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ABSTRACT 
Introduction: Changes and improvements in the environment through proper management and planning of green 

spaces can create real and sustainable changes in the environment and its inhabitants. In this regard, researchers 

believe that in order to achieve sustainable development of green space management, it is necessary to study the 

general situation of the study area using the SWOT model and determine the final strategy for evaluating urban green 

space. 

Research aim: This study was conducted with the general purpose of strategic analysis of sustainable green space 

management in Tehran, using the SWOT method. 

Methodology: Necessary information was collected using classical Delphi technique in three steps. The sample 

consisted of experts, managers and scientific and executive experts and experts related to the subject of research in 

Tehran who were purposefully selected. 

Studied Areas: In this study, urban green spaces in Tehran were studied. 

Results :In the first step of SWOT analysis, internal and external factors were identified in the form of four 

categories of strengths, weaknesses, opportunities and threats to sustainable green space management in Tehran. In 

the second step, a questionnaire of internal and external factors was adjusted and the weight score of each factor was 

calculated. Based on the findings in the evaluation matrix of internal and external factors for sustainable management 

of green space in Tehran and considering that in the matrix of external factors were weaknesses and in the matrix of 

internal factors were threats, it was found that the defensive model compared to other models. Strategy has a higher 

priority. In such a situation, the situation of green space management in Tehran is inappropriate and is in a dangerous 

situation, and the threats facing the green space management of Tehran must be overcome by managing internal 

weaknesses. 

Conclusion: The findings of this study can be used in line with principled policies in national green space resources 

and for planning, decision making and success in this field. 

KEYWORDS: Sustainable Management, Participatory Management, Urban Green Spaces, Strategic 

Analysis  
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            ریزی هر تهران در راستای برنامهدریتی شهای مارزیابی توان         

 راهبردی توسعه فضای سبز شهری

  3ینجف آباد یدیام میمرو  *2دیپورسع رضایعل ، 1یریجزا یهد دهیس

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق ،یو آموزش کشاورز جیترو یدکتر یدانشجو. 1
 رانی، الامیا ،یدانشگاه آزاد اسلام لام،یواحد ا ،یشاورزو آموزش ک جیگروه ترو استاد. 2

 ، ایرانتهران ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق ،یو آموزش کشاورز جیگروه ترو اریدانش. 3

  Email: a.poursaeed@gmail.com  :نویسنده مسئول *

  1400 خرداد 10 تاریخ دریافت:
1400 دی 24 تاریخ پذیرش:  

    چکیده
های آلودگی هوای شهر تهران و با توجه به نقش مددیریت کارآمدد فیدای سدهر شدهری در تولیدد و ارتقدای        با عنایت به حاد شدن بحران و چالش مقدمه:

یدران و  رل بحران آلودگی مورد توجه برنامده تواند به منظور کمک به حمدیریت فیای سهر یک ضرورت به شمار آمده و می های فیای سهر، توسعهشاخص
 مسئولان ذیربط قرار گیرد. 

 انجام شد. ریری راههردی توسعه فیای سهر شهری تهران در راستای برنامه های محیطی شهرارزیابی تواناین مطالعه با هدف کلی : هدف

ریدری  اسدا  مداتریب برنامده   اسایی شده بر انجام شد و راههردهای شن کلاسیک دلفیگیری از تکنیک با بهره این تحقیق کیفی ی تحقیق:شناس روش

در شهر تهران بودند و کارشناسان مرتهط به موضوع تحقیق مدیران، صاحب نظران  شامل مورد مطالعه . نمونهبندی گردید(، اولویتQSPMی )استراتژی کمّ
 ند. شد انتخاب هدفمند صورت به که

 .کیلومترمربع مورد مطالعه قرار گرفت 730تی حدود به مساح شهرستان تهران در این پژوهش محدودهقلمرو جغرافیایی پژوهش: 

 و مدت میان سازمانی هایبرنامه فیای سهر شهر تهران، وجودمدیریت پایدار های مندرج در ماتریب ارزیابی عوامل داخلی به منظور برمهنای یافتهها: یافته

ریری محلی برای فیاهای سهر قوت و عدم انجام مدیریت و برنامهرین نقطه تفیاهای سهر شهری، مهم های توسعهپروژه و هااجرای طرح جهت مدت بلند
های مندرج در ماتریب ارزیابی شوند. بر مهنای یافتهترین نقطه ضعف برای مدیریت فیای سهر شهر تهران، محسوب میمناطق مختلف شهر تهران، مهم

شهر در  ریران به توسعهور و توجه ویژه مسئولین و برنامهاستراتژیک شهر تهران در کشعوامل خارجی به منظور مدیریت فیای سهر شهر تهران نیر، اهمیت 
پیش روی تهدید  ترینسهر با اهمیتآلودگی هوا و تأثیر بر کیفیت فیای و افرایش  فرصتترین فیاهای سهر در این شهر مهم تمام ابعاد از جمله توسعه

 .شوندمدیریت فیای سهر شهر تهران محسوب می

 مقررات در حوزه و قوانین اجرای حسن بر توان گفت که راههردهایی چون نظارت مؤثر(، میQSPMی )ریری استراتژی کمّبر اسا  ماتریب برنامه نتایج: 

 موارد وگیاهی  هایبیماری آفات، مانند انسانی غیر عوامل های ناشی ازسهر و مدیریت آسیب فیای جامع طرح فیاهای سهر شهر تهران، تهیه و تدوین

 .شوندفیای سهر شهر تهران محسوب میمدیریت ترین راههردهای موجود برای ی به ترتیب اولویت از مهمی سهر شهرهادر فیا نامساعد

ید ژهکل : وا شهر تهرانمدیریت پایدار، فیاهای سهر شهری، تحلیل راههردی، راههرد تدافعی، کلانها
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  مقدمه
شد شهرنشینی و کاهش فیاهای سهر شهری، با افرایش جریره حرارتی و کاهش آسایش امروزه شهرهای جهان به علت ر

 صنعتی موجب توسعه جرت و توسعهاصولاً افرایش جمعیت، مها(. 1103: 1399)اوجی و همکاران،  اقلیمی ساکنان مواجه هستند
های زیست محیطی شده است. به ودگیفیریکی شهرها، تراکم جمعیت در مناطق شهری، حاشیه نشینی، ترافیک نامطلوب و آل

یابی صحیح در سطح شهر، استفاده از فیاهای نامناسب، همین دلیل کاربری فیای سهر با معیلاتی چون عدم استقرار و مکان
: 1398و همکاران، روی، روبرو است )پورجاوید ا و دیگر مشکلات پیشها و استانداردهها، عدم توجه به سرانهعدم رعایت همجواری

های های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، بهداشتی و امنیتی از دغدغهزمینه ریری و مدیریت شهری در کلیه(. از آنجا که برنامه23
ی امکانات اصلی مسئولان و شهروندان است و با عنایت به اینکه مدیریت شهری علاوه بر آنکه مسئول برقراری توزیع عادلانه

کالهدی شهر، رسالت حفظ محیط زیست و سلامتی زندگی شهری، زیهایی سیمای شهر، ایجاد شهر است، با هدایت تحولات 
ابراهیم ای از همه وجوه زندگی را نیر برعهده دارد )فیاهای عمومی جهت امکان برقراری ارتهاطات و تعاملات شهروندان و گستره

رسد. دیریت فیاهای سهر شهری بسیار ضروری به نظر می(، لذا تحلیل وضعیت و جایگاه استراتژیک م23: 1393زاده و همکاران، 
های آلودگی هوای استان و به ویژه شهر تهران و با توجه به نقش مدیریت از سوی دیگر با عنایت به حاد شدن بحران و چالش

و پاکیره ماندن های کیفی و کمی فیای سهر و در پی آن کاهش آلودگی کارآمد فیای سهر شهر تهران در تولید و ارتقای شاخص
تواند به منظور کمک به حل بحران آلودگی مورد ی مدیریت اجتماعی فیای سهر یک ضرورت به شمار آمده و میآب و هوا، توسعه

این خود اهمیت واکاوی و تحلیل ( که Pourjavid et al., 2020: 929توجه برنامه ریران و مسئولان استانی قرار گیرد )
مدیریت توسعه فیاهای سهر شهری چراکه سازد. را آشکار میشهر تهران در کلانت پایدار فیای سهر راههردهای ارتقای مدیری

ریری فیای سهر، محافظت و گسترش های برنامهترین جنههیکی از مهمریری شهری است. ای برنامههای توسعهته به سیاستوابس
ریری صحیح و علمی اشد. لذا مدیریت پایدار و برنامهبیف محیط میهای طهیعی و مصنوعی گیاهی در شهرها به منظور تلطزیستگاه

فیای سهر از اهمیت خاصی برخوردار است. زیرا که با وجود مسائل اجتماعی شهرهای امروز و به ویژه کلانشهر تهران، صرف 
ته باشد. بر این اسا  تغییرات و ای بر تغییر وضعیت اجتماع داشتواند تأثیر قابل ملاحظهبههود و اصلاح فیاهای سهر شهری نمی

تواند تغییرات واقعی و پایداری در محیط زیست و ریری صحیح فیاهای سهر میدر محیط از طریق مدیریت و برنامهاصلاحات 
ریری و تشریح کیفیت کلیه فیاهای سهر شهری از مسائل اصلی و آنجا که امروزه مدیریت و برنامه ساکنین آن ایجاد کند. تا

های شود. چراکه مدیریت فیای سهر برای یک شهر به هیچ وجه از جمله فعالیتی مسئولین و متولیان امر محسوب میدغدغه
جان شهر نیازمند مدیریت کارآمد است، برای مدیریت بخش جاندار شهر نیر اتفاقی نیست. همان گونه که ساخت کالهدی بخش بی

 (.162: 1394، دانه کار وحیدرزاده باید همت گماشت )
ن برای بررسی هر نگر و همه جانهه است که در آاند که مدیریت فیای سهر نیازمند دید کلمحققان اظهار نمودهدر این راستا 
های وابسته به عنوان ایفاگران ها و سازمانها و معاونتی ذینفعان مدیریت شهری دخیل در مشکل اعم از شهرداریمشکل همه

های سیاسی و نقش اصلی دیده شوند. نخستین گام در راستای دستیابی به این دید همه جانهه، ایجاد یک زبان مشترک بین سیستم
برقراری ارتهاط مشترک در جهت  های مستقر در شهر و منطقه است که مقدمهها، شوراهای شهر و سازمانداریاداری، نظیر شهر

های سیاسی و اداری های سیستمها، نیازها و دغدغهها، خواستهکند. زبان مشترک بیان نگرانیحل مسائل مشترک را فراهم می
ها و منابع در کند. این زبان مشترک به تهادل اطلاعات، دادهیجاد میها درک مشترک از مسائل و مشکلات ااست که بین آن

محققان معتقدند  بدین منظور (.190: 1399کند )مرادی چادگانی و همکاران، راستای پاسخ به مشکلات مشترک کمک شایانی می
و   SWOTروش از با استفاده مطالعه مورد محدوده کلی پایدار مدیریت فیای سهر، بررسی وضعیت جهت دستیابی به توسعه

احمدی و  ؛56: 1397زاده و همکاران، ابراهیمرسد )جهت ارزیابی فیای سهر شهری ضروری به نظر می نهایی تعیین راههرد
 (.56: 1394جوزی و نیکورزم،  ؛9: 1394خادم الحسینی و همکاران ،؛ 159: 1394زاده و دانه کار، حیدر ؛129: 1396همکاران، 

ای رخ های بسیار پیچیدهاین است که مسائل مدیریت و حفاظت از منابع ملی از جمله فیاهای سهر شهری در سیستماعتقاد بر 
شود تا پیش بینی راههردها برای دست ای همراه است. این پیچیدگی موجب میدهد و بررسی آن با عدم قطعیت قابل ملاحظهمی

: 1394های سیستم مشکل شود )رضایی و همکاران، اثر راههردها بر دیگر ویژگی یابی به اهداف مدیریت این گونه منابع و چگونگی
های پیش روی به شناسایی و بررسی نقاط قوت، نقاط ضعف، تهدیدها و فرصت SWOT. در این مطالعه با استفاده از تحلیل (69

 شهری سهر فیاهای کیفیت تشریح و ریریای آن پرداخته شد. چرا که برنامهراههرد بر مدیریت فیای سهر شهر تهران و ارائه

https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=298161
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=9308
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برنامه  نیازمند انجام های بلندمدتهدف تأمین و چشم انداز یک به دستیابی است. ریران شهریبرنامه برای ای نگران کنندهمسئله
 یرونیهای بو محدودیت درونی امکانات چارچوب در هاییاقدام روش، این در خواهد بود. شهری سهر فیاهای راههردی ریری

 شهری سهر فیاهای مدیریت حوزه در به ندرت رویکردی گیرد. چنینمی صورت هافعالیت بازده ارتقای و هاروش بههود برای

 مدیریتی هاییاقدام مربوطه، روش شناسی بر تکیه با تا است مطالعه تلاشی این و (163: 1394، دانه کار و حیدرزاده استفاده شده )

 از پیش بیش راههردی مدیریت موضوع حاضر، حال دهد. در ارائه تهران سهر شهری ای فیاهایتوسعه هایفعالیت برای را درخور

 مراکر تحقیقات اکنون هم است. گرفته قرار دانشگاهی مراکر و دولتی، خصوصی بخش هایسازمان از بسیاری توجه کانون در

 هایتنظیم بیانیه به آینده خوددر جایگاه تردقیق ترسیم برای هااز سازمان برخی نیر و است شکل گیری به رو متعددی راههردی

: 1394، دانه کارو حیدرزاده اند )اقدام نموده عملیاتی هایبرنامه به آن تهدیلو  بدیل راههردهای تدوین و مأموریت و اندازچشم
 SWOTاز تکنیک  راههردهایی به منظور مدیریت فیاهای سهر شهری با استفاده لعاتی که به ارائهدر ادامه به برخی از مطا. (164

 گردد.اند، اشاره میپرداخته
 مکان یابی مناسب جهت و اولویت بندی (، در تحقیقی به بررسی مدیریت فیای سهر از طریق1397زاده و همکاران )ابراهیم 

 ، SWOTازمدل پرداختند. در این مطالعه با استفاده مورد مطالعه منطقه درسطح هاسایت نبهتری سهر و شناسایی فیاهای گسترش
 توسعه ( در تحقیقی با عنوان راههردهای1396احمدی و همکاران ). گردید جهت ارزیابی فیای سهر شهری تعیین نهایی راههرد

 مطلوب وضعیت با آن مقایسه و شده گردآوری لاعاتاط تحلیل و ، با تجریه SWOTمدل  از استفاده با سنندج شهری سهر فیای

 پرداخته و نشان دادند که SWOTمدل  از استفاده با پیشنهادی راهکارهای و عمده هایفرصت و تهیین تهدیدها به ایده آل و

 هافرصت ینا از استفاده برای هم بیرونی و شرایط بوده مناسب بسیار فرصت یک منطقه این در موجود سهر فیای هایپتانسیل
 استراتژی پیاده سازی مشخص گردید که راههردی مدل در شده محاسهه نهایی برمهنای نمره باشد. در این پژوهشمی فراهم

( با 1394زاده و دانه کار )حیدر. باشدمی سنندج شهر سهر فیاهای توسعه جهت راههرد ترینمناسب کنونی مقطع در تهاجمی
ها و تهدیدهای پیش روی مدیریت فیای سهر کرج پرداخته و نتایج ی نقاط قوت، ضعف، فرصتبه شناسای SWOTمدل  از استفاده

( در 1394مورد مطالعه انجامید. خادم الحسینی و همکاران ) راههرد برای مدیریت فیای سهر منطقه 6این مطالعه به معرفی 
 لات شهر اصفهان پرداخته و با استفاده از ماتریببه بررسی مدیریت راههردی فیای سهر مح  SWOTتحقیقی با استفاده از مدل

SWOT  تهدید خارجی مؤثر در  17فرصت خارجی در برابر  8نقطه ضعف داخلی و تعداد  13نقطه قوت داخلی در برابر  9تعداد
ه فیای سهر ترین راههردها برای توسع این اسا  اظهار نمودند که عمدهفهان شناسایی و تحلیل نموده و بر فیاهای سهر شهر اص

باشند. جوزی و نیکورزم ها می های محیطی موجود جهت رفع کمهودها و ضعف شهر اصفهان و رفع کمهودها استفاده از فرصت
 ارزیابی عوامل برای و استراتژیک مدیریت فنون از مطالعه مورد مناطق سهر مدیریت فیای جهت ( نیر در تحقیق خود1394)

خارجی نتیجه  داخلی و عوامل از آمده دست به نموده و براسا  امتیاز استفاده SWOT ریبمات از تأثیرگذار خارجی و داخلی
 دارد. قرار تهاجمی حالت در مطالعاتی مناطق سهر فیای وضعیت که گرفتند

صورت گرفته و  SWOTاز تکنیک  شود مطالعات محدودی در زمینه فیاهای سهر شهری با استفادههمانطور که ملاحظه می
این در حالی است که ، است نتایج آن منتشر نشده یا و نداشته چندانی هکشور سابق در سهر فیای برای مدیریتی اههردهایر تدوین

اهمیت فیای سهر شهری در حیات و تأثیرات فیریکی و طهیعی و اجتماعی آن بر سیستم شهری انکارناپذیر است. به همین علت 
شهر تهران، توزیع متناسب آن و همچنین میران سرانه اختصاص یافته به ه در کلانوجود کاربری فیای سهر در شهرها و به ویژ

ای آن ریری و مدیریت شهری و ارتقاء بازده اجتماعی و توسعهی، یکی از مهاحث اساسی در برنامهشهروندان براسا  نیاز جمعیت
 و پیرامون محیط پایش مستلرم ،دار و مطلوب شهریمدیریت پای یابی بهدست لذا(. 149: 1390شود )احمدی و همکاران، تلقی می
ها، برونداد این گونه پایش. بخشی از(183: 1399همکاران،  باشد )مرادی چادگانی ومتقابل می ارتهاط تقویت راستای ریری دربرنامه

های اند پایهوتهای پیش روی مدیریت فیاهای سهر شهری است که میشناسایی نقاط قوت، نقاط ضعف، تهدیدها و فرصت
که این خود اهمیت واکاوی و تحلیل راههردهای (. 89: 1396ریری توسعه شهر و منطقه باشد )راست قلم، مناسهی جهت برنامه

جهت دستیابی  باشد.سازد. در این راستا تحقیق حاضر در پی دستیابی به این مهم میارتقای مدیریت پایدار فیای سهر را آشکار می
تهدیدهای پیش روی پایدار فیای سهر شهر  فرصت و ضعف، قوت، نقاط SWOTری است ابتدا با تحلیل به هدف فوق، ضرو

این  هایبا عنایت به موارد ذکر شده سؤالتهران، استخراج شوند و سپب راههردهای پایدار فیای سهر شهر تهران ارائه گردد، لذا 
 پژوهش به شرح ذیل خواهند بود:

 اند؟  های توسعه فیای سهر شهر تهران کدامموانع و محدودیتو اند؟ ان برای توسعه فیای سهر کدامشهر تهر های مدیریتیتوان

https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=298161
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=9308
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=298161
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=9308
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   ژوهشروش پ
انجدام   ریری برای توسعه فیای سهر این شهر های محیطی شهر تهران در راستای برنامهارزیابی تواناین مطالعه با هدف کلی 

اطلاعات لازم با استفاده از فدن  حاظ روش در زمره تحقیقات توصیفی تحلیلی است. این تحقیق به لحاظ هدف کاربردی و به لشد. 
نفر از صاحب نظران علمی و اجرایی  20آماری پژوهش  مرحله جمع آوری گردید. نمونه 3پیمایش و در قالب فن دلفی کلاسیک در 
اکثدراً دارای   و ه روش گلوله برفی انتخاب شددند که بحوزه فیای سهر شهر تهران بودند و کارشناسان مرتهط به موضوع تحقیق در 
های باغهانی، آبیاری، توسدعه  هایی چون محیط زیست، مهندسی کشاورزی در گرایشمدرک تحصیلی دکترای تخصصی در گرایش

 اول یلهدر مرح که صورت دینریری شهری و مدیریت بودند. ب، منابع طهیعی، جغرافیا و برنامهروستایی، ترویج و آموزش کشاورزی

 گردید: تکمیل مذکور،صاحب نظران علمی و اجرایی و کارشناسان  توسط زیر(، شرح )به باز پرسش چهار تعداد
 نقاط قوت موجود برای مدیریت فیای سهر شهر تهران کدامند؟ -

 نقاط ضعف موجود برای مدیریت فیای سهر شهر تهران کدامند؟ -

 هر تهران کدامند؟های موجود برای مدیریت فیای سهر شفرصت -

 تهدیدهای پیش روی برای مدیریت فیای سهر شهر تهران کدامند؟ -

مدورد   13در این مرحله، با ترکیب موارد مشابه و با توجه به همپوشانی برخی از موارد به دست آمده با موارد پیشین، به ترتیدب  
گردید کده مهندای طراحدی     استخراج تهدیدها برای وردم 17 و هافرصت مورد برای 11مورد برای نقاط ضعف،  12برای نقاط قوت، 

 ی دور دوم قرار گرفت.پرسشنامه
-نامده که پرسشپب از آن مرحله این بدین ترتیب که در رتهه بندی شدند. اول مرحله در شده دریافت هایپاسخ دوم، مرحله در

هدای دریافدت شدده و    فت. در این دور از دلفی پاسخدوم قرار گرمرحله ی آوری گردید، مهنای طراحی پرسشنامههای دور اول جمع
، دسته بندی گردید و پاسخگویان در مقابل (5تا خیلی زیاد= 1سطحی )از خیلی کم= 5لیکرت مورد توافق قرار گرفته براسا  طیف 

بده تعیدین میدران    ها و تهدیدهای موجود برای مدیریت فیای سهر شهر تهران( ها )نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتهر کدام از گویه
ها از میانگین، انحراف معیار و ضریب تغییرات استفاده و و تحلیل داده اهمیت آن با توجه به مقیا  ارائه شده پرداختند. برای تجریه 

 ی ضرایب تغییرات انجام شد. رتهه دهی مفاهیم نیر بر اسا  نمره
 ارسدال  به پاسخگویان و طراحی شده مرتب هایگویه با ایهپاسخگویان، پرسشنام توافق میران سنجش سوم نیر برای مرحله در

 توافدق  میدران  سدنجش  آوری گردیدد، در ایدن دور از دلفدی بدرای    های دور دوم جمعنامهکه پرسشپب از آن شد. بدین ترتیب که

در این  شد. قرار گذاشته در اختیار پاسخگویان و طراحی شده مرتب هایگویه با ایهای دریافت شده، پرسشنامهپاسخگویان از پاسخ
هدا  اول، حذف شده و گویده  مرحلههای شناسایی شده در بودند، از شمار گویه مواجه درصد 75 از کمتر توافق با هایی کهمرحله گویه

 و تدرویج  متخصصان توسط مرحله در هر پرسشنامه ظاهری ی نهایی دلفی مورد توجه قرار گرفتند. رواییعنوان نتیجهمانده به  باقی
 13 از بدیش  گدروه  حجدم  کده  زمدانی  دلفی، فن در پرسشنامه نیر، پایایی مورد در گرفت. قرار تأیید و بررسی کشاورزی مورد آموزش
 (.52: 1390صدیقی،  و شود )نعیمیمی برآورد درصد 80 از بیش پایایی باشد، کارشنا 

از طریق تشکیل ماتریب ارزیدابی عوامدل داخلدی و     در نهایت به شناسایی و معرفی راههردهای مدیریت فیای سهر شهر تهران
بدین منظور، در گام بعدی تحقیدق عدلاوه بدر تعیدین      ها، پرداخته شد.خارجی، تعیین الگوی استراتژیک و تطهیق و تعیین استراتژی

نظران خواسته شد تدا  ( به تعیین وضعیت موجود هر یک از عوامل داخلی و خارجی نیر اقدام گردید. از صاحب 5تا  1اهمیت )وزن از 
در  نشان دهنده طلایی بدودن آن  4ای که امتیاز در نظر بگیرند به گونه 4تا  1برای هر یک از عناصر چهارگانه سوات، امتیازی بین 

اعرابدی و  ؛ 24: 1391باشد )علدی احمددی و همکداران،   به معنای ضعیف بودن هر یک از عناصر سوات می 1شرایط کنونی و امتیاز 
باشد، نشان دهنده آن است که  5/2تر از لازم به ذکر است که چنان چه متوسط نمره نهایی عوامل داخلی کم (.17: 1389،همکاران

باشد گویدای آن اسدت کده در مددیریت      5/2مدیریت فیای سهر شهر تهران از حیث عوامل داخلی دچار ضعف است و اگر بیش از 
توضیحاتی که در خصوص مداتریب  (. 29: 1391وجود دارد )علی احمدی و همکاران،هایی برای ارتقاء فیای سهر شهر تهران زمینه

عوامل داخلی ارائه شد، در سازماندهی ماتریب عوامل خارجی نیر صادق است، با این تفاوت که در مداتریب عوامدل خدارجی، اگدر     
هدا و احتدراز از   ن در اسدتفاده از فرصدت  باشد به این معناست که مدیریت فیای سدهر شدهر تهدرا    5/2تر از متوسط نمره نهایی کم

     مهندای عوامدل اسدتراتژیک، مداتریب تحلیدل سدوات بدرای تددوین         آخدر بدر   مرحلده  بلیت لازم را ندارد و بدالعکب. در تهدیدها، قا
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تدرین راههدرد بدرای    های چهارگانه که در ادامه تشریح خواهد شد، شکل گرفت و بر اسا  آن مشخص شدد کده مناسدب   استراتژی
در این ماتریب با توجه به نوع واکنش )تیادهای احتمالی( و نحوه تعامل هر  (.1)جدول  دیریت فیای سهر شهر تهران کدام استم

ها حفظ و نقاط ضعف و تهدیددها بده   ای که نقاط قوت و فرصتتوان چهار نوع راههرد ارائه نمود. به گونهعامل داخلی و خارجی، می
 (.1390ها کاهش یابد )مطیعی لنگرودی و نجفی کانی، أثیر مخرب و منفی آنحداقل رسیده و یا دست کم، ت

 چهارگانه هاییاستراتژ نیتدو یسوات برا لیتحل سی. ماتر1جدول 

 

 (IE) محیط داخلی

 (W) هاضعف                      (S) هاقوت

 
 
 
 (EE) محیط خارجی

 
 

 (O) هافرصت
 

 می(ای یا تهاج)توسعه SOایهاستراتژی
های پیش یری از نقاط قوت و فرصتگبهره

 رو، جهت مدیریت فیای سهر شهر تهران

 محافظه کارانه() WOهایاستراتژی
ها و کنترل نقاط ضعف بهره جستن از فرصت

 جهت مدیریت فیای سهر شهر تهران
 

 
 

 (T) تهدیدها

 قابتی()ر ST هایاستراتژی
وت احتراز از تهدیدها با بهره گیری از نقاط ق

 موجود جهت مدیریت فیای سهر شهر تهران

 تدافعی() WTهایاستراتژی
ها به منظور مقابله به تهدیدهای مدیریت ضعف

 پیش روی مدیریت فیای سهر شهر تهران
 

 1391؛ علی احمدی و همکاران، 1389اعرابی و همکاران،  :نهعم   

 دیدگاه شوند. از مشخص اجرا راههردهای قابل وسیله بدین تا شد استفاده کمی راههردهای ریریبرنامه ماتریب از ادامه در

 کرد. مشخص را مختلف نسهی راههردهای جذابیت توانمی کمی راههردی برنامه ریری ماتریب از استفاده با نظری،

 قلمرو جغرافیایی پژوهش
دقیقه عرض شمالی واقع شده  35و  دقیقه طول شرقی 33درجه و  51دقیقه تا  4درجه و  51از لحاظ جغرافیایی در  شهر تهران

ترین شهر و رسد. تهران بررگمتر در جنوب می 1100متر در مرکر و بالأخره  1200متر در شمال به  1700است و ارتفاع آن از 
شد. بانفر(، می 150000000شود نفر )همراه با توابع که به نام تهران بررگ شناخته می 11050000پایتخت ایران با جمعیت حدود 

ای بین کوه و کویر در دامنه جنوبی الهرز قرار دارد. در مجموع ساختار اداری ایران در تهران متمرکر شده است. این شهر در گستره
شود و در سمت شرق و های هموار ورامین و شهریار منتهی میی استقرار تهران از سمت جنوب و جنوب غربی به دشتگستره

شهرداری است  منطقه 22. سطح شهر تهران شامل (6: 1393مدیری و همکاران، ) ردیده استشمال توسط کوهستان محصور گ
های آماری، شهر تهران دارای وسعتی در حدود (. براسا  آمارهای به دست آمده از سالنامه57: 1402امیرانتخابی و همکاران، )

ها و دهند. این متراژ علاوه بر پارکفیاهای سهر تشکیل می مترمربع آن را 72433389باشد که از این مقدار کیلومتر مربع می 730
 ها و قطعات فیای سهر را شامل های کنار خیابان(، درختان معابر و لچکیجنگل کاری داخل شهری، میادین و رفیوژها )جدول

 42174870مساحت آن  گیرد کهها و جنگل کاری داخل شهر تعلق میشود اما سطح مفید فیای سهر در شهر تهران به پارکمی
مورد  (. محدوده104: 1391ی شهر تهران پراکنده و توزیع شده است )زیاری و همکاران، گانه 22مترمربع است. این فیا در مناطق 
 ، نشان داده شده است.(1)مطالعه در این تحقیق در شکل 

 
 محدوده مورد مطالعه ییایجغراف تی.  موقع1 شکل
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  و بحث هایافته
و کارشناسان مرتهط به ای تحقیق گویای آن است که دامنه سنی متخصصان، مدیران و صاحب نظران علمی و اجرایی هیافته

درصد(،  66/82درصد(، بود. اکثراً نیر مرد ) 57/66سال ) 55الی  46در حوزه فیای سهر شهری مورد مطالعه بین موضوع تحقیق 
فعالیت در  سال سابقه 8/17درصد(، بوده و به طور میانگین از   67/86رشد )درصد( و دارای تحصیلات کارشناسی ا 33/93متأهل )
 (.2/8ی فیای سهر شهری برخوردار بودند )انحراف معیار=حوزه

 فضای سبز شهر تهران مدیریت شناسایی نقاط قوت موجود برای 

ر رابطه با شناسایی نقاط قوت کنندگان پب از طی سه مرحله دلفی کلاسیک دبندی نظرات مشارکتنتایج حاصل از جمع
 ، آورده شده است. (2) فیای سهر شهر تهران در جدولمدیریت موجود برای 

 اول تا سوم فضای سبز شهر تهران در مرحلهمدیریت . نتایج رتبه بندی نقاط قوت موجود برای 2جدول 

 مفاهیم ردیف

 مرحله سوم مرحله دوم مرحله اول

فراوانی 

 تکرار

 میانگین

* 

راف انح

 معیار

ضریب 

 تغییرات

درصد  رتبه

 **توافق

1 
اجرای  جهت مدت بلند و مدت میان سازمانی هایبرنامه وجود
 فیاهای سهر شهری در تهران های توسعهپروژه و هاطرح

4 80/4 92/0 191/0 1 100 

2 
 بدا  مدرتهط  تجربده  بدا  و متخص، کارآمد انسانی نیروی وجود

 سهر در تهران فیای
5 75/4 92/0 193/0 2 100 

3 
سدهر شدهر    فیداهای  وضدعیت  از کافی اطلاعات و آمار وجود

 تهران به منظور مدیریت بهتر آن
4 72/4 92/0 195/0 3 100 

4 
اهمیددت دادن بدده فیدداهای سددهر شددهری و پددلاک کددوبی و  

 درختان نمودن دار شناسنامه
3 78/4 95/0 199/0 4 100 

5 
ندوین    تکنولدوژی  و علوم به پرسنل دستیابی و استفاده امکان
 سهر فیای در

4 61/4 93/0 202/0 5 100 

 100 6 204/0 99/0 85/4 4 فیای سهر مدیریتتوجه مسؤلین شهرداری به  6

 100 7 211/0 97/0 58/4 4 بالا بودن فرهنگ مردم در حفظ و نگهداری فیای سهر 7

 65 8 238/0 85/0 57/3 4 سهر فیای از دولتی غیر هایتشکل و مردمی حمایت 8

9 
وجددود قددوانین و ضددوابط اجرایددی مددرتهط بددا فیددای سددهر در 

 هاشهرداری
4 52/3 89/0 252/0 9 65 

10 
و  آب هدای  نقشده  و GIS مانند اطلاعاتی هایسیستم وجود

 سهر در تهران  خاک در جهت مدیریت بهتر فیاهای
3 49/3 91/0 260/0 10 60 

 60 11 262/0 89/0 39/3 4 های شهریوجود امکانات ورزشی و تفریحی در پارک 11

 60 12 268/0 86/0 21/3 3 یاهای شهری و محلهفرایش تعداد مراجعه کنندگان به پارکا 12

13 
هدای متندوع   مناسب بودن توپوگرافی شهر جهت کاشت گونده 

 فیای سهر
4 19/3 94/0 295/0 13 60 

 --- --- --- 229/0 92/0 11/4 --- کل

 .باشدمی درصد 75 قهول، قابل توافق درصد حداقل **                              5میانگین از  *

نقطه قوت برای مدیریت پایدار فیای سهر شهر تهران شناسایی شد  13، پیداست که در ابتدا (2) های جدولبا استناد به یافته
(، دسته بندی 5تا خیلی زیاد= 1)از خیلی کم= سطحی 5های دریافت شده براسا  طیف لیکرت دوم دلفی نیر پاسخ که در مرحله

ها )نقاط قوت شناسایی شده برای مدیریت فیای سهر شهر تهران( به تعیین میران گردید و پاسخگویان در مقابل هر کدام از گویه
و ضریب تغییرات استفاده و ها از میانگین، انحراف معیار و تحلیل داده اهمیت آن با توجه به مقیا  ارائه شده پرداختند. برای تجریه 

 میان سازمانی هایبرنامه وجود"شود طور که مشاهده می ی ضرایب تغییرات انجام شد. همانی مفاهیم نیر بر اسا  نمرهرتهه ده
، "(92/0انحراف معیار=و 80/4فیاهای سهر شهری در تهران )میانگین= های توسعهپروژه و هااجرای طرح جهت بلندمدت و مدت

 وجود"،"(92/0و انحراف معیار= 75/4)میانگین= سهر در تهران فیای با مرتهط تجربه با و متخص، کارآمد انسانی نیروی وجود"
،  "(92/0و انحراف معیار= 72/4)میانگین= سهر شهر تهران به منظور مدیریت بهتر آن فیاهای وضعیت از کافی اطلاعات و آمار
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و  "(95/0و انحراف معیار= 78/4)میانگین= درختان نمودن دار کوبی و شناسنامه اهمیت دادن به فیاهای سهر شهری و پلاک"
با کسب  "(93/0و انحراف معیار= 61/4)میانگین= سهر فیای نوین در  تکنولوژی و علوم به پرسنل دستیابی و استفاده امکان"
 شوند.  فیای سهر شهر تهران محسوب مییریت مدترین نقاط قوت موجود برای های دارای اولویت اول تا پنجم از جمله مهمرتهه

 مرتب هایگویه با ایپرسشنامه ،های دریافت شدهاز پاسخ پاسخگویان توافق میران سنجش برایدر دور سوم از تکنیک دلفی 
 با العه،مط مورد نمونه سنجی توافق مورد هایگویه از برخی که آنجا از. شد قرار گذاشته پاسخگویاندر اختیار  و طراحی شده
 عنوان نتیجهبه  مانده یباقها های شناسایی شده، حذف شده و گویهبنابراین، از شمار گویه ،بودند مواجه درصد 75 از کمتر توافق

بیش از  ( در دور سوم نمره2در جدول  1-7های )گویه گویه 7نهایی دلفی مورد توجه هستند. در این راستا، محاسهات نشان داد که 
 شوند. فیای سهر شهر تهران را شامل میمدیریت ترین نقاط قوت موجود برای اند و این موارد عمدهآرا را کسب نمودهدو سوم 

 فضای سبز شهر تهران مدیریت شناسایی نقاط ضعف موجود برای 

یی نقاط ضعف کنندگان پب از طی سه مرحله فن دلفی کلاسیک در رابطه با شناسابندی نظرات مشارکتنتایج حاصل از جمع
 ، آورده شده است. (3) فیای سهر شهر تهران در جدولمدیریت موجود برای 

 فضای سبز شهر تهران در مرحله اول تا سوممدیریت . نتایج رتبه بندی نقاط ضعف موجود برای 3جدول 

 مفاهیم ردیف

 مرحله سوم مرحله دوم مرحله اول

فراوانی 

 تکرار

 میانگین

* 

انحراف 

 معیار

ضریب 

 غییراتت
 رتبه

درصد 

 **توافق

 و راههردهای سهر فیای به مربوط استانداردهای وجود عدم 1
 مرتهط هایارگان به ارائه جهت مدیریتی

4 80/4 85/0 177/0 1 100 

 100 2 197/0 91/0 61/4 4 مقررات و قوانین اجرای حسن بر نظارت در ضعف 2

3 
اهای سهر مناطق ریری محلی برای فیعدم انجام مدیریت و برنامه

 100 3 200/0 97/0 85/4 4 مختلف شهر تهران

 100 4 216/0 02/1 72/4 4 سهر فیای جامع طرح تدوین عدم 4

 100 5 259/0 24/1 78/4 5 سهر فیای استانداردهای با تفصیلی هایطرح انطهاق عدم 5

6 
 اختیار در سهر فیای توسعه جهت مناسب هایعرصه وجود عدم

 شهرداری
4 47/4 18/1 264/0 6 100 

 100 7 267/0 27/1 75/4 3 بالا بودن هرینه نگهداری فیای سهر 7

8 
 موارد وهای گیاهی بیماری آفات، مانند انسانی غیر عوامل وجود

 100 8 273/0 20/1 39/4 4 یی سهر شهرهادر فیا نامساعد

 90 9 277/0 27/1 58/4 4 فاوت زیاد در سرانه فیای سهر مناطق و محلات شهرت 9

 80 10 291/0 29/1 43/4 3 سهر کمهود منابع انسانی مرتهط با مدیریت و نگهداری فیای 10

11 
شهکه ابیاری ی و نهود ی سهر شهرهافیامدیریت ضعیف آبیاری 

 65 11 324/0 22/1 76/3 4 یقطرهای برای فیای سهر شهر

 60 12 348/0 20/1 45/4 4 تهران شهر اقلیم با سازگار گیاهی هایگونه بودن محدود 12

 --- --- --- 258/0 13/1 46/4 --- کل
 .باشدمی درصد 75 قهول، قابل توافق درصد حداقل **                              5میانگین از  *

ناسایی شد نقطه ضعف برای مدیریت پایدار فیای سهر شهر تهران ش 12، پیداست که در ابتدا (3) های جدولبا استناد به یافته
رتهه سطحی، دسته بندی و براسا  ضریب تغییرات  5های دریافت شده براسا  طیف لیکرت که در مرحله دوم دلفی نیر پاسخ

 به ارائه جهت راههردهای مدیریتی و سهر فیای به مربوط استانداردهای وجود عدم"شود طور که مشاهده می ی شدند. همانده
و  61/4)میانگین= مقررات و قوانین اجرای حسن بر نظارت در ضعف"،"(85/0و انحراف معیار= 80/4)میانگین= مرتهط هایارگان

و  85/4عدم انجام مدیریت و برنامه ریری محلی برای فیاهای سهر مناطق مختلف شهر تهران)میانگین="، "(91/0انحراف معیار=
 هایطرح انطهاق عدم"و  "(02/1و انحراف معیار= 72/4)میانگین= سهر فیای جامع طرح تدوین عدم"، "(97/0انحراف معیار=

های دارای اولویت اول تا پنجم از جمله با کسب رتهه "(24/1و انحراف معیار= 78/4)میانگین= سهر فیای استانداردهای با تفصیلی
 شوند.  فیای سهر شهر تهران محسوب میمدیریت ترین نقاط ضعف موجود برای مهم

 شده مرتب هایگویه با ایپرسشنامه ،های دریافت شدهاز پاسخ پاسخگویان توافق میران سنجش یبرادر دور سوم از دلفی 
ی ( در دور دوم نمره3در جدول  1-10های )گویه گویه 10. محاسهات نشان داد که شد قرار گذاشته پاسخگویاندر اختیار  و طراحی
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 75 از کمتر توافق با مطالعه، مورد نمونه سنجی توافق مورد هایگویهاز  مورد 2 که آنجا ازاند. بیش از دو سوم آرا را کسب نموده
ی نهایی دلفی مورد عنوان نتیجهبه  مانده یباقها های شناسایی شده، حذف شده و گویهبنابراین، از شمار گویه ،بودند مواجه درصد

 توجه هستند. 

 فضای سبز شهر تهران مدیریت های موجود برای شناسایی فرصت

های کنندگان پب از طی سه مرحله فن دلفی کلاسیک در رابطه با شناسایی فرصتبندی نظرات مشارکتنتایج حاصل از جمع
 ، آورده شده است. (4) فیای سهر شهر تهران در جدولمدیریت موجود برای 

 تا سوم فضای سبز شهر تهران در مرحله اولمدیریت های موجود برای .  نتایج رتبه بندی فرصت4جدول 

 مفاهیم ردیف

 مرحله سوم مرحله دوم مرحله اول

فراوانی 

 تکرار

 میانگین

* 

انحراف 

 معیار

ضریب 

 تغییرات
 رتبه

درصد 

 **توافق

1 
اهمیت استراتژیک شهر تهران در کشور و توجه ویژه مسئولین و 

ی شهر در تمام ابعاد از جمله توسعه فیاهای برنامه ریران به توسعه
 رسهر در این شه

5 79/4 92/0 192/0 1 100 

 100 2 195/0 89/0 57/4 4 شهری سهر فیای توسعه به نسهت عمومی تقاضای افرایش 2

 100 3 201/0 93/0 61/4 5 سهر خصوص فیای در دولتی و ملی اعتهارات وجود 3

4 
 هایایستگاه گیاهپرشکی، کلینیک کتابخانه، مانند مراکری وجود

 علمی کرمرا با ارتهاط و تحقیقاتی
4 74/4 96/0 202/0 4 100 

5 
     اختیار  در سهر فیای توسعه جهت مناسب هایعرصه وجود

 های دولتیارگان
3 54/4 95/0 209/0 5 100 

6 
مورد  گیاهی هایگونه تولید در مشارکت به خصوصی بخش تمایل

 نیاز
4 65/4 98/0 210/0 6 100 

 65 7 224/0 89/0 97/3 4 گیاهی عهای متنوگونه تولید بسترهای بودن مهیا 7

 65 8 250/0 92/0 68/3 3 خشکسالی با مقابله خصوص در اعتهارات اختصاص 8

9 
و  تولید جهت اطراف شهرهای در هوا و آب خوش مناطق وجود

 نیاز مورد گیاهی هایگونه تکثیر
3 73/3 99/0 265/0 9 60 

 60 10 274/0 10/1 01/4 3 بفاضلا و آب: مانند مربوطه هایسازمان با تعامل 10

 60 11 306/0 19/1 89/3 3 سهر فیای نگهداری پوشش گیاهی و حفظ جهت در مردم توجه 11

 --- --- --- 230/0 97/0 29/4 --- کل
 .باشدمی درصد 75 قهول، قابل توافق درصد حداقل **                              5میانگین از  *

فرصت برای مدیریت پایدار فیای سهر شهر تهران شناسایی شد که  11، پیداست که در ابتدا (4) جدول هایبا استناد به یافته
ی رتهه دهسطحی، دسته بندی و بر اسا  ضریب تغییرات  5های دریافت شده براسا  طیف لیکرت در مرحله دوم دلفی نیر پاسخ

شهر  ریران به توسعهور و توجه ویژه مسئولین و برنامهان در کشاهمیت استراتژیک شهر تهر "شود طور که مشاهده می شدند. همان
 نسهت عمومی تقاضای افرایش"، "(92/0و انحراف معیار= 79/4نگین=)میا فیاهای سهر در این شهر در تمام ابعاد از جمله توسعه

 سهر خصوص فیای در ولتید و ملی اعتهارات وجود"، "(93/0و انحراف معیار= 57/4)میانگین= شهری سهر فیای توسعه به
 با ارتهاط و تحقیقاتی هایایستگاه گیاهپرشکی، کلینیک کتابخانه، مانند مراکری وجود"، "(93/0و انحراف معیار= 61/4)میانگین=
های اختیار ارگان در سهر فیای توسعه جهت مناسب هایعرصه وجود"و  "(96/0و انحراف معیار= 74/4=)میانگین علمی مراکر
های موجود ترین فرصتجمله مهماولویت اول تا پنجم از های دارایبا کسب رتهه"(95/0وانحراف معیار= 54/4نگین=لتی )میادو

 شوند.  فیای سهر شهر تهران محسوب میمدیریت برای 
 شده مرتب هایگویه با ایپرسشنامه ،های دریافت شدهاز پاسخ پاسخگویان توافق میران سنجش برایدر دور سوم از دلفی 

ی ( در دور سوم نمره4در جدول  1-6 های)گویه گویه 6. محاسهات نشان داد که شد قرار گذاشته پاسخگویاندر اختیار  و طراحی
 75 از کمتر توافق با مطالعه، مورد نمونه سنجی توافق مورد هایگویهمورد از  5 که آنجا ازاند. بیش از دو سوم آرا را کسب نموده

ی نهایی دلفی مورد عنوان نتیجهبه  مانده یباقها های شناسایی شده، حذف شده و گویهبنابراین، از شمار گویه ،بودند مواجه درصد
 توجه هستند. 
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 فضای سبز شهر تهران مدیریت روی های پیششناسایی تهدید

های رابطه با شناسایی تهدید کنندگان پب از طی سه مرحله فن دلفی کلاسیک دربندی نظرات مشارکتنتایج حاصل از جمع
 ، آورده شده است. (5) فیای سهر شهر تهران در جدولمدیریت روی پیش

 فضای سبز شهر تهران در مرحله اول تا سوممدیریت روی های پیش. نتایج رتبه بندی تهدید5جدول 

 مرحله سوم مرحله دوم مرحله اول مفاهیم ردیف

فراوانی 

 تکرار

 میانگین

* 

انحراف 

 عیارم

ضریب 

 تغییرات

رت

 به

درصد 

 **توافق

های نوسازی، ای از جمله طرحهای توسعهاجرای پی در پی طرح 1
 در شهر تهران ی، توسعه خطوط نیرو و انرژی و...راه ساز

4 55/4 87/0 191/0 1 100 

 100 2 191/0 86/0 49/4 4 تهران جمعیت شهررویه بیفرایش ا 2

 100 3 198/0 94/0 74/4 4 ر بر کیفیت فیای سهرآلودگی هوا و تأثیافرایش  3

 100 4 199/0 89/0 46/4 4 خشکسالی بروزتغییرات اقلیمی زیاد و گرم شدن هوای شهر و  4

 100 5 204/0 96/0 71/4 5 های زیر زمینیکاهش سطح آبو  آبی منابع در محدودیت 5

 صنایع وجود سهب به زیست محیط و خاک افرایش آلودگی 6

 ندهآلای

4 65/4 95/0 204/0 6 100 

 توسط سهر فیای با مرتهط قوانین و هادستورالعمل اجرای عدم 7

 مرتهط هایدستگاه

3 42/4 90/0 204/0 7 100 

 100 8 205/0 98/0 77/4 4 اراضی گسترده در تهران کاربری تغییر 8

و  سهر فیای به صنعتی و تجاری خانگی، هایفاضلاب ورود 9
 سهر فیاهای رفتن بین از و تباغا شدن خشک

4 61/4 97/0 210/0 9 100 

 95 10 210/0 96/0 57/4 3 ریگسترش فیریکی شهر و از بین رفتن فیای سهر شه 10

مردم در مدیریت فیای سهر شهر  مشارکت بودن رنگ کم 11
 تهران

4 38/4 95/0 217/0 11 90 

 فیای یراههرد طرح و بلندمدت، جامع برنامه ریری وجود عدم 12

 شهری سهر

3 25/4 11/1 261/0 12 65 

 هایارگان در هم راستا و همگون هایاستراتژی وجود عدم 13

 مرتهط

4 87/3 03/1 266/0 13 60 

ها و مراکر آموزشی جهت ها با دانشگاهارتهاط ضعیف شهرداری 14
 های نوین در اجرای فیاهای سهر شهریانتقال یافته

4 64/3 0/1 275/0 14 60 

عدم وجود برنامه یکپارچه برای مدیریت فیای سهر  15
 ی شهری(شهری)ناهماهنگی توسعه فیای سهر با توسعه

4 30/4 20/1 279/0 15 60 

 60 16 299/0 10/1 68/3 4 جدید  هایچاه برداری بهره و حفاری مجوز صدور عدم 16

 60 17 343/0 09/1 18/3 4  فیای سهرپوشش  تحتهای گیاهی گونهبالای نیاز آبی  17

 --- --- --- 233/0 98/0 31/4 --- کل

 .باشدمی درصد 75 قهول، قابل توافق درصد حداقل **                              5میانگین از  *

که در تهدید برای مدیریت پایدار فیای سهر شهر تهران شناسایی شد  17، پیداست که در ابتدا (5) های جدولبا استناد به یافته
ی رتهه دهسطحی، دسته بندی و بر اسا  ضریب تغییرات  5های دریافت شده براسا  طیف لیکرت مرحله دوم دلفی نیر پاسخ

های نوسازی، راه سازی، توسعه ای از جمله طرحهای توسعهاجرای پی در پی طرح"شود طور که مشاهده مشاهده می شدند. همان
 جمعیت شهررویه بیفرایش ا"، "(87/0و انحراف معیار= 55/4هران)میانگین=خطوط نیرو و انرژی و.... در شهر ت

و انحراف  74/4)میانگین=آلودگی هوا و تأثیر بر کیفیت فیای سهرافرایش "،  "(86/0و انحراف معیار= 49/4تهران)میانگین=
و  "(89/0و انحراف معیار= 46/4خشکسالی)میانگین= بروزتغییرات اقلیمی زیاد و گرم شدن هوای شهر و "،  "(94/0معیار=

های دارای با کسب رتهه "(96/0و انحراف معیار= 71/4)میانگین=های زیر زمینیکاهش سطح آبو  آبی منابع در محدودیت"
 شوند.  فیای سهر شهر تهران محسوب میمدیریت ترین تهدیدهای پیش روی اولویت اول تا پنجم از جمله مهم
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 شده مرتب هایگویه با ایپرسشنامه ،های دریافت شدهاز پاسخ پاسخگویان توافق میران نجشس برایدر دور سوم از دلفی 
 ( در دور دوم نمره5 در جدول 1-11های )گویه گویه 11. محاسهات نشان داد که شد قرار گذاشته پاسخگویاندر اختیار  و طراحی

 75 از کمتر توافق با مطالعه، مورد نمونه سنجی توافق مورد هایگویهمورد از  6 که آنجا ازاند. بیش از دو سوم آرا را کسب نموده
ی عنوان نتیجهبه  مانده یباقها های شناسایی شده در مرحله اول، حذف شده و گویهبنابراین، از شمار گویه ،بودند مواجه درصد

 نهایی دلفی مورد توجه هستند. 

 فضای سبز شهر تهران ترین راهبرد برای ارتقای مدیریت شناسایی مناسب
ترین راههرد برای ارتقای مدیریت فیای سهر شهر تهران، ماتریب ارزیابی عوامل داخلی و خارجی به منظور شناسایی مناسب

های کلیدی، نقاط ضعف و تهدیدهای مهم ترسیم و مورد ارزیابی قرار گرفت. در ماتریب ارزیابی عوامل داخلی، نقاط قوت، فرصت
تن از صاحب  20های داده شده توسط ، در یک ستون لیست گردید و پب از نرمالیره نمودن وزنSWOTل مستخرج از تحلی

نظران علمی و اجرایی و کارشناسان مرتهط به موضوع تحقیق در حوزه فیای سهر شهر به هر یک از عوامل استراتژیک، ضریب 
ای که جمع ضرایب وزنی تخصیص یافته اسهه شد، به گونهمح وزنی هر یک از عوامل بین صفر )بی اهمیت( تا یک )بسیار مهم(

مساوی یک گردید. امتیاز موزون هر عامل نیر از طریق ضرب وزن هر مورد در امتیاز وضع موجود مربوطه، محاسهه و با جمع 
 نمودن امتیازهای موزون عوامل داخلی و خارجی، نمره نهایی بدست آمد. 

های مختلف و انتخاب برترین تریب ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، ارزیابی استراتژیدر پژوهش حاضر با بهره گیری از ما
شود، انجام پذیرفت. ماتریب ارزیابی عوامل نامیده می "انتخاب استراتژیک"الگوی راههردی که در ادبیات برنامه ریری استراتژیک، 

ذکور میران اهمیت، ضریب اهمیت، رتهه وضع موجود و امتیاز در جداول م نشان داده شده است. (7و  6)داخلی و خارجی در جداول 
کل محیط داخلی و خارجی فیای سهر شهر تهران )حاصل ضرب ضریب اهمیت در رتهه وضع موجود(، به منظور مدیریت پایدار 

 .محاسهه شده است 1و ضرایب اهمیت از  5گردد، میران اهمیت از فیاهای سهر شهری، درج شده است. یادآوری می
   (، وجود6های مندرج در ماتریب ارزیابی عوامل داخلی به منظور مدیریت فیای سهر شهر تهران )جدول بر مهنای یافته

ی فیاهای سهر شهری در تهران با میانگین های توسعهپروژه و هااجرای طرح جهت مدت بلند و مدت میان سازمانی هایبرنامه
 هایبرنامه گردند. این در حالی است که وجودمدیریت فیای سهر شهر تهران محسوب می ترین نقطه قوت(، مهم5)از  8/4اهمیت 
 انسانی نیروی ی فیاهای سهر شهری در تهران و وجودهای توسعهپروژه و هااجرای طرح جهت مدت بلند و مدت میان سازمانی

ترین نقاط قوت (، کلیدی4از  6/3یاز از وضع موجود )سهر در تهران با کسب حداکثر امت فیای با مرتهط تجربه با و متخص، کارآمد
، با کسب امتیاز فیای سهر مدیریتتوجه مسؤلین شهرداری به گردند. همچنین برای مدیریت فیای سهر شهر تهران محسوب می

 گردند.ترین نقطه قوت قوت برای مدیریت فیای سهر شهر تهران محسوب می( جرء کلیدی4)از  5/3
ست که عدم انجام مدیریت و برنامه ریری محلی برای فیاهای سهر مناطق مختلف شهر تهران )با میانگین این در حالی ا

مرتهط )با  هایارگان به ارائه جهت راههردهای مدیریتی و سهر فیای به مربوط استانداردهای وجود ( و عدم5از  85/4اهمیت 
 انطهاق باشند. سپب مواردی چون عدمیت فیای سهر شهر تهران، میترین نقاط ضعف برای مدیر(، مهم5از  8/4میانگین اهمیت 

)با میانگین  بالا بودن هرینه نگهداری فیای سهر( و 5از  78/4سهر  )با میانگین اهمیت  فیای استانداردهای با تفصیلی هایطرح
 شوند. محسوب می ترین نقاط ضعف مدیریت فیای سهر شهر تهران،(، نیر به ترتیب با اهمیت5از  75/4اهمیت 

مقررات و عدم انجام مدیریت و برنامه ریری محلی برای فیاهای سهر  و قوانین اجرای حسن بر نظارت در همچنین، ضعف
(، به عنوان حادترین نقاط ضعف مدیریت فیای سهر 2از  2/1مناطق مختلف شهر تهران با کسب حداقل میانگین وضع موجود )

ترین امتیاز از با کسب کم فاوت زیاد در سرانه فیای سهر مناطق و محلات شهرها نیر تاز آن باشند. پبشهر تهران، مطرح می
-باشند. همان گونه که ملاحظه می(، به عنوان نقطه ضعف حاد مدیریت فیای سهر شهر تهران مطرح می2از  3/1وضع موجود )

بوده است. این بدان  5/2تر از محاسهه شد که کم 251/2شود، متوسط امتیاز عوامل داخلی در مدیریت فیای سهر شهر تهران، 
معناست که نقاط ضعف پیش روی مدیریت فیای سهر شهر تهران در مقایسه با نقاط قوت موجود برای مدیریت فیای سهر شهر 

 اند.دهکند. به عهارت دیگر به منظور مدیریت فیای سهر شهر تهران نقاط ضعف بر نقاط  قوت غالب شتازی میتهران، پیش

 



 59 جزایری و همکاران                    /های مدیریتی شهر تهران ...وانت یابیارز

 فضای سبز شهر تهرانها( به منظور مدیریت پایدار ها و ضعف)قوت ماتریس ارزیابی عوامل داخلی .6جدول 
 عوامل داخلی

 نقاط قوت
 میزان
 اهمیت

 ضریب
 اهمیت*

 وضع
 موجود

 امتیاز
 کل**

:S1  ی فیاهای های توسعهپروژه و هااجرای طرح جهت مدت بلند و مدت میان سازمانی هایبرنامه وجود
 217/0 6/3 060/0 80/4 سهر شهری در تهران

:S2  215/0 6/3 060/0 75/4 سهر در تهران فیای با مرتهط تجربه با و متخص، کارآمد انسانی نیروی وجود 

:S3  184/0 1/3 059/0 72/4 سهر شهر تهران به منظور مدیریت بهتر آن فیاهای وضعیت از کافی اطلاعات و آمار وجود 

:S4  198/0 3/3 060/0 78/4 درختان نمودن دار اهمیت دادن به فیاهای سهر شهری و پلاک کوبی و شناسنامه 

:S5  185/0 2/3 058/0 61/4 سهر فیای نوین در  تکنولوژی و علوم به پرسنل دستیابی و استفاده امکان 

:S6   213/0 5/3 061/0 85/4 فیای سهر مدیریتتوجه مسؤلین شهرداری به 

S7:  184/0 2/3 058/0 58/4 بالا بودن فرهنگ مردم در حفظ و نگهداری فیای سهر 

 میزان ضعفنقاط 
 اهمیت

 ضریب
 اهمیت*

 وضع
 موجود

 امتیاز
 کل**

W1 :102/0 7/1 060/0 80/4 مرتهط هایارگان به ارائه جهت راههردهای مدیریتی و سهرفیای به مربوط استانداردهای وجود عدم 

W2  :069/0 2/1 058/0 61/4 مقررات و قوانین اجرای حسن بر ارتنظ در ضعف 

W3  :073/0 2/1 061/0 85/4 عدم انجام مدیریت و برنامه ریری محلی برای فیاهای سهر مناطق مختلف شهر تهران 

W4 :095/0 6/1 059/0 72/4 سهر فیای جامع طرح تدوین عدم 

W5  :096/0 6/1 060/0 78/4 سهر فیای استانداردهای با تفصیلی هایطرح انطهاق عدم 

W6 :090/0 6/1 056/0 47/4 شهرداری اختیار در سهر فیای توسعه جهت مناسب هایعرصه وجود عدم 

W7 :089/0 5/1 060/0 75/4 بالا بودن هرینه نگهداری فیای سهر 

W8077/0 4/1 055/0 39/4 یی سهر شهرهادر فیا نامساعد موارد وهای گیاهی بیماری آفات، مانند انسانی غیر عوامل :  وجود 

W9074/0 3/1 058/0 58/4 فاوت زیاد در سرانه فیای سهر مناطق و محلات شهر:  ت 

W10 :083/0 5/1 056/0 43/4 سهر کمهود منابع انسانی مرتهط با مدیریت و نگهداری فیای 

 251/2 1/38 1 47/79 مجموع امتیاز عوامل داخلی

 وضع موجود× ضریب اهمیت =  امتیاز کل **(                                              هر گویهمیران اهمیت میانگین /  لین کمیانگ)=  ضریب اهمیت *

 ، نمایش داده شده است. (7سهر شهر تهران نیر، در جدول )در ادامه ماتریب ارزیابی عوامل خارجی به منظور مدیریت فیای 

 فضای سبز شهر تهرانها و تهدیدها( به منظور مدیریت پایدار )فرصت مل خارجیماتریس ارزیابی عوا .7جدول 
 عوامل خارجی

 هافرصت
 میزان
 اهمیت

 ضریب
 اهمیت*

 وضع
 موجود

 امتیاز
 کل**

O1شهر در  ریران به توسعهور و توجه ویژه مسئولین و برنامه:   اهمیت استراتژیک شهر تهران در کش
 ی فیاهای سهر در این شهرتمام ابعاد از جمله توسعه

79/4 061/0 8/3 233/0 

O2210/0 6/3 058/0 57/4 شهری سهر فیای توسعه به نسهت عمومی تقاضای :  افرایش 

O3206/0 5/3 059/0 61/4 سهر خصوص فیای در دولتی و ملی اعتهارات :  وجود 

O4206/0 4/3 060/0 74/4 علمی مراکر با ارتهاط و قیقاتیتح هایایستگاه گیاهپرشکی، کلینیک کتابخانه، مانند مراکری :  وجود 

O5197/0 4/3 058/0 54/4 های دولتیاختیار ارگان در سهر فیای توسعه جهت مناسب هایعرصه :  وجود 

O6208/0 5/3 059/0 65/4 مورد نیاز گیاهی هایگونه تولید در مشارکت به خصوصی بخش :  تمایل 

 میزان تهدیدها
 اهمیت

 ضریب
 اهمیت*

 وضع
 موجود

 امتیاز
 کل**

T1:   ی، توسعه خطوط نیرو و های نوسازی، راه سازای از جمله طرحهای توسعهاجرای پی در پی طرح
 097/0 6/1 061/0 55/4 در شهر تهران انرژی و...

T2109/0 8/1 060/0 49/4 تهران جمعیت شهررویه بیفرایش :  ا 

T3 102/0 7/1 060/0 74/4 ر کیفیت فیای سهرآلودگی هوا و تأثیر ب:  افرایش 

T4 :  089/0 5/1 059/0 46/4 خشکسالی بروزتغییرات اقلیمی زیاد و گرم شدن هوای شهر و 

T5082/0 4/1 059/0 71/4 های زیر زمینیکاهش سطح آبو  آبی منابع در :  محدودیت 

T6088/0 5/1 058/0 65/4 آلاینده صنایع وجود سهب به زیست محیط و خاک :  افرایش آلودگی 

T7081/0 4/1 058/0 42/4 مرتهط هایدستگاه توسط سهر فیای با مرتهط قوانین و هادستورالعمل اجرای :  عدم 

T8092/0 6/1 057/0 77/4 اراضی گسترده در تهران کاربری :  تغییر 
T9رفتن بین از و باغات شدن و خشک سهر فیای به صنعتی و تجاری خانگی، هایفاضلاب :  ورود 

 سهر فیاهای
61/4 057/0 4/1 080/0 

T10 : 085/0 5/1 056/0 57/4 ریگسترش فیریکی شهر و از بین رفتن فیای سهر شه 

T11089/0 6/1 056/0 38/4 مردم در مدیریت فیای سهر شهر تهران مشارکت بودن رنگ :  کم 

 256/2 2/38 1 25/78 مجموع امتیاز عوامل خارجی

 وضع موجود× ضریب اهمیت =  امتیاز کل **       (    هر گویهمیران اهمیت میانگین /  لمیانگین ک)=  تضریب اهمی *
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(، اهمیت 7های مندرج در ماتریب ارزیابی عوامل خارجی به منظور مدیریت فیای سهر شهر تهران )جدول بر مهنای یافته
ی فیاهای سهر ی شهر در تمام ابعاد از جمله توسعهه ریران به توسعهاستراتژیک شهر تهران در کشور و توجه ویژه مسئولین و برنام

 ارتهاط و تحقیقاتی هایایستگاه گیاهپرشکی، کلینیک کتابخانه، مانند مراکری ( و وجود5از  79/4در این شهر )با میانگین اهمیت 
برای مدیریت فیای سهر شهر تهران محسوب  موجودهای فرصتترین ( از جمله مهم5از  74/4علمی )با میانگین اهمیت  مراکر با
ی شهر در تمام ریران به توسعهور و توجه ویژه مسئولین و برنامهگردند. همچنین عامل اهمیت استراتژیک شهر تهران در کشمی

 فرصتترین ی کلیدی(، در زمره4از  8/3ی فیاهای سهر در این شهر با کسب حداکثر میانگین وضع موجود )ابعاد از جمله توسعه
 فیای توسعه به نسهت عمومی تقاضای گردد. پب از آن نیر افرایشموجود برای مدیریت فیای سهر شهر تهران، محسوب می

( به ترتیب با کسب 4از  5/3)میانگین سهر  خصوص فیای در دولتی و ملی اعتهارات ( و وجود4از  6/3شهری )میانگین  سهر
گردند. این موجود کلیدی برای مدیریت فیای سهر شهر تهران، محسوب میهای فرصتجمله  امتیازهای بالایی از وضع موجود از

آلودگی هوا و تأثیر بر کیفیت (، افرایش 5از  77/4)با میانگین اهمیت اراضی گسترده در تهران  کاربری در حالی است که تغییر
 71/4)با میانگین اهمیت  های زیر زمینیکاهش سطح آب و آبی منابع در ( و محدودیت5از  74/4)با میانگین اهمیت  فیای سهر

 شوند. پیش روی مدیریت فیای سهر شهر تهران محسوب میتهدیدهای  ترین(، از با اهمیت5از 
 فیای با مرتهط قوانین و هادستورالعمل اجرای و  عدم های زیر زمینیکاهش سطح آبو  آبی منابع در همچنین محدودیت

 رفتن بین از و باغات شدن و خشک سهر فیای به صنعتی و تجاری خانگی، های فاضلاب مرتهط  و ورود ایهدستگاه توسط سهر
پیش روی مدیریت فیای سهر شهر تهدیدهای (، به عنوان حادترین 2از  4/1سهر با کسب حداقل میانگین وضع موجود ) فیاهای

 256/2متیاز عوامل خارجی در مدیریت فیای سهر شهر تهران، شود، متوسط اباشند. همان گونه که ملاحظه میتهران، مطرح می
بوده است. این بدان معناست که تهدیدهای پیش روی مدیریت فیای سهر شهر تهران در مقایسه با  5/2محاسهه شد که کمتر از 

تهران تهدیدها بر  کنند. به عهارت دیگر، به منظور مدیریت فیای سهر شهرتازی میهای موجود برای ارتقای آن، پیشفرصت
 اند.ها غالب شدهفرصت

   فضای سبز شهر تهرانالگوی راهبردی مدیریت پایدار 
نمایش داده  8 در جدول مدیریت فیای سهر شهر تهرانماتریب عوامل داخلی و خارجی به منظور تعیین جایگاه استراتژیک 

 شده است. 

 ز شهر تهرانفضای سبتعیین جایگاه استراتژیک مدیریت پایدار . 8جدول 
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با استناد به ماتریب مذکور و با توجه به این که در عوامل خارجی نقاط ضعف و در ماتریب عوامل داخلی تهدیدها غلهه داشتند، 

و  تری برخورداراست، نسهت به سایر الگوهای راههردی از اولویت بالامدیریت پایدار فیای سهر شهر تهرانالگوی تدافعی به منظور 
. بنابراین بر اسا  ییمآ های داخلی بر تهدیدات پیش روی مدیریت فیای سهر شهر تهران، فائقمدیریت ضعف باید سعی کنیم با

 توان به منظور مدیریت مطلوب فیای سهر شهر تهران، راههردهای زیر را ارایه کردنقاط ضعف و تهدیدهای موجود می
 (:WTهای  ستراتژی)ا
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WT1: ی فیاهای سهر شهر تهران به منظور تلاش جهت کاهش تأثیر عدممقررات در حوزه و قوانین اجرای حسن بر نظارت مؤثر 

 (؛T7/W2مرتهط ) هایدستگاه توسط سهر فیای با مرتهط قوانین و هادستورالعمل اجرای

WT2 ای و مختلف شهر تهدران بده صدورت منطقده    : اجرایی و عملیاتی نمودن فرآیند مدیریت و برنامه ریری فیاهای سهر مناطق
مدردم در مددیریت    مشارکت بودن رنگ بومی )بر حسب مناطق مختلف و خاص هر منطقه( به منظور تلاش جهت کاهش تأثیر کم

 (؛T11/W3فیای سهر شهر تهران )

WT3ین رفتن فیدای سدهر   گسترش فیریکی شهر و از بسهر به منظور تلاش جهت کاهش تأثیر  فیای جامع طرح : تهیه و تدوین
 (؛T10/W4ری )شه

WT4اراضدی گسدترده در تهدران )عددم     کاربری سهر به منظور تلاش جهت کاهش تأثیر تغییر فیای جامع طرح : تهیه و تدوین 

 (؛T8/W4اراضی گسترده در تهران(. ) کاربری سهر + تغییر فیای جامع طرح تدوین

WT5ی به ی سهر شهرهادر فیا نامساعد موارد وهای گیاهی بیماری آفات، انندم انسانی غیر عوامل های ناشی از: مدیریت آسیب
 ,T6آلاینده ) صنایع وجود سهب به زیست محیط و خاک منظور تلاش جهت کاهش تأثیر تهدیدهای ناشی از افرایش آلودگی هوا،

T3/W8؛) 

WT6ی به ی سهر شهرهادر فیا نامساعد موارد وی های گیاهبیماری آفات، مانند انسانی غیر عوامل های ناشی از: مدیریت آسیب
 شددن  و خشدک  سهر فیای به صنعتی و تجاری خانگی، های فاضلاب منظور تلاش جهت کاهش تأثیر تهدیدهای ناشی از ورود

 (؛T9/W8سهر ) فیاهای رفتن بین از و باغات

WT7سهر به منظدور تدلاش جهدت کداهش      ایفی استانداردهای با تفصیلی هایطرح : فراهم نمودن تمهیدات لازم جهت انطهاق
های نوسازی، راه سازی، توسعه خطدوط نیدرو و اندرژی    ای از جمله طرحهای توسعهتأثیر تهدیدهای ناشی از اجرای پی در پی طرح

 (؛T1/W5و.... در شهر تهران )

WT8مرتهط با فیاهای سهر شهری  هایارگان به مدیریتی و راههردهای سهر فیای به مربوط : در اختیار قرار دادن استانداردهای
 فیای با مرتهط قوانین و هادستورالعمل اجرای ی شهر تهران به منظور تلاش جهت کاهش تأثیر تهدیدهای ناشی از عدمدر حوزه

 (؛T7/W1مرتهط ) هایدستگاه توسط سهر

WT9شدهری   سدهر  فیای توسعه جهت اسبمن هایهای آماری و علمی( عرصهعلمی )با استفاده ار روش : شناسایی و مکان یابی
 (.T2/W6تهران ) جمعیت شهررویه بیفرایش تهران به منظور تلاش جهت کاهش تأثیر تهدیدهای ناشی از ا

1)ماتریس
QSPM)   

 مشخص اجرا راههردهای قابل عینی شیوهای به وسیله بدین تا شد استفاده یکمّ راههردهای ریریماتریب برنامه از ادامه در

 مشخص را مختلف نسهی راههردهای جذابیت توانمی کمی راههردی ریریبرنامه ماتریب از استفاده با نظری، دیدگاه شوند. از

 با کند. استفاده موفقیت آمیر بصورتی خارجی و داخلی سرنوشت ساز عوامل از تواندمی راههرد یک که میرانی تعیین یعنی کرد.
 )درمجموع راههردها از یک هر نسهی جذابیت توانمی خارجی و داخلی سازعوامل سرنوشت  از یک هر تجمعی اثرات تعیین

 طی نمود: را زیر مرحله شش باید کمی راههردهای ارزیابی ماتریب یک ارائه برای نمود تعیین راههردهای شناسایی شده( را

 .شود نوشته راست طرف ستون در ضعف و قوت نقاط تهدیدها، ها،فرصت اول: مرحله

 شده تعیین قهلاً که نسهی اهمیت ضریب خارجی و داخلی عوامل از هریک به برای :دوم مرحله

 .گرددمی ثهت بود

 .شود نوشته ماتریب بالای افقی سطر در سوم: راههردها مرحلة

 گردد(می ذکر ادامه در آن شود )نحوه نوشته شده مشخص راههردهای جذابیت نمره چهارم: مرحلة

 آید.می جذابیت بدست نهایی نمره و شده ضرب جذابیت نهایی نمره در هینس اهمیت ضریب پنجم: مرحلة

 یکمّ راههردهای ریریبرنامه ماتریب هایستون از هریک جذابیت هاینمره مجموع ششم: مرحله
 .گردد محاسهه

 .شوندمی اولویت بندی راههردها آمده به دست نهایی نمرات براسا  هفتم: مرحله
                                                 

1. Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 یتجذاب نمره تعیین نحوه

 شد داده اختصاص 4 تا 1 از جذابیت نمره یک شده های شناساییاستراتژی از هریک خهرگان به نظر در این مرحله براسا 
 که: صورت بدین
 گیرد؟ مدیریت پایدار فیای سهر شهر تهران بهره جهت هافرصت از تواندمی حد چه تا نظر مورد راههرد
 کند؟ مدیریت پایدار فیای سهر شهر تهران اقدام جهت تهدیدها کاهش به نسهت تواندمی حد چه تا نظر مورد راههرد
 گیرد؟ بهره مدیریت پایدار فیای سهر شهر تهران جهت هاقوت از تواندمی حد چه تا نظر مورد راههرد
 ؟کند اقدام مدیریت پایدار فیای سهر شهر تهران جهت هاضعف کاهش به نسهت تواندمی حد چه تا نظر مورد راههرد
 از استفاده با کیفی تحقیق و مطالعه طریق از مدیریت پایدار فیای سهر شهر تهران برای مناسب راههردهای تعیین از پب بنابراین
 .شد ، استفاده QSPMکمی راههردی ریریبرنامه ماتریب ها ازآن اولویت بندی برای خهرگان، نظر

 (QSPM. خلاصه ماتریس برنامه ریزی استراتژی کمی )9جدول 

 راهبرد راهبردها
WT1 

 راهبرد
WT2 

 راهبرد
WT3 

 راهبرد
WT4 

 راهبرد
WT5 

 راهبرد
WT6 

 راهبرد
WT7 

 راهبرد
WT8 

 راهبرد
WT9 

 874/5 526/5 944/5 231/6 648/6 933/5 764/6 423/6 172/7 امتیاز کسب شده

 8 9 6 5 3 7 2 4 1 اولویت

 

      گیرینتیجه
و خارجی به منظور تعیین جایگاه استراتژیک مدیریت فیای سهر شهر تهران و با توجه به  با استناد به ماتریب عوامل داخلی

این که در عوامل داخلی نقاط ضعف و در ماتریب عوامل خارجی تهدیدها غلهه داشتند، الگوی تدافعی به منظور مدیریت فیای 
رداراست. الگوی تدافعی یعنی این که چگونه باید با سهر شهر تهران، نسهت به سایر الگوهای راههردی از اولویت بالاتری برخو

کاهش دادن نقاط ضعف، تأثیر تهدیدات را کاهش داد یا تأثیرشان را حذف نمود. به عهارت دیگر راههرد تدافعی، راههردهایی برای 
دن نقاط ضعف ، کم کرWTهای  های ناشی از تهدیدات و نقاط ضعف است. هدف در اجرای استراتژیبه حداقل رساندن زیان

داخلی و پرهیر از تهدیدات ناشی از محیط خارجی است. در چنین موقعیتی وضعیت مدیریت فیای سهر شهر تهران، نامناسب بوده 
های داخلی بر تهدیدات پیش روی مدیریت فیای گرفت و باید سعی کنیم با مدیریت ضعف و در وضع مخاطره آمیر قرار خواهیم

 یم. سهر شهر تهران، غلهه نمای
 تر بهبیش شهر حاشیه در که وسیعی توسعه و گسترده و تغییرات عظیم دلیل به تهران شهر که کرد ادعا توانمی بنابراین

 و کمیت در سهر تغییرات فیای حوزه در هاآن مهمترین که است داشته به همراه را ناخوشایندی عواقب و تهدیدها خوردمی چشم
 به محدوده شهر گسترش و رشد جمعیت، افرایش با اسا  بر همین(. 55: 1394، و نیکورزم است )جوزی بوده سهر فیای کیفیت

 اند.داده تجاری و های مسکونیکاربریبه را خود سهرجای فیای هایمسکونی کاربری مناطق ایجاد برای فیا تأمین جهت تدریج

 توجه با .است داشته نرولی های کمی سیرویژگی نظر نقطه از تهران شهر سهر فیای که است از آن حاکی نتایج رابطه همین در

 سهر گسترش فیای و حفظ برای راه حل تنها جامع ریریبرنامه مطالعه مورد مناطق در به خصوص تهران شهر وضع موجود به

مدیریت  زنیا مورد راههردهایSWOT ل مد هایاز قابلیت استفاده با تا است شده تلاش تحقیق این در باشد ومی تهران شهر
 گردد.  ارائه سهر فیای

های ماتریب ارزیابی عوامل داخلی به منظور مدیریت فیای سهر شهر تهران حاکی از آن طور که ملاحظه گردید، یافتههمان
فیاهای سهر شهری در تهران،  های توسعهپروژه و هااجرای طرح جهت مدت بلند و مدت میان سازمانی هایبرنامه است که وجود

جوزی و  تر نیر در مطالعهگردد که این یافته پیشترین نقطه قوت مدیریت فیای سهر شهر تهران محسوب میعنوان مهمبه 
توان از ( به عنوان یکی از نقاط قوت موجود برای مدیریت فیای سهر مورد بررسی قرار گرفته شده است. لذا می1394نیکورزم )

 برداری نمود. ت پایدار فیاهای سهر شهر تهران بهرههایی به منظور مدیریظرفیت چنین برنامه
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ریری محلی برای فیاهای سهر مناطق مختلف شهر تهران ست که عدم انجام مدیریت و برنامهها حاکی از آن اهمچنین یافته
 پایدار سعهشوند که این یافته نیر گویای آن است که توترین نقاط ضعف برای مدیریت فیای سهر شهر تهران، محسوب میمهم

 و مؤثر عمومی مشارکت و بوده وابسته محل آن مردم محلی و هایحاکمیت به بستگی بیشتر شهری سهر فیاهای و هاپارک
ریری محلی برنامه است که عامل عدم انجام مدیریت و لازم به ذکر باشد.می توسعه برای این مهم پایه مردمی، بینش و فرهنگ

های پیش روی مدیریت فیای ( به عنوان یکی از تهدید1394خادم الحسینی و همکاران ) طالعهتر در مبرای فیاهای سهر پیش
های مندرج در ماتریب ارزیابی عوامل خارجی به منظور مدیریت بر مهنای یافته سهر در استان مورد مطالعه، شناسایی شده است.

ی شهر در تمام ابعاد ریران به توسعهه ویژه مسئولین و برنامهور و توجفیای سهر شهر تهران، اهمیت استراتژیک شهر تهران در کش
 موجود برای مدیریت فیای سهر شهر تهران محسوب های فرصتترین فیاهای سهر در این شهر از جمله مهم از جمله توسعه

اراضی در  کاربری گسترده این در حالی است که تغییر باشد.سو میهم (1394) کاردانهو  حیدرزاده مطالعه گردد که با یافتهمی
توان به دلیل شود که این یافته را مییپیش روی مدیریت فیای سهر شهر تهران محسوب متهدیدهای  ترینتهران  )از با اهمیت

ی زمین در این منطقه نسهت داد. چراکه افرایش شهر تهران و ارزش افرودهافرایش روزافرون جمعیت در استان و به ویژه کلان
 حفظ که است در حالی این و است گردیده هوا آلودگی باعث و زیست محیط طهیعی، منابع تخریب باعث جمعیت روزافرون

(. لازم به ذکر است که عامل 185: 1399، ربری اراضی در چارچوب ضوابط زیست محیطی شهر ضرورت دارد )یادآور و همکارانکا
های پیش روی مدیریت فیای سهر در ( نیر به عنوان یکی از تهدید1396ی احمدی و همکاران )اراضی در مطالعه کاربری تغییر

توان گفت که راههردهای زیر (، میQSPMریری استراتژی کمی )ر اسا  ماتریب برنامهب استان مورد مطالعه، شناسایی شده است.
شوند )اولویت اول تا سوم را از فیای سهر شهر تهران محسوب میمدیریت ترین راههردهای موجود برای به ترتیب اولویت از مهم

 دهند(.  بین راههردهای شناسایی شده به خود اختصاص می
 ی فیاهای سهر شهر تهران؛مقررات در حوزه و قوانین اجرای حسن رب نظارت مؤثر -

 سهر؛ فیای جامع طرح تهیه و تدوین -

 ی.ی سهر شهرهادر فیا نامساعد موارد وهای گیاهی بیماری آفات، مانند انسانی غیر عوامل های ناشی ازمدیریت آسیب -

 تقدیر و تشکر

از  قاتیعلوم و تحق واحداسلامی بوده که در دانشگاه آزاد  ج و آموزش کشاورزیترویرشته  یمقاله مستخرج از رساله دکتر نیا
 .است شده دفاعآن 

 منابع
ای آن در شهر ایذه. توسعه -سهر شهری و بازده اجتماعی(. تحلیلی بر عملکرد مدیریت فیای 1393).زاده، عیسی و حاتمی، داود ابراهیم

 .44-31، (13)4 ،ایفصلنامه برنامه ریری منطقه
(. ارزیابی فیای سهر شهری با استفاده از مدل تحلیل 1397).زاده، عیسی؛ شاطریان، محسن؛ حسینی، سیداحمد و امیریان، سهراب ابراهیم

های ریری سکونتگاهمطالعات برنامه فصلنامهسیم زنجان(. شهکه راههردی جهت دستیابی به توسعه پایدار )مطالعه موردی: منطقه بی
 .53-68(، 1)13، انسانی

 AHPو روش  GIS(. ارائه الگوی بهینه مکان یابی فیای سهر شهری با استفاده از 1390). احمدی، عاطفه؛ موحد، علی و شجاعیان، علی

 .147-162 ،15 ،فصلنامه آمایش محیطشهرداری اهواز.  7مورد مطالعه منطقه 
  .SWOTراههردهای توسعه فیای سهر شهر سنندج با استفاده از مدل (. 1396).احمدی، محمد آزاد؛ تکیه خواه، جاهد و معارفی، آزاده 

 .145-121، (33)9 ،ریری شهری چشم انداز زاگر فصلنامه جغرافیا و برنامه
 .193-216،  60، فصلنامه راههردیهای تحقیق در مدیریت راههردی. (. روش1389). اللهاعرابی، سید محمد و دهقان، نهی

ریری راههردی مدیریت یکپارچه شهری در (. برنامه1402مسلم. ) ،ضرغام فردو  وحید ،بوستان احمدی ؛مجید ،اکهری ؛شهرام ،امیرانتخابی
 .51-67(، 1)18، های انسانیریری سکونتگاهمطالعات برنامه فصلنامه (.کلانشهرهای ایران )مطالعه موردی: کلانشهر تهران
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های آموزش کشاورزی شهری براسا  مدل کرک  بررسی اثربخشی دوره(. 1398). پورجاوید، ثریا؛ پورسعید، علیرضا و میردامادی، سید مهدی 
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. تهران: انتشارات تولید (چاپ شانردهم) .نگرش جامع بر مدیریت استراتژیک(. 1391). ، علیرضا؛ فتح اله، مهدی و تاجالدین، ایرج علی احمدی
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