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 چکیده 
ریت مشارکتی منابع همواره مفهوم همکاری و هماهنگی نهادی به عنوان یکی از عناصر کلیدی دستیابی به مدی

سازمان مرتبط با اجرای  28مورد تاکید بوده است. این پژوهش با هدف شناخت الگوی ساختاری روابط نهادی 

مدیریت مشارکتی منابع آب زراعی شهرستان رشت  انجام شده است. بدین منظور از  روش تحلیل شبکه 

که، میزان دوسویگی، انتقال یافتگی و کوتاهترین فاصله اجتماعی و  شاخص های اندازه، تراکم ، مرکزیت کل شب

نتایج این مطالعه بر اساس اندازه گیری شاخص های تعیین شده   میان دو کنشگر در سطح کلان استفاده شد.

مورد  227پیوند احتمالی که  می توانست در این شبکه شکل بگیرد،  فقط  756نشان می دهدکه از تعداد 

های سازمان یندر بتبادل اطلاعات و همکاری  یوندتراکم پ یزانموقوع پیوسته است.  آن)حدود یک سوم( به

یزان نمود که م یانتوان بمی با توجه به مقادیر تراکم و تمرکز اندازه گیری شده ، که درصد است 30 مورد مطالعه

بر این اساس می  .اشدبمی ضعیفمورد مطالعه در حد  ی و غیردولتیدولت هایسازمان یندر ب ینهاد انسجام

توان تقویت انسجام سازمانی با بررسی نقش تک تک کنش گران در شبکه را توصیه نمود. از طرف دیگر 

درصد بوده که نشان از تمرکز شبکه و ضرورت تقویت جریان  23.37دوسویگی پیوندهای شبکه مورد مطالعه 

 باشد.دوسویه اطلاعات و تعاملات همکاری بین سازمانهای مذکور می 
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  مقدمه
های باشند، زیرا تقاضا برای آب در همه بخشتبدیل شدن به یک مساله حیاتی می منابع آب و مدیریت آن در حال  

 تحملی رسیده استاقتصادی، به ویژه در بخش کشاورزی به عنوان بزرگترین متقاضی آب، به سطح غیر قابل 
(Bhamoriya & Gandhi, 2011:134).  مدیریت منابع طبیعی به طور کلی، و مدیریت منابع آب به طور خاص، در

بود که وظیفه انحصاری کارشناسان فنی  تا همین اواخر، مدیریت غالباً باشد.اضر تحت تغییر عمده پارادایمی میحال ح
توان، به ه منابع آب و منابع طبیعی را میها بر این فرض استوار بود کیت آنفعال نمودند.تحت نظارت دولت فعالیت می

و دخالت  مدیریت مشارکتی با این وجود، در حال حاضر، های زیرساختی پیش بینی و کنترل نمود.ویژه با ابزار فعالیت
یریت پایدار آب به یک مساله مد .(Pahl-Wost et al, 2007:1) باشندحال استقبال میای درذینفعان به طور فزاینده

بایست میای روشن شده است که مشکلات بحرانی در این زمینه به طور فزاینده عمده در دهه گذشته تبدیل شده است.
ها مورد نظر گرفتن عوامل محیطی، انسانی، و تکنولوژیکی، و به طور ویژه وابستگی متقابل آن از دیدگاه یکپارچه با در

این مساله به ویژه  باشد.، عصر  دولت همکاری می21بود، قرن  ، عصر دولت اداریاگر قرن بیستم بررسی قرار گیرد.
ات های عمومی به ترتیبای از سلسله مراتبندهای تصمیم گیری به طور فزایندهیآبرای مسائل زیست محیطی، که فر
 (Craig & Koontz, 2006:111).  نمایددهد، صدق میهمکاری چند بخشی تغییر جهت می

 ها در زمینه اتخاذ نوع ترتیبات نهادی  برای استفاده پایدار از منابع دچار تغییر اساسی گردید.، بحث1980از اوسط دهه   
تر ناشی از اتفجار مستقیماشتراکی، اما به طور هایی در زمینه نظریه بازی غیر امر تا حدودی در واکنش به توسعه این

مردم شناسان، اقتصاد دانان، متخصصان محیط زیست، دانشمندان  مشترک اتفاق افتاده است.ها در زمینه منابع فعالیت
  (Agrawal, 2001:1649).     اندجتماعی، و جامعه شناسانی روستایی، همگی به این حوزه ورود نمودهعلوم ا

این تغییرات به عدم  باشد.ناپذیر میم و خیره کننده اجتناب تغییرات مداو باشند؛های بشری و اکولوژیکی پویا میسیستم  
این پیچیدگی، عدم  در زمینه مدیریت آب؛ د.شوریزی زیست محیطی و مدیریت منجر میقطعیت در منابع طبیعی و برنامه

 .(Mass, 2011:12) باشدانی، هیدرولوژیکی و اکولوژیکی میهای انسو کشمکش ناشی از تعامل بین سیستمقطعیت 
و سطوح اداری  )اقتصادی(، مقیاس جغرافیایی هایحدهای مختلف مدیریت در سراسر بخشتعامل وابا توجه به اهمیت 

د مرکزی برای ترتیبات نهادی چن اند.حکمرانی منابع طبیعی پدیدار گشتههای جدیدی برای ، چهارچوبحکمرانی
مفاهیمی نظیر  اند.زی پیشنهاد شدههای دولتی مرکاجتماعی درمقایسه با سازمان -های اکولوژیکیهماهنگی بهتر سیستم

تعاملات های نهادی برای حکمرانی حکمرانی تطبیقی به عنوان واکنشمشترک تطبیقی، و - مدیریت مشترک،- مدیریت
های باشد که شبکههای حکمرانی حاوی یک فرض صریح میاین چهارچوب همه اند.جامعه طبیعی پیشنهاد شده

بررسی منابع نشان   .(Stein et al, 2011:1086) باشدنابع طبیعی با اهمیت میحکمرانی ماجتماعی برای مدیریت 
با این  باشد.رد و با تنوعی از معانی روبرو میگیها مورد استفاده قرار میدر انواعی از شیوه "حکمرانی"دهد که واژه می

بین بخش دولتی  نماید که در آن مرزیبه توسعه سبکی از حکومت اشاره محال، یک توافق مبنا وجود دارد که حکمرانی 
متکی به اقتدار و تایید دولت نمیهایی است که تمرکز بر مکانیسم ،جوهر حکمرانی باشد.قابل تشخیص نمیو خصوصی 

تواند از بیرون تحمیل شود، اما نتیجه تعامل نماید که نمییجاد یک ساختار یا نظمی اشاره میمفهوم حکمرانی به ا باشد.
از دیدگاه هنجاری، حکمرانی، درباره  .(Stoker, 2002:2) باشدمتعدد و تاثیرگذار بر همدیگر مین حکومتی کنشگرا

های ها و سیستمپراکنده، درباره سازماندهی شبکه های چندگانه وگیری یا اقدام جمعی در زمینهمیمسازماندهی تص
 Teisman). باشدمی اجرای عمل جمعی و ایجاد اجماعای آوری منابع لازم برری کنشگران مستقل به منظور گردکنشگ

et al, 2013:2) ها ناکافی ندگی نهادی مسوولیتاغلب اوقات ظرفیت حکمرانی آب برای حل مشکلات به دلیل پراک
 ها و نهادهای مختلف رفتار متفاوتی نسبت به آنباشد، و سازمانها مواجه میاز کارکردها و ارزش آب با تنوعی باشد.می

 ,Teisman et al) در بسیاری از موارد، نهادهای متفاوت با منافع مختلف و متناقض در ارتباط با آب وجود دارند دارند.
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 توان برای کمک به شناسایی ذینفعان،را می 1(SNA) های اجتماعیمدیریت منابع طبیعی، تحلیل شبکه در .:42013(
ایی تعارض بین ذینفعان و انتخاب نمایندگان بر اساس شیوه چیدمان های اصلی، شناستضمین عدم به حاشیه راندن گروه

ریت منابع طبیعی که در صدد تاثیرگذاری بررفتار اطلاعاتی از این دست در ابتکارات مدی ساختار شبکه استفاده نمود.
 (Reed et al, 2009: 1939). با اهمیت است، بسیارباشدکلیدی میگذارطریق افراد تاثیرذینفعان از

ریهزی در اکرهر کشهورهای    ای و ادارات برنامهه های منطقهه لی سازمانهای اصمحیط و منابع طبیعی  از مسوولیت مدیریت
ر در سراسهر  های توسعه و محیط زیست به عنوان ابزارههای تغییهر رفتها   سیاست .(Kamangiri, 2012:4) جهان است

، پهایش دقیهق بهه    رط ضروری برای سیاست گذاری موثرشباشند و اکنون پذیرفته شده است که جهان در حال تکامل می
 . (Jubeh & Mimi, 2012:12)باشدای دقیق میتوانه علوم میان رشتهپش
یند خطی شهامل تهدوین دسهتور کهار و سهپا اجهرا  بهه وقهوع         آیندهای رهبری آب به آن گونه نیست که در یک فرآفر  

ای مختلهف  ینهد در حهال وقهوعی از  دورهه    آشود کهه آن را  فر می ر مدیریت آب از این طریق میسربپیوندد، بلکه فهم بهت
دل سیاسهتی پویها و ادواری منجهر    های مختلف و با کنشگران مختلف در نظر بگیریم، که به تعها تعامل و مذاکره در عرصه

ان یافتهه بهه عنهو   کشهورهای توسهعه  اکرهر   ، مهدیریت آب در 1980دهه قبل از   .(Teisman et al, 2013:4) گرددمی
ههای  رژیم نتیجه، اکرر در گرفت.ی انتخاب شده، مورد ملاحظه قرار میهاکارگزاریفعالیت دولت رسمی و نه  مسوولیت و

رسهد  اکنون، با این وجود، به نظر مهی  محور، تکنوکراتیک بودند.-به پایین، آب-های بالامدیریت آب مشخصادارای ویژگی
ر، مشهارکت  های بازار و شهبه بهازا  که سیستم باشدتر میب پیچیده تر و متنوعه مراتکه آب بیشتر موضوع ترتیبات نهادی ب

 دشهو بروکراسهی دولتهی سهنتی را شهامل مهی      های حاکمیتی مشهارکتی و همچنهین بقایهای   خصوصی، پلات فرم-دولتی
(Waston et al, 2009:448).   ماعی بلند اجت هاینمایند تا ارزشکه متخصصان منابع طبیعی  تلاش میاگر بپذیریم

توانیم به مدیریت منهابع طبیعهی بهه عنهوان مهدیریت      می ، بنابراین های محیطی در نظر بگیرندیستمسمدت و مبرم را در 
ههای  تشویق می نماید تا فراتر از جنبهه این پارادایم مدیریتی جدید، متخصصان منابع طبیعی را  ارزش اجتماعی نگاه کنیم.

 & Kennedy) آب و حیهات وحهش تمرکهز نماینهد     ی سنتی مدیریت منابع طبیعهی، هامهم  فیزیکی و بیولوژیکی مدل

Jack Ward,1995:5). 
های تحقیق رویکردهای مختلف برای دانش و روش، شامل های جدید تحقیق علمیمدیریت اکوسیستم نیازمند روش  

مطالعات نهادی برای مدیریت اکوسیستم  باشند.حال تغییر میو به تبع آن نیازهای تحقیقاتی درجهان، درک ما از باشد.می
جدایی در علوم  باشد.ای میلوم اجتماعی و طبیعی و  بین رشتهنیازمند مکاتب فکری یکپارچه و به طور سنتی متمایز ع

 .(Cortner et al ,1998: 5) باشدیک مانع است و متناقض اندیشه کل گرایی پذیرفته شده در مدیریت اکوسیستم می
     زیستی تبدیل -یک سیستم اجتماعیباشد که آن را به مل در ارتباط میای با تنوعی از عواطور ماهرانه منابع آب به

مدی یکی از آباشد که ناکارها در سطوح متفاوت مواجه میزیستی با تنوعی از زیرسیستم-ماعیاین سیستم اجت نماید.می
همین  د و به تغییرات تطبیقی در نظام مدیریت آب بیانجامد.شوجبران تواند از طریق کارکرد واحد دیگر این واحدها می

نماید، مشخصه ک سیستم انطباقی پیچیده تبدیل میترکیبی از سازگاری و پیچیدگی است که مدیریت منابع آب را به ی
  :Subramanian, 2008) باشدرات میاثنوظهوری و  بین کنشگران ستم گشودگی، فرازوورود مشارکت دراین سی

ف سیستی و عملکرد در سطح عرصه برای توسعه و مدیریت منابع آب چرخ دنده انتقال بین اهداترتیبات نهادی  .203)
بایست انجام شود، تحلیل نهادی این نماید که چه چیزی میرا مطرح می در حالی که سیاست این پرسش باشد.می

های بلوک ها را انجام دهد، با چه منابعی ویاسترود که آن سنماید که از چه کسی انتظار میمیپرسش را مطرح 
 نمایند.تمان نهادی چگونه با هم تعامل میساخ

                                                
1. Social Network Analysis 
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با تدوین و اجرای  ترتیبات سازمانی خاص در ارتباطقوانین حاکم بر استفاده از آب و ای از اصطلاح نهاد، به مجموعه
ا برای با این موارد است که قوانین، محیط توانسازی ر اید.نمهای منابع آب اشاره میها، راهبردها و برنامهقوانین، سیاست

باشد، درک مفهوم نهاد چالش آفرین می .(Hamdy & Lacirignola,1997:7) نمایندمدیریت منابع آب ایجاد می
اد، سازمان مرال، گاهی اوقات منظور از نه )به عنوان گیردعانی مختلف مورد استفاده قرار میزیرا این عبارت با انواعی از م

یی را هاهایی هستند که فرصتها و انگیزهنهادها تجسم محدودیت باشد(.مترادف آن می باشد، و گاهی اوقات تقریباًنمی
سلسله مراتبی  ذهنی، وابسته به مسیر، ،نهادهای آب .(Volmer et al, 2009:4) دهنددرهر بخش از جامعه شکل می

 باشندی، اجتماعی و فرهنگی میهم، و قرار گرفته در بستر سیاسی، اقتصاد ، به لحاظ ساختاری و فضایی مرتبط به
(Loris,2008:254). بانگیر کشورهای در حال  توسعه های عمده است که گریظرفیت نهادی ضعیف یکی از چالش

 )ership,Global Water Partn .گذاردای تاثیر میآیندهای توسعهکمبود ظرفیت اجرایی بر پایداری فر باشد.می

های سیاستی مختلف ها و حوزهها در مکانن واقعیت است که تصمیم گیریدم قطعیت نهادی ناشی از ایع .2010:7(
 & van Bueren, Klijn)نمایندهای مختلف ایفای نقش میگیرد که در آن کنشگران شبکهصورت می

Koppenjan, 2003:194) 
های در سیستمهاد نمودند که در آن سه ویژگی از حکمرانی خوب و همکاران یک چهارچوب مفهومی را پیشن 1لبل  

ظرفیت رفتار مقیاس و  -های چندگانه متقابلظرفیت بکارگیری موثر پویایی اجتماعی توصیف شده است:-زیست محیطی
 دانش ها؛ و سرانجام؛ ظرفیت ترکیب و ادغام اشکال مختلفی و مقابله با عدم قطعیت و شگفتیظرفیت پیش بین با آن؛

(Blanchet & James, 2012:145). اکولوژیکی، بهترین و کاراترین -های اجتماعیالعه و درک سیستمدر مسیر مط
، تئوری روابط اجتماعی است که به عنوان چهارچوبی مفهومی و و تحلیلی محققین را در راستای بررسی الگوی رویکرد

ی و مدیریت منابع طبیعی و همچنین کشف این که چگونه روابط بین کنشگران مختلف و ذینفعان مرتبط با حکمران
بنیان  (Firouzpoor et al, 2016:245). نمایدع طبیعی اثر گذار هستند، یاری میعوامل اجتماعی بر حکمرانی مناب

ار  تبیین تحلیل شبکه اجتماعی بر الگوی روابط بین کنشگران استوار است، و بزرگترین قدرت آن در توانایی تحلیل  رفت
یریت تاب آوری؛ در توانایی یک جامعه در مد .(Ernston et al, 2008:2) کنشگران منفرد، و رفتار کل شبکه قرار دارد

 .(Lebel et al, 2006:6) های اجتماعی  و نهادهای آن نهفته استکنشگران، شبکه
 :Frank, 2011)نمایند عمل می کند که افراد مستقلاتوجه به شبکه اجتماعی، ما را از این فرض نوعی خلاص می  

های مشارکتی است که با یکدیگر مرتبط هستند. به صورت ریاضی، یک شبکه اجتماعی گروهی از موجودیت .(180
شود و با یک گره در شبکه کننده در شبکه یک کنشگر خوانده میشبکه اجتماعی یک گراف است که در آن هر شرکت

های مرتبط با ها یا هر مجموعه دیگری از موجودیتها، گروهها، سازمانانند انسانتوشود. کنشگرها مینمایش داده می
 ,Sepehri & Riahi) شودهای متناظر نمایش داده میهم باشند. ارتباطات میان کنشگرها به وسیله پیوند میان گروه

به این معنا که،  گردد.ط را شامل میای از روابمجموعه داده باشد.ل شبکه اجتماعی مطالعه ساختار میتحلی .(85: 2010
تواند مردم، گروه، یا سازمان باشد، منتج های اجتماعی، که میه در الگوسازی روابط بین موجودیتساختار از نظم و قاعد

   .(Hawe et al, 2003:971) گرددمی
ها، یستمعامل و وابستگی متقابل سیندهای اجتماعی، و بنابراین، تآتحلیل ساختاری، تاکید فراوانی بر ماهیت واحد فر  

های اجتماعی هستند که به صراحت های حکمرانی، شبکهشبکه .(Berkowitz,1982:9) ها، و عناصر داردزیرسیستم
شبکه به دست آمده، یک نهاد نسبتا پایدار  اند.مختلف برای اهداف جمعی شکل گرفتهبرای پرورش روابط بین کنشگران 

های های کنشگران که مقیاسشبکه دهد.یری و هماهنگی را شکل میبرای انتقال اطلاعات، یادگ)در مقابل خودانگیز( 
ای باشند. در زمینه گسترش پیامدها دارای اهمیت ویژه توانند برای تقویت ونوردند میجغرافیایی و اداری را در می

                                                
1. Lebel 
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یندهای حکمرانی و پیامدها، آبه تئوری فرن شبکه اجتماعی، روابط، و کنشگراهای ساختار حکمرانی محیط زیست، ویژگی
کمرانی زیست محیطی های اجتماعی برای حمطالعات تجربی در زمینه شبکه یابند.شامل یادگیری و هماهنگی پیوند می

و زیست محیطی در سطوح متفاوت های  اجتماعی آیندهای شبکههای محلی به وجود آمده و تطابق بین فربر تاثیر شبکه
 .(Cohen et al, 2011:377) اشاره داشته است  اندازچشم

در این پژوهش در راستای حکمرانی منابع آب زراعی یا مدیریت آبیاری مشارکت مدار، از نظریه تحلیل شبکه و اصول و   
مبانی آن برای تحلیل ساختاری الگو و شدت روابط همکاری در شبکه همکاری نهادهای مرتبط با نظام بهره برداری 

  آب زراعی شهرستان رشت استفاده شده است. منابع

  ژوهشروش پ
با توجه به اهمیت حیاتی همکاری و هماهنگی نهادی در تدارک شرایط برای تحقق مدیریت مشارکتی از هر نوع و    

تسهیل فراگیری ذینفعان مختلف و توانمندسازی جوامع محلی و ظرفیت سازی اجتماعی موثر، این پژوهش بر تحلیل 
ساختاری روابط نهادها در راستای حکمرانی منابع آب زراعی با استفاده از  تئوری تحلیل شبکه و اصول و مبانی  الگوی

رویکرد تحلیل ها و امکانات دلیل اول قابلیت دو دلیل  عمده برای انتخاب این موضوع وجود دارد:آن متمرکز شده است. 
یندها آهای جدیدی از تبیین فرت که دریچهرکتی منابع طبیعی اسشبکه اجتماعی در تحلیل دست اندرکاران مدیریت مشا

یندهای هماهنگی و همکاری به وجود آورده است، با این آو الگوهای ساختاری روابط کنشگران برای بهبود و تسریع فر
انجام شده  و های اجتماعی( در مدیریت منابع آب در ایران کمی با تاخیر تفاده از این رویکرد )تحلیل شبکهوجود  اس

تغییر مداوم متولیان اجرای مدیریت دومین دلیل،  باشد.ب در ایران تقریبا انگشت شمار میمطالعات مرتبط مدیریت منابع آ
موفق مدیریت رسد بر جریان هماهنگی و همکاری نهادی برای اجرای باشد که به نظر میدر ایران می مشارکتی آبیاری

ر مطالعات میدانی مشخص شده است که در زمینه اجرای د طلوبی برجای گذاشته باشد،تاثیر نامآبیاری مشارکت مدار 
سازمان جهاد "بوده است،سپا به  "ایسازمان آب منطقه"ها در ابتدا بر عهده تولیت پروژه مدیریت مشارکتی آبیاری،

 واگذار شده است. "سازمان تعاون روستایی"و با فاصله زمانی اندکی به "کشاورزی
ی استاندارد و آمار کاربردی در نظر های دادهن به عنوان گسترش یا تعمیم تکنیکتوارا می های اجتماعیحلیل شبکهت   

ها در بایست دادهتحلیل شبکه اجتماعی می نماید.ها تمرکز میهای آنای و ویژگی بر واحدهای مشاهدهگرفت که معمولاً
تواند در این فهرست های کنشگران نیز میگیبا این حال، ویژ قرار دهد.ها را مورد ملاحظه زمینه روابط میان واحد

رال نوعی از یک اندیشه است که تحلیل شبکه اجتماعی یک م  .(Wassermann & Faust,1994:1) گنجانده شود
ه یک رویکرد چند اساس آن، ب با نظریه گراف ریاضی به عنوان پایه و ها کاربرد داشته باشد.تواند در بسیاری از زمینهمی

 ,Otte & Rousseau)تبدیل شده استلاعات، علوم کامپیوتر، جغرافیا و ... شناسی، علوم اطا کاربرد درجامعهای برشته

در یک نمایش گرافیکی از  باشد.ها میموجودیت ای از روابط بینتحلیل شبکه اجتماعی، تحلیل مجموعه .(2002:450
شوند و ها، کادرها و غیره نمایش داده می)رئوس( توسط نقاط، دایره هاود، موجودیتششبکه، که سوسیوگرام نامیده می

معرف  های اجتماعی، رئوس معمولاًدر شبکه گردند.های رئوس ترسیم میرتباطات به عنوان خطوط اتصال جفتا
 de)نمایدغیره را شناسایی می، ادراکات، و هاد، و خطوط؛ تعامل، تبادل، دیدگاهباشها، یا کشورها میزماناشخاص، سا

Nooy,2003:9). کرد اجتماعات فردی و های اجتماعی وجود دارد؛ رویر کلی دو رویکرد برای بررسی شبکهبه طو
در شبکه  دهد.بیند و توضیح میهای کل، مشاهده کننده خارجی وضعیت را میدر رویکرد شبکه های کل.رویکرد شبکه

 & Bastani) گیردشود، از درون مورد بررسی قرار میاز نگاه فرد بیرونی مشاهده های فردی، به جای آن که شبکه 

Raeesi, 2011:35).تحلیل شبکه اجتماعی برای جمع نوعاً . در این پژوهش از رویکرد شبکه کل استفاده شده است ،
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که این  (Serrat, 2009:3) باشدنامه و مصاحبه استوار میبر پرسشدرباره روابط بین یک گروه،  آوری اطلاعات
 پژوهش نیز  از همین روند تبعیت نموده است.  

 های اندازه گیری شدهشاخص
هرچه تعداد پیوند در شبکه افزایش یابد میزان تراکم نیز افزایش  دهد.عداد پیوندها در شبکه را نشان میت :1اندازه شبکه -

 های مشارکتی شده و از بروزبکه سبب افزایش فعالیتتماعی در شبدیهی است تعداد بیشتر پیوندهای اج. خواهد یافت
          شودمنابع اشتراکی می برداری ازو سبب توسعه منظم و هماهنگ بهره اختلاف جلوگیری نموده و درگیری

.(Firouzpoor et al, 2016:247)  به دلیل محدودیت منابع و ظرفیت روابط اجتماعی، اندازه شبکه برای ساختار
 ,Henneman & Riddle)باشدنگهداشت روابط اجتماعی توسط هر کنشگر از اهمیت حیاتی برخوردار می ایجاد و

2005:41)  . 
: تمرکز در شبکه نشان گر درصدی از شبکه است که در بین گروه محدودی محصور شده است و 2تمرکز شبکه -

           بر اساس پیوندهای یک کنشگر نشان  را نمودارشاخص مهمی در سطح شبکه است که میزان تمرکز ویا تراکم در یک 
چنانچه  شود.شود و درجه تمرکز نامیده مییک است که بر اساس درصد بیان می میزان این شاخص بین صفر و دهد.می

د و انند در شبکه بایکدیگر برقرار کردهای صفر باشد یعنی تمام کنشگران به تعداد یکسانی پیودر شبکه تمرکز میزان درجه
هرچه میزان درجه تمرکز  چنانچه میزان آن یک باشد نشان دهنده این است که تمام پیوندها در اختیار یک کنشگر است.

  (Ghorbani et al, 2015:95). ای بالا باشد میزان انسجام اجتماعی در آن شبکه کاهش خواهد یافتدر شبکه
این شاخص به صورت  های اجتماعی است.حلیل شبکهدر روش تهای مهم : تراکم یکی از شاخص 3تراکم شبکه -

میزان این شاخص بین صفر تا  شود.پیوندهای ممکن در شبکه تعریف می نسبت تعداد کل پیوندهای موجود بر تعداد کل
 تراکم بالا به میزان تراکم رابطه مربتی  با انسجام اجتماعی و سرمایه اجتماعی دارد. درصد است. 100یک و نیز صفر تا 

افزایش اعتماد و تسهیل در اشتراک گذاری اطلاعات و منابع و همچنین افزایش مشارکت و همکاری در میان ذی نفعان 
های مشارکتی یابد و فعالیتبال آن انسجام اجتماعی افزایش میبنابراین، میزان سرمایه اجتماعی و به دن منجر خواهد شد.

، بسته به ویژگی مورد تمرکز داشته تواند تاثیرات متفاوتیاکم میتر (Salari et al, 2015: 292) شودتسهیل می
ها کمک کند و در نتیجه میزان کنترل ه تقویت اعتماد بین افراد و گروهتواند ببه عنوان مرال، تراکم بالا می باشد.

 .(Bodin et al, 2005:2) اجتماعی را افزایش دهد

اطی بین دو ها به عنوان پل ارتباری پیوندها بین سه فرد، که یکی از آناین شاخص از به اشتراک گذ :4انتقال یافتگی -
میزان این شاخص بالاتر است و در  هرچه تعداد افراد انتقال دهنده پیوندها بیشتر باشد، شود.فرد دیگر است،حاصل می

  (Ghorbani et al, 2015:630). نتیجه پایداری و دوام روابط را  در بین کنشگران به دنبال دارد
یداری در شبکه مورد نظر های مهم در تعیین میزان پاسویگی یکی از شاخص میزان دو: 5شبکه در پیوندها دوسویگی

همچنین، این شاخص  توان از این شاخص برای مشخص کردن میزان اعتماد و مشارکت متقابل استفاده کرد.است و می
های عاطفی، منافع ان افراد است.وجود روابط و حمایتارکت در مینشاندهنده میزان نهادینه شدن پیوندهای اعتماد و مش

 Salari)واهد شدخشخصی، و همچنین دریافت خدمات و منابع مختلف به ایجاد روابط دوسویه در میان کنشگران منجر 

et al, 2015:292).  

                                                
1. network size 
2. network centralization 

3. network density 
4. transitivity 
5. reciprocity 
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ر بین دو جفت کنشگر بر این شاخص نشان دهنده میزان کوتاه ترین مسیر د :1کوتاهترین فاصله میان دو کنشگر -
هرچه میزان این شاخص کمتر باشد سرعت گردش و گسترش اعتماد و  اساس پیوندهای اعتماد و مشارکت است.

بنابراین به وقت کمتری برای  پیوندهای مشارکتی در بین افراد و میزان اتحاد و یگانگی در جامعه بیشتر خواهد شد.
اهنگ ساختن افراد در شبکه برای اجرای مدیریت مشارکتی با صرف وقت اعتمادسازی در شبکه نیازخواهد بود و هم

 .(Ghorbani et al, 2015:630) کمتری انجام خواهد گرفت
لحاظ شده  (1)  در جدول برداری منابع آب زراعی شهرستان رشتنظام بهره تیریهای مرتبط با مدسازمان یاسام  

مرز اجتماعی شبکه  کنندهنییتع واقع درنهاد در این شبکه قرار گرفته و  نعنوا بهکنشگر  28ترتیب تعداد این است. به
، اسامی مخفف لاتین برای هر یک از این هاشکلها در برخی از جداول و تسهیل نمایش  این سازمان منظوربهباشند. می

مدیریت نظام بط با های مرتماتریا شدت روابط همکاری در شبکه همکاری سازمان ها انتخاب شده است.سازمان
 های نیمه ساختاریافته و تکمیل پرسشیند انجام مصاحبهآبرداری منابع آب زراعی شهرستان رشت برگرفته از فربهره
بر اساس  ،یتبادل اطلاعات و همکار زانیها در خصوص پرسش مرتبط با مداده یآورجمع باشد.می های مربوطنامه

)قوانین،  این طیف مبتنی بر مستندات ( انجام شده است.ادیز یلیخ اد،یط، زکم، کم، متوس یلیصفر، خ) کرتیل فیط
به  1ها و...( تهیه شده و برای هر عدد یک تعریف خاص ارائه شده است بدین ترتیب که عدد ها، تفاهم نامهدستورالعم

ری بین دو سازمان مورد ارتباطی نسبت داده شده که همکاری محدود به پاسخ استعلامات متقابل بوده و ارتباط دیگ
هایی است که در ارتباط با موضوع مدیریت منابع آب در این طیف مربوط به سازمان 2بررسی وجود ندارد. اختصاص عدد 

های توسعه محلی، تبادل تواند در رابطه با تدوین برنامهها میهای مشترک عضویت دارند. این کارگروهدر کارگروه
هایی است که در این طیف مربوط به سازمان 3داف مشترک تعریف شود. اختصاص عدد اطلاعات و همکاری برای اه

 4عدد  نمایند. اختصاصهای خود را از  این طریق تسهیل میهای مشترک همکاری بوده و فعالیتنامهدارای تفاهم
مربوط به  5عدد نمایند و های مشترک همکاری میپروژههایی است که از طریق مشارکت در مربوط به سازمان

کنند.  های مشترک استفاده میهای رسمی از منابع مالی خود برای انجام پروژهنامههایی است که  بر اساس تفاهمسازمان
 .  (2)جدول  ای با یکدیگر ندارندشدههایی است که همکاری و روابط تعریفعدد صفر در این طیف مربوط به سازمان

 محدوده مورد مطالعه

      فرهنگی شهرستان رشت از استان گیلان استوار اقتصادی، و اجتماعی و  ساختارهای طبیعی،این مطالعه بر بنیان  
های غنی برای کشت محصولات های مستعد کشاورزی، خاکباشد. این استان با دارا بودن آب و هوایی معتدل، زمینمی

حصول برخوردار است و در تولید برنج به عنوان یک مهای منحصر بفردی در بخش کشاورزی زراعی و باغی از  ویژگی
. (Ministiry of Jahad-e Agriculture, 2016) باشددرصد، رتبه دوم کشور را دارا می 7/24استراتژیک با سهم 

هکتار آن به شهرستان رشت   62336هکتار است که از این مقدار  238040کل سطح برنجکاری این استان در حدود 
از آنجایی که اولین مطالعات مربوط به  (Department of Agriculture Management, 2016). تعلق دارد

( و نهادهای دولتی 80)دهه اجرای مدیریت مشارکتی آبیاری در این شهرستان صورت گرفته و به مرحله اجرا درآمده است
یی در این بیاری همچنان با فرازوفرودهااند، و تمرین مدیریت مشارکتی آی مرکزی در این شهرستان واقع شدهو غیردولت

روستایی موجودیت  تشکل آب بران به صورت مستقل یا در قالب تعاونی 8)در حال حاضر  باشدمحدوده در حال وقوع می
قع مرز اکولوژیک وادر  بنابراین این شهرستان به عنوان محدوده مناسب پژوهش انتخاب گردیده است. ،پیدا کرده است(

 باشد. میمرتبط با مدیریت مشارکتی آبیاری  سازمان 28اجتماعی آن های زراعی شهرستان رشت و مرز عرصهاین مطالعه 

                                                
1. geodesic distance 
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چهار سازمان دولتی اصلی شامل استانداری، از  عمدتاً هانشان داده شده است این سازمان (1) همانگونه که در جدول
های تحقیقاتی و تسهیل ستایی گیلان و برخی سازماناون روو سازمان تع این جهادکشاورزی، سازمان آب منطقهسازما

   اند.اوت نشان داده شدهفهای متکه در جدول با رنگ باشدقیقاتی میحکننده مرل مراکز دانشگاهی و ت

 
 توزیع فضایی منابع آب زراعی در شهرستان رشت .1شکل 

 
 
 
 



 237افراخته و همکاران                                                                                                        -روابط نهادها در ...   ساختاری تحلیل الگوی

 رشت ) مرز اجتماعی شبکه( شهرستان عیزرا آب منابع برداریبهره اسامی نهادهای مرتبط با نظام .1جدول 

 مخفف نام سازمان مرتبط نام نهاد ردیف

 GVCD استانداری گیلان معاونت هماهنگی امور اقتصادی و  توسعه استانداری 1

 GVD  // معاونت هماهنگی امور عمرانی استانداری 2

 GOSC // دفتر امور اجتماعی و فرهنگی استانداری 3

 GORC // یی و شوراهای استانداریدفتر امور روستا 4

 JVPE سازمان جهاد کشاورزی گیلان ریزی و امور اقتصادی جهاد کشاورزیمعاونت برنامه 5

 JOL // ادراه امور حقوقی جهاد کشاورزی 6

 JME // مدیریت هماهنگی ترویج  جهاد کشاورزی 7

 JMWS // مدیریت آب و خاک و امور فنی و مهندسی جهاد کشاورزی 8

 JML // مدیریت امور اراضی جهاد کشاورزی 9

 JMC // مدیریت امور زراعت جهاد کشاورزی 10

 WOL ای گیلانسازمان آب منطقه ایاداره حقوقی آب منطقه 11

 WVP // اینت حفاظت و بهره برداری آب منطقهمعاو 12

 WVD // ایمعاونت طرح و توسعه آب منطقه 13

 CODE سازمان تعاون روستایی گیلان تعاون روستاییدفتر توسعه و آموزش  14

 CMPB // مدیریت برنامه و بودجه تعاون روستایی 15

 CMLC // مدیریت حقوقی و بازرسی تعاون روستایی 16

 COAS // های بهره برداری تعاون روستاییدفتر نظام 17

 COAC // های کشاورزی تعاون روستاییدفتر امور تشکل 18

 FWOL های آبیاری و زهکشی گیلانشرکت بهره برداری از شبکه برداریحقوقی شرکت بهرهدفتر  19

 FWOC // دفتر امور قراردادهای شرکت بهره برداری 20

 FWVE // معاونت بهره برداری شرکت بهره برداری 21

 UWG دانشگاه گیلان گروه آبیاری دانشگاه گیلان 22

 RECANR سازمان جهاد کشاورزی گیلان و منابع طبیعی گیلان مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی 23

 RIRG سازمان جهاد کشاورزی گیلان موسسه تحقیقات برنج کشور 24

 AB - بانک کشاورزی 25

 WOA ای گیلانسازمان آب منطقه ایهای سازمان آب منطقهتشکلدفتر  26

 UAERD انشگاه گیلاند گروه اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی دانشگاه گیلان 27

 LAC - اداره کل تعاون استان گیلان 28

  و بحث هایافته
تحلیل ساختاری پیوندهای همکاری و هماهنگی در سطح کلان شبکه نهادهای دولتی و 

 غیردولتی مدیریت مشارکتی آبیاری

 اندازه شبکه  -
پیوند در شبکه افزایش یابد میزان تراکم نیز افزایش هرچه تعداد  دهد.تعداد پیوندها در شبکه را نشان میاندازه شبکه،   

 های مشارکتی شده و از بروزتماعی در شبکه سبب افزایش فعالیتبدیهی است تعداد بیشتر پیوندهای اج خواهد یافت.
 برداری از منابع  اشتراکی می شودو سبب توسعه منظم و هماهنگ بهره درگیری و اختلاف جلوگیری نموده

.(Firouzpoor et al, 2016:247) به دلیل محدودیت منابع و ظرفیت بکه برای ساختار روابط اجتماعی، اندازه ش
 ,Henneman & Riddle)باشدنگهداشت روابط اجتماعی توسط هر کنشگر از اهمیت حیاتی برخوردار می ایجاد و
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ست در این شبکه شکل بگیرد، که توانپیوند می 756شود تعداد لاحظه میم (2) . همان گونه که در جدول (2005:41
که با توجه به تنوع و تجربه و شرح وظایف و اهداف مصوب  )حدود یک سوم( به وقوع پیوسته است. مورد آن 227فقط 

 - های اجتماعیبرنامه عمل پایش و ارزیابی شبکه و سند نهادهای مذکور در زمینه اجرای مدیریت مشارکتی آبیاری،
بیانگر اندازه ضعیف این  Ghorbani( 1, 2015 :29( )جوامع محلی و مدیریت جامع سرزمینسیاستی در توانمندسازی 

 باشد.شبکه می

                                                برداریبهره نظام با مرتبط نهادهای یشدت روابط در شبکه همکارآمار فراوانی  .2 جدول

 رشت شهرستان زراعی آب منابع

 جمع پیوندها ارزش پیوند یسطح همکار

 529 0 بدون همکاری و روابط تعریف شده

 1 تلفنی تماسهمکاری محدود پاسخ به استعلامات 

 227 2 های مشترکهمکاری از طریق عضویت در کارگروه

 3 مشترک یهانامهتفاهمهمکاری از طریق تعریف 

 4 هاپروژهمشارکت در  قیطرهمکاری از 

 5 های مشترکتبادلات مالی در پروژه طریق ازهمکاری 

 756تعداد کل پیوندها:   

 

 

 
 زراعی آب منابع برداریبهره نظام با مرتبط نهادهای همکاری شبکه در همکاری شده تقسیم روابط .1شکل

 رشت شهرستان

 

                                                
 . باشدگیری شده در  سراسر این مقاله میهای اندازه تحلیل شاخصاین سند معیار . 1
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 تراکم
درصهد اسهت.    30 های مورد مطالعهسازمان یندر بتبادل اطلاعات و همکاری  یوندتراکم پ یزانمکه دهد نشان می یجنتا  

تراکم بالا به افزایش اعتمهاد و تسههیل در اشهتراک     با انسجام اجتماعی و سرمایه اجتماعی دارد.میزان تراکم رابطه مربتی 
بنهابراین، میهزان    گذاری اطلاعات و منابع و همچنین افزایش مشارکت و همکاری در میان ذی نفعان منجهر خواههد شهد.   

 ,Salari et al)شودهای مشارکتی تسهیل مید و فعالیتیاببال آن انسجام اجتماعی افزایش میو به دن سرمایه اجتماعی

    بهه عنهوان مرهال، تهراکم بهالا       ، بسته به ویژگی مورد تمرکز داشته باشهد. تواند تاثیرات متفاوتیتراکم می . (2015:292
 (2005:2    ، و در نتیجه میزان کنترل اجتماعی را افهزایش دههد  ها کمک کنده تقویت اعتماد بین افراد و گروهتواند بمی

.(Bodin et al,  ،ههای سهازمان  یندر به  ینههاد  یهزان انسهجام  نمود که م یانتوان ببر اساس شاخص تراکم میبنابراین 
بایسهت  مهی حال برای تحلیل انسجام شبکه بر اسهاس تهراکم   ینباا. باشدمی ضعیفمورد مطالعه در حد  ی و غیردولتیدولت

نماینهد کهه خیلهی    ارتباط برخی از محققین تأکید مهی  این خصوصیات دیگر ساختار شبکه مورد مطالعه را در نظر گرفت. در
خود دلالت بر وجود یک شهبکه منسهجم داشهته باشهد. در     معلوم نیست که تراکم بالا و نسبت زیاد و بالای پیوندها خودبه

حال بیشتر این پیوندها تنهها از طریهق یهک کنشهگر در     راکم بالایی بوده اما درعیننظر بگیرید که یک شبکه دارای نمره ت
ای که درجه مرکزیت یک کنشگر یا یک زیرگهروه بسهیار بیشهتر از دیگهر کنشهگران و یها سهایر        جریان باشد. چنین شبکه

بهه   بنهابراین از شهاخص دیگهری    توان تنها به دلیل بالا بودن تراکم یک شبکه منسهجم نامیهد.  باشد را نمیها میزیرگروه
 شود.عنوان شاخص تمرکز استفاده می

 تمرکز
درجه هرچه میزان  تمرکز در شبکه نشان گر درصدی از شبکه است که در بین گروه محدودی محصور شده است.  

  . (Ghorbani et al, 2015:95) ای بالا باشد میزان انسجام اجتماعی در آن شبکه کاهش خواهد یافتتمرکز در شبکه
دهای درونی و بیرونی  را مرکزیت شبکه کل بر اساس پیون( 3)جدول  گیری شاخص تمرکز در شبکه مورد تحقیقاندازه

که پیوندهای بیرونی نسبت به دهد د. این جدول نشان میباشدرصد می 2/57و  3/30 دهد که به ترتیبنشان می
دیگر بر  عبارتن معنا است که بر اساس پیوندهای درونی و بهپیوندهای درونی به نسبت افزایش یافته است. این بدا

ی شکل است و وابسته به کنشگران محدود مرکزی در شبکه استارهاساس انتشار اطلاعات، شبکه تقریباً دارای ساختار 
در این  های بیشتریتواند توسط سازمانباشد در مورد دریافت اطلاعات برعکا آن صادق است دریافت اطلاعات مییم

 یندر ب ینهاد یزان انسجامنمود که م یانتوان بمی ،ر تراکم و تمرکز اندازه گیری شدهشبکه انجام شود. با توجه به مقادی
ترین ضروریات حالی که انسجام سازمانی از اساسیدر  .باشدمی ضعیفحد مطالعه درمورد  ی و غیردولتیدولت هایسازمان
مقابله  یبراگیری  سازی و تصمیمآیندهای تصمیمفر توانمی سازمانیانسجام  یتبا تقوباشد و های مشارکتی میفعالیت

های برای طرحو زمان  ینههز های مختلف  را بهتر مدیریت، و در صرف در بین دستگاه های ناشی از بحران آبچالشبا 
 صرفه جویی نمود. آب منابع برداریمشارکتی بهره

 پیوند تبادل اطلاعات و همکاری بکه بر اساس پیوندهای درونی و بیرونی درمیزان شاخص تمرکز ش .3جدول 

 نوع پیوند مرز اکولوژیک

 مرکزیت شبکه کل بر

  درونی اساس پیوندهای

 درصد()

 مرکزیت شبکه کل بر

 اساس پیوندهای بیرونی

 ) درصد(

 2/57 3/30 تبادل اطلاعات و همکاری های زراعی شهرستان رشتعرصه
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 دوسویگی، انتقال یافتگی و میانگین فاصله ژئودزیک هایشاخص
ارائهه   (4) در جهدول  یافتگی پیوندها و میانگین فاصله ژئودزیکدوسویگی و انتقالهای گیری شاخصنتایج حاصل از اندازه

 شده است.

 یافتگی پیوندها و میانگین فاصله ژئودزیکهای اندازه شبکه، دوسویگی و انتقالشاخص .4جدول 

 اجتماعی شبکهمرز 
نوع 

 پیوند

اندازه 

 شبکه

 دوسویگی

)%( 

 یافتگیانتقال

 )%( 

میانگین فاصله 

 ژئودزیک
 برداریبهره نظام با مرتبط نهادهای

 رشت شهرستان زراعی آب منابع
 90/1 4/54 37/23 227 همکاری

 
کهه کمتهر از یهک چههارم      درصد است. این نتیجه به ایهن معنهی اسهت    37/23 دوسویگی پیوندهای شبکه مورد مطالعه  

های مشترک و های بین دستگاهی، پروژهنامههای دو و چندجانبه که در قالب تفاهمارتباطات دوسویه بوده است. همکاری
ای که میهزان  هد. بر این اساس شبکهی روابط را در شبکه را افزایش میشود، میزان دوسویگها میتبادل منابع بین دستگاه

دارنهد کهه    بر این نکته تأکید یقاتتحق یبرخ یجنتاباشد. طور نسبی پایدارتر میکاری در آن بالاست بهدوسویگی روابط هم
باشهد. چنهین   ، میزان دوسویگی پیونهدهای همکهاری عمومهاً پهایین مهی     نگر یناکارآمد بخش یساختارهاهایی با در شبکه
اغلهب   یتیوضهع  ینچنه  یجهه . نتباشهد  د نداشهته انهدرکاران وجهو  دست ینو انسجام ب یشود تا هماهنگموجب می وضعیتی

های بیهوفیزیکی و  یستم از جنبهاکوس حال تغییریا و درپو یندهایآدر شناخت فر یمنابع و ناتوان یتاز ظرف یشبرداری ببهره
درصهد اسهت. ایهن عهدد      4/54 یافتگی در تبادل اطلاعات و همکاری اندازه شاخص انتقالباشد. اقتصادی و اجتماعی می

بایست توجه نمهود کهه اعضهای    دهد. برای تحلیل این شاخص میای قابلیت انتقال یافتگی نشان میان متوسطی را برمیز
ایش داده زشبکه مورد مطالعه اغلب در قالب تشکیلات سازمانی مشترک قرار داشته و همین امر میزان ایهن شهاخص را افه   

درصهد اسهت ایهن عهدد نشهان       90/1 دو کنشگر در این شهبکه  ترین فاصله میانمیانگین فاصله ژئودیزیک یا کوتاهاست. 
  آب منهابع  پایهدار  مدیریت در بحران دهنده سرعت متوسط تا پایین گردش اطلاعات در شبکه است. این بحث در مدیریت

 بهودن  پهایین  و دارد زیهادی  اهمیهت  اجتمهاعی  و اقتصادی و بیوفیزیکی عوامل از ناشی هایشوک و هاتنش وقوع ازجمله
 دهد.آوری ساختار مدیریت بهره برداری منابع آب زراعی در منطقه مورد مطالعه را نشان میتاب میزان سبین

 بحث و نتیجه گیری
فرصت تاریخی را بهرای تحقهق رسهالت وزارت     قانون تشکیل وزارت جهاد کشاورزی، 11تصویب آئین نامه اجرای ماده   

 11/4/87در مصوبه نهایی و ابلاغ این ایین نامهه در تهاریخ    .ی فراهم آوردجهاد کشاورزی در رابطه با مدیریت آب کشاورز
ستادی و استانی برای هماهنگی برنامه مدیریت آب کشاورزی، در واقع، اجهرای مهدیریت آبیهاری مشهارکت      های کارگروه

امهه، بهه اسهتناد    ن که با وجود تعیین نقش کنشگران اجرایی و تصهمیم گیهری در ایهن آیهین     مدار در نظر گرفته شده است
ههای  کمبود انسجام سازمانی بین دسهتگاه های کارشناسی رسمی و غیر رسمی در این پژوهش، فقدان یا بسیاری از دیدگاه

مفههوم   مختلف مدیریت آب کشاورزی از مهمترین دلایل عدم تحقق مدیریت مشارکتی موفق در این استان بهوده اسهت.  
ههای  باشد که در دههم ترین نظریات جامعه شناختی در مدیریت مشارکتی، مییکی از مه، همکاری و هماهنگی اجتماعی

اخیر، برای دستیابی به مدیریت مشارکتی موفق همواره مورد تاکید بوده است. ایهن پهژوهش بهر مطالعهه وتحلیهل الگهوی       
ب زراعهی شهرسهتان   نهاد مرتبط به مهدیریت منهابع آ   28ساختاری روابط نهادی و  میزان همکاری و هماهنگی اجتماعی 

رشت در استان گیلان با هدف شناخت  وضعیت موجود همکاری و انسجام سازمانی و ارائه راهکارهای تقویت آن با توجهه  
انسجام سازمانی که اخیرا در ارتباط با طیهف وسهیعی    انجام گرفته است. های مرتبط به جایگاه و نقش هر کدام از سازمان
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ریهزی،  دیریتی نظیر سیاست گذاری، برنامهه های مختلف مرود و قابل تعمیم به ردهی بکار میدهای دولتها و نهااز سازمان
ها برای مدیریت موضوعات پیچیهده  نسبت به گسترده شدن دامنه فعالیتنظارت و کنترل و حتی اجرا است، نوعی واکنش 

ویت انسهجام سهازمانی بهه    ان، نیاز به تقبا واردشدن رویکردجامع نگری در مدیریت سرزمین در ایر و چند وجهی می باشد.
 های اصلی متولیان این این بخهش بهوده اسهت.   ترین زیرساخت مدیریت جامع سرزمین، همواره یکی از دغدغهعنوان مهم

به بیانی دیگر سیاست گذاران این بخش علاوه برتلاش در جهت شناسایی ابعاد و زوایای مدیریت جهامع سهرزمین و ارائهه    
ینهد مهدیریت   آها و مشکلات ناشی از وجود دست اندرکاران متعدد تاثیرگذار در فربا توجه به ضعف از آن، تعریفی سیستمی

در ایهن  انهد.  ر مدیریت این موضوع چندوجهی بهوده پایدار سرزمین، به دنبال راهی برای ایجاد هماهنگی و انسجام بیشتر د
کهل   تمرکهز ، انهدازه،  شهاخص مههم تهراکم    دازه گیری شهش انهای اجتماعی  و از روش تحلیل شبکهپژوهش، با استفاده 

، مفههوم انسهجام سهازمانی در    در سطح کهلان  کوتاهترین فاصله میان دو کنشگروانتقال یافتگی  ،شبکه، میزان دوسویگی
  شبکه روابط کنشگران دولتی و غیر دولتی مرتبط با مدیریت مشارکتی آبیاری مورد بررسی قرار گرفته است.  

توانست پیوند احتمالی که می 756تعداددهدکه ازهای تعیین شده نشان میگیری شاخصمطالعه براساس اندازهن نتایج ای  
بکه برای )اندازه شبکه(. اندازه ش )حدود یک سوم( به وقوع پیوسته است مورد آن 227در این شبکه شکل بگیرد،  فقط 

نشگر از اهمیت نگهداشت روابط اجتماعی توسط هر ک ایجاد وبه دلیل محدودیت منابع و ظرفیت ساختار روابط اجتماعی، 
 30 های مورد مطالعهسازمان یندر بتبادل اطلاعات و همکاری  یوندتراکم پ یزانم . همچنین،باشدحیاتی برخوردار می

 یندر ب ینهاد یزان انسجامنمود که م یانتوان بمی ،گیری شدهر تراکم و تمرکز اندازهبا توجه به مقادیدرصد است. 
نی از اساسی ترین ضروریات حالی که انسجام سازمادر .باشدمی ضعیفمورد مطالعه در حد  ی و غیردولتیدولت هایسازمان
مقابله  یبراآیندهای تصمیم سازی و تصمیم گیری فر توانمی سازمانیانسجام  یتبا تقوباشد و های مشارکتی میفعالیت

های برای طرحو زمان  ینههز های مختلف  را بهتر مدیریت، و در صرف ین دستگاهدر ب های ناشی از بحران آبچالشبا 
مورد تحقیق، حاکی از  مرکزیت گیری شاخص تمرکز در شبکه اندازه صرفه جویی نمود. آب منابع برداریمشارکتی بهره

نگر افزایش پیوندهای بیرونی یاباشدکه بدرصد می 57.2و  30.3به ترتیب ر اساس پیوندهای درونی و بیرونی شبکه بکل 
دیگر بر اساس انتشار اطلاعات، شبکه تقریباً دارای عبارتاین بدان معنا است که بر اساس پیوندهای درونی و به باشد.می

 باشد، در مورد دریافت اطلاعاتیمی شکل است و وابسته به کنشگران محدود مرکزی در شبکه استارهساختار 
های بیشتری در این شبکه تواند توسط سازماناین قضیه صادق است، دریافت اطلاعات می )پیوندهای بیرونی( عکا

درصد است. این نتیجه به این معنی است که کمتر از یک  37/23دوسویگی پیوندهای شبکه مورد مطالعه  انجام شود.
های های بین دستگاهی، پروژهمهناهای دو و چندجانبه که در قالب تفاهمچهارم ارتباطات دوسویه بوده است. همکاری

ای هد. بر این اساس شبکهی روابط را درشبکه را افزایش میشود، میزان دوسویگها میمشترک و تبادل منابع بین دستگاه
بر این نکته   یقاتتحق یبرخ یجنتاباشد. طور نسبی پایدارتر میکه میزان دوسویگی روابط همکاری در آن بالاست به

، میزان دوسویگی پیوندهای همکاری عموماً پایین نگر یناکارآمد بخش یساختارهاهایی با در شبکهکه دارند  تأکید
 ینچن یجه. نتباشد اندرکاران وجود نداشتهدست ینو انسجام ب یشود تا هماهنگموجب می باشد. چنین وضعیتیمی

یستم از اکوس حال تغییریا و درپو یندهایآدر شناخت فر یمنابع و ناتوان یتظرف از یشبرداری باغلب بهره یتیوضع
یافتگی در تبادل اطلاعات و  اندازه شاخص انتقال بر اساس نتایج،باشد. های بیوفیزیکی و اقتصادی و اجتماعی میجنبه

یل این دهد. برای تحلدرصد است. این عدد میزان متوسطی را برای قابلیت انتقال یافتگی نشان می 4/54همکاری 
ایست توجه نمود که اعضای شبکه مورد مطالعه اغلب در قالب تشکیلات سازمانی مشترک قرار داشته و بشاخص می

ترین فاصله میان دو کنشگر در این میانگین فاصله ژئودیزیک یا کوتاههمین امر میزان این شاخص را افرایش داده است. 
ردش اطلاعات در شبکه است. این بحث در درصد است این عدد نشان دهنده سرعت متوسط تا پایین گ 90/1شبکه 

های ناشی از عوامل بیوفیزیکی و اقتصادی و ها و شوکازجمله وقوع تنشحران در مدیریت پایدار منابع آب مدیریت ب
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آوری ساختار مدیریت بهره برداری منابع آب زراعی در منطقه اجتماعی اهمیت زیادی دارد و پایین بودن نسبی میزان تاب
شبکه نهادهای دولتی و توان گفت که در در مجموع بر اساس مطالعه انجام شده می دهد.لعه را نشان میمورد مطا

 استان گیلان انسجام نهادی ضعیف، سه چهارم روابط تک سویه،ندرکار مدیریت مشارکتی آبیاری در غیردولتی دست ا
که  باشد،از پیوندهای درون گروهی میسرعت گردش اطلاعات متوسط تا پایین، و پیوندهای برون گروهی بیشتر 

و همگرایی سازمانی و ممانعت از گسیختگی های توانمندسازی نهادی به منظور تقویت انسجام شود پروژهپیشنهاد می
در دستور کار مدیران و مجریان اجرای اساز مدیریت آبیاری مشارکت مدار گیری ساختارمنسجم و توانشبکه روابط و شکل

 تی قرار گیرد.          مدیریت مشارک
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Extended Abstract  
Introduction  
The concept of co-operation and institutional coordination has always been emphasized as one 
of the key elements in achieving participatory resource management. Sustainable water 

management has become a major issue over the past decade. It has become increasingly clear 

that critical issues should be considered in an integrated perspective in this regard, taking into 
account the environmental, human, and technological factors, and in particular their 

interdependence. In natural resource management, social network analysis can be used to help 

stakeholders' identify, ensure avoiding marginalization of key groups, identify conflicts between 
stakeholders, and select representatives based on the network structure layout. Such information 

is very crucial in natural resource management initiatives that are aimed at influencing 

stakeholders’ behavior through influential people. 

 

Methodology  
The research is based on the theory of network analysis and its principles. A network analysis 
method based on quantitative criteria and indexes can represent social relationships and 

economic exchanges between individuals in the form of a network structure. For this purpose, 

indexes of size, density, centrality of the whole network, the reciprocity measure, the transitivity 

and the shortest distance between two actors at the macro level were used. For this, first 28 
organizations associated with the implementation of participatory management of agricultural 

water resources in Rasht county were identified. Then, a network questionnaire composed of 

seven levels of cooperation was designed with Likert scale (0, Very Low, Low, Fair, High, Very 
High), and the representatives of the organizations were interviewed. All mathematical 
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calculations were performed in UCINET1 6.515 software package and the intended indexes of 

the study were estimated by the matrix of the collected data. 
 

Results and discussion  
The results of this study in terms of the estimations of the indexes showed that out of the 756 
possible links that could have been formed in this network, about one third were realized. Also, 

the density of the linkage of information exchange and collaboration among the studied 

organizations (30%) were found. Given the concentration and concentration values measured, it 

could be argued that the degree of institutional coherence among the governmental and 
nongovernmental organizations studied was weak. While organizational integrity is one of the 

most essential requirements for participatory activities, by enhancing organizational cohesion, 

decision making and decision making processes can be managed better to cope with the 
challenges of the water crisis among different organizations, and spending cost and time for 

collaborative plans to exploit water-saving resources. Measurement of the centralization index 

of the network indicated that the overall centralization of the network are 30.3% and 57.2% in 
terms of internal and external linkages, respectively, while indicating increasing in external 

links. This means that on the basis of internal links, i.e., according to the information 

dissemination, the network had almost a star-shaped structure and was dependent on a limited 

number of core actors in the network. The reverse was the case for information reception 
(external links). i.e., data could be received by more organizations on this network. The network 

links showed a reciprocity rate of 23.37%. This indicated that less than a quarter of 

communications were reciprocal. According to the results, the size of the transitivity indicator 
was 54.4% in information exchange and cooperation. This number showed a moderate level for 

transitivity capacity. To analyze this index, it should be noted that the members of the studied 

network were often within a joint organizational structure, which had increased the amount of 
this index. The mean of shortest distance between two actors in this network was 1.90%, 

implying moderate to low rate of data flow in the network. This discussion in crisis management 

was of crucial importance in the sustainable management of water resources, including the 

occurrence of stresses and shocks induced by biophysical and socioeconomic factors. It 
demonstrated the relative low level of resilience of the management structure of water resources 

exploitation in the study area. 

  

Conclusion 
Overall, it could be said that in the network of governmental and non-governmental 
organizations involved in the cooperative management of irrigation in Guilan province, the 

institutional coherence was weak, three-quarter of relationships were unilateral, data flow rate 

was moderate to low, and external links outnumbered internal links. So, managers and 

executives involved in cooperative management were recommended to consider institutional 
empowerment projects in order to strengthen organizational coherence and convergence, to 

prevent the failure of the relations network, and to form a coherent structure to empower 

cooperation-centered irrigation management. 
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