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رتقا ها، اچالش این حل برای رفعبه دست بشر ایجاد شده است، مؤثرترین راه محیطیزیستآنجاکه مشکلات  از: گيریبحث و نتيجه
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Abstract 

Background and Objective: The main subject of this research is the Analysis of environmental 

inhibitors of Extension worker for activity in production areas of the new system of agricultural 

extension in the organization of agricultural jihad in Kermanshah province. 

Material and Methodology: This research was conducted in the form of a qualitative approach, using 

the Ground Theory method and in the year 2020-2021. The studied population consisted of 16 

managers of Dehistan Agricultural Jihad Centers and 32 experts of the production areas of 

Kermanshah Agricultural Jihad Organization, who were selected using the method of successive 

targeted sampling of the snowball type. Data collection was done using semi-structured individual 

interview technique, focused group, field observation and note-taking, and in order to validate the 

research findings, data collection in the study community was also done from the diversity methods. 

variety, maximum diversity was used in the selection of samples and control by members. 

Findings: The results showed factors such as the weaknesses of human resources working in the 

agricultural extension sector, lack of infrastructure and lack of environmental educational facilities, 

executive, structural and administrative problems and limitations, lack of evaluation of environmental 

educational programs, cultural and communication factors, and problems and limitations related to the 

environmental research sector, has caused the Extension worker to not have the necessary skills, and 

to improve the skill conditions of the Extension worker and the development of the region, strategies 

such as strengthening communication and Extension skills, Extension planning, monitoring and 

evaluation, management, empowerment and knowledge enhancement have been presented. 

Discussion and Conclusion: Since environmental problems have been created by humans, the most 

effective solution to solve these challenges is to improve the knowledge and awareness of agricultural 
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sector users, to promote public culture and to establish appropriate laws, and to achieve this goal., it 

requires the development of the training of executives and experts responsible for production areas and 

improving their role, skills and increasing their general environmental knowledge. 

 

Keywords: Agricultural Extension New System, Zoning, Agricultural Extension worker, 

Environment, Kermanshah Province. 
 

 مقدمه

 توسقعه پایقدار   تحقق   کشاورزی، باهدف ترویج نوین نظام طرح

 کشقاورزی،  تولیقد  نظقام  در فعقال  حضور روستایی، و کشاورزی

 فنقی،  دانقش  افقزایش  منظقور و بقه  زیسقت طبیعی، محیط منابع

 در حضقور  برای آمادگی آنان و کارشناسان کاربردی و تخصصی

هقای  استان در 1393 سال ازروستائیان،  بین در و روستا فضای

 شقد  شرقی، اجرا آذربایجان و گلستان اردبیل، کرمانشاه، فارس،

ای از سقازوکارهای  نظام نوین ترویج کشاورزی، مجموعه (.1-7)

ریزی، اجرایی و نظارتی است کقه باهقدف   گذاری، برنامهسیاست

های شغلی و ارتقای و توسعه دانش و روزآمد نمودن مهارتارتقا 

وری در تولید و خدمات بخش کشاورزی، طراحی و مدیریت بهره

گقذاری،  شود، با این رویکرد امور حاکمیتی شقامل  سیاسقت  می

هقای  ریزی و نظارت با وزارت جهقاد کشقاورزی و سقازمان   برنامه

هقای  توسقط بخقش  واگقذاری  های قابقل وابسته و تابعه و فعالیت

در زیرمجموعقه   (.10و  9  8  2)غیردولتی انجقام خواهقد شقد    

طرح نظام نوین ترویج کشاورزی چند کار باید انجقام شقود کقه    

عبارتند از: ساماندهی و تجهیز مراکقز جهقاد کشقاورزی، ایجقاد     

های بخقش کشقاورزی   بندی عرصهشبکه مدیریت دانش و پهنه

بقرداران و باهقدف افقزایش    برای ارائه حداکثر خدمات بقه بهقره  

های آموزشی و ترویجی ازجمله این کارها ضریب پوشش فعالیت

در راستای استقرار و تثبیت نظقام نقوین    (.10و  9 ،1) باشدمی

و های ترویجی مناسب و مطلوب فعالیتمنظور اجرای بهترویج و 

منقابع انسقانی شقاغل در    کیفی کمی و در جهت ارتقاء و توسعه 

بنیقان و  کشاورزی دانقش و با تأکید بر گسترش ی بخش کشاورز

و در جهت ایجاد وحدت رویقه  برداران ای بهرهتقویت رفتار حرفه

-های تولیدی در کشور، پهنقه تعیین کارشناس مسئول پهنهدر 

طقرح نظقام نقوین تقرویج کشقاورزی،      بندی که یکی از اهقداف  

 بقر  تولیقدی  هقای پهنقه  ( و تعیین11و  4 ،3)اجرا شد باشد می

 مقرز  عقرف  حدود کشت، زیر سطح همچون هاییشاخص اساس

 مسقائل  نیقز  و جغرافیقایی  و پقراکنش  طبیعی مرزهای روستاها،

 پهنقه  7700 حاضر حال در کهنحویبه. شودمی انجام اجتماعی

 بقه  پهنه هر مسئولیت و تعریف گردیده کشور سطح در تولیدی

. اسقت  شقده  سپرده پهنه مسئول مروج عنوانکارشناس، به یک

 عنقوان نیز به تحقیقاتی مراکز محققان حضور زمینه اینکه ضمن

، 5 ،4 ،1است ) گردیده فراهم هاپهنه از یک هر در معین محق 

 (. 12 و7

 ها در این طرح، کارکنان، مروجان مسئولمجریان اصلی فعالیت

تولیدی و کارشناسقانی هسقتند کقه در مراکقز جهقاد       هایپهنه

ی بقه فعالیقت اشقتغال دارنقد کقه و یفقه       هاکشاورزی دهستان

 هققایعرصققه کشققاورزان در مشققکلات و بققه مسققائل پاسققخگوی

 بخققش تولیدکننققدگان و بققردارانبهققره تولیققدی، توانمندسققازی

 بققه هققای تحقیقققاتییافتققه و فنققی دانققش و انتقققال کشققاورزی

و بقا   (13و  8پهنه، را به عهقده دارنقد )   هر در مستقر کشاورزان

ای، هققای خققدمات مشققاورههققای شققرکتنمنققدیاسققتفاده از توا

پزشققکی، مققددکاران و تقققسهیلگران و   هققای گیققاه کلینیققک

ها، اقدام به ارائه خدمات های تقولیدکننده ادوات و نهادهشقرکت

کننقد و محوریقت   برداران هر پهنه تولیقدی مقی  مناسب به بهره

طقرف مبتنقی بقر ایجقاد     اقدامات ترویجی برنامه حاضقر، ازیقک  

هققا و جلسققات ای الگققویی و کققانون یققادگیری، کارگققاههققسقایت 

توجیهی، ترویجی و نظارتی، بازدیدهای آموزشی و ترویج، تهیقه  

 دانقش  و انتشار بروشورها و نشریات آموزشی و ترویجی، انتققال 

پهنقه و از   هر در مستقر کشاورزان به های تحقیقاتییافته و فنی

برداران پیرامقونی  سازی، بهرهطرف دیگر توانمندسازی و  رفیت

 باشقد و همچنین اعضای شبکه ترویج )دولتی و خصوصقی( مقی  

 عنقوان ها، بهپهنه همین خاطر مروجان مسئول(. به9و  5 ،4 ،3)

 است نظام، لازم این شدن عملیاتی برای اصلی هایمؤلفه یکی از

(. 12و  7باشقند )  برخوردار لازم هایقابلیت و هاتوانمندی که از
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 باید تنهانه باشد که مؤثراین برای کشاورزی مروج یک همچنین

 مقردم  بتوانقد  بایقد  بلکقه  داشقته باشقد   اطقلاع  کشاورزی فن از

 مقروج  یقک  از مطلقوب،  شقرایط  کنقد. در  درک نیز را روستایی

 دهنقده،  آموزش چون هایینقش که رودانتظار می پهنه مسئول

رهبقری   و دهنقده  سقازمان  زیست،تسهیل کننده، حامی محیط

مروجقانی   نمقود،  بینیپیش توانمی واقع نماید. در ایفا را کننده

هقای  هقا و قابلیقت  هقا، توانقایی  مهارت که باشند موف  توانندمی

اگرچقه   عبقارتی، . بقه (14و  13) داشقته باشقند   بیشتر و بالاتری

-موفقیقت  عملکقرد  بر غیره مالی و محیطی، مدیریتی، هایسازه

 انسانی ای منابعحرفه هایصلاحیت لیکن مؤثرند،نظام  یک آمیز

 هقای صقلاحیت . اسقت  برخقوردار  تقری فزون اهمیت از نظام آن

 بقه  هسقتند کقه   مهارت، رفتارهقایی  نگرش، پایه،دانش ای،حرفه

 عملکقرد  بهبقود  به انجامند ومی سازمان هایبرنامه بهتر اجرای

 پهنه مروجان پایه، همین (. بر15کند )می کمک کارکنان شغلی

 آموزشققگری، مختلققف هققایحققوزه در اسققت لازم کشققاورزی

 سققازماندهی، و رهبققری گروهققی، ارتبققاطی، کققار پژوهشققگری،

 بقرای  عملقی  هقای  رفیت همچنین و مسئله زیست، حلمحیط

 . (11داشته باشند ) صلاحیت عملکرد، اثربخشی افزایش

 خصوص مروجان مسئولایران و به کشاورزی ترویج نوین نظام

 طقی در بقودن جقدید و تازگی دلیلبه های تولیدی،پهنه

 بوده روبرو ایپیچیده هایمسئله و هابا چالش مراحل اجرایی

 بروز که دهدمی نقشان شقده انقجام هایبقررسی (.12) است

 هایعرصه بندیپهنه یزمینه در مشکلات مختلف و مسائل

 دسترسی عدم کشاورزی، نوین هایفناوری نازل سطح تولیدی،

نفوذ  و علمی آگاهی کشاورزی، عدم هاینهاده به کشاورزان

 در دقی  آمار به دسترسی (، عدم11کشاورزان ) بین در دانش

 برخی تک تخصصی بودن و بودن غیربومی ها،پهنه خصوص

-زیرساخت نشدن تأمین امکانات، و بودجه کمبود کارشناسان،

 عدم و بروکراسی اداری کشاورزی، جهاد مراکز موردنیاز های

 نیز و هابرنامه و هاطرح اجرای در سیستمی نگرش حاکمیت

 آینده، هایدر سال طرح این استمرار نحوه خصوص در نگرانی

پور و (. همچنین در این زمینه اسداله16و  5 ،3) است مشهود

بیان  (،1399همکاران ) و پرور( به نقل از گل1400همکاران )

 هایپهنه ترکیب و شمار در قابل دفاعی یرویه که دارندمی

-شاخص کشاورزی، توانمندی و هاکردن  رفیت لحاظ با موجود

ندارد و بیان  بندی و ترکیب و تعداد مروجان، وجودپهنه های

(. از طرفی سطح 6شوند ) ها باید بازمهندسیدارند که پهنهمی

و  17محیطی )دانش و آگاهی نسبت به مسائل زیستپایین 

، شرایط دشوار اکولوژیکی، محدودیت فنّاوریسطح پایین ، (18

جانبه و کلی ریزی همهاراضی مناسب کشاورزی، نبود برنامه

فقدان قوانین مناسب و عدم اجرای قوانین موجود در ، (19)

-ها و سیاستزیست، نبود استراتژیحفظ منابع طبیعی و محیط

نگری خشیبو  بعدیکت، توجه (20) های مناسب و تلفیقی

ازحد برداری بیشبهره ،(21)محیطی زیست مسائل نسبت به

و ( 22)عدم استفاده صحیح از منابع پایه  از منابع،  رفیت

تشدید کرده را  زیستمحیطروند تخریب  ،گذاری ناکافیسرمایه

رفع این تردید در گرو حفظ منابع بدون شک، . (20) است

این زمینه مستلزم زیست است و موفقیت در طبیعی و محیط

محیطی ی زیستهای آموزشی در زمینهآموزش و برنامه ارائه

 .(21) باشدمی

 کقه  است ایگونهبه زیستمحیط با انسان زندگی مستقیم پیوند

 دهدمی قرار تاثیر مورد را بشر زندگی آن، اخلال در ترینکوچک

 هقای طقرح  همقه  در مهم باید این به توجه بنابراین، .(19و  18)

 اهقداف بقر   و شقود  نظر گرفتقه  در سرزمینی آمایش و ایتوسعه

شود  گذاریپایه خاکی، و آبی منابع و زیستمحیط حفظ مبنای

محیطقی  زیسقت  با مشقکلات  امروزه (. حال با توجه به آنکه22)

هقای  ایقده  زیست،عرصه محیط فعالان متعددی مواجه هستیم و

 بقاوجود  امقا   کننقد مقی  ارائقه  اکوسیسقتم  حفقظ  را برای بدیعی

 فاجعقه  از زمقین  حفقظ  جهقت  کقه در  شقماری بقی  هقای تلاش

 جهقات  اکوسیسقتم از  تهدید است، گرفته صورت محیطیزیست

 از موجقب  درنهایت است ممکن و داشته ادامه همچنان مختلف،

 کشقورهای  فهرسقت  در نیقز  ایقران  کشقور . شقود  آن بین رفقتن 

 از یقک هقی   کقه  دارد ققرار  زیسقت محقیط  بقا  بد رفتقار  شدتبه

. شققودنمققی آن رعایققت در محیطققیزیسققت هققایشققاخص

و  هستند ما سیاره ارزشمند هایدارایی مختلف، هایاکوسیستم

 بقودن  بقالا  دلیل به است  ضروری کاملا هاآن سلامت بر نظارت
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 زیسقت محقیط  حفقظ  هقا، اکوسیسقتم  بر سقلامت  نظارت هزینه

 طقورکلی بقه  (.23)اسقت   مردم عموم و مشارکت نیازمند آگاهی

آن  در کقه  اسقت  سقامانمند  فراینقد  یقک  زیسقت محیط آموزش

 فراینققد و مسققتقیم تجربقه  طریقق  از شققوندمقی  قققادر فراگیقران 

 هقا آن همچنقین . کننقد  نققد  را زیسقتی مسائل محیط ارتباطات،

 زیسقت محقیط  سقود  به های عملیفعالیت به تا شوندمی تشوی 

ازجملقه   سقازی فرهنقگ  و آموزشی هاینقش. (19)شوند  ملح 

-کارشناسان مسئول پهنقه  برای که است کارکردهایی و هانقش

 از نققش  دو حقیققت ایقن   در و های تولیدی در نظر گرفته شده

بقا   کقه  شقوند می تلقی این کارشناسان فعالیت اصلی هایزمینه

.کارشناسققان (24)دارنققد  تققریعمیقق  ارتبققاط عمققومی فرهنقگ 

 افکقار  تنقویر  در مؤثری و مثبت های تولیدی نقشمسئول پهنه

 توجقه  توانندمی و دارند زیستمحیط رابطه با در جامعه عمومی

 هقای بقر مسقائل و چقالش    وسقوی تمرکقز  به سمت کشاورزان را

 زیسقت، سقود دهنقد   از محقیط  حمایت و حفظ محیطی،زیست

آنجاکه این مشکلات صرفا به دست بشر ایجقاد شقده    از( و 23)

ها آموزش در سطح جامعه، حل برای رفع آناست، مؤثرترین راه

( و 19)ارتقای فرهنگ عمقومی و وضقع ققوانین مناسقب اسقت      

عرصه، مستلزم توسعه آمقوزش مجریقان و   به این نیاز ورود پیش

مهقارت و   ،و بهبقود نققش  های تولیدی کارشناسان مسئول پهنه

 .(24)افزایش دانش عمومی آنان است 

 وجقود  نیازمنقد  اهقداف خقود،   بقه  دستیابی سازمان ترویج برای

 (. اگرچقه 25و  11باشقد ) مقاهر و متخصقص مقی    انسانی نیروی

-مقالی، منقابع زیسقت    منقابع  محیط سیاسقی،  مانند هاییسازه

 نظقام  یقک  آمیقز موفقیت کارکرد بر مدیریت و ساختار محیطی،

 یک شالوده و انسانی، زیربنا منابع اما گذارندمی تأثیر تشکیلاتی

 ایققن (. در26و  25  11) دهنققدمققی تشققکیل را ترویجققی نظققام

 مقروج  به وابسته ترویج فرآیند کل که داشت توجه باید خصوص

 بقود   نخواهد کارآمد مروج متخصص، بدون ترویج و فرآیند بوده

عنصری حیاتی،  مثابهبه مروج ترویجی، هایتمام فعالیت در زیرا

خقاطر   به همین .باشدمی مطلوب تغییرات ایجاد پیشتاز و عامل

 اساسقی  رکن عنوانرا باید به بخش ترویج کارشناسان و مروجان

 تقرویج،  نهادهقای  ناکامی موفقیت یا کهدانست  چون ترویج نهاد

 عنوانبه . بر این اساس ترویج(27دارد ) آنان موفقیت به بستگی

 خقود،  اسقتخدام  تقازه  بقه مروجقان   آموزشی، بایقد  موسسه یک

 تنهقا نه این که دهد آموزش عملی هایمهارت و فنی هایقابلیت

 موجب پیوسته بلکه شد خواهد های مروجانمهارت حفظ باعث

 هقا آن دانقش  و هاقابلیت میزان افزایش و هامهارت سطوح ارتقاء

هقای  برخوردار بودن مروجان از مهقارت  . همچنین(28) شودمی

 در سقازمان  کقه باعقث توانقایی    شودمی اثربخشی به لازم، منجر

 بقه  دسقتیابی  برای های موجودمنبع از مؤثر استفاده و دستیابی

هقا،  ها، قابلیتتوانمندی بر بنابراین، تمرکز. است خود هایهدف

تقا   کنقد مقی  کمقک  سقازمانی  هقر  بقه  هقا ها و صقلاحیت مهارت

 خققود را  کارکنقان  موردنیقاز  هقای مهقارت  و دانش ها،مسئولیت

 (.29)مشخص کنند  خقاص، هایمقاموریت بقرای

های مروجقان  ها و بازدارندهی چالشزمینه در مختلفی مطالعات

هقای و  هقا، توانقایی  های تولیدی و مهقارت برای فعالیت در پهنه

اسقت. سقوری و همکقاران     شقده  های مروجقان انجقام  صلاحیت

 و مشققکلات (، در مطالعققه خققود بققا عنققوان شناسققایی  1391)

 دیقدگاه  از یکشقاورز  تقرویج  نظقام  هقای فعالیت هایمحدودیت

 سقتادی  حقوزه  مقوردی  مطالعقه )کشقاورزی   ترویج کارشناسان

تقرین  ، بیان داشتند که مهقم (قم استان مرکز و کشاورزی وزارت

کشاورزی در استان قم، به ترتیب اولویقت   ترویج مشکلات نظام

 نبققودن منطبقق ) تحقیقققات بققه مربققوط عبارتنققد از: مشققکلات

 ، مقدیریت (کشقاورزان  روزمقره  نیازهقای  و مشکلات با تحقیقات

 ، مشقکلات (تقرویج  پرسقنل  انگیقزش  پایین سطح) انسانی منابع

 سققایر نسققبت بققه تققرویج کارکنققان حقققوقی تبعققی ) اداری

 هایبرنامه تطاب  عدم) انسانی منابع ، توسعه(اداری هایدستگاه

 اجتمقاعی  ، مشقکلات (روز نیاز با کشاورزی هایدانشکده درسی

 فیزیکقی  و( شقهرها  بقه  روستایی کردهتحصیل جوانان مهاجرت)

 در بررسی ،(1391) رضایی و همکاران .(28) (مزارع پراکندگی)

 پرسقنل  دیقدگاه  از کشقاورزی  مروجقان  موردنیاز هایصلاحیت

 عامقل  پقنج  کقه  دادنقد  اردبیقل، نشقان   اسقتان  کشاورزی ترویج

 شقناختی و دانشقی،   ای،فقردی و حرفقه   ارتباطی و آموزشگری،

 کقل  واریقان   درصقد  67/63 حقدود  در مدیریتی و پژوهشگری

 اسقتان  در کشقاورزی  مروجان موردنیاز هایصلاحیت به مربوط

بابققایی و همکققاران  .(26نمایقققند )مقققی تقققبیین را اردبقیقققل

هقای  شناسقی برنامقه  (، در مطالعه خود با عنقوان آسقیب  1392)
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های ترین آسیبآموزشی ترویج کشاورزی، بیان داشتند که مهم

آموزشی ترویج کشاورزی عبارتند از: کمبود امکانقات  های برنامه

و نبود ارزشیابی مناسقب  مناسقب نبقودن اسقتاندارد آموزشقی       

نداشتن توانایی لازم آموزشگران  و نداشتن تناسب و همقاهنگی  

(. 30هقای کشقاورزان هسققتند )  هقا بقا نیازهققا و خواسقته   برنامقه 

 ان واکقاوی ، در مطالعه خود با عنو(1394احمدپور و همکاران )

 تقرویج  عملیقاتی  سقطح  کارشناسان موردنیاز ایحرفه صلاحیت

 عامقل  هفقت  مازنقدران، بیقان داشقتند کقه     استان در کشاورزی

 آموزشققگری، فنققی و تخصصققی، پژوهشققگری،) شققدهاسققتخراج

 حدود در ،(مجازی هایتکنولوژی ارتباطی، شخصیتی، مدیریتی،

 هقای صقلاحیت  بقه  مربقوط  واریقان   کل مقدار درصد 691/63

 اسقتان  در کشقاورزی  ترویج عملیاتی سطح کارشناسان ایحرفه

 با آشنایی جهت ها،یافته به توجه با. نمایدمی تبیین را مازندران

 ارزشقیابی،  و ریقزی برنامقه  نیازسنجی، پژوهش، علمی هایروش

 کارشناسقان،  بقرای  خقدمت  ضقمن  آموزشقی  هایکارگاه اجرای

 عملقی  هقای مهقارت  بهبقود  نهمچنقی  رسقد، می نظربه ضروری

 بققا کققار و کشققاورزی محصققولات کشققت انققواع در مروجققان

 جهقاد  سقازمان  هقای برنامقه  در کشاورزی کاربردی افزارهاینرم

نتققایج مطالعققه علیققزاده و  .(31گققردد ) ویققژه توجققه کشققاورزی

 و الزامقات  هقا چقالش  با عنوان شناسایی، (الف 1397همکاران )

 تقرویج  نوین نظام موجود وضع شناسیآسیب و کشاورزی ترویج

 از سقال  پنج حدود گذشت از ایران، نشان داد که پ  کشاورزی

 زیقاد  فاصقله  ایقران،  در کشاورزی ترویج نوین طرح نظام اجرای

 در مدت نظام این. دارد وجود مطلوب وضع و موجود میان وضع

 فقققر: ازجملققه بنیققادین هققایچققالش دارای اجراشققدن کوتققاه

 کمبقود  نقوین،  هقای فناوری کارگیریبه زمینه نبود و روستاییان

 و دانققش بققه توجققه ناکققافی و مروجققان بققرای لازم هققایمشققود

 ناکقافی  بودجقه  و اختصاص نامناسب ارائه المللی،بین هایتجربه

 بقه  بقالا  از و متمرکز ریزیایران، برنامه کشاورزی ترویج نظام به

 دیوانسقالاری ایقران و   کشاورزی نظام ترویج بودن دولتی پایین،

باشقد. همچنقین مشقخص    ترویج کشاورزی، مقی  نظام در اداری

 دانقققش، مقدیقریقققت هققایزمینققه در نظققام گردیققد کققه ایققن 

 در ولققی بققوده موفقق  کارکنققان توانمندسققازی و ارتقبقققاطات

 (.3اسقت )  داشقته  ضقعف  انسانی و نیروی زیرساختی هایزمینه

، بقا  (ب 1397)علیزاده و همکاران  آمده از مطالعهدستبه نتایج

ایران،  کشاورزی ترویج نظام تحول بر تاثیرگذار هایمؤلفه عنوان

 و تقرویج  تعقاملات  تقویقت  هقای مؤلفقه  مقورد  در کقه  داد نشان

 و تمرکززدایققی، تکثرگققرا، تققرویج هققا،سیاسققت تحقیقق ، اصققلاح

 جامعقه  بقین  در درصقدی  90 از بیش نظر تواف  گذاری،سرمایه

(، در 1399آرمند و همکاران ) اکبری .(32داشت ) وجود آماری

-زیسقت  نگقرش  و دانقش  سقطح  مطالعه خود با عنوان مقایسقه 

 محیطیزیست مدرسه در دبیرستان مقطع آموزاندانش محیطی

 توسعه اهداف به دستیابی منظوربه محیطیزیست غیر مدرسه و

 محیطقی بقه  هقای زیسقت  پایدار، بیان داشتند که ارائقه آمقوزش  

ها نسقبت بقه   آموزان، در بالابردن سطح دانش و آگاهی آندانش

 نتقایج  (.17محیطی، اثری مثبت بقه همقراه دارد )  مسائل زیست

 ، با عنوان دیدگاه(1400پسند و همکاران )شاه تحقی  از حاصل

 عملیقاتی  یپهنقه  در موردنیاز هایشایستگی به نسبت مروجان

هقای  با مهقارت  مرتبط متغیرهای که داد کشاورزی، نشان ترویج

 اجقرا،  ریقزی، عامقل )برنامقه   7 در ویقژه  مقدار برمبنای ایحرفه

 -ارتبقاطی  و تولیدی تخصصی عمومی، فنی، تخصصی ارزشیابی،

 (.12شدند ) بندیطبقه اجتماعی(،

 موردنیاز و مهم های(، صلاحیت2007) و همکاران کلاپ

و  ریزیبرنامه هایمهارت ارتباطی، هایمهارت شامل  مروجان را

خود،  رشته تخصصی هایمهارت و دانش دهی،سازمان

 هایبا گروه کار مهارت رهبری، مهارت فردی، بین هایمهارت

 توانایی و رایانه، فناوری با مرتبط هایمهارت مختلف، سنی

 و صبر و کودکان، جوانان بزرگسالان، بین همکاری ایجاد

 و آسانگری هایترویج، مهارت سازمان ساختار درک شکیبایی،

 خود، تحقی  (، در2014(. کاهیونو )33دانند )می کارگروهی

 مروجان، برای( مهارتی و علمی) سازی رفیت قبیل از مواردی

 نگرش گیریاندازه و اطلاعاتی تکنولوژی به و دسترسی دستیابی

 هایفعالیت و هابرنامه ها،سیاست خصوص در کشاورزان

(، 2015دمنونو و همکاران ) .(34کند )معرفی می را ترویجی

 ارتباطی سنجش مهارت باهدف در نیجریه ایمطالعه طی

 ارتباطی مهارت و دانش از مروجان اکثر دادند که نشان مروجان
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 نیاز آنان در مهارت این بهبود برای و باشندبرخوردار می ضعیفی

 و ی(. سوید35باشد )می خدمت ضمن هایبرگزاری دوره به

 متخصصان اخیر، در دهه که کنندمی خاطرنشان (،2015قیمر )

 میزان کشاورزان، با و ارتباط همدلی میزان مبنای بر ترویج

 و هامسئله به ورود میزان کشاورزان و از آگاهی و شناخت

 این که طورهمان. (36شوند )ارزیابی می آنان شغلی هایزمینه

 کندمی بیان (،2015) مور اهمیت دارد، مروجان از هاخواسته

 تفکر ارتباطی، هایمهارت حوزه باید در ترویج متخصصین که

 هقمچنیقن و رهقبری و کقارگقروهی، کقارآفقرینی انتقادی،

 داشته مهارت عملکرد برای افزایش اثربخشی عملی های رفیت

 های کارکنان(، مهارت2018آکینبیل ) و (. انواگو37باشند )

اوگون،  و اویو هایایالت در خدمات ارائه در ترویج کشاورزی

 در ای راهای حرفهمهارت محققان. کردند ارزیابی را نیجریه

 هایها، فناوریارتباط ارزشیابی، اجرا، ریزی،برنامه هایحوزه

 سازمانی سازمانی، دانش مدیریت رهبری، مهارت اطلاعات،

 هایروش و گروهی موضوعی، مدیریت تخصصی دانش ای،حرفه

، (2019)(. روحیت و همکاران 29کردند ) بندیدسته تدری 

 در شاغل مروجان مهارت نمودار ترسیم در مطالعه خود با عنوان

هندوستان، بیان داشتند که مروجان  در کشاورزی علمی مراکز

های ارتباطی و اطلاعاتی، از باید در زمینه استفاده از فناوری

 همکاران و (. گدزیرایی38)مهارت لازم برخوردار باشند 

برای  کشور زیمبابوه بیان داشتند که مروجان (، در2020)

کشاورزی،  های تخصصیموفقیت در حرفه خود، به مهارت

 (.39های ارتباطی، نیاز دارند )مهارت های ترویجی ومهارت

مشخص گردید که مروجان  با بررسی مطالعات صورت گرفته،

های ها و بازدارندهلیدی، با چالشهای توبرای فعالیت در پهنه

توان به ها، میباشند. ازجمله این بازدارندهرو میمتعددی روبه

 ساختار سازمانی در انسجام وجود در . ضعف1مواردی همچون 

 ،40 ،5 ،4 ،3 ،25 ،1 ،8 ،30 ،28) کشور کشاورزی ترویج نظام

 پیگیرانه نظام ارزشیابی یک وجود در . ضعف2 (،10و  7 ،6 ،41

 ،31 ،8 ،30) های ترویجیفعالیت اثربخشی تشخیص منظوربه

 عنوان . تناسب ناکافی3 (،7و  12،41 ،40 ،5 ،3 ،16 ،25 ،1

 توجه و نیازهای کشاورزان با تحقیقاتی هایطرح و هاپروژه

 و هاپژوهش نتایج المللی وبین هایتجربه و دانش به ناکافی

 بودجه، . کمبود4 (،28و  7  3) کشورها دیگر ملی هایتجربه

 ،25 ،1 ،30 ،28) آموزشی تجهیزات و نقل و حمل تسهیلات

ترویجی  کارکنان . کمبود5 (،38و  6 ،41 ،40 ،5 ،3 ،17

 ،7 ،6 ،12 ،41 ،40 ،5 ،3 ،17 ،25 ،1 ،31 ،8 ،28) متخصص

 در . ضعف6 (،39و  38 ،29 ،37 ،36 ،34 ،33 ،11

 ،13 ،3 ،31، 30 ،26) ترویج کارکنان ایحرفه هایصلاحیت

و  38 ،29، 37 ،36 ،35 ،16 ،34 ،33 ،11 ،7 ،6 ،12 ،41 ،40

 عملی تجربه ترویجی، هاینامناسب پیام . محتوای7 (،39

 و خدمت ضمن هایآموزش ترویج، کمبود کارکنان نامناسب

 ،8 ،30 ،28) مروجان اطلاعاتی و آموزشی هایدوره نبودن روزبه

 پیوند . نبود8 (،29و  35 ،7 ،6 ،12 ،41 ،40 ،5 ،3 ،16 ،25 ،1

 و تحقیقاتی هایسازمان با ترویج سازمان قوی بین ارتباطی

 . کمبود9 (،7و  6 ،5 ،50 ،3 ،16 ،25 ،1 ،30 ،28) هادانشگاه

 مناط  در فعالیت منظورمروجان به برای لازم هایمشود

 ،16 ،1 ،30 ،28) کارکنان ترویج نامناسب روستایی و انگیزش

برداران و مروجان، بهره شمار بین کم . تناسب10 (،7و  6 ،5 ،3

 ترینبیش نداشتن قرار پوشش تحت و پراکندگی مخاطبان

. مسائل و مشکلات 11( و 7و  6 ،3 ،30 ،28) بردارانشمار بهره

 .اشاره کرد(، 24و  23، 22 ،21 ،20 ،19 ،18) محیطیزیست

 را مطلوبی چندان وضعیتمطالعات  باید توجه داشت که اکثر

. هستند ناراضی کشاورزان و اکثر دهندنمی نشان ترویج برای

 رسیدن و خویش مسائل حل برای و کشاورزان روستاییان چون

 و سازمان دارند آگاهی به نیاز گیری،تصمیم در به خوداتکایی

 نمایدمی آنان کمک به روستاییان کردن آگاه با کشاورزی ترویج

آگاه  دلایل از . اما یکی(41بسازند ) بهتری زندگی خود، برای تا

-ها، قابلیتها، تواناییمهارت در ضعف تواندمی کشاورزان نکردن

 است مسلم آنچه پ . باشد های مروجانصلاحیت ها و

 و دارد ترویج موفقیت میزان در نقش موثری مروجین کارآمدی

 که دارد هاییصلاحیت و هامهارت به کارآمدی بستگی این

ترویج  فرآیند اگر دیگرعبارتبه. باشند آن واجد مروجین باید

 در مورد استفاده امکانات و هانهاده یا باشد برانگیزنده و خلاد

 عملکرد ارائه بستگی به موضوع این باشد، تاثیرگذار ترویج کار

و  31دارد ) شرایط مشخص و اوضاع در مروج توسط مناسب

 بدو در نوینی نظام هر یادآور شد که(. در این زمینه باید 40
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رو ای متفاوتی روبهها و بازدارندهمشکلات، چالش با استقرار،

تحت تاثیر قرار دهد.  را نظام استقرار نتایج تواندمی شوند کهمی

 و ترویج نظام در حوزه اخیر هایو دگرگونی تغییر به توجه با

  رفیت از گیریهمچنین بهره و دانش مدیریت اندازیراه

-محیط در مروجان پیچیدگی و ایف و دشواری پهنه، مروجان

مروجان برای  کنونی شرایط در رسدمی نظر روستایی، به های

های تولیدی فعالیت داشته باشند و در اینکه بتوانند در پهنه

ها، صلاحیت ای مواجه نشوند، بهخود، با بازدارنده انجام و ایف

 همچنین با .نیاز دارند متفاوتی رهایها و ابزاها، تواناییمهارت

 سازمان موفقیت پهنه در مسئول مروجان مؤثر نقش به توجه

 محصولات تولید در کفایی به خود رسیدن برای کشاورزی جهاد

اصلی، برخوردار نبودن مروجان  همین خاطر نگرانیراهبردی، به

 هایها و مهارتهای تولیدی از تواناییو کارشناسان مروج پهنه

 به توجه باشد. بای میدانی، میلازم برای فعالیت در عرصه

 با و تحقی  مرور ادبیات و منابع بررسی شده، بیان مطالب

 در کشاورزی نوین ترویج طرح نظام شدن اجرایی به عنایت

 هایبازدارنده و هاچالش تهدیدها، آن با رویارویی و کشور

میزان  اینکه هب های علمی و اجرایی و توجهحوزه در پرشمار

 عنوانبه ای مروجان،هایی حرفهها و تواناییها، مهارتصلاحیت

 موثر در عاملی نوین ترویج کشاورزی، نظام صفی عنصرهای

و تحلیل  باهدف شناسایی پژوهش این است، نظام موفقیت

روی مروجان برای محیطی پیشزیست هایو چالش هابازدارنده

کشاورزی در  ترویج نوین نظامهای تولیدی فعالیت در پهنه

سازمان جهاد کشاورزی استان کقرمانشاه، انقجام گقرفت. تقا 

 اساس این بر که بتوانند ریزانبرنامه سقندی بقاشد بقرای

 توانمندسازی های آموزشی و ترویجی مناسبی را برایبرنامه

 تدوین کنند. های تولیدی،مروجان پهنه

 شناسیروش

دیدمان کیفی، ازنظر هدف، کاربردی  ازنظر این پژوهش کردیرو

تحلیلی و با استفاده از  -ها، توصیفی و به لحاظ گردآوری داده

گرفته است. تئوری بنیانی یکی از روش داده بنیاد انجام

های پژوهش کیفی و مبتنی بر دیدگاه استقرایی است که روش

 درباره اینظریه تا گیردمی کاربه مند رافرآیند نظام سلسله یک

و بر اساس شرایط واقعی، ابعاد  شکل دهد موردمطالعه پدیده

(. 42) کندرا مشخص می موردمطالعه پدیدهتشکیل دهنده 

خبرگان، مدیران مراکز  پژوهش، این یمطالعه ی موردجامعه

های تولیدی سازمان جهاد کشاورزی دهستان و کارشناسان پهنه

 علت این افراد بدین. جهاد کشاورزی استان کرمانشاه بودند

شدند که اطلاعات جامع و کاملی در مورد پدیده  انتخاب

یا اینکه مدیر مراکز جقهاد کقشاورزی  موردبررسی دارند،

های تولیدی بودند و یا به دهقستان بودند، یا کارشناس پهنه

های تولیدی در ارتباط بودند و دیدگاه خاصی نحوی با پهنه

های کیفی، که در روشتوجه به اینبا  نسبت به موضوع داشتند.

بنابراین برای  ،شوندصورت تصادفی انتخاب نمیها بهنمونه

و گلوله برفی  گیری هدفمندنمونهها از روش انتخاب نمونه

 نظرصاحب افراد ابتدا پژوهش، از مرحله این در .استفاده گردید

 گیرینمونه روش از استفاده با بررسی، مورد موضوع زمینه در

 مشخص گردیدند  سپ  با شده شناخته موارد نوع از هدفمند

 برفی، گلوله نوع از متواتر هدفمند گیرینمونه روش از استفاده

( 1در شکل ) .شدند شونده نیز انتخاب مصاحبه افراد سایر

فرآیند روش گلوله برفی نشان داده شده است. در این روش 

حتی قابل شناسایی ازآنجاکه ممکن است افراد مورد مطالعه به را

نباشند، پژوهشگر ابتدا افراد کلیدی را شناسایی نموده و پ  از 

دریافت اطلاعات از آنان خواسته شد افراد دیگری که در زمینه 

 مورد بررسی دارای اطلاعات هستند را به وی معرفی کنند.
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 برفی گلوله روش فرآیند -1شكل 

Figure 1. The Process of the Snowball Method 
 

 را هایشداده زمانهم طوربه گیرینمونه از نقوع ایقن در مقحق 

 چه که گیردمی تصمیم و کندمی تحلیل و گردآوری، کدگذاری

 کجا در ها راآن و نماید گردآوری بعدی مرحله در را هاییداده

گیری، شکل حین در را اشنظریه وسیلهبدین تا کند، پیدا

 هدستیابی ب ها،نمونه این انتخاب از محق  هدف .کند تدوین

د اشباع داده )وجو به رسیدن و موضوع درباره جامع دیدگاهی

 48 انجام از پ  که این اشباع ها( بودداده تکراری در پاسخ

 زمراک مدیرانمصاحبه انفرادی با  16انفرادی )شامل  مصاحبه

 مصاحبه انفرادی با کارشناسان 32و  جهاد کشاورزی دهستان

(، کرمانشاه استان کشاورزی جهاد سازمان تولیدی هایپهنه

عمی  هر مصاحبه  انجام نتیجه موردنظر حاصل گردید و زمان

گردآوری  همچنین .دقیقه بود 30انفرادی نیمه ساختارمند، 

، ارمندحبه انفرادی نیمه ساختمصاها با استفاده از تکنیک داده

 فتبرداری میدانی، صورت گرگروه متمرکز، مشاهده و یادداشت

های روش های پژوهش نیز ازو جهت اعتبارسنجی یافته

 ،مطالعه مورد جامعه در تنوع ،هاچندگانه در گردآوری داده

 تخابان در تنوع حداکثر متنوع، هایمکان در هاداده آوریجمع

 پرسش اولیه .گردید استفاده اعضا، توسط کنترل و هانمونه

 دجها سازمان تولیدی هایپهنه پژوهش این بود که مروجان

آمیز و ایف خود با چه کشاورزی، در زمینه اجرای موفقیت

ه هستند؟ و به محیطی مواجهای زیستها و بازدارندهچالش

 یعوامل دنبال آن سوالات بعدی شکل گرفت که عبارتند از: چه

این  ساززمینه عواملی چه کند؟می ایجاد مداخله شرایط این رد

ی پیامدها و راهبردهای این شرایط، چه موارد هستند؟ شرایط

 باشند؟می

ا، قهق دهدا گققردآوری زمقان بقا   مهای کیفی، اصولا هق در پژوهش

بقا  هقا  هداد لیق تحلگقردد و  آغققاز مقی   نیز وتحلیلتجزیهفرآیند 

 بقر مبنقای روش داده  و  ی ارتبقاطی محتوا لیتحلفن استفاده از 

 و محقوری  بقاز،  ی )کدگقذاری کدگقذار بنیاد و انجام سه مرحله 

ی انتخابی(، صورت پذیرفت. در پژوهش حاضر نیز، این فرآیند ط

سازی پ  از پیاده باز، بدین صورت که در مرحله کدگذاری شد.

خقط   توا،مح تحلیل روش از با استفاده شده وضبط هایمصاحبه

 هقا مقرور و بقازنگری شقدند تقا     به خط و عبارت به عبارت، داده

محیطقی  زیسقت  هقای و چقالش  هابازدارندهجملات دربرگیرنده 

های تولیقدی سقازمان   روی مروجان برای فقعالیت در پهنهپیش

  شقوند  اسقتخراج و  شناسقایی ، جهاد کشاورزی استان کرمانشاه

سپ  مفاهیم مشابه با استفاده از یک کقد مشقترک، کدبنقدی    

 محیطیزیستمفهوم یا مشکل  175شدند. در پایان این مرحله 

های تولیدی سازمان جهقاد کشقاورزی اسقتان    در ارتباط با پهنه

محققوری،  کرمانشققاه، اسققتخراج گردیققد. در مرحلققه کدگققذاری 

ط میقان  بقا مقایسقه و ارت  یکقدیگر  شقده بقا   های کدگذاریداده

 و هقا بازدارنقده ها، مشخص گردید. در پایان ایقن مرحلقه،   مقوله

روی مروجقان بقرای فعالیقت در    محیطی پیشزیست هایچالش

-، بقه های تولیدی سازمان جهاد کشاورزی استان کرمانشاهپهنه

عنوان طبقه محوری )پدیده در الگقو واره( مشقخص و در قالقب    

رفت. الگقو واره شقامل   الگو واره، کدگذاری محقوری انجقام پقذی   

گقر، راهبردهقا و   پدیده محوری، شقرایط علقی، زمینقه، مداخلقه    

 (.2باشد )شکل پیامدها می

محوری اثرگذار بوده و پدیده  برشرایط علی، عواملی هستند که 

شوند که در این مطالعه علل باعث وقوع یا گسترش پدیده می

روی یشمحیطی پزیست هایو چالش هابازدارنده اصلی وجود
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های تولیدی سازمان جهاد مروجان برای فعالیت در پهنه

و  شود. زمینه، شرایطرا شامل می کشاورزی استان کرمانشاه

باشد که مصداد آن در این پژوهش، بستر وقوع پدیده می

های تولیدی سازمان جهاد کشاورزی استان شرایط مروجان پهنه

 هایو چقالش هقابقازدارنده شقود کقهکرمانشاه را شامل مقی

تحت آن نمود پیداکرده  روی مروجان،محیطی پیشزیقست

 که هستند هاییوضعیت از ایگر، مجموعهاست  شرایط مداخله

 را تسهیل عوامل سایر مداخله کنش، راهبردهای بر تأثیر ضمن

به عبارتی، در استان کقرمانشاه نقبود . کنندمی محدود یا

عنوان یه ، بهمحیطیزیستهای آموزشی ارزشیابی برای برنامه

و  هابا بازدارندهگر باعث شده که مروجان عامل مداخله

-محیطی مقتعددی بقرای فقعالیت در عرصهزیقست هایچقالش

 موجب که راهبردها، مواردی هستند های میدانی، مواجه شوند 

شوند. در این پژوهش، راهقبردها کنترل یا گسترش پدیده می

ها کارگیری آنواردی اسقت کقه مقروجان بقا بهشقامل مق

ها و های خود را افقزایش دهند تا چالشتوانند مهارتمی

را از سر راه خود کنار بزنند و  محیطیزیستهای بازدارنده

 باشند.میراهبردها کارگیری نیز نتیجه و حاصل بهپیامدها 

محوری، طبقات با طبقه  ، ارتباط سایرانتخابی در کدگذاری

و  هابازدارنده مشخص گردید و بر این اساس نظریه و الگو واره

روی مروجان برای فعالیت در محیطی پیشزیست هایچالش

 های تولیدی سازمان جهاد کشاورزی استان کرمانشاهپهنه

 شده است.(، نشان داده3استخراج گردید که در شکل )

 
 در داده بنياد واره الگو -2شكل 

Figure 2. Pattern in the Grounded Theorya
 

 هایافته

 ی مورد مطالعهپدیده

ها و چقالش ی در ایقن مقطالعه،ررسقب وردقمی پقدیده

ر دبرای فعالیت روی مروجان محیطی پیشهای زیستبازدارنده

، های تولیدی سازمان جهاد کشاورزی استان کرمانشاهپهنه

 باشد.می

-زیستای هها و بازدارندهی چالششرایط علی پدیده

های روی مروجان برای فعاليت در پهنهپيش محيطی

 توليدی

 موجب که علی شرایط این پژوهش در کنندگانشرکت زعمبه

ها و با چالشی تولیدی هاشده مروجان و کارشناسان پهنه

در چهار دسته  محیطی متعدد مواجه شوند،های زیستبازدارنده

کشاورزی،  ترویج بخش در شاغل انسانی منابع ضعف کلی نقاط

، محیطیزیستآموزشی  هایاستاندارد برنامه بودن نامناسب

 تناسب ی مروجی و عدمناکافی بودن مهارت مروجان در زمینه

ترویجی با نیازهای جامعه روستایی، قرار  هایبرنامههمخوانی  و

 ترویج بخش در شاغل انسانی منابع ضعف نقاط»گرفت. عامل 

 مروجان کم مندی، خود شامل مواردی از قبیل علاقه«کشاورزی

 مروجان برای لازم هایمشود روستا، فقدان محیط در کار به

 و انگیزش پایین روستایی و سطح نواحی در فعالیت منظوربه

ترویج، بود. عامل اثرگذار دیگر، عامل کارکنان پذیری یتمسئول

« محیطیزیستآموزشی  هایاستاندارد برنامه بودن نامناسب»

 بود. در این زمینه پاسخگویان به مواردی از قبیل همکاری

آموزشی و ترویجی  هایبرنامه طراحی در کشاورزان نکردن

 هایبرنامه در شدهئهارا زیاد مطالب ، تنوعمحیطیزیست

 استاندارد تناسب و نداشتن محیطیزیستآموزشی و ترویجی 

روز، اشاره داشتند.  مسائل با محیطیزیست آموزشی هایبرنامه

، «ی مروجیمهارت مروجان در زمینه بودن ناکافی»در عامل 

پقهنه،  مروجان مهارتی و فنی دانش مواردی همچون ضعف
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میدانی و  یعرصه در خصوصبقه مقروجان ناکافی تقخصص

 تناسب عدم»محلی قرار گرفت.  مردم زبان با مروجان ناآشنایی

« روستایی جامعه نیازهای ترویجی با هایهمخوانی برنامه و

عامل دیگری بود که پاسخگویان به آن اشاره داشتند و در این 

آموزشی و  هایبرنامه نداشتن زمینه مواردی از قبیل همخوانی

 هماهنگی منطقه، نداشتن بومی بادانش محیطیزیست ترویجی

مخاطبان و  فرهنگی و اجتماعی نیازهای با شدهارائه مطالب

آموزشی و  هایبرنامه در شدهارائه مطالب نبودن کاربردی

کشاورزی قرار گرفت  هایفعالیت در محیطیزیست ترویجی

 .(3و شکل  1)جدول 

-یستزهای بازدارندهها و ی چالشای پدیدهشرایط زمينه

های روی مروجان برای فعاليت در پهنهپيش محيطی

 توليدی

شقود کقه   ای بقه آن دسقته از عقواملی گفتقه مقی     زمینقه  شرایط

هققا و بققروز چقققالش بققرای یرمادی راقادی و غقققسترهایی مقققبقق

فققراهم و از طرفققی بققر موردمطالعققه ر جامعققه را د هققابازدارنققده

باشقد  بنقابراین بقروز    گذار میاثرهای آنان نیز و کنشراهبردها 

محیطقی  هقای زیسقت  هقا و بازدارنقده  چققالش ه نام قای بدیدهقپ

نه در خق    های تولیدیروی مروجان برای فعالیت در پهنهپیش

دهد و ایقن شقرایط   در شرایط خاصی محیطی خود رخ می بلکه

مربقوط   مشقکلات »باشند که عبارتند از: دسته کلی می 6شامل 

 و مشقکلات »، «مقدیریتی  عوامقل »، «منقابع انسقانی   به توسقعه 

هقا و کمبقود   زیرساخت نبودن فراهم»، «فیزیکی هایمحدودیت

 هقای محقدودیت  و مشکلات»، «محیطیزیستامکانات آموزشی 

در «. سقاختاری و اداری  هایمحدودیت و مشکلات»و « اجرایی

 شده، مواردی همچون عدماین شش دسته کلی از عوامل مطرح

 روز، عدم نیاز با کشاورزی هایدرسی دانشکده هایبرنامه تطاب 

به یادگیری جدید و فناوری ارتباطات،  ترویج کارکنان دسترسی

و  کارشناسان تربیت جهت مدون و مشخص ایبرنامه وجود عدم

 محیطقی زیسقت  آموزشی برنامه ، کمبودمحیطیزیستمروجان 

 وجقود و کارشناسقان،   مروجقان  تخصصقی  خدمت فنقی و  ضمن

 کشقاورزی، عقدم   ترویج بخش در غیرمتخصص و ضعیف مدیران

 بهبقود  در کشقاورزی  تقرویج  نظقام  اثرگقذاری  بقه  مسئولین باور

 از خصوصقی  تقرویج  حمایقت  کشقور، فققدان   کشاورزی وضعیت

مقیقاس  کشقاورزی، کوچقک   مقزارع  مسئولین، پراکندگی جانب

 کشقاورزی، تقأمین   در سقریع  مزارع کشقاورزی، تغییقرات   بودن

 و خققودرو نشققدن کققافی، تققأمین و مناسققب اعتبققارات نشققدن

 مناسقب  ترویجقی  اسقتاندارد  کمبود ،(GPS) قبیل از تجهیزاتی

های استخدام، نامناسب و نامنظم بودن برنامه تازه مروجان برای

، انحققراف سققازمان تققرویج از اهققداف محیطققیزیسققتآموزشققی 

مروجان  آموزشی اولیه، واگذاری امور غیر آموزشی و ترویجی به

 نظقام  سقاختار  در سقازمانی  انسقجام  وجقود  و کارشناسان، عدم

 حقوزه  در دولقت  هایسیاست ثبات کشور، عدم کشاورزی ترویج

 بقا  بایقد  به متخصصقینی کقه   اداری کارهای کشاورزی، واگذاری

 اداره تقرویج در  کارشقناس  هایخانم کار کنند و اشتغال زارعین

و  1)جدول زنان روستایی، قرار گرفته است  با کردن کار جایبه

 .(3شکل 

های ها و بازدارندهی چالشگر پدیدهشرایط مداخله

-روی مروجان برای فعاليت در پهنهپيش محيطیزیست

 های توليدی

در  غیرمقادی  و مقادی  بسترهاییای بر زمینه شرایطکه درحالی

روی محیطقی پقیش  هقای زیسقت  ها و بازدارنقده چالش یپدیده

-ها و کنشگر عاملیتعوامل مداخلهاما کنند، میاشاره  مروجان

  ندقدهق یقو باواسطه در پدیده مذکور را تشکیل م اثرگذارهای 

محیطقی  هققای زیسقت  ها و بققازدارنده چقالش» دهقدیقرچه پقگ

بردهای قای و راهمتأثر از عوامل علی، زمینه «روی مروجانپیش

های نققبود  عقاملیتقش قن نبایدمیان ت ولی در این قاص اسقخ

 و فرهنگقی  ، عواملمحیطیزیستهای آموزشی برنامه ارزشقیابی

 مربوط به بخش تحقیققات  هایمحدودیت و ارتباطی و مشکلات

بقا مقداخلات   این دسته عوامقل   را نادیده گرفت. ،محیطیزیست

تقوان گفقت   میتوانند فرآیندها را تسهیل کنند. درواقع خود می

 ی تغییقر عمقل  گرهقا عنقوان میقانجی  کنشگران بهکه این عامل 

یقادگیری،   هایارزشیابی و سنجش ابزار از نکردن استفاده .کنند

آموزشقی و ترویجقی    هقای دوره کیفیقت  از منظم ارزشیابی نبود

 آموزش ترویج، تحقی ، بین منسجم ارتباط ، عدممحیطیزیست

 جامعه تعهد و همکاری مشارکت، از گیریبهره کشاورزان، عدم و

 تجهیقزات  و امکانقات  کشقور، کمبقود   ترویج نظام در دانشگاهی

 نبقودن  بقه اینترنقت(، منطبق     دسترسقی  )مانند مدرن ارتباطی
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 کشققاورزان، ضققعف روزمققره نیازهققای و مشققکلات بققا تحقیقققات

 مناسب و عدم تحقیقات انجام در تحقیقاتی مؤسسات ساختاری

 علمققی، مراکققز بققین همققاهنگی و همکققاری و متقابققل ارتبققاط

کققه از سققوی جامعققه  ترویجققی، مققواردی بودنققد   و تحقیقققاتی

برخوردار نبودن مروجقان از  عنوان کاتالیزور عدم موردمطالعه به

 (.3و شکل  1)جدول  بیان گشته است مهارت لازم،

-زیستای هها و بازدارندهی چالشراهبردهای پدیده

های فعاليت در پهنه روی مروجان برایپيش محيطی

 توليدی

راهبردها در اصل کنش و واکنش جامعه موردمطالعه نسبت بقه  

کننقدگان در  باشد. بر اساس ا هارات شرکتپدیده موردنظر می

ارتبققاطی و  تقویققت صققلاحیت»کققه پققژوهش مشققخص گردیققد 

 تقویقت »، «ترویجقی  ریقزی برنامقه  تقویت صلاحیت»، «ترویجی

توانمندسقازی و  »، «محیطقی تنظارت و ارزیابی زیسق  صلاحیت

عنققوان ، بققه«تقویققت صققلاحیت مققدیریتی »و « افزایققیدانققش

-هقای زیسقت  ها و بازدارنقده وجود چالشراهبردهای مربوط به 

 .(3و شکل  1)جدول اند شدهمطرح روی مروجان،محیطی پیش

-زیستهای ها و بازدارندهی چالشپيامدهای پدیده

های ت در پهنهروی مروجان برای فعاليپيش محيطی

 توليدی

بردهای قکقارگیری راهق  پیامدها در اصل به عواققب ناشقی از بقه   

روی محیطقی پقیش  هقای زیسقت  ها و بازدارندهچالشمربوط به 

ها وجود چالشپیامدهای ناشی از در زمینه پردازد. میمروجان، 

تقوان بقه   مقی  روی مروجان،محیطی پیشهای زیستو بازدارنده

 کمکزایی برای منطقه، توسعه منطقه )اشتغالمواردی از قبیل 

تولیقد(، تقامین    شرایط بهبود و یی منطقه و پیشرفتبه خودکفا

نیازها، مدیریت و استفاده درست از منابع و امکانقات )مقدیریت   

 بقردن  بقالا  و زنقدگی  سقطح  و ارتقاء بهتر و پایدار منابع تولیدی

و کسقب  جوامقع روسقتایی(    آموزشی و اجتماعی استانداردهای

ای )کسب مهارت ارزیابی و نیازسنجی، های فردی و حرفهمهارت

های آموزشی و ریزی و اجرای برنامهکسب مهارت طراحی، برنامه

و  1کسب مهارت آموزشگری و پژوهشگری( اشاره کرد )جقدول  

 (.3شکل 

 از، محوری و انتخابیبنتایج کدگذاری  -1جدول 

Table 1. Results of Open, Axial and Selective Coding 

 هاگزاره هاخرده مقوله مقوله

ی
ط عل

شرای
 

نقاط ضعف منابع 

انسانی شاغل در 

بخش ترویج 

 کشاورزی

 نواحی در فعالیت منظوربه مروجان برای لازم هایمشود روستا، فقدان محیط در کار به مروجان کم مندیعلاقه

 تعداد بین تناسب ویجی، عدمتر عاملین انگیزگیبی و نامناسب پذیری، کارایییتمسئول پایین روستایی، سطح

صف،  سطح رد متخصص انسانی نیروی ترویج، کمبود از متخصص و توانمند نیروهای کشاورزان، خروج و مروجان

 و  ایفو خلتدا و صف، ابهام، تکثر سطح در متخصص انسانی نیروی دهیسازمان ضعف نامناسب و توزیع

 ترویجی. هایدر پست ترویجی غیر ترویجی و استخدام متخصصین عاملین هایمسئولیت

 بودن نامناسب

 هایمحتوای برنامه

-زیستآموزشی 

 محيطی

 شدهارائه طالبزیاد م ، تنوعمحیطیزیستآموزشی و ترویجی  هایبرنامه طراحی در کشاورزان نکردن همکاری

 با محیطیزیست آموزشی هایبرنامه محتوای تناسب ، نداشتنمحیطیزیست ترویجیآموزشی و  هایبرنامه در

 هایبرنامه استانداردهای هنگیهما های آموزشی و نداشتنروز، نامناسب بودن ساعت برگزاری دوره مسائل

 برداشت. و داشت کاشت، بازمان آموزشی و ترویجی

مهارت  بودن ناکافی

ی مروجان در زمينه

 مروجی

 از تفادهمحلی، عدم اس مردم و فرهنگ زبان با مروجان پهنه، ناآشنایی مروجان مهارتی و فنی دانش ضعف

 نوین هایشرو از ، عدم استفادهمحیطیزیستآموزشی و ترویجی  هایبرنامه اجرای در متبحر آموزشگران

 اجرای در انکشاورز نکردن آموزشی، همکاری هایبرنامه اجرای در( ایو طریقه نمایشی مزارع) آموزشی

 آموزشی و ترویجی و عدم آشنایی با فرآیند نیازسنجی و نحوه انجام آن. هایبرنامه

 و تناسب عدم

 هایهمخوانی برنامه

 مطالب نبودن منطقه، کاربردی بومی بادانش محیطیزیست آموزشی و ترویجی هایبرنامه نداشتن همخوانی

 هایبرنامه نداشتن کشاورزی، تناسب هایفعالیت در محیطیزیست آموزشی و ترویجی هایبرنامه در شدهارائه

 هایبرنامه نداشتن و...، تناسب سواد سن، مانند هایویژگی و مهارت سطح با محیطیزیست آموزشی و ترویجی
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 نيازهای ترویجی با

 روستایی جامعه

-زیست آموزشی و ترویجی هایامهبرن نداشتن اقلیمی و تناسب شرایط با محیطیزیست آموزشی و ترویجی

 ....(و آموزشی شغلی،) کشاورزان نیازهای با محیطی

ش
ط زمينه

رای
ی

ا
 

مربوط به  مشكلات

 انسانیمنابع  توسعه

 به یادگیری جدید رویجت کارکنان دسترسی روز، عدم نیاز با کشاورزی هایدرسی دانشکده هایبرنامه تطاب  عدم

شناسان، و کار مروجان تخصصی خدمت فنی و ضمن محیطیزیست آموزشی برنامه و فناّوری ارتباطات، کمبود

 آموزشی مهبرنا ، کمبودمحیطیزیستو مروجان  کارشناسان تربیت جهت مدون و مشخص ایبرنامه وجود عدم

ارتباطی  هایصلاحیت بودن و کارشناسان، ناکافی خدمت فنی و تخصصی برای مروجان بدو محیطیزیست

 کشاورزی( و نجامافنی )اصول فنی  هایصلاحیت بودن الکترونیکی(، ناکافی یادگیری از کامپیوتر، )استفاده

 ترویجی(. های)برگزاری ردهترویجی  هایصلاحیت بودن ناکافی

 مدیریتی عوامل

 ایهسقلیق  کشقاورزی، دخالقت   تقرویج  نظقام  اثرگذاری به مسئولین باور غیرمتخصص، عدم و ضعیف مدیران وجود

 و نظقارت  مسقئولین، عقدم   جانب از خصوصی ترویج حمایت ترویج، فقدان به مربوط هایریزیبرنامه در مسئولین

 ترویج، وابسقتگی  کارکنان استخدام و گزینش عاملین ترویجی، نامناسب بودن نحوه و هابرنامه بر مستمر ارزشیابی

 گقذاری رمایهسق  تقرویج، عقدم   نظام کیفیت تضمین و ارتقاء و دولتی، بهبود مالی منابع به کشور ترویج نظام شدید

 ریقزی امقه کشور و برن ترویج نظام برای مدون و منسجم قانون تربیت نیروی انسانی متخصص، فقدان برای مناسب

 نامناسب. گذاریپایین و سیاست به بالا از و متمرکز

 و مشكلات

-هایمحدودیت

 فيزیكی

ورزی، وضعیت نامشخص کشا در سریع مزارع کشاورزی، تغییرات مقیاس بودنکشاورزی، کوچک مزارع پراکندگی

 ارتباطیهای راهزراعی و نامناسب بودن  مالکیت اراضی

 نبودن فراهم

ها و کمبود زیرساخت

امكانات آموزشی 

 محيطیزیست

 نبودن فی، کا...و( GPS) قبیل از تجهیزاتی و خودرو نشدن کافی، تأمین و مناسب اعتبارات نشدن تأمین

 برای شده مستندسازی یبوم و تجربی دانش نبودن اختیار ها، درپهنه مروجان برای مالی هایانگیزه و هامشود

 هابذ و ایاب وسایل استخدام، نبود تازه مروجان برای ترویجی استاندارد مناسب، کمبود ترویجی استاندارد ایجاد

 آموزشی. فضای بودن و نامناسب( ...و بورد وایت) مناسب آموزشی امکانات نبود مناسب،

 و مشكلات

 هایمحدودیت

 اجرایی

ه، ز اهداف آموزشی اولیاانحراف سازمان ترویج ، محیطیزیستهای آموزشی نامناسب و نامنظم بودن برنامه

و  روجانمشخص نبودن برنامه کار جهت مروجان و کارشناسان، واگذاری امور غیر آموزشی و ترویجی به م

، کمبود ونقل برای مروجان و کارشناسان، کمبود اطلاعات تخصصیکارشناسان، کمبود امکانات و تسهیلات حمل

 مشکلات. انعکاس در صورت جراییا ضمانت اطلاعات فنی و نبود

 و مشكلات

 هایمحدودیت

 ساختاری و اداری

 ورزی، دولتیکشا حوزه در دولت هایسیاست ثبات ترویج، عدم نظام ساختار در سازمانی انسجام وجود عدم

 سایر به نسبت جتروی کارکنان حقوقی کشاورزی، تبعی  ترویج نظام در اداری بروکراسی ترویج، وجود نظام بودن

و  ترویجی هایبرنامه در ثبات ترویج، عدم به مسئولین کافی اختیارات واگذاری اداری، عدم هایدستگاه

 انیسازم تمرکز زدیاداکار کنند،  زارعین با باید به متخصصینی که اداری کارهای اداری، واگذاری هایاستراتژی

 وستایی.رزنان  با کردن کار جایبه اداره ترویج در کارشناس هایخانم و اشتغال بخش ترویج در
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 ذاری باز، محوری و انتخابینتایج کدگ -1جدول ادامه 

Table 1. Results of Open, Axial and Selective Coding 

 هاگزاره هاخرده مقوله مقوله

ط مداخله گر
شرای

 

 نبود ارزشيابی

های آموزشی برنامه

 محيطیزیست

 از و منظم صحیح یادگیری، نبود یک سیستم ارزشیابی هایارزشیابی و سنجش ابزار از نکردن استفاده

 مشخص منظوربهطی محیزیستآموزشی و ترویجی  هایدوره کارکنان ترویج و کیفیت ایحرفه هایصلاحیت

آموزشی و ترویجی  هایبرنامه در شرکت برای کشاورزان ترویجی، عدم انگیزه هایفعالیت اثربخشی نمودن

 .محیطیزیستآموزشی  هایبرنامه کردن برگزار بهتر برای مخاطبان تجربه از عدم استفاده محیطی وزیست

 و فرهنگی عوامل

 ارتباطی

 تعهد و مکاریه مشارکت، از گیریبهره کشاورزان، عدم و آموزش ترویج، تحقی ، بین منسجم ارتباط عدم

 شاورزیک علمی جامعه سوی از ترویج نظام پذیرش فرهنگ کشور، نبود ترویج نظام در دانشگاهی جامعه

 سازی تصمیم و ریزیبرنامه در همکاری کشاورزی، نبود نیازهای بر مبتنی ترویج اهداف نبودن روزکشور، به

 .به اینترنت( دسترسی )مانند مدرن ارتباطی تجهیزات و امکانات آموزش و کمبود و ترویج بین

 و مشكلات

مربوط  هایمحدودیت

به بخش تحقيقات 

 محيطیزیست

 انجام در تیتحقیقا مؤسسات ساختاری کشاورزان، ضعف روزمره نیازهای و مشکلات با تحقیقات نبودن منطب 

 وجود یجی، عدمترو و تحقیقاتی علمی، مراکز بین هماهنگی و همکاری و متقابل ارتباط مناسب، عدم تحقیقات

 بودن فیسرزمین، ناکا آمایش اساس بر تحقیقات انجام تحقیقاتی، عدم و اجرایی مؤسسات بین هماهنگی

 مروجان و محققان تحقی ، گرایش نداشتن و ترویج در هاپاداش و هامشود مجرب، کمبود و کارآمد محققین

 ها.آن از هریک نقش واضح نبودن و تحقی  و ترویج کار یکدیگر، پراکندگی با مشارکت به

راهبردها
 

 صلاحيتتقویت 

 ارتباطی و ترویجی

آموزشی،  هایکارگیری فناوریمحیطی، بهآموزشی ترویجی زیست و پوسترهای نشریات تهیه تقویت مهارت

 زمینه در شپژوه و روستائیان، مطالعه ارتباط با حفظ و برقراری فنون ارتباطات، فراگیری و اطلاعاتی

 دانش، تغییر در هارسانه از یک کارایی هر میزان از کامل آگاهی و ارتباطی و مختلف اطلاعاتی هایرسانه

 مدت به ن )حداقلروستائیا زندگی به مربوط هایو انجام فعالیت روستا در مهارت مخاطبان، اقامت و نگرش

 خصوصیات با ملکا منطقه، آشنایی و مذهبی فرهنگی اجتماعی، هایفعالیت در زراعی(، مشارکت فصلیک

های مروجان، مهارت آموزش یرادیویی و تلویزیونی درزمینه هایخدمت، تهیه برنامه محل منطقه جغرافیایی

 در مزرعه مدرسه دهیبرای تبادل اطلاعات و تجارب، سازمان اجتماعی هایشبکه در مجازی هایگروه تشکیل

 الگویی. روستای یک ای و ایجادطریقه و اینتیجه نمایش مزرعه، اجرای روش کشاورز و روز

 تقویت صلاحيت

 ترویجی ریزیبرنامه

 اساس بر ترویجی هایبرنامه تدوین و ترویجی، تهیه ریزیبرنامه و طراحی در ترویجی مددکاران از استفاده

 دانش از ستفادهاروستاها،  سطح در آموزشی و ترویجی هایفعالیت تقویم منطقه، ایجاد کشاورزان نیازهای

 ئیجنسیت، توانا ایمبن بر خدمات ترویجی، انجام فرآیند نیازسنجی، طراحی ریزیبرنامه در کشاورزان بومی

برداران در زمینه دوره بهره ایجاد بانک اطلاعاتیو بلندمدت،  مدتکوتاه هایبرنامه تدوین و ریزیبرنامه

 ن.مروجی فعالیت برای مشخص برنامه و تدوین رسانی آنروزآموزشی و به

 تـقویت صـلاحيت

ارزیابی نظارت و 

 محيطیزیست

 

، محیطیزیستآموزشی  هایبرنامه اجرای و تدوین طراحی، در مورداستفاده ارزشیابی الگوهای آشنایی با

 مشارکتی رزیابیا ، انجاممحیطیزیستترویجی  هایبرنامه طراحی در ارزشیابی از حاصل نتایج از استفاده

 گزارش تهیه و یابیاجرا، ارز حین در محیطیزیست ترویجی هایبرنامه پیشرفت و عملکرد روستایی، ارزشیابی

آموزشی و  هایبرنامه ابیارزشی از حاصل اطلاعات وتحلیل، تجزیهمحیطیزیست ترویجی آموزشی و هایفعالیت

 از پ  حیطیمزیست ترویجی هایبرنامه پیشرفت عملکرد از حاصل نتایج ، ارزشیابیمحیطیزیست ترویجی

پهنه و  کارشناسان عملکرد ارزیابی شاخص نمودن دانشی، مشخص شکاف تحلیل و آموزشی اجرا، نیازسنجی

 ارزیابی. و مستندسازی و استقرار نظام نظارت

توانمندسازی و 

 افزاییدانش

 ضمن آموزشی هایدوره در تخصصی، شرکت هاینشریه بروشورها و ترویجی، علمی، پژوهشی، مقالات مطالعه

 افزایی، تواناییدانش علمی باهدف معتبر هایاجلاس و سمینارهای علمی، هایسخنرانی ها،خدمت، همایش

 مطالعه یا آموزشی هایدوره در تجربه، شرکت طری  از علمی، یادگیری مراکز و هاسازمان با ارتباط برقراری
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 خود دادن قرار طری  از خلاقیت سازی، افزایشو شبکه گروه سازی دانش، مدیریت همچون مستقل مباحثی

 تضاد، مسئله، حل حل و یابیمسئله فنون ناشناخته، یادگیری هایموقعیت و جدید هایمعرض تجربه در

 و شناسی روستاییجامعه با مرتبط منابع و دروس بحرانی، مطالعه شرایط در گیریو تصمیم مذاکره هدایت

 روز ترویج، تعیین کارکنان دانش برافزایش تأکید با دانش مدیریت خصوص در ریزیروانشناسی، برنامه

 و تحلیل ریزی،برنامه در بردارانبهره کشاورزی، مشارکت هایفعالیت از بازدید و نمایش برای سال در مشخصی

های مروجان و مهارت به تحقیقات مراکز جدی تحقیقات، توجه مراکز با ترویج نظام پیوندهای اجرا، افزایش

 آموزش مروجان. به تحقیقاتی و دانشگاهی مراکز بودجه از بخشی تخصیص

تقویت صلاحيت 

 مدیریتی

 نیروی صص، تأمینمتخ نیروهای گیری ازبهره برای تلاش و ترویجی کارکنان جذب و گزینش سیستم تقویت

 فعالیت رالعملدستو تدوین و و ایف شرح نیاز منطقه، تفکیک اساس بر نیروها متوازن توزیع و کافی انسانی

 سازیربط، فرهنگذی مقامات به ترویجی هایفعالیت و دستاوردها منظم و دقی  ترویجی، انعکاس عاملین

کشاورزی،  جهاد اتخدم و ترویج مراکز اعتبارات ردیف شدن مسئولان، مستقل نگرش تغییر منظوربه ترویجی

ج، توجه به تجربیات تروی حوزه در مطالعات انجام منظوربه تشکیلاتی ساختار در مطالعاتی واحد یک تعریف

اساس،  این بر مروجان بندیرتبه و ترویج مروجان برای مهارتی استانداردهای المللی، تعریففردی و بین

 تشکیلاتی تارو اصلاحات در ساخ تحقیقی و ترویجی، پایداری هایطرح تصویب فرایند در ترویج مشارکت

 و تمرکززدایی اجرای منظوربه هاییسیاست زیکی، تدوینفی و تشکیلاتی هایجابجایی از پرهیز و ترویج

 دیدگاهی به وریمح سازمان از کشاورزی ترویج نظام در دیدگاه کشاورزی، تغییر تحقیقات در سازیخصوصی

 شیانگیز نظام و تقویت افزاریافزاری و سختهای نرمروزرسانی زیرساختتأمین و بهمشارکتی،  و گرایانه کل

 شغلی. امنیت یشافزا و شغلی ارتقای تسهیل های مالی،مشود همچون سازوکارهایی طری  از کارکنان

 ذاری باز، محوری و انتخابینتایج کدگ -1جدول ادامه 

Table 1. Results of Open, Axial and Selective Coding 

 هاگزاره هاخرده مقوله مقوله

 پيامدها

 توسعه منطقه

اسقیون  یی منطققه، رشقد و توسقعه پایقدار منطققه، توسقعه مکانیز      بقه خودکفقا   کمکزایی برای منطقه، اشتغال

، ود امنیت غقذایی وری و بهب، افزایش بهره...(و ارتباطی هایراه) مناسب هایزیرساخت کشاورزی، بهبود و ایجاد

ابقت بقا   آمقادگی بقرای رق   کشاورزی، تجاری سازی محصولات کشاورزی، تولید، توسعه شرایط بهبود و پیشرفت

 بازارهای جهانی و افزایش سطح پوشش مناط  روستایی.

تامين نيازها، مدیریت 

و استفاده درست از 

 منابع و امكانات

 نقابع، حفقظ  م و امکانقات  از بهینقه  و درسقت  ، اسقتفاده ...(و آب زمقین، ) مدیریت بهتر و پایدار منقابع تولیقدی  

خقانواده،   نیازهقای  نبیشتر، تقأمی  کشاورز، رفاه خارجی و داخلی روابط و مناسبات تقویت و زیست، حفظمحیط

 سقطح  ارتققاء  و بیشتر وریکاری، بهره شرایط جامعه، تسهیل آینده نسل نیازهای جامعه، تأمین نیازهای تأمین

 .جوامع روستایی آموزشی و اجتماعی استانداردهای بردن بالا و زندگی

های کسب مهارت

 ایفردی و حرفه

مقدیریت و   سقازی، کسقب مهقارت   نهادسقازی و شقبکه   کشقاورزان، کسقب مهقارت    بقین  در بهتر جایگاه کسب

سقب مهقارت   شقبکه پشقتیبان، ک   مقدیریت  و افقزاری نقرم  ذینفعان، منابع و امکانات، کسب مهارت دهیسازمان

هارت آموزشقگری  سب مهای آموزشی، کریزی و اجرای برنامهارزیابی و نیازسنجی، کسب مهارت طراحی، برنامه

 شناسی.شناسی و جامعهو پژوهشگری و کسب مهارت روان
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 های توليدیت در پهنهروی مروجان برای فعاليمحيطی پيشهای زیستها و بازدارندهچالش یالگو واره پدیده -3شكل 

Figure 3. The Model of the Phenomenon of Challenges and Obstacles Ffaced by Extension Worker to Work in 

Production Areas 

 گيریبحث و نتيجه

نگهداری از منابع طبیعقی و محقیط زیسقت بقه منظقور حفقظ       

ای های بخقش کشقاورزی از اهمیقت ویقژه    ها و قابلیتتوانمندی

برخوردار است. دستیابی مطلقوب بقه ایقن هقدف در گقرو درک      

شناخت و وضعیت، مسیر و میزان تغییرات فعلی منابع از طری  

های اخیر، . طی دهه(25) است های زیست محیطیارتقا آگاهی

زیست اهمیت بیشتری با رشد و توسعه جوامع، به کیفیت محیط

ر مصقادی  و  هقای اساسقی د  داده شده است و با وجقود تفقاوت  

زیست در کشورهای توسعه یافته و ماهیت مشکلات حوزه محیط

زیست و حرکت در جهقت  در حال توسعه، کلیت مدیریت محیط

شقود  المللقی محسقوب مقی   حفظ و ارتقای آن یک دغدغه بقین 

نتایج سایر تحقیقات انجام گرفته در ایقن راسقتا   از طرفی  .(18)

و  ر افقزایش دانقش  زیسقت بق  نیز حاکی از تاثیر آمقوزش محقیط  

در بخش کشاورزی، سقازمان   .(17) باشدمی بردارانآگاهی بهره

عهده دارد. باید مد برداران را بهی ارائه آموزش بهرهترویج و یفه

 اهقداف خقود،   بقه  دسقتیابی  نظر داشت که سازمان ترویج برای

باشقد  مروجانی باتجربه، کارآمقد و متخصقص مقی    وجود نیازمند

 یقک  عنقوان (. به همین خاطر نظام ترویج به31و  25 ،26 ،12)

 و فنقی  هقای قابلیقت  خقود،  بقه مقروجین   آموزشی، باید موسسه

  چراکقه  (30) دهقد  آموزش عملی و زیست محیطی هایمهارت

-ی محقیط های لازم در زمینهبرخوردار بودن مروجان از مهارت

 بقه  و کنقد مقی  فقراهم  را سقازمانی  و رشد فقردی  زمینه زیست،

رو برداشقتن  آینقده و از پقیش   نیازهای تأمین ترویج در سازمان

 (. در29کند )می کمک محیطی،های زیستها و بازدارندهچالش

هقای سقازمان   تمقام فعالیقت   کقه  داشت توجه باید خصوص این

عنصری حیاتی و مهم برای  ترویج، وابسته به مروج بوده و مروج

بقرای انجقام    هقای لازم باشد که بایقد از مهقارت  نظام ترویج می

و ایف خود برخقوردار باشقد  امقا در عمقل مشقخص شقد کقه        

مروجان از توانایی لازم برای حضور در میدان برخوردار نیسقتند  

های لازم، باعث شد که و این برخوردار نبودن مروجان از مهارت

-پقیش تعیقین  از اهقداف به نظام تقرویج در راسقتای دسقتیابی

رو شقوند. بقه   هقایی روبقه  بازدارنقده ها و شده با مشکلات، چالش

های ها و بازدارندههمین خاطر این مطالعه باهدف تحلیل چالش

هقای تولیقدی سقازمان    روی مروجان برای فعالیت در پهنهپیش

 جهاد کشاورزی استان کرمانشاه، انجام شد.

هقا و  نتایج نشقان داد شقرایط علقی مربقوط بقه پدیقده چقالش       

روی مروجان برای فعالیقت در  پیشمحیطی های زیستبازدارنده
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 انسانی منابع ضعف در چهار دسته کلی نقاط های تولیدی،پهنه

اسقتاندارد   بقودن  کشقاورزی، نامناسقب   تقرویج  بخقش  در شاغل

مهارت مروجان  بودن ، ناکافیمحیطیزیستآموزشی  هایبرنامه

 هققایهمخققوانی برنامققه و تناسققب ی مروجققی و عققدمدر زمینققه

در راسقتای  ترویجی با نیازهای جامعقه روسقتایی، ققرار گرفقت.     

(، 1392دسققت آمققده بابققایی و همکققاران ) ی بققهتاییققد نتیجققه

هقای آموزشقی تقرویج کشقاورزی را     های برنامهترین آسیبمهم

کمبققود امکانققات و نبققود ارزشققیابی مناسققب، مناسققب نبققودن   

نداشقتن   استاندارد آموزشی، نداشتن توانایی لازم آموزشقگران و 

هقای کشقاورزان   ها با نیازها و خواستهتناسب و هماهنگی برنامه

، بقققه (الققف و ب 1397علیققزاده و همکققاران ) (.30داننققد )مققی

و  3انقد ) اشاره داشقته  انسانی و نیروی زیقرساختی هقایضقعف

قیمقر   و ( و سقویدی 2015(. همچنین دمنونقو و همکقاران )  32

 مهقارت  و دانقش  از وجقان مر اکثقر  (، بیان داشقتند کقه  2015)

(. در ایقن زمینقه   36و  35باشند )برخوردار می ضعیفی ارتباطی

 کشقاورزی  مروجقان  کارگیریبه و گزینش گردد درپیشنهاد می

 بقین  از های تولیقدی پهنه مروجان امکان حد تا استان سطح در

 اسقتان  بومی و کشاورزی آموزش و ترویج رشته آموختگاندانش

 خقود  مخاطبقان  با بهتری شکلبه بتوانند هاآن تا. شوند انتخاب

. دهنقد  انتققال  هقا آن بقه  را لازم اطلاعات و نموده برقرار ارتباط

 حقال  در کقه  مسقاله  ایقن  گقرفتن  نظر در با موضوع این اهمیت

 از اسقتان  سقطح  در شقاغل  کشقاورزی  مروجقان  از برخی حاضر

 حققت   و کشقاورزی  آمقوزش  و تقرویج  از غیربه تحصیلی مدرک

 .بود خواهد چندان دو باشند،می برخوردار کشاورزی غیر بعضا

هقای  ها و بازدارنقده چالش یمربوط به پدیده ایشقرایط زمقینه

هقای  روی مروجان بقرای فعالیقت در پهنقه   محیطی پیشزیست

منقابع   مربوط بقه توسقعه   دسته کلی مشکلات 6شامل  تولیدی،

فیزیکقی،   هقای محقدودیت  و مدیریتی، مشکلات انسانی، عوامل

-زیسقت ها و کمبقود امکانقات آموزشقی    زیرساخت نبودن فراهم

 و اجرایققی و مشققکلات هققایمحققدودیت و ، مشققکلاتمحیطققی

هم راستا با ایقن نتیجقه    ساختاری و اداری، بود. هایمحدودیت

تققرین انققد کققه مهققم(، بیققان داشققته1391سققوری و همکققاران )

 بقه  مربقوط  از: مشکلات کشاورزی عبارتند ترویج مشکلات نظام

 مربقوط  مشقکلات  ترویج، اجرایی مشکلات انسانی، منابع توسعه

 کشققاورزی، مشققکلات  تققرویج در آن کققاربرد و تحقیقققات بققه

 و انسقانی  منقابع  مقدیریت  اداری، مشقکلات  مشکلات اجتماعی،

و روحیت و  (1391) (. رضایی و همکاران28فیزیکی ) مشکلات

فقردی و   ارتبقاطی و آموزشقگری،   های، عامل(2019)همکاران 

را مقوثر   مقدیریتی  و پژوهشقگری  شقناختی و دانشقی،   ای،حرفه

 سقاماندهی  و (، به تجهیقز 2014(. کاهیونو )38و  26دانند )می

 تکنولققوژی بققه دسترسققی و جهققاد کشققاورزی دهسققتان مراکققز

همچنققین احمققدپور و همکققاران   .(34اطلاعققاتی اشققاره دارد )

 ریقزی، برنامقه  (، هفت عامل2018آکینبیل ) و و انواگو (1394)

 رهبقری،  مهارت اطلاعات، هایها، فناوریارتباط ارزشیابی، اجرا،

 تققخصصی  دانقش ای،حقرفه سقازمانی سازمانی، دانش مدیریت

اند را موثر دانسته تدری  هایروش و گروهی موضوعی، مدیریت

 یک شقبکه  گردد با ایجاد(. در این زمینه پیشنهاد می29و  31)

 اطلاعقاتی،  منقابع  ثبقت  و شناسقایی  منظقور استانی به اطلاعات

 بانقک  توانقد اسقتان، مقی   سقطح  در موجقود  تجهیزاتی و انسانی

ها، مشکلات نیازمندی شدن مشخص منظوربه مطلوبی اطلاعاتی

 پقاسخگویققی  سقرعقت افقزایش و هاتقوانمندی ها،و محدودیت

 .باشد بردارانبهره بقه

هقا و  چقالش  یبقه پدیقده   گقر مربقوط  مداخلقه در بحث شرایط 

روی مروجان برای فعالیقت در  محیطی پیشهای زیستبازدارنده

هقای  برنامقه  هقای نبقود ارزشقیابی   به عاملیت های تولیدی،پهنه

 و ارتباطی و مشکلات و فرهنگی ، عواملمحیطیزیستآموزشی 

، اشقاره  یمحیطزیستمربوط به بخش تحقیقات  هایمحدودیت

 مربقوط  (، مشکلات1391سوری و همکاران )در این زمینه  .شد

را مقوثر   کشقاورزان  و مروجقان  تعداد تناسب تحقیقات و عدم به

و  و کققلاپ (1400پسققند و همکققاران )(. شققاه28انققد )دانسققته

 ارزشققیابی، اجققرا، ریققزی،(، بققه عوامققل برنامققه2007) همکققاران

اجتمقاعی،  -ارتبقاطی  و تولیدی تخصصی عمومی، فنی، تخصصی

 و ( و گدزیرایی2015) (. همچنین مور33و  12اند )اشاره داشته

 هقای به ارزشیابی، مهارت مربوط های(، توانایی2020) همکاران

تقرویجی  هایکشاورزی و مهارت تخصصی هایمهارت ارتباطی،

(. در ایقن زمینقه   39و  37انقد ) را در ایقن زمینقه مقوثر دانسقته   

 هقای آمقوزش  تحقت  مسقتمر  طقور د مروجان بهگردپیشنهاد می

 آموزشقی،  نیازسنجی از اعم مختلف هایزمینه در خدمت ضمن
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 هقای تکنیقک  و اجقرا  مناسب هایشیوه ترویجی، برنامه طراحی

 نققوین ابزارهققای کققاربرد چگققونگی ترویجققی، برنامققه ارزشققیابی

-شبکه اینترنت، کامپیوتر، مثل ارتباطی و اطلاعاتی هایفناوری

 ققرار  سقیار  و الکترونیکقی  آموزشقی  هقای شقیوه  مجازی و های

 بگیرند.

کنندگان در پژوهش مشقخص گردیقد   بر اساس ا هارات شرکت

 ارتبققاطی و ترویجققی، تقویققت صققلاحیت کقه تقویققت صققلاحیت 

نظققارت و ارزیققابی،  ترویجققی، تقویققت صققلاحیت ریققزیبرنامققه

افزایققی و تقویققت صققلاحیت مققدیریتی،  توانمندسققازی و دانققش

هقای  هقا و بازدارنقده  پدیده چالشراهبردهای مربوط به عنوان به

هقای  روی مروجان بقرای فعالیقت در پهنقه   محیطی پیشزیست

همچنقین مشقخص گردیقد اجقرا ایقن       .انقد شدهتولیدی، مطرح

 د کققه عبارتنققد از: توسققعهراهبردهققا، پیامققدهایی بققه دنبققال دار

منطقه، تقامین نیازهقا، مقدیریت و اسقتفاده درسقت از منقابع و       

ای. در ایقن زمینقه   های فقردی و حرفقه  امکانات و کسب مهارت

 بققا دارد کققه آشققنایی، بیققان مققی(1394احمققدپور و همکققاران )

 ارزشقیابی،  و ریقزی برنامقه  نیازسنجی، پژوهش، علمی هایروش

 کارشناسقان،  بقرای  خقدمت  ضقمن  زشقی آمو هایکارگاه اجرای

 (.31باشد )می ضروری

 مناط  سطح در مروجان و ایف و هانقش گستردگی به توجه با

 دانقش و اطلاعقات   سقطح  از مروجقان  تا رودمی انتظار روستایی

 کقه  باشقند  محیطی برخوردارزیست مسائل خصوص در مناسبی

 شقامل  شقده کسقب  نتقایج  بقر اسقاس   هقا آن ترینمهم از برخی

 و اطلاعقاتی  نقوین  هقای فناوری از استفاده ارتباطی، هایمهارت

 و مهقارت  ریقزی، اجقرا و ارزشقیابی   ارتباطی، نیازسنجی، برنامقه 

 بر افزون. باشندآموزشگری و پژوهشگری و مهارت مدیریتی می

 نتقایج  روی از کقه  طقور همقان  توجهقابل نکته یک عنوانبه این،

 بایسقتی  مروجقان  نمقود  اسقتنباط  خقوبی به توانمی نیز تحقی 

 یکسقری  از خقود  رشقته  در تخصصقی  اطلاعقات  برداشتن علاوه

و  هققای کشققاورزیی فعالیققتزمینققه در نیققز عمققومی اطلاعققات

 از شقده  ارائقه  خدمات اثربخشی تا باشند زیست برخوردارمحیط

در  مقروج  بقدون تردیقد موفقیقت یقک     یابد. افزایش هاآن سوی

 اثقربخش  سازمان و انجام از خارج و داخل و ایف راستای انجام

 و هققامهققارت از برخققورداری هققا، درگققرو فعالیققت از بسققیاری

-به نتایج به باشد. در پایان و با توجهذکر شده می هایصلاحیت

 ارتبقاطی،  هقای مهارت همچون هایمهارت دست و برای تقویت

ریقزی،  ارتباطی، برنامقه  و اطلاعاتی نوین هایفناوری از استفاده

گقردد بقا   مقی  آموزشقگری، پیشقنهاد   و مهقارت  اجرا و ارزشیابی

 آموزشقی و همچنقین   هقای دوره و ها، سمینارهابرگزاری کارگاه

نسبت به ایجاد و تقویقت   آموزشی، بروشورهای و نشریات انتشار

 دانش شود  همچنین بهبود اقدام کشاورزی های مروجانمهارت

 پهنقه  مروجقان  عملی مهارت افزایی و( فنی تخصصی) چگونگی

 هقای مققهارت  کقسب کشاورزی، محصولات انواع کشت نحوه در

 پیشقنهاد  محیطیمقسئله و ارتققا دانقش و آگقاهی زیست حقل

تهیه طرح نیازسنجی گردد، جهت گردد. همچنین توصیه میمی

هقا بقرای   آموزشاین و ارائه هدفمند  محیطیزیستهای آموزش

ایقن  و اجرایقی نمقودن    هقای تولیقدی  مسئول پهنهکارشناسان 

اققدام   ،هقای مختلقف  در قالب تولید محصولات و گقروه  هابرنامه

 .ویژه صورت گیرد
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