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 چکيده

و  افزاری های سختد. شاخصساختار اقتصادی دنیای امروز با گذشته به طور اساسی تفاوت دار
به  خود را جای های مشهود که دیروز در جایگاه یك بنگاه اقتصادی نقش تعیین کننده داشتدارایی

هره گیری بدانش،  لم وهای نرم افزاری داده است. تولید عنوآوری، ابداع، خلق محصولات جدید و دارایی
ها و اهنماید. دانشگتوانمندی و قدرت ایجاد میها، ازدانش و گسترش آن در سطح جامعه در تمام زمینه

و طالب  ای جوانیروهمراکز تحقیقاتی به عنوان رکن اساسی در توسعه همه جانبه کشور باید بتوانند ن
های یك رمایهسرین علم کشور را اهل فكر و نظر، نوآور و خلاق پرورش دهند. در دنیای امروز بزرگت

رینان ز کارآفسی جکها هستند و این نیروها یادگیرنده و خلاق آن بنگاه اقتصادی نیروهای اهل فكر،
نایع شهرك های نفر از مدیران با تحصیلات عالیه ص 335پژوهش حاضرکه جامعه آماری آن  نیستند.

انه موثر بر گاد پنج ابع وصنعتی استان آذربایجان شرقی می باشند در نظر دارد میانگین نمرات کارآفرینی 
ررسی بع مورد جام ن مدیران صنایع شهرك های صنعتی استان را از طریق یك کار پژوهشیآن را در میا

ه منظور ب ارپیشنهاداتی  و ارزیابی  قرار داده و با شناساندن نقاط ضعف و قوت ابعاد مختلف کارآفرینی،
 دهد. ی ارائهعال تمرکز و بهبود بخشیدن به ابعاد ضعیف کارآفرینی در دانشگاه ها و مراکز آموزش
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 مقدمه
وسشعه  تبا توجه به نقشش و اهمیشت کشارآفرینی و سشابقه درخششان کارآفرینشان در       

بشوده   ن مواجهبسیاری از کشورها و باتوجه به مشكلات اقتصادی زیادی که کشور ما با آ
رای رسشازی بش  اری از هر سویی می طلبد، ترویج و اشاعه مفهوم کارآفرینی، بستو دست ی

فرین ن( کشارآ فرهنگ حامی کارآفرینی و مهمتر از همه تربیت افراد )بویژه تحصشیلكردگا 
از  د ایشران سازمانی برای تمامی جوامع بششه خصوص برای جوامع درحال توسعه ای ماننش 

  اهمیت و ضرورت حیاتی برخوردار است. 
نسشانی  ایكی از اهداف و وظایف مهم نظام آموزش عالی هر کشور، پرورش نیروی 
عشالی   متخصص و کارآمد مورد نیاز جامعه است. گرچه دانششگاهها و موسسشات آمشوزش   

ودن بش امناسشب  اند، ولی متأسشفانه بشه علشت ن   کشور تلاشهایی را در این زمینه آغاز کرده
ا از آموختگشان دانششگاهه  یازهای جامعه، دانشسرفصلها و عنوان درسهای دانشگاهی با ن

تخصششص و کششارآیی لازم بششرای تصششدی مشششاغل مربوطششه برخششوردار نیسششتند، زیششرا     
یش گشر افشزا  هایشان چندان با نیازهای واقعشی جامعشه ارتبشاط نشدارد. از سشوی دی     آموخته

جشرای  اجمعیت، افزایش شمار دانشگاهها و موسسات آموزش عالی، ضشعف در تشدوین و   
رش سشونگر بشرای پشرو   ای فراگیر و همشه های توسعه اقتصادی ، نبود برنامهبرنامه درست

ه مشروزه بش  نیروی انسانی متخصص و مواردی از این دست از مهمترین عواملی است که ا
كشاری از  تبدیل شده اسشت. بی « آموختگان آموزش عالیاشتغال دانش»مشكلی با عنوان 

رغشم توجشه مسشنولان    حاضر وجود دارد و علشی ترین مشكلاتی است که در زمان پیچیده
با توجشه   وبروست.رآموختگان جویای کار برای ایجاد کار، ایران همواره با انبوهی از دانش

ولشت  تصادی دبه روند رو به افزایش افراد تحصیلكرده از یك سو و مشكلات اجتماعی اق
 ای یافتشه اسشت  ژهاهمیت وی« کارآفرینی»از سوی دیگر، در طول سالهای گذشته مسأله 

 (.1388)آقایی، 

در این پژوهش نیز با توجه به اینكه کارآفرینی یكی از ضشرورت هشای مشورد نیشاز     
می باشد و استان آذربایجان شرقی نیز به دلیشل   برای توسعه و حضور در بازارهای جهانی

اینكه یكی از استانهای صنعتی کشورمان می باشد و شهرك هشای صشنعتی متعشددی در    
استان وجود دارد توجه به مقوله کارآفرینی جهت حفظ مزیت رقابتی و رشد و ایجشاد  این 

مشاغل جدید ضروری به نظر می رسد، به بررسی جنبه های مختلف کارآفرینی در میان 
مدیران صنعتی و اندازه گیری میزان کارآفرینی در جامعه آماری مشدیران بشا تحصشیلات    
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و تمرکشز بشر ایشن ششاخص هشا در       کشارآفرینی  عالی و توجه به نقاط ضعف شاخص های
 آموزش عالی و پرورش مدیران کارآفرین مدنظر قرار خواهد گرفت.

 

 ابعاد موثر بر كارآفريني مديران
 ه اندسبت دادنبا توجه به ویژگیهای مشترکی که در رویكرد ویژگیها به کارآفرینان 

 واهد گرفت:خمطالعه قرار (، لذادر این پژوهش ویژگی های زیر مورد 1994) فرن هام ،
 

ت عالیمرکز کنترل درونی: نگرانی مهمی که اکثر مردم هنگام تشكیل یك ف -1
ا نه تنها رلازم  وانشوند این است که آیا انگیزه و تکارآفرینانه نوپا با آن مواجه می

ا خیر؟ ستند یا هبرای شكل دادن اولیه سازمان جدید، بلكه برای اداره و رشد آن دار
ها است ترل آنکن د با مرکز کنترل بیرونی معتقدند که وقایع بیرونی که خارج ازافرا

ارند یمان دود اخکند. به عبارت دیگر، کارآفرینان موفق به شان را تعیین میسرنوشت 
 دهند. بهیو موفقیت یا شكست را به سرنوشت، اقبال یا نیروهای مشابه نسبت نم

ایج در نت را حت کنترل و نفوذ آنها بوده و خودها تها و پیشرفتعقیده آنها شكست
 دانند.هایشان موثر میعملكرد

 زنند و سعییمتوفیق طلبی: کارآفرینان با انگیزه و مهارت خود دست به رقابت  - 2
اند به دهکنند از عهده کاری که بر روی آن وقت و انرژی خود را متمرکز کرمی

ز رقبا را رفتن ای گاستانداردهای مالی جهت پیش درستی برآیند. تمایل به انجام کار در
ستانداردها ی که ارادکوشند که استانداردها را خود تعیین کنند. زیرا افدارند و حتی می
 قاجانی،)آ کنند همیشه بر بازار حاکم و مسلط هستندای تعیین میرا در هر حرفه

1384.) 
پذیری است. دن و ریسكهای بارز کارآفرین خطر کرریسك پذیری: از ویژگی -3

خطری که ممكن است مالی، روانی و حتی اجتماعی باشد. البته برخلاف مردم عادی، 
کند، بلكه با ارزیابی دقیق و حساب شده از میزان کارآفرین خطر قمارگونه نمی

گیرد و پس از آن برای دستیابی به نتیجه مطلوب از هیچ کاری مخاطره تصمیم می
فراد کارآفرین با اختصاص انرژی و زمان زیاد همیشه از موضوع کند. افروگذار نمی

کنند، در صورتی که افراد دیگر از باقی ماندن در بزرگ بعدی حمایت و پشتیبانی می
نشان داد که کارآفرینان  1990در سال « هاینر»شوند. شهرت و افتخار خرسند می

ها با مدیران در این است که کنند، فرق آنموفق کمتر از مدیران از مخاطره پرهیز می
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سازند و سعی در نگهداری آن خانه دارند و به همین دلیل ای میمدیران خانه
کنند وضعیت موجود را حفظ کنند، اما کارند و تلاش میتهدیدگرا و محافظه

گرا، ای جدید هستند و به همین جهت فرصتکارآفرینان همواره در پی ساختن خانه
 ( .1386)بیدختی ، ریسك هستندپذیر و اهل انعطاف

 زنند و سعییرقابت طلبی: کارآفرینان با انگیزه و مهارت خود دست به رقابت م -4
اند به دهکنند از عهده کاری که بر روی آن وقت و انرژی خود را متمرکز کرمی

ز رقبا را رفتن ای گدرستی برآیند. تمایل به انجام کار در استانداردهای مالی جهت پیش
ستانداردها ی که ارادکوشند که استانداردها را خود تعیین کنند. زیرا افارند و حتی مید

 نی،داریا ورپ) کنند همیشه بر بازار حاکم و مسلط هستندای تعیین میرا در هر حرفه
1383.) 

ه کآنجا  ست. ازنفوذ در دیگران به منظور انجام کاری که مورد نظر ا قدرت طلبی: -5
ن باید از ارآفری، کرینانه معمولاً نیاز به همكاری بیش از یك نفر دارداقدامات کارآف

ان یگرددرجات قدرت طلبی بیشتری برای به ثمر رساندن آن اقدام با مشارکت 
برای  موفق، انهبرخوردار باشد. از طرفی هم در بیشتر جوامع، فعالیت های کارآفرین

 (.Galloway and Brown ,2002) کارآفرین ثروت، شهرت و قدرت می آورد

 

 كارآفريني و توليد دانشگاه، ارتباط
 و مشادی  لحشا   از نظشام،  بهتشر  هرچشه  اداره برای جهان، هرکجای در کشوری هر
 اسشت  نیازمنشد  دانششگاه  و صشنعت  بشزرگ  نهشاد  دو بشه  دولشت  نهشاد  کنشار  در معنشوی 
 (.1384)رهایی،

 صشحنه  بر رگذارتأثی کشورهای اخیر سال 50در پذیرفته صورت تحقیقات اساس بر

 برتر صنایع و بالا بسیار دانشگاهی آموزشی و علمی بودن سطح دارا بر علاوه المللی بین

 صشنعت  و دانششگاه  توسعه و پویایی باشند. می دو این بین قوی ارتباط دارای قدرتمند، و

 از طرفشی  اسشت  گردیده طرف این به 70 و 60 دهه از کشورها از بسیاری توسعه موجب

 ایشن  به توجه عدم دلیل به امروزی افتهی توسعه کمتر کشورها در ارتباط این یپویای عدم

 کششورهای  در را پویشایی  ایشن  پیششگامان  از (. ششاید 1381دارد )رمضانی، گذشته در امر

 و تشرین  واقشع مهشم   در .هسشتیم  ششاهد  جهشانی  جنشگ  از پشس  آلمشان  و ژاپشن  آمریكشا، 



 ....بررسي ميزان كارآفريني مديران با تحصيلات عاليه، در

  

 

101 

 آن بشین  ارتباط ایجاد و دانشگاه و عتصن توسعه در مذکور کشورهای عامل اثرگذارترین

  (Inzeh,2004).بوده است دو
 نیروهای بكارگیری صنعتی برزگ کشورهای توسعه دلیل ترین عمده شاید
 است، دهبو خدماتی صنعتی، کشاورزی، های زمینه در دانشگاهی تحصیلكرده و متخصص

 با بلكه است، دهش فادهاست انسانی و طبیعی منابع از شایسته و نحو مطلوب به تنها نه که
 و ابداعات جبمو صنعت( و دانشگاه شدن  )ارتباط صنعتی فرایند در علمی کارکرد ایجاد
 ( .1386است )بیدختی ، گردیده بیشماری آوریهای نوع

اری از ی، بسیتصادبه دلیل نقش و جایگاه ویژه کارآفرینان در روند توسعه و رشد اق
و  مكاناتااکثر درحال توسعه تلاش می کنند با حددولتها در کشورهای توسعه یافته و 

ی ه داراکرا  بهره برداری از دستاوردهای تحقیقاتی، شمار هر چه بیشتری از جامعه
 رینانهارآفکویژگیهای کارآفرینی هستند به آموزش درجهت کارآفرینی و فعالیتهای 

 (. 1385)آذر هوش و دیگران،  تشویق و هدایت کنند
 ا کند،ایف الی بتواند نقش مهمتری در قبال توسعه اقتصادیاگر نظام آموزش ع
ویا و هشی، پپژو وکه مراکز آموزشی  یتر خواهد شد. در جوامعجایگاه آن در جامعه روشن

است و  ها جدیر آنزنده هستند و با جامعه ارتباط دوسویه دارند. پدیده رشد و توسعه د
مشخص  مانیزه واقعی آموزش عالی حرکت، نوآوری و ابداع وجود دارد. البته جایگا

 واعی جانبه همچون توسعه فرهنگی، اجتمشود که نقش آن در امر توسعه همهمی
اندازی شمچتوان انتظار سیاسی نیز مورد توجه قرار گیرد. در این شرایط است که می

 (.1386روشن داشت و به آینده امیدوار بود)بیدختی ،
اعی ه اجتمورانفرینی در گسترش فعالیتهای نوآاز سوی دیگر با توجه به نقش کارآ

یت رای تربهای متناسب برود دانشگاهها با تلاش بیشتر، برنامهو اقتصادی، امید می
ظام نیداری ترین عامل پانیروهای متخصص و کارآفرین تنظیم و اجرا کنند. زیرا اساسی

هر به ه و مایستد، شاساختن نیروی انسانی کارآمآموزش عالی)دانشگاه(، پرورش و آماده
نظامی که  های گوناگون است،منظور پاسخگویی به نیازهای واقعی جامعه در زمینه

رعان، تی مختشناسان، و حتواند دانشجویان را به عنوان نوآوران، اندیشمندان، حرفهمی
ی معه یارتوانند به جاروشن است زمانی دانشگاهها می تربیت و به جامعه عرضه کند.

 (. 1381 ،یریکب ریامهای دانش و تكنولوژی هماهنگ باشند)که بتوانند با پیشرفترسانند 
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وری ی فنّاایزامشرکتهای صنعتی که با یك دانشگاه کارآفرین در ارتباط باشند از 
میل اید تكبهها آیند های علمی و صنعتی دانشگاآن نیز بهره می گیرند به این جهت فر

ا هجموعه ین ماژو هشهای دانشگاهی رخ می دهد. در شده و ایجاد این شرکتها از دل پ
ا امكانات بخته و آمو دانشجویان باید مجموعه ای از دانش و مدیریت کار آفرینی را تواماً
ایند . نعت نمصرصة لازم که دانشگاه در اختیار آنها قرار می دهد شروع به فعالیت در ع

م کتها کن شری مهیا شده و ایدر چنین مواردی معمولاً امكان ایجاد شرکتهای خصوص
ایت و ز حماتوانند از دانشگاهها جدا شوند ولی همچنان  کم و با آمادگی کامل می

ورت ز در صی نیپشتیبانی دانشگاه بهره مند خواهند بود ضمن این که این مراکز صنعت
مود. اهند نك خوها و توسعة تحقیقات و فن آوری دانشگاهها کم موفقیت به اجرای پروژه

گاهها و ی دانشولوژین ارتباط،  ارتباطی دو جانبه است که مراکز صنعتی از دانش و تكنا
مك های کیز از نگاه از دانشجویان و کار آفرینان خلاق و با استعداد بهره گرفته و دانش

ار کبط با مرت مالی این مراکز بهره مند خواهد بود. با تسهیل روابط علمی و صنعتی
مؤثر  ادهایصنعت سهل تر و سریع تر خواهد گشت. یكی از نهآفرینی پیشرفت علم و 

 قیدر حمایت از دانشگاههای کار آفرین مؤسسات و شرکتهای صنعتی و تحقی
 (. Abertson, 2003) &Collinsاست

 طلبی، درتق طلبی، توفیق کارآفرینی، مهم انگیزه پنج بررسی هدف با پژوهش این
 های زمینه دصنایع و ایجا مدیران میان در ،منبع کنترل و پذیری ریسك طلبی، رقابت
 ریزان رنامهب توجه و نماید می فراهم کارآفرین را تربیت مدیران و آموزش برای لازم
 آن های ویژگی و ها کسب مهارت اهمیت و کارآفرینی آموزش موضوع به را کشور

 ده ازش آوری کند. در واقع پس از تجزیه و تحلیل داده ها و اطلاعات جمع می معطوف
زان را در رین میکمت میزان معیارهای پنج گانه کارآفرینی در میان مدیران، معیارهایی که

موزش راکز آما و مدیران مشاهده شده است را اولویت بندی خواهیم کرد. لذا دانشگاه ه
شاهده متری مان کعالی می توانند با تمرکز بر آموزش معیارهایی که در مدیران به میز

 هند.حویل دور تنشجویان و در واقع مدیران کارآفرین را به بازار کار کششده است دا
 در الیهتعیین میزان کارافرینی مدیران با تحصیلات ع هدف کلی این تحقیق

 می باشد. واحدهای تولیدی شهرك های صنعتی استان آذربایجان شرقی
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 اهداف پژوهش 
 ژهياهدف و

دی یولت یاه در واحدهیلات عالیبا تحص رانیمد یق طلبیتوف یزان الگوین مییتع-1
 آ.ش یصنعت یشهرك ها

دی یولت یاه در واحدهیلات عالیران با تحصیمد یقدرت طلب یزان الگوین مییتع -2
 آ.ش یصنعت یشهرك ها

ی دیتول یهاه در واحدیلات عالیران با تحصیمد یرقابت طلب یزان الگوین مییتع -3
 آ.ش یصنعت یشهرك ها

ی دیتول یهاه در واحدیلات عالیران با تحصیری مدیسك پذیر یلگوزان این مییتع -4
 آ.ش یصنعت یشهرك ها

دی یتول یدهاه در واحیلات عالیران با تحصیزه منبع کنترل مدیزان انگین مییتع -5
 آ.ش یصنعت یشهرك ها

 گاه هان دانشلایصان فارغ التحینی در میش کارآفریدر جهت افزا ییارائه راه کارها -6
 نده(ین آرای)مد

 

 روش تحقيقابزار و 
نوع  از پیمایشی -تحقیق حاضر از نظر کنترل شرایط تحقیق یك بررسی توصیفی

از نظر  همبستگی می باشد. همچنین این تحقیق از نظر هدف یك بررسی کاربردی،
ست. قطعی اسی موسعت پهنانگر، از نظر دامنه یك مطالعه خرد و از نظر زمانی یك برر

دازه گیری زار انز ابدآوری داده ها نیز بصورت مصاحبه ای و با استفاده ابطوریكه روش گر
 پرسش نامه انجام شده است.

  نعتیصجامعه آماری این تحقیق شامل مدیران واحد های تولیدی شهرك های 
دارند که با  شرکت وجود 2864شهرك موجود در استان  26که در  می باشد. استان آ.ش

 بر ری سعیه آمادر انتخاب نمون ن حجم نمونه معین می گردد.استفاده از فرمول کوکرا
نمونه  دند تاب گرهای صنعتی تعدادی به عنوان نمونه انتخااین شد که ازهر یك از واحد

دآوری ظور گره منآماری ما معرف کل جامعه باشد. لذا در این تحقیق سعی شده است تا ب
ده استفا ای طبقه نه گیری تصادفیهت نمونه گیری از روش نموداده های مورد نیاز ج

  گردد.
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 برابر حجم نمونهe= 0 /05 و σx =0/5 (،٪ 95)سطح اطمینان z=96/1با انتخاب 
 نفر خواهد بود. 335

 ه براید. کابزار اصلی گردآوری اطلاعات پرسش نامه و اسناد و مدارك می باش
چ ردنائینی ککارآفریجمع آوری نظرات مدیران از پرسش نامه استاندارد سنجش میزان 

 (cord niche,2006) کارآفرینی سوالات متغیر پرسشنامه از تست استاندارد شد. استفاده
 30ین ن در بآوزیع )پایایی( پرسش نامه، پس از ت استفاده شده است. برای بررسی اعتبار

 برابر سشنامهی پرتن از مدیران صنایع از شیوه آلفای کرونباخ استفاده شد. اعتبار کل
جود نامه وپرسش است. همچنین با توجه به نتایج آزمون آلفاکرونباخ، موردی در 8/83%

هایت بر ند. در یاب ی معناداری افزایشندارد که با حذف آن، اعتبار پرسشنامه به اندازه
 ول زیرر جدگانه برآورد شد که دهای پنجاساس روش مزبور، اعتبار هریك از مقیاس

 ارائه شده است:

 

 (: مقادير پايايي  هر يک از مقياس هاي پنج گانه پرسش نامه كارآفريني1شماره)جدول 

 همبستگی اصلاح شده آلفاکرونباخ مقیاس ردیف

 02/0 818/0 توفیق طلبی 1

 68/0 878/0 منبع کنترل  2

 73/0 923/0 ریسك پذیری 3

 72/0 761/0 قدرت طلبی 4

 02/0 826/0 رقابت طلبی 5

  % 8/83 امهپایایی کلی پرسشن
 

 

شود سی میبرر برای تعیین روایی پرسشنامه، دو نوع روایی سازه و روایی همزمان
 که در ادامه ارائه شده است.
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 الف( بررسی و تعیین روایی سازه ابزار:
ر دنچه ی تحلیل عاملی تأییدی مطابق آهای حاصله، نتیجهبا توجه به داده

ون یر مكنن متغست. در نمودار مزبور، کارآفریشود، به دست آمده امشاهده می 1-3شكل
 گیری )مشاهده( شده هستند.و بقیه عوامل پنجگانه، متغیرهای اندازه

مربوط  %32مطابق شكل مذکور، ریسك پذیری، به طور مستقل )از صد در صد( 
ام به ر کدههای قدرت طلبی و منبع کنترل، شود در حالی که عاملبه کارآفرینی می

بیشتر  ،%86ریب مربوط به کارآفرینی می شوند. اما عامل توفیق طلبی با ض %81میزان 
 شود. از سایر متغیرها به کارآفرینی مربوط می

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 سازه هر يک از متغيرهاي پرسش نامه كارآفريني يي(: روا1شکل شماره)

 

 

 (: تحليل عاملي تأييدي ابزار شناسايي كارآفرينان2جدول شماره)
 

d.f = 20 Chi-square = 23/85 

RMSEA = 0/060 p-value = 0/24891 

 

 کارآفرینی

 رقابت  طلبی

 ریسك پذیری
 

 ع کنترلمنب

 توفیق طلبی

 قدرت طلبی

79/0 

32/0 

81/0 

81/0 

86/0 
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 هاي برازندگي مدل تعيين ميزان كارآفرينان( : شاخص3جدول شماره)
 تفسير مقدار نماد شاخص برازندگي رديف

 2X کای دو 1

85/23 
(P=0/250) 

آزمون کای دو برازش دقیق مدل را با 
 کند.های مشاهده شده تأیید میداده

2 
 ای دو به نسبت ک

dfX درجه آزادی /2

 
1925/1 

های مشاهده شده برازش مدل با داده
 شود.تأیید می

3 
 جذر برآورد میانگین 
 واریانس خطای تقریب

RMSEA 060/0 
چون حد پایین این برآورد کشوچكتر از  

اسششت، بنششابراین درجششه تقریششب  05/0
مدل در جامعه کوچك و مشدل مشورد   

 4 تأیید است.
 انگینای میبرآورد فاصله
 خطای تقریب واریانس

RMSEA (014/0-000/0) 

 

 

رای اشد. بفی بالبته لازم به یادآوری است که مدل فوق باید دارای برازندگی کا
دی های متعدهای مشاهده شده، شاخصی برازندگی مدل با دادهگیری دربارهتصمیم

 دهد.وجود دارد که جدول فوق آنها را نشان می
 شی بینمپرارضیه را که مدل مورد نظر هماهنگ با الگوی هآزمون کای دو این ف

ست. یشتر ابدگی آزماید. مقادیر کوچك آن بیانگر برازنمتغیرهای مشاهده شده است، می
داری با سطح معنی) 85/23درجه آزادی برابر  20مقدار کای دو محاسبه شده این مدل با 

درصد است،  05/0ز میزان خطای ( است. چون سطح معناداری آزمون مزبور بزرگتر ا25%
 کند.می های مشاهده شده تأییدلذا آزمون کای دو برازش دقیق مدل را با داده

. که مقدار است 193/1همچنین نسبت کای دو محاسبه شده به درجه آزادی برابر 
یگر، طرف د گیرد. ازباشد. به همین دلیل برازندگی مدل مورد تأیید قرار میکمتری می
خص درصد است. این شا 06/0( برابر RMSEAم میانگین خطای تقریب )ریشه دو

ای این شاخص اصلهفبیانگر درجه تقریب مدل در جامعه است. هر اندازه حد پایین برآورد 
اشت. واهد دزش خکوچكتر باشد، درجه تقریب مدل در جامعه کوچكتر و بنابراین مدل برا

توان رو می است، از این 05/0كتر از کوچ RMSEAبا توجه به اینكه حد پایین شاخص 
کافی  ندگینتیجه گرفت که درجه تقریب مدل در جامعه بزرگ نیست  و مدل از براز

 برخوردار است.
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 نتايج و بحث
ش ت پژوهؤالادر این بخش با استفاده از آزمونهای مناسب آماری به پاسخگویی س

رمال بودن عیین نترای لموگروف را بمی پردازیم. اما برای اینكار ابتدا آزمون اسمیرنف کو
 توزیع پراکندگی نمرات سطح میزان کارآفرینی انجام می دهیم.

 

 

 

 ( : آزمون اسميرنف كولموگروف براي تعيين نرمال بودن توزيع4جدول شماره )
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 karafarini 

N 335 
a,bNormal Parameters Mean 92.03 

Std. Deviation 23.976 
Most Extreme Differences Absolute .130 

Positive .116 
Negative -.130 

Kolmogorov-Smirnov Z 2.386 
Asymp. Sig. (2-tailed) .582 

 

وف انجام ( و مطابق آزمون اسمیرنف کولموگر4براساس اطلاعات جدول شماره )
قدار اساس من بره میزان کارآفرینی مدیراشده ملاحظه می شود که توزیع پراکندگی نمر

ت. زیرا سطح دارای توزیع نرمال اس p= 582/0با سطح معنی داری  k-z =38/2آزمون 
 بالاتر است. 05/0معنی داری از 

 
ای شهرکه لیدیواحدهای تو سوال یك : میزان کارآفرینی مدیران با تحصیلات عالیه در

  صنعتی استان آذربایجان شرقی چقدر است؟ 
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 ( : توزيع پراكندگي نمره اي ارزيابي ميزان كارآفريني مديران با تحصيلات عاليه5جدول شماره )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
وسط نمره ( ملاحظه می شود مت5براساس اطلاعات بدست آمده از جدول شماره )

ی هرك هاشیدی ارزیابی میزان کارآفرینی مدیران با تحصیلات عالیه در واحدهای تول
بدست آمده  150 و حداکثر 45با حداقل  03/92صنعتی استان آذربایجان شرقی برابر با 

دهای واح جموع وضعیت میزان کارآفرینی مدیران با تحصیلات عالیه دراست. در م
 ردد.گمی  تولیدی شهرك های صنعتی استان آذربایجان شرقی در حد ضعیف  ارزیابی

 

 رك هایی شهمدیران واحد های تولید یق طلبیزه توفیار انگیزان معیسوال دوم : م
 صنعتی استان چقدر است؟

انگین ( ملاحظه می شود می5ز جدول شماره )براساس اطلاعات بدست آمده ا
تان عتی اسی صنمدیران واحد های تولیدی شهرك ها یق طلبیزه توفیار انگیارزیابی مع
ریكه حداقل بدست آمده است. به طو 3 /44با انحراف استاندارد  17 /40برابر با 
عیف ر حدضدبدست آمده است. در مجموع معیار توفیق طلبی  21و حداکثر 13ارزیابی
 است .
 

Karafarini 

N Valid 335 

Missing 0 
Mean 92.03 

Median 95.00 

Std. Deviation 23.976 

Variance 574.849 

Minimum 45 

Maximum 150 

Percentiles 25 75.00 

50 95.00 

75 108.00 
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 رك هایی شهمدیران واحد های تولید یزه قدرت طلبیار انگیزان معیسوال سوم :  م
 صنعتی استان آذربایجان شرقی چقدر است ؟

یانگین ( ملاحظه می گردد م5براساس اطلاعات بدست آمده از جدول شماره )
 ستانا نعتیمدیران واحد های تولیدی شهرك های ص یزه قدرت طلبیار انگینمرات مع

ست بطوریكه ابدست آمده  15/5با انحراف استاندارد  07/22آذربایجان شرقی برابر 
ضعیت میزان واست. در مجموع  12و کمترین حد آن برابر  32بالاترین حد آن برابر 

  .انگیزه قدرت طلبی در حد قوی می باشد
 

ی هرك هاش یدیمدیران واحد های تول یزه رقابت طلبیار انگیزان معیسوال چهارم : م
 صنعتی استان آذربایجان شرقی چقدر است؟

 

یانگین ( ملاحظه می گردد م5براساس اطلاعات بدست آمده از جدول شماره )
 استان نعتیصمدیران واحد های تولیدی شهرك های  یزه رقابت طلبیار انگینمرات مع

بطوریكه است،  بدست آمده 15/5با انحراف استاندارد  14 /93آذربایجان شرقی برابر 
ضعیت میزان واست. در مجموع   5و کمترین حد آن برابر  32بالاترین حد آن برابر 

 انگیزه رقابت طلبی در حد بسیار ضعیف می باشد .
 

ی هرك هادی شری مدیران واحد های تولییسك پذیزه ریار انگیزان معیسوال پنجم : م
 صنعتی استان آذربایجان شرقی چقدر است؟

یانگین ( ملاحظه می گردد م5ست آمده از جدول شماره )براساس اطلاعات بد
 ستانار ریسك پذیری مدیران واحد های تولیدی شهرك های صنعتی اینمرات مع

است، بطوریكه  بدست آمده 49/6با انحراف استاندارد  15 /16آذربایجان شرقی برابر 
میزان انگیزه  یتاست. در مجموع وضع 4وکمترین حد آن برابر  30بالاترین حد آن برابر

 ریسك پذیری مدیران شهرك های صنعتی در حد بسیار ضعیف می باشد .

 

 رك هایی شهزه منبع کنترل مدیران واحد های تولیدیار انگیزان معیسوال ششم : م
 صنعتی استان آذربایجان شرقی چقدر است؟

( ملاحظه می گردد میانگین 5براساس اطلاعات بدست آمده از جدول شماره )
مدیران واحد های تولیدی شهرك های صنعتی استان  ار منبع کنترلیمع نمرات
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بدست آمده است، بطوریكه  58/6با انحراف استاندارد  19 /60آذربایجان شرقی برابر 
است. در مجموع وضعیت میزان معیار   5و کمترین حد آن برابر  32بالاترین حد آن برابر 

 ی در حد ضعیف می باشد .انگیزه منبع کنترل مدیران شهرك های صنعت

 

 بررسي تاثيرهر يک از معيار هاي كارآفريني بر سطح كارآفريني 
با سطح  = t 51/67بر اساس اطلاعات جدول ذیل ملاحظه می گردد، طبق معیار 

ست. می اکمتر  05/0بدست آمده است که سطح معنی داری از  p= .000معنی داری 
ا این لذ د .دار فرینی تفاوت معنی داری وجودتوان گفت بین معیار توفیق طلبی و کارآ

 معیار بر کارآفرینی موثر است .
 

 بررسي سطح كارآفريني با معيار توفيق طلبي بين مديران t(: آزمون 6جدول شماره)

 

 اختلاف)تفاوت (

t 

ی
زاد
ه آ
رج
د

ی 
دار
ی 
معن
ح 
سط

 

 میانگین
 انحراف
 استاندارد

میانگین خطای 
 استاندارد

 میانگین اطمینان برای 95%

 کران پایین  کران بالا

 
بی
طل
ق 
وفی
ت

 

   
نی
فری
ارا
ک

 

88
6

/
66

 

57
7

/
16 

99
1

/0
 

83
6

/
68 

93/
64 

51
6

/
67

 

33
4

 

00
0

/0 

 

 

با سطح  = t 44/72( ملاحظه می گردد ، طبق معیار 7بر اساس اطلاعات جدول )
است متر ک0 /05بدست امده است که چون سطح معنی داری از  p= .000معنی داری 

ذا این ل ارد .ود دمی توان گفت بین معیار قدرت طلبی و کارآفرینی تفاوت معنی داری وج
 معیار بر کارآفرینی موثر است .
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 بررسي سطح كارآفريني با معيار قدرت طلبي بين مديران t(: آزمون 7جدول شماره)

 

 اختلاف)تفاوت (

t 

ی
زاد
ه آ
رج
د

ی 
دار
ی 
معن
ح 
سط

 میانگین 

انحراف 
 رداستاندا

میانگین 
خطای 
 استاندارد

 اطمینان برای میانگین 95%

 کران پایین  کران بالا

ی
طلب
ت 
در
ق

نی 
فری
ارا
ک

 

00
0

/
66 

24
6

/
15 

91
1

/0
 

79
4

/
67

 

20
6

/
64

 

44
0

/
72

 

33
4

 

00
0

/0 

 

با سطح  = t  20/69( ملاحظه می گردد، طبق معیار 8بر اساس اطلاعات جدول )
تر است کم0 /05ست که چون سطح معنی داری از بدست امده ا p= .000معنی داری 

ذا این ل. ارددجود می توان گفت بین معیار رقابت طلبی و کارآفرینی تفاوت معنی داری و
 معیار بر کارآفرینی موثر است .

 

 بررسی سطح کارآفرینی با معیار رقابت طلبی بین مدیران t(: آزمون 8جدول شماره)

 

 اختلاف)تفاوت (

t 
ی
زاد
ه آ
رج
د

 

س
ی
دار
ی 
معن
ح 
ط

 
 میانگین

انحراف 
 استاندارد

میانگین خطای 
 استاندارد

اطمینان برای  95%
 میانگین

 کران پایین کران بالا

ی
طلب
ت 
قاب
ر

 

نی
فری
ارا
ک

 

18/
72

 

45/
17

 

04/1 

23/
74

 

13/
70

 

20/
69

 

33
3

 

00
0

/0
 

 

 با سطح= t  49/73( ملاحظه می گردد ، طبق معیار 9بر اساس اطلاعات جدول)
تر است کم0 /05بدست امده است که چون سطح معنی داری از  p= .000معنی داری 

ذا ل. ارددجود می توان گفت بین معیار ریسك پذیری و کارآفرینی تفاوت معنی داری و
 .این معیار بر کارآفرینی موثر است

 



 1391 پاييز  – 22 شماره –فراسوي مديريت 

 

112 

 بررسي سطح كارآفريني با معيار ريسک پذيري بين مديران t( آزمون 9جدول شماره)

 

 اختلاف)تفاوت (

t 

ی
زاد
ه آ
رج
د

ی 
دار
ی 
معن
ح 
سط

 

 میانگین
انحراف 
 استاندارد

میانگین خطای 
 استاندارد

 اطمینان برای میانگین 95%

 کران پایین کران بالا

ی
ذیر
ك پ

یس
ر

 

ی
فرن
ارا
ک

 

65/
67

 

40/
15

 

92/0
 

46/
69

 

84/
65 

49/
73

 

33
4

 

00
0

/0 

 
ا سطح ب= t  86/68د ، معیار ( ملاحظه می گرد10بر اساس اطلاعات جدول )

تر است کم0 /05بدست آمده است که چون سطح معنی داری از  p= .000معنی داری 
ا این ارد لذدجود می توان گفت بین معیار منبع کنترل و کارآفرینی تفاوت معنی داری و

 معیار بر کارآفرینی موثر است .

 
 ار منبع كنترل بين مديرانبررسي سطح كارآفريني با معي t( آزمون 10جدول شماره)

 

 اختلاف)تفاوت (

t 

ی
زاد
ه آ
رج
د

ی 
دار
ی 
معن
ح 
سط

 
 میانگین

انحراف 
 استاندارد

میانگین خطای 
 استاندارد

 اطمینان برای میانگین 95%

 کران پایین کران بالا

رل
کنت
ع 
منب

نی 
فری
ارا
ک

 

30/
64

 

62/
15

 

93
4

/0
 

13/
66

 

46/
62 

86/
68

 

33
4

 

00
0

/0
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 ي هر يک از معيارهاي كارآفريني بر اساس ميزان تحصيلات مديرانبررس

 طلبی، قدرت طلبی، های توفیق تاثیر میزان تحصیلات بر انگیزه جهت بررسی
ی صنعتی ، پذیری و سطح روحیه کارآفرینی مدیران شهرك ها رقابتی، ریسك موقعیت

 ك طرفه استفاده گردید .ی واریانس تحلیل آزمون از
 

 ار توفيق طلبي بر اساس ميزان تحصيلات مديران :مقايسه معي

یانگین م( ملاحظه می شود، 16براساس اطلاعات بدست آمده از جدول شماره )
با انحراف  90/16براساس تحصیلات،  فوق دیپلم برابر  نمره های توفیق طلبی مدیران

انس برابر با وق لیسو ف  9/3با انحراف استاندارد 65/17، لیسانس برابر 51/3استاندارد 
بدست  47/3ستاندارد و انحراف ا 54/16و دکترا برابر   3 /51با انحراف استاندارد 33/17

س و کمترین متعلق به گروه لیسان 65/17آمده است که بیشترین میانگین برابر با 
س آزمون تحلیل می باشد . براسا 54/16میانگین نیز متعلق به گروه دکترا برابر با 

نتیجه  P=  348/0و  f=  10/1جام گرفته مشخص شد که طبق معیار ان  Fواریانس 
طح سیرا زمی شود تفاوت میانگین توفیق طلبی بر اساس تحصیلات معنی دار نیست 

 بدست آمده است.  05/0معنی داری بیشتر از 
 

 مقايسه معيار قدرت طلبي  بر اساس ميزان تحصيلات مديران:

رابر لم بن  براساس تحصیلات،  فوق دیپمیانگین نمره های قدرت طلبی مدیرا
و فوق   24/5ندارد با انحراف استا 22، لیسانس برابر  04/5با انحراف استاندارد 60/22

و انحراف  31/20و دکترا برابر  5 /10با انحراف استاندارد 11/22لیسانس برابر با 
تعلق به گروه م 60/22بدست آمده است که بیشترین میانگین برابر با  27/4استاندارد 

می باشد . براساس  20فوق دیپلم و کمترین میانگین نیز متعلق به گروه لیسانسبرابر با 
     و f= 75/0انجام گرفته مشخص شد که طبق معیار   Fآزمون تحلیل واریانس 

522/0  =P ار معنی د نتیجه می شود تفاوت میانگین قدرت طلبی بر اساس تحصیلات
 بدست آمده است . 05/0ری بیشتر از نیست زیرا سطح معنی دا
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 مقايسه معيار رقابت طلبي  بر اساس ميزان تحصيلات مديران:

رابر بپلم میانگین نمره های رقابت طلبی مدیران بر اساس تحصیلات،  فوق دی
و   67/7ستاندارد ابا انحراف  17/15، لیسانس برابر  5/6 8با انحراف استاندارد 11/15

و انحراف  38/12بر و دکترا برا 7 /74با انحراف استاندارد 34/14با فوق لیسانس برابر 
متعلق به گروه  17/15بدست آمده است که بیشترین میانگین برابر با  98/5استاندارد 

می باشد . براساس  38/12لیسانس و کمترین میانگین نیز متعلق به گروه دکترا برابر با 
     و f= 71/0شخص شد که طبق معیار انجام گرفته م  Fآزمون تحلیل واریانس 

543/0  =P ار دت معنی نتیجه می شود تفاوت میانگین رقابت طلبی بر اساس تحصیلا
 بدست آمده است . 05/0نیست زیرا سطح معنی داری بیشتر از 

 

 مقايسه معيار ريسک پذيري بر اساس ميزان تحصيلات مديران:

رابر لم بس تحصیلات،  فوق دیپمیانگین نمره های ریسك پذیری مدیران براسا
و فوق   47/6اندارد با انحراف است02/15، لیسانس برابر 67/6با انحراف استاندارد 51/15

و انحراف  08/13و دکترا برابر   6 /38با انحراف استاندارد 47/15لیسانس برابر با 
ه ام گرفتانج  Fبراساس آزمون تحلیل واریانس . بدست آمده است 79/5استاندارد 

یانگین نتیجه می شود تفاوت م P=  564/0و  f=  68/0مشخص شد که طبق معیار 
ز اشتر ریسك پذیری بر اساس تحصیلات معنی دار نیست زیرا سطح معنی داری بی

 بدست آمده است.  05/0
 

 مقايسه معيار منبع كنترل بر اساس ميزان تحصيلات مديران:

ابر م برس تحصیلات، فوق دیپلمیانگین نمره های منبع کنترل مدیران براسا
و فوق   01/7اندارد با انحراف است51/18، لیسانس برابر 83/3با انحراف استاندارد 40/22

و انحراف  62/20و دکترا برابر   6 /31با انحراف استاندارد 96/19لیسانس برابر با 
 ام گرفتهانج  Fبراساس آزمون تحلیل واریانس . بدست آمده است 98/7استاندارد 

یانگین نتیجه می شود تفاوت م P=  000/0و   f=  3/6مشخص شد که طبق معیار 
 تاثیر تغیرممنبع کنترل بر اساس تحصیلات معنی دار است ومیزان تحصیلات بر این 

 بدست آمده است.  05/0دارد زیرا سطح معنی داری کمتر از 
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 نتايج پژوهش 
 عهتوس رفته در فرایندآموزش کارآفرینی مقوله مهمی است که کشورهای پیش

 ینانارآفرکاجتماعی نسبت به آن توجه جدی مبذول داشته اند و پرورش  -اقتصادی 
مه های ه برناهد کدراولویت برنامه های توسعه خود قرار داده اند. مطالعات نشان می د

لتها ایی دواجر پرورش کارآفرینان در کشورهای مختلف با سیاستگذاری و پشتیبانی های
ایر یات سباتوجه به تجرب ص توسط آموزش عالی و دانشگاه ها بوده است .به خصو

ام نوان گعبه  کشورها می توان نتیجه گرفت که بایستی پرورش کارآفرینان درکشور را
حقق مها  اولیه توسعه تلقی کرد که این مهم بدون ایفای نقش فعالانه دانشگاه

می ی اسلااجتماعی جمهور -دی نخواهدشد. هرچند که در برنامه سوم توسعه اقتصا
لی به واست،  رفتهایران ، مبحث کارآفرینی و ترویج فرهنگ کارآفرینی موردتوجه قرار گ
لی در عزم م وایی هرحال پرداختن به مقوله آموزش کارآفرینی نیازمند مكانیسم های اجر

 سایه همكاری دولت و دانشگاه ها است. 
ول در جد ج آنآماری این تحقیق که نتای بر اساس نتایج بدست آمده از آزمونهای

و  زان کارآفرینی( به تفكیك آمده است مشاهده می گردد که می1) ( و نمودار17شماره )
وجه ه با تکاشد بمیانگین نمرات معیارهای دخیل در کارآفرینی مدیران در حد ضعیف می 
ایین پندهنده نشا به جامعه آماری تحقیق که از میان مدیران با تحصیلات عالی می باشد

نگر مر بیاین اابودن میزان کارآفرینی در میان جامعه آماری مورد بحث می باشد. که 
تایج بدست ن ضعف آموزش کارآفرینی در آموزش عالی و دانشگاه های کشور می باشد.

ر پرورش مرکز بو ت آمده لزوم توجه به امر بسیار مهم  آموزش کارآفرینی در دانشگاه ها
ود را اهند بور خوکارآفرینی که در آینده ای نه چندان از مدیران صنایع کشدانشجویان 

 آشكار می سازد.
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 (: ميانگين نمرات كارآفريني مديران  شهرك هاي صنعتي استان آ.ش17جدول شماره )

 بسيار قوي قوي ضعيف بسيار ضعيف مقوله
ميانگين نمرات كارآفريني 

مديران  شهرك هاي صنعتي 

 استان آ.ش

 سك پذیری ری
(17-  8  [ (22-17 [ (26-22 [ (32- 26[ 16/ 15 

 منبع  کنترل
(17-  8  [ (22-17 [ (26-22 [ (32- 26[ 60/ 19 

 رقابت طلبی
(17-  8  [ (22-17 [ (26-22 [ (32- 26[ 93/ 14 

 یقدرت  طلب
(17-  8  [ (22-17 [ (26-22 [ (32- 26[ 07/22 

 ق طلبییتوف
(17-  8  [ (22-17 [ (26-22 [ (32- 26[ 40/ 17 

 کارآفرینی
(85- 40[ (110- 85[ (130-110[ (160- 130[ 03/92 

 

 

 
 (: نمودار پراكندكي كارآفريني و معيارهاي موثر بر آن1نمودار)
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 دات زیر ارائه می گرددابا توجه به نتایج تحقیق ، پیشنه

 اصلاحات ساختاری و نهادسازی -1

های وبچارچت و، مقررامدتا ناظر براصلاح در قوانینری عمنظور از اصلاحات ساختا
نین ین قواین ا، تاسیس و راهبری کسب و کارهاست .مهمترحقوقی حاکم بر ابعاد مختلف

سان ، بط موسروا وعبارتنداز: مقررات ثبت و تاسیس شرکتها و تعیین ماهیت حقوقی آنها 
 قانون مالیاتها و قوانین کار و قوانین رقابت .

 

 های کسب و کار کوچكپرورشگاه -2

ین پرورشگاه کسب و کارها معمولا فضایی با بخشهای کوچكتر است که ا
هدف  نند.کبخشهای کوچكتر فضای لازم برای پرورش کسب و کار جدید را فراهم می 

 ودید جاز تاسیس پرورشگاههای کسب و کار، افزایش نرخ تاسیس کسب و کارهای 
 . هاستکار سهیل فرآیند رشد این کسب وکاهش نرخ مرگ و میر کسب و کارها و ت

 

 فنی و مدیریتی -مشاوره های مالی  -3

 و خش کسبببه  دولتها روز به روز علاقه مندتر می شوند تا از راه حلهای مختلف
ای هوره کارهای کوچك کمك کنند و از آنجا که کسب وکارهای جدید نیازمند مشا

مات ی ، خدااوره با ایجاد مراکز مش فنی و مدیریتی هستند، دولتها می توانند -مالی 
 مشاوره ای لازم را ارائه کنند.

 

ر ای کشواه هایجاد مراکز کارآفرینی و دانشكده های تخصصی کارآفرینی در دانشگ -4
 جهت تربیت دانشجویان کارآفرین

ای اییهیكی از چالشهای پیش روی جوامع مختلف، دانش آموختگان فاقد توان
ازی ماده سآمر، ای راه اندازی کسب و کار مناسب است. این فردی و مهارتهای لازم برا

       سلم منان فارغ التحصیلان دانشگاهی را به وسیله توسعه فرهنگ کارآفرینی در آ
بلكه این  باشد. صیلیمی سازد. آماده سازی در مورد کارآفرینی نبایستی بعد از فارغ التح

اهها انشگدست روح کارآفرینی در امر بایستی در حین تحصیل انجام شود و لازم ا
 پرورش داده شود. 
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 خصوصی -ایجاد موسسات آموزشی دولتی  -5

طع مقا بازنگری در رشته های دانشگاهی و سرفصلهای دروس آموزشی در تمامی -6
 های کارآفرینیبویژه در دانشگاهها و تاسیس رشته

 ده کردنآما برگزاری کارگاه های آموزشی عملی در دانشگاه ها جهت آشنا کردن و -7
و  کسب عملی دانشجویان با مفهوم و روش های کارآفرینی جهت ورود به فضای

 کار

توان  یجاداآشنایی دانشجویان با منابعی که در جهت شناسایی فرصتهای جدید و  -8
 پردازش ایده های نو به آنهاکمك خواهد کرد

ر، ی بازایاساافزایش پویایی و بالا بردن قدرت تجزیه و تحلیل دانشجویان در شن -9
 تكنولوژی، فرصتهای مالی و اقتصادی
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