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Abstract 

Financing is one of the important issues that every industry faces in some way. 
Therefore, in order to maximize the wealth of shareholders, one of the decisions of the 
managers of small and medium sized industrial units is the decisions related to 
financing. Hence, the purpose of this research was to design a financing model for small 
and medium sized industries in Iran in order to improve productivity management. 
Since this research had a qualitative approach, the grounded theory method was used as 
a research method. The data was collected through in-depth and open interviews with 20 
academic and industry experts, which was then coded and validated. The extracted 
codes included 411 concepts (open codes) and 20 main categories. Based on the 
systematic approach of foundational data theory, the identified codes were classified 
into six categories, including " central phenomenon, causal conditions, background 
conditions, intervening conditions, strategies and consequences". The results obtained 
from the interviews show that the central phenomenon of "financing" includes "drafting 
of financial plans during the financing process", "financial monitoring and evaluation 
during the financing process" and the categories of "development of operational 
activities", "developments of company's finances" and "company's environmental 
causes" as causal conditions have an effect on the categories of the central phenomenon. 
The foundational categories as necessary background conditions for the realization of 
financing in small and medium sized industries include: "financial accounting 
standards", "standardized financial statements", "company’s financial affairs 
management", "financing institutions", and "company's general management". 
Meanwhile, some categories act as interfering conditions in realizing financing in small 
and medium sized industries including: "macro environmental interventions", "internal 
company interventions" and "prerequisites for realizing financing" which are both 
background and intervention conditions. They can influence the presented strategies. 
These strategies include: "corporate discipline", "analysis and monitoring of the 
prevailing situation in the company", "actions and classification of matters for 
financing" and "using auxiliary levers" which are the necessary strategies in the 
implementation of financing in small and medium sized industries. If the central 
phenomenon is realized, the categories of "business excellence", organization of 
financial flows" and "economic development" can be expected as the resulting 
consequences. 
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1. Introduction 

Small and medium-sized enterprises are a vital component of growth 

in the global economy (Golqandashti & Aghababai, 2018). However, 

they face various difficulties and bottlenecks (Shokoohi et al, 2021). 

Based on the literature review, one of the most significant challenges 

facing small and medium-sized enterprises (SMEs) is limited access to 

financial resources (Amir Khanlou, 2016) whereas industries cannot be 

isolated from their financial resources and funding systems (Lyu & Shi, 

2018) as these are crucial for their growth (Esgandari & Pourmohsani 

Khamene, 2015). By meeting the financial needs of companies, the 

ground for their business growth can be provided (Erfanian Daneshvar et 

al, 2020). Based on the studies conducted, Prior research has 

predominantly focused on one aspect of the financing topic. However, 

there is a lack of research that comprehensively examines the 

phenomenon of financing in small and medium-sized enterprises and 

presents a comprehensive financing model for SMEs using a grounded 

theory approach. Hence, the present study aims to design a financing 

model for small and medium-sized industries in Iran in line with 

productivity management. Therefore, based on the paradigm model of the 

foundation data method, the present research seeks to fill the existing 

research gap in this field by answering the following research questions: 

What factors drive small and medium-sized enterprises towards 

financing? What platforms and environments can help guide small and 

medium-sized enterprises towards financing? What are the intervening 

factors that hinder the financing of small and medium-sized enterprises? 

What is the best and most strategic program for small and medium-sized 

enterprises to achieve successful financing? Ultimately, after successful 

financing, based on the presented strategies and the improvement of 

existing platforms and backgrounds, what are the results and 

consequences of financing small and medium-sized industries? 

2. Literature Review 

Several studies have been conducted on the issue of financing in small 

and medium-sized enterprises, each addressing the topic of financing 

from different perspectives. Ughetto and Cowling (2019), examine the 

financing of small and medium-sized enterprises (SMEs) from a regional 

and geographical perspective, focusing on the financial and investment 

challenges faced by SMEs in different regions. Pang and Yuejun (2022), 
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and Eskandari et al (2023), in their research, investigated the internal and 

external factors affecting financing in small and medium-sized 

enterprises. On the other hand, Chi (2021), Golalizadeh et al (2022), 

Rostami et al (2022), Lu et al (2021), Motta (2020), Abdelrahman Elzahi 

(2022), Mohammadi et al (2020), Alizadeh (2022), and Vakili 

Moghadam (2022), in their studies, identified the challenges and 

limitations of financing industries. Kordkatooli et al (2020), Sojoodi and 

Jalili (2022), and Negahbani et al (2023), examined the financing 

components from an Islamic perspective. Shahrabi et al (2021), Saeed 

Meo et al (2022), Mueller and Sensini(2022), Gheisaranpour et al (2022), 

Zahiri-Hashemi et al (2021), and Amiri et al (2021), in their research, 

explored innovative financing instruments. Also, Gholipur and mozafari 

(2020), Sheikh et al (2022), Rouhani Rad (2022), Taghizadeh-Hesary and 

Yoshino (2020), Akomea-Frimpong et al (2020), Gilchrist et al (2021), 

Lee and Lee (2022), and Tohidi et al (2021), in their studies, examined 

the financing components of small and medium-sized enterprises (SMEs) 

from a green economy. Additionally, Tamizifar et al (2023), Lu et al 

(2020), and Owen et al (2023), in their research, identified solutions for 

improving access to finance for small and medium-sized industries. Daud 

et al (2022), Shofawati (2019), Fairooz and Wickramasinghe (2019), Han 

and GU (2021), Zhong (2022), Yu et al (2023), and Xie and Liu (2022), 

in their research, investigated digital financing as one of the financing 

methods. Alizadeh et al (2022) examined the financing of industries 

through banks. Rahmani Noroozabad et al (2020), examined the 

financing strategies of companies in normal and crisis conditions. Xia et 

al (2023), Hajian et al (2023), Lam Vu et al (2022), and Samiei et al 

(2023), examined financing from a supply chain perspective. Heidor et al 

(2020) also proposed alternative financing methods in their research. 

Mardani et al (2018), Hashemi Tilehnouei and Dadashi (2021), 

Kazeminajafabadi et al (2022), and Salehi Haggi et al (2022) examined 

the financing through the capital market. 

3. Methodology 

The present research is a qualitative study that aims to design a 

financing model for small and medium-sized enterprises (SMEs) in Iran. 

In terms of the data collection method, this research is classified as 

exploratory research because it examines a subject in which the 

researcher seeks to discover and identify important variables and there is 
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no possibility of interfering in the conditions of the subjects. Hence, the 

Grounded Theory Approach is employed in this research, which is a 

qualitative research method that uses a series of systematic procedures 

inductively to create a theory about the phenomenon under study. This 

method is created from three main components which are concepts, 

categories and propositions. The concepts are the basic units of the 

analysis. According to Corbin and Strauss, it is not possible to make a 

theory using specific data; it should be conceptualized and labeled 

conceptually by the researcher. The categories are the result of the 

grouping concepts and are the cornerstone of theory building. The third 

component of the foundation data method is propositions, which indicate 

generalized relationships between a category and its concepts, as well as 

the relationships between the discontinuous categories. 

4. Result 

Through the Strauss and Corbin model, the main elements of the 

model, which include: causal conditions, contextual conditions, 

intervening conditions, central phenomenon, and strategies and 

consequences, were identified using the coding method. The codings 

were done in three stages, including: open coding, central coding and 

selective coding. After the coding was done and different parts of the 

model were identified, the research model was presented. 

5. Discasion 

In the present research, through the grounded theory approach and the 

paradigmatic model, first, the concept of financing was clarified and 

specified. Then, the major factors that drive industries towards financing 

were presented. Next, some existing interventions and contextual factors 

were identified, and strategies were proposed. And finally, the results that 

can be seen in the case of financing small and medium industries in line 

with the goals of the industry were given in a model. 
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 طراحی مدل تأمین مالی صنایع کوچک و متوسط در ایران

 (وریمدیریت بهرهبهبود در راستای )
 

 4، کریم اسگندری 3، احمد شعبانی2*، فرهاد رهبر1شیدا عرفای جمشیدی
 

 (25/02/1402پذیرش نهایی: -28/12/1401 )دریافت:
 

 چکیده
رو، یکی از این ست. ازا رونحوی با آن روبه به صنعتیتأمین مالی یکی از مسائل مهمی است که هر 

منظور حداکثر ساختن ثروت سهامداران، تصمیمات  به صنعتی کوچک و متوسطتصمیمات مدیران واحدهای 
طراحی مدل تأمین مالی صنایع کوچک و متوسط ایران از انجام این پژوهش،  باشد. هدفمیبه تأمین مالی  طمربو

از  است، این پژوهش دارای رویکردی کیفی بوده. باتوجه به این که استوری( ره)در راستای بهبود مدیریت به
-مصاحبه، هاروش گردآوری داده. عنوان روش تحقیق استفاده شده است ( بهگراندد تئوری)نظریه داده بنیاد  روش

ه مدل نهایی های انجام شدکه پس از کدگذاریاست خبرگان دانشگاهی و صنعت از  نفر 20 های عمیق و باز با
مقوله اصلی استخراج  20مفهوم )کدباز( و  411های تحقیق، کدُهایی در قالب بر اساس، یافته اعتبارسنجی گردید.

دیده محوری، پ»بنیاد، کُدهای شناسایی شده در شش طبقه، شامل مند نظریه دادهشدند. با استناد به رهیافت نظام
ها مصاحبه از آمده دست به نتایج شدند. بندیدسته «پیامدها و راهبردهاگر،مداخله ای،شرایطهزمین رایطعلّی،ش شرایط

پایش و »، «های مالی در جریان تأمین مالیتدوین برنامه»شامل « مدل تأمین مالی»دهد پدیده محوری نشان می
« مالی شرکت تحولات»، «های عملیاتیتوسعه فعالیت»باشد که مقولات می« جریان تأمین مالی در یمالارزیابی 

باشند. مقولات بسترساز به به عنوان شرایط علّی بر مقولات پدیده محوری تأثیرگذار می« علل محیطی شرکت»و 
استانداردهای حسابداری »ای لازم در تحقق تأمین مالی در صنایع کوچک و متوسط شامل: عنوان شرایط زمینه

مدیریت »و « نهادهای تأمین کننده مالی»،«مالی شرکت مدیریت امور»،«های مالی استاندارد شدهصورت»، «مالی
گر در تحقق تأمین مالی در صنایع باشد. در این بین برخی از مقولات به عنوان شرایط مداخلهمی« کلان شرکت
پیش نیازهای تحقق تأمین »و«ت درونی شرکتمداخلا»،«مداخلات کلان محیطی»وسط شامل:کوچک و مت

توانند روی راهبردهای ارایه شده تأثیرگذار باشند این راهبردها ای میای و مداخلهنهکه هر دو شرایط زمی« مالی
بندی امور جهت اقدامات و دسته»، «تحلیل و رصد وضعیت حاکم در شرکت»، «انضباط شرکتی»از:  اندعبارت

ین مالی در صنایع سازی تأمهای لازم در پیادهکه استراتژی« های کمکیمندی از اهرمبهره»و « تأمین مالی
دهی و سازمان« وکارتعالی کسب»توان مقولات باشند. در صورت تحقق پدیده محوری میکوچک و متوسط می

 را به عنوان پیامدهای حاصله انتظار داشت.« توسعه اقتصادی»و « جریانات مالی
 وریتأمین مالی، صنایع کوچک و متوسط، مدیریت بهره کلیدی: هایواژه

                                                           
 ،تهران،ایرانالمللی ارس دانشگاه تهرانپردیس بیندکتری گروه اقتصاد مالی  دانشجوی .1

  Frahbar@ut.ac.ir)نویسنده مسؤول(،  رانیکده اقتصاد، دانشگاه تهران، تهران، ادانش ،یاستاد گروه اقتصاد کاربرد .2
 .انر، تهران، ای(ع)دانشیار گروه اقتصاد، دانشکده معارف اسلامی و اقتصاد، دانشگاه امام صادق  .3
 تهران، ایران. نور،. استادیار گروه مدیریت دولتی، دانشگاه پیام4

 
 واحد تبریز
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 مقدمه
باشند )گلقندشتی و کوچک و متوسط یکی از اجزای حیاتی رشد در اقتصاد جهانی می عصنای
رو هستند )شکوهی و ها و تنگناهای گوناگونی روبه(. با این وجود، با دشواری1397آقابابائی، 
ترین مشکلات صنایع کوچک و متوسط بر طبق مطالعات صورت گرفته (. از مهم1400همکاران، 

توان صنایع را از منبع ( در صورتی که نمی1395باشد )امیرخانلو، میه منابع مالی دسترسی محدود ب
ها بسیار حائز اهمیت (. چرا که برای رشد آن2018، 1مالی و سیستم تأمین مالی جدا کرد )لیو و شی

، هاشرکت فراهم کردن نیازهای مالیی که با طوربه( 1394است )اسگندری و پورمحسنی خامنه، 
(. در راستای وجود 1398عرفانیان دانشور و همکاران، شود )می فراهم هاآن های رشد تجاریزمینه

هر  که یطوربهمسئله تأمین مالی در صنایع کوچک و متوسط، تحقیقات چندی صورت گرفته است، 
 2کاولینگ و یوگتواند. تحقیق های مختلفی پرداختهها به موضوع تأمین مالی از جنبهیک از آن

گذاری در در تأمین مالی و سرمایه جغرافیاییو  ایمنطقهسائل ی م( به تأمین مالی از جنبه2019)
(، در 1402(، اسکندری و همکاران )2022) 3اند. پنگ و گایپرداخته های کوچک و متوسطبنگاه

مالی در صنایع کوچک و تأمین متغیرهای داخلی و خارجی تأثیرگذار بر تحقیق خود به بررسی 
(، رستمی و همکاران 1400زاده و همکاران )گلعلی(، 2021) 4وسط پرداخته است. از طرفی چیمت
محمدی و (، 2022) 7یعل دیسع یالزه (،2020و همکاران ) 6(، موتا2021و همکاران ) 5لو (،1400)

ها و در تحقیق خود به شناسایی چالش(، 1401(، وکیلی مقدم )1400(، علیزاده )1399همکاران )
(، سجودی و جلیل 1399کردکتونی و همکاران ) اند.های تأمین مالی صنایع پرداختهودیتمحد

ی اسلامی مورد بررسی قرار های تأمین مالی را از جنبه(، مؤلفه1401(، نگاهبانی و همکاران )1401)
 (،2120) 9مولر و سنسینی (،2022) 8میعبد کر ینیزو  ویم دیسع، (1400دادند. شهرابی و همکارانش )

در  (،1400(، امیری و همکاران )1400ظهیری هاشمی و همکاران ) (،1400پور و همکاران )قیصران
و  (، شیخ1399پور و مظفری )قلیاند. همچنین تحقیق خود به ابزارهای نوین تأمین مالی پرداخته

و  1مپونگفری-(، آکوما2020) 10و یوشینوزاده حساری (، تقی1401راد )(، روحانی1400همکاران )

                                                           
1. Lyu & Shi 

2. Ughetto & Cowling  

3. Pang & Gai 

4. Chi  

5. Lu 

6. Motta 

7. Elzahi Saaid Ali  

8. Saeed Meo & Zaini Abd Karim 

9. Mueller & Sensini  

10. Taghizadeh-Hesary & Yoshino  
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(، 1400توحیدی و همکاران ) (،2022) 3(، لی و لی2021و همکاران ) 2گیلکریست (،2022همکاران )
اند. بررسی قرار داده ی اقتصاد سبز موردرا از جنبه های کوچک و متوسطبنگاههای تأمین مالی مؤلفه

، (2023کاران در سال )و هم 5اوون(، 2020و همکاران ) 4(، لو1401فر و همکاران )تمیزی از سویی
در تحقیق خود در خصوص راهکارهای ارتقاء دسترسی صنایع کوچک و متوسط به تأمین مالی 

(، هان و 2019) 8نگهیکراماسیوو  روزیف، (2019) 7یشوفوات(، 2022و همکاران ) 6اند. دادتحقیق کرده
در تحقیق خود تأمین  (،2022) 12زی و لیو(، 2023و همکاران ) 11یو (،2022) 10ژونگ (،2021) 9گو

اند. علیزاده و های تأمین مالی مورد بررسی قرار دادهمالی دیجیتالی را به عنوان یکی از روش
رحمانی  ( تأمین مالی صنایع از طریق بانک را مورد بررسی قرار داده است.1401همکاران )

و عادی شرایط در  هاشرکت مالیتأمین های (، استراتژی1399نوروزآبادی و همکاران در سال )
لام (، 1401حاجیان و همکاران در )(، 2023و همکاران ) 13شیابحرانی را مورد بررسی قرار دادند. 

تأمین مالی را از دیدگاه زنجیره تأمین مورد (، 1401(، سمیعی و همکاران )2022و همکاران ) 14وو
های تأمین مالی جایگزین ارایه خود روشدر تحقیق (، 2020و همکاران ) 15حیدراند. بررسی قرار داده

(، کاظمی نجف آبادی و 1400(، هاشمی تیله نوئی و داداشی )2018مردانی و سرلک )اند. داده
(، تأمین مالی از طریق بازار سرمایه را بررسی 1400(، صالحی حقی و همکاران )1041همکاران )

 نمودند.
ها اشاره شد، اکثر تمرکز نیز به بخشی از آن مطالعات صورت گرفته که در پاراگراف فوق برطبق

و توجه تحقیقات پیشین بر یک جنبه از مبحث تأمین مالی معطوف شده است. اما پژوهشی که به 
تر به پدیده تأمین مالی در صنایع کوچک و متوسط بپردازد و مبحث تأمین مالی را به صورت کامل
متوسط از طریق روش داده بنیاد ارایه دهد  تر در غالب مدلی برای صنایع کوچک وصورت کامل

                                                                                                                                              
1. Akomea-Frimpong  

2. Gilchrist 

3. Lee & Lee 

4. Lu 

5. Owen  

6. Daud 

7. Shofawati  

8. Fairooz & Wickramasinghe 

9. Han & Gu 

10. Zhong  

11. Yu  

12. Xie & Liu  

13. Xia 

14. Lam Vu  

15. Heidor 

https://sciprofiles.com/profile/1392486
javascript:void(0)
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رو تحقیق حاضر به دنبال طراحی مدل تأمین مالی صنایع کوچک و متوسط در از اینوجود ندارد. 
باشد. بنابراین بر اساس مدل پارادایمی روش داده بنیاد تحقیق وری میایران در راستای مدیریت بهره

این حوزه است. بنابراین تحقیق حاضر به دنبال پاسخ  حاضر به دنبال پوشش خلأ پژوهشی موجود در
شود صنایع کوچک و متوسط به سمت هایی باعث میچه دلایل و علتباشد: ها میبه این سوال

کنند صنایع کوچک و متوسط به هایی کمک میتأمین مالی سوق پیدا کنند؟ چه بسترها و زمینه
گر در مسیر تأمین مالی ه عنوان عوامل مداخلههایی بمؤلفهسمت تأمین مالی هدایت شوند؟ چه 

ترین صنایع کوچک و متوسط وجود دارد؟ جهت تحقق تأمین مالی موفق، بهترین و استراتژیک
ای که صنایع کوچک و متوسط از طریق آن بتوانند تأمین مالی شوند چیست؟ در نهایت پس از برنامه

های موجود، نتایج و براساس بهبود بستر و زمینه تأمین مالی موفق، براساس راهبردهای ارایه شده و
 پیامدهای تأمین مالی صنایع کوچک و متوسط کدامند؟

 
 ابزار و روش 

های کیفی بوده که در پی طراحی مدل تأمین مالی در صنایع پژوهش حاضر از نوع پژوهش
باشد. یاد میباشد روش مورد استفاده در پژوهش حاضر روش داده بنکوچک و متوسط در ایران می

مفردنیا و )بعیدیتئوری داده بنیاد روش مهمی برای مطالعه موضوعات با ماهیت اجتماعی است 
 صورت است که به یفیک تحقیقروش  ینوع ،روش داده بنیاد )گراندد تئوری( (.34، 1397همکاران، 

 جادیمورد مطالعه ا دهیپددرباره  ایهیتا نظر ردیگیم مند را به کارنظام هایهیسلسله رو کی ییاستقرا
(. به طور خلاصه مراحل اجرای پژوهش با استفاده از روش داده 2014، 1نیاشتراوس و کورب) کند

 ( آورده شده است.1بنیاد در شکل )

 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                           
1. Strauss & Corbin 
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 : مراحل اجرای پژوهش با استفاده از روش داده بنیاد1شکل شماره 

Figure 1: The Stages of Research Implementation Using the Foundation Data 

Method  
 

    عت و صن آماری پژوهش حاضر، خبرگان دانشگاهی جامعه و نمونه آماری پژوهش: جامعه
 اشد:بگردد که به شرح زیر میانتخاب خبرگان، شرایطی لحاظ می منظوربهباشند. می

زه ط با حوها که تحصیلات مرتبی دانشگاهعلمئتیهشامل اعضای  الف( خبرگان دانشگاهی:
 دارند.« تأمین مالی»پژوهش 

 اقتصاد، تخصصی دکترای مدرك دارای . اساتید1

 پژوهش، موضوع به و آشنا تخصصی دکترای مدرك دارای . اساتید2
 حداقل استادیار، علمی مرتبه . داشتن3

 های تخصصی خود.. اساتید مطرح و خوشنام در رشته4

 وچک وکمالی صنایع  کارشناسانشامل مدیران واحدهای صنعتی و  ب( خبرگان بخش صنعت:
 متوسط که تحصیلات مرتبط با حوزه پژوهش دارند.

 به بالا،  سانسیلفوقدانشگاهی  تحصیلی مدرك . دارای1

 سال، 15 از بالاتر خدمت سابقه . داشتن2

 .ایع. داشتن اطلاعات و دانش در مورد انواع و فرآیندهای تأمین مالی در صن3

 :مرحله اول
های طراحی و تدوین پرسش

 پژوهش

 :مرحله دوم
ها از طریق آوری دادهجمع

 مصاحبه

 :مرحله سوم

 استخراج اولیه کدها

 :مرحله چهارم
ها بر وتحلیل دادشروع تجزیه

 اساس سه مرحله کدگذاری 

 :مرحله پنجم

 های تحلیلنوشتن یادداشت

 :مرحله ششم

 نگارش و طراحی مدل

در صورت 
 هادادهاشباع

عدم در صورت 
 هادادهاشباع 

 هامصاحبهاستخراج جملات اصلی از متن . کدگذاری باز: 1

 بندی کدهای باز بر اساس شباهتدسته. کدگذاری محوری: 2

 هاسازی و پالایش مقولهیکپارچه. کدگذاری انتخابی: 3
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ان اشباع نظری مطالب عنو لیبه دلباشد. این تعداد نفر می 20تعداد نمونه آماری پژوهش حاضر 
ام به بعد 20ز نفر شوندگان است یعنی پژوهشگر شاهد تکرار مقولات و مفاهیم اشده توسط مصاحبه

ده شده استفا یله برفگیری گلورو مصاحبه متوقف گردید. در این پژوهش از روش نمونهبوده، از این
نتخاب اایی و ، از آن برای شناسنظرصاحباست. لذا پس از شناسایی و انتخاب اولین خبره و 

ققان ا به محربعدی  گیری استفاده گردید و از فرد خبره درخواست شد تا نفرواحدهای بعدی نمونه
ها قولهما رسیدن تیری گنمونه مجدداًها تحلیل شد و معرفی نماید. پس از شناسایی چندین خبره، داده

 ا مقوله پیدارتباط باید در های جدای که در آن دادهبه اشباع نظری ادامه یافت. بر این اساس تا مرحله
بزار مچنین اه شد. هها ادامه دادآوری دادهگیری و جمعنشد و مقوله گستره مناسبی یافت، نمونه

یمه احبه نها از مصشناسایی مقولهی اطلاعات در پژوهش حاضر مصاحبه بود که جهت گردآور
وه بر آنکه که علا ن بودبا خبرگان استفاده گردید. دلیل استفاده از این نوع مصاحبه آ افتهیساختار

ی به دستیاب ر جهتدتبادل نظرات و تفکر وجود داشت، محققان توانستند، بحث و موضوع مصاحبه را 
رسش پ« مالی تأمین» کنندگان دربارهاز مشارکتاهداف پژوهش هدایت نمایند. لذا در این مصاحبه، 

همچنین  گرفت و قرار شد و تحلیل ایشان از علل و عوامل اثرگذار در مورد این راهبرد مورد بررسی
ی بررس دموریده های مرتبط با پدهای تکمیلی برای جهت دادن به مباحث و نیل به مقولهپرسش

 :ستازیر ول وندگان در این پژوهش به شرح جدششناختی مصاحبهخصوصیات جمعیتطرح گردید. 
 

  کنندگان در مصاحبهشناختی مشارکتهای جمعیتویژگی: 1جدول شماره 
Table 1: Demographic Characteristics of Interview Participants  

 ردیف
Row 

 جنسیت
gender 

میزان 

 تحصیلات
Education 

level 

 شغل
Occupation 

 سابقه فعالیت
Experience 

 
 ردیف
Row 

 جنسیت
gender 

میزان 

 تحصیلات
Education 

level 

 شغل
Occupation 

 سابقه فعالیت
Experience 

1 
 مرد

Man 
 دکتری

P.H.D 

 هیات علمی دانشگاه
University 

faculty 
15 

 
11 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 هیات علمی دانشگاه
University 

faculty 
22 

2 
 مرد

Man 
 دکتری

P.H.D 

 دانشگاههیات علمی 
University 

faculty 
18 

 
12 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 هیات علمی دانشگاه
University 

faculty 
20 

3 
 مرد

Man 
 دکتری

P.H.D 

 هیات علمی دانشگاه
University 

faculty 
21 

 
13 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 هیات علمی دانشگاه
University 

faculty 
16 

4 
 مرد

Man 
 دکتری

P.H.D 

 نشگاههیات علمی دا
University 

faculty 
18 

 
14 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 هیات علمی دانشگاه
University 

faculty 
10 

5 
 مرد

Man 
 دکتری

P.H.D 

 هیات علمی دانشگاه
University 

faculty 
10 

 
15 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 مدیر واحد صنعتی
Industrial 
manager 

23 

6 
 مرد

Man 
 دکتری

P.H.D 

 ههیات علمی دانشگا
University 

15 
 

16 
 مرد

Man 
 دکتری

P.H.D 
 مدیر واحد صنعتی
Industrial 

10 
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faculty manager 

7 
 مرد

Man 
 دکتری

P.H.D 

 هیات علمی دانشگاه
University 

faculty 
10 

 
17 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 مدیر واحد صنعتی
Industrial 
manager 

20 

8 
 مرد

Man 
 دکتری

P.H.D 

 هیات علمی دانشگاه
University 

faculty 
17 

 
18 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 مدیر واحد صنعتی
Industrial 

manager 
15 

9 
 مرد

Man 
 دکتری

P.H.D 

 هیات علمی دانشگاه
University 

faculty 
17 

 
19 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 مدیر مالی صنعتی
financial 

manager 
10 

10 
 مرد

Man 
 دکتری

P.H.D 

 هیات علمی دانشگاه
University 

faculty 
10 

 
20 

 مرد
Man 

 دکتری
P.H.D 

 مدیر مالی صنعتی
financial 
manager 

10 

 
  یاعتبارسنج

کاران، رد و همفاناییدانند )دمی مؤثرمحققان موارد زیر را بر روایی و پایایی تحقیقات کیفی 
1395 ،224:) 

ر دانش د بهترین هایی استفاده شود کهها: در پژوهش کیفی از آزمودنی. متناسب بودن نمونه1
ا، هطبقه اشباع شود که کارآمدی و اثربخشیموضوع پژوهش را دارا هستند. این امر باعث می

 ها تضمین شود.همراه با بهینه کردن کیفیت داده

 برد.. بازبینی کدهای استخراجی دقت عمل را بالا می2

در  د.بر میا بالارپایایی  پذیری و مهارت پژوهشگر، روایی و. حساسیت، تبحر، خلاقیت، انعطاف3
های آگاهی لازم و که از اطلاعات علمی و عملی شدهاستفادههایی پژوهش حاضر نیز از آزمودنی

 کتری ودو  سانسیلفوقاند، خبرگان دانشگاهی و صنعت با مدارك علمی نظیر مفید دارا بوده
-صاحبهممکرر  ازبینیببه دلیل ها را در سطح بالا تأمین کرد. از طرفی، تجارب کافی کیفیت داده

صرف  ولازم  ، اعمال دقت و علاقه و حساسیتشدهشناختهها، به روش علمی و استاندارد و 
ا احبه بای مصهحوصله و اوقات فراوان برای انجام مراحل مختلف این پژوهش، انطباق پرسش

ارات حذف اظه ویافته از خبرگان موضوع های انجامهای پژوهش در طول تمامی مصاحبهپرسش
نان ، اطمیساتیدا دیتائزاید و توجه کامل به نکات کلیدی و مطالب در راستای هدف و همچنین 

باز یی ایپا از ش حاضراعتبارسنجی در پژوه منظوربهلازم برای اعتبار این پژوهش را فراهم کرد. 
 .استشده استفاده ییایپا محاسبه یبرا یموضوع درون توافق روش وآزمون 

 به مصاحبه چند هامصاحبه انیم از آزمون باز ییایپا محاسبه یبرا»( اعتقاد دارد: 1996) 1لهکوا
 شود؛یمی گذار شناسه بار دو مشخص و کوتاه یزمان فاصله در هاآن از هرکدام و انتخاب نمونهعنوان 

                                                           
1. Kvale 
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. شودیم سهیمقا باهم هامصاحبه ازهرکدام  یبرا یزمان فاصله دو درشده مشخص یهاشناسه سپس
 ها،مصاحبه از کی هر در. رودیم کار به پژوهشگر یگذارشناسه ثبات یابیارز یبرا ییباز آزما روش

رمشابه یغ یهاشناسه و «توافق» عنوان به است مشابه باهم یزمان فاصله دو در که ییهاشناسه
 توسط شده نجامای گذارشناسه نیب ییایپا محاسبه روش«. شودیم مشخص« توافق نبود» عنوانبه

 ت:اس بیترت نیبد یزمان فاصله دو در پژوهشگر
 بازآزمون ییایپا درصد محاسبه روش(. 1فرمول )

 = درصد پایایی   ×%100

 
 هاآن ازهرکدام  وشد  انتخاب مصاحبه سه ،باز آزمون ییایپا محاسبهمنظور بهحاضر  پژوهش در

 در هایگذارناسهش نیا جی. نتاشد یگذارشناسه پژوهشگر طتوس روزه هشت یزمان فاصله در بار دو
 .است آمده( 2شماره ) جدول

 
 : محاسبه پایایی بازآزمون 2جدول شماره 

Table 2: Calculation of Retest Reliability 

 ردیف

Row 
 عنوان

Title 

 هاشناسه کل تعداد
Total Number of 

Identifiers 

 توافقات تعداد
Number of 

agreements 

 توافقات نبود تعداد
Number of 

disagreements 

 بازآزمون ییایپا
Test-Retest 

Reliability 

1 
 مصاحبه سوم

Third Interview 
20 7 2 70% 

2 
 مصاحبه پنجم

Fifth Interview 
25 10 3 80% 

3 
 مصاحبه هشتم

Eighth 

Interview 
35 15 6 86% 

 کل
Total 

80 32 11 79% 

 
 فاصله دو در هاشناسه مجموع که دهد( نشان می2ده شده در جدول شماره )آور هاییافته

 کل تعداد و 32 برابر مصاحبه سه بین شده انجام توافقات کل تعداد 80برابر  روزه هشت زمانی
 نتیجه دهدمی شانن بازآزمون پایایی به مربوط هاییافته بنابراین است؛ مورد 11 توافقات نبود

 قابل درصد، 60 از بیش پایایی که جاآن از و است درصد 79 با برابر یاد شده، فرمول از استفاده
 برخوردار مناسبی پایایی از هاگذاریشناسه که گرفت توان نتیجهمی (،1996است )کواله،  قبول
 است.
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یکی از  از ر،گذاشناسه دو یموضوع درون توافق روش با مصاحبه ییایپا محاسبه به منظور
 پژوهش در هیانوث گذارشناسه عنوان به تا شد درخواست کدگذاری به آشنا ه اقتصاداساتید حوز

 و کردی گذارناسهش را مصاحبه سه پژوهش، همکار نیا همراه به پژوهشگر ادامه، در و کند مشارکت
 فرمول از استفاده با رودیم کار به لیتحل ییایپا شاخص عنوان به که ،یموضوع درون توافق درصد

 قرار گرفت: محاسبهورد م ریز
 گذارشناسه دو نیب ییایپا محاسبه(. روش 2فرمول )

 درصد توافق درون موضوعی=     × 100

 
 و پژوهشگر نیب کسانی و مشترك یهاشناسه تعداد به اشاره توافقات، تعداد فرمول، نیا در
 و پژوهشگر نیب یخراجاست یهاشناسه مجموع زین هاشناسه کل تعداد. دارد اشاره همکار گذارشناسه
  .است آمده (3شماره ) جدول در هایگذارشناسه نیا جینتا. است گذارشناسه

 
  گذارشناسه دو نیب: محاسبه پایایی 3جدول شماره 

Table 3: Reliability Calculation between Two Identifiers  
 ردیف

Row 
 عنوان

Title 

 هاشناسه کل تعداد
Total Number of 

Identifiers 

 توافقات تعداد
Number of 

agreements 

 توافقات نبود تعداد
Number of 

disagreements 

 بازآزمون ییایپا
Test-Retest 

Reliability 

1 
 مصاحبه سوم

Third 

Interview 
25 10 5 80% 

2 
 مصاحبه پنجم

Fifth 

Interview 
30 12 7 80% 

3 
 مصاحبه هشتم

Eighth 

Interview 
34 14 4 82% 

 کل
Total 

89 36 16 81% 

 
 توسط که هاشناسه تعداد کل که دهد( نشان می3آورده شده در جدول شماره ) هاییافته
 و 36 هاشناسه نیا نیب توافقات کل تعداد 89ثبت رسیده است برابر است با  به همکار و پژوهشگر

 یهامصاحبه یبرا گذارانشناسه نیب ییایاپ باشد.می 16 هاشناسه نین ایب توافقات نبود کل تعداد
که پایایی به باشد و با توجه به ایندرصد می 81( برابر با 2فرمول شماره ) از استفاده باحاضر  پژوهش
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توان نتیجه گرفت کدهای استخراج شده از (، می1996درصد است )کواله،  60دست آمده بیشتر از 
 پایایی خوبی برخوردار است.

 

 هایافته
د، ده بنیاظریه دانها و ارایه مدل پژوهش از رویکرد وتحلیل دادهدر این پژوهش جهت تجزیه

ی، رایط علّدل، شاستراوس و کوبین استفاده شده است. در مدل استراوس و کوربین عناصر اصلی م
یری از گا بهرهبستند که هها و پیامدها گر، پدیده محوری و استراتژیای، شرایط مداخلهشرایط زمینه

 یکدگذار ه مرحلهاند. سخوانده یرا قلب گراندد تئوری کدگذار شوند.روش کدگذاری شناسایی می
 یذارز، کدگبا ی. کدگذارردیپذیپژوهش انجام م هیمشروح نظر منسجم، منظم و نیدوت یبـرا

 یهادفط با هها در ارتباداده یسازمانده ،یکدگذار ندیهدف فرآ یانتخاب یکدگذار و یمحور
 شودمی ستفادهابراین اساس جهت تحلیل اطلاعات از سه مرحله کدگذاری مطالعه است.  یاختصاص

 :اند ازکه عبارت

ه سیدن برخام، برای  یهاپس از بررسی جمله به جمله، و مشخص شدن داده :باز یکدگذار -

ها تعبار دقت بررسی و مفهوم کلیدی مستتر در هر یک ازعبارات به یکدهای اولیه همه
ه شوندگان از اصطلاحاتی استفادها، مصاحبهدر برخی جمله(. 1401)بارخدا و امینی، استخراج شد 

ای در ور فهومیماستفاده بود و در برخی موارد، عنوان یک کد قابلکه مستقیماً به کردندیم
ر د ولیهاک کد یجملات پنهان بود که محقق، یک مفهوم را به آن نسبت داده است و به صورت 

ه بحاضر  در پژوهش های صورت گرفتههای باز از مصاحبهای از کدگذارینمونه. نظر گرفته است
  باشد:شرح زیر می

 
 کدگذاری باز از مصاحبات ای از: نمونه4جدول شماره 

Table 4: Example of Open Coding of Interviews  
 ردیف
Row 

 متن مصاحبه
Interview Text 

 کدهای باز
Open Code 

 اندازی خط تولید جدیدراه - اندازی خط تولید جدید نیاز به تأمین مالی دارد.شرکت جهت راه 1

2 
ی ین مالشود در مسیر تأمی باعث میمال رانیمد ی درعلم تیمحدودبعضاً وجود 

 مشکلاتی به وجود آید.
 یمال رانیمد یعلم تیمحدود -

 حسابرس معتبر برساند.های مالی خود را به تأیید شرکت باید صورت 3
 دأییشرکت مورد ت یمال یهاصورت -

 حسابرس معتبر

 تشخیص میزان سرمایه مورد نیاز - رد کنند.ا برآورنیاز  تشخیص میزان سرمایه موردها باید بل از اقدام به تأمین مالی شرکت 4
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ر است تاصلیت فرعی به مقولا مقولاتیند مرتبط کردن آکدگذاری محوری فر ی:محور یکدگذار -

ت بر تا مقولا شودتلاش می« پرسش کردن»و « مقایسه کردن»و همانند کدگذاری باز از طریق 
های ی از کدگذاریانمونه(. 1401)بارخدا و امینی، اساس الگوی پارادایمی ایجاد و کشف شوند 

 محوری در جدول زیر آورده شده است.

 
 های انجام شده مصاحبه ای از کدگذاری محوری از: نمونه5جدول شماره 

Table 5: An Example of Axial Coding of the Conducted Interviews 
 ردیف
Row 

 کدگذاری محوری
Axial Coding 

 کدگذاری
Coding 

 های تولیدیتوسعه فعالیت 1

، ن تولیده، میزاد اولیموا نیتأماندازی خط تولید جدید، افزایش کیفیت محصولات، ایجاد هلدینگ، راه 
-عالیتفع مالی مناب نیتأمکمیابی منابع، افزایش وسعت کارخانه، جذب نیرو، افزایش تنوع محصولات، 

-ینزین ماشی محصولات، تولید محصول جدید، جایگی، افزایش سطح عرضهو خدماتهای تولیدی 

 های شرکتیوری بالا، توسعه جریان کالا، گسترش فعالیتآلات با بهره

 عملکرد شرکت 2

تر کارها در بس وکارکسبکار، پتانسیل رشد بالا، حضور مؤثر وکسب سالهپنجهای مالی ی دادهنمایه
ها و سایر نکنزد با تبه خوبها، دارا بودن روکار، جریان نقدی بر کل داراییآنلاین، نوع و اندازه کسب
ندازه ابت(، امایه ثرگذاری )تغییر در موجودی سهای شرکت، نسبت سرمایهاعتباردهندگان، استراتژی

وانایی در گردش مالی، تبیش از  EBITسود  بدهی شرکت، بازگشت سرمایه، نظم مالی، حاشیه
بازار  تر درتش راحبازپرداخت بهره )بهره پرداختی بر کل دارای(، فاکتور رسمی و غیررسمی، پذیر

نجیره کت در زاخل شرت دمالی در زنجیره تأمین، نگاه یکپارچه به تعاملا نیتأمی ناکارآمدسرمایه، 
  نیتأم

3 
کامل  یتعهد یمبنا

 یحسابدار

ا، هصول آنرای وریزی بمشخص شدن میـزان درآمدهـای وصـول نشده هر دوره مالی و امکان برنامه
ت به و ثبکان محاسهای هر دوره، امتـر از درآمدها و هزینهو کامل ترقیدقدسترسی به اطلاعات 

ر نتیجه دها و نلکرد آها و عمهای دوره، امکان ایجاد ارتباط بین هزینههاستهلاکات به عنوان هزین
ه در هر و هزین درآمد سرسربهایجاد زمینـه برای ورود به بحـث بودجه عملیاتی، امکان تعیین نقطـه 

و اعمال  ریزیمههت برنا، دسترسی به اطلاعات لازم جهای هـر دوردوره، با مقایسه درآمدها و هزینه
مـکـان زمان، اجود ساهای مدیریتی، دستیابی سریع به اطلاعات جامع، کامل و دقیق از وضع مونترلک

 ین قیمتن تعیتشخیـص لزوم خـرج کرد، بـراسـاس اطلاعات صحیـح از منابـع و نیازهـا، امکا
 هر پروژه با استفاده از اطلاعات سیستم حسابدار شدهتمام

 
رتباط ااکی از د که حشایجاد کدگذاری باز و محوری، الگویی ساخته  همزمان بای: انتخاب یکدگذار -

-تفاده میابی اسری انتخها است. با توسعه دادن این ارتباط از رویه کدگذاها و مقولهبین مفهوم

وظهور ظریه نالب نقشود تا ادغام مفاهیم و مقولات شناسایی شده در کدگذاری باز و محوری در 
بی در جدول زیر های انتخاای از کدگذاری(. نمونه1401و همکاران،  تسهیل شود )تلو حسینی

 آورده شده است:
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 ای از کدگذاری انتخابی از مصاحبات : نمونه6جدول شماره 
Table 6: Example of Selective Coding of Interviews  

 ردیف
Row 

 کدگذاری محوری
Axial Coding 

 کدگذاری
Coding 

1 
ای هی فعالیتتوسعه

 عملیاتی
مایه در سر پررنگنقش ، های شرکتی فعالیتتوسعههای تولیدی، توسعه فعالیت

 هافعالیت

 نگرش و تفکر مدیریت شرکت، عملکرد شرکت، مدیریت دانش سازمانی شرکت یمداخلات درون 2

 یابودجهتقویت انضباط مالی ، تقویت انضباط حقوقی، تقویت انضباط  انضباط شرکتی 3

 
اساس  ژوهش برپمدل های )کدگذاری باز، محوری و انتخابی( ز تکمیل مراحل کدگذاریبعد ا

 ، پدیدهاهبردیرای، شرایط ای، شرایط زمینهمدل پارادایمی شامل شرایط علیّ، شرایط مداخله
ها پژوهش للب سواگردد. در ادامه به هر یک از مقولات که در قامحوری و پیامدها استخراج می

 خبرگان مطرح گردیده بود، آورده شده است: طراحی و با
 

. بـه  وندش ـسبب ایجاد و توسعه پدیده یا طبقه محوری میشرایط علیّ . شرایط علّی پژوهش: 1

 متـون  رآمـده از های کیفـی کـه ب  با استفاده از تحلیل یافته منظور شناسایی شرایط علیّ پژوهش،
 (.  1401مکاران، )شهابی شجاعی و ه شده است استفاده باشد،مصاحبه می

 
  یکدگذاری مربوط به شرایط علّ: 7جدول شماره 

Table 7: Coding Related to Causal Conditions  

 مقوله
category 

 یانتخاب کدهای
Selective 

Codes 

 کدهای محوری
Axial Codes 

 کدهای باز
Open Codes 

یّ
عل

ط 
رای

ش
 

-ی فعالیتتوسعه

 های عملیاتی

های توسعه فعالیت
 دیتولی

یه، اد اولمو نیتأم، ایجاد هلدینگی خط تولید جدید، افزایش کیفیت محصولات، اندازراه
ت، محصولا ش تنوعتولید، کمیابی منابع، افزایش وسعت کارخانه، جذب نیرو، افزای میزان

د ، تولیحصولاتی می، افزایش سطح عرضهو خدماتهای تولیدی تمنابع مالی فعالی نیتأم
رش لا، گست، توسعه جریان کاوری بالاآلات با بهرهزین ماشینجایگمحصول جدید، 

 های شرکتیفعالیت

-ی فعالیتتوسعه

 های شرکت

تاپی، ر استارمالی، شروع کا نیتأمی ی، مشخص بودن پروژهسازیتجارداشتن پتانسیل  
اجاره  ،ورانهحصول نوآطراحی و تولید م، اندازی الزامات اولیهراههای جدید، ایجاد پروژه

 ی کار براساس وسع مالیاندازراه، ی خریدجابهسوله 

 پررنگنقش 
-سرمایه در فعالیت

 ها

ا، پیشهراییی ارزش داروزرسانبهتغییر نیازهای مشتریان، تغییر نیازهای جامعه جهانی، 
د از ویکربینی مالی زنجیره ارزش، اهداف و دورنمای واحدهای اقتصادی، تغییر ر

زار ی نوین )اببندبودجهخدمات،  شدهتمامبه تعهدی، استقرار بهای حسابداری نقدی 
 هاپروژه نتایج مالی وری، تحلیلریزی و کنترل کارا(، مدیریت هزینه و بهرهمناسب، برنامه
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تحولات مالی 
 شرکت

مدیریت جریان 
 مالی 

 هاینهین هزیهای تجهیزات، تأمهای عملیاتی، سرمایه در گردش، تأمین هزینههزینه
کمبود نرخ  هام،اداری، کمبود نقدینگی، نوسان زیاد در درآمد، بدهی و حقوق صاحبان س

، ارکنانستمزد کگذاری مالی، دهای مالی، مدیریت بدهی، سرمایه، پرداختنیتأمهزینه 
تعدیل در  ینه،ارتقاء توان مالی، محدودیت منابع مالی، وجود فاصله بین درآمد و هز

ابت، ثرمایه س نیتأم، از صادرات، عدم بازگشت وجوه شدهانجامنه برگشت درآمد یا هزی
نان ، اطمیسود انرژی، حفظ درصد مالکیت برای سهامداران، مدیریت و هموارسازی نیتأم

 از تداوم فعالیت، افزایش ارزش مادی بنگاه و ثروت سهامداران

علل محیطی 
 شرکت

تغییرات و تحولات 
 بازار

لی، مای و نطقهزار، افزایش سهم بازار، خارج شدن از حالت مکاهش قیمت تعادلی در با
وجود  ازار،بو  درصحنهمالی اجباری به دلیل بودن  نیتأمورود به بازارهای جهانی، 

ازار، بشدن سهم در  ترقیرقها، الزامات اعتباری، های تجاری مساوی برای شرکتفرصت
یع ، پاسخ سرزمانمدتدن طول پذیری محصولات، پویایی صنعت غذایی، مهم بورقابت

فزایش اارجی، خی و به تغییر نیازها و انتظارات، رقابت و حضور بیشتر در بازارهای داخل
ر به دیگ هایتوجه به امنیت، اشتغال، افزایش رفاه اجتماعی، کاهش برخی از وابستگ

 هاشرکت

تغییرات از سوی 
 کنندگانمصرف

ن مسیر کوتاه شد، کنندگانمصرففرصت خرید ، جمعیت در حال تغییرتعداد مشتری، 
 جامعه یازهایتغییر ن، تغییر نیازهای مشتریان، تقاضای بیشتر مردم، تولید به مصرف

 جهانی

 تحولات تکنولوژی
درن ی به مز سنتاوکار، حرکت های جدید به کسبتغییرات سریع تکنولوژی، انتقال فناوری

 ه، ایجاد امنیت تکنولوژیکیهای فناوراناز منظر تجهیزات، نوآوری

 
 اده شده است:( نشان د2تأثیرگذار بر پدیده محوری در شکل ) علیّ شرایطمقولات مربوط به 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 : شرایط علّی تأثیرگذار بر پدیده محوری )تأمین مالی( 2شکل شماره 

Figure 2: Causal Conditions Affecting the Central Phenomenon (Financing)  

 

 دهیبر پد رگذاریتأث یعلّ طیشرا
 (تأمین مالی) یمحور

 هایتیفعال یتوسعه
 یاتیعمل

 شرکت یطیعلل مح شرکت یتحولات مال

 یمال انیجر تیریمد و تحولات بازار راتییتغ یدیتول یهاتیتوسعه فعال

 هایتیفعال یتوسعه
 شرکت

 یتحولات تکنولوژ

مصرف یاز سو راتییتغ
 نکنندگا

در  هینقش پررنگ سرما
 اهتیفعال
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ای از شرایط عامی هستند که مجموعه گر،شرایط مداخله: پژوهش گرمداخله شرایط. 2

ی و ی شجاعشهابرند )گذانیز اثر میراهبردها بر دهند و متغیرهای میانجی و واسط را تشکیل می
 هایل یافتهه از تحلیبا استفاد گر پژوهش،(. به منظور شناسایی متغیرهای مداخله1401همکاران، 

 .شده است استفاده باشد،مصاحبه می کیفی که برآمده از متون
 

  گرمداخلهکدگذاری مربوط به شرایط : 8جدول شماره 
Table 8: Coding related to the conditions of the interventionist  

 مقوله
category 

 یانتخاب کدهای
Selective 

Codes 

کدهای 

 محوری
Axial 

Codes 

 کدهای باز
Open Codes 

 
له

اخ
مد

ط  
رای

ش
 گر

طی
حی

ن م
لا

 ک
ت

لا
داخ

م
 

محیط 
 اقتصادی

ادی ی اقتصتثبایب شرایط اقتصادی، شرایط محیط کلان اقتصادی، عدم کنترل واردات، تورم اقتصادی،
، د جامعهرایط رکوی سرمایه در گردش، نرخ ارز، شجابهی ثابت ها، در نظر گرفتن سرمایهدر قیمت

 ک کشور،یاسی یداف کلان صاحبان مسئولیت در ساختار سهی و انبساطی، اهای پولی انقباضسیاست
 های مالی، عدم قطعیت اقتصادینوسانات نرخ ارز، سیاست

محیط 
 سیاسی

ه بکومت حی نامناسب، برخورد و اهمیت دادن و توجه محیط سیاسی و ساختاری یک گذاراستیس
 وودآوری ستگی سبهای سیاسی، جانبی و هزینه هایصنعت، تطبیق اهداف واحدهای اقتصادی با هزینه

 گذارقانوننقدینگی صنعت به نگرش فرآیندی 

 محیط صنعت
م، نسل قدی نسل جدید با قهیسلاختلافکننده، فضای کار، گری مالی، قدرت خرید مصرفواسطه

 لکانگذاری مای بر صنایع دیگر، قدرت سرمایهرگذاریتأثی از صنایع دیگر، ریرپذیتأث

ت
رک

 ش
ی

رون
ت د

لا
داخ

م
 

نگرش و 
تفکر مدیریت 

 شرکت

، اریوجدان ک داشتن، تفکر سنتی، رهیمدئتیه، رندگانیگمیتصممحدودیت در نحوه خرج کردن پول، 
، ه در گردشت سرمایم مدیریعد، انبار مواد اولیه، عدم توانایی در بازاریابیمحدودیت علمی مدیران مالی، 

ت ، تحصیلاقتصادیاپذیری برنامه مدیریت عالی واحد دیریت، رقابتنبود مدیریت نوین، عدم دانش م
 مدیریت

عملکرد 
 شرکت

لاین، بستر آن وکارها در، حضور مؤثر کسبپتانسیل رشد بالاکار، وکسب سالهپنجهای مالی ی دادهنمایه
ایر ها و سکزد بانها، دارا بودن رتبه خوب نوکار، جریان نقدی بر کل دارایینوع و اندازه کسب

دازه بت(، انمایه ثاگذاری )تغییر در موجودی سرهای شرکت، نسبت سرمایهاعتباردهندگان، استراتژی
انایی در بیش از گردش مالی، تو EBITبدهی شرکت، بازگشت سرمایه، نظم مالی، حاشیه سود 

ازار بتر در حترا بازپرداخت بهره )بهره پرداختی بر کل دارای(، فاکتور رسمی و غیررسمی، پذیرش
جیره ت در زناخل شرکمالی در زنجیره تأمین، نگاه یکپارچه به تعاملات د نیتأمی ناکارآمدسرمایه، 

  نیتأم

مدیریت 
دانش 

 سازمانی 

دم وجود عینفعان، وجود دانش فراوان، ارتباطات صنعتی گسترده، دانش حاصل از ارتباطات اجتماعی با ذ
ر مشخص دتفاده از آن، دانش مالی جهت جذب وجوه، دانش شرکت دانش نسبت به فضای مجازی و اس
 ساختن منابع بالقوه، کاربردی و مؤثر

ی تحقق ازهاینشیپ
 تأمین مالی

الزامات و 
شرایط تأمین 

 مالی

تخـاب  عـات(، ان ی بانکی، عدم تقارن اطلاعات )شفافیت اطلاهاحسابهیتسووثیقه فیزیکی، تعهد زمانی، 
از  گرانـی بانـک  های وام رد شده، نهای شرکت، گزارش درخواستی، وثیقه دارایینامطلوب، خطر اخلاق

ین، ینرخ بهره پا وپا گیر،الوصول بودن تسهیلات، کاهش قوانین دستپرداخت اصل و بهره وام، سهلعدم
 های بانکینرخ تنزیل بانکی، سیاست

 
 ان داده شده است:( نش3ر شکل )گر تأثیرگذار شرایط راهبردی دمداخله مقولات مربوط به شرایط
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 بر راهبردها رگذارتأثی گرمداخله : شرایط3شکل شماره 
Figure 3: Intervening Conditions Affecting Strategies 

 

ی است دارهدف ها و تعاملاتراهبردها بیانگر رفتارها، فعالیت راهبردی:شرایط  شناسایی. 3

ان، همکار وصباغچی )ای حاکم است گر و زمینهتأثیر شرایط مداخله که تابع پدیده اصلی و تحت
 کیفی که هایفتهبا استفاده از تحلیل یا ی پژوهش،راهبردبه منظور شناسایی شرایط . (1401

 .شده است استفاده باشد،مصاحبه می برآمده از متون

 
 راهبردی کدگذاری مربوط به شرایط : 9جدول شماره 

Table 9: Coding Related to Strategic Conditions  
 مقوله

category 
 یانتخاب کدهای

Selective Codes 

 کدهای محوری
Axial Codes 

 کدهای باز
Open Codes 

ی
رد

هب
 را

ط
رای

ش
 

لی
 ما

ی
دار

ساب
 ح

ی
ها

دار
تان

اس
 

 استاندارد عمومی
ی برسساحش فنی و آموز تیباصلاحافراد ، ای در اجرا و رسیدگی و تهیه گزارشمراقبت حرفه

ط به رد مربوموا شده، میزان آگاهی از مبانی حسابداری صنایع، حفظ استقلال برای در تمام
 حسابرسی

 نانیاطمقابلریزی کافی عملیات حسابرسی، کسب شواهد کافی و برنامه استاندارهای اجرای عملیات

 استاندارهای گزارشگری
ردن کتلقی  گزارش، بررسی و کافی ی درحسابدارهای مالی با استاندارهای تصریح صورت

رباره رنظر دهای مالی در گزارش، حاوی بودن گزارش از اظهادر صورت افشاشدهاطلاعات 
 های مالی صورت

های مالی صورت
 استانداردشده

های مالی با صورت
 مقیاس مشترك

ود سهای رتم صونشان دادن اقلا، هادرصدی از کل دارایی صورتبهنشان دادن اقلام ترازنامه 
 درصدی از فروش صورتبهو زیان 

های مالی مبتنی صورت
 بر سال پایه

 سال پایه بر اساسهای مالی نشان دادن اقلام صورت

 بر راهبردها رگذارتأثی گرمداخله شرایط

 نیتحقق تأم یازهاینشیپ یطیمداخلات کلان مح
 یمال

 شرکت یمداخلات درون

 تیرینگرش و تفکر مد یقتصادا طیمح
 شرکت

 نیتأم طیالزامات و شرا
 یمال

 عملکرد شرکت یاسیس طیمح

 صنعت طیمح یدانش سازمان تیریمد
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 مدیریت امور مالی شرکت

 وکارمدیریت مالی کسب

شاخص  رایط وهای مالی، مطالعه در خصوص شبینیدریافت وام تجاری، طرح تجاری با پیش
لی دیریت ماملی، های مالی داخناد دریافتنی در قبال وام دادن، ایجاد پروتکلها، اسشرکت

ه رود بو، مدیریت صحیح امور مالی شرکت، سنجیدن شرایط هاحسابصورت، مدیریت سالم
نقد،  وجه بازار، شرکت توسط سازمان بورس، بررسی و ممیزی اسناد مالی، صورت جریان

فی ناخت کاسب ش، کاندارد و قوانین و مقررات حسابرسیهای مالی با استمطابقت دادن صورت
 از ساختار کنترل داخلی

سازی امور مالی بهینه
 شرکت

-بای کسهحرف سیستم حسابداری صحیح، سیستم مالیاتی صحیح، ساختار ترازنامه، حسابداری
، ات دقیقطلاعوکار، شفافیت در اهداف شرکت، شفافیت در ساختار سازمانی شرکت، ارایه ا

ها با شرکت های مالیتطبیق شرایط مالی و صورتگردش حقوق، مدیریت مالی بهینه شرکت، 
، هااکنشگ(، ترهای دریافتی )فاکتورین، تک دفتری بودن، عاملیت حسابسرمایه نیتأممحل 

  شدر گرد رمایههای مربوط به توزیع، ستدارکات، برآورد هزینه تهیه مواد اولیه، هزینه

 وکارمدیریت امور کسب شرکت مدیریت کلان

ت اتژیسوکار، استراتژی شرکت، دانش و تخصص مدیریت، بینش استرمزیت رقابتی کسب
ت در رت رقابن قدمدیریت، برآورد نیازهای اطلاعاتی برای سهامداران، مدیران، شرکت، داشت

زی، گریکیسیا ر پذیریگذاری متعادل، ریسکبازار ، تشریح فرآوری، تبدیل، نگهداری، قیمت
جود ، وکاروکسبی سلامتی دهسازمانتعیین و تعریف دقیق ساختارهای تولیدی، آموزش و 

 انسجام، دوراندیشی شرکت

 کنندگان مالیتأمین کننده مالینهادهای تأمین

ی هانامهبرطریق  های مالی دولت، کمک مالی ازهای یا  کمکمالی، حمایت مؤسساتها، بانک
یت رس، حماار بووکارهای کوچک، طرح حمایت از تولید، بازآوری در کسبتحقیق در ایجاد نو

وجود  ها و شرایط بازارهای مالی و پولی، حمایت پس از فروش،بخش عمومی، شاخص
بازار  تر شدها، روانهپروژه نیتأمهای تأمین سرمایه برای ها، ابزارهای متنوع شرکتاتحادیه

 یکنولوژتهای مالی، بهبود ازار سرمایه، صندوقبودن ب روزتربهسرمایه، پویاتر و 

 
 داده شده است: ( نشان4در شکل ) یمحور دهیمنتج شده از پدشرایط راهبردی مقولات مربوط به 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 یمحور دهیمنتج شده از پد یراهبرد طیشرا: 4شکل شماره 
Figure 4: Strategic Conditions Resulting From the Central Phenomenon  

 

 دهیمنتج شده از پد یراهبرد طیشرا
 یمحور

 یامور مال تیریمد
 شرکت

 یحسابدار یاستاندارها
 یمال

 یمال هایصورت
 استانداردشده

کسب یمال تیریمد یاستاندارد عموم
 روکا

 روکاامور کسب تیریمد

 یاجرا یاستاندارها
 اتیعمل

با  یمال هایصورت یمال کنندگاننیمأت
 مشترک اسیمق

 یاستاندارها
 یگزارشگر

کننده نیمأت ینهادها کلان شرکت تیریمد
 یمال

 یامور مال سازینهیبه
 شرکت

 یمبتن یمال هایصورت
 هیبر سال پا
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 عیین شود،تشود مقوله محوری هایی که باعث مییکی از ویژگی: شناسایی پدیده محوری. 4

ربط  به آن یگر راهای دبایست مقوله محوریت داشته باشد و بتوان سایر مقولهاین است که می
ه آن ه بکباشد  داشته وجود هاییداد و همچنین تکرار آن نیز مهم است یعنی در اکثر موارد نشانه

یرهای پدیده محوری به منظور شناسایی متغ .(1401د )شاه بابایی و همکاران، مفهوم اشاره کنن
شده  دهاستفا ،باشدیمصاحبه م های کیفی که برآمده از متونبا استفاده از تحلیل یافته پژوهش،

 .است
 

  پدیده محوریکدگذاری مربوط به : 10جدول شماره 
Table 10: Coding Related to the Central Phenomenon  

 مقوله
category 

 یانتخاب کدهای
Selective 

Codes 

 کدهای محوری
Axial Codes 

 کدهای باز
Open Codes 

ی
ور

ح
ه م

ید
پد

 

مه
رنا

ن ب
دوی

ت
ین

تأم
ن 

ریا
 ج

در
ی 

مال
ی 

ها
 

لی
ما

 

 مالیگیری تصمیم

، کتگیری در خصوص میزان نقدینگی شرتصمیمانتخاب در خصوص نحوه توزیع سود، 
های وشرگیری در خصوص تصمیم، گیری در خصوص زمان اقدام برای تأمین مالیتصمیم

ورد برآ، یی مالگیرتشخیص عوامل تأثیرگذار در تصمیم، تأمین مالی متناسب با شرایط شرکت
رمایه ستشخیص میزان ، افزایش سرمایه، چگونگی تأمین بودجه، تأمین زمانمدتطول 
 یین مالونگی تأمگیری در مورد زمان و چگتصمیم، مالی شرکت آوری اطلاعاتجمع، ازیموردن

 ریزی مالیبرنامه

ریزی نامهتی، برالیامریزی مدیریت دارایی، جریان وجه نقد، بازنگری و بررسی مالیاتی، برنامه
 تتعیین موقعی های مالی شرکت، تعیین ساختار سرمایه،بیمه، مدیریت بدهی، تنظیم سیاست

لندمدت ی مالی، هدف بهانهیگزمدیریت ریسک، ایجاد اهداف مالی، شناسایی مالی کنونی، 
 دنظریدتجارزیابی و  های عملیاتی، بررسی،مدت مالی، ایجاد و اجرای برنامهمالی، هدف کوتاه

 برنامه مالی 

ی 
مال

ی 
یاب

ارز
 و 

ش
پای

لی
 ما

ین
تأم

ن 
ریا

 ج
در

 

 کنترل مالی

دشی ابی گر، ارزینفعانیذع شرکت، ارزیابی منافع های شرکت، ارزیابی منافارزیابی دارایی
ت، ال شرکامو وبندی وجوه فرآیندها، وجود راز و کارهای کنترل مالی در خصوص ثبت، طبقه

فظ حنقد،  ریت وجههای حسابداری، مدیها و رویههای مالی قوی، استقرار سیاستوجود سیستم
ات صمیمترسانی ، کمک به اطلاعگزارشگری مالی دقیق، تشخیص و کشف تقلبات احتمالی

مسیر  یجادامالی، حصول اطمینان از رعایت مقررات مالی، نظارت بر سوابق حسابداری، 
 حسابرسی برای گزارشگری مالی

 
 ه شده است:( نشان داد5در شکل ) پدیده محوری تأثیرگذار بر راهبردهامقولات مربوط به 
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 ی )تأمین مالی( : پدیده محور5شکل شماره 
Figure 5: Central Phenomenon (Financing)  

 

ر ده بستری ای، معرف این است که پدیده در چشرایط زمینهای: . کدگذاری شرایط زمینه5

 ذاردثیر بگابی تأتواند بر راهبردهای انتخحال اتفاق افتادن است و این بستر چه میزان می
 ا استفاده ازب ای پژوهش،ر شناسایی متغیرهای زمینهبه منظو .(1401)صباغچی و همکاران، 

 .ستشده ا استفاده باشد،مصاحبه می های کیفی که برآمده از متونتحلیل یافته
 

 ای زمینهکدگذاری مربوط به شرایط : 11جدول شماره 
Table 11: Coding Related to Background Conditions  

 مقوله
category 

 یانتخاب کدهای
Selective Codes 

 کدهای محوری
Axial Codes 

 کدهای باز
Open Codes 

نه
می

ط ز
رای

ش
ی

ا
 

ته
دس

 و 
ت

اما
قد

ا
مال

ن 
أمی

ت ت
جه

در 
ور 

 ام
ی

ند
ب

 ی

ش
رو

ی 
مال

ن 
أمی

ی ت
ها

 

دن، ش تدار شرکسهام گذاران خطرپذیر،دهندگان ارز دیجیتال، سرمایهمالی جمعی، ارائه نیتأم
به سهام  یل بدهی، تبدمالی فاکتورینگ یا فاکتور نیتأممالی شراکتی، تأمین مالی سهام،  نیتأم

الی، ناوری مف دهندگانواممالی فینک:  نیتأمگذاران جمعی سهام، )بدهی قابل تبدیل(، سرمایه
ایجاد  وکار،بی کسمسابقات زمینی: بودن در گروه کارآفرینان، بوت استرپینگ: داشتن طرح قو

 سرمایه صل یهار، واگذاری سهام برای عموم، متودتوکن برای شرکت، جلب اعتماد سرمایه
جاد لتی، ایهای دوهای بانکی، وامهای خرد، وامنقدی تاجر، وام پرداختشیپمالکان، 

، دیخرشیپهای زودبازده، صدور اوراق مشارکت، ها، وامهای مالی در شهركصندوق
دن، ت و معز بانک صنعا بهرهکممالی خارجی، وام  نیتأممالی داخلی،  نیتأم، فروششیپ

 ندهندگاارائه نقدی بازرگانان، خطوط اعتباری تجاری، پرداختشیپدریافت اوراق مشارکت، 
افت ری، دریتجا وام آنلاین، جلب مشارکت خیرین، خدمات مالی کارگزاران، کارهای اعتباری

-تاز شرک گیری ها، قرضدر بانک شدهبستهاوراق مضاربه، دریافت عقود مالی اسلامی، عقود 
 ی بانکیهانامهضمانت، ترازهمهای 

 (أمین مالیی )تمحور دهیپد

در  یمال هایبرنامه نیتدو
 یمال نیتأم انیجر

در  یمال یابیو ارز شیپا
 یمال نیتأم انیجر

 یکنترل مال یمال یرگیمیتصم

 یمال یزریبرنامه
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در 
ور 

 ام
ت

یری
مد

لی
 ما

ین
تأم

ن 
ریا

ج
 

لاحیت زان صهای شرکت، برآورد میی گزارش دقیق از فعالیتترسیم ساختار شرکت، ارائه
ز اای کلی رسیم نمتبرای تأمین مالی،  ازیموردنسازی بستر وکار، شناخت نسبت به فراهمکسب

 ی شرکت،ی مالهامالی برای شرکت، تایید صورت نیتأمیه برنامه مناسب عملیات شرکت، ارا
ارش نظیم گزت، تتوسط سازمان بورس اوراق بهادار، ارایه گزارش از وضعیت آتی و جاری شرک

 از طرح توجیهی شرکت

ره
به

رم
 اه

 از
ی

ند
م

ی
مک

 ک
ی

ها
 

ره
به

 و 
عه

وس
و ت

ق 
حقی

ز ت
ی ا

ند
م

ان
رگ

خب
 

قتصادی، الی و اور م، وجود مشاتجربهصاحبلی، استفاده از افراد استفاده از تکنولوژی نوین ما
زمینه  وژیک درهای تکنولگذاری در تحقیقات، ایجاد نوآوریاستفاده از کارشناس خبره، سرمایه

ر از طریق وکار و بازامالی، درگیر کردم مشتریان و افراد جامعه در فرآیند تولید، پویایی کسب
 نیأمتهای وشی از روکار کوچک، )آگاههای مالی کسبشنایی با گزینهابزارهای تکنولوژیکی، آ

بازنگری  نظیر هزینه، زیرسیستم (R&Dمالی(، معرفی برخی از فاکتورهای مرتبط با )
 ارتقای ید واستراتژی ، عملکرد صحیح زیرسیستم مدیریت ، توسعه محصول یا محصولات جد

 قیتحقیق از طر ی فرآیندها،سازنهیبهصولات و کیفیت، تولید دانش نوین به منظور توسعه مح
 ازاربها و نیازهای بازدهی سریع سود، بهبود سریع عملکردها، کشف و درك فرصت

ی
کت

شر
ط 

ضبا
ان

 

 ها در راستای درآمدها، رعایت قوانین و مقرراتکنترل هزینه تقویت انضباط مالی

 تقویت انضباط حقوقی
اء، لت اقتضل عدامعقول، رعایت قوانین مقررات اداری، اصاصلاح رفتار، قضایی برای رفتار 

 عدالت در تقنین، عدالت به معنای عدم تبعیض

 بودجه متوازن بدون کسری و متمم، نحوه هزینه کرد بودجه یابودجهتقویت انضباط 

ت
رک

 ش
در

م 
حاک

ت 
ضعی

د و
ص

و ر
ل 

حلی
ت

 

ی
دار

ساب
 ح

مل
 کا

ی
هد

 تع
ی

بنا
م

 

رای زی بریصـول نشده هر دوره مالی و امکان برنامهمشخص شدن میـزان درآمدهـای و
مکان دوره، ا های هرتـر از درآمدها و هزینهو کامل ترقیدقها، دسترسی به اطلاعات وصول آن

و  هازینههبین  های دوره، امکان ایجاد ارتباطمحاسبه و ثبت استهلاکات به عنوان هزینه
ن نقطـه ان تعییی، امکی ورود به بحـث بودجه عملیاتایجاد زمینـه برا جهیدرنتها و عملکرد آن

دسترسی به  ،وردهای هـر درآمد و هزینه در هر دوره، با مقایسه درآمدها و هزینه سرسربه
طلاعات ع به اهای مدیریتی، دستیابی سریی و اعمال کنترلزیربرنامهاطلاعات لازم جهت 

بـراسـاس  ـرد،کان تشخیـص لــزوم خـرج جامع، کامل و دقیق از وضع موجود سازمان، امـکـ
ده از ا استفاهر پروژه ب شدهتماماطلاعـات صحیـح از منابـع و نیازهـا، امکان تعیین قیمت 

 اطلاعات سیستم حسابداری

لی
 ما

ت
ضعی

ل و
حلی

ت
 

 وکار،بالی کسمی اطلاعات مالی، بررسی سلامت روزرسانبههای مالی، بررسی و نظارت صورت
-یت کسبان صلاحریزی مالی، برآورد میزتحلیل برنامهونقدینگی شرکت، تجزیه رصد جریان

ی روزرسانبه، بینی مالی صنایع کوچکریزی و پیشوکار، مدیریت جریان نقدینگی، برنامه
ی هاابهای مالی شرکت مورد تأیید حسابرس معتبر، تفکیک حسهای مالی، صورتصورت

ک، بینی مالی صنایع کوچی و پیشزیررنامهبهای غیرشخصی شرکت، شخصی و حساب
 های مستقلشناسایی حساب

  
 اده شده است:د( نشان 6در شکل ) تأثیرگذار بر راهبردها اینهیزمشرایط مقولات مربوط به 
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 بر راهبردها  رگذاریتأث اینهیزم طیشرا: 6شکل شماره 
Figure 6: Background Conditions Affecting Strategies  

 

ده ا استفابز پژوهش ادر این بخش  آیند،در اثر اتخاذ راهبردها به وجود می: پیامدها. کدگذاری 6

یر زجدول  د که درششناسایی مدل تأمین مالی پژوهش احبه، پیامدهای صهای برآمده از ماز داده
 .شده استشرح کامل آن نشان داده

 
 پیامدهاکدگذاری مربوط به : 12جدول شماره 

Table 12: Coding Related to Outcomes  

 مقوله
category 

 یانتخاب کدهای
Selective 

Codes 

 کدهای محوری
Axial Codes 

 کدهای باز
Open Codes 

مد
پیا

 

 وکارتعالی کسب

 بهبود فرآیند تولید
ر زمان دویی جوری شرکت، تسریع و سرعت در تولید، تنوع در خط تولید، صرفهافزایش سودآ

 تولید

-بهبود عملکرد کسب

 وکار

تقاء ثبت، ارموری، بازدهی های اقتصادی، افزایش بهرهوکار، توسعه فعالیتموفقیت کسب
رزش افزایش ا ی معنوی، ارتقاء سرمایه مادی، آینده روشن، کمک به فعالیت شرکت،سرمایه

خروج از  ،کرد ، توسعه عملافزودهارزششرکت، استقلال مالی، افزایش دارایی شرکت، ارتقاء 
 هاوضعیت ورشکستگی ، توسعه زیرساخت

دهی جریانات سازمان
 مالی

سازی جریانات متعادل
 مالی

ت جریانا جرایاسازی جریان دریافت، جریان پرداخت، اسناد مالی، جریانات فیزیکی، متعادل
د اشیه سوهبود حبسازی سود، بهبود سیستم توزیع و فروش و سیاست فروش، بهینهمالی،  نیمتأ

 ای، ایجاد درآمد بالاهای عمرانی و توسعهشرکت، سوددهی طرح

 تأثیرگذاری بر اقتصاد  توسعه اقتصادی 
ی قاضاتبه  موقعبهیی، برندسازی، برطرف کردن نیازهای اقتصادی، پاسخ صحیح و زااشتغال

عت، منیت صنایش اهای اقتصادی، افزبازار، رونق تولید، توسعه مشاغل جدید، افزایش نوآوری
 سلامت اقتصادی

 

 بر راهبردها رگذاریتأث اینهیزم طیشرا

امور  بندیاقدامات و دسته
 یمال نیدر جهت تأم

 هایاز اهرم مندیبهره
 یکمک

 یباط شرکتانض

مندی از تحقیق و بهره
 توسعه و خبرگان

کامل  یتعهد یمبنا یمال نیتأم هایروش
 یحسابدار

 تیو رصد وضع لیتحل
 حاکم در شرکت

 یانضباط مال تیتقو

 انیامور در جر تیریمد
 یمال نیتأم

 یانضباط حقوق تیتقو

 یاانضباط بودجه تیتقو

 انیامور در جر تیریمد
 یمال نیتأم
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 ( نشان داده شده است:7در شکل ) پیامدهامقولات مربوط به 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 : پیامدهای پدیده محوری7شکل شماره 

Figure 7: Consequences of the Central Phenomenon 
 

 دل پژوهشم طراحی
های ایی بخشانجام شد و شناس )کدگذاری باز، محوری و انتخابی( آن که کدگذاری از پس

تفاده ش با اسارایه شود. مدل پژوه مدل پـژوهش مختلف مدل صورت گرفت، نوبت به آن است که
 .از رویکرد نظریه داده بنیاد به صورت شکل زیر است

 ی محورییامدهای پدیدهپ

 روکاکسب یتعال یمال اناتیجر دهیسازمان

 یمال اناتیجر سازیمتعادل

 یتوسعه اقتصاد

 دیتول ندیبهبود فرآ بر اقتصاد یرگذاریتأث

 وکاربهبود عملکرد کسب
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 : مدل پژوهش 3شکل شماره 
Figure 3: Research model 

 

 گیریبحث و نتیجه
باشد. بنابراین ها میآنتأمین مالی کوچک و متوسط،  صنایع و مهم اصلی هایچالشیکی از 

صنایع غذایی در  خصوصبههدف از پژوهش حاضر ارایه مدل تأمین مالی صنایع کوچک و متوسط 
بنیاد و از طریق مدل روش داده. در پژوهش حاضر از طریق استوری ایران در راستای مدیریت بهره

پارادایمی، اولاً مفهوم تأمین مالی واضح و مشخص گردید، سپس عمده عللی که صنایع را مجاب 
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ای کند به سمت تأمین مالی حرکت کنند، آورده شد و در نهایت برخی مداخلات و عوامل زمینهمی
تأمین مالی صنایع کوچک و متوسط  ها ارایه گردید و نتایجی که در صورتموجود شناسایی و راهبرد

در تشریح متغیرهای توانند شاهد آن باشند در مدل آورده شده است. در راستای اهداف صنعت، می
گر که در حقیقت مداخله ای وی از شرایط علی، زمینهالازم به ذکر است که مجموعه ،پژوهش و مدل

 ،مصاحبه با خبرگان است. لذا با توجه به شدهییشناساهستند،  تأمین مالیکننده ساز و توجیهزمینه
ای از دلایل و توجیهات تخصصی مجموعه تأمین مالی،ی را برای ارایه مدل ترین شرایط علّمهم

 نماید،را توجیه می تأمین مالیترین شرایط علی که مبخشد. لذا مهرا جهت می مالی نیتأماست که 
به این هستند.  «علل محیطی شرکت»، «لی شرکتتحولات ما»، «های عملیاتیتوسعه فعالیت»

های شرکت و مدیریت های تولیدی و فعالیتصورت که صنایع کوچک و متوسط برای توسعه فعالیت
جریان نقد در شرکت نیازمند تأمین مالی هستند و از طرفی به دلیل تغییرات و تحولات روزانه 

وکارها برای رشد و موجب شده است که کسبکنندگان تکنولوژی و تأثیر آن بر بازار و بر مصرف
ارتقاء خود نیاز به تأمین مالی نمایند. از طرفی امروزه باتوجه به پیشرفت روزافزون تکنولوژی و ایجاد 

ها باید بتوانند از های نوین تأمین مالی، مدیران صنایع کوچک و متوسط و مدیران مالی شرکتروش
های استفاده از مالی جدید روز، آگاهی داشته باشند و روش های تأمینهای جدید و روشتکنولوژی

های دیگر ای سرمایه مجزا نیاز دارد و در مقایسه با پروژهها را فرا بگیرند. باتوجه به اینکه هر پروژهآن
گردد، قبل از اقدام به تأمین مالی، شرکت در زمینه مالی متفاوت است. در این راستا پیشنهاد می

احتمالی را برآورد کند و بر طبق آن بودجه مورد نیاز برای پروژه، اقدام به تأمین مالی های هزینه
 نماید. 

، «یکلان اقتصاد مداخلات»گذارند تأثیر می یمال نبر تأمی که گرشرایط مداخله ترینمهم
د در وارمدر برخی  .اندهشدیی شناسا، «نیازهای تحقق تأمین مالیپیش»و « مداخلات درونی شرکت»

ه ود که بشه میبین مدیران شرکت و یا مدیران مالی صنایع کوچک و متوسط، محدودیت علمی دید
ی از گیرهرهردد، بگگردد که پیشنهاد میعنوان مداخله سبب ایجاد مشکل در مسیر تأمین مالی می

 نین درچاشد همببرای شرکت  کنندهکمکتواند مشاوران مالی یا کارشناس خبره در این زمینه می
 د و در جریانقاء دهنی ارتکنار آن بهتر است مدیران خود نیز علم و آگاهی خود را در زمینه تأمین مال

 پدیدهخش د، در بشه گفته علاوه بر آنچافتد قرار بگیرند. تمامی اتفاقاتی که در طول تأمین مالی می
 هایامهدوین برنت»شامل  باشد. این محورها مدنظرمحور  دوباید  ،تأمین مالی محوری و در جهت

باب  ند. در اینباشمی «پایش و ارزیابی مالی در جریان تأمین مالی»و « مالی در جریان تأمین مالی
ای هگیرییمجهت تأمین مالی به تصم دنتوانمیصنایع غذایی  خصوصبهصنایع کوچک و متوسط 

 ریزی مالی و کنترل مالی توجه نمایند. مالی، برنامه
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ای ه در جاینک وارد پس از تأمین مالی و جریان یافتن سرمایه در شرکت به جایدر برخی م
ریت در مدی اناییدرست از آن استفاده شود، به دلیل عدم وجود مدیریت صحیح و به دلیل عدم تو

شود یصرف نم ته شدهرود و نه تنها برای مقاصد خواسجریان نقد، سرمایه به دست آمده از بین می
ان ریت جریای مدیهشود، بنابراین باید از طریق روشیان رساندن به شرکت نیز میباعث ضرر و ز

 یزیررنامهب کیت یمدیر شودنقد از سرمایه تأمین شده به درستی استفاده گردد. بنابراین پیشنهاد می
ر دپول  زانیمکه چه  شودتر مشخص قیبه صورت دقتا به کمک آن  داشته باشدو ماهانه  یهفتگ

 یهایهداخت بدپر یخود را برا یزیربرنامه توانمیموضوع،  نی. با توجه به اداردقرار  شرکت اریاخت
و  افتیردتوان یمریزی کرد از طریق برنامه نهیبه رمندانو پرداخت حقوق کا هیمواد اول دیشرکت، خر

 را مدیریت کرد. منابع مالیپرداخت 
     سطو متو مین مالی در صنایع کوچکسازی مدل تأاز منظر خبرگان، جهت تحقق و پیاده

 شده از شناسایی ایشرایط زمینه ازجملهای بیشتر توجه نماید. شرکت به عوامل زمینه بایستمی
، «دارد شدههای مالی استانصورت»، «استاندرادهای حسابداری مالی»مصاحبات خبرگی شامل 

 اشد.بمی« کتمدیریت کلان شر»و « نهادهای تأمین کننده مالی»، «مدیریت امور مالی شرکت»
 یفن یهوزش دیدآم و صلاحیت جهت استاندارسازی حسابداری مالی شرکت باید از افراد دارای

ج انی نتایرساطلاع های حسابرسی را برایحسابرسان باید گزارشاستفاده نماید،  حسابرس عنوانبه
 اطلاعات بررسی کنند که. حسابرسان باید نمایند ، صادرشدهلیتکمهر حسابرسی عملیاتی 

ایستی بسابرسان حآوری شواهد، پس از جمع تیدرنهاباشد. های مالی کافی میدر صورت شدهگزارش
علت  به رفع اشی شود وها نگیریها و نتیجهمنطقی از یافته طوربه پیشنهادهایی را ارایه کنند که

دها اهپیشناز طرفی  .بیان کنند یروشنبهپیشنهادی را  مربوط باشد و اقدامات شدهییشناسااشکالات 
 . اشدبگیری و قابل اندازه صرفهبهمقرونکه مشخص، عملی،  خواهد بودهنگامی اثربخش 

 شنیود و ببتواند دانش و تخصص خ باید تیریمدوکار، امور کسب تیریمداز طرفی جهت 
قابت در قدرت ر یارادده و کسب کر یرقابت تیبتواند مز دیخود را ارتقاء دهد. شرکت با ستیاستراتژ

 جاد)ای کارودر کسب یدهمستمر و سازمان مؤثر آموزش شودپیشنهاد میامر  نیا یبازار باشد. برا
 کارورهای کسبافزاناوری و نرم، استفاده از فایجاد فرهنگ سازمانی قوی، مناسب یساختار سازمان

ن جهت همچنی .باشد داشته د( وجوپایش و ارزیابی مستمر عملکرد شرکت، ERPو  CRMمثل 
ز ستفاده ابا اردد. گاستفاده افزارهای مالی نرمشود از سازی امور مالی شرکت پیشنهاد میبهینه

 . ردجود داتری از اطلاعات مالی شرکت وافزارهای مالی، امکان بررسی و تحلیل دقیقنرم
ها را کرد باید آنهای مالی شرکت را مقایسه همچنین برای اینکه بهتر بتوان صورت 

 صورتبهها، این است که تغییرات را ترین روشاستانداردسازی کرد. از دیدگاه خبرگان، یکی از رایج
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های مالی با مقیاس های مالی شامل صورتدرصدی بررسی کنیم. دو روش استاندارد کردن صورت
مالی با مقیاس مشترك، های صورت درروشباشد. های مالی مبتنی بر سال پایه میمشترك و صورت

ها نشان داد که این روش آسانی برای درصدی از کل دارایی صورتبهتوان اقلام ترازنامه را می
توان درصدی از باشد و اقلام صورت سود و زیان میهای جاری میجاری و بدهی هاییدارامقایسه 

ریافت. روش دیگر پیشنهادی ها را دتوان نحوه کنترل هزینهفروش نشان داد که در این صورت می
های مالی مبتنی بر سال پایه است های مالی، استفاده از صورتخبرگان، برای استاندارد کردن صورت

های مالی )ترازنامه یا سود و زیان( یک شرکت طی چند سال متوالی که طی این روش صورت
 شود.گیری میشود و بر مبنای آن تصمیممقایسه می

 ل و رصدتحلی»، «انضباط شرکتی»رگرفته از مصاحبات خبرگان شامل شرایط راهبردی ب
-ز اهرمامندی بهره»و « بندی امور جهت تأمین مالیاقدامات و دسته»، «هاوضعیت حاکم در شرکت

 باشد.می« های کمکی
که  دهندیمی قرار که نهادهای تأمین مالی صنایعی را در اولویت تأمین مالبه این توجه با

ی را حاظ مالم از لشرکت باید نظم و انضباط لاز رونیازاضوابط را رعایت کرده باشند.  شرایط و
کل که از ه این شبه کند استفاد های مالیها و رویهسیاستشود از رعایت نمایند. بنابراین پیشنهاد می

ده استفا اها و درآمدهها، هزینهتعیین ارزش دارایی جهتدهی مالی و معیارهای حسابداری گزارش
اط ی انضبسازهای تشویقی جهت همکاری و هماهنگی اعضای شرکت جهت پیادهشود، از سیاست

 تیریمد ،یارحسابد ،یمال نهیدر زمبه ویژه کارکنان در شرکت استفاده شود. در بخش آموزش 
ت شرکت صد وضعیشود مدیریت جهت تحلیل و رگذاری کند. همچنین پیشنهاد می، سرمایههانهیهز
 PESTEL، (ها و تهدیدهانقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت)بررسی  SWOTهایی چون تحلیلاز 

ررسی ب)جهت  یتحلیل سودآوری و نقدینگ(، وضعیت فعلی شرکت در مقابل عوامل بیرونی)تحلیل 
ل شرکت ه داخبهمچنین جهت روانه کردن سرمایه  ( استفاده کرد.وضعیت مالی و سودآوری شرکت

 ای شرکت،هعالیتترسیم ساختار شرکت، ارایه گزارش دقیق از فت اقدام به شود شرکپیشنهاد می
 ن مالی،ای تأمیبر ازیموردنسازی بستر وکار، شناخت نسب به فراهمبرآورد میزان صلاحیت کسب

رش از ایه گزات، ارترسیم نمای کلی از عملیات شرکت، ارایه برنامه مناسب تأمین مالی برای شرک
ن توامی ین مالیتر فرآیندهای تأمشرکت نماید. از طرفی جهت طی شدن آسانوضعیت آتی و جاری 

الی متأمین  ارشناسانکخبرگان و  ازنظرشود پیشنهاد می نیبنابراهای کمکی استفاده نمود. از اهرم
راهنمایی  ی( شرکتین مالها مشاوره مالی گرفته شود تا در طی این فرآیند )تأماستفاده شود و از آن

ا بعی کند ریت سدر کنار شرکت باشد و یا بخش تحقیق و توسعه در مستقر گردد و یا مدی کند و
 های نوین تأمین مالی آگاهی یابد.تحقیق و توسعه از روش



 97-138، ص.ص.1403ان تابست –69 ، پیاپی 2، شماره  18دوره                                             مدیریت بهره وری  

 
 

 

 
(126) 

، «وکارکسب تعالی»مثبتی از قبیل  پیامدهای تأمین مالیسازی مدل با پیاده تینها در
های ترین پیامـدمهم رونیازاشود. صل میحا «توسعه اقتصادی»، «دهی جریانات مالیسازمان»
د د عملکرالی، بهبومسازی جریانات بهبود فرآیند تولید، متعادلبخش مذکور شامل، سه در  ادشدهی

ز اش، یکی گان پژوهدر این بین بر اساس نظریه خبر .باشندمی وکار، تأثیرگذاری بر اقتصادکسب
وری هایش بهرسط، افزلی واحدهای صنعتی کوچک و متومین ماترین پیامدهای مورد انتظار از تأمهم

ی در مین مالاین تأباشد که ارتقای عملکرد کلی صنعت را به همراه خواهد داشت. بنابرصنایع می
     .. .ازار و بب سهم وری در تولید و ارتقاء کیفیت و کسصورتی که درست انجام شود منجر به بهره

 داری درابق حسابسوشود به این شکل که صحیح مدیریت  ،ع مالیمنابشود بنابراین ضروری است می
ه کت تسویبلی شرهای قای شرکت در نظر گرفته شود، بدهینظر گرفته شود انضباط مالی و بودجه

بنگاه  ه توسعهبت منجر گردد در این صوربهینه استفاده از طرفی از منابع مالی به صورت  ...گردد و
 خواهد شد.

باید عنوان نمود که نتایج  صورت گرفته هایپـژوهش شتراك و افتراق بادر خصوص وجوه ا
تأمین مالی سهام، تأمین مالی (، نشان داد که 2020حیدر و همکاران ) پژوهشپژوهش حاضر با 

مالی از طریق بانک، تأمین مالی از طریق کمک و اقدامات دولتی، امور مالی اسلامی  تأمینبدهی، 
باشد. در پژوهش حاضر نیز در بخش های تأمین مالی میروش عنوانبهربه( )مشارکه، مرابحه، مضا

   ( 2017و همکاران ) 1تحقیق رائواست. همچنین در  شدهاشارههای تأمین مالی راهبردها به روش
است که در  شدهاشارهشکاف در مسیر تأمین مالی  عنوانبه میلی مؤسسات مالی و شکاف دانش رابی

عامل  عنوانبهنگرانی بانک از عدم پرداخت اصل و بهره وام که  ازجملهز مواردی پژوهش حاضر نی
صنایع غذایی نتوانند از طریق بانک  خصوصبهشود صنایع کوچک و متوسط گر موجب میمداخله

نتایج  عامل راهبردی اشاره کرد. عنوانبههای تأمین مالی را و آگاهی از روشتأمین مالی شوند 
(، 2017و همکاران ) 4( و لین2017و همکاران ) 3( و ماسیاك2017، در سال )2و سوچوی تحقیقات 

دهد که صنایع نشان می (،1399رحمانی نوروزآبادی و همکاران در سال )(، 2016) 5موویک آمادیلا
مشکلات تأمین مالی از روش خارج از شرکت مواجه است و  کوچک و متوسط همواره با محدودیت و

های داخلی برای تأمین مالی استفاده کنند. در پژوهش حاضر از این دهند از روشمی معمولاً ترجیح
     ها آن ازجملهاست که  ادشدهالزامات و شرایط تأمین مالی ی عنوانبهها به صورت کلی محدودیت

                                                           
1. Rao  

2. Choi & Suh 

3. Masiak 

4. Lin 

5. Muuwike Amadhila 
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 1سینگ و واسدانی .های بانکی اشاره کردی بانکی، سیاستهاحسابهیتسوتوان به وثیقه بانکی، می
های اصلی صنایع کوچک و متوسط در ناکافی بودن ( در تحقیق خود نشان دادند که چالش2016)

که در تحقیق حاضر از ناکافی بودن دارایی وثیقه  .دارایی وثیقه و عدم آگاهی مالی کارآفرینان است
-ی از اهرممندبهره عنوانبهنیازهای تحقق تأمین مالی و عدم آگاهی مالی کارآفرینان به عنوان پیش

باشد مداخلات و راهبردها جهت تحقق تأمین مالی می ازجملهاست که  ادشدهها یهای کمکی از آن
( در تحقیق خود موانع سیاسی، فرهنگی و اجتماعی، موانع قانونی و 1399محمدی و همکاران )

و اجرایی مقرراتی، موانع اقتصادی و مالی، موانع فرآیندی، ساختاری و انسانی، موانع راهبردی 
مداخلات کلان محیطی  عنوانبهموارد  . در تحقیق حاضر ایناندکردهاشارهمانع و محدودیت  عنوانبه

گذاری نامناسب، ، محیط اقتصادی، محیط سیاسی و محیط صنعت آورده شده است، سیاستازجمله
ط اقتصادی اهداف کلان صاحبان مسئولیت در ساختار سیاسی یک کشور، شرایط رکود جامعه، شرای

ها وجود دارد. محمدی و موانعی هستند که در مسیر تحقق تأمین مالی آن ازجملهحاکم در جامعه 
شفافیت شرکتی  ازنظرهایی که ( در تحقیق خود نشان دادند که شرکت1397همکاران در سال )

یج تحقیق رو خواهند بود. نتاوضعیت بهتری دارند، در زمینه تأمین مالی با محدودیت کمتری روبه
باشد که نشان داده شد که اگر صنایع کوچک و متوسط تمامی راستا با نتایج تحقیق حاضر میهم

، داشتن مشاور مالی و تجربهصاحباستفاده از تجربه افراد  ازجملهبرای تأمین مالی  ازیموردنالزامات 
ای در شرکت، مبنای دجهاقتصادی، استفاده از تکنولوژی نوین مالی، تقویت انضباط مالی، حقوقی، بو

... را رعایت کنند در زمینه طلاعات مالی، مدیریت جریان نقد وروزرسانی اتعهدی کامل حسابداری، به
 شوند.تأمین مالی با محدودیت کمتری مواجه می

ا بوهش حاضر عنوان کرد که در پژاشاره به وجه نوآوری پژوهش باید  منظوربه تینها در
 ا به سمترها تصنایع کوچک و متوسط ایران، هر یک از دلایلی که شرک طراحی مدل تأمین مالی

ایی که س بسترهسازی هدف از تأمین مالی شناسایی شدند سپدهد جهت شفافتأمین مالی سوق می
ا ارایه بشود یها مپدیده محوری نیاز است که موجب کاهش محدودیت عنوانبهبرای تأمین مالی 

دید. سایی گرنیز شنا ای در جهت تأمین مالیو با شناسایی عوامل مداخلهها راهبردها و استراتژی
که  شودمینهاد پیش سازی مدل تأمین مالی در صنایع کوچک و متوسطپیاده منظوربهپژوهش حاضر 

ر درزیابی اپایش و  وهای مالی در جریان تأمین مالی تدوین برنامه محوردو این راهبرد بر اساس 
 .صورت گیردی جریان تأمین مال

 .نویسندگان هیچگونه تعارض منافع ندارند: تعارض منافع
 

                                                           
1. Singh & Wasdani  
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