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 چکیذٌ

تٛو١ٝ  ثب ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ٚ  ث٥ٗ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ـاثٙٝ ثفـو٣  پمًٚٞ ا٤ٗ ا٘دبْ اق ٞؽف

ؼـ وبَ  ثٙؽـ٠جبنؼث٥فاٖ ٔمٟٙ ٔتٛوٙٝ ٌٟفوتبٖ ـا تٕب٣ٔ  آٖ آٔبـ٢ خب١ٔٝثٛؼ وٝ  وبقٔب٣٘

ثٛؼ وٝ ٘فف  266 ت١ؽاؼٔٛـؼ پمًٚٞ  ٕ٘ٛ٘ٝ ضدٓ ٚ تٍى٥ُ ؼاؼ٘ؽ( ٘فف 868) 1392 – 93 تط٣ّ٥ّ

اق ت٥ِٛف٣  ـٚي ثٝ ثفـو٣ ا٤ٗ. ثفاوبن خؽَٚ ٔٛـٌبٖ ا٘تػبة ٌؽٜ ثٛؼ٘ؽتّبؼف٣ وبؼٜ ثٝ ـٚي 

ٔؽ٤ف٤ت ، ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٞب اق پفوً ٘بٜٔٝؼاؼ آٚـ٢خٕٟ خٟتٚ  ٌففتٝ ِٛـت ٕٞجىت٣ٍ٘ٛٞ 

آٔبـ٢  ٞب٢ـٚي اق ٞبؼٜؼا ٚ تط٥ُّ ٚخٟت تدك٤ٌٝففتٝ ٌؽٜ ثٛؼ  ثٟفٜ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ٚ  ٍٔبـوت٣

: ٚ ٘تب٤ح ضبُِ ٍ٘بٖ ؼاؼٔف٤ت ٕٞجىت٣ٍ پ٥فوٖٛ ٚ ٔف٤ت ـٌفو٥ٖٛ زٙؽ ٔتغ٥فٜ اوتفبؼٜ ٌفؼ٤ؽ 

 ففًٞٙ اث١بؼٚ اق  .ؼاـ٢ ٚخٛؼ ؼاـؼب١ٔٙ ثب تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـاثٙٝ اث١بؼي ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ث٥ٗ

ث٣ٙ٥ لبؼـ ثٝ پ٥ً ،پؿ٤ف٢ پبؼاي ٚ ٔىإ٥ِت ففؼ٢، ضٕب٤ت ٔؽ٤ف٤ت، وٙتفَ، ٘ٝبْ وبقٔب٣٘، اثتىبـ

ؼاـ٢ ٚخٛؼ بـاثٙٝ ١ٔٙ وبقٔب٣٘ تٛو١ٝ ثب اث١بؼئؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ٚ  ث٥ٗ. ثبٌٙؽ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٔ

 .ثبٌؽ٣ٔ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ث٣ٙ٥ پ٥ً آٖ، تٟٙب ت٥ّٕٓ ٥ٌف٢ لبؼـ ثٝاث١بؼٚ اق . ؼاـؼ

 

، آٔٛقي ٚ پفٚـي، تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ،ففًٞٙ وبقٔب٣٘، ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ َب: ياشٌ کلیذ
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 مقذمٍ

ٚ ا٤ٗ ؼـ ضب٣ِ اوت وٝ  ٞىتٙؽٔٛاخٝ  ٣٤٣ وبقٔب٘آوٍٛـٞب٢ ؼـ ضبَ تٛو١ٝ ثب ٣٠ٛ٘ پب٥٤ٗ ثٛؼٖ اثفثػ٣ٍ ٚ وبـ غبِجبً

خٟت ـفٟ ا٤ٗ ٍٔىُ، ٚخٛؼ اففاؼ ثب ت١ٟؽ ثبلا٢ وبقٔب٣٘ وٝ ؼاـا٢ اـقي ٞب ٚ ثبٚـٞب٢ ٍٔتفو٣ ثبٌٙؽ، لاقْ ٚ ٔفٚـ٢ 

ٌٛؼ وٝ ٘ٝبْ اؼاـ٢ ـا ثٝ ٔٙكِٝ اثكاـ٢ خٟت تطمك اٞؽاف تٛو١ٝ ؼـ اث١بؼ اوت. ا٥ٕٞت ا٤ٗ أف ٚلت٣ ث٥ٍتف ٕ٘ب٤بٖ ٣ٔ

ٗ ت١ج٥ف ٚخٛؼ ٤ه ضه ٚ ثبٚـ ٍٔتفن ٥ٔبٖ ٔد٠ٕٛٝ ا٠ٕب٢ وبقٔبٖ خٟت ا٘ىدبْ ثػ٥ٍؽٖ ثٝ ٔػتّف تّم٣ و٥ٙٓ. ثب ا٤

 ٞب٢ ٔػتّف اِكا٣ٔ اوت.ٞب ٚ ٔإِفٝثػً

ٌٍب٣٤ ٚ ٘ٛوبق٢  تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ تلا٣ٌ اوت ٔٛـؼ ضٕب٤ت ٔؽ٤ف٤ت اـٌؽ ٚ ؼـاق ٔؽت، ثفا٢ ثٟجٛؼ ففا٤ٙؽٞب٢ ٍٔىُ

ٞب٢ و٥ؽ ٤ٚمٜ ـ٢ٚ ت٥ٓأوبقٔب٣٘ ثب ت ف ٚ ؼوتٝ خ٣١ٕ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ففًٞٙوبقٔبٖ، ثٝ ٤ٚمٜ اق ٘ف٤ك ٤ه تٍػ٥ُ وبـ٢ ٔٛث

 ٚـ٢ ٠ّْٛ ـفتبـ٢ وبـثف٢ ؼـ غلاَ تطمك ٣ّٕ٠بٌف ٚ اوتفبؼٜ اق تئٛـ٢ ٚ فٙوبـ٥ٌف٢ ٘مً ٍٔبٚـٜ تى٥ُٟٝ وبـ٢ ٚ ث

وبق٢ ثفا٢ ت٥ٕٕٗ افكا٤ً اثفثػ٣ٍ، ولأت، ضُ ٔىبئُ ٚ ق٥ٔٙٝ (. تٛو١ٝ وبقٔب٣٘، أفٚقٜ ؼـ پ1385٣، 1)فف٘ر ٚ اذ ثُ

ٔمّؽ ٟٔٓ اق ٘ف٤ك ثٟىبق٢ ٔىتٕف تٙبوت ٚ وبقٌبـ٢ ؼـ٣٘ٚ و٥ىتٓ ٚ افكا٤ً  آ٤ٙؽٜ وبقٔبٖ اوت. تلاي ٣ٔ ٌٛؼ ا٤ٗ

 ٔط٥ٗ ٚ پبوع ٔٙبوت ثٝ ٔمت٥ٕبت آٖ تطمك ٤بثؽ ٠آٖ ثفا٢ وبقٌبـ٢ ٔثجت ثب ٌفا٤ٗ ضبَ ٚ آ٤ٙؽ ٞب٢ٞب ٚ ٌب٤ىت٣ٍلبث٥ّت

اـقي ا٣ِّ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ا٤دبؼ تغ٥٥فات ٔثجت، پب٤ؽاـ ٚ ثب وفب٤ت٣ اوت وٝ اففاؼ، ت٥ٓ ٞب  . ؼـ ٚالٟ(1392)ثٟٙبْ ٔفٌؽ٢، 

اق خّٕٝ ا٤ٗ ٔٛاـؼ ٣ٔ تٛاٖ  وبقؼ.٣ٔ وبقٔبٖلبؼـ ثٝ تطمك تٕبْ پتب٘ى٥ُ ٞب ٚ ٍٔبـوت ف١بَ غٛؼ ؼـ ٔٛفم٥ت  ٞب ـاٚ وبقٔبٖ

 اٌبـٜ وفؼ. ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ٚ  ففًٞٙ وبقٔب٣٘ثٝ 

ٌٛؼ، ثفغٛـؼاـ٢ اق ٚـ٢ آٖ ٞٓ ٣ٟٔٔٓ ضفٛ ٞف وبقٔبٖ ٤ب وبقٔب٣٘ وٝ ٔىّٕبً ٔٛخت افكا٤ً ثٟف٤ٜى٣ اق ؼلا٤ُ 

ثٝ ٠جبـت ؼ٤ٍف، ؼـ ِٛـت ٠ؽْ ٚخٛؼ ٚضؽت . ثبٌؽٞب ٚ ثبٚـٞب ٚ ثٝ ٘ٛـ و٣ّ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ آٖ ٣ٔا٘ىدبْ ؼـ اـقي

ٚق٢ ٚ ٤ب ٚخٛؼ ٣٠ٛ٘ ٔٙؽ٢ اق ٔك٤ت ٞب٢ أفٞب ٚ ثبٚـٞب٢ ضبوٓ ٚ پب٤جٙؽ٢ ثٝ اَِٛ ٚ لٛا٠ؽ پ٥ً ٥٘بق ثٟفٜ ؼـ اـقي

، اثكـ٢ ٚ ؼ٢ِٛ) وبقؼٌفؼؼ ٚ ضَّٛ ثٝ اٞؽاف ـا ٍٔىُ ٣ٔپؿ٤ف ٣ٔوبقٔبٖ آو٥ت ؼـ اففاؼ، ففًٞٙ پفاوٙؽ٣ٌ آـا

ٞب٢ ٍٟٔٛـ خٟب٣٘، ثفغٛـؼاـ٢ اق ٤ه ففًٞٙ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔؽ٤ف٤ت٣ ٚ ٔؽَ اِجتٝ پ٥ً ٥٘بق ٔٛفم٥ت ؼـ اخفا٢ و٥ىتٓ. (1388

ًٞٙ ـٚ، ثفا٢ وبقٔب٣٘ وٝ ثٝ ؼ٘جبَ ؼوت٥بث٣ ثٝ ٣٠ٛ٘ ٔك٤ت اوت، ا٥ٕ٘ٙبٖ اق ز٣ٍٍ٘ٛ فف اق ا٤ٗ. ٔٙبوت اوتوبقٔب٣٘ 

، 2پبـوٛ٘ك) ـٚؼ ٞب٢ ا٣ِّ ثٝ ٌٕبـ ٣ٔٞب٢ وبـثفؼ٢ ثفا٢ ا٤دبؼ ا٘ىدبْ ؼـ آٖ اق ا٤ِٛٚتوبقٔب٣٘ ٔٛخٛؼ ٚ تٛخٝ ثٝ ـاٜ

، ثفغٛـؼاـ٢ اق ففًٞٙ وٝ ٔٛخت تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٥٘ك ٣ٔ ٌٛؼ ٤ى٣ اق ٚخٜٛ لؽـت ٚ ٥ٕٔكٜ وبقٔبٖثٙبثفا٤ٗ  (.1986

ٞب، لٛت ٞب ٚ ١ٔف ٞب٢ آٖ ٞب، غّّتٕ٘ب٢ ٤ٚم٣ٌ وبقٔب٣٘ ّٔٙٛة اوت. ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٞف ٔد٠ٕٛٝ وٝ آ٥٤ٙٝ تٕبْ

ٚ وب٤ف  ٞبٞب، اَِٛ، ثبٚـٞب، ٍ٘فيٌٛؼ، ٥ٔتٛا٘ؽ زٟفٜ ؼـٖٚ ٚ ثفٖٚ آٖ ـا اق ٘ٝف پب٤جٙؽ٢ وبـوٙبٖ ثٝ اـقئطىٛة ٣ٔ

تٛاٖ ثٝ ا٘ىدبْ اـق٣ٌ ٚ ت١ٟؽ وبـوٙبً٘، پ٣ اق ٘ف٤ك ٔٙب١ِٝ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٤ه تٍىُ، ٣ٔ ٔفتجٗ ٍ٘بٖ ؼٞؽ. ٢بٞا٠تمبؼ

 (. 1997، 3)آؼِف ثفؼ

( ٍٔبـوت ـا 2002) 4ؼ٤ٛ٤ه ٚ ٥٘ٛاوتفْٚ اوت. ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣، تٛو١ٝ وبقٔب٣٘اق ؼ٤ٍف ٔإِفٝ ٞب٢ تأث٥فٌؿاـ ثف 

ا٥ٍ٘كؼ تب ثفا٢ ؼوت٥بث٣ ثٝ اٞؽاف ؼا٘ٙؽ وٝ آٟ٘ب ـا ثف ٣ٔٞب٢ ٌف٣ٞٚ ٠٣ٔب٘ف٣ اٌػبَ ؼـ ٔٛل٥١تٚ  ؾ٣ٙٞ ٞب٢ؼـ٥ٌف٢

 -ٌف٣ٞٚ تلاي وٙٙؽ ٚ ؼـ ٔىئ٥ِٛت وبـ ٌف٤ه ٌٛ٘ؽ. ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ففا٤ٙؽ٢ اوت وٝ ؼـ خٟت ؼـ٥ٌف٢ فىف٢
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ٞب ؼـ وٙٛش ٔػتّف اخفا٢ ثف٘ب٣ّٕ٠ٝٔ ٔؽ٤ف٤ت ٚ وبـوٙبٖ ٚ ٕٞىبـ٢ آ٘بٖ ؼـ ت٥٥١ٗ اٞؽاف، ت٥ّٕٓ ٥ٌف٢ ؼـ ٔفاضُ 

(. ثؽ٣ٟ٤ اوت وٝ ؼـ آٔٛقي ٚ پفٚـي ٥١ٔ1379ٗ، ٘ٝبـت ثف ؼـوت٣ ٚ ِطت اخفا٢ ثف٘بٔٝ ٞب ٚ اثفثػ٣ٍ آٟ٘ب )ٕٞؽا٣٘، 

وفب٘ٝ ؼـ خب١ٔٝ أٔت. ، ا٤ٗ ٔفْٟٛ اق خب٤ٍبٜ ثه ٟٕٔتف٢ ثفغٛـؼاـ ثبٌؽؼـ تٛو١ٝ وبقٔبٖ ثٝ ؼ٥ُِ ٘مً و٥ّؽ٢ وفٔب٤ٝ ا٘ىب٣٘

بوج٣ ثٝ ٍٔبـوت ٕٞٝ خب٘جٝ ؼاؼٜ ٍ٘ؽٜ اوت ٚ ثب ٚخٛؼ ا٤ٙىٝ تدبـة اـقٌٕٙؽ٢ ـا اق پ٥ؽا٤ً تفىف ٘ٝبْ ٔب پبوع ٔٙ

أب ٞٙٛق فبِّٝ ق٤بؼ٢ ثب اخفا٢ ٔجت٣ٙ ثف اَِٛ ٣ّٕ٠ ٚ ٕٞٝ خب٘جٝ  ،ٍٔبـوت ؼـ ثى٥بـ٢ اق وٍٛـٞب ٣ٔ تٛاٖ ـؼ٥ٌف٢ وفؼ

فٝ ا٤ٗ ٘ٝبْ ٚ تلاي پ٥ٍ٥ف ؼـ ثىتفوبق٢ ٚ ا٠ٕبَ ٔٛفك غٛـؼ وٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ غٛؼ ٔفٚـت تفىف خؽ٢ ؼـ فّىآٖ ثٝ زٍٓ ٣ٔ

 ٘بپؿ٤ف وبغتٝ اوت.آٖ ـا ثٝ غَّٛ ؼـ ث٥ٗ ٔت٥ِٛبٖ أف آٔٛقي ٚ ت٥ّ١ٓ ٚ تفث٥ت ثٝ ٤ٚمٜ ؼث٥فاٖ ـا اختٙبة

ا٤ٗ ـ٤ٚٝ اق ٘ف٤ك غلاِٝ وفؼ وٝ ا٢آٌبٞب٘ٝ ٞب٢ــ٤ٚٝ تٛا٘ؽ٣ٔ ـا وبقٔب٣٘ تٛو١١ اق آ٘سٝ ؾوف ٌؽ ١ّْٔٛ ٌفؼ٤ؽ وٝ

. ٤بثؽ٣ٔ تٛو١ٝ تغ٥٥ف ثفا٢ آ٤ٙؽٜ ا٤دبؼ ٚ ٜفف٥ت ٤بفتٝ ءاـتمب اوت آٖ ٚـ٢ ثٟفٜ اق ٟٔٓ لىٕت٣ وٝ وبقٔبٖ و٣ّ اثفثػ٣ٍ ٞب

 ا٤ؽٜ ٌفا٤ٗ ثٝ ؼوت٥بث٣ ٚ تلا٣ٌ ثفا٢ وبقٔبٖ ٌؽٜ ٌٙبغتٝ ٞب٢وفؼٖ ١ٔف ثف٘فف خٟت ؼـ وبقٔب٣٘ تٛو١١ ضم٥مت ؼـ

 ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ٚ ففًٞٙ ٌؽٜ ا٤ٗ اٌبـٜ ٔٛـؼ ٞف ؼٚ ؼـ. ثبٌؽ٣ٔ ؼـغٍبٖا٢ آ٤ٙؽٜ ـاوتب٢ ٌؽٜ ؼـ ت٥٥١ٗ پ٥ً اق ٚ آَ

تف٤ٗ  ٟٔٓ. ؼٞٙؽلفاـ ٣ٔ تأث٥ف ـا تطت تٛو١١ وبقٔب٣٘ ٚوب٤ُ ٚ اٞؽاف ثب اـتجبٖ ؼـ ٔتػؿٜ وٝ ت٥ّٕٕبت ٞىتٙؽ وبقٔب٣٘

ا٤ٗ ٘ٝبْ ثف پب٤ٝ ٥ٕ٠ك تف٤ٗ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣، ٔفْٟٛ وفٔب٤ٝ ا٘ىب٣٘ ٚ تٛو١ٝ و٥ف٣ ٔٙبثٟ ا٘ىب٣٘ اوت.  ؼ٥ُِ تٛخٝ ثٝ

ثفؼ. ِؿا، ا٘ىبٖ ثب ٞف تٛإ٘ٙؽ٢، ؼـ ٠ب٘ف٣ ا٘ىبٖ لفاـ ؼاـؼ. ٞف ا٘ىب٣٘ اق تفىف ٚ ضُ ٔىبئُ ِؿت ٣ٔ ٥٘بقٞب٢ فٙف٢، ٘ج٣١٥ ٚ

اوبن ٘تب٤ح وبـثفؼ٢ ثفاق ٘فف ؼ٤ٍف فف٣ٍٙٞ لاقْ اوت ثٝ ا٘ؽ٥ٍ٤ؽٖ ٚ تفىف ت٤ٍٛك ٌٛؼ.  ٞف ـؼٜ وبقٔب٣٘ ٚ ثب ٞف ٘ٝبْ

تٛاٖ ٌبْ ٞب٢ اوبو٣ ـا ؼـ ـاوتب٢ تم٤ٛت ٚ تج٥٥ٗ ٔإِفٝ ٞب٢ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣، ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ تٛو١ٝ پمًٚٞ ٣ٔا٤ٗ 

وبقٔب٣٘ ؼـ وبقٔبٖ ٞب٢ آٔٛق٣ٌ ثفؼاٌت. اق ا٤ٗ په تٛوُ ثٝ ا٤ٗ ٠ٛأُ ت٥ٕٕٗ وٙٙؽ٠ افكا٤ً ثٟفٜ ٚـ٢ وبـوٙبٖ ؼـ 

ٖ ٚ ؼوت ا٘ؽـوبـاٖ وبقٔبٖ آٔٛقي ٚ پفٚـي ٣ٔ تٛا٘ٙؽ اق ٘تب٤ح ـاوتب٢ تم٤ٛت اٞؽاف وبقٔب٣٘ غٛاٞؽ ثٛؼ. ٚ ٥٘ك ٔىئٛلا

 ٞب٢ لاقْ ـا ؼـ ـاوتب٢ تم٤ٛت آٖ ثفؼاـ٘ؽ.ا٤ٗ تطم٥ك خٟت ثف غٛـؼاـ٢ اق وبقٔب٣٘ تٛو١ٝ ٤بفتٝ ٚ پ٤ٛب اوتفبؼٜ وفؼٜ ٚ ٌبْ

اوبو٣ ٚ ٞب٢ ت ٞؽف ٞب ؼـ خٟوٕت ؼاؼٖ وبقٔبٖا٘ؽ وٝ اٌف  ٠م٥ؽٜ وبقٔب٣٘ ثف ا٤ٗ ٌفاٖاق ٘فف٣ ثفغ٣ اق پمًٚٞ

وبـوٙبٖ ٕٞىٛ ٘جبٌؽ، اؼأٝ ض٥بت وبقٔب٣٘ ـا ثب ٔٛاٟ٘ ٠ٕؽٜ ٔٛاخٝ غٛاٞؽ  وبقٔب٣٘ زٙب٘سٝ ثب ثبٚـٞب ٚ ففًٞٙ ـاٞجفؼ٢

ٝ ثٝ آٖ اق تٞب٢ ا٘دبْ ٌؽٜ ٍٔػُ ٌفؼ٤ؽ وٝ تٛو١ٝ ٚ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٚ وب٤ف خٛا٘ت ٚاثى ثفـو٣ وفؼ. اق ٘فف ؼ٤ٍف ثب

 بتتطم٥م ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ؼـ ضٛقٜ آٔٛقي ٚ پفٚـي ٚ ثٝ ٤ٚمٜ ؼـ ث٥ٗ ؼث٥فاٖ ٔمٟٙ ٔتٛوٙٝوبقٔب٣٘ ٚ  ففًٞٙ خّٕٝ

ِٛـت ٌففتٝ اوت ٚ ٤ه غلاء تطم٥مبت٣ ؼـ ا٤ٗ ق٥ٔٙٝ ٚخٛؼ ؼاـؼ وٝ ثبٚخٛؼا٤ٗ ؼلا٤ُ ٚ ٥٘ك ٠ؽْ  ا٘ؽو٣ ٔؽٖٚ ٚ خبٟٔ

ثف ـ٢ٚ ؼث٥فاٖ ا٤ٗ ضٛقٜ ثٝ ا٘دبْ  اوت وٝ پمًٚٞ غٛؼ ـا ٔطمك ثفآٖ ،ٚخٛؼ تطم٥مبت ٍٔبثٝ ؼـ ضٛقٜ آٔٛقي ٚ پفٚـي

ؼث٥فاٖ  تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ثب ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ٚ  ففًٞٙ وبقٔب٣٘ـاثٙٝ  ؼ٘جبَ ثفـو٣پمًٚٞ ثٝ  ـوب٘ؽ. ثٙبثفا٤ٗ ٔطمك ؼـ ا٤ٗ

ٚ  ففًٞٙ وبقٔب٣٘ؼـ آٔٛقي ٚ پفٚـي ٚ ٘مً  تٛو١ٝ وبقٔب٣٘جٛؼٜ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ثٙؽـ٠جبؤمٟٙ ٔتٛوٙٝ ٌٟفوتبٖ 

تٛو١ٝ  ثب ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ٚ  ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ؼـ آٖ ا٤ٗ وٛاَ ثفا٢ ٔطمك پ٥ً ٣ٔ آ٤ؽ وٝ آ٤ب ث٥ٗ ٍٔبـوت٣ٔؽ٤ف٤ت 

 ؟ـاثٙٝ ا٢ ٚخٛؼ ؼاـؼ ثٙؽـ٠جبنؼث٥فاٖ ٔمٟٙ ٔتٛوٙٝ ٌٟفوتبٖ ؼـ ث٥ٗ  وبقٔب٣٘

ؼـ اؼاـات ثفـو٣ ـاثٙٝ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ثب تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ » ؼـ پم٣ٍٞٚ تطت ٠ٙٛاٖ( 1391) پٛـ ٚ وف٤ٓ ا٤ٕب٣٘

ـاثٙٝ  001/0 ٍ٘بٖ ؼاؼ٘ؽ وٝ ث٥ٗ ؼٚ ٔتغ٥ف ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ؼـ وٙص« آٔٛقي ٚ پفٚـي اوتبٖ ٞفٔكٌبٖ

اثتىبـ ففؼ٢، ٞؽا٤ت ٚ ـٞجف٢، ا٘ىدبْ ٚ ) ثب اث١بؼ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٥٘ك ث٥ٗ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ١ٔٙبؼاـ٢ ٚخٛؼ ؼاٌتٝ
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ـاثٙٝ ١ٔٙبؼاـ٢  001/0 ؼـ وٙص( بؼاي، اـتجب٘بت، تطُٕ ٘ٝف ٚ ٔىئ٥ِٛت پؿ٤ف٢ٕٞب٣ٍٙٞ، ضٕب٤ت ٔؽ٤ف٤ت، وٙتفَ، ٘ٝبْ پ

٥ف تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـا پ٥ً ؼـِؽ ٚاـ٤ب٘ه ٔتغ ٥ِ63ت پؿ٤ف٢ ٚ اـتجب٘بت ثف ـ٢ٚ ٞٓ ىئٕٛٞس٥ٙٗ ؼٚ ٔتغ٥ف ٔ. ٚخٛؼ ؼاـؼ

ٚ پفٚـي ٚ اـائٝ  ثفـو٣ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ اؼاـ٢ آٔٛقي»ؼـ پم٣ٍٞٚ تطت ٠ٙٛاٖ ( 1390)ا٤ٕب٣٘. وٙٙؽث٣ٙ٥ ٣ٔ

ٝ ـاثٙٝ ٚخٛؼ ١ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ث٥ٗ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٔإِفٝ ٞب٤ً ثب تٛو« ـاٞىبـٞب٢ ٣ّٕ٠ اـتمب آٖ ؼـ خٟت ثف٘بٔٝ تٛو١ٝ

 .ٞب٢ آٖ لبؼـ ثٝ پ٥ً ث٣ٙ٥ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٔ ثبٌٙؽؼاٌتٝ ٚ ٔإِفٝ

ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ ٞب٢ ٚقاـت ٠ّْٛ تطم٥مبت  اـق٤بث٣ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘»ثب ٠ٙٛاٖ ( 1387) ٘تب٤ح پمًٚٞ تفن قاؼٜ ٚ ٕٞىبـاٖ

تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ( ث١ؽ ٔف٣ٟٔٛ)ٔؽ٤فاٖ اـٌؽ ؼاٍٍ٘بٜ ٞب ثب ٔجب٣٘ ٘ٝف٢ ( 1: ، ٍ٘بٍ٘ف آٖ اوت وٝ«ٚ فٗ آٚـ٢ ؼـ تٟفاٖ

وبغتبـٞب٢ ٔٛخٛؼ ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ ٞب اق وفب٤ت لاقْ ثفا٢ پ٥ٍجفؼ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ثفغٛـؼاـ ( 2. آٌٙب٣٤ وبف٣ ٘ؽاـ٘ؽ ،ؼاٍٍ٘بٜ

( 4. تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ ٞب ثٝ ٘طٛ اثفثػ٣ٍ ا٠ٕبَ ٍ٘ؽٜ اوت( ث١ؽ ٠ّٕىفؼ٢)ٔد٠ٕٛٝ الؽأبت اوبو٣ ( 3. ٙؽ٥٘ىت

فبِّٝ ( 5. ٥١ٔٚت اث١بؼ وٝ ٌب٘ٝ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ ٞب٢ ٔػتّف ١ِٙت٣ ٚ غ٥ف ١ِٙت٣، تفبٚت ١ٔٙبؼاـ٢ ٘ؽاـؼ

اث١بؼ وٝ ٌب٘ٝ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ( 6. ٣٘ ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ ٞب ثى٥بـ ق٤بؼ اوتتٛو١ٝ وبقٔب( ٔٛـؼ ا٘تٝبـ)ٟٚٔ ٔٛخٛؼ ٚ ٟٚٔ ّٔٙٛة 

آٔٛقي ٚ پفٚـي ا٥ِٚٗ ٠بُٔ »( ؼـ پم٣ٍٞٚ تطت ٠ٙٛاٖ 1379) غب٣ِّ. ؼ٤ٍف ٞٓ ثىت٣ٍ ٘ؽاـ٘ؽ٤ه ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ ٞب ثب 

خب١ٔٝ ا٤دبؼ ٚ ٟٔبـت ؼا٘ؽ ٚ ث٥بٖ ٣ٔ وٙؽ افكا٤ً آٌب٣ٞ ٞب٢ ـا ا٥ِٚٗ ٠بُٔ ٔإثف ؼـ تٛو١ٝ ٣ٔ ، آٔٛقي ٚ پفٚـي«تٛو١ٝ

ٔٙبوت ؼـ خ٥١ٕت، ٟٔبـت ٌغ٣ّ، ٟٔبـت غبَ ق٘ؽ٣ٌ ٚ ٟٔبـت ٞب٢ وبِٓ ق٤ىتٗ، ٚ تفث٥ت ٘ىُ وبِٓ ٚ ِبِص وٝ لبؼـ 

 ثٝ ٌفؼا٘ؽٖ زفظ ٞب٢ تٛو١ٝ ٚ پ٥ٍففت خب١ٔٝ ثبٌؽ وٝ ٌفٖ ٣ٕٟٔ ٞىتٙؽ وٝ آٔٛقي ٚ پفٚـي ثب٤ؽ ؼاٌتٝ ثبٌؽ.

ٞب٢ ؼٜ ٌب٘ٝ ٣٘ ٚ وبغتبـ وبقٔب٣٘ پفؼاغتٝ اوت. ؼـ ا٤ٗ پمًٚٞ ٤ٚم٣ٌ( ثٝ ثفـو٣ ـاثٙٝ ففًٞٙ وبقٔب1373) اوجف٢

اث١بؼ وبغتبـ٢ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ اث١بؼ ـفتبـ٢ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ تمى٥ٓ ٌؽٜ ا٘ؽ ٚ ـاثٙٝ ٞف  ،ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ؼـ ؼٚ ث١ؽ

٤بفتٝ ٞب٢ ا٤ٗ پمًٚٞ ٍ٘بٖ ؼوتٝ ثب اث١بؼ وبغتبـ وبقٔب٣٘، ٣ٙ١٤ پ٥س٥ؽ٣ٌ، ـو٥ٕت ٚ تٕفوك ٔٛـؼ ثفـو٣ لفاـ ٌففتٝ اوت. 

بـ٢ ؼـ وبغتبـٞب٢ اـٌب٥٘ه، اث١بؼ ـفت ٣٘ ٚ وبغتبـ وبقٔب٣٘ ٚخٛؼ ؼاـؼ.ؼاـ٢ ث٥ٗ ففًٞٙ وبقٔبب٣ٔ ؼٞؽ وٝ ـاثٙٝ ١ٔٙ

٥ٌف٘ؽ ٚ اث١بؼ وبغتبـ٢ ففًٞٙ ؼـ وٙص پب٣ٙ٥٤ لفاـ ٣ٔ ٥ٌف٘ؽ. أب ؼـ وبغتبـٞب٢ ٔىب٥٘ى٣ ففًٞٙ ؼـ وٙص ثبلا٣٤ لفاـ ٣ٔ

)ثٟٙبْ ٔفٌؽ٢،  ٥ٌف٘ؽبـ٢ ففًٞٙ ؼـ وٙص ثبلا٣٤ لفاـ ٣ٔثبٌٙؽ ٚ اث١بؼ وبغتًٞٙ ؼـ وٙص پب٣ٙ٥٤ ٣ٔؼ ـفتبـ٢ ففاث١ب

٣٤ ٔؽ٤فاٖ ٤ه ا٢ٍِٛ وبـوبق ثٝ وبقٔبٖ آث٥ف فٖٙٛ ثٟجٛؼ وبقٔبٖ ثف اثفثػ٣ٍ ٚ وبـأ( ؼـ ثفـو٣ ت1373) ثفٚٔٙؽ. (1392

ٙؽ وبقٔبٖ ٞب٢ وبـآٔؽتف ٚ وٙاوتفبؼٜ ٣ٔ 1تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٞب٣٤ وٝ اق فٖٙٛوبقٔبٖ ٘تب٤ح ق٤ف ـو٥ؽ: ، ثٝٞب٢ ٔٛـؼ ٔٙب١ِٝ

ثبقغٛـؼ، ٌفٜٚ وبق٢ ٔٛخت افكا٤ً  -تف٢ ٞىتٙؽ. ٕٞس٥ٙٗ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ؼـ ثٝ وبـ٥ٌف٢ ٣ّٕ٠، ثفـو٣اثفثػً

تٛو١ٝ ٣٤ ٣ٔ ٌٛؼ، ثفغٛـؼاـ٢ وبقٔبٖ اق خٛ ٍٔبـوت٣ ٤ى٣ اق ٠ٛأُ ٟٔٓ ٔٛفم٥ت ؼـ ثٝ وبـ٥ٌف٢ فٖٙٛ آاثفثػ٣ٍ ٚ وبـ

)ا٤ٕب٣٘،  وٙٙؽ وبـوٙبٖ ـٔب٤ت ٘ىج٣ ؼاـ٘ؽاوتفبؼٜ ٣ٔ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ٞب٣٤ وٝ ثٝ ٣٠ٛ٘ اق اوت. ؼـ وبقٔبٖ وبقٔب٣٘

1390). 

ث٥بٖ ؼاٌت وٝ ففًٞٙ « ٘مً ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ؼـ تٛو١ٝ تفىف ـاٞجفؼ٢»ؼـ پم٣ٍٞٚ ثب ٠ٙٛاٖ  (1391) ث٥ٍف ثٙبئٓ

ؼاـؼ وٝ ٘جٛؼ تفىف ٢ٚ ٕٞس٥ٙٗ ث٥بٖ ٣ٔ. پ٥ٍففت ٞف وبقٔب٣٘ لّٕؽاؼ ٌؽٜ اوتوبقٔب٣٘ ٥ٍٕٞٝ ثٝ ٔثبثٝ ثىتف٢ ثفا٢ تٛو١ٝ ٚ 

ٞب ثٝ ٌٛؼ وٝ وبقٔبٖث٥ٗ ثفؼٖ ا٤ٗ ٥١ٔٚت، پ٥ٍٟٙبؼ ٣ٔ ثفا٢ اق. ٞب ٌٙبغتٝ ٌؽٜ اوتوبوت٣ اوبو٣ وبقٔبٖ ،ـاٞجفؼ٢

                                                      
1. Organization Development (OD) 
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قٔبٖ، ٔػِّٛبً ٔؽ٤فاٖ ٚ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ث٥ٍتف تٛخٝ وٙٙؽ؛ ق٤فا ففًٞٙ ؼـ ثٟجٛؼ ٚ تٛو١ٝ تفىف ـاٞجفؼ٢ اففاؼ وب

٤بث٣ ثٝ ا٤ٗ ٘ٛٞ ٘فق تفىف ثب٤ؽ تٛخٝ ث٥ٍتف٢ ثٝ ثٟجٛؼ ٞب ثفا٢ ؼوتثف اوت؛ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ّٔٙت، وبقٔبٖإـٞجفاٖ، ثى٥بـ ٔ

ـاثٙٝ ث٥ٗ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ثٝ وبـ٥ٌف٢ ـٚي »( ؼـ پم٣ٍٞٚ ثب ٠ٙٛاٖ 2007) 1خٟب٣٘ ٚ ٍٔؽا. ففًٞٙ خبـ٢ وبقٔبٖ وٙٙؽ

٢ ـؼاب١ٙٔٞب٢ تٛو١ٝ ٚ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـاثٙٝ  ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ث٥ٗ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ثٝ وبـ٥ٌف٢ ـٚي« ٞب٢ تٛو١ٝ و٥ىتٓ

(، ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽ وٝ 1997) 4ف( ٚ اقوب1997ٔ) 3پ٥فن ٚ ؼِجه ،(1979) 2ٚخٛؼ ؼاـؼ. ؼـ تطم٥ك ا٘دبْ ٌؽٜ ثٝ ٚو٥ّٝ ٤ٛتفثه

ث٥ف ؼاـؼ. ٤ٛتفثه ٚ پ٥فن ٚ ؼِجه اٜٟبـ وفؼ٘ؽ وٝ وبغتبـ ا١٘ٙبف پؿ٤ف ٘ٝ تٟٙب ثٝ أوبغتبـ وبقٔب٣٘ ثف ٘ٛآٚـ٢ وبقٔبٖ ٞب ت

غ٣ّ٥ ث٥ٍتف اق  ثّىٝ ٥ٔكاٖ ٘ٛآٚـ٢ ا٤ٗ وبغتبـ ،ا٘دبٔؽٞب ٚ ٘ٝفات خؽ٤ؽ ٣ٔوبـ٥ٌف٢ ا٤ؽٍٜففت ٚ تٛو١ٝ ؼـ ثٝپ٥

وبٔف ؼـ تطم٥ك ٍٔبثٝ غٛؼ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ـو٥ؽ وٝ وبقٔبٖ ٞب٢ ؼاـا٢  وبغتبـٞب٢ وػت ٚ ا١٘ٙبف پؿ٤ف اوت. ٕٞس٥ٙٗ اق

 ٞب٢ ٘ٛ ٚ خؽ٤ؽ ـا ت٤ٍٛك ٚ تفغ٥ت ٕ٘ب٤ٙؽت، ا٤ؽٜأفخف تف ٚ پوبغتبـ ا١٘ٙبف پؿ٤ف لبؼـ غٛاٞٙؽ ثٛؼ وٝ وبؼٜ تف، وف٤ٟ

 .(1392)٥ِبؼ٢، 

ٞب٢ اـٌب٥٘ه ٚ ا٘ٙجبل٣ ِؽق ٣ٔ ؼـ ٔٙب١ِبت غٛؼ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ـو٥ؽ وٝ ففًٞٙ ل٢ٛ ث٥ٍتف ؼـ وبقٔبٖ( 1987) 5ٞبَ

-ث٥ف ٣ٕٟٔ ثف ٠ّٕىفؼ ٚ اثفثػ٣ٍ وبقٔبٖ ٣ٔأٞب٢ ا٣ِّ ٚ اٍِٛٞب٢ ـفتبـ٢ تٞب٣٤ ا٠تمبؼات ٚ اـقيوٙؽ ؼـ ز٥ٙٗ وبقٔبٖ

ا٥ٍ٘كي ا٘دبْ ؼاؼ ٚ ٘ت٥دٝ ٌففت وٝ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٔؽاـن ثب ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ( تطم٥م٣ ؼـ ـاثٙٝ 1990) 6ٟٔف. ـ٘ؽاٌؿ

ـؼ. ا٤ٗ تطم٥ك پٙح ث١ؽ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ـا ثٝ تفت٥ت ٔٛفم٥ت، لؽـت، ٌٙبوب٣٤، ضه اث٥ف ٣ٔ ٌؿأـ٢ٚ ا٥ٍ٘كي ٚ ٔٛفم٥ت ت

وت پٙدبٜ ٌف( وٝ ؼـ وٙص 1996) 7ٔٙب١ِٝ وٛئٗ .(1392)ثٟٙبْ ٔفٌؽ٢،  ت١ّك ٚ اضىبن و٣ّ ثٛؼٖ ٞؽف ؼـ ٘ٝف ٌففت

ا٢ ثكـي ؼـ ّٞٙؽ ثفا٢ وٙدً ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ا٘دبْ ٌؽ، ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ث٥ٗ پٙح ٔتغ٥ف اق ٔتغ٥فٞب٢ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ق٘د٥فٜ

ؼـ ( 2002) 8ٌف٤ٍٛـ٢ او٥ٕت.(1999)وٛئٗ،  ٚخٛؼ ؼاـؼ 53/0تب  24/0ٕٞجىت٣ٍ ثٝ ٥ٔكاٖ  ثب ٔتغ٥فٞب٢ ٠ّٕىفؼ ٚ تٛو١ٝ

ّىفؼ ثفتف ـا ت١ٟؽ ٚ ٍٔبـوت ٔؽ٤ف٤ت اـٌؽ، تٕفوك اوتفاتم٤ه، ت٥ٓ ٞب٢ ٔمبِٝ غٛؼ ٞفت ـاق ا٤دبؼ وبقٔبٟ٘ب٢ ثب ٠ٕ

ٔى١ٛؼ٢ ) وٙؽؾوف ٣ٔ( وٙدً) ـاٞجف٢، ٌٙبوب٣٤ پفٚلٜ ٞب٢ و٥ّؽ٢ ثٟجٛؼ، ففًٞٙ وبقٔب٣٘، ا٤دبؼ ٍٔٙٛـ ٚ ا٘ؽاقٜ ٥ٌف٢

ث٥ف أ٥٘ف٢ٚ ا٘ىب٣٘ وبقٔبٖ ت( ؼـتطم٥مبت غٛؼ اٜٟبـ ؼاٌت وٝ تٛو١ٝ ٚ ثٟجٛؼ 2004) 9ؼـاوف تف٥پ .(1391اُِ ٚ ٕٞىبـاٖ، 

ٞب٢ ا٤ٗ ٔٙب١ِبت، ا٘دبْ الؽأبت٣ ٥ٝ٘ف آٔٛقي ٚ تٛو١ٝ ٥٘ف٢ٚ ا٘ىب٣٘، ثف ٘جك ٤بفتٝؼاـ ثف اثفثػ٣ٍ ؼـ وبقٔبٖ ؼاـؼ. ب١ٔٙ

ٌفؼؼ، ثّىٝ ؼ٣ٞ ٘ٝ تٟٙب ثب٠ث ثبلا ـفتٗ وٙص ت٥ِٛؽ وبقٔبٖ ٣ٔٞب، ا٥ٙٔت ٌغ٣ّ وبـٔٙؽاٖ، و٥ىتٓ پبؼايافكا٤ً ٟٔبـت

 (.٠1389ث افكا٤ً اثفثػ٣ٍ وبقٔبٖ غٛاٞؽ ٌؽ)ضى٥ٗ پٛـ، ٕٞس٥ٙٗ ثب

 ٞب، فف٥ٔٝ ٞب٢ ق٤ف ثفا٢ ا٤ٗ پمًٚٞ ؼـ ٘ٝف ٌففتٝ ٣ٔ ٌٛ٘ؽ:ٌؽ ٚ ثفـو٣ وب٤ف پمًٚٞثٙبثفا٤ٗ ثب ٠ٙب٤ت ثٝ آ٘سٝ ٌفتٝ 

 ؼاـ٢ ٚخٛؼ ؼاـؼ.بث٥ٗ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ثب تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـاثٙٝ ١ٔٙ -

 ؼاـ٢ ٚخٛؼ ؼاـؼ.بوبقٔب٣٘ ثب تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـاثٙٝ ١ٔٙ ث٥ٗ اث١بؼ ففًٞٙ -

 ؼاـ٢ ٚخٛؼ ؼاـؼ.بث٥ٗ اث١بؼ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ثب تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـاثٙٝ ١ٔٙ -

 ثبٌؽ. ؼاـ٢ لبؼـ ثٝ پ٥ً ث٣ٙ٥ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٔبففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ثٝ ٘ٛـ ١ٔٙ -

                                                      
1. Juhani & Magda     2. Utterback 

3. Pierce and Delbecq     4. Ozsomer 

5. Haal       6. Maehr 

7. Quinn       8. Gregory Smith 

9. Peter Drucker 
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 ثبٌؽ. ث٣ٙ٥ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٔثٝ پ٥ًؼاـ٢ لبؼـ باث١بؼ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ثٝ ٘ٛـ ١ٔٙ -

 .ثبٌؽث٣ٙ٥ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٔؼاـ٢ لبؼـ ثٝ پ٥ًباث١بؼ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ثٝ ٘ٛـ ١ٔٙ -

 

 ريغ ؼىبظي 

 . ـٚي، اق ٘ٛٞ ٕٞجىت٣ٍ ٣ٔ ثبٌؽ ٚ اق ٘ٝف ٞؽف وبـثفؼ٢ ٚ اق ٘ٝف ٔب٥ٞتضبٔف پمًٚٞ 

وٝ اق ثٛؼٜ  1392 – 93تط٣ّ٥ّ ؼـ وبَ  ثٙؽـ٠جبنٌبُٔ تٕب٣ٔ ؼث٥فاٖ ٔمٟٙ ٔتٛوٙٝ ٌٟف  ا٤ٗ پمًٚٞخب١ٔٝ آٔبـ٢ 

٣ ثبٌؽ وٝ اق ٘ف٤ك ـٚي ٔ٘فف  266ثفاوبن خؽَٚ وفخى٣ ٚ ٔٛـٌبٖ ثفاثف ثب ٥٘ك ضدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  ٘فف تٍى٥ُ ٌؽٜ ا٘ؽ. 868

 ا٘تػبة ٌؽٜ ا٘ؽ.اق ث٥ٗ خب١ٔٝ آٔبـ٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌف٢ تّبؼف٣ وبؼٜ 

 

 پصيَػابسار 

 .تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوتٚ  ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣، ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٘بٔٝآٚـ٢ ا٘لا٠بت اق وٝ پفوًخٕٟ خٟت

 

 پفوً ٘بٔٝ ففًٞٙ وبقٔب٣٘

اوتفبؼٜ ٌؽ ( 1999) ٞب٢ ؼٜ ٌب٘ٝ ـاث٥ٙكِفٝإ٤ٌٛٝ ا٢ ثفاوبن ٔ 40ثفا٢ وٙدً ففًٞٙ وبقٔب٣٘ اق ٤ه پفوً ٘بٔٝ 

، ٤ٛٞت، ٘ٝبْ پبؼاي ،وٙتفَ ،ضٕب٤ت ٔؽ٤ف٤ت، ا٘ىدبْ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ، ٞؽا٤ت ٚ ـٞجف٢، اثتىبـ ففؼ٢: ا٤ٗ اث١بؼ ٠جبـتٙؽ اقوٝ 

اففاؼ  آٖؼـ  ٚ( التجبن ٌؽٜ 1390) پفوً ٘بٔٝ اق ٘فش پم٣ٍٞٚ ا٤ٕب٣٘. ا٤ٗ پؿ٤ف٢ٔىئ٥ِٛتٚ  طُٕ ٘ٝفت، ا٢ٍِٛ اـتجبٖ

غ٣ّ٥ ق٤بؼ، ق٤بؼ، ٔتٛوٗ، : پٙح ؼـخٝ ٠جبـتٙؽ اق ؼٞٙؽ وٝ ا٤ٗپبوع ٣ٔ ٞباَإا٢ ٥ِىفت ثٝ وثفاوبن ٤ه ٔم٥بن پٙح ؼـخٝ

آِفب٢ وفٚ٘جبظ ٔطبوجٝ ٌؽٜ ٚ ٔٛـؼ ٔف٤ت ٌٕبـ ا٘دبْ ٌؽٜ ٚ پب٤ب٣٤ آٖ ٞٓ اق ٘ف٤ك ٞب٢ ث٣ؼـ پمًٚٞ .وٓ ٚ غ٣ّ٥ وٓ

 .ت آٔؽثٝ ؼو 89/0پب٤ب٣٤ آٖ ٔطبوجٝ ٚ ٔمؽاـ  آِفب٢ وفٚ٘جبظٌؽٜ اوت. ؼـ ا٤ٗ پمًٚٞ ٥٘ك ثب اوتفبؼٜ اق ٔف٤ت ٥٤ؽ ٚالٟ أت

 

 پفوً ٘بٔٝ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣

ؼـ وتبة ٔؽ٤ف٤ت ـفتبـ  وٝ ا٤ٗ پفوً ٘بٔٝ ثب تٛخٝ ثٝ پٙح ث١ؽ )ت٥ّٕٓ ٥ٌف٢، اـتجب٘بت، ـٞجف٢، وبغتبـ ٚ ٘ٝبـت(

ٌؽٜ اوت. ا٤ٗ پفوً ٘بٔٝ ثفضىت  وبغتٝ( 2007) 2، تٛوٗ ف٣ٕ٥ا٘ؽتفخٕٝ اوجف فف٣ٍٙٞ آٔؽٜ 1وبقٔب٣٘ وف٤تٙف ٚ و٥ٙ٥ى٣

ثٝ وجه  4ثٝ وجه ٔؽ٤ف٤ت وٙت٣، ٌك٤ٙٝ  1ٚ  2، 3ٞب٢ ٔم٥بن ٞفت ؼـخٝ ا٢ ٥ِىفت ت٥ٝٙٓ ٌؽٜ اوت وٝ ؼـ آٖ ٌك٤ٙٝ

 1-78 ٣ٙ١٤ ٔؽ٤فا٣٘ وٝ أت٥بق آ٘بٖ اق ،ا٘ؽثٝ وجه ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ اغتّبَ ؼاؼٜ ٌؽٜ 5ٚ  6، 7ٔؽ٤ف٤ت ٔت١بؼَ ٚ ٌك٤ٙٝ 

ٞب ٔت١بؼَ ٚ ٔؽ٤فا٣٘ وجه ٔؽ٤ف٤ت آٖ ،٣ٔ ثبٌؽ 79-104ٞب اق اق ٔؽ٤فا٣٘ وٝ أت٥بق آٖ ،ٞب وٙت٣٣ آٖوجه ٔؽ٤ف٤ت .اوت

( 1389) ضى٥ٗ پٛـ٘بٔٝ اق پب٤بٖ ٘بٔٝ  ا٤ٗ پفوً ٞب ٍٔبـوت٣ اوت.وجه ٔؽ٤ف٤ت آٖ ،ثبٌؽ ٣ٔ 105-182وٝ أت٥بق آٟ٘ب 

، ف٣ٕ٥، (1388) ٌٕبـ٢ اق خّٕٝ ف٣ٕ٥ ٚ ث٥ٍف پمًٚٞ ٞب٢ ث٣لاقْ ثٝ ٤بؼآٚـ٢ اوت وٝ ا٤ٗ اثكاـ ؼـ . التجبن ٌؽٜ اوت

آِفب٢ وفٚ٘جبظ ٔطبوجٝ ٔف٤ت ٚ پب٤ب٣٤ آٖ ٞٓ اق ٘ف٤ك . ٥٘ك ٔٛـؼ اوتفبؼٜ لفاـ ٌففتٝ اوت( 1389) وبٚو٣ ٚ ٣ّ٠ ٘دف٣

  95/0پب٤ب٣٤ آٖ ٔطبوجٝ ٚ ٔمؽاـ  آِفب٢ وفٚ٘جبظؼـ ا٤ٗ پمًٚٞ ٥٘ك ثب اوتفبؼٜ اق ٔف٤ت  ٌؽٜ اوت.٥٤ؽ ٚالٟ أٌؽٜ ٚ ٔٛـؼ ت

                                                      
1. Kreitner andKinicki 

2. Feyzi 



 ثفـو٣ ـاثٙٝ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ثب  تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ؼـ ث٥ٗ ...                                               1393ثٟبـ 

39 

 .ثٝ ؼوت آٔؽ

 

 پفوً ٘بٔٝ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘

لبو٣ٕ وبغتٝ ٚ تٛوٗ ( 1989) 1فف٘ر ٚ و٥ى٥ُ ا٢ وٝ تٛوٗ ٤ٌٛٝ 39پفوً ٘بٔٝ ا٢ اق ثفا٢ وٙدً تٛو١ٝ وبقٔب٣٘، 

، ٘ٝبـت ٔؽاْٚ، ٕٞىبـ٢، ـٞجف٢ ٔإثف، اوتب٘ؽاـؼٞب، وبقٔبٖ ٞب٢ ٞؽفٚ ؼاـا٢ ٍٞت ث١ؽ  ٌؽٜ تفخٕٝ ثٝ فبـو٣ (1382)

اففاؼ ثفاوبن ٔم٥بن پٙح ؼـخٝ ا٢ ٥ِىفت ثٝ  ،ؼـ ا٤ٗ پفوً ٘بٔٝ .٣ٔ ثبٌؽ ٍٔبـوتٚ  ٔط٥ٗ ٤بؼ٥ٌف٢، پ٥ٍففت ضففٝ ا٢

ا٤ٗ پفوً ٘بٔٝ اق پب٤بٖ . غ٣ّ٥ ق٤بؼ، ق٤بؼ، ٔتٛوٗ،وٓ ٚ غ٣ّ٥ وٓ: پبوع ٣ٔ ؼٞٙؽ وٝ ا٤ٗ پٙح ؼـخٝ ٠جبـتٙؽ اق ٞب اَإو

ؼـ ا٤ٗ  ٌؽٜ اوت.٥٤ؽ ٚالٟ أٌؽٜ ٚ ٔٛـؼ ت اوتفبؼٌٜٕبـ٢ ٥٘ك  ٚ ؼـ پمًٚٞ ٞب٢ ث٣. التجبن ٌؽٜ اوت( 1388) ٘بٔٝ ١ٔتٕؽ٢

 ثٝ ؼوت آٔؽ. 85/0ٔمؽاـ آٖ ٔطبوجٝ ٌؽٜ ٚ ، پب٤ب٣٤ آِفب٢ وفٚ٘جبظپمًٚٞ ٥٘ك ثب اوتفبؼٜ اق ٔف٤ت 

 ٚ ٘ٝفات اوبت٥ؽ ٚ ِبضت. ٌؽ ـٚا٣٤ ٞف وٝ پفوً ٘بٔٝ ٥٘ك اق ـٚا٣٤ ٚاثىتٝ ثٝ ٔطتٛا اوتفبؼٜ وٙدً ٕٞس٥ٙٗ خٟت

ـٚي ٞب٢ اق ٥٘ك خٟت تدك٤ٝ ٚ تط٥ُّ ؼاؼٜ ٞب  .٘ٝفاٖ ا٤ٗ ضٛقٜ خٕٟ آٚـ٢ ٌؽ ٚ تٛافك خ٣١ٕ ثف ـ٢ٚ آٟ٘ب ٚخٛؼ ؼاٌت

 .اوتفبؼٜ ٌؽ قٔبٖ ثٝ ٥ٌٜٛ ٞٓ ٚ ـٌفو٥ٖٛ زٙؽ ٔتغ٥فٜپ٥فوٖٛ ٔف٤ت ٕٞجىت٣ٍ  ٢آٔبـ

 

 یبفتٍ َب

 .ؼاـ٢ ٚخٛؼ ؼاـؼبٍٔبـوت٣ ٚ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـاثٙٝ ١ٔٙث٥ٗ ففًٞٙ وبقٔب٣٘، ٔؽ٤ف٤ت : فف٥ٔٝ اَٚ

آٔؽٜ  ق٤فثٝ ٔٙٝٛـ آقٖٔٛ ا٤ٗ فف٥ٔٝ اق ـٚي آٔبـ٢ ٔف٤ت ٕٞجىت٣ٍ پ٥فوٖٛ اوتفبؼٜ ٌفؼ٤ؽ وٝ ٘تب٤ح آٖ ؼـ خؽَٚ 

 اوت:

 

ضریب َمبعتگي ي ظطح معىبداری رابطٍ فرَىگ ظبزمبوي، مذیریت مؽبرکتي ي تًظعٍ : 2جذيل 

 ظبزمبوي

 تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٔتغ٥فٞب

   1 ففًٞٙ وبقٔب٣٘

  1 562/0* ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣

 1 510/0* 585/0* تٛو١ٝ وبقٔب٣٘

 .١ٔٙبؼاـ اوت 01/0ٔف٤ت ٞجىت٣ٍ ؼـ وٙص  *

 

ٔثجت ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح خؽَٚ فٛق ث٥ٗ ؼٚ ٔتغ٥٥ف ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ثب تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـاثٙٝ 

. ٥٘ك افكا٤ً ٣ٔ ٤بثؽ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ،ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ثٝ ا٤ٗ ٣ٙ١ٔ وٝ ثب افكا٤ً . ؼاـؼ ؼ١ٔٙبؼاـ٢ ٚخٛ

ففًٞٙ وبقٔب٣٘، ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ٚ ؼاـ ث٥ٗ ب٘تب٤ح ثٝ ؼوت آٔؽٜ اق ا٤ٗ فف٥ٔٝ ؼـ غَّٛ ٚخٛؼ ـاثٙٝ ١ٔٙثٙبثفا٤ٗ 

، (1390)، ا٤ٕب٣٘(1391)ث٥ٍف ثٙبئٓ  ،(2002)ٌف٤ٍٛـ٢ او٥ٕت (، 1992) 2ٚ ٞىىت وبتفثب ٘تب٤ح تطم٥مبت تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ 
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، (1979) ، ٤ٛتفثه(1990) 2، ا٤ك٘جفٌف ٚ ٕٞىبـاٖ(1999) 1ٔٛؼا٢ (،2007خٟب٣٘ ٚ ٍٔؽا ) ،(1391) ا٤ٕب٣٘ ٚ وف٤ٓ پٛـ

 .  ٕٞػٛا٣٘ ؼاـؼ...  ٚ (1990ٔبٞف )، (1997) ، اقوبٔف(1997) پ٥فن ٚ ؼِجه

ٌٛ٘ٝ ٣ٔ تٛاٖ اوتؽلاَ وفؼ وٝ ٌىتفي ففًٞٙ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ـ ثٝ وبٖ  ٘ٙب٤ح ضبُِ اق ا٤ٗ فف٥ٔٝ ا٤ٗٗ ٥ؼـ تج٥

آ٘فا ثب تٛخٝ ثٝ  ،ـ٤ٚىفؼ٢ ٘ٛ ٚ خبٟٔ ثٝ وُ ٔد٠ٕٛٝ ـ ثػ٣ٍ اق ٞؽف ٞب٢ ثّٙؽ ٔؽت ٔؽ٤ف٤ت اوت وٝ ٘ٝبْ ٞب٢ اخفا٣٤

ثب . ٌٛؼ خب٣٤ ففؼ ٤ب ثفٚق اتفبل٣ غبَ، ٔتٛلف ٣ٕ٘ٝ ٌؿاـ٘ؽ ٚ ثب خبث ٘فاض٣ ٚ ثٝ ٔٛـؼ اخفا ٣ٔ ،ٌفا٤ٗ غبَ وبقٔبٖ

ؼٞؽ وٝ ٍٔبـوت ؼـ  ٞب٢ پم٣ٍٞٚ ؼـ وٙص خٟبٖ ٍ٘بٖ ٣ٔ ٤بفتٝ ،ٌؿـؼ آ٘ىٝ اق پ٥ؽا٤ً ٍٔبـوت ؼـ ٔؽ٤ف٤ت ؼ٤ف٢ ٣ٕ٘

ٍٔبـوت ؼـ ٔؽ٤ف٤ت . ٕٞٝ وبقٔبٖ ٞب ثب وب٥ٔبث٣ ـ٤ٚبـٚ ثٛؼٜ ٚ وٛؼٔٙؽ٢ ٞب٢ ففاٚاٖ ثفا٢ ٍٕٞبٖ ففاٞٓ آٚـؼٜ اوت

ثٝ ٘ٛـ ٞب ؼِىٛق٢ ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٚ  ٚـ٢ ؼـ ٕٞٝ ق٥ٔٙٝ غٛؼ ثفا٢ ثبلا ثفؼٖ و٥ف٥ت ٚ ثٟفٜ ،ٌٛؼ تب وبـوٙبٖ ٞب وجت ٣ٔ ٖوبقٔب

ٌفٖ اوبن ثفا٢ ؼوت٥بث٣ ثٝ ٔٛفم٥ت ٠ب٣ِ ؼـ ا٤ٗ . ٔىتٕف ثف ؼِجىت٣ٍ ٚ ت١ّك اختٕب٣٠ آٟ٘ب ثٝ ٞؽف ٞب٢ ٌفٜٚ افكٚؼٜ ٌٛؼ

پٍت٥جب٣٘ ل٢ٛ ٕٞٝ خب٘جٝ ؼـ تٕبْ َ٘ٛ ٔؽت اخفا اق اٞؽاف ٘ٝبْ ٍٔبـوت  ق٥ٔٙٝ آٌٙب٣٤ ٔؽ٤فاٖ اـٌؽ وبقٔبٖ، ٍٔبـوت ٚ

ؼـوبغتبـ وبقٔب٣٘ ا١٘ٙبف پؿ٤ف تطَٛ ٌفا، تجبؼَ . ا١٘ٙبف پؿ٤ف٢ ٍٔػّٝ ؼ٤ٍف ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ وبقٔبٖ ٞب اوت. ثبٌؽ ٣ٔ

بـوتجب٠ث تٛو١ٝ ٌٛؼ ٚ اففاؼ ؼـ ففا٤ٙؽ ت٥ّٕٕىبق٢ ٍٔبـوت ؼاـ٘ؽ وٝ ا٤ٗ ٕٞؽ٣ِ ٚ ٍٔ ا٘لا٠بت ثٝ ـاضت٣ ا٘دبْ ٣ٔ

 ثب. ٔإثف ثٛؼٜ اوتوبقٔبٖ  ٚ تٛو١ٝ ؼـٔٛفم٥ت وبـوٙبٖ ٍٔبـوت٣ ٘مً ثٝ ٔؽ٤فاٖ ا٠تمبؼپه ؼـ ٟ٘ب٤ت . وبقٔبٖ ٣ٔ ٌٛؼ

 ،أٛـ ا٘دبْ ؼـ وبـوٙبٖ ثفا٢ ٍٔبـوت وبقٔبٖ ٔؽ٤ف٤ت ت٤ٍٛك ٚ وبقٔب٣٘ أٛـ اخفا٢ ؼـ وبـوٙبٖ ٍٔبـوت ا٤ٗ ضبَ

 ٌف٣ٞٚ ـ١٤ٚ آٚـؼٖ پؽ٤ؽ ٌٛؼ. ٍٔبـوت ثفا٢ ٣ٔ وبـوٙبٖ ث٥ٗ ؼـ ٕٞؽ٣ِ ضه ٚ ٌف٣ٞٚ ـٚض١٥ آٔؽٖ ٚخٛؼ ثٝ ٔٛخت

 ث٥ٗ ٚ وٙؽ ٣ٔ تى٥ٟٓ ٘بثفاثف٘ؽ، ٔفاتج٣ وّىّٝ اق ِطبٚ وٝ اففاؼ٢ ث٥ٗ ؼـ ـا تأث٥ف ٚ ٘فٛؾ ففا٤ٙؽ ؼاـؼ. ا٤ٗ ٕ٘ب٤ب٣٘ لبث٥ّت

 ز٥ٙٗ ٣ٔ وٙؽ. ثفلفاـ ت١بؼَ ٍٔىُ، ضُ ثفا٢ تلاي ٚ ٥ٌف٢ ت٥ّٕٓ ا٘لا٠بت ت١٥ٟ ففا٤ٙؽ ؼـ ق٤فؼوتبٖ ٚ ٔؽ٤فاٖ ٌففتبـ٢

اوت.  اختٕب٣٠ ٚ التّبؼ٢ فف٣ٍٙٞ، اق ا٠ٓ ا٢ تٛو١ٝ ٞفٌٛ٘ٝ لاق١ٔ أف ا٤ٗ ٌٛؼ و٣ٔٝ ا٘ىب٣٘ تٛو١١ ٥٘ف٢ٚ ٔٛخت فٕب٣٤

 ا٤ٗ ثٛؼ. اق غٛا٥ٞٓ وٍٛـ آٔٛقي وٙص ثٟجٛؼ ٚ تٛو١ٝ ٌبٞؽ ث٥ٍفؼ، ٌىُ وٍٛـ ٞب٢ آٔٛق٣ٌوبقٔبٖ ؼـ خ٢ٛ ز٥ٙٗ اٌف

 وبقٔب٣٘ ٔػتّف أٛـ ا٘دبْ ؼـ اففاؼ ٍٔبـوت ثفا٢ لاقْ ٞب٢ ق٥ٔٙٝ وٝ ٌٛؼ٣ٔ پ٥ٍٟٙبؼ ٞبا٤ٗ وبقٔبٖ ٖٔىئٛلا ـؤوب ٚ ثٝ ـٚ

 تٕبْ ؼـ ـا ٌف٣ٞٚ وبـ ا٘دبْ ثفا٢ ٔٛلٟ ثٝ ٚ ٔٙبوت ٞب٢ پبؼاي اـائ١ ثب ٕٞفاٜ وبـوٙبٖ تفغ٥ت ٚ ت٤ٍٛك وبق٘ؽ ٚ ففاٞٓ ـا

 ثب وبقٔب٣٘ ففًٞٙ ث٥ٗ ؼاـب١ٔٙ ـاثٙٝ ٚخٛؼ خٟت ؼـ وٝ اوت ١ٔتمؽ ٔطمك ؼ٤ٍف ٘فف اق ؼٞٙؽ. لفاـ ٔؽ٘ٝف أٛـ وبقٔب٣٘

 ا٤ٗ ؼـ .ٞىتٙؽ آٖ ٕٞفاٜ وٝ اوت ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٠ٛأُ ٥٘بقٔٙؽ وبقٔب٣٘ تٛو١ٝ ٔٛفك وبق٢ پ٥بؼٜ ٚ اخفا وٝ وبقٔب٣٘ تٛو١ٝ

. ؼاـؼ ٚخٛؼ وٙؽ ضٕب٤ت ـا ... ٚ آٔٛقي ا٥ٕٞت پفوُٙ، ثٝ ا٠تٕبؼ وبـ٢ ٌفٜٚ وٝ ٥١ٔٗ ٞب٢اـقي ثب ٔٙبوت فف٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ،

اختٕب٣٠، و٥بو٣ ٚ فف٣ٍٙٞ ٣ٔ ثبٌؽ وٝ آٖ  تغ٥٥ف ٚ ؼٌف٣ٌ٘ٛ ّٔٙٛة ٚ ٕٞٝ خب٘جٝ ؼـ ق٥ٔٙٝ ٞب٢ التّبؼ٢، ٞؽف تٛو١ٝ

ؽ تطم٥ك وٙٙؽ، ٘ٛآٚـ٢ ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ ٚ غٛؼ ٚ خب١ٔٝ ـا ثب ٔط٥ٗ ٙتٛا٘ٔغكٞب٢ آٔٛقي ٤بفتٝ ؼاـؼ وٝ ٣ٔ ٥٘ك ثىت٣ٍ ثٝ پفٚـي

پفٚـي ٠بُٔ ا٣ِّ ٚ ٤ى٣ اق اـوبٖ آٖ، ١ّٕٔبٖ، ٣ٔ تٛا٘ٙؽ ٘مً ثىكا٣٤ ـا ؼـ ـاٜ تٛو١ٝ  ٔٛقي ٚآ. ٕ٘ب٤ٙؽٔٙبوت وبقٌبـ 

اٖ ا٘ؽـوبـ اقآ٘دب٣٤ وٝ ٔد٠ٕٛٝ اٍِٛٞب٢ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ؼـ افكا٤ً آٌب٣ٞ ٔؽ٤فاٖ ٚ ؼوتٕ٘ب٤ٙؽ. ثٙبثفا٤ٗ  وٍٛـ ا٤فب

آٔٛق٣ٌ، ثب تّف٥م٣ اق ا٤ٗ  ٤ٚمٜ ؼـ وبقٔبٖ ٞب٢ٝ ٞب، ث وبقٔبٖلاقْ اوت ٔؽ٤فاٖ  ،وٙؽوبقٔب٣٘، ٘مً ٣ٕٟٔ ـا ا٤فب ٣ٔ

ثٝ تٙج٥ك ا٤ٗ اٍِٛٞب، ٔٙب١ِبت اوتفاتم٤ه ـا  وبقٔب٣٘ ضفوت وٙٙؽ ٚ ٘ىجت ٣٤ ٚ اثفثػ٣ٍآاٍِٛٞب، ؼـ ـاوتب٢ افكا٤ً وبـ

                                                      
1. Mowday 

2. Eisenberger et al 
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 اق ٟٔٓ... ف١ب٥ِت ٞب ٚ ؼ٤ؽٌبٜ وبـوٙبٖ، ٍ٘في ٔؽ٤فاٖ، اوتفاتم٢ ٞب، ثٙبثفا٤ٗ ٔتٙبوت ٕ٘ٛؼٖ اٞؽاف وبقٔبٖ،. تطمك ثػٍٙؽ

ث٣ ٌه ـ٠ب٤ت ٔفاضُ ٚ ٌبْ ٞب٢ تغ٥٥ف ٚ ٥٘ك آٔبؼٜ . ثٛؼٜ ا٘ؽ ثبٌٙؽوٝ ثب٠ث ثفلفاـ٢ ا٤ٗ ـاثٙٝتف٤ٗ ٜٚبئف ٔؽ٤ف اـٌؽ ٣ٔ

وف٠ت  ؼاغ٣ّ وبقٔبٖ ٚ ا٘ؽ٤ٍٝ وبـوٙبٖ خٟت ا٤ٗ ٟٔٓ،وبًٞ ت١بـٔبت ؼـٖٚ وبقٔب٣٘، وبًٞ ٞك٤ٙٝ ٞب، ٚ وبق٢ فٕب٢

ٔٙبوت ٚ ٔتٙبوت ٚ ٔفٚـ٢ ٚ  آٌب٣ٞ اق آٔٛقي ٞب٢ ؼـ ا٤ٗ ٥ٔبٖ. تٛو١ٝ ثٝ ؼ٘جبَ غٛاٞؽ ؼاٌت ٔتٙبوت ـا ؼـ ٔٛاخٝ ثب

 .٘مً ثى٥بـ ٣ٕٟٔ ؼـ تطمك ا٤ٗ ٥ٜٚفٝ ؼاـؼ  اخفا٢ آٟ٘ب

 

 .ؼاـ٢ ٚخٛؼ ؼاـؼبث٥ٗ اث١بؼ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ثب تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـاثٙٝ ١ٔٙ: فف٥ٔٝ ؼْٚ

آٔؽٜ  2ثٝ ٔٙٝٛـ آقٖٔٛ ا٤ٗ فف٥ٔٝ اق ـٚي آٔبـ٢ ٔف٤ت ٕٞجىت٣ٍ پ٥فوٖٛ اوتفبؼٜ ٌفؼ٤ؽ وٝ ٘تب٤ح آٖ ؼـ خؽَٚ 

 اوت:

 

 ضریب َمبعتگي ي ظطح معىبداری رابطٍ ابعبد فرَىگ ظبزمبوي بب تًظعٍ ظبزمبوي: 1جذيل 
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٘تب٤ح ثٙبثفا٤ٗ . ٍٔبٞؽٜ ٌؽثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح خؽَٚ فٛق ث٥ٗ ٕٞٝ اث١بؼ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ثب تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـاثٙٝ ١ٔٙبؼاـ٢ 

 پٛـ، ا٤ٕب٣٘ ٚ وف٤ٓ(1390) ا٤ٕب٣٘ (،1996) آؼ٤ؽاْثٝ ؼوت آٔؽٜ اق ا٤ٗ فف٥ٔٝ ثب ٘تب٤ح پمًٚٞ ٞب٢ ِٛـت ٌففتٝ تٛوٗ 

ٚ  (1996(، وٛئٗ )1990(، ٟٔف )1997) (، اقوبٔف1997) (، پ٥فن ٚ ؼِجه1979) ٤ٛتفثه (،1373) ثفٚٔٙؽ ،(1391)

 ؼـ ٤ه ـاوتب ٣ٔ ثبٌؽ.( 2003) 1ٞبِجفٚن ٚ ٞبٌك

٘تب٤ح ضبُِ اق ا٤ٗ فف٥ٔٝ ٍ٘بٖ ؼٞٙؽٜ ا٤ٗ ٟٔٓ اوت وٝ ٞف وؽاْ اق ٔإِفٝ ٞب٢ اثتىبـ ففؼ٢، ٞؽا٤ت ٚ ـٞجف٢، ا٘ىدبْ 

ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ، ضٕب٤ت ٔؽ٤ف٤ت، وٙتفَ، ٘ٝبْ پبؼاي، ٤ٛٞت، ا٢ٍِٛ اـتجبٖ، تطُٕ ٘ٝف ٚ ٔىئ٥ِٛت پؿ٤ف٢ ثب تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ 

ؼ٥ُِ اضتٕب٣ِ ا٤ٗ أف ٌب٤ؽ ٟ٘بؼ٤ٙٝ ٌؽٖ ا٤ٗ ٔإِفٝ ٞب ؼـ ث٥ٗ ١ّٕٔبٖ ؼـ آٔٛقي ٚ  ،ٝ ٘ٝف ٔطمكث. ـاثٙٝ ١ٔٙبؼاـ٢ ؼاـ٘ؽ

ا٢ آٌىبـ ٚ خ٣١ٕ، تٛوٗ ٤ه ٌفٜٚ ٥١ٔٗ ؼـ ٌٛ٘ٝ پفٚـي ثبٌؽ وٝ ا٤ٗ أف ثب٠ث ٌؽٜ ثٝ ٘ٝب٣ٔ اق ١ٔب٣٘ ٍٔتفن وٝ ثٝ

٥ٌفؼ، ١ٔتمؽ ٌٛ٘ؽ ٚ اق ا٤ٗ ـٍٞؿـ  ٌفٜٚ ا٘دبْ ٤٣ٔه قٔبٖ ٍٔػُ پؿ٤ففتٝ ٌؽٜ ٚ ثف پب٤ٝ ا٤ٗ ٘ٝبْ، ١ٔب٣٘، وًٙ ٚ ـفتبـ 

ففًٞٙ وٝ ؼـ اؼأٝ ا٤ٗ  .ؼاـا٢ فف٣ٍٙٞ ٍٔتفن ٌؽٜ ٚ ؼ٤ؽ ٚ ٍ٘ب٣ٞ تمف٤جبً ٤ىىبٖ ثٝ ٔفْٟٛ ففًٞٙ وبقٔبٖ پ٥ؽا وٙٙؽ

ٚ ٠لا٤ك ٌؽٜ وٝ ؼـ اففاؼ، ت١ّٟؽات٣ ففاتف اق ٔٙبفٟ  وبقٔب٣٘، ٣٠ٛ٘ اضىبن ٤ٛٞت ـا ثٝ ا٠ٕب٢ وبقٔبٖ ا٠ٙبء وفؼٜ ٚ ثب٠ث 

 ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ثىتف٢ ثٝ ٞٓ پ٥ٛوتٝ ـا ففاٞٓ وفؼٜ اوت تب اق ( 1999) ثٙبثفا٤ٗ ثفاوبن ٘ٝف و٥٤ٛٗ. ٚخٛؼ آ٤ؽ ٌػ٣ّ ثٝ

 .ٚ ا٤ٗ أف ؼـ ٟ٘ب٤ت ٔٙدف ثٝ تٛو١ٝ وبقٔبٖ ٌؽٜ اوت ٓ ثسىجب٘ؽٞ آٖ ٘ف٤ك اخكا وبقٔبٖ ـا ثٝ

                                                      
1. Holbrook and Hughes 
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 .ؼاـ٢ ٚخٛؼ ؼاـؼبـاثٙٝ ١ٔٙث٥ٗ اث١بؼ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ثب تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ : فف٥ٔٝ وْٛ

آٔؽٜ  ق٤فثٝ ٔٙٝٛـ آقٖٔٛ ا٤ٗ فف٥ٔٝ اق ـٚي آٔبـ٢ ٔف٤ت ٕٞجىت٣ٍ پ٥فوٖٛ اوتفبؼٜ ٌفؼ٤ؽ وٝ ٘تب٤ح آٖ ؼـ خؽَٚ 

 اوت:

 

 ضریب َمبعتگي ي ظطح معىبداری رابطٍ مذیریت مؽبرکتي بب تًظعٍ ظبزمبوي: 9جذيل 

 وٙتفَ وبغتبـ ـٞجف٢ اـتجب٘بت ٥ٌف٢ت٥ّٕٓ ٔتغ٥فٞب

 486/0* 487/0* 512/0* تٛو١ٝ وبقٔب٣٘
*477/0 *406/0 

 .١ٔٙبؼاـ اوت 01/0 ٔف٤ت ٞجىت٣ٍ ؼـ وٙص *

 

ؼاـ٢ ٚخٛؼ باـتجبٖ ١ٔٙ 01/0ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح خؽَٚ فٛق ث٥ٗ ٕٞٝ اث١بؼ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ثب  تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ؼـ وٙص 

 (، پ٥فن ٚ ؼِجه1979) ٤ٛتفثه٘تب٤ح ثٝ ؼوت آٔؽٜ اق ا٤ٗ فف٥ٔٝ ثب ٘تب٤ح پمًٚٞ ٞب٢ ِٛـت ٌففتٝ تٛوٗ ثٙبثفا٤ٗ  .ؼاـؼ

 ( وٝ ؼـ پ٥ٍ٥ٙٝ پمًٚٞ ثٝ آٟ٘ب اٌبـٜ ٌؽ ٞٓ غٛا٣٘ ؼاٌتٝ ٚ ؼـ ٤ه ـاوتب ٣ٔ ثبٌؽ.1997) ( ٚ اقوبٔف1997)

 تغ٥٥فات ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ثفا٢ تغ٥٥ف ٞب٢ ثف٘بٔٝاخفا٢  ٚ اـائٝ ؼـ تى٥ُٟ ٔٛخت وبقٔب٣٘ أٛـ ؼـ وبـوٙبٖ ٍٔبـوت افكا٤ً

 ٣ٔ ٔٛخت ـا ٔؽ٤ف٤ت٣ ٞب٥ٌ٢٢ف ؼـ ت٥ّٕٓ تف، ثٟجٛؼ خبٟٔ ا٘لا٠بت ٚ ث٥ٍتف ٘ٝفٞب٢ اق اوتفبؼٜ ثب ٚ ٌٛؼ ٣ٔ ٔط٣ٙ٥

 ثٝ ٔٙدف ٟ٘ب٤ت ؼـ ٚ ؼاـؼ ٕٞفاٜ ثٝ ـا غ٤ًٛ ٚـؼٞب٢آ ؼوت ٚ ٘ٝفٞب اق اففاؼ پٍت٥جب٣٘ ٚ ضٕب٤ت ـٍٞؿـ ا٤ٗ اق ٚ ٌفؼؼ

 ثٛؼٖ و٥ٟٓ ٌفت تٛاٖ ٣ٔ ثبلا ّٔٙت ثٝ تٛخٝ ثب. ٌفؼؼ ٣ٔ وبقٔبٖ اثفثػ٣ٍ وبـوٙبٖ ٚ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ث٥ٗ ا٘ىب٣٘ ـٚاثٗ ثٟجٛؼ

 ثفـو٣ اوت. ٘ت٥د١ وبقٔبٖ ٔٙبفٟ خٟت ؼـ وبـوٙبٖ ا٠ٕبَ وٙٙؽ٠ ت٥٥١ٗ وبقٔبٖ، ٞب٢اـقي ٚٞب٢ ٞؽف ت٥٥١ٗ ؼـ وبـوٙبٖ

 ٔؽ٤ف پ٥ً ٥٘بقٞب٢ اٌف ثٙبثفا٤ٗ ٣ٔ ثػٍؽ، ثٟجٛؼ ـا وبـوفؼ اٞؽاف، ت٥٥١ٗ ؼـ ٍٔبـوت وٝ ؼٞؽ٣ٔ ٍ٘بٖ ٞب٢ ٔػتّف

 وٝ ٌؽ غٛاٞؽ ٔتٛخٝ قٔبٖ ؼـ آٖ ؼٞؽ، اـائٝ وبـوٙبٖ ثٝ ٣ٕٔٛ٠ تف٤ٛٓ اغت٥بـ ؼ٤ٍف ٘فف اق ٚ آٚـؼ ففاٞٓ ـا ٍٔبـوت

 پؿ٤في ٚ وٙٙؽ ٣ٔ ٌفوت ٌؿاـ٢ ٞؽف ٚ ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ؼـ وبُٔ اٌت٥بق ثب اففاؼ ٚ ٌؽٜ ؼ٥ٔؽٜ ا٢ تبقٜ ـٚش وبقٔبً٘ ؼـ

 ؼـ ـا وبـوٙبٖ ث٥ٍتف ٍٔبـوت ٞب٢ ثٙبثفا٤ٗ ق٥ٔٙٝ ٥ٌفؼ.٣ٔ ِٛـت وٕتف تًٙ ٚ ثب ٔمبٚٔت خؽ٤ؽ ٞب٢ ثف٘بٔٝ ٚ اٞؽاف

٤بثؽ.  افكا٤ً وبقٔبٖ وفاوف ؼـ ٌٙبغت وٝ ٌٛؼ ٣ٔ ٔٛخت وبغتٝ ٚ ففاٞٓ وبقٔب٣٘ ٌؿاـ٢ ٞب٢ٚ ٞؽف ٞب ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ

 ٕٔىٗ ٔؽ٤ف آ٘سٝ ثٝ ٘ىجت ـا ثبلاتف٢ ٚ ؼٌٛاـتف ٞب٢ ٞؽف ٌٛ٘ؽ، ؼاؼٜ ٍٔبـوت اٞؽاف ت٥٥١ٗ ؼـ وبـوٙبٖ ٍٞٙب٣ٔ وٝ

اق  ٌؽٜ ت٥٥١ٗ ٞؽف ٞب٢ وٝ آٖ ؼٞؽ. ثب ٣ٔ افكا٤ً ـا وبقٔب٣٘ ٣٤آوبـ ٠ُٕ ا٤ٗ وٝ ثف٣ٔ ٌك٤ٙؽ وٙؽ، تط٥ُٕ آٟ٘ب اوت ثٝ

 ـا ١َٕٔٛ آٟ٘ب ٘ٛـ ثٝ وبـوٙبٖ ضبَ ا٤ٗ ٌٛؼ، ثب ٣ٔ ت٥٥١ٗ ٣ِٕٛ١ٔ ٟٚٔ ؼـ وٝ اوت ٞب٣٤ ٞؽف اق ثبلاتف ٍٔبـوت، ـاٜ

 اق وبقٔب٣٘ آوٙؽٜ فٕب٢ ٍٔبـوت٣، ز٥ٙٗ ٟ٘ب٤ت ؼـ ا٘ؽ. ؼاٌتٝ ٍٔبـوت ٌبٖ ا٘تػبة ؼـ غٛؼ ق٤فا ،پؿ٤ف٘ؽ ٣ٔ تف آوبٖ

 اـتمب تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ اوت. آٖ پ٥بٔؽ وٝ ؼاٌت غٛاٞؽ پ٣ ؼـ ـا وبقٔب٣٘ ٚ اثفثػ٣ٍ ٚـ٢ ثٟفٜ ٚ آٚـؼ ٣ٔ ٚخٛؼ ثٝ ا٠تٕبؼ

 

 .ؼاـ٢ لبؼـ ثٝ پ٥ً ث٣ٙ٥ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٔ ثبٌؽبففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ثٝ ٘ٛـ ١ٔٙ: فف٥ٔٝ زٟبـْ

 ثٝ ٔٙٝٛـ ت٥٥١ٗ ا٤ٙىٝ . اوتفبؼٜ ٌفؼ٤ؽ ثٝ ٥ٌٜٛ ٕٞكٔبٖ ثفا٢ ثفـو٣ فف٥ٔٝ ٞب٢ زٟبـْ تب ٌٍٓ اق ـٌفو٥ٖٛ زٙؽ ٔتغ٥فٜ

 ـا ٣ٔ تٛا٘ٙؽ پ٥ً ( تٛو١ٝ وبقٔب٣٘)ٔتغ٥ف ٔلان ( ٍٔبـوت٣ففًٞٙ وبقٔب٣٘، ٔؽ٤ف٤ت ) ضؽالُ ٤ى٣ اق ٔتغ٥فٞب٢ پ٥ً ث٥ٗ



 ثفـو٣ ـاثٙٝ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ثب  تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ؼـ ث٥ٗ ...                                               1393ثٟبـ 
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 :ث٣ٙ٥ وٙٙؽ، اق تط٥ُّ ٚاـ٤ب٘ه ٚ ٔف٤ت ت٥٥١ٗ اوتفبؼٜ ٌفؼ٤ؽٜ اوت وٝ ٘ت٥دٝ آٖ ؼـ خؽَٚ ق٤ف آٔؽٜ اوت

 

 جذيل تحلیل ياریبوط ي مؽخصٍ َبی آمبری رگرظیًن:  4 جذيل

R ٔدؿٚـR F Df1 Df2 وٙص ١ٔٙبؼاـ٢ 

684/0 468/0 97/606 2 264 000/0 

 

 ؼـ وٙص 2 ٚ 264ٌفؼ٤ؽٜ وٝ ا٤ٗ ٔمؽاـ ثب ؼـخبت آقاؼ٢  97/606 ثفاثف ثبF ٌٛؼ ٔمؽاـ ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ٍٔبٞؽٜ ٣ٔ

اق ٔتغ٥فٞب٢ پ٥ً ث٥ٗ ٣ٔ تٛا٘ٙؽ ٔتغ٥ف ٔلان ـا پ٥ً ث٣ٙ٥  ٥ٌ٣ف٤ٓ وٝ  ضؽالُ ٤ى١ٔٙبؼاـ ٌفؼ٤ؽٜ، ثٙبثفا٤ٗ ٘ت٥دٝ ٣ٔ 001/0

 47 ٌفؼ٤ؽٜ ثٝ ا٤ٗ ١ٔٙب وٝ ٔتغ٥فٞب٢ پ٥ً ث٥ٗ ـ٢ٚ ٞٓ ـفتٝ ٣ٔ تٛا٘ٙؽ ضؽٚؼ 468/0 ثفاثف ثبR اق ٘فف٣ ٔمؽاـ ٔدؿٚـ . وٙٙؽ

ضبَ ثٝ ٔٙٝٛـ ت٥٥١ٗ ا٤ٙىٝ ٞف ٤ه اق ٔتغ٥فٞب٢ پ٥ً ث٥ٗ تب زٝ . ؼـِؽ اق تغ٥٥فات ٔتغ٥ف تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـا پ٥ً ث٣ٙ٥ وٙٙؽ

 :فبؼٜ ٌؽٜ وٝ ٘ت٥دٝ آٖ ؼـ خؽَٚ ق٤ف آٔؽٜ اوتاق ٔف٤ت ثتب اوت ،ا٘ؽاقٜ ٣ٔ تٛا٘ٙؽ ٔتغ٥ف ٔلان ـا پ٥ً ث٣ٙ٥ وٙٙؽ

 

 ضرایب بتب ي ظطح معىبداری آوُب: 5 جذيل

 

ثٙبثفا٤ٗ ٞف . ٔإِفٝ ٞب٢ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ١ٔٙبؼاـ ٌؽٜ اوت ٔمؽاـ ،ٌٛؼٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ٍٔبٞؽٜ ٣ٔ

ثبٌٙؽ ٚ ا٤ٗ ثؽ٤ٗ ٣ٙ١ٔ اوت وٝ تٛو١ٝ ؼٚ ٔإِفٝ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ لبؼـ ثٝ پ٥ً ث٣ٙ٥ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٔ

٘تب٤ح ثٝ ؼوت آٔؽٜ اق ا٤ٗ فف٥ٔٝ ثب ثٙبثفا٤ٗ  .وبقٔب٣٘ اق ٘ف٤ك ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ لبثُ پ٥ً ث٣ٙ٥ اوت

 پٛـ، ا٤ٕب٣٘ ٚ وف٤ٓ(1390)، ا٤ٕب٣٘(1391)، ث٥ٍف ثٙبئٓ (2002)٘تب٤ح پمًٚٞ ٞب٢ ِٛـت ٌففتٝ تٛوٗ ٌف٤ٍٛـ٢ او٥ٕت 

 .ٞٓ غٛا٣٘ ؼاٌتٝ ٚ ؼـ ٤ه ـاوتب ٣ٔ ثبٌؽ ،وٝ ؼـ پ٥ٍ٥ٙٝ پمًٚٞ ثٝ آٟ٘ب اٌبـٜ ٌؽ( 1391)

افكٖٚ، وبقٔبٖ ٞب٢ آٔٛق٣ٌ ؼـ ا٤فاٖ ثب ٥٘بق ٔفٚـ٢ ثفا٢ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ـٚثفٚ أفٚقٜ ثٝ ؼ٥ُِ پ٥ٍففت ـٚق

٥٘بقٔٙؽ ثٝ وبـ٥ٌف٢ ثٟتف٤ٗ   ٞىتٙؽ، ق٤فا ٔؽاـن ؼـ ا٤فاٖ ثفا٢ ؼفبٞ اق ا٤ؽٜ ٞب٢ غلاق ٚ تفىفات ١ّٕٔبٖ، ٚاِؽ٤ٗ ٚ اختٕبٞ

وٝ ٔكا٤ب٢ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ـا ثبٚـ ؼاٌتٝ اخفا٢ ا٤ٗ و٥بوت ٥٘بقٔٙؽ ٔؽ٤ف٤ت ٔؽاـو٣ اوت . ٔٙبثٟ ٚ تلاي ٞب ٣ٔ ثبٌٙؽ

ثٙبثفا٤ٗ، ا٘دبْ ا٤ٗ و٥بوت ٥٘بقٔٙؽ تغ٥٥ف ؼـ ٍ٘في ٞب ؼـ خٟت ٥ٌٜٛ ٍٔبـوت ؼـ ٔؽاـن ٚ تدؽ٤ؽ ٘ٝف ؼـ ٘مً ٞب٢ . ثبٌؽ

ؼـ ضبَ ضبٔف، ٌفا٤ٗ أٛـ ثٝ ٔٛل٥١ت٣ تغ٥٥ف ٤بفتٝ اوت . ١ّٕٔبٖ، ؼاً٘ آٔٛقاٖ ٚ ٚاِؽ٤ٗ ؼـ ففآ٤ٙؽ ٔؽ٤ف٤ت ٔؽاـن اوت

ث٥فات وبقٔب٣٘ ٔٛـؼ تٛخٝ تف٤ٗ تأ ٝ ؼـ آٖ ؼاٌتٗ وبـٔٙؽا٣٘ پفا٘فل٢، غلاق ٚ وبـآٔؽ ٚ ١ّٕٔب٣٘ ٔت١ٟؽ ثٝ ٠ٙٛاٖ ٟٔٓو

وبـآ٣٤ وبـوٙبٖ  ،٠لاٜٚ ثف آٖ. ٚـ٢ وبقٔبٖ ـا ٍ٘بٖ ؼٞؽٚ ٍٔبـوت ٌبغُ غٛث٣ اوت تب ؼـخبت ثٟفٜ. ٥ٌف٘ؽ لفاـ ٣ٔ

ق٤فا ثفغ٣ اق . وبقؼوبـ٥ٌف٢ ـٌٟٚب٢ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ٔفؼؼ ٣ٔٝ ٕٞٛاـٜ ؼغؽغٝ ا٣ِّ ٔؽ٤فاٖ اوت ٚ آٟ٘ب ـا ؼـ ث

وبـوٙبٖ ٜٚب٤فٍبٖ ـا ؼـ وٙص ثبلا٣٤ اق ٔىئ٥ِٛت ٚ ٍٔبـوت ا٘دبْ ٣ٔ ؼٞٙؽ ٚ ؼـ خٟت ثٟجٛؼ ٠ّٕىفؼ ٜٚب٤فٍبٖ تلاي 

 وٟٙ ١ٔٙبؼاـ٢ B T غٙب٢ اوتب٘ؽاـؼ B ٔتغ٥ف ٞب٢ پ٥ً ث٥ٗ

 000/0 9/308 476/0 507/0 526/0 ففًٞٙ وبقٔب٣٘ 

 000/0 7/246/0 371/0 070/0 508/0 ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣
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ـا ؼـ وٙص ٌبٖ  وٝ ثفغ٣ ؼ٤ٍف وبـآ٣٤ ا٘ؽو٣ ؼاـ٘ؽ، ٜٚب٤ف وٙٙؽ ٚ ؼـ وبقٔبٖ ٞب٤ٍبٖ ٍٔبـوت ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙؽ ؼـ ضب٣ٔ٣ِ

ٞب٢ ففؼ٢ ٚ ا٤ٙىٝ ٔؽ٤فاٖ ثب٤ىت٣ و٣١ وٙٙؽ وٝ ٟٔبـت. ؼٞٙؽ ٚ ٥ٞر ٠لالٝ ٚ ٍٔبـوت٣ ؼـ وبقٔبٖ ٘ؽاـ٘ؽـٚقٔفٜ ا٘دبْ ٣ٔ

٘بپؿ٤ف اوت، ثٙبثفا٤ٗ،  وبقٔب٣٘ وبـوٙبٖ غٛؼ ـا ثٟجٛؼ ثػٍٙؽ ٚ تٛا٘ب٣٤ آٟ٘ب ـا ؼـ وٙص ّٔٙٛث٣ افكا٤ً ؼٞٙؽ أف٢ اختٙبة

ثٝ ٠لاٜٚ ففًٞٙ ٘ت٥دٝ ٔد٠ٕٛٝ ا٢ اق ٠ٛأُ . ت٣ ٚ ٍٔبـوت وبقٔب٣٘ ؼـ ٔؽـوٝ ثى٥بـ ٟٔٓ اوتاـتجبٖ ث٥ٗ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـو

ثٙبثفا٤ٗ، ثفا٢ ا٤ٙىٝ ففًٞٙ ؼـ ـاوتب٢ اخفا٢ ٔٛفك تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ . اوت وٝ ٘م٣ٍ و٥ّؽ٢ ؼـ ا٤دبؼ آٖ ا٤فب ٣ٔ وٙٙؽ

ٔٙٙجك ا٤ٗ وجه ٔؽ٤ف٤ت ٕٞفا٣ٞ ٚ تٍف٤ه وفب٤ت وٙؽ، ٘ٝف ٔطمك آٖ اوت وٝ ثب٤ؽ ا٤ٗ ٠ٛأُ ثب اـقي ٞب٢ ٔتٙبوت ٚ 

ؼاـ ث٥ٗ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٔ ؼا٘ؽ ٚ ١ٔتمؽ اوت وٝ بٚ ٥ٕٞٗ أف ـا اق ؼلا٤ُ ٚخٛؼ ـاثٙٝ ١ٔٙ ٔىب٣٠ وٙٙؽ

 .ثٝ ٥ٕٞٗ ؼلا٤ُ ٣ٔ تٛاٖ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـا اق ٘ف٤ك ففًٞٙ وبقٔب٣٘ پ٥ً ث٣ٙ٥ وفؼ

 

 .ؼاـ٢ لبؼـ ثٝ پ٥ً ث٣ٙ٥ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٔ ثبٌؽب٘ٛـ ١ٔٙ اث١بؼ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ثٝ: فف٥ٔٝ پٙدٓ

 

 جذيل تحلیل ياریبوط ي مؽخصٍ َبی آمبری رگرظیًن  : 6 جذيل

R ٔدؿٚـR F Df1 Df2 وٙص ١ٔٙبؼاـ٢ 

701/0 492/0 20/734 10 256 000/0 

 

 ؼـ وٙص 10 ٚ 214 آقاؼ٢ٌفؼ٤ؽٜ وٝ ا٤ٗ ٔمؽاـ ثب ؼـخبت  20/734 ثفاثف Fٌٛؼ ٔمؽاـ ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ٍٔبٞؽٜ ٣ٔ

تٛا٘ٙؽ ٔتغ٥ف ٔلان ـا پ٥ً ث٣ٙ٥ ٥ٌف٤ٓ وٝ  ضؽالُ ٤ى٣ اق  ٔتغ٥فٞب٢ پ٥ً ث٥ٗ ١ٔ٣ٔٙبؼاـ ٌفؼ٤ؽٜ، ثٙبثفا٤ٗ ٘ت٥دٝ ٣ٔ 001/0

 50ٌفؼ٤ؽٜ ثٝ ا٤ٗ ١ٔٙب وٝ ٔتغ٥فٞب٢ پ٥ً ث٥ٗ ـ٢ٚ ٞٓ ـفتٝ ٣ٔ تٛا٘ٙؽ ضؽٚؼ  492/0 ثفاثف ثبR اق ٘فف٣ ٔمؽاـٔدؿٚـ . وٙٙؽ

ضبَ ثٝ ٔٙٝٛـ ت٥٥١ٗ ا٤ٙىٝ ٞف ٤ه اق ٔتغ٥فٞب٢ پ٥ً ث٥ٗ تب زٝ . تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـا پ٥ً ث٣ٙ٥ وٙٙؽ تغ٥٥فات ٔتغ٥فؼـِؽ اق 

 :ا٘ؽاقٜ ٣ٔ تٛا٘ٙؽ ٔتغ٥ف ٔلان ـاپ٥ً ث٣ٙ٥ وٙٙؽ اق ٔف٤ت ثتب اوتفبؼٜ ٌؽٜ وٝ ٘ت٥دٝ آٖ ؼـ خؽَٚ ق٤ف آٔؽٜ اوت

 

 ضرایب بتب ي ظطح معىبداری آوُب: 7 جذيل

 وٟٙ ١ٔٙبؼاـ٢ B T غٙب٢ اوتب٘ؽاـؼ B ث٥ٗ ٔتغ٥فٞب٢ پ٥ً

 -438/2 -192/0 556/0 -355/1 اثتىبـ ففؼ٢
*016/0 

 504/0 -669/0 -044/0 780/0 -522/0 ٞؽا٤ت ٚ ـٞجف٢

 576/0 560/0 047/0 816/0 457/0 ا٘ىدبْ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ

 234/3 314/0 640/0 071/2 ضٕب٤ت ٔؽ٤ف٤ت
*001/0 

 005/4 368/0 702/0 812/2 وٙتفَ
*000/0 

 981/1 146/0 193/1 363/2 ٘ٝبْ پبؼاي
*409/0 

 297/0 -046/1 -074/0 855/0 -895/0 ٤ٛٞت

 075/0 781/1 -142/0 162/1 -076/2 ا٢ٍِٛ اـتجبٖ

 072/0 -806/1 -177/0 725/0 -310/1 تطُٕ ٘ٝف

 970/3 388/0 604/0 400/2 ٔىئ٥ِٛت پؿ٤ف٢
*000/0 
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وٙص ١ٔٙبؼاـ٢ ٔمؽاـ ثتب٢  ،ٍٔبٞؽٜ ٣ٔ ٌٛؼ وٝ اق ث٥ٗ ٔإِفٝ ٞب٢ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح خؽَٚ فٛق

 05/0ٔتغ٥فٞب٢ اثتىبـ ففؼ٢، ضٕب٤ت ٔؽ٤ف٤ت، وٙتفَ، ٘ٝبْ پبؼاي ٚ ٔىإ٥ِت پؿ٤ف٢ اق وٕتف اق وٙص لبثُ لجَٛ ١ٔٙبؼاـ٢

وٝ وب٤ف اث١بؼ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ لبؼـ ثٝ  ِٛـت٣ؼـ . ا٤ٗ ٔإِفٝ ٞب لبؼـ ثٝ پ٥ً ث٣ٙ٥ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٔ ثبٌٙؽ ِؿا٣ٔ ثبٌٙؽ، 

٘تب٤ح ثٝ ؼوت آٔؽٜ اق ا٤ٗ فف٥ٔٝ ثب ٘تب٤ح پمًٚٞ ٞب٢ ِٛـت ٌففتٝ تٛوٗ ثٙبثفا٤ٗ . پ٥ً ث٣ٙ٥ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٕ٘ ثبٌٙؽ

ؼـ ( 2003) 2ٚ ٞبـؼوت٣ (2005) 1ٖٛ(، اوت1996٥وٛئٗ ) ،(1391)، ا٤ٕب٣٘ ٚ وف٤ٓ پٛـ(1390)، ا٤ٕب٣٘(1391)ث٥ٍف ثٙبئٓ 

 ٤ه ـاوتب ٣ٔ ثبٌؽ.

 ،ؼـ تج٥٥ٗ ٘تب٤ح ضبُِ اق ا٤ٗ فف٥ٔٝ ٔطمك ا٤ٗ اضتٕبَ ـا ٣ٔ ؼٞؽ وٝ وبقٔبٖ ٞب٢ آٔٛق٣ٌ ٚ ؼـ ـأن آٖ ٞب ٔؽاـن

ٔفٚـت ٚال٣١ تغ٥٥ف ففًٞٙ ـا ؼـن وفؼٜ ا٘ؽ ٚ ٕٔٙبً أىب٘بت ٔٛفم٥ت ٚ قٔبٖ لاقْ ثفا٢ ضَّٛ آٖ ـا ٥٘ك ؼـ ٘ٝف ٌففتٝ 

٢ و٥ىتٓ ٞب٢ ضٕب٤ت٣ ٚ ت٤ٍٛم٣ لاقْ تٛا٘ىتٝ ا٘ؽ ٥٘فٚٞب٢ ا٘ىب٣٘ غٛؼ ـا غلاق ٚ ٘ٛآٚـ ثبـ آٚـ٘ؽ ثؽ٤ٗ ٔٙٝٛـ ثب ثفلفاـ. ا٘ؽ

ٞب٢ ا٤ٍبٖ ؼـ ٔٛـؼ وبـ ٚ ٔط٥ٗ آٖ ٌؽٜ ٚ ثب٠ث ٌفؼ٤ؽٜ تب ا٤ٍبٖ ٠بٌمب٘ٝ ؼـ وٝ ا٤ٗ أف ؼـ اؼأٝ ٔٙدف ثٝ تغ٥٥ف ٍ٘في

 .ثبٌٙؽا٘ؽاقٞب٢ تفو٥ٓ ٌؽٜ ثفا٢ آٖ ٖ غٛؼ ؼـ زٍٓـاوتب٢ ا٠تلا٢ اٞؽاف وبقٔبٖ ٌبْ ثفؼاـ٘ؽ ٚ ثب٠ث تٛو١ٝ وبقٔب

 

 .ؼاـ٢ لبؼـ ثٝ پ٥ً ث٣ٙ٥ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٔ ثبٌؽباث١بؼ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ثٝ ٘ٛـ ١ٔٙ: فف٥ٔٝ ٌٍٓ

 

 جذيل تحلیل ياریبوط ي مؽخصٍ َبی آمبری رگرظیًن : 8 جذيل

R ٔدؿٚـR F Df1 Df2 وٙص ١ٔٙبؼاـ٢ 

532/0 283/0 17/306 5 261 000/0 

 

 001/0 ؼـ وٙص 5 ٚ 261 ٌفؼ٤ؽٜ وٝ ا٤ٗ ٔمؽاـ ثب ؼـخبت آقاؼ٢ 17/306 ثفاثف Fٌٛؼ ٔمؽاـ ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ٍٔبٞؽٜ ٣ٔ

اق . ٥ٌف٤ٓ وٝ ضؽالُ ٤ى٣ اق ٔتغ٥فٞب٢ پ٥ً ث٥ٗ ٣ٔ تٛا٘ٙؽ ٔتغ٥ف ٔلان ـا پ٥ً ث٣ٙ٥ وٙٙؽ١ٔٙبؼاـ ٌفؼ٤ؽٜ، ثٙبثفا٤ٗ ٘ت٥دٝ ٣ٔ

ؼـِـؽ   29ٌفؼ٤ؽٜ ثٝ ا٤ٗ ١ٔٙب وٝ ٔتغ٥فٞب٢ پ٥ً ث٥ٗ ـ٢ٚ ٞٓ ـفتٝ ٣ٔ تٛا٘ٙؽ ضـؽٚؼ   283/0 ثفاثف ثب R ٘فف٣ ٔمؽاـ ٔدؿٚـ

ضبَ ثٝ ٔٙٝٛـ ت٥٥١ٗ ا٤ٙىٝ ٞف ٤ه اق ٔتغ٥فٞب٢ پ٥ً ث٥ٗ تب زٝ ا٘ؽاقٜ ٣ٔ . تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ـا پ٥ً ث٣ٙ٥ وٙٙؽ اق تغ٥٥فات ٔتغ٥ف

 :٘ت٥دٝ آٖ ؼـ خؽَٚ ق٤ف آٔؽٜ اوتتٛا٘ٙؽ ٔتغ٥ف ٔلان ـا پ٥ً ث٣ٙ٥ وٙٙؽ اق ٔف٤ت ثتب اوتفبؼٜ ٌؽٜ وٝ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1. Steven 

2. Hardesty 
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 ضرایب بتب ي ظطح معىبداری آوُب: 9 جذيل

 

وٙص ١ٔٙبؼاـ٢ ٔمؽاـ ثتب٢ ٔتغ٥ـف تّـ٥ٕٓ ٥ٌـف٢     ،ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ٍٔبٞؽٜ ٣ٔ ٌٛؼ اق ث٥ٗ ٔإِفٝ ٞب٢ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣

ؼـ ِٛـت٣ . تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٔ ثبٌؽ٣ٔ ثبٌؽ، ثٙبثفا٤ٗ ا٤ٗ ٔإِفٝ لبؼـ ثٝ پ٥ً ث٣ٙ٥  05/0 وٕتف اق وٙص لبثُ لجَٛ ١ٔٙبؼاـ٢

اق ا٤ـٗ ففٔـ٥ٝ ثـب ٘تـب٤ح      ضبُِ٘تب٤ح ثٙبثفا٤ٗ . وٝ وب٤ف اث١بؼ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ لبؼـ ثٝ پ٥ً ث٣ٙ٥ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٕ٘ ثبٌٙؽ

 .ؼاـؼ( ٞٓ غٛا٣٘ 1997) ( ٚ اقوبٔف1997) (، پ٥فن ٚ ؼِجه1979) ٤ٛتفثهپمًٚٞ ٞب٢ ِٛـت ٌففتٝ تٛوٗ 

ٝ  اغّـت  وـبقٔبٖ،  ؼـ ا٘ىب٣٘ ا٢ خٙجٝ ٠ٙٛاٖ ثٝ ٥ٌف٢ ت٥ّٕٓ ؼـ ٍٔبـوت ٖ  ثـ ٝ  ٠ٙـٛا ٗ  ثـفا٢  ٔٙبوـت  ا٢ ٚوـ٥ّ  ثـفا٥ٍ٘ػت

ٗ  ـٚؼ. ؼـ ٔـ٣  ثٝ وبـ ٔٛخٛؼ ٟٚٔ تغ٥٥ف ٚ وبـوٙبٖ ٣٤آوبـ افكا٤ً ٖ   ا٤ـ  ـ ففا٤ٙـؽ ٔـؽ٤فا ٓ  ٚوبـوٙـبٖ ؼ  ٞـب٢  ٥ٌـف٢  تّـ٥ٕ

 ؼـ افـفاؼ  ٍٔبـوت ٕٔٗ ٌٛؼ. ؼـ ٣ٔ خ٥ٌّٛف٢ غبَ اففاؼ ؼوت ؼـ ٥ٌف٢ ت٥ّٕٓ تٕفوك اق ٚ ٌٛ٘ؽ ٣ٔ ٌف٤ه وبقٔب٣٘

ً  تّـ٥ٕٕبت  پـؿ٤في  ٚ افكا٤ً و٥ف٥ت ٌغ٣ّ، فٍبـٞب٢ وبًٞ ثٝ ت٥ّٕٓ ٥ٌف٢ ٖ  ٚ وـبٞ ُ  ٥ٔـكا ٝ  تٕب٤ـ  غـؽٔت  تـفن  ثـ

 ٍٔبـوت ثٝ ا٥ٕٞت٣ وٍٛـ آٔٛق٣ٌ ٞب٢ وبقٔبٖ اٌف ٔؽ٤فاٖ ٌفت تٛاٖ ٣ٔ ٔٛٔٛٞ ا٤ٗ ثٝ تٛخٝ ثب ٣ٔ ٌٛؼ. ٔٙدف وبـوٙبٖ

 وـ٢ٛ ؼ٤ٍـف،   ؼاؼ. اق ٘ػٛاٞٙـؽ  ٍ٘بٖ تٕب٣ّ٤ غٛؼ اق ٍٔبـوت وبـوٙبٖ ثفا٢ ٤ىىٛ اق ٘ؽٞٙؽ ٥ٌف٢ غٛؼ ؼـت٥ّٕٓ وبـوٙبٖ

 ـ غٛاٞٙـؽ  ٔطفْٚ وبـوٙبٖ ٍٔبـوت ٞب٢ ٚ فىف٢ ٞب٢ وٕه اق وبقٔبٖ ٔؽ٤فاٖ ٖ  زٙـ٥ٗ ٔط٥ٙـ٣   ٌـؽ. ؼ ٝ  وبـوٙـب  ـ ثـ  ٘ـٛ

 ؼاٌـت.  غٛاٞـؽ  ثـف  ؼـ ق٤ـبؼ٢  ٔٙفـ٣  ٔىئّٝ پ٥بٔـؽٞب٢  ا٤ٗ وٝ وٙٙؽ ٣ٔ ـاثٙٝ ٠ب٘ف٣ لٟٙ ِطبٚ اق غٛؼ وبقٔبٖ اق ٘بغٛاوتٝ

 وبقٔب٣٘ ٞب٥ٌ٢ف٢ت٥ّٕٓ ؼـ اففاؼ ٍٔبـوت ق٤بؼ ثى٥بـ ثٝ ا٥ٕٞت تٛخٝ ثب ٌٛؼ ٣ٔ ٞب پ٥ٍٟٙبؼ وبقٔبٖ ا٤ٗ ـؤوب٢ ثٝ ثٙبثفا٤ٗ

 ثٝ وبـوٙبٖ و٢ٛ اق ـا ٔؽ٤ف٤ت٣ ت٥ّٕٕبت پؿ٤في ٚ ٌٛؼ ٣ٔ اففاؼ ث٥ٗ ا٥ٕ٘ٙبٖ ٚ اق ا٠تٕبؼ ضبو٣ ا٤دبؼ ٔط٣ٙ٥ ٔٛخت وٝ

ٓ  ـا وبقٔب٣٘ ٞب٥ٌ٢ف٢ت٥ّٕٓ ؼـ وبـوٙبٖ ٍٔبـوت لاقْ ٞب٢ق٥ٔٙٝ ؼ٘جبَ ؼاـؼ، ٗ  تـب  ٚ آٚـ٘ـؽ  فـفاٞ ٓ   ضـؽٕٔى  ضـك تّـ٥ٕ

 ـ   وٙٙؽ تـب  ٚاٌؿاـ آٟ٘ب ثٝ ـا وبـوٙبٖ غٛؼ ثٝ ٔفثٖٛ أٛـ ٤ٚمٜ ثٝ ٚ وبقٔب٣٘ ٔػتّف أٛـ ؼـ ٥ٌف٢ وـبقٔبٖ ٚ   ثـٝ ثٟجـٛؼ أـٛ

وـبغتبـ ٚ   اـتجب٘ـبت، ـٞجـف٢،  )ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣  وب٤ف اث١بؼ ٚ اق آ٘دب٣٤ وٝ وٕه ٌٛؼ. اثفثػ٣ٍ ٚ تٛو١ٝ آٖ ٣٤ ٚآوبـ

ُ    ، ثٝ ا٤ٗ ؼ٥ُِ اوـت ثبٌٙؽـ ثٝ پ٥ً ث٣ٙ٥ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٣ٕ٘لبؼ( وٙتفَ ٍٔـبـوت   ٞـب٣٤ وـٝ اق ٌىـتفي   وـٝ ؼـ ٥ٔـبٖ ٠بٔـ

 فٟٓ آٖخ٤ٛب٘ٝ ـا ٔطىٓ ٚ اوتٛاـ وبقؼ ٚ  ٞب٢ ٍٔبـوت ا٢ ثٛؼٜ اوت وٝ ق٤فوبغت وًٌٛ ٘جٛؼ فّىفٝ، وٙؽ خ٥ٌّٛف٢ ٣ٔ

اوت ٚ ثب٤ؽ ؼـ ففًٞٙ ٔفؼْ خب٢  ا٢ اختٕب٣٠ پؽ٤ؽٜ ،ثف آٖ زٖٛ ٍٔبـوت افكٖٚ .آٖ ـا ث٥بفكا٤ؽ  آوبٖ ٌفؼا٘ؽ ٚ ت١ٟؽ ثٝ ـا

ثٙـبثفا٤ٗ ـاٜ ـٌـؽ ٚ تٛوـ١ٝ     غٛؼ ـاثٍٍب٤ؽ ٚ ثب ثى٥بـ٢ اق لبِت ٞب٢ ؾ٣ٙٞ ٔؽ٤ف٤ت٣ ٚ پ٥ً ؼاٚـ٢ ٞب٢ وٙت٣ ١ٔبـٔٝ وٙؽ،

 .ثبٌؽ ٟ ٌٛ٘بٌٖٛ ـٚثفٚ ٣ٔآٖ زٙؽاٖ ٕٞٛاـ٘جٛؼٜ ٚ ثب ٔٛا٘

 

 وٟٙ ١ٔٙبؼاـ٢ B T غٙب٢ اوتب٘ؽاـؼ B ٔتغ٥فٞب٢ پ٥ً ث٥ٗ

 012/0 512/2 311/0 046/1 637/2 ٥ٌف٢ت٥ّٕٓ

 570/0 570/0 085/0 020/1 581/0 اـتجب٘بت

 587/0 544/0 085/0 824/0 448/0 ـٞجف٢

 132/0 513/1 187/0 675/0 022/10 وبغتبـ

 272/0 -010/1 -118/0 713/0 -785/0 وٙتفَ
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 بحث ي وتیجٍ گیری

ـٚ٘ؽ تغ٥٥ف ٚ تطٛلات ٚ تٛو١ٝ وف٠ت فكا٤ٙؽٜ ا٢ ثٝ غٛؼ ٌففتٝ اوت ٚ أفٚقٜ ا٥ٕٞت تٛو١ٝ ٚ ثٟجٛؼ وبقٔب٣٘ ثف وى٣ 

پ٥ٌٛؽٜ ٥٘ىت. ثٟىبق٢ ٚ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ثٝ ٔٙٝٛـ ا٘ٙجبق ٞفزٝ ث٥ٍتف وبقٔبٖ ٞب ثب تغ٥٥ف ٚ تطٛلات اختٕب٣٠، ٔفٚـت٣ 

بٖ ٞب ـا ثٟىبق٢ ٚ تٛو١ٝ ٔدجٛـ ٣ٔ وٙٙؽ. اوٖٙٛ ـٚي ٞب٢ تثج٥ت ٌؽٜ اختٙبة ٘بپؿ٤ف اوت ٚ ا٤ٗ تطٛلات ٞىتٙؽ وٝ وبقٔ

ٌؿٌتٝ ؼـ ضبَ ؼٌف٣ٌ٘ٛ ٞىتٙؽ ٚ اضتٕبَ تغ٥٥فات ث٥ٍتف٢ ٥٘ك ٚخٛؼ ؼاـؼ. أفٚقٜ ؼ٤ٍف ٔؽَ ٞب٢ فىف٢ وٝ ٌؿٌتٝ ثفا٢ 

ب٤ؽ پؿ٤ففت وٝ ؼـ ٤ه ؼـن وبـ، ٍٔبغُ ٚ ؼ٥٘ب٢ تدبـت ٚ خب١ٔٝ ٔٛـؼ اوتفبؼٜ لفاـ ٣ٔ ٌففتٙؽ، ا٠تجبـ ٘ؽاـ٘ؽ. اوٖٙٛ ث

ٔٛـؼ لجَٛ ٘جٛؼٜ ٚ ا٤ٗ ٔؽَ ٞب ثٝ تدؽ٤ؽ ٘ٝف ٥٘بق ؼاـ٘ؽ. ؼـ ا٤ٗ ٥ٔبٖ اوتفبؼٜ ٚ  اؼاـ٢وبقٔبٖ ثبِٙؽٜ ؼ٤ٍف ٔؽَ ٞب٢ وٙت٣ ٚ 

 ثٟفٜ ثفؼٖ اق ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ٚ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ثٝ ٠ٙٛاٖ اثكاـٞب٣٤ ٔإثف ٔؽ٘ٝف ٞىتٙؽ.  

 ٠ٛأُ اق ٍٔبـوت ٤ى٣ ٚ ٔإوىبت، ٞب وبقٔبٖ ثف لؽـتٕٙؽ ضبوٓ ٥٘فٚٞب٢ ٥ٖٔب ؼـ ٘تب٤ح پمًٚٞ ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ أفٚقٜ

 ٌجىٝ اـتجب٘بت ا٤دبؼ ثب وٝ اوت آٔٛق٣ٌ ٞب ثٝ غَّٛ وبقٔبٖ ٞب٢وبقٔبٖ ؼـ ٚـ٢ ثٟفٜ ٚ ٘فاٚت پ٤ٛب٣٤، ثػً، ض٥بت

 ٟٚٔ ّٔٙٛة ثٝ ٔٛخٛؼ ٟٚٔ اق ـا ّٔٙٛث٣ ضفوت وبقٔبٖ تب ٣ٔ ٌٛؼ وجت خ٣١ٕ ٠ُٕ ٚ فىف اق ثب اوتفبؼٜ ٚ وبقٔب٣٘ ا٢

 ؼـٖٚ ٚ ٔفوك ثٝ وبقٔبٖ ا٢ ؼاٌتٗ ؼـ وب٤ٝ ٘مً ٚ تفبٚت٣ ث٣ ٚ ٣ٙ٥ٍ٘ ضب٥ٌٝ اق وٝ وبـوٙبٖ اوت ضبِت ا٤ٗ ٕ٘ب٤ؽ. ؼـ ٣٘

 تف٤ٗ ٠ٛأُ ثٝ ٘ٝف ٔطمك ٤ى٣ اق ٟٔٓ. ـوؽوبقٔبٖ ٣ٔ ٔؽ٤فاٖ ٌٛي ثٝ آ٘بٖ غبٔٛي ِؽا٢ ٚ ٌٛ٘ؽ ٣ٔ وٍب٘ؽٜ وبقٔبٖ

ـٚاثٗ  ٞب٣٤ وٝ ؼـ وبقٔبٖ. ث٥ٗ ٔؽ٤فاٖ ٚ وبـوٙبٖ آٖ وبقٔبٖ اوت ـٚاثٗ ا٘ىب٣٘ ٔٙبوتضبو٥ٕت  ٞب وبقٔبٖ ٔٛفم٥ت

ا٘دبْ  وبقٔبٖ ٔٛفك ثٝ غٛؼ ـا ثب ٔؽ٤ف٤ت اقؼوت ؼاؼٜ ٚ ضبوٓ ثبٌؽ وبـوٙبٖ ا٥ٍ٘كٜ ٕٞىبـ٢ غّٕب٘ٝ ٚ ٘ب٠بؼلا٘ٝ ا٘ىب٣٘

ا٥ٍ٘كٜ آٟ٘ب ـا ؼـ ضُ ٔىبئُ وبقٔبٖ  وبـوٙبٍٖٔبـوت  .غٛؼ ؼوتفو٣ ٘ػٛاٞؽ ٤بفتٞب٢  ٜٚب٤ف غٛؼ ٍ٘فؼ٤ؽٜ ٚ ثٝ ٞؽف

ؼٞؽ اـتجبٖ ث٥ٗ  ٚ ٔؽ٤فاٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ٝفات ٌٛي ٣ٔ وٙٙؽ اٜٟبـ ٘ٝف پ٥ؽا ٣ٔ ؼٞؽ ٚ زٖٛ وبـوٙبٖ فٕب٣٤ ثفا٢ افكا٤ً ٣ٔ

 اق. ـٚؼ ٌٛؼ ٥٘ك وبًٞ ٣ٔ ٤بثؽ ٚ ٤ب اق ث٥ٗ ٣ٔ ٔٛخت ٘بـٔب٤ت٣ ٣ٔ ٔؽ٤ف٤ت ٚ وبـوٙبٖ ثٟجٛؼ٤بفتٝ ٚ ٠مؽٜ ٞب٢ ـٚا٣٘ وٝ

ـ٤ك٢  ثف٘بٔٝ ٞب٢ اق پ٥ً ؼـ ف١ب٥ِت. ٔتغ٥ف ٚ ت١ب٣ّٔ آٖ اوت ٍٔبـوت خٛ، وبغتبـ ٞب٢ وبقٔبٖ ؼ٤ٍف ٤ى٣ اق ٤ٚم٣ٌ ٘فف

پ٤ٛب ـاٍٍٞبتف اوت ٚ ٘ٝبْ  ٍٔبـوت٣، وبغتبـ وبغتبـ، وبغتبـ وٙت٣ ٚ ٔىب٥٘ى٣ اوت أب ؼـ ٌفا٤ٗ تف٤ٌٗؽٜ ٔٙبوت

ثفغٛـؼاـ٘ؽ، اِجتٝ ثب ا٤ٗ ففْ وٝ ؼـ وبقٔبٖ  اؼ اق آقاؼ٢ ٠ُٕ ث٥ٍتف٢ؼـ ز٥ٙٗ ٌفا٣ٙ٤ افف. ٌٛؼ وٙتف٣ِ وٕتف ثفلفاـ ٣ٔ

غٛاٞٙؽ وٝ اففاؼ  پف ٞفج ٚ ٔفج ٣ٔ ت١بؼَ ٚ ٔٛاق٘ٝ ثفلفاـ ثبٌؽ، ق٤فا ا٠ٕب٢ ز٥ٙٗ وبقٔب٣٘ ٘ٝ ٔط٥ٗ وبـ غٛؼ ـا آٌفتٝ ٚ

ثب اخفا٢ . ؾ٣ٙٞ ٔتجّٛـ ٍ٘ٛؼ فلٝا٢ ثبٌؽ وٝ ٥ٞر خ غٛاٞٙؽ وٙتفَ ٔىتم٥ٓ ثٝ ٌٛ٘ٝ ثٝ ٞف وبـ٢ ؼوت ثك٘ٙؽ ٚ ٘ٝ ا٤ٗ وٝ ٣ٔ

ٔٛفك ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ٚ ٘ٝبْ ٞب٢ تٍى٥ُ ؼٞٙؽٜ آٖ ؼـ ٔؽاـن، ٔكا٤ب ٚ پ٥بٔؽٞب٢ زٖٛ ثٟجٛؼ ـٚاثٙب٘ىب٣٘ ث٥ٗ ٔؽ٤ف٤ت ٚ 

ٞب٢ آٔٛق٣ٌ  وبـوٙبٖ، تم٤ٛت ا٥ٍ٘كي ؼـ وبـوٙبٖ، ثٟجٛؼ ٌفؼي وبـ ؼـ وبقٔبٖ، ثفٚق غلال٥ت ٚ ٘ٛآٚـ٢، تم٥ُّ ٞك٤ٙٝ

ٞب٢ وبقٔبٖ ٚؼـ ٞب٢ آ٘بٖ ثب ٞؽفقٔب٣٘ ؼـ وبـوٙبٖ ٚ ٕٞىٛ ٌؽٖ ٞؽف، افكا٤ً اضىبن ت١ّك وبٚ وٕه آٔٛق٣ٌ

 اق ٘فف٣ ٤ى٣ ؼ٤ٍف اق ؼغؽغٝ ٞب٢ ا٣ِّ ٚ .ٟ٘ب٤ت افكا٤ً ـٔب٤ت ٘فف٥ٗ ٚ ثٝ ٤ٚمٜ ـٔب٤ت ١ّٕٔبٖ ـا ؼـ ثف غٛاٞؽ ؼاٌت

افكا٤ً ت٥ِٛؽ، افكا٤ً ثٟفٜ ٚـ٢ ٚ ثٟجٛؼ و٥ف٥ت ٣ٍٍ٥ٕٞ ٔؽ٤ف٤ت تٛخٝ ثٝ ا٥ٍ٘كي وبـوٙبٖ اوت زفا وٝ تطمك ا٤ٗ ٟٔٓ، 

ؼ٘جبَ ؼاـؼ. ثفاوبن تطم٥مبت ا٘دبْ ٌؽٜ ؼـ ؼٚ ؼ١ٞ ٌؿٌتٝ اـتجبٖ ٔثجت ٥ٔبٖ ٍٔبـوت وبـوٙبٖ ؼـ ٔؽ٤ف٤ت ٚ ٝ ـا ث غؽٔت

ٟٙبؼ ؼٞؽ پ٥ٍ اثجبت ٌؽٜ اوت. ٘ٝبْ ٔؽ٤ف٤ت ثف ٔجٙب٢ ٍٔبـوت ثف غلاف ٘ٝبْ ٔؽ٤ف٤ت وُٙت٣ ثٝ ٕٞٝ اخبقٜ ٣ٔ ا٥ٍ٘كي آ٘بٖ

ق٤فا وبـوٙبٖ اضىبن ٣ٔ وٙٙؽ  ،٘مً ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ. ثٙبثفا٤ٗ ٍٔبـوت ا٥ٍ٘كي ـا ٥٘فٚٔٙؽ ٣ٔ وبقؼ ؼٔٛـ وٙٙؽ ٚ ؼـ خف٤بٖ

اضىبن ٔبِى٥ت ؼـ آٟ٘ب ا٤دبؼ ٌؽٜ ٚ ٠ٛا٣ّٔ ٕٞسٖٛ: غ٥جت،  ِؿا .ٚ ؼـ أٛـ آٖ ؼغ٥ُ ا٘ؽ ٔٛـؼ پؿ٤في وبقٔبٖ ٞىتٙؽ
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ا٥ٍ٘كي، ت١ٟؽ، ـٔب٤ت ٌغ٣ّ ٚ وبـآ٣٤ وبقٔب٣٘ وٝ وفا٘دبْ ثٝ تٛو١ٝ ٚ  ؼـ ٔمبثُ، تفن ٌغُ ٚ ٔب١٤بت وبًٞ ٤بفتٝ ٚ

 ٤بثؽ.٣ٔ ثبِٙؽ٣ٌ وبقٔبٖ ٔٙدف ٣ٔ ٌٛؼ ٥٘ك افكا٤ً

 ٤ه ففؼ ؼاـا٢ ٕٞب٘ٙؽ ٤ه وبقٔبٖ. اوت ٔفاتت وّىّٝ ٚ ٠ٕٛؼ٢، ٚاضؽٞب ٚ افم٣ وٙٛش اق ث٥ً ز٥ك٢ وبقٔبٖ

 وبـوٙبٖ وبقٔبٖ ؼـ .اوت...  ٘ٛآٚـ٢ ٚ ٚ وبـ٢ ٔطبفٝٝ پؿ٤ف٢، ا١٘ٙبف ٞب٢ ؼاـا٢ ٤ٚم٣ٌ وٝ ٌػ٥ّت٣ اوت، ٌػ٥ّت

 ٞف ؼـ وٝ آ٘دب اق ِؿا،. وبقٔب٣٘ اوت ٕٞبٖ ففًٞٙ ا٤ٗ ٚ وٙٙؽ ٣ٔ تٛافك ٞٓ ثب غبَ ـفتبـ٢ ا٢ٍِٛ ٤ه ثٝ ٘ىجت

 ؼٞؽ، ٣ٔ ٍ٘بٖ ـا ـ٤ٚؽاؼٞب ثٝ ٚ ٣ٙ١ٔ ثػ٥ٍؽٖ فٟٓ ٥ٌٜٛ اففاؼ ؼاـؼ وٝ ثٝ ٚخٛؼ وبقٔبٖ ففًٞٙ ٔٙطّفثٝ ففؼآٖ وبقٔب٣٘،

 . ٕ٘ٛؼ اوتفبؼٜ وبقٔب٣٘ ـفتبـ تم٤ٛت ثفا٢ ٞؽا٤ت ٚ لؽـتٕٙؽ اٞفْ ثٝ ٠ٙٛاٖ ٤ه تٛاٖ ٣ٔ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ اق

. ضبو٥ٕت ـٚاثٗ ا٘ىب٣٘ ٔٙبوت ث٥ٗ ٔؽ٤فاٖ ٚ وبـوٙبٖ آٖ وبقٔبٖ اوت ،تف٤ٗ ٠ٛأُ ٔٛفم٥ت وبقٔبٖ ٞب٤ى٣ اق ٟٔٓ

ضبوٓ ثبٌؽ وبـوٙبٖ ا٥ٍ٘كٜ ٕٞىبـ٢ غٛؼ ـا ثب ٔؽ٤ف٤ت اق ؼوت ؼـ وبقٔبٖ ٞب٣٤ وٝ ـٚاثٗ ا٘ىب٣٘ غّٕب٘ٝ ٚ ٘ب٠بؼلا٘ٝ 

ٍٔبـوت وبـوٙبٖ ا٥ٍ٘كٜ آٟ٘ب . ؼاؼٜ ٚ وبقٔبٖ ٔٛفك ثٝ ا٘دبْ ٜٚب٤ف غٛؼ ٍ٘فؼ٤ؽٜ ٚ ثٝ اٞؽاف غٛؼ ؼوتفو٣ ٘ػٛاٞؽ ٤بفت

ثٝ ا٤ٗ ٘ٝفات ٌٛي وٙٙؽ ٚ ٔؽ٤فاٖ  ؼٞؽ ٚ زٖٛ وبـوٙبٖ فٕب٣٤ ثفا٢ اٜٟبـ٘ٝف پ٥ؽا ٣ٔ ـا ؼـ ضُ ٔىبئُ وبقٔبٖ افكا٤ً ٣ٔ

ٌٛؼ وبًٞ ٤بفتٝ ٚ ٤ب اق ث٥ٗ  ؼٞؽ اـتجبٖ ث٥ٗ ٔؽ٤ف٤ت ٚ وبـوٙبٖ ثٟجٛؼ ٤بفتٝ ٚ ٠مؽٜ ٞب٢ ـٚا٣٘ وٝ ٔٛخت ٘بـٔب٤ت٣ ٣ٔ ٣ٔ

ٍٔبـوت وبـوٙبٖ وٕه ٣ٔ وٙؽ تب ٔؽ٤فاٖ . ٞب٢ وبقٔبٖ ٍٔبـوت خٛ، وبغتبـ ٔتغ٥ف ٚ ت١ب٣ّٔ آٖ اوت اق ٤ٚم٣ٌ.ـٚؼ ٣ٔ

زٙب٘سٝ اخفا٢ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ٚ ٘ٝبْ ٞب٢ تٍى٥ُ . ٛؼٜ ٌٛ٘ؽ ٚ ثٝ وبـٞب٢ اوبو٣ ثپفؼاق٘ؽاق ثى٥بـ٢ وبـٞب٢ خكئ٣ آو

٣ زٖٛ ثٟجٛؼ ـٚاثٗ ا٘ىب٣٘ ث٥ٗ ٔؽ٤ف٤ت ٚ وبـوٙبٖ، تم٤ٛت ا٥ٍ٘كي ؼـ ٤ؼٞٙؽٜ آٖ ثب ٔٛفم٥ت ٕٞفاٜ ثبٌؽ، اق ٔكا٤ب ٚ پ٥بٔؽٞب

ُ ٞك٤ٙٝ ٞب٢ ت٥ِٛؽ وبلا ٚ غؽٔبت، افكا٤ً اضىبن وبـوٙبٖ، ثٟجٛؼ ٌفؼي وبـ ؼـ وبقٔبٖ، ثفٚق غلال٥ت ٚ ٘ٛآٚـ٢، تم٥ّ

ت١ّك وبقٔب٣٘ ؼـ وبـوٙبٖ ٚ ٕٞىٛ ٌؽٖ ٞؽف ٞب٢ آ٘بٖ ثب ٞؽف ٞب٢ وبقٔبٖ ٚ ؼـ ٟ٘ب٤ت افكا٤ً ـٔب٤ت ٍٔتف٢ ٚ ثٝ 

 .ؼوت آٚـؼٖ وٟٓ ث٥ٍتف ؼـ ثبقاـ ثفغٛـؼاـ غٛاٞؽ ثٛؼ

 تأث٥ف تطت ـا وبقٔبٖ تٛو١١ ٘ط٠ٛ ٔىّٕبً ؼاـؼ ٍٔػّبت٣ زٝ ا٤ؽٜ آَ وبقٔبٖ ٤ه وٝ ا٤ٗ ٔٛـؼ ؼـ ا٠تمبؼات ٚ ثبٚـٞب

 .ؼٞؽ ٣ٔ لفاـ

 وبقٔبٖ و٣ّ اثفثػ٣ٍ ٘ت٥د١ ؼـ ٚ ٌٛ٘ؽ ٣ٔ ٌففتٝ وبـ ثٝ آٌبٞب٘ٝ ٘ٛـ ثٝ وٝ اوت ٞب٣٤ ـ٤ٚٝ ٌبُٔ وبقٔب٣٘ تٛو١١

 ؼ٘جبَ ثب٤ىت٣ ٞؽف ؼٚ وبقٔبٖ تٛو١ٝ ـاٜ ؼـ. وٙؽ ٣ٔ پ٥ؽا افكا٤ً آ٤ٙؽٜ تغ٥٥فات ا٤دبؼ ٜفف٥ت ٥٘ك ٚ وٙؽ ٣ٔ پ٥ؽا اـتمبء

 په تٛو١ٝ ٣ٙ١٤) آ٤ٙؽٜ تغ٥٥فات ا٤دبؼ ٜفف٥ت. 2 ٚ ٥ٜٚفٝ ا٢ ٘بض١٥ ٤ه اثفثػ٣ٍ فمٗ ٘ٝ ٚ و٣ّ اثفثػ٣ٍ ؼـ ثٟجٛؼ. 1: ٌٛؼ

 اق وٝ وفؼ غلاِٝ آٌبٞب٘ٝ ا٢ ٞب٢ ــ٤ٚٝ تٛا٘ؽ٣ٔ ـا وبقٔب٣٘ تٛو١١ ٘ٛـ و٣ّ ثٝ(. ٌٛؼ ٣ٕ٘ ٔتٛلف ٔمؽٔبت٣ ثٟجٛؼ اق

 تغ٥٥ف ثفا٢ آ٤ٙؽٜ ا٤دبؼ ٜفف٥ت ٚ ٤بفتٝ اـتمبء اوت آٖ ٚـ٢ثٟفٜ اق ٟٔٓ لىٕت٣ وٝ وبقٔبٖ و٣ّ اثفثػ٣ٍ ،ٞبـ٤ٚٝ ا٤ٗ ٘ف٤ك

 ؼوت٥بث٣ ثفا٢ تلا٣ٌ ٚ ٌٙبغتٝ ٌؽ٠ وبقٔبٖ ٞب٢ ١ٔف وفؼٖ ثف٘فف خٟت وبقٔب٣٘ ؼـ تٛو١١ ضم٥مت ؼـ. ٤بثؽ ٣ٔ تٛو١ٝ

 ففًٞٙ ا٤ٗ ٌؽٜ اٌبـٜ ٔٛـؼ ؼٚ ٞف ؼـ. ثبٌؽ آ٤ٙؽٜ ا٢ ؼـغٍبٖ ٣ٔ ـاوتب٢ ؼـ ٌؽٜ ت٥٥١ٗ اق پ٥ً ٚ آَ ا٤ؽٜ ٌفا٤ٗ ثٝ

 تأث٥ف تطت ـا وبقٔب٣٘ تٛو١١ ٚوب٤ُ ٚٞب٢  ٞؽف ثب اـتجبٖ ؼـ ت٥ّٕٕبت ٔتػؿٜ وٝ ٞىتٙؽ وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣

 لبٟ٘ ٚ ٘ٛـ وٝ ثٝ ٞب٣٤ فّىفٝ ٚـٚي ثفا٢ فمٗ وبقٔب٣٘ ـا تٛو١١ ٠ٙٛاٖ ،ـفتبـوبقٔب٣٘ ٠ّٕب٢ اوثف٤ت. ؼٞٙؽ ٣ٔ لفاـ

ؼـ ا٤ٙفاوتب وٝ ثب  ٌؽٜ ا٘دبْ تغ٥٥فات. ثف٘ؽ ٣ٔ وبـ ثٝ اوت، ٞب٢ ضٕب٤ت٣ ففًٞٙ ٔٛفم٥ت ٚ ٞب٢ ثب ففًٞٙ ؼـ اـتجبٖ ـٌٚٗ
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 ثٝ ٔفثٖٛ ٚ تغ٥٥فات ٘بٔٙؽ ٣ٔ ٔمتؽـا٘ٝ ٤ب لؽـت ٞب٢ تى٥ٙه ٌٛؼ، ٣ٔ ا٘دبْ ٔؽاـ لؽـت ففًٞٙ اق ـ٤ٚىفؼ اوتفبؼٜ

 .ثف٘ؽ ٣ٔ وبـ ثٝ ٔٙٙم٣ ٤ب تدفث٣ ٘بْ تطت ـا ٔؽاـ ٥ٜٚفٝ ففًٞٙ

وبقٔبٖ غٛؼ، وٝ ٕٞٝ  ٞب٢ ٔت١ب٣ِ، ثب ثٝ وبـٌففتٗ ٥١ٔبـٞب٢ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ثٝ ٠ٙٛاٖ زبـزٛث٣ ثفا٢ ٔؽ٤ف٤ت وبقٔبٖ

تٛو١ٝ ٚ ت١ب٣ِ وبقٔب٣٘، ؼـ فٕبئ٣ وٝ  وٙٙؽ ٚ ثٝ ٔفب٥ٞٓ ٔطٛـ٢ و٢ٛ ت١ب٣ِ ضفوت ٣ٔ ؼٞؽ، ثٝ پًٌٛ ٣ٔ ـا قٚا٤ب٢ آٖ

ٞب، ؼوت٥بث٣ ثٝ اٞؽاف پب٤ؽاـ ـا ؼـ ٌفٚ اخفا٢  ا٤ٗ وبقٔبٖ. ثػٍٙؽ اوت، ٥ٙ٥٠ت ٣ٔ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٔجت٣ٙ ثف اَِٛ اـق٣ٌ

 ٞف ثٝ .٤بثٙؽ ت١ب٣ِ ٚ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٤ىپبـزٝ ٌؽٜ ثبٌٙؽ ٚ ٕٞٛاـٜ ثٟجٛؼ  ٥١ٔبـٞب٢ زبـزٛة ؼا٘ٙؽ وٝ ؼـ ـ٤ٚىفؼٞبئ٣ ٣ٔ

 وبقٔب٣٘ ٚ تٛخٝ ثٝ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ثفاثف ًففٞٙ ؼٌف٣ٌ٘ٛ ثب ٌؽٜ، ففا٤ٙؽ ثف٘بٔٝ ـ٤ك٢ ٠ٙٛاٖ ٤ه ثٝ وبقٔبٖتٛو١ٝ ضبَ 

 ٣ٕ٘ ثف ٚالٟإٔ ٍٔبـوت٣، وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ففًٞٙ ثٝ تٛخٝ ثؽٖٚ وبقٔبٖ ؼـ ؼٌف٣ٌ٘ٛ ٚ تغ٥٥فات ٞفٌٛ٘ٝ ٣ٔ ثبٌؽ ٚ

ثػ٣ٍ اق ٞؽف ٚ خبٟٔ ثٝ وُ ٔد٠ٕٛٝ  ـ٤ٚىفؼ٢ ٘ٛ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ـ ثٝ وبٖ اق ٘فف ؼ٤ٍف ٌىتفي ففًٞٙ. ٌٛؼ

ٌؿاـ٘ؽ  ٘فاض٣ ٚ ثٝ ٔٛـؼ اخفا ٣ٔ وبقٔبٖ تٛخٝ ثٝ ٌفا٤ٗ غبَ ـا ثب اخفا٣٤ آٖ ٔؽ٤ف٤ت اوت وٝ ٘ٝبْ ٞب٢ٞب٢ ثّٙؽٔؽت 

ٌؿـؼ  ٔؽ٤ف٤ت ؼ٤ف٢ ٣ٕ٘ ثب آ٘ىٝ اقپ٥ؽا٤ً ٍٔبـوت ؼـ. ٌٛؼ ٣ٕ٘ ٔتٛلف خب٣٤ ففؼ ٤ب ثفٚق اتفبل٣ غبَ،ٝ ٚ ثب خبث

ٞب٢  وٛؼٔٙؽ٢ ٞب ثب وب٥ٔبث٣ ـ٤ٚبـٚ ثٛؼٜ ٚبقٔبٖؼـ ٕٞٝ و ٍٔبـوت ؼٞؽ وٝ خٟبٖ ٍ٘بٖ ٣ٔ ٞب٢ پم٣ٍٞٚ ؼـ وٙص ٤بفتٝ

 ثٝ تب ثتٛا٘ٙؽ ؼاـ٘ؽ ٥٘بق وبـآٔؽ ٚ اثفثػً وبـوٙبٖ ثٝ وبقٔبٖ ٞب أفٚقٜ ٟ٘ب٤ت ؼـ. ٍٕٞبٖ ففاٞٓ آٚـؼٜ اوت ففاٚاٖ ثفا٢

 ٚ وبـا٣٤ ثٝ ٞب وبقٔبٖ ٚ اثفثػ٣ٍ وبـا٣٤ و٣ّ ٘ٛـ ثٝ ٚ ٤بثٙؽ ؼوت خب٘جٝ ٕٞٝ ٚ تٛو١ٝ ـٌؽ خٟت ؼـ غٛؼٞب٢  ٞؽف

 ث٥ٗ ؼـ ـٔب٤ت ٚ ت١ٟؽ ٠ؽاِت، افكا٤ً وٕت ثٝ ضفوت ـٚ ا٤ٗ ؼاـؼ، اق ثىت٣ٍ وبقٔبٖ ٞب آٖ ؼـ ا٘ىب٣٘ ٥٘ف٢ٚ اثفثػ٣ٍ

ٕٞسٖٛ ٔؽ٤ف٤ت  ثٝ ٔجبضث٣ ٚ ؼـ ا٤ٗ ـاوتب تٛخٝ. ثبٌؽ ٣ٔ ٔفٚـ٢ ٚ وبقٔبٖ ٞب ثٛؼٜ ا٣ِّ ٜٚب٤ف اق ا٘ىب٣٘ ٥٘ف٢ٚ

 .آ٤ٙؽ٣ٔ ّٔكٚٔبت تطمك تٛو١ٝ وبقٔبٖ ثٝ ضىبة ثف وبقٔبٖ اق ٍٔبـوت خ٤ٛب٘ٝ ٚ ففًٞٙ ضبوٓ

ق٤ف ثٝ ٔٙٝٛـ افكا٤ً ففًٞٙ پ٥ٍٟٙبؼٞب٢ ثٙبثفا٤ٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٤بفتٝ ٞب٢ ثٝ ؼوت آٔؽٜ ٚ ثف اوبن ا٥ٕٞت ٚ ا٤ِٛٚت آٟ٘ب، 

 : ٌفؼؼ ت٥ِٛٝ ٣ٔتٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ وبقٔب٣٘، 

ؼاـ ث٥ٗ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٔإِفٝ ٞب٤ً ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ٚ ب٤بفتٝ ٞب٢ تطم٥ك ضبٔف ؼـ غَّٛ ٚخٛؼ ـاثٙٝ ١ٔٙ -

ٞب٢ ا٘دبْ ٌففتٝ ؼـ ا٤ٗ ق٥ٔٙٝ اوت، وٝ ضبو٣ اق ٚخٛؼ ـاثٙٝ ٞٓ ـاوتب ثب ٘تب٤ح اغّت پمًٚٞتٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٞب٤ً ثب ٔإِفٝ

ـٚاثٗ ؼـ آٔٛقي ٚ پفٚـي  خٟت پب٤ؽاـ وفؼٖ ا٤ٗ. وٝ ا٤ٗ أف ثب ا٘تٝبـات ٔب ٥٘ك ٞٓ غٛا٣٘ ؼاـؼ. ثبٌؽ ث٥ٗ آٟ٘ب ٣ٔ ؼاـب١ٔٙ

، ٔمؽٔبت ا٤دبؼ ٚ تٛخٝ وبف٣ ثٝ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ تٛو١ٝ وبقٔب٣ٌ٘ٛؼ ثفا٢ ضفٛ ٚ افكا٤ً  ٖ ٔفثٛ٘ٝ ت٥ِٛٝ ٣ٔثٝ ٔىئٛلا

ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ٚ ٔإِفٝ ٞب٤ٍبٖ ـا ؼـوبقٔبٖ ففاٞٓ ٕ٘ب٤ٙؽ تب ثؽاٖ ٚو٥ّٝ وبـوٙبٖ اق ٌغُ غٛؼ ث٥ً اق پ٥ً ـا٣ٔ ٚ 

ا٘لا٠بت وبف٣ ـا اغؿ ٕ٘ٛؼٜ ٚ ٘طٜٛ اخفا٢ آٖ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ثٝ ٔؽ٤فاٖ ت٥ِٛٝ ٣ٔ ٌٛؼ وٝ ؼـق٥ٔٙٝ  ٚ ٥٘ك. غٍٙٛؼ ٌفؼ٘ؽ

 .ـا ؼـ وبقٔبٖ ٔٛـؼ ثفـو٣ لفاـ ؼٞٙؽ

ٔد٠ٕٛٝ اٍِٛٞب٢ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٚ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ؼـ افكا٤ً آٌب٣ٞ ٔؽ٤فاٖ ٚ ؼوت ا٘ؽـوبـاٖ وبقٔب٣٘،  -

٣٤ ٚ اثفثػ٣ٍ آٔؽ٤فاٖ وبقٔبٖ، ثب تّف٥م٣ اق ا٤ٗ اٍِٛٞب، ؼـ ـاوتب٢ افكا٤ً وبـلاقْ اوت . ٘مً ٣ٕٟٔ ـا ا٤فب ٣ٔ وٙؽ

 .وبقٔب٣٘ ضفوت وٙٙؽ ٚ ٘ىجت ثٝ تٙج٥ك ا٤ٗ اٍِٛٞب، ٔٙب١ِبت اوتفاتم٤ه ـا تطمك ثػٍٙؽ

. ؽثب تٛخٝ ثٝ اـق٤بث٣ ا٘دبْ ٌؽٜ ٍٔػُ ٌفؼ٤ؽ وٝ اث١بؼ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ٣ٔ ثب٤ىت٣ ٕٞىٛتف ثب تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ثبٌٙ -

ثؽ٤ٗ ٔٙٝٛـ ٣ٔ تٛاٖ ثب اوتفبؼٜ اق ضٕب٤ت ٞب٢ ٔؽ٤ف٤ت اـٌؽ ٚ أف آٔٛقي اث١بؼ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ـا ؼـ خٟت تٛو١ٝ 

 .وبقٔب٣٘ غ٣ٙ تف ٕ٘ٛؼ
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أف آٔٛقي  ؼـاق ضٕب٤ت ٞب٢ ٔؽ٤ف٤ت اـٌؽ  ثب٤ىت٣اث١بؼ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ثب تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ٕٞى٣٤ٛ ث٥ٍتف  خٟت -

ثؽ٤ٗ ٔٙٝٛـ ٔؽ٤فاٖ ثب٤ؽ ٌفا٤ٗ وبقٔبٖ ـا خٟت . ٕ٘ٛؼاوتفبؼٜ اث١بؼ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ؼـ خٟت تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ غ٣ٙ تف 

 .ت١ٕك ث٥ٍتف ا٤ٗ أف ففاٞٓ ٕ٘ب٤ٙؽ

ٞب٢ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ ؼٞؽ وٝ اق ث٥ٗ ٔإِفٝٞب٢ پمًٚٞ ضبٔف ؼـ غَّٛ فف٥ٔٝ ٞب٢ پٙدٓ ٚ ٌٍٓ ٍ٘بٖ ٤٣ٔبفتٝ -

؛ وب٤ف ٔتغ٥٥فٞب لبؼـ ثٝ پ٥ً ث٣ٙ٥ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ ىبـ ففؼ٢، ضٕب٤ت ٔؽ٤ف٤ت، وٙتفَ، ٘ٝبْ پبؼاي ٚ ٔىإ٥ِت پؿ٤ف٢اثتثٝ خك 

لبؼـ ثٝ پ٥ً ث٣ٙ٥ تٛو١ٝ  اـتجب٘بت، ـٞجف٢، وبغتبـ ٚ وٙتف٣َٕ٘ ثبٌٙؽ ٚ اق ث٥ٗ ٔإِفٝ ٞب٢ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ٥٘ك اث١بؼ 

ب ا٘تٝبـات ٔب ٔٙبفبت ؼاٌتٝ ٚ ا٘تٝبـ ٣ٔ ـٚؼ ؼـ آٔٛقي ٚ پفٚـي ث٥ٗ ا٤ٗ وبقٔب٣٘ ٣ٕ٘ ثبٌٙؽ، ؼـ ضب٣ِ وٝ ا٤ٗ ٤بفتٝ ٞب ث

اثغبؼ لبؼـ ثٝ پ٥ً ث٣ٙ٥ ا٤ٗ ـاثٙٝ ثبٌٙؽ، ِؿا پ٥ٍٟٙبؼ ٣ٔ ٌٛؼ وٝ ا٤ٗ پمًٚٞ ؼـ اث١بؼ ٚو١٥تف ٚ ؼـ خبٞب٢ ؼ٤ٍف٢ ٥٘ك ا٘دبْ 

تف٢ ؼوت ٤بفت ٚ ٥٘ك ت٥ِٛٝ ٣ٔ ٌٛؼ وٝ  ٌٛؼ تب ٔتغ٥فٞب٢ ٔؽاغّٝ ٌف ؼـ ا٤ٗ ق٥ٔٙٝ ٌٙبوب٣٤ ٌؽٜ ٚ ثٝ ٘تب٤ح ٚ ٠ُّ ٚال٣١

ٔىئٛلاٖ، ٌف٣ٞٚ اق وبـٌٙبوبٖ ٚ ٔتػّّبٖ أف ـا ٌفؼ آٚـؼٜ ٚ وبـٌف٣ٞٚ ـا تٍى٥ُ ؼٞٙؽ تب ؼـ ا٤ٗ ق٥ٔٙٝ ثٝ ِٛـت 

 .تػ٣ّّ ٔٙب١ِٝ ٚ پمًٚٞ وٙٙؽ

ففًٞٙ اق خّٕٝ  ٠ٛا٣ّٔ ثٝ ثىت٣ٍ وبقٔب٣٘ اق خّٕٝ تٛو١ٝ وبقٔب٣٘ٞب٢  ٞؽف تطمك وٝ ٟ٘ب٤ت ثب٤ؽٌفت ؼـ -

 أىبٖ ٚ وبقٔبٖٞب٢  تطمك ٞؽف ِؿا ؼـخٟت. ؼاـؼ ٥٘ف٢ٚ ا٘ىب٣٘ ٚ وبقٔبٖ ٔفثٛ٘ٝ ثف ٚ ٘طٜٛ ٔؽ٤ف٤ت ضبوٓ وبقٔب٣٘

ثف  ٚ ٌٙبغتٝ ٚ وجه ٞب٢ ٔؽ٤ف٤ت٣ ثٝ ٤ٚمٜ ٔؽ٤ف٤ت ٍٔبـوت٣ ـا ففًٞٙ وبقٔب٣٘ تب اوت ٔؽ٤فاٖ ثف ا٠ٕبء آٖ غٍٙٛؼ٢

 .ثبٌٙؽ ؼاٌتٝ آٌب٣ٞ وبقٔبٖ آٟ٘ب ثف تأث٥ف ٘طٜٛ
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ارزیببي تًظعٍ ظبزمبوي در داوؽگبٌ َبی يزارت علًم تحقیقبت ي فه آيری در (. 1385تفن قاؼٜ، ج. )

 ، ؼاٍٍ٘بٜ ٥ٌٟؽ ثٍٟت٣.پب٤بٖ ٘بٔٝ ؼوتف٢، ـٌتٝ ٔؽ٤ف٤ت آٔٛق٣ٌ، تُران

، کبربردی ي راَبردَبی تحققق آن  –آمًزغ بسرگعبلان بٍ عىًان آمًزغ َبی علمي (. 1376تٛف٥ك، ٞ. )

، 2ٚ3، ٔٛوىٝ ثـ٥ٗ إِّّـ٣ ـٚي ٞـب٢ آٔـٛقي ثكـٌىـبلاٖ، وـبَ ؼْٚ، ٌـٕبـٜ        فّّٙبٔٝ آٔٛقي ثكـٌىبلاٖ ٚ ٘ٛآٚـ٢

 :ُِ49-45 . 

ن مذارض ابتذایي بررظي رابطٍ جً ظبزمبوي بب مذیریت مؽبرکتي ي اثربخؽي مذیرا(. 1389ضى٥ٗ پٛـ، ْ. )

 ؽاٍٍ٘بٜ آقاؼ اولا٣ٔ ٚاضؽ ٔفٚؼٌت.ؼاٍ٘ىؽٜ ـٚاٍ٘ٙبو٣ ٚ ٠ّْٛ تفث٥ت٥، پب٤بٖ ٘بٔٝ وبـٌٙبو٣ اـٌؽ، بىذرعببض

-30: ، ُِ، ٔبٞٙبٔٝ تفث٥ت، وبَ پب٘كؼٞٓ، ٌٕبـٜ ٤ٚمٜآمًزغ ي پريرغ ايلیه عبمل تًظعٍ.(1379) .ٞغب٣ِّ، 

16.  

ثیر آن بر اثربخؽي ي رضبیت ؼغلي مذیران ي دبیران ظبزمبوي ي تأمطبلعٍ فرَىگ (. 1389. )ْ.ـٕٔب٣٘، ٞ

اولا٣ٔ پب٤بٖ ٘بٔٝ وبـٌٙبو٣ اـٌؽ، ؼاٍ٘ىؽٜ ـٚاٍ٘ٙبو٣ ٚ ٠ّْٛ تفث٥ت٣ ؼاٍٍ٘بٜ آقاؼ ، مذارض متًظطٍ ؼُر فعب

 . ٚاضؽ ٔفٚؼٌت

 . 43-51، 48، ٔدّٝ ٔؽ٤ف٤ت ؼِٚت٣، ٌٕبـٜ درجبت مؽبرکت ي ویبزَبی غبلب افراد(. 1379. )ا.ـٞٙٛـؼ، ف

 وبقٔب٣٘ اٍِٛى ت١ب٣ِ : وبـثفؼظبزمبوي فرَىگ ارتقبء(.1391وّٕب٥٘ٙماؼ، ـ.ٞ.؛ ؼاٍ٘ٛـ، ْ. ٚ ٥ٔففػفاِؽ٣ٙ٤، ن.ش. )

 .128-152، ُِ: 15، پ٥بپ٣ 1، ٌٕبـٜ 6، ٍ٘ف٤ٝ ثٟجٛؼٔؽ٤ف٤ت، وبَ ا٤فاٖ

 تًظعٍ ظبزمبوي،وقػ ياظطٍ ای جً ظبزمبوي در رابطٍ مذیریت مؽبرکتي ي بررظي (. ٥ِ1392بؼ٢، ْ. )

  .ؼاٍٍ٘بٜ آقاؼ ٔفٚؼٌت، ؼاٍ٘ىؽٜ ـٚاٍ٘ٙبو٣ ٚ ٠ّْٛ تفث٥ت٣پب٤بٖ ٘بٔٝ وبـٌٙبو٣ اـٌؽ، 

 ، اِفٟبٖ: ا٘تٍبـات خٟبؼ ؼاٍٍ٘ب٣ٞ ؼاٍٍ٘بٜ اِفٟبٖ.مببحثي از اقتصبد آمًزغ ي پريرغ(. ٠1374ٕبؼقاؼٜ، ْ. )

، تٟفاٖ: ٍ٘ف ِفبـ، (.1385) ضىٗ ؼا٘ب٣٤ ففؼ ، تفخٕٝ و٥ؽ ٟٔؽ٢ اِٛا٣٘ ٚمذیریت تحًل در ظبزمبن .فف٘ر ٚ اذ ثُ

 تٟفاٖ، زبح ٤بقؼٞٓ.

 ، تٟفاٖ: ففؼٚن.پصيَػ در بروبمٍ ریسی آمًزؼي(. 1368ٌلاث٣، ن. )

رابطٍ تعُذ ظبزمبوي ي عملکرد (. 1391. )ا.ٚ وٛؼائ٣ ق٘ٛقق، ش. ؛ ّ٘فت٣ ٘ماؼ، ف.؛ ضبخ٣ ٘ج٣، ن.ٔى١ٛؼ٢ اُِ، ا

 .595-601: ، 5ُِ، ٌٕبـٜ 11وبَ  فّّٙبٔٝ پب٤ً،، درمبويکبرکىبن ؼبغل در ؼبکٍ بُذاؼتي ي 

، در میسان اثربخؽي ي کبرآیي بیمبرظتبن( وظبم پیؽىُبدَب)وقػ مذیریت مؽبرکتي (. 1382. )ْ.ّٔؽق ـاؼ، ٞ

 . 85-89: ، 3ُِ، وبَ ٍٞتٓ، ٌٕبـٜ (ؼٚ ٔبٞٙبٔٝ ٔفؼاؼ ٚ ٌٟف٤ٛـ) ٔدّٝ پمًٚٞ ؼـ ٠ّْٛ پكٌى٣

 ٔفوكآٔٛقي: تٟفاٖ، ديلتي َبیظبزمبن در کبر رابطٍ ي کتيرمؽب مذیریت پیًوذ(. 1379. )ا.ٞ ٕٞؽا٣٘،

 .ؼِٚت٣ ٔؽ٤ف٤ت

، زبح (1382) ، ٔتفخٓ: ٥ٔفٔطٕؽ و٥ؽ ٠جبن قاؼٜمذیریت آمًزؼي: تئًری، تحقیق ي عمل٢ٛٞ ٚ ٥ٔىىُ. 

 زٟبـْ، ا٘تٍبـات ؼاٍٍ٘بٜ اـ٥ٔٚٝ. 
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