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 چكيده
ي و قدرت ريسك مديران مدارس ابتدايي با خلاقيت آنان در شهرستان شاهين اين تحقيق با هدف بررسي رابطه بين شادكام

نفر  مدير بود كه با استفاده از جدول كرجسي و مورگان  85جامعه آماري شامل  انجام گرفت.1394-95دژ در سالتحصيلي 
امه خلاقيـت شـغلي،   اي نسبتي انتخـاب گرديدنـد. بـراي گـردآوري اطلاعـات از سـه پرسشـن        نفر به روش تصادفي طبقه 70

، 837/0هـا بترتيـب   احساس شادكامي آرگايل و هيلز و قدرت ريسك اندرستندينك يورسلف استفاده گرديد و پايـايي آن 
هاي گردآوري شده از آزمون رگرسيون خطي چندگانه و همبستگي پيرسون  بدست آمد. براي تحليل داده 714/0و  797/0

: بين شادكامي و مولفه هاي آن (خود پندارنده، رضايت از زندگي، روانـي آمـاده،   استفاده شد و نتايج پژوهش نشان داد كه
سرذوق بودن، احسـاس زيبـايي شـناختي، خودكارآمـدي و اميـدواري) بـا قـدرت ريسـك مـديران مـدارس دوره ابتـدايي            

ارنـده، رضـايت از   شهرستان شاهين دژ رابطه مستقيم و معني داري وجود دارد. بـين شـادكامي و مولفـه هـاي آن (خـود پند     
زندگي، رواني آماده، سرذوق بودن، احساس زيبايي شناختي، خودكارآمـدي و اميـدواري) و قـدرت ريسـك بـا خلاقيـت       

 .مديران مدارس دوره ابتدايي شهرستان شاهين دژ رابطه مستقيم و معني داري وجود دارد
 .ييشادكامي،  قدرت ريسك، خلاقيت، مدارس ابتدا واژگان كليدي:

 
 همقدم

خلاقيت در گذشته پديده اي مترادف با نبوغ تلقي مي شد، اگر چه در اوايل قرن بيستم اين تفكر رنگ باخت، نزديك 
به نيم قرن طول كشيد تا خلاقيت به طور علمي و دقيق مورد مطالعه قرار گيرد. رهبري اين جريان علمي را گليفورد به عهده 

هاي قبـل يـادگيري اسـت. ممكـن      گر تعداد زيادي مهارت اغلب رفتارها نمايانداشت او معتقد بود كه فعاليت خلاق مانند 
است از طريق توارث محدوديتهايي در اين زمينه وجود داشته باشد، اما مي توان از طريق آموزش در قالب اين محـدوديت  

2F. استاجانواهاي ممتاز تفكر آدمي آفرينندگي يا خلاقيت است ها، مهارت ها را گسترش داد. يكي از ويژگي

) معتقد 2010(3

                                                      
 ايران.  مي، ، تبريز،دانشگاه آزاد اسلا،واحد تبريز،   مديريت آموزشيگروه  . كارشناسي 1
 تبريز، ايران.  دانشگاه آزاد اسلامي، مديريت آموزشي ،دانشكده علوم تربيتي، واحد تبريز،  گروه  ،دانشيار  .2
 

1. Stojanova 
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3Fشود همچنين داردويـك  مي تلقي پيشرفت اجتماعي خلاقيت، كليد در گذاري سرمايه است ضرورت

 اسـت  بـراين بـاور   1

 شـناخته  خلاقيت فرايند ماهيت هنوز دشوار است. زيرا بسيار  پديده اين مطالعه است، بنابراين پيچيده اي پديده خلاقيت

 نـو  فكـر  و انديشـه  يـك  توليد و پيدايي معناي به خلاقيت قدرت مديريتي ديدگاه ). از2006نيست (نقل از سوير  ( شده

برروي نظام ارزشهاي افراد خلاق نشان داد كه افراد خـلاق در ارزشـهايي   1981الدين احمد در سال است. نتايج تحقيق محي
. بـه نظـر    )1378ند (بـه نقـل از خليفـه،    رس ـ چون پيشرفت، راستي و صراحت به درجات بالايي نسبت به افراد غير خلاق مـي 

شاتوك آموزش و پرورش محل پژوهش و نوآوري اسـت. كينگـل  نيـز آمـوزش و پـرورش را نهـاد خلاقيـت و نـوآوري         
ميداند. به اعتقاد او آموزش و پرورش خلاق، مكاني آموزشي و پاية كار آن توليد و ارتقاي كيفيت دانش است. جانـگ در  

، بر اين نكته تأكيد دارد كه خلاقيت افـراد  »بر خلاقيت در گروه آن هاري تحولگرا و عملكرد و تأثير رهب«تحقيقي با عنوان 
تحت مديريت تحولگرا به طور معني داري بيش از خلاقيت افراد تحت مديريت عملگراسـت( نقـل از غفـوري ، گنجـويي     

ياست جذب افراد خلاق و حمايت از تحقيقـات،  ما به دو س دهد كه در كشور ها نشان مي ). بررسي1388،دهقان و حسيني،
نبوده اسـت (پيـر خـانقي،     آن هاكمتر توجه شده، به عبارتي آموزش و پرورش ما محلي براي جذب افراد خلاق يا پرورش 

1383 .( 

ن هاي مؤثر بر نوآوري و خلاقيت در بـي  ) به همين دليل ارزيابي عامل1389دلاور و غفاري مجلج ( نيكنامي، پور ظهير،
مديران آموزشگاهي كشور اصلي جدايي ناپذير در مديريت هر نظام پويا است. مديران بايد بدانند كه يكي از هـدف هـاي   

عوامـل مختلفـي از قبيـل    اسـت.  مهم در آموزش در محيط پرتلاطم و متغير كنوني، آموختن شيوه هاي خلاقيت و نـوآوري  
يريت دانش و ويژگي هاي شخصيتي بـا خلاقيـت و نـوآوري ارتبـاط     فرهنگ سازماني، جو سازماني، يادگيري سازماني، مد

 و ريسك با خلاقيت و نوآوري مورد مطالعه قرار گرفته است. رابطه شادكاميدر اين تحقيق از بين اين عوامل،  دارد.
ـراد ايجــاد  بــا ايــن آمــال در اف ـ    سـازمان فرد با خواسـته هـا و آرزوهايي به سازمان مي پيوندند؛ هماهنگي و همسويي 

در پرتـو شـادي اسـت كـه انسـان       ،شادي مي نمايد اين شادي و خوشنودي خود باعث نوآوري، خلاقيـت در كـار مي شود
ميتوانـد خـويش را بسـازد و خـود رابراي آينده كاري و افـراد موفـق در محـيط زنـدگي و اجتمـاع آمـاده كنـد (انصـاري،         

هوم شادي حداقل سه جزء اساسي عاطفي، اجتماعي و شـناختي وجود دارد. ). در مف1392غنضفري، فرهمنديان و مكوندي،
جزء عاطفي باعث حالات هيجاني مثبت جزء اجتماعي منجــر بــه روابــط اجتمــاعي گسـترده و مثبـت بـا ديگـران و جـزء          

ند (ظهور و ديگران، و تفسير مي ك شناختي موجب برخـورداري از تفكـري مـيشـود كـه وقـايع روزمره را با خوشبيني تعبير
). شادكامي يك مفهوم مثبت است كه براي سالم ماندن مهم و حيـاتي اسـت و بـه عنـوان يـك رضـايت كامـل،        1382:  64

بادوام و قانع كننده در زندگي، بعنوان يك كل تعريف شده و باعث ايجاد يك رابطه كاري بهتـر بـين كاركنـان در محـيط     
شاد تمايل دارند خود و ديگران را مثبت ببينند و وقايع را مثبت تفسير نماينـد. آنـان    ادپترسون افركاري مي شود. از ديدگاه 

به شكست، زياد فكر نمي كنند و از فرصت هايي كه به دست مي آورند تصميمات منطقي و درسـت مـي گيرنـد و خـوش     
ن دهنده آن است كه افراد شـاد از نظـر   بيني واقع بينانه به وقايع دارند. مجموع، پژوهش ها و تحقيقات مربوط به شادي، نشا

ساختار فكري، قضاوت و انگيزش با افراد ناشاد تفاوت دارند و از بازدهي فردي، خانوادگي، شـغلي، تحصـيلي و اجتمـاعي    
) نشان مي دهـد افـراد شـوخ    1381). نتايج مطالعات خورشيدي (2005بالاتري برخوردار هستند (ليوبوميرسكي و همكاران، 
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دائم در حال شادي، شوخي، شعبده بازي و تفريح هستند و كلماتي به كار مي برند كه فقط براي  آن هاهستند، طبع، خلاق 
 خانواده و خودشان قابل درك است. 

ريسك پذيري عبارت است از پذيـرش مخاطره هاي معتدل كه ميتوانند از طـريق تلاشهاي شخصي مهـار شـوند اشـاره    
زندگي امروز در حالي ادامه مي يابد كه شرايط عدم اطمينان امور سـايه انداختـه و فرآينـد     ).1380دارد (احمدپور دارياني،

 امروزه تقريبا با تمامي فعاليت هـا و فرآينـدهاي عمليـاتي از دريچـه ريسـك نگريسـته        تصميم گيري را متحول كرده است.
هـاي بيشـتر باشـد، زيـرا ايـن تنهـا راه بهبـود         كمي شوند. نتيجه نهائي برنامه راهبردي بايد ايجاد ظرفيت براي پذيرش ريس ـ

عملكرد است. مديران بايستي ريسك پذيري را در موقعيت هايي كه نتايج شكست قابل تحمل اسـت، تشـويق نماينـد. ايـن     
عمل كمك مي كند تا تصميمات و اقدامات به مرور زمان از جامعيت بيشتري برخوردار شـوند.اگرچه بـراي گسـترش ايـن     

كه خود را براساس حدس وگمان يا  هايي را كه مي پذيرند، بشناسند. شركت ها به جاي آن ها بايد ريسك ظرفيت، شركت
 يـا شـركتي    سـازمان ها باشند. امروزه، بـه نـدرت    شايعه در عدم اطمينان غوطه ور كنند، بايد قادر به انتخاب عقلايي ريسك

پذيري قسمت جـدايي ناپـذير    ه باشد. بعبارتي ديگر ريسكمي توان يافت كه اهميت مديريت فعاالنه ريسك را درك نكرد
عنوان كرد، تنها چيزي كه در مورد آينده قطعي است، عدم اطمينان و  1970هر مديري است. همچنان كه پيتردراكر در دهه 

بـا عـدم   ريسك است. بررسي هاي تاريخي كه توسط دراكر انجام شده بيانگر اين موضوع بود كه دستيابي به عملكرد بهتـر  
 ).  10-9، 1391پذيري بيشتر همراه است (اسماعيل نژاد آهنگراني،  اطمينان بيشتر و به عبارت ديگر، با ريسك

4Fاز ديدگاه استرنبرگ

) خلاقيت تركيبي است از قدرت ابتكار، انعطاف پذيري و حساسيت در برابر نظر ياتي كه 1989( 1
ل به نتـايج متفـاوت و مولـد بينديشـد كـه حاصـل آن رضـايت شخصـي و         يادگيرنده را قادر مي سازد خارج از تفكر نامعقو
از  مـواردي  و دارد اش زنـدگي  در خـود  از فرد كه است ارزشيابي نوعي احتمالاً خشنودي ديگران خواهد بود. شادكامي

 نمختلـف آ  هـاي  جنبه و شود مي شامل را اضطراب و افسردگي فقدان مثبت، خلق و هيجان زندگي، از خشنودي قبيل
5Fهمكـاران  و (داينـر  اسـت  عواطف و ها شناخت شكل به نيز

نظـر   از كـه  را بيشـتري  رويـدادهاي  شـادكام  فـرد  ).1999 ،2
 نظر مي در تر مثبت را مثبت هاي رويداد و مثبت صورت به را خنثي هاي رويداد و كرده تجربه است، مطلوب فرهنگي

 دهند. افزايش را خود شادكامي و ذهني ينيخوشب افكارشان كنترل طريق از قادرند مردم واقع در گيرد.
اگـر نتـوان    ). 32، 1385ريسك، نوعي عدم اطمينان به آينده است كه قابليت محاسبه را داشته باشـد (ويليـامز و هـاينز،    

دليـل محاسـبه    همـين جهـت بـه    ميزان عدم اطمينان به آينده را محاسبه كرد، ريسك نيست؛ بلكه فقط عدم اطمينان است؛ بـه 
را مديريت و كنترل كرد. ريسك در زبان چينيان نيز با دو علامت تعريف  توان آن ري عدم اطمينان در قالب ريسك ميمقدا
). طبقه بندي هاي مختلفـي بـراي   46، 1387معني خطر و دومي به مفهوم فرصت است (راعي و سعيدي،  شود كه اولي به مي

گوناگون شناسايي شده كه شامل ريسك عمليـاتي، ريسـك    هفت نوع ريسك برخي مطالعاتريسك وجود دارد بر اساس 
شناختي، ريسك رضايت، ريسك اجتماعي و ريسك زماني است (جان موون و مينور،  مالي، ريسك فيزيكي، ريسك روان

6F). فوچس وريچل1388

نيز شش فاكتور اصلي براي تجزيه و تحليل به عنوان ريسـك هـاي درك شـده شناسـايي      )2006( 3
شامل ريسك هاي انساني، ريسك هاي مالي، ريسك كيفيت خـدمات، ريسـك اجتمـاعي و روانـي، ريسـك      كرده اند كه 
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بلاياي طبيعي و حوادث ماشين و مشكلات مربوط به آب و هوا مي باشند. نتايج تحقيق نشـان مـي دهـد كـه متغيـر ريسـك       
ـارت ديگــر، هرچــه از كاركنــان بــراي     ). به عب=T=  ،29/0 β 73/5پذيري، تأثير مثبـت و معنـي داري برنوآوري دارد (

جعفـري مقـدم و    ،(محمـدكاظمي ريـسك كردن به موقع و به جا حمايت بيشتري شود امكان نوآوري افــزايش مــي يابــد    
  ).1391سهيلي،

) در تحقيقي تحت عنوان افزايش خلاقيت سازماني به عنوان فرآيند چالش برانگيز هميشگي نشان 2001(آندريوپولوس 
ها و فرآيندهاي  بخش ەٴنوآور بايد از مشاركت افراد در كلي هاي خالق و براي به حداكثر رساندن راه حل ها سازماند دادن

 سـازمان هـا بـه منظـور افـزايش عملكـرد افـراد        هـا و قابليـت   سازماني استفاده نمايند. همچنين براي آشكار كردن شايستگي
) 2005(جرمـي  ه محيطي منظم و امن براي ابداع ايده هاي خالق مبدل كـرد.  هاي سازماني آشفته و بي نظم را بايد ب موقعيت

در تحقيقي تحت عنوان نقش حياتي خلاقيت در واحدهاي آموزشي دريافت بين مديريت مشاركتي و خلا قيـت سـازماني،   
ستانه، آزادي در طرح هاي دو بين خلاقيت فردي و تغيير سازماني ارتباط معناداري وجود دارد. عواملي از قبيل وجود محيط

يا بخش، ارائـه بازخوردهـاي كوتـاه مـدت، كارمنـديابي جديـد،        سازمانايده ها، وجود منابع پولي كافي، حمايت مديريت 
ها واحـدهاي سـازماني بـه عنـوان يـك       هاي كاري خلاق استفاده از گروههاي مشاور و مشاركت كليه بخش تشكيل گروه

ميشـود مـد   سازمانجب ارتقاي سطح خلاقيت واحد آموزشي و در نهايت ارتقاي كل مجموعه را از جمله معيارهايي كه مو
نظر قرار دادند. در آموزش و پرورش مديريت مدرسه را مهمترين عامل تغيير و نوآوري در امرآموزش و پرورش مي دانند، 

 ده در مدرسـه صـورت   زيرا امر تدريس و يادگيري كه محور تمامي فعاليت هاي آموزش و پرورش اسـت بـه گونـه ي عم ـ   
) در تحقيقات خود به اين نتيجه رسيدند كـه همبسـتگي بـين شـادي و خلاقيـت      1383(لياقتدار مي گيرد. جعفري، عابدي و 

) نشان مي دهد كه مردم شاد داراي خلاقيت بيشـتري هسـتند. نتـايج    1996مي باشد. نتايج تحقيقات بلس و همكاران ( 49/0
ـه به طور دروني برانگيخته ميشوند،در مقايسه بـا افـرادي كـه بوسـيله ديگـران بـراي انجـام        تحقيق نشان مي دهـد افـرادي ك

مي شوند علاقه، برانگيختگـي، لــذت و اطمينــان بيشــتري دارنــد كــه منجـر بـه افـزايش           ل) كنترانگيزش بيروني(فعاليت 
). نتـايج طالـب   2001ود (ريـان و دسـي،  عملكرد،خلاقيت، پشتكار، سلامت عمومي، و عزت نفس در ميان منابع ديگر مي ش

هاي تفكر، هـوش و خلاقيـت افـراد خواهـد      ) نشان داد كه كمبود شادكامي تأثيرات منفي بر مهارت2011زاده و سامكان (
) رابطه خلاقيت و شادكامي را يك پيوند استثنايي مي داند وي معتقد است خنديدن و شادكامي 2006داشت. همچنين كر (

هاي خلاقانـه را   ح آدرنالين و اكسيژن در مغز مي شود و همين مسئله زمينه شارژ نورون ها و انجام فعاليتباعث افزايش سط
 آن هاهاي خلاقانه انجام مي دهند، اعتماد به نفس و شادكامي  ) نشان داد افرادي كه فعاليت2003فراهم مي آورد. گرملين (

 به طور قابل ملاحظه اي افزايش پيدا خواهد كرد.
توجه به ادبيات و پيشينه تحقيق هدف از انجام اين پژوهش تعيين رابطه بين شـادكامي و قـدرت ريسـك بـا خلاقيـت       با

 مديران مدارس دوره ابتدايي شهرستان شاهين دژ است
 

   روش
مـديران مـدارس   روش تحقيق اين پژوهش توصيفي از نوع همبستگي مي باشد. جامعه آماري ايـن تحقيـق شـامل كليـه     

بـود كـه  حجـم نمونـه بـا اسـتفاده از  جـدول        نفـر زن )   42نفر مرد و  43نفر ( 85بتدايي شهرستان شاهين دژ به تعداد دوره ا
 محاسبه گرديد كه به روش نمونه گيري تصادفي طبقه اي نسبتي از جامعه آماري انتخاب شدند. 70مورگان 
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سشنامه استاندارد قدرت ريسـك، احسـاس شـادكامي    در اين تحقيق به منظور گردآوري اطلاعات از سه پر ابزار پژوهش:
 آرگايل و هيلز و خلاقيت جهت سنجش متغيرها بصورت ميداني استفاده شد. 

يك پرسشنامه مداد كاغذي، يك مقياس مـداد كاغـذي اسـت كـه در زمـره مقياسـهاي        ريسك:الف) پرسشنامه قدرت 
نك يورسلف تدوين شده است و توسط ضياءالدين رضـاخاني  استاندارد شده قرار مي گيرد. اين پرسشنامه توسط اندرستندي

 سوال سه گزينه اي مي باشد. 26ترجمه شده است. داراي 
 سـؤال بـوده وروايـي آن    29: پرسشنامه احساس شادكامي آرگايل و هيلز كه مشتمل بر ب) پرسشنامه احساس شادكامي

 گزارش شده است. 876/0) با استفاده از آلفاي كرونباخ 1393در تحقيق عبدالهي (
پرسشنامه سـنجش خلاقيـت شـغلي جزنـي و همكـاران اسـتفاده       ج) پرسشنامه خلاقيت: براي سنجش خلاقيت از

داراي روايي بيروني و دورني است. همچنين ضـريب آلفـاي كرونبـاخ محاسـبه شـده در اجـراي مقـدماتي و         است كهشده 
). 1388، (خضـري نس درونـي گويـه هـاي پرسشـنامه اسـت      بوده است كه اين ارقام معرف تجـا  78/0و  74/0اجراي نهايي 

نفر از افراد جامعه آماري اجرا نموده كه ضريب آلفاي  30همچنين در اين تحقيق براي برآورد پايايي پرسشنامه ها را در بين 
و محاسـبه شـد.   838/0و  714/0،   797/0كرونباخ براي پرسشنامه شـادكامي، قـدرت ريسـك مـديران و خلاقيـت بترتيـب       

استفاده از آزمون فرضيه هاي تحقيق از آزمون پيرسون و رگرسيون چندگانه به روش اينتر بـا نـرم افـزار     ها باآزمون فرضيه 
spss استفاده شده است . 
 
 ها يافته

 الف) داده هاي توصيفي
: شاخص هاي آماري مربوط به شادكامي مديران و مولفه هاي آن در نمونه مورد 1جدول شماره 

 بررسي

دامنه  داكثرح
 تغييرات

خطاي معيار  حداقل
 ميانگين

انحراف 
 معيار

 متغير تعداد ميانگين

 خود پندارنده 70 91/29 545/7 902/0 15 30 45

 رضايت از زندگي 70 67/13 016/3 360/0 8 10 18

 رواني آماده 70 76/17 645/5 675/0 8 22 30

 سرذوق بودن 70 47/9 034/2 243/0 4 8 12

 احساس زيبايي شناختي 70 86/21 583/5 667/0 7 23 30

 خودكارآمدي 70 79/19 203/3 383/0 10 14 24

 اميدواري 70 40/9 996/1 239/0 5 7 12

 شادكامي 70 91/121 442/19 324/2 80 89 169

 قدرت ريسك 70 96/82 230/7 864/0 66 35 101

 خلاقيت 70 91/44 240/10 224/1 20 48 68
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شاخص هـاي آمـاري متغيرهـاي تحقيـق شـادكامي و مولفـه هـاي آن (خـود پندارنـده، رضـايت از            1ره در جدول شما
زندگي، رواني آماده، سرذوق بودن، احساس زيبايي شناختي، خودكارآمـدي و اميـدواري) قـدرت ريسـك و خلاقيـت در      

 آمده است.در نمونه مورد بررسي دژ  مديران مدارس دوره ابتدايي شهرستان شاهين
 

 هارسي نرمال بودن دادهبر
 : نتايج آزمون نرمال بودن مربوط به متغيرهاي تحقيق2جدول شماره 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كه در جدول شماره طور  ها بررسي شده است همانبا استفاده از آزمون كولموگروف اسميرنف نرمال بودن توزيع داده
تـوان گفـت   درصـد مـي   95باشد. بنابراين با اطمينان  مي 05/0داري در تمامي متغيرا بزرگتر از  شود سطح معني مشاهده مي 2

قدرت ريسك، خلاقيت و شادكامي و مولفه هاي آن (خود پندارنـده، رضـايت از زنـدگي، روانـي آمـاده، سـرذوق بـودن،        
 ي و اميدواري) در نمونه مورد بررسي داراي توزيع نرمال هستند.احساس زيبايي شناختي، خودكارآمد

 
 : نتايج آزمون همبستگي پيرسون بين مولفه هاي شادكامي و خلاقيت مديران3 جدول شماره

سطح معني 
 داري

ضريب همبستگي 
 پيرسون

 متغير ها تعداد

 :خود پندارنده و خلاقيت 1فرضيه  70 41/0 001/0

 :خود پندارنده و خلاقيت 2فرضيه  70 471/0 001/0

سطح معني 
 داري

آماره كولموگروف 
 اسميرنوف

 متغير تعداد

 خود پندارنده 70 911/0 377/0

 رضايت از زندگي 70 143/1 147/0

 رواني آماده 70 163/1 133/0

 سرذوق بودن 70 377/1 055/0

 احساس زيبايي شناختي 70 942/0 338/0

 خودكارآمدي 70 982/0 290/0

 اميدواري 70 226/1 099/0

 شادكامي 70 766/0 600/0

 قدرت ريسك 70 109/1 171/0

 خلاقيت 70 158/1 137/0
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سطح معني 
 داري

ضريب همبستگي 
 پيرسون

 متغير ها تعداد

 :بعد رواني آماده و خلاقيت 3فرضيه  70 511/0 001/0

 : سر ذوق بودن و خلاقيت 4فرضيه  70 371/0 002/0

 :احساس زيبايي شناختي و خلاقيت 5فرضيه  70 537/0 001/0

 رامدي و خلاقيت :خود كا6فرضيه  70 364/0 002/0

 :اميدواري و خلاقيت 7فرضيه  70 385/0 001/0

، بـين  41/0ضريب همبسـتگي بـين خـود پندارنـده و خلاقيـت مـديران در نمونـه آمـاري          3با توجه به اطلاعات جدول 
قيـت  ، بـين سـر ذوق بـودن و خلا   51/0، بين بعد رواني آماده و خلاقيت مديران 47/0رضايت از زندگي و خلاقيت مديران 

و بـين  36/0، بـين خـود كارامـدي و خلاقيـت مـديران      53/0، بين احساس زيبايي شناختي و خلاقيـت مـديران   37/0مديران 
درصد مي توان گفت  99است كه با اطمينان 001/0است و سطح معني داري آزمون برابر 38/0اميدواري و خلاقيت مديران 

 گردد. پژوهش تائيد مي 7تا 1كه همه فرضيه هاي 
 
بين شادكامي و قدرت ريسك با خلاقيت مديران مدارس دوره ابتدايي شهرستان شاهين  اصلي:رضيه ف

 دژ رابطه وجود دارد. 
 

 : ضريب همبستگي چندگانه براي تبيين ميزان خلاقيت براساس شادكامي و 4جدول شماره 
 قدرت ريسك  

ضريب همبستگي  شكل
 چندگانه

ضريب تبيين  ضريب تبيين
 خالص

عيار اشتباه م
 برآورد

1 729/0 531/0 460/0 522/7 

براي بررسي رابطه بين شادكامي و قدرت ريسك با خلاقيـت مـديران مـدارس دوره ابتـدايي شهرسـتان شـاهين دژ از       
طـور كـه ملاحظـه     مشاهده مي شود. همـان  4آزمون رگرسيون به روش چندگانه استفاده شد كه نتايج آن در جدول شماره 

و ضريب تبيـين خـالص برابـر     2R=531/0با ضريب تبييني برابر  R= 729/0برابر  آن هاگي چندگانه شود ضريب همبست مي

460/0=
2

R درصـد از واريـانس خلاقيـت     1/53باشند. مقدار بدست آمده از ايـن ضـريب بيـانگر آن اسـت كـه حـدود        مي
 گردد.  مديران توسط متغيرهاي مستقل موجود در شكل رگرسيوني تبيين مي
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 : ضرايب متغيرهاي مستقل باقيمانده در شكل رگرسيوني به روش اينتر4جدول شماره 
Sig. t  ضرايب

 استانداردشده
ترتيب ورود متغيرهاي  ضرايب خام

 مستقل در شكل
Beta Std.Error B 

 مقدار ثابت -770/18 715/11  -602/1 114/0

 خود پندارنده -525/0 047/2 -387/0 -256/0 799/0
 رضايت از زندگي -459/0 079/2 -135/0 -221/0 826/0
 رواني آماده -040/0 011/2 -022/0 -020/0 984/0
 سرذوق بودن -661/0 195/2 -131/0 -301/0 765/0
 احساس زيبايي شناختي -389/0 988/1 -212/0 -196/0 845/0
 خودكارآمدي -429/0 099/2 -134/0 -204/0 839/0
 اميدواري -297/0 299/2 -058/0 -129/0 898/0
 شادكامي -638/0 004/2 212/1 318/0 751/0
 قدرت ريسك -417/0 193/0 295/0 166/2 034/0

 βگردد  شود. همانطور كه ملاحظه مي ت مشاهده ميبيني خلاقي مقدار ثابت و سهم هر كدام از متغيرهاي مستقل در پيش
ــي  ــديران معن ــدرت ريســك م ــادير   ق ــا مق ــوده ام ــي  βدار ب ــاي ان معن ــه ه ــه  شــادكامي و مولف ــابراين معادل ــت. بن ي  دار نيس

بيني) خلاقيت از روي متغيرهاي شادكامي و مولفـه هـاي آن (خـود پندارنـده، رضـايت از زنـدگي، روانـي         رگرسيون(پيش
 قدرت ريسك به صورت زير خواهد بود.  و وق بودن، احساس زيبايي شناختي، خودكارآمدي و اميدواري)آماده، سرذ

KK XXXX βββββ +++++ ...332211 =ỹ 
ỹ=  770/18) + 417/0(قدرت ريسك    

 گيري بحث و نتيجه
يـي  سـازمانها  اي است. امـروزه  هاي جديد در مدارس توسط مديران داراي اهميت ويژه خلاقيت و توليد افكار و انديشه

هاي جديد را در مدارس به كار برند  توانند در دنياي پر رقابت ادامه حيات بدهند كه دائماً افكار و انديشه موفق هستند و مي
پذير است. به همين دليل ايجاد جو مناسب در مـدارس مملـو از شـادي و شـادكامي و      و اين امر توسط مديران خلاق امكان

 1/53نتايج حاصل از فرضيه اصلي نشـان داد كـه حـدود    اي براي بروز خلاقيت باشد.  اند زمينهتو افزايش قدرت ريسك، مي
گـردد. نتـايج بدسـت آمـده در      درصد از واريانس خلاقيت مديران مدارس توسـط شـادكامي و قـدرت ريسـك تبيـين مـي      

ادكامي و قـدرت ريسـك   خصوص ميزان درصد تبيين مطلوب به نظر مي رسد ولي مي توان گفت عوامل ديگري غير از ش ـ
در تبيين خلاقيت نقش دارند كه مي طلبد در اين راستا تحقيقات و فاكتورهاي ديگري مـورد بررسـي قـرار گيرنـد. فرآينـد      

7Fخلاقيت از نظر مدينگ

) عبارت است از شكل دادن به عناصر متداعي به صورت تركيبات تازه كه با الزامات خاص 1962( 1
است. هرچه عناصر تركيب جديد نيز مشابه تر باشند، فرآيند حل كردن خلاق تر خواهـد بـود   مطابق است يا به شكلي مفيد 

                                                      
1. Mading 
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كه همسو با يافته هاي اين پژوهش مي باشد. در يك سطح انگيزشي افرادي كه باورهاي خودكارآمدي قوي دارند، هـدف  
را بـه   آن هارقابل كنترل نسبت دهند هاي چالش انگيز براي خود در نظر مي گيرند شكست ها را به جاي آنكه به عوامل غي

تلاش ناكافي، راهبردهاي نارسا يا شرايط نامساعد نسبت دهند. باورهاي خودكارآمدي كاركرد دسـتگاه ايمنـي را بـالا مـي     
برد به سلامت جسماني بهتر و انعطاف پذيري با فشار رواني منجر مي شود و به سازگاري رواني و اجتماعي بهتر و شادكامي 

) در تحقيقي عنوان مي دارد كه مديران خلاق افرادي هستند كه علاقه بـه  1392). سلمان پور (1391مي انجامد (كار،  بيشتر
ريسك نمودن و انجام كارهاي خطرناك دارند. اين ازفراد ترسو نيستند و حاضرند براي تحقق انديشه هايشان تاوان فراواني 

8Fي باشد. نتايج تانگبپردازند كه همسو با يافته هاي اين پژوهش م

) نشان داد وجود ريسك و نيز ايجـاد شكسـت در   2006( 1
داشـته باشـد. لـذا    سـازمان تواند اثر معني داري بر عملكرد كوتاه مدت و نيز اثر منفي بلند مدت بر عملكرد زنجيره تامين مي

هاي نـامطمئن اقتصـادي،   هاي مختلفي نظير چرخه هاي ناشي از ريسكمديريت ريسك زنجيره تامين براي كاهش شكست
 تقاضاي نامطمئن مشتري و حوادث طبيعي و انساني غيرقابل پيش بيني و ... ضروري است.

در تبيين نتايج بدست آمده مي توان گفت جهت افزايش سطح خلاقيت در بين مديران مدارس بايد محيطي فراهم شود 
 هـاي روانـي را بـراي ابـراز كـردن ايـده هـاي خـود بپذيرنـد.          كه افراد به يكديگر اعتماد و اطمينان داشته و بتوانند ريسـك  

بررسي هاي عمل آمده حاكي از آن است كه بعضي از مديران، خلاقيت را در مدارس به طرق مختلف، خواسته يا ناخواسته 
درت ريسـك  از بين مي برند و مانع بروز و شكوفايي آن مي شوند. در واقع بايد محيطي مملو از شادكامي و خوش بيني با ق

9Fبالا فراهم گردد تا زمينه هاي بروز بيشتر خلاقيت به وجود آيد. در اين راستا شالي و گيلسون

) در پژوهشي دريافتند 2004( 2
ريسك پذيري از عواملي است كه خلاقيت را افزايش مي دهد. بنابراين جهت انگيزش كاركنان به سوي خلاقيت، اطمينـان  

ند جهت ريسك پذيري و شكستن روشهاي معمول و امن انجـام كارهـا تشـويق مـي شـوند،      يافتن از اينكه افراد احساس كن
 امري كليدي است.

نتايج حاصل از آزمون همبستگي پيرسون نشان داد بين خود پندارنده، رضايت از زندگي، رواني آماده، سرذوق بـودن،  
دوره ابتدايي شهرستان شاهين دژ رابطه معني  احساس زيبايي شناختي، خودكارآمدي و اميدواري با خلاقيت مديران مدارس

 و تأكيد مورد توسعه و تحول فرآيند دارد، در زندگي بر زيادي كيفي و كمي تأثير شادي آنجا كه داري وجود دارد. از
است. وقتي افراد احساس خوب داشته باشند به بهتـرين نحـو ممكـن كـار خواهنـد كـرد. احسـاس خـوب          قرار گرفته توجه

ني را ياري مي دهد و افراد را در درك بهتر اطلاعات و استفاده از قواعد تصميم گيـري در قضـاوتهاي پيچيـده    كارآيي ذه
باعـث   سرزندگيتوانا مي سازد، علاوه بر آن آنان را فردي مسئوليت پذير بار مي آورد. تحقيقات نشان مي دهد كه حالات 

 فـرد  كـه  است چيزي شادي شناختي، پردازان نظريه بنگرند. ديدگاهمي شود افراد، ديگران يا وقايع را در پرتوي مثبت تر 

 داشتن و وجود ابراز حس تمركز، تلاش، شايستگي، تجربه نيرومندي با ارتباط شادكامي ند.ك مي تجربه هدف، مسير در

خـلاق   ) معتقد است: افراد خلاق بيشتر بوسيله علايق دروني نسـبت بـه كارهـاي   1382دارد. ساعتچي ( مشخص هاي هدف
اين فرضـيه اسـت.  در ايـن زمينـه     ، كه منطبق با نتايج برانگيخته مي شوند تا عوامل بيروني نظير شهرت، پول و تائيد ديگران

 آن مولـد  فرآيندهاي و شادي علل شادي، بررسي به مربوط پژوهش هاي از ) بر اين باور است كه هدف1993وينهوون (

 از قابل تغييرند. حدودي تا نيز شخصيت نظير عليّ عوامل و حتي مثبت خلق فراغت، اوقات نظير آن علل از است، برخي

                                                      
1.Tang 
2. Shalley & Gilson 
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 دارد. همچنـين   فـرد  عملكـرد شـغلي   و زنـدگي  در عملـي  و كـاربردي  خوب پيامدهاي خلق و داشتن شادي ديگر، سوي
 افـزايش  نهمچـو  پيامدهايي داراي مثبت ) در پژوهشي نتيجه گرفتند كه عواطف1390احمدي ( نجاتي و شيخ الاسلامي،

 تفكر و عمل مي توانند و داشته تشويقي اثرات عواطف اين مي باشند. و بهزيستي مدت طولاني سلامتي زندگي، به اميد

) حـاكي از آن اسـت كـه بـين     1393شـوند. نتـايج بيـات و يعقـوبي (     تفكـر  راه هـاي  وسـعت  به منجر، و سازند وسيع تر را
 كـه نتـايج بدسـت آمـده تحقيقـات قبلـي بـا         بت و معناداري بـه دسـت آمـد   شادكامي با خلاقيت از نظر آماري همبستگي مث

 يافته هاي اين پژوهش همخواني دارند.

در ارتباط با تبيين چگونگي ارتباط مولفه هاي شادكامي با خلاقيت مديران مدارس مي توان به ديـدگاه شـناختي اشـاره    
ث هدايت هيجان ها و خلقيات فرد مـي شـود تاكيـد دارد.    نمود. ديدگاه شناختي به سودمندي تفكرات و شناخت ها كه باع

در نظريه هاي شناختي اعتقاد بر آن است كه افراد شادكام رويدادهاي فرهنگي مطلـوب بيشـتري را تجربـه مـي كننـد و نيـز       
يق كنترل رويدادهاي خنثي را به صورت مثبت و رويدادهاي مثبت را مثبت تر در نظر مي گيرند. در واقع مردم قادرند از طر

افكارشان، شادكامي خود را افزايش دهند براي مثال، ايـن عقيـده كـه در جهـان يـك نيـروي برتـر وجـود دارد مـي توانـد           
). همچنين در تبيين ديگري مي توان گفت افراد در وضـعيت روحـي   2004خوشبختي و شادكامي افراد را بيافزايد (شوارتز،
توانايي انسـان را   شاد روحيهعث تفكر و ديد بهتر به موضوعات مي شود. و خوب وسعت فكريشان باز شده كه اين مساله با

براي انديشه و تفكر خلاق افزايش مي دهد بعبارتي ديگر مديراني كه در حـال و هـواي شـاد فعاليـت مـي كننـد، بـا ديـدن         
شـود   تر از افرادي كه وضعيت ناشاد و غمگـين قـرار دارنـد وحواسشـان پـرت مـي       دارد، آسان علائمي كه در اطرافشان قرار

) در تحقيقات خـود بـه ايـن نتيجـه     1980فعاليت هاي خلاقانه از خود نشان مي دهند. همچنين همچنين كاستا و مك كري (
يت و وراثت در ميـزان شـادكامي مـوثر    رسيدند كه ميان برونگرايي و شادكامي همبستگي بالايي وجود دارد. بنابراين شخص

% از نوسـانات شـادكامي را در ميـان    50است اما نمي توان آن را تنها عامل دانست تعامل بين ژن ها و روش هاي پرورشـي،  
 افراد توجيه مي كند. 

ر بـين مـديران   در راستاي يافته هاي تحقيق پيشنهاد مي گردد با انتشار مقالات و نوشتارهايي در قالب جزوه و بروشور د
مدارس به اين مهم توجه گردد. از عامل قدرت ريسك مديران در مدارس بعنوان يك فاكتور تعيين كننده خلاقيت استفاده 
نمايند. و مسئولين عواملي كه موجبات شادكامي را تسهيل مي نمايند جهت افزايش ميزان خلاقيت اقدام نماينـد همچنـين از   

شادكامي در بين مديران مدارس مي گردند تقدير به عمـل آيـد و برنامـه هـاي شـاد توسـط        پيشنهاداتي كه منجر به افزايش
كارشناسان سلامت به مدارس جهت اجرا پيشنهاد گردند تا زمينه هاي شادكامي در راستاي تقويت و افزايش خلاقيت بيشتر 

و سرفصل هاي مربوط به شادكامي مورد فراهم گردد. و در نهايت به مولفان كتب درسي پيشنهاد مي شود روانشناسي مثبت 
 . تاكيد در دوره كارشناسي و كارشناسي ارشد رشته مديريت آموزشي قرار گيرند
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