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 چکیده 

هر   یبرا  یاتیمسئله ح   کی  لانیفارغ التحص  یها ییبهبود توانا  ن،یدارد. بنابرا  میبا دانش و مهارت آن ارتباط مستق  یهر ملت  یتوسعه صنعت

است .    یضرور  یبازار کار و صنعت امر  یهایازمندی رابطه آموزش ارائه شده متناسب با ن  نیاست. در ا  یآموزش عال  یمل  ستمیس

  یاندازداشته باشد که قادر به راه یا ستهیشا لانیفارغ التحص ت یدر ترب یتواند نقش مهم یم یو آموزش عال ت موثر صنع یهامشارکت 

 یازهایبر ن  یمبتن  یعوامل اثرگذار بر آموزش دانشگاه  یبندو سطح  ییهدف مطالعه حاضر شناسا  شغل هستند.  جادیو ا  دیمشاغل جد

اطلاعات، از نوع    یو از منظر گردآور  ی از لحاظ هدف، کاربرد  قیاست. پژوهش حاضر، روش تحق  یصنعت در دانشگاه آزاد اسلام

دانشگاه    یعلم  ئت یه  یشامل اعضا  یهدفمند است. جامعه آمار  تصور به  یو کم  یفیدر هر دو بخش ک   یری گ است. روش نمونه  ختهیآم

اسلام مد  یآزاد  و  دماوند  صنا  رانی واحد  فعالان  ک   ع یو  بخش  در  بودند.  دماوند  گردآور  یفیشهرستان  نداده  یابزار  مصاحبه   مه یها 

نشان داد که   یفیبخش ک   جی. نتابودها، پرسشنامه  داده  یگردآور  یابزار اصل   یر یتفس  یساختار  یبود و در بخش مدلساز  افتهیساختار

مهارت آموزش  پذ  یهادوازده عامل شامل  برنامه درس  ،یریاشتغال  ر  ، یصنعت  یهامشارکت   ،یتوسعه  توسعه آموزش  یزیبرنامه   ، یو 

ساز حقوق  ی قانون  نانه،ی کارآفر  یفرهنگ  انسان  یهااست یس  رساخت،یز  ،یمال  ، یاستگذاریس  ،یدولت  ی هات یحما   ، یو  منابع    ی توسعه 

. بر اساس رگذارندیتاث یصنعت در دانشگاه آزاد اسلام یازهایبر ن یمبتن  یبر آموزش دانشگاه یپژوهش ،یهای آموزشدانشگاه،  سیاست 

 ن یبود. در ا  یآموزش یهااست یو س یتوسعه منابع انسان یاهت اس یس یرها یدر متغ یوابستگ نیشتریب ی ریتفس یساختار یمدلساز جینتا

نقش    نیاز بالاتر  یصنعت  یهامشارکت   ریمتغ  نکهیا  ت یبرخوردار بودند. و در نها  یکمتر  یاز وابستگ  یصنعت  یهامشارکت   ریمتغ  انیم

 برخوردار بود. 
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 مقدمه  

مامور  ،یدانشگاه  ینیکارآفر همکار  ت یتوسعه،  و  مفاه  یسوم  و صنعت  تحق  یدیکل  میدانشگاه  تخصص  مرکز  در   یقاتیدر  نوظهور 

نوآور  ی علم، فناور  است یمطالعات س انتظار م  یسنت  ی صنعت/ ینوآور  یهااست یهستند. برخلاف س  یو  به   یبخش خصوص  رود یکه 

به محصولات و خدمات   قاتیتحق  لیگسترده آنها در تبد  یهاها و شبکهبر نقش دانشگاه  دیکند، تمرکز جد  ت یرا هدا  ینوآور  ییتنها

نیازهای صنعت از اهمیت زیادی برخوردار     (.2019،  1)سجوو و هلستروماست  بر همین اساس بحث آموزش دانشگاهی همراستا با 

  طیشامل شرا   ی( برا1996، 2)به عنوان مثال پاول و همکاران یاو شبکه یمشارکت ینوآور یندهایدر مورد فرآ ک یمطالعات کلاس است.

  ی طیشرا  حیکمک به توض  یبرا  3گانهسه  چیمانند مارپه  ینظر  یکردهایرو  ن،یاست. علاوه بر ا  افتهیمشارکت دانشگاه و صنعت گسترش  

 ت یواقع  کی  رییکه تغ  یی، جافعلی  یجهان  یرقابت  بنیان و  در اقتصاد دانش  اند.شده  شنهادیپ  گذارند،یم   ریتأث  ییهامشارکت   نیچن  رکه ب

  ، 4و همکاران   ترزیو محققان است )پ  استگذارانیعموماً مورد توافق س   ی فارغ التحصیلان دانشگاهیریپذاشتغال  ت یروزمره است، اهم 

که    یی هایاستفاده از فناور  یکه هنوز وجود ندارند، برا  یمشاغل  یرا برا   انیدانشجو   دیبا  یمؤسسات آموزش عالها و  دانشگاه.  (2019

از بازار کار    یکه آنها بخش  یهنگام.  کس هنوز به آن فکر نکرده است، آماده کنند  چیکه ه  یحل مشکلات  یاند و برااختراع نشده  وزهن

التحص کار بر رو  دیبا  لانیهستند، فارغ  پ  تاکیداشتغال خود    ت ی قابل  یبه  ا.  کنند  دایتا شغل  و    ی اسی س  ،یاقتصاد  یرو، فشارها  نیاز 

تا مو یرا وادار م  یآموزش عالدانشگاه و  گذاران و متخصصان    است یس  ،یاجتماع نیازهای صنعت ریاشتغال پذ  ضوعکند  را در   ی و 

با اتخاذ   یموسسات آموزش عال  دانشگاه ها و(.  2020،  5و بیاسارت   رومگنز، اسکوپنمایند )  یبند  ت ی اولوخود    کی استراتژ  یهابرنامه

کار و کمک به توسعه    یرویورود به ن  یبرا  یبه خوب  آنها  لانیکه فارغ التحص  نمایندحاصل    نانیتوانند اطم  یم  ،مختلف  یهایاستراتژ

 ن یپر کردن شکاف ب  یبرا  یمبرم  ازین  ،کشور ایران  نهی. در زم(6،2022جردان و هارتانگ  ،یمار)  خود آماده هستند  یکشورها   یاقتصاد

  یکاریدر کشور، ب  یدانشگاه  لانی التحصتعداد فارغ  شیافزا  یتلاش ها برا  رغمیبازار کار وجود دارد. عل  یازهای و ن  یآموزش عال  جینتا

 ن ی عدم تطابق ب  لیبه دل  یتا حد  نی رود. ا  یدرصد فراتر م  40مناطق از    یچالش بزرگ است و نرخ آن در برخ  کیجوانان همچنان  

 ر، یپذ  دیتجد  یها  ینوظهور مانند انرژ  یهادر بخش  ژهیاست، به و  انی کارفرما  یازهایو ن  لانیفارغ التحص  یهایستگیمهارت ها و شا

  ی خاص مورد تقاضا  یهایستگیها و شا چالش، درک مهارت  نیپرداختن به ا  جهت .  (1398ی )کوثری،  اطلاعات و گردشگر  یفناور

ارز  صنایع مختلف در    انیکارفرما برنامه  ازهاین   ن یبرآورده کردن ا  زانیم  یابیو    است   یضرور  ی و دانشگاه هاآموزش عال  ی هاتوسط 

بر دانش است،   یاقتصاد مبتن  کیکشور به    لیکه هدف آن تبد  ،ایران  کشور  1404انداز  چشم  نهیزمدر پس(.  2023،  7ایو بنلار  یآلاناز)

 یرو یتوسعه ن  ت یبر اهم  1404شده است. چشم انداز    لیموضوع مبرم تبد  کیبازار کار به    یازهایو ن  یآموزش عال  جینتا  نیب  ییهمسو 

حال،   نیکند. با امی  دیمجهز باشد، تاک   کمیو    ست یاقتصاد قرن ب  یبه خواسته ها   ییاسخگو پ  یکرده که برا  لیماهر و تحص  اریکار بس

)چشم   کندکار آماده نمی  یروین  یرا برا  لانیالتحصفارغ  یبه اندازه کاف  ایراندر    یفعل  یآموزش عال  ستمیوجود دارد که س  ییهاینگران

  .جمهوری اسلامی ایران( 1404انداز 

آموزش   یهاستمی س  و توسعه  بر بهبود  دیتاک   یبرا  یاتیح  لیدل  کی  نیکند. امی  فایکشور ا  کیدر توسعه اقتصاد    ینقش مهم  یآموزش عال

مادام العمر توسط افراد در   یریادگیو اساس  هیپا  دانشگاهموفق در   یریادگ (، مطرح نمودند که »ی2004) 8و کانل  کیلبی است. اسک یعال

 
1 Sjöö & Hellström 
2 Powell et al  
3 Triple Helix 
4 Peeters, E., Nelissen, J., De Cuyper, N., Forrier, A., Verbruggen, M., & De Witte, H 
5 Römgens, I., Scoupe, R., & Beausaert, 
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انتظار   یآموزش عال  لانیمؤثر، از فارغ التحص  یریادگ یآموزش و    قیبدان معناست که از طر  نی. ا«است   ندهیآشده و دانش   یجامعه جهان

 ی هر ملت  یتوسعه صنعت  .(2021،  1ی و همکاراناوکول)  شغل کسب کنند  جادیاشتغال و ا  یمربوطه را برا  یها رود که دانش و مهارتیم

آموزش   ی مل  ستمی هر س  ی برا  یاتی مسئله ح  کی  لانیفارغ التحص  یها ییبهبود توانا   ن،یدارد. بنابرا  میبا دانش و مهارت آن ارتباط مستق 

، 2های بازار کار و صنعت امری ضروری است )هک پولای و همکاران در این رابطه آموزش ارائه شده متناسب با نیازمندی  است.   یعال

از   آموزش عالی و دانشگاهیحاصل شود که   نانیکند تا اطمکمک می  آموزش عالیصنعت و    نیب  یقو   یوندهایبه طور مشابه، پ(.  2020

  لان یفارغ التحص  تربیت در    یتواند نقش مهم  یم  آموزش عالیهای موثر صنعت و  شود: مشارکت   یجدا نم   یمل  یاقتصاد  یساختارها

  ی است که مشارکت صنعت باعث ارتقا  نیفرض بر ا  شغل هستند.  جادیو ا  دیمشاغل جد  یاندازداشته باشد که قادر به راه  یا  ستهیشا

ی و اوکول)دهدیرا ارائه م  یلیتحص  نهیوکار در هر زمکسب   جادیا  یها فرصت   جهیو در نت شودیم  آموزش عالی  یهاشدن برنامه  یاحرفه

ها و  مهارت  نیعدم تطابق ب  ،یعال  بخش آموزش  یروشیپ  یدیکل  یها چالش  از  یکتوان گفت که یدر این رابطه می  .(2021همکاران،  

ن   لانیالتحصفارغ  یهایستگیشا متعدد  انیکارفرما  یازهایو  مطالعات  ن  یاست.  عال  ازیبر  آموزش  همکار  یمؤسسات  با   کینزد  ی به 

در این راستا بایستی    اند.نموده  دیبازار کار همسوتر باشد، تاک  یازهای که با ن  یدرس  یهاتوسعه برنامه  ی برا  یصنعت  یو شرکا  انیکارفرما

بکار بگیرند. دانشگاه ها و    بازار کار  یازهای خود و ن  ی هابرنامه  نیب   شتری ب  ییهمسو  ج یترو  جهت  یمؤسسات آموزش عالها و  دانشگاه

  لان یحاصل کنند که فارغ التحص  نان یتوانند اطمیم  رد،یگ ی را در بر م  یمختلف  ابعادجامع که    یکردیبا اتخاذ رو  یموسسات آموزش عال

  (. 2020و بیاسارت،    رومگنز، اسکوپ)  خود آماده هستند  یکشورها  یکار و کمک به توسعه اقتصاد  ی رویورود به ن  یبرا  یبه خوب  آنها

 و نیازها از این نظام سیاستگذاران بهنگام و دقیق اطلاع داشتن مستلزم مراکز آموزش عالی و هادانشگاه اقتصادی نقش مطلوب ایفای

 هادانشگاه بین روابط و  پیوندها به تحکیم امر این  تحقق که است  است. بدیهی تحول حال در  شدت  به که است  اقتصادی بنگاههای شرایط

 دانشجویان سازیآماده و آموزش مکانیزم اصلاح  منظور طرف به دو این میان پیشنهادها و تجارب نظرها، تبادل تسهیل صنعتی، مراکز و

 سازماندهی قالب  در چه و دانشگاهی درسی هایبرنامه  محتوای طریق بازنگری از چه این ارتباطات بیشتر هرچه تحکیم است. مسلماً

 خواهد  بر در فرایند این درگیر طرف دو برای را شماری بی مزایای دیگر، مناسب  اتخاذ راهبردهای با یا صنعت  با ارتباط دفاتر مجدد

 تحقق و کنند می استفاده بیشتر و بهتر موجود شغلی هایفرصت  از عالی آموزش مراکز و هادانشگاه التحصیلاناینکه فارغ جمله از داشت،

 اینکه زند. دیگرمی رقم گذاریسرمایه این برای را مثبتی بازده و شود می منجر آموزش عالی نظام خارجی  کارایی افزایش به این امر

کهفارغ میان از خود نیاز مورد انسانی نیروی تأمین و ترمیم به تا یابندمی فرصت  صنایع مدیران  و  هامهارت از عموماً التحصیلانی 

های اقتصادی به ارفرمایان بنگاهک بنابراین، مدیران و.  (2023،ایو بنلار  یآلاناز)ورزند   اهتمام دقت  با برخوردارند، قبولی قابل هایقابلیت 

و بر    آفرین داشته باشند.های اشتغالهای آموزشی و مهارتمحتوای برنامه  عنوان مشتریان فارغ التحصیلان باید تأثیرات مهمی بر زمینه و

است که   نیا  نییمطالعه تع  نیهدف اهمین اساس توجه به آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای بازار کار و صنایع اهمیت زیادی دارد.  

 کدامند؟   واحد دماوند یصنعت در  دانشگاه آزاد اسلام یازهای بر ن یمبتن یآموزش دانشگاه  عوامل اثرگذار بر

توسط محققان مورد توجه قرار گرفته است. در   2002از سال    صنعت   یازهایبر ن  یمبتن  یآموزش دانشگاهدر ادبیات موجود موضوع  

 آورده شده است:     2022تا  1972نمودار زیر وضعیت اسناد منتشر شده توسط محققان در دوره زمانی 

 
1 Okolie, U. C., Nwajiuba, C. A., Eneje, B., Binuomote, M. O., Ehiobuche, C., & Hack-Polay, D  
2 Hack-Polay, D., Igwe, P. A., & Okolie, U.C. 
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 برگرفته از سایت اسکوپوس «صنعت یازهایبر ن یمبتن ی »آموزش دانشگاهتعداد مدارک منتشر شده در دنیا در حوزه  :1نمودار 

توسط محققان در دوره زمانی صنعت    یازهایبر ن  یمبتن  یآموزش دانشگاهدر نمودار زیر وضعیت واژگان بکار گرفته شده در رابطه با  

 آورده شده است:    2022تا  1972

 
 « صنعت یازهایبر ن یمبتن ی در حوزه »آموزش دانشگاه یشبکه هم واژگان: 2نمودار 

 

واژه است،  مشخص  شکل  این  در  که  عال همچون  های  همانطور  درس  ،ی»آموزش  برنامه  آموزش،  دانشگاه،  آموزش،   ،یصنعت، 

های بزرگتری دارند، در واقع بیشترین تکرار را در میان مدارک منتشر شده در این حوزه دارند.  چون دایره  «یموسسات آموزش عال

 بندی قرار دارند. در صدر این رتبه ایالات متحده امریکا، بریتانیا و استرالیا( مشخص است کشورهای  3همانطور که در نمودار شماره )
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 « صنعت یازهایبر ن یمبتن  یمدرک منتشر شده در جهان در حوزه »آموزش دانشگاه نی شتریب یدارا یکشورها: 3نمودار

 

 خلاصه مطالعات داخلی و خارجی در زمینه آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت آورده شده است:  

 خلاصه مطالعات ادبیات موجود :1جدول  

 ها خلاصه یافته  نام نویسنده/ سال  

ت داخلی 
ادبیا

 

 دارد.  وجود فناوری دانشگاهی انتقال و دانش مدیریت  میان معناداری و مثبت  رابطه ( 1401همکاران ) و آبادی فتح

  کردن علمی ،علم کردن  صنعتی معیارهای دانشگاه: و  صنعت بین ارتباط بر مؤثر معیارهای ( 1401همکاران )  و محمودیان

 . آموزش  در تحول ومقررات  و قوانین ی،استگذاریس ،صنعت

 سازوکارهای  و دانش جذب ظرفیت دانش، انتقال قابلیت اعتماد،) اجتماعی های شبکه ( 1401)  یمنصور و دهقانی

 (. قرارداد

 اجتماعی، کلان   محیطی شرایط دانشگاه، و صنعت بین کارآمد  و مؤثر ارتباط ایجاد (1400پور )  حسین و رضایی عزیزی،

 . کشور سیاسی و اقتصادی

  یآموزش  یو تناسب دوره ها تیفیک ،دانشگاه و صنعت نیارتباط موثر ب یبرقرار ( 1399) یوسفی  و عنایتی بریمانی،

 صنعت  یازهایبا ن یدانشگاه

 مشارکتهای دانشگاه و صنعت  ( 1399و همکاران )  فراحی

ی آباد نی ز و می آراسته، نوه ابراهغلامی، 

(1397 ) 

پژوهش   یبانیپشت یهارساخت ی پژوهش، ز یقی تشو  یهاستم یس ،یپژوهش یگذاراستیس

 . ی پژوهش یهای خروج یابی و ارز

ت خارجی 
ادبیا

 

  یهامشارکت  ی،برنامه درس  یو طراح ها،یستگی ها و شاو مشاوره، مهارت  یخدمات شغل ( 2023)  ای و بنلار یآلاناز

و  ها،یستگیها، شامشاوره، مهارت  ،یلخدمات شغ شی افزا ی،قیتلف یریادگی و  یصنعت

 ی. برنامه درس یطراح

 دانشگاه و صنعت های مشارکت  ( 2020جاری جوسیلا و همکاران ) 

 آموزش هماهنگ و کارآموزی دو روش معمول برای افزایش آگاهی دانشجویان ( 2019جین مینگ لو و فانگ لام ) 

آرتورز کاکلاسکاس و همکاران  

(2018 ) 

مشورتی، توافقات  هایبرنامه تعریف پروژه هایی در ارتباط با وابستگی های صنعتی،

 تحقیقاتی و توافقات نرم افزاری 
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   شناسیروش

کمی( است. نمونه آماری در بخش کیفی   -و از منظر گردآوری اطلاعات، از نوع آمیخته )کیفیپژوهش حاضر از منظر هدف کاربردی  

شهرستان   عیو فعالان صنا  رانیواحد دماوند و مد  یدانشگاه آزاد اسلام  یعلم  ئت یه  یاعضانفر از    20نفر و در بخش کمی    15شامل  

انتخاب خبرگان استفاده شد. در بخش اول، برای   دماوند بودند. در هر دو  بخش کیفی و کمی از روش نمونه گیری هدفمند برای 

اثرگذار بر آموزش دانشگاهشناسایی   ن  یمبتن  یعوامل  استفاده شده است. برای تحلیل داده های صنعت   یازهای بر  از رویکرد کیفی   ،

منظور دام شناسایی شد. بههای صورت گرفته عوامل اصلی و مولفه های هر ک مصاحبه از روش کدگذاری باز و محوریگردآوری شده 

تأیید روایی تحقیق، عوامل شناسایی شده در اختیار سه  نفر از خبرگان جامعه آماری قرار گرفته و تمام عوامل مورد تأیید قرار گرفت.  

 ساخته(.)محققشد   طراحی نامه مقایسات زوجی دوازده عاملیپرسش ،ISMهای موردنیاز روش  آوری دادهدر بخش دوم، برای جمع

 و اثرگذاری نظر  از  را نظر مورد عوامل  بین رابطه نوع شد خواسته خبرگان از  طراحی شد، ISM روش برای که اینامهپرسش در

با   ،دهنده خواسته شدو از پاسخ  هدر سطر و ستون جدول آورده شد   یعامل محورسپس دوازده     مشخص کنند. یکدیگر بر اثرپذیری

. در نمودار زیر فرایند اجرای مدلسازی ساختاری تفسیری دنعوامل را مشخص کن  یدوبهنوع ارتباطات دو  2،0،  1،10  یاستفاده از نمادها

 آورده شده است:  

 

 فرایند مدلسازی ساختاری تفسیری  :4نمودار 



 1403(، زمستان 77)مسلسل  1، شماره 20دوره  ،یآموزش  ت یریمد یهای نوآور هینشر

 

89 

 ها یافته

 های بخش کیفی  یافته الف(

های گردآوری شده از طریق مصاحبه ها با خبرگان پرداخته شده است. در مرحله اول از طرق کدگذاری در این بخش به کدگذاری داده

مفهوم شناسایی و استخراج شدند. دومین گام   114باز، به استخراج مفاهیم اولیه حاصل از مصاحبه ها پرداخته شد. در این مرحله تعداد  

 ها، کدگذاری محوری است. در ادامه نتایج مربوط به کدگذاری آورده شده است:  در تحلیل کیفی داده

 

 کدگذاری باز و محوری    :2جدول  

 کد باز  کد محوری

های آموزش مهارت 

 پذیری اشتغال

 یریادگ، ی ارتباطات،  مسئله  حل ی،  جانیهوش ه  ی ها  یستگی شای،  عموم  ی مهارتهای،  فرد  یدانش و مهارتها  یریبکارگ

و پردازش اطلاعات در   یمناسب فناور ییتوانا،  کار نیبا آموزش و تجربه در ح یکلاس یریادگی کار شامل ادغام  یقیتلف

ی، تی ری خودمدی،  خودکارآمدی،  میت  کار،  توسعه ارتباط با صنعت  ندی فرآ  یاجرا  یدانشگاه و برنامه مناسب و مدون برا

 .  نفس عزتی، توسعه شغل یریادگی شغل و  جادی ا یها مهارت ، به نفس اعتماد

  ی معرف،  فعال در شهر دماوند  عی به صنا  ی ده  تی اولو  هی دروس بر پا  فی تعر،  کار منطقه  یازهایمتناسب با ن  یبرنامه درس ی توسعه برنامه درس

آزاد اسلام  دی جد  یرشته ها مبنا  یدر دانشگاه  ، دانشگاه  یفعال در پارک علم و فناور  یشرکت ها  یها  تیفعال  یبر 

ها در   هی به محتوا و رو  یده  تی اولو،  در بخش صنعت  ینی بر کارآفر  ریتاث  یها برامناسب در دانشگاه  یپژوهش  یمحتوا

در برنامه    ی ساز  هیو شب  ی مجاز  ت یواقع  یریبکارگی،  برنامه درس  یدر طراح  یفناور  ی ریبکارگ،  انی دانشجو  یریادگ ی   جی نتا

 عی دانشگاه آزاد بر اساس نظرات خبرگان و فعال صنا ی درس هایبرنامه  مداوم  یرسان  بروزی، مهندس ی ها نهیدر زم یدرس

 صنعت یازهایبا ن یبرنامه درس قیمنطقه دماوند جهت تطب

  یهامشارکت 

 یصنعت

 مشارکتها نی بواطه ا انی نحوه کار در صنعت به دانشجو آموزش، انی به دانشجو عی فعالان صنا یکار اتیانتقال تجرب

 ی هاپروژه   ییو همگرا  ی همفکر،  مشترک برگزار شده  یدادهای رو  ق ی صنعت به دانشگاه از طر  یاهال  ی دغدغه ها  انتقال

با دانشگاه  یقاتیتحق با    قی از طر  یاتیعمل  یها  طیبه مح  ی انتقال دانش نظر  یبسترساز،  صنعت  آزاد  مشارکت دانشگاه 

ارز  یتخصص  یها  ونتی ا،  شهر دماوند  عی صنا آزاد اسلام  انی دانشجو  نانهی کارآفر  یها  دهی ا  یابی جهت  واحد    یدانشگاه 

   دماوند توسط فعالان صنعت

برنامه ریزی و  

 توسعه آموزشی 

قابل مشاهده    یها کیبر مهارت ها و تکن  دیتاک،  سی تدر  ی ها  کیمهارت ها و تکن  ش ی افزا  ای تمرکز بر مهارت ها: کسب  

دوره، مشاهدات کلاس،    یبندرتبه   قی خاص که از طر  یدر رفتارها  رییاز تغ  تی حما،  ارائه(  ی)به عنوان مثال، مهارت ها

  یبند)به عنوان مثال، رتبه  انی در ادراک دانشجو  رییبر اساس تغ  ریتأث  یابی ارز،  .شوندیم  ییشناسا  یشخص  یهاگزارش  ای 

 قابل مشاهده )مثلاً مشاهده کلاس(   یهامهارت  ای دروس( 

 یفرهنگ ساز

 نانهی کارآفر

مستقل و    یقاتیو توسعه مراکز تحق  جادی ای،  علم  اتی و نشر  یگروه  یهادانشگاه و صنعت با استفاده رسانه  انیم  یکی نزد

کارشناسان    دی بازد  شی افزا،  دانشگاه و صنعت  ی هاچالش  ییو شناسا  یبررسی،  نی مشترک وابسته به صنعت جهت کارآفر

و گسترش   توسعه، دو نهاد نی دانشگاه جهت استحکام روابط ا یازهایو ن های با توانمند ییصنعت از دانشگاه جهت آشنا

 . ها و نهادهای حمایت از فناوریانجمن  توسعه، فعال در شهر دماوند عی و صنا یروابط بین دانشگاه آزاد اسلام
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سازی های تجاریاتخاذ سیاست،  نظارت بر حقوق مالکیت فکری اختراعات و ابداعات دانشگاهی در دانشگاهتوسعه مراکز   قانونی و حقوقی 

ها زیر  ها و پروژهمقاومت تاسیس شرکت   کاهشی،  و حقوق مالکیت معنوی در اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه آزاد اسلام

، با خارج از دانشگاه  یبرقراری بستر قانونی جهت تسهیل ارتباط کارآفرینان دانشگاه  لزومی،  چتر دانشگاه آزاد اسلام

در جهت منافع   یاتیح  ی به عنوان امر  ی ها، نوآوران و مبدعان تکنولوژدانشگاه   یبرا   ی فکر  تیاز حقوق مالک  تی حما

   در صنعت یو پژوهش  یجهت ارائه خدمات علم یقیو حق یحقوق یقاتیتحق یقراردادها انعقادی، انتقال تکنولوژ نیطرف

کلان    یهااستیس  ارتقاءی،  فکر  ت یحقوق مالک  تی با رعا  یکردن ارتباط دانشگاه و صنعت در انتقال فناور  یطرح قطب حمایت های دولتی 

دولت خود در توسعه    یهات ی حما  شی افزا،  داتیحکم بر تول  یفعل  ی موجود در صنعت و استاندارها  یمقررات ادار  ،یفعل

سازمان مشخص و    کی   وجود،  صنعت  ژهی و  یقاتیو تحق  یها و مراکز علممراکز رشد، شهرک   ،یعلم و فناور  یهاپارک

 نمودن دو قطب  دانشگاه و صنعت  کی جهت نزد قاتیمستمر تحق  تی هدا  یبرا یقو

  ی استگذاریس، دانشگاه و صنعت نیصنعت جهت کاهش فاصله ب - دانشگاه یشبکه همکار یبر ارتقا یمبتن یاستگذاریس سیاستگذاری

  ی های راهبردی دانشگاه آزاد اسلامبرنامه  همراستایی،  نمودن صنعت و دانشگاه  کی در سطح کلان کشور به منظور نزد

ها توسط دانشگاه آزاد  دهنده قواعد همکاری دانشگاهی با شتاب  تعریف،  واحد دماوند با اکوسیستم کارآفرینی شهر دماوند

عکس آن   طی و کسب سود کوتاه مدت نسبت به شرا  هی صنعت به بازگشت سرما  ازیفاصله ن  کاهش،  واحد دماوند  یاسلام

 دانشگاه یقاتیتحق یهادر طرح

 ی استارت آپ مستقر در پارک علم و فناور  یاز شرکت ها   تی جهت حما  یو اقتصاد  یاتیمال  یتشویق  یاتخاذ سیاستها مالی 

های حمایت مالی از  بسته   گسترش،های دانشگاهینظر گرفتن منافع شخصی اساتید در پروژه  دری،  دانشگاه آزاد اسلام

دانشگاه فناور  یکارآفرینان  و  علم  پارک  در  اسلام  یمستقر  آزاد  تصمیم   گذاریسیاستی،  دانشگاه  مورد  و  در  گیری 

های کارآفرینانه جامعه دانشگاهی  از تجاری سازی فعالیت   حمایتی،  های توسعه اکوسیستم دانشگاه آزاد اسلامبودجه 

   یدانشگاه آزاد اسلام

 گسترش،  از دانشگاه به صنعت  ی)در سطح خرد و کلان( جهت انتقال تکنولوژ  یتی ری مد  یهارساخت ی و توسعه ز  جادی ا زیرساخت

های فیزیکی و فضای مناسب برای ایجاد، زیرساخت  افزایشی،  های قانونی پارک علم و فناوری دانشگاه آزاد اسلامپوشش

  ی از ظرفیت حضور شرکت های برتر فناوری در پارک ها  گیریبهره ی،  های فناورانه در دانشگاه آزاد اسلاماستقرار شرکت 

های موردنیاز برای ایجاد اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی دانشگاه  زیرساخت   توسعهی،  دانشگاه آزاد اسلام  یعلم  و فناور

 ی آزاد اسلام

توسعه   هایسیاست

منابع انسانی 

 دانشگاه

افراد تحص  یانسان  یروین  تیترب اسات  کردهل یکارآمد، و استخدام  به عنوان  از    گیریبهره،  وقتپاره   دیشاغل در صنعت 

سهم سرمایه انسانی در زنجیره تولید تا مصرف با ارتقایی آموزش،    افزایش،  ظرفیت اساتید نوگرا در حل مشکلات صنعتی

های مستقر درپارک علم و بهینه از منابع سازمانی جهت توسعه شرکت   استفاده،  مهارت، خلاقیت، کارآفرینی و تجربه

 دانشگاه یفناور

 هایسیاست

آموزشی و پژوهشی  

 دانشگاه

تحقیقات   توسعه ی،  صنعت  یپژوهش  ی ها به قراردادهاآن   ل ی ها و تبدرساله   ی صنعت برا  ازیانتخاب موضوعات منطبق با ن

اسلام آزاد  دانشگاه  دانشجویان  بین  در  محور  مسئله  دانشگاهی  دماوند  ی درون  بخش    تعریف ،  واحد  همکاری  قوانین 

،  های خصوصیاساتید در شرکت  های فعالیت نامهآیین  فی تعری،  و فناور  لمهای مستقر در پارک عخصوصی با شرکت 

نقش دانشگاه   رییتغ،  های فعال در منطقه شهر دماوندهای دانشجویی بر اساس نیازهای شرکت موضوعات رساله   تعریف

نظر گرفتن تفاوت فرهنگی دانشگاه،   دری،  و انتقال تکنولوژ  قیتحق  س،ی تدر  شی رو به افزا  یبا تقاضا  نی به دانشگاه کارآفر

 های کارآفرینانه بخش خصوصی و صنایع در مشارکت
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 یافته های بخش کمی )مدلسازی ساختاری تفسیری(  ب(

 : به معرفی متغیرهای پژوهش پرداخته شده . در ادامهی استفاده شدرگذاریتأثجهت تعیین سطوح  ISMاز تحلیل ساختاری تفسیری یا  

 متغیرهای پژوهش   :3جدول  

 نماد عوامل  عوامل 

 C-1 ی ری پذاشتغال  آموزش مهارت

 C-2 ی توسعه برنامه درس

 C-3 ی صنعت یهامشارکت 

 C-4 ی و توسعه آموزش یزی ربرنامه

 C-5 نانهی کارآفر یسازفرهنگ

 C-6 ی و حقوق یقانون

 C-7 ی دولت یها تی حما

 C-8 یاستگذاریس

 C-9 مالی 

 C-10 رساختی ز

 C-11 یتوسعه منابع انسان هایسیاست 

 C-12 ی آموزش یهااستیس

 

 تشکیل ماتریس خودتعاملی (1

 نظریات مبنای زیر  منطقی روابط معمولا  .  گردد مشخص بررسی مورد عوامل بین روابط نوع تا است  لازم روش این از استفاده برای ابتدا 

 . است  اولیه توافق یک عمل این .گیردمی قرار عوامل بین ارتباطات مورد در خبرگان

 jبه   i: ارتباط یک طرفه از  1 ▪

 i به j: ارتباط یک طرفه از -1 ▪

 jو   i: ارتباط دو طرفه بین 2 ▪

 وجود ندارد.  jو   i: هیچ ارتباطی بین 0 ▪

 ماتریس خودتعاملی ساختاری:  4جدول  
 

C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7 C-8 C-9 C-10 C-11 C-12 

C-1 
 

2 2 1 2 0 0 0 0 2 1 1 

C-2 2 
 

0 1 2 0 0 0 0 0 1 1 

C-3 2 0 
 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C-4 -1 -1 -1 
 

2 0 0 0 0 1 1 1 

C-5 2 2 -1 2 
 

0 1 1 0 0 1 1 

C-6 0 0 -1 0 0 
 

1 0 0 1 0 0 

C-7 0 0 -1 0 -1 -1 
 

1 1 1 0 0 

C-8 0 0 -1 0 -1 0 -1 
 

1 1 1 1 

C-9 0 0 -1 0 0 0 -1 -1 
 

1 1 1 

C-10 2 0 -1 -1 0 -1 -1 -1 -1 
 

1 0 

C-11 -1 -1 -1 -1 -1 0 0 -1 -1 -1 
 

2 

C-12 -1 -1 -1 -1 -1 0 0 -1 -1 0 2 
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 تشکیل ماتریس دریافتی اولیه (2

 ماتریس استخراج برای  .میگردد حاصل یک و صفر ارزشی دو ماتریس یک به ساختاری تعاملی_خود ماتریس تبدیل از دریافتی ماتریس

 ساختاری تعاملی خود ماتریس در 0 و -1 اعداد  جایگزین صفر  عدد و 2 و 1 اعداد جایگزین یک عدد ماتریس،  سطر هر  در باید دریافتی،

 .شودمی نامیده اولیه  دریافتی ماتریس شده حاصل نتیجه سطرها، تمام  تبدیل از پس .شود

 ماتریس اولیه    :5جدول  
 

C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7 C-8 C-9 C-10 C-11 C-12 

C-1   1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 

C-2 1   0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 

C-3 1 0   1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C-4 0 0 0   1 0 0 0 0 1 1 1 

C-5 1 1 0 1   0 1 1 0 0 1 1 

C-6 0 0 0 0 0   1 0 0 1 0 0 

C-7 0 0 0 0 0 0   1 1 1 0 0 

C-8 0 0 0 0 0 0 0   1 1 1 1 

C-9 0 0 0 0 0 0 0 0   1 1 1 

C-10 1 0 0 0 0 0 0 0 0   1 0 

C-11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   1 

C-12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1   

 

 شکیل ماتریس دریافتی نهایی ت (3

 ماتریس دریافتی نهایی    :6جدول  
 

C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7 C-8 C-9 C-10 C-11 C-12  نفوذ 

C-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

C-2 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 10 

C-3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

C-4 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 9 

C-5 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 11 

C-6 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 7 

C-7 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 7 

C-8 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 6 

C-9 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 5 

C-10 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 8 

C-11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

C-12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

 11 12 10 7 8 7 3 6 6 5 6 10 وابستگی
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 تعیین سطوح عوامل  (4

 .ها برای هر معیار از ماتریس دریافتی استخراج شود ها و مجموعه ورودیمجموعه خروجیباید 

 .پذیردها( : شامل خود معیار و معیارهایی است که از آن تاثیر میمجموعه دستیابی )اثرگذاری یا خروجی ▪

 .گذارندتاثیر میها(: شامل خود معیار و معیارهایی است که بر آن نیاز )اثرپذیری یا ورودیمجموعه پیش ▪

شود. اولین متغیری که اشتراک دو مجموعه برابر با نیاز، اشتراک دو مجموعه حساب میپس از تعیین مجموعه دستیابی و مجموعه پیش

 . . بنابراین عناصر سطح اول بیشترین تاثیرپذیری را در مدل خواهند داشت است ها( باشد، سطح اول مجموعه قابل دستیابی )خروجی
 درجه نفوذ و وابستگی عوامل  :7جدول  

 نفوذ  وابستگی  متغیر

 12 10 ی ری اشتغال پذ آموزش مهارت

 10 6 ی توسعه برنامه درس

 12 5 ی صنعت یهامشارکت 

 9 6 ی و توسعه آموزش یزی برنامه ر

 11 6 نانهی کارآفر یفرهنگ ساز

 7 3 ی و حقوق یقانون

 7 7 ی دولت یها تی حما

 6 8 یاستگذاریس

 5 7 مالی 

 8 10 رساختی ز

 2 12 یتوسعه منابع انسان هایسیاست 

 2 11 ی آموزش هایسیاست 

 

 بندی عوامل بر اساس مجموعه اشتراکات سطح  :8جدول  

 مجموعه مشترک مجموعه پیش نیاز مجموعه دستیابی عوامل  سطح 

-C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8C 1 دوم 

9C-10C-11C-12 

C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8C-

9C-10 

C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-

7C-8C-9C-10 

-C-1C-2C-3C-4C-5C-7C-8C-10C 2 ششم

11C-12 

C-1C-2C-3C-4C-5C-10 C-1C-2C-3C-4C-5C-10 

-C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8C 3 هفتم 

9C-10C-11C-12 

C-1C-2C-3C-5C-10 C-1C-2C-3C-5C-10 

-C-1C-2C-4C-5C-7C-8C-10C 4 ششم

11C-12 

C-1C-2C-3C-4C-5C-10 C-1C-2C-4C-5C-10 

-C-1C-2C-3C-4C-5C-7C-8C-9C 5 ششم

10C-11C-12 

C-1C-2C-3C-4C-5C-10 C-1C-2C-3C-4C-5C-10 

 C-1C-6C-7C-8C-9C-10C-11 C-1C-3C-6 C-1C-6 6 ششم

 C-1C-7C-8C-9C-10C-11C-12 C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7 C-1C-7 7 پنجم 

 C-1C-8C-9C-10C-11C-12 C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8 C-1C-8 8 چهارم 

 C-1C-9C-10C-11C-12 C-1C-3C-5C-6C-7C-8C-9 C-1C-9 9 سوم 

-C-1C-2C-3C-4C-5C-10C-11C-12 C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8C 10 دوم 

9C-10 

C-1C-2C-3C-4C-5C-10 

-C-11C-12 C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8C 11 اول 

9C-10C-11C-12 

C-11C-12 

-C-11C-12 C-1C-2C-3C-4C-5C-7C-8C-9C 12 اول 

10C-11C-12 

C-11C-12 
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 نمودار میک مک  :5نمودار 

در پژوهش حاضر سه متغیر مستقل، سه متغیر وابسته و دو متغیر میانجی یا رابطه ای مطرح هستند. این مدل هیچ متغیر خود مختاری 

ی بودند آموزش  هایسیاست   ی،های توسعه منابع انسانسیاست   نداشته است. بر اساس نمودار میک مک متغیرهای وابسته شامل دو متغیر  

بودند.   نانهیکارآفر  ی ساز  فرهنگ ی،  و توسعه آموزش  ی زیربرنامهی،  صنعت   ی هامشارکت ی،  توسعه برنامه درسو متغیرهای مستقل شامل  

 ی آورده شده است:  ریتفس یساختار یبر اساس مدلساز رهایمتغ یسطح بنددر ادامه نمودار 

 
 سطح بندی متغیرها بر اساس مدلسازی ساختاری تفسیری  :6نمودار 
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 گیری نتیجهبحث و  

ی انجام صنعت در دانشگاه آزاد اسلام  ی ازهایبر ن  ی مبتن  یعوامل اثرگذار بر آموزش دانشگاهبندی  این پژوهش با هدف شناسایی و سطح

شناسایی شدند. در مرحله   صنعت   یازهای بر ن  یمبتن  یآموزش دانشگاهشده است. بر اساس نتایج بخش کیفی دوازده عامل اثرگذار بر  

بعد به منظور سطح بندی عوامل شناسایی شده از رویکرد مدلسازی ساختاری تفسیری استفاده گردید. نتایج این بخش نشان داد این 

های سیاست   تاثیرگذارند. متغیرهای سطح اول شامل    صنعت   یازهایبر ن  یمبتن  یآموزش دانشگاهعوامل در هفت سطح جداگانه بر  

بیشترین وابستگی بودند. بدین معنا که متغیرهای سطوح دیگر دارای اثرگذاری   ی بودند که دارایهای آموزشسیاست    ،یتوسعه منابع انسان

زیادی بر این دو متغیر بودند. بر اساس نتایج نمودار میک مک، ضریب نفوذ این دو متغیر در کمترین میزان و ضریب وابستگی در  

(،  2018)(؛ آرتورز کاکلاسکاس و همکاران  2023)  ایو بنلار  یآلانازبیشترین میزان قرار داشت. نتایج این مطالعه با مطالعاتی همچون  

( همراستا بود. همچنین نتایج نشان داد که متغیرهای 1397ی )آباد  نی ز   و  میآراسته، نوه ابراهو غلامی،    ( 1399)  یوسفی  و  عنایتی  بریمانی،

برنامه درس نفوذ و   نانهیکارآفر   یسازفرهنگی،  و توسعه آموزش  یزیر  برنامهی،  صنعت  یها مشارکت ی،  توسعه  دارای بیشترین ضریب 

  ان ی با کارفرما  ک ینزد  یبه همکار   یمؤسسات آموزش عال  ازیمطالعات بر نی،  توسعه برنامه درسکمترین وابستگی بودند. در رابطه با متغیر  

، به عنوان توسعه برنامه درسی.  اندنموده  دیبازار کار همسوتر باشد، تاک   یازهایکه با ن  یهای درستوسعه برنامه  یبرا  یصنعت  یو شرکا

در این رابطه  (.2023، ایو بنلار یآلاناز) شده است  مطرحو بازار کار  یآموزش عال نیپر کردن شکاف ب یبرا دوارکنندهیام کردیک روی

  یهامشارکت   ها تاکید نمودند. در رابطه باهای درسی دانشگاهبرنامههای کارآفرینی در  ، به بکارگیری آموزش(2021مارلوس و همکاران )

و همکاران   لایجوس   یجار  ؛(2018آرتورز کاکلاسکاس و همکاران )؛  (2020و همکاران )  لایجوس  یجاری، محققانی همچون  صنعت

در رابطه  به ضرورت همکاری بین دانشگاه و صنعت اشاره نمودند.    ( 1400)  ی و همکارانزیعزو    (1399)  انو همکاری فراح؛   (2020)

ها به عنوان یکی از های تدریس اثربخش در دانشگاه(، به شیوه2012)  1لسون یآموندسن و و  ی،و توسعه آموزش  یزیربرنامهمتغیر  با  

نیازهای جامعه اشاره نمودهتوسعه  های  راه با  مناسب ی و دورهدرس  یها برنامهاند. طراحی  آموزش دانشگاهی متناسب   های آموزشی 

نماید، نقش ویژه ای در موفقیت آماده    و حضور در بازار کار و صنعت  اشتغال  ی آنها را برا  ی که به اندازه کاف  انی دانشجو   ی مناسب برا

ی  زی عزنه، نای کارآفر  یسازفرهنگ  متغیردر رابطه با  .(2019، 3و گنگنس هان؛ 2،2014من یو ر  ت ینا ،یس ی)تر دانشجویان در صنعت دارد

 اشاره نمودند.  در بستر ارتباط دانشگاه و صنعت  ینیکارآفرفرهنگ  توسعه  یراهبردها ، به (1400) و همکاران

  پیشنهادات زیر بر اساس نتایج پژوهش حاضر ارائه می شوند: 

 تر ک یمشغول در منطقه دماوند نزد  عی صنا  انی و کارفرما  رانیواحد دماوند ارتباط خود را با مد  یشود، دانشگاه آزاد اسلامیم  شنهادیپ ▪

 . ندیها کمک نما مناسب جهت تفوق بر کمبود مهارت یها یاستراتژ نیو تدو ییسازند تا به آنها در شناسا

دانشگاه به    یپارک علم و فناور  یواحد دماوند با همکار  یدانشگاه آزاد اسلام  ،یتوسعه برنامه درس  یشود، در راستایم  شنهادیپ ▪

 دانشگاه بپردازند.  یفعال در پارک علم و فناور یهاشرکت  یها ت یفعال  یبر مبنا یدر دانشگاه آزاد اسلام دیجد یهارشته یمعرف

واحد دماوند با خبرگان و    یدانشگاه آزاد اسلام   یهای درسمداوم برنامه  یدر جهت بروز رسان  یشود جلسات منظممی  شنهاد یپ ▪

  یجلسات با حضور متخصصان طراح  نیصنعت برگزار شوند. ا  یازهایبا ن  یبرنامه درس   قیمنطقه دماوند جهت تطب  عیفعال صنا

 شوند.  اربرگز عیصنا نیفعال نیو همچن یبرنامه درس

واحد دماوند توسط    یدانشگاه آزاد اسلام  انی دانشجو   نانهیکارآفر  ی ها  دهیا  ی ابیجهت ارز  یتخصص  ی ها  ونت یشود امی  شنهاد یپ ▪

 . ابندیدر دانشگاه توسعه  یهای صنعتمنطقه برگزار شوند تا مشارکت  عیفعالان صنا

 
1 Amundsen, C., & Wilson, M. 
2 Tracy, Knight & Reiman 
3 Hahn, C. J., & Gangeness, J. E. 
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(، از روش  یعلم  اتیه  یمدرسان و اعضا  د،یدانشگاه، اسات  نی )شاغل  یو توسعه آموزش  یزیبرنامه ر  یشود در راستامی  شنهادیپ ▪

 فکور در دانشگاه استفاده شود.   انیتوسعه دانشجو  یبر تامل و تفکر فکورانه در راستا  یمبتن سیتدر یها

آنان  ییدانشگاه و آشنا دیدر رابطه با آموزش اسات یمدون یزیواحد دماوند برنامه ر  یشود دانشگاه آزاد اسلاممی شنهادیپ نیهمچن ▪

 به انجام برساند.   رهیبر مسئله و غ  یمبتن یریادگ یهمانند  ایبه روز دن سیتدر یهابا روش

  قی طر  نیو تا بد  ندینما  ریمختلف دا  یهاگروه انیدانشجو   یبرا  یو مهارت  یدانشگاه مراکز مشاوره شغل  رانیشود که مدمی شنهادیپ ▪

 . ندی نما ت یرا هدا انیدانشجو  نانهیکارآفر  یهادهیبتوانند ا

 

 فارسی   منابع فهرست 

  یبر ارتباط صنعت و دانشگاه. راهبردها  ی(. ارائه مدل بازار دانش مبتن1399رضا. )  ،یوسفیترانه، و    ،یتیعنا  جه،یخد  ،ی مان ی بر  –

 . 443-432(،  5)13(، یآموزش در علوم پزشک یآموزش )راهبردها

صنعت بر اساس    -(. طراحی و تحلیل انتقال دانش در فرآیند نوآوری مشارکتی دانشگاه  1401. ) اطمهمنصوری ف ، سمیهی دهقان  –

 .501- 522. 6(20. )نشریه علمی رویکردهای پژوهشی نوین مدیریت و حسابداری .نظریه شبکه اجتماعی

بیژنعزیزی  – رضایی,  ) ,, خدیجه,  مهدی.  پور,  و صنعت  1400حسین  دانشگاه  ارتباط  بستر  در  کارآفرینی  توسعه  راهبردهای   .)

 .  13-36. 20(47ی. )چشم انداز مدیریت بازرگان .موردمطالعه: دفتر ارتباط با جامعه دانشگاه رازی

  دانشگاه   پژوهشی  کارکرد  الگوی  طراحی (.  1397)  رضا.   حسن  آبادی،   زین  عبدالرحیم،  ابراهیم،  نوه  رضا،  حمید  آراسته،   ،زهرا  ، غلامی  –

 .232-253 ص ،27 شماره ،8 دوره عمومی، گذاری  سیاست  راهبردی مطالعات فصلنامه.  یاری صنعت  رویکرد با ها

نجم  – دهقان  آرمین,  خالقی,  آبادی, حسین,  عامرفتح  ) ,آبادی,  نیلوفر.  گرایش  1401سلاجقه,  و  دانش  مدیریت  تأثیر  بررسی   .)

تهران( دانشگاه  زامیاد و  پژوهش: شرکت  )نمونه  دانشگاه  میان صنعت و  فناوری  انتقال  بر  دانش  .کارآفرینانه  مدیریت  فصلنامه 

 . 11-36. 5(3. )سازمانی

 مدل   ارائه  استراتژیک؛  شراکت   تا  پیمانکاری  روابط  از:  صنعت   و   دانشگاه(.  1399)  فاطمه.  نصرابادی،  بیگی  محمدمهدی،  ،فراحی –

 ، 1  شماره  ششم  و  بیست   سال  عالی،  آموزش  در  ریزی  برنامه  و  پژوهش  فصلنامه.  جامعه  و  دانشگاه  روابط  در   راهبردی  های  نقش

 .97 ص

- 18(.  75)  29ت.  رهیاف .ای در آیندهانداز کارکردهای نظام آموزش عالی با رویکرد مدیریت منطقه(. چشم1398سحر. )  ، کوثری –

1 . 

عوامل مؤثر    لیو تحل  یبررس  ی برا  ی راهبرد  یمدل  نیتدو(.  1401محمودیان، امید؛ حیدری، علی؛ هاشمی، مهدی؛ مهرکام، مهرداد ) –

 1.  یفرهنگ در دانشگاه اسلام، فصلنامه  شهر تهران(  یدانشگاه آزاد اسلام  یبر ارتباط صنعت و دانشگاه )مورد مطالعه: واحدها

(12 .)42  . 
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