
 1400ثٟبض ،(12مسلسل ) 2،شماره61، دورهفصلنامه نوآوری های مدیریت آموزشی

 107-95نم

 

 
 

 الگویابی ساختاری نواندیطی بر تغییر سازهانی با نقص هیانجی خلاقیت هدیران هدارس

 

 1ؾؼ٥سٜ ؾؼبزت٣

 2*ؾ٥سٜ ذس٤دٝ ٔؼبف٣ ٔس٣٘ 

 

 01/12/99پص٤طـ:تبض٤د                                               14/07/99:  تبض٤د ٚنَٛ

 

 

 چکیده

ضٚـ پػٚٞف تٛن٥ف٣ اظ  ثٛز.  ٘ٛا٘س٤ك٣ ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثب ٘مف ٥ٔب٘د٣ ذلال٥ت ٔس٤طاٖتؼ٥٥ٗ اثط پػٚٞف حبضط ثب ٞسف 

زض قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ ثٛز، ( =286N)٘ٛع ٕٞجؿت٣ٍ ٚ خبٔؼٝ آٔبض٢ قبُٔ و٥ّٝ ٔس٤طاٖ ٚ ٔؼب٥٘ٚٗ ٔمبعغ ٔتٛؾغٝ اَٚ ٚ زْٚ 

ثٝ ٔٙظٛض خٕغ . ٘فط ثٝ ػٙٛاٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘س 165وٝ  ثٝ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ تهبزف٣ عجمٝ ا٢ ثب تره٥م ٔتٙبؾت 

( 1989)زاٟ٘بْ ٚ ٕٞىبضاٖ  ، تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘(735/0پب٤ب٣٤ ( )1393)آٚض٢ زازٜ ٞب اظ پطؾكٙبٔٝ ٘ٛا٘س٤ك٣ ٔكبٚضٜ وؿت ٚ وبض 

٤بث٣ ٔسَ  تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زازٜ ٞب ثٝ ضٚـ. اؾتفبزٜ ٌطز٤س( 760/0پب٤ب٣٤( )1979)ذلال٥ت تٛض٘ؽ   ،(721/0پب٤ب٣٤ )

وٝ ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ثط ا٘دبْ ٌطز٤س. ٤بفتٝ ٞب ٘كبٖ زاز،  Smart PLS3ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض  آظٖٔٛ ؾٛثُٚ ٔؼبزلات ؾبذتبض٢ 

 .اثط زاضز تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثب ٘مف ٥ٔب٘د٣ ذلال٥ت

 ٘ٛا٘س٤ك٣، تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘، ذلال٥ت :کلیدیواژه های 
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أطٚظٜ ٣ٔ تٛاٖ ٔٛفم٥ت ػظ٥ٓ ثكط زض حٛظٜ التهبز، ؾ٥بؾت ٚ ز٤ٍط اثؼبز خبٔؼٝ ضا ثٝ عٛض ٔؿتم٥ٓ تحت تأث٥ط ضٞجط٢ ٚ 

؛ 2015ٚ ٕٞىبضاٖ،  3؛ اٚوٛو2015ٛٚ ٕٞىبضاٖ،  2؛ ٤ِٛٙب2015ٚ ٕٞىبضاٖ،  1ٔس٤ط٤ت آٔٛظق٣ زض ٔساضؼ زا٘ؿت ) ٌٚٚت

 تغ٥٥ط، زض حبَ ٚ چبِف اظ پط پ٥چ٥سٜ، ٔح٥غ٣ زض وٝ ٘ٛا٘س٤ف ٚ ذلاق (. ظ٤طا ٔس٤طا2013ٖ، 5؛ ؾب2014ٗ٥ٞ، 4ٔٛضا٢

 ٤بز٥ٌط٢ ثط ثؿعا٣٤ تأث٥ط "(، ٔؿّٕب2013، ٣ٔ6 وٙٙس )تطاؾ٣ ضٞجط٢ آ٤ٙسٜ ٚ حبَ زض خبٔؼٝ ٥٘بظٞب٢ ضفغ ثطا٢ ضا ٔساضؼ

(. ٔس٤طاٖ ٘ٛا٘س٤ف ثٝ ػٙٛاٖ 2014، 7ذٛاٞٙس زاقت )٥٘ىط ٚ ٘بئ٥سٚ آٔٛظق٣ ٚ زضؾ٣ ٞب٢ ثط٘بٔٝ و٥ف٥ت ٚ آٔٛظاٖ زا٘ف

پطٚضـ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ٚ زض آٔٛظـ ثبلا و٥ف٥ت ٥٘بظ افطاز٢ ثب ش٣ٙٞ ثطتط ٚ ٘ٛ زض ٔؿ٥ط ٞب٢ تؼب٣ِ آٔٛظق٣ ٚ پطٚضق٣، پ٥ف

 ٞب٢ ( وٝ اظ ٤ٚػ2010٣ٌ، 8ض٤تٞؿتٙس )ضٚزؼ ٚ ثطٚ٘س ٔغطح آٔٛظاٖ زا٘ف ٔٛفك زؾتبٚضزٞب٢ ٚ ٔٛفم٥ت ٔساضؼ و٥ّس

 آٔٛظاٖ ضا زا٘ف ضقس ثٝ ضٚ ٥٘بظٞب٢ ثٝ پبؾر٣٤ٍٛ ٚ ض٤ٚبض٣٤ٚ تٛاٖ تب ثطذٛضزاض٘س ا٢ ٤ٚػٜ ا٢ حطفٝ ٞب٢ ٚ ٟٔبضت فطز٢

(. اظ ا٤ٗ ضٚ ؾبذتبضقى٣ٙ زض چبضچٛة ٞب٢ ان٣ِٛ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٚ تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ اظ 2015، 9ثبقٙس )ؾٌٛطٚ زاقتٝ

ٟٕٔتط٤ٗ ثبظذٛضز ٞب٢ ا٤دبز قسٜ اظ چ٥ٙٗ ٔس٤طا٣٘ ذٛاٞس ثٛز. ثٝ ػجبضت٣ ز٤ٍط، ٔس٤طاٖ ٘ٛا٘س٤ف ٕٞٛاضٜ زض تلاـ ٞؿتٙس 

تغ٥٥طات ؾبظٔب٣٘، ٤ه اثتىبض اؾتطاتػ٤ه اؾت وٝ  تب زض ٔؿ٥ط ثبِٙس٣ٌ ٚ ثمب٢ ؾبظٔبٖ، ثٝ تغ٥٥طات ؾبظٔب٣٘ ث٣ ا٘دبٔٙس.

٥ٕٞكٝ ٥٘بظ  "ػٛا٣ّٔ ٚخٛز زاضز وٝ ٔٛخت تغ٥٥طات ٣ٔ قٛ٘س ٚ تمط٤جب. ث٥ط ٣ٔ ٌصاضزأثط ػ٥ّٕبت ٚ ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ت "تمط٤جب

 (.1398ثعاظ٢، ) اؾت وٝ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٥ٌط٘س

 

 هبانی نظری

ٚ وبضٞب٢ تغ٥٥ط ٚ انَٛ حبوٓ ثط آٖ ٚ ٔتغ٥ط ٞب٢ ٔساذّٝ وٙٙسٜ زض تغ٥٥ط ثٝ تغ٥٥ط ٕٞٛاضٜ ٔتطازف ثب پ٥كطفت ٥٘ؿت، اٌط ؾبظ 

زض حبَ (. 2011، 10زضؾت٣ قٙبذتٝ ٘كٛز، تغ٥٥طات ٕٔىٗ اؾت ثٝ اؾتٟلان ٚ ٘بثٛز٢ ؾبظٔبٖ ٞب ٔٙدط ثكٛ٘س )ثبضثبضٚوؽ

بز ٚ ٔس٤ط٤ت تغ٥٥ط حبضط ثب پ٥كطفت ؾط٤غ ػّٓ ٚ فٗ آٚض٢ ٚ پ٥چ٥سٜ قسٖ اٚضبع ؾ٥بؾ٣ ٚ ٔح٥ظ اختٕبػ٣ ِعْٚ ا٤د

ٟٔبضت وبف٣ ثطا٢ ثٟجٛز ٚ  چ٥ٙٗ ضٚ٘س ضٚ ثٝ ضقس زض ِعْٚ تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ٥٘بظ ثٝ زا٘ف ٚ. ؾبظٔب٣٘ ا٥ٕٞ ت ٤ٚػٜ ا٢ ٤بفتٝ اؾت

ٞب٢ حٛظٜ وؿت ٚ وبض ذٛز،  ثب وؿت زا٘ف ٔب٘ٙس آٌب٣ٞ اظ ٘ظط٤ٝ آٔٛظق٣ ٔس٤طاٖ. ٕ٘ب٤س تىبُٔ ؾبظٔب٣٘ ضا تك٤ٛك ٣ٔ

ٞب ٚ پص٤طا ثٛزٖ تفىط ذلاق  ٞب ٚ اؾتطاتػ٢ ؾبظ٢ ذٛز زض تغج٥ك ٚ التجبؼ ٟٔبضت ٞب٢ ٘ٛ، تٛإ٘ٙس فٙبٚض٤٢بز٥ٌط٢ اؾتفبزٜ اظ 

اظ ا٤ٗ ضٚ ذلال٥ت ٤ى٣ اظ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ٟٔٓ ٚ اظ پتب٘ؿ٥ُ ٞب٢ ل٢ٛ (. 1388ػجٛز٢، ) تٛا٘ٙس ثٝ ضٞجطاٖ تغ٥٥ط تجس٤ُ قٛ٘س ٣ٔ

ٔحطو٣ ل٢ٛ ثطا٢ ا٤دبز تغ٥٥طات ؾبظٔب٣٘ خٟت حفظ ٚ ثبِٙس٣ٌ اؾت وٝ ٣ٔ تٛا٘س زض ٔس٤ط اثطثرف ٚخٛز زاقتٝ ثبقس ٚ 
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لسْ پٛض )اظ فطا٤ٙس تفىط اؾت وٝ فطا٤ٙس حُ ٔؿئّٝ ثؿ٥بض ٘عز٤ه اؾت  1ذلال٥ت. ٔسضؾٝ ٚ تؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت زا٘ف آٔٛظاٖ ثبقس

  (.1393پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٚ  ا٥ٍ٘عـ ٟٔبضت؛ ٔحٛض ؾٝ ثط ٔجت٣ٙ ضا(، ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٔسَ پطزاظاٖ ٔغطح زض حٛظٜ ذلال٥ت؛ ذلال٥ت 1961) 2تٛض٘ؽ

 ٣ِٚ ثبقس، وبضٞب ا٘دبْ زض ا٥ٍ٘عـ ثبلا٣٤ زاضا٢ فطز٢ اؾت ٕٔىٗ ا٤ٙىٝ ضغٓ ػ٣ّ اؾت ٔؼتمس زا٘ؿتٝ اؾت. ٢ٚ ٚ تٛا٘ب٣٤

 ٚ ٞب تٛا٘ب٣٤، ا٥ٍ٘عٜ ث٥ٗ ٌب٣ٞ تٛا٘س ٣ٔ اختٕبع تّم٣ انغلاح ثٝ آٖ ٤ب زضثبض٠ اختٕبع فىطٞب٢ عطظ ٚ ذلال٥ت ٔب٥ٞت

 ثبلا٣٤ ؾغح وؿ٣ زاضا٢ ز٤ٍط عطف اظ .ثجطز ث٥ٗ اظ ضا آٟ٘ب ث٥ٗ ضاثغ١ حت٣ ٚ ٤ب وطزٜ ا٤دبز قىبف ٞب٢ ذلال٥ت ٟٔبضت

 اٚ، زض ذلالٝ ا٥ٍ٘عـ ٞب٢ قسٖ ثطا٥ٍ٘رتٝ قطط ثٝ زاضز وٝ ٚخٛز اٚ ثطا٢ أىبٖ وٝ اؾت ذلالٝ ٟٔبضت ٞب٢ ٚ تٛا٘ب٣٤ اظ

 ثب وؿت تٛا٘س ٣ٔ اؾت ذلالٝ ٞب٢ ا٥ٍ٘عـ ٚ تٛا٘ب٣٤ زاضا٢ وٝ قره٣ ٕٞچ٥ٙٗ ٘كبٖ زٞس. اظ ذلاق آٚضزٞب٢ زؾت

 (.1387آ٤س )ثٝ ٘مُ اظ فط٥٘ب ٚ ٞٙطٔٙس،  ٘ب٤ُ ذلاق آٚضز ٞب٢ زؾت ثٝ ذلال١ ٞب٢ ٟٔبضت

 ٞب ٕٞب٣ٍٙٞ قسٜ، ػسْ ٌٓ ػٙبنط زا٘ف، قىبف ٘مهبٖ ٞب، ٔؿئّٝ، ثٝ حؿبؼ فطا٤ٙس ثٝ ػٙٛاٖ ضا (، ذلال٥ت1961تٛض٘ؽ )

 آٖ ضا ٚ ثٛزٜ آٌبٜ ٔؿئّٝ اظ فطز ا٤ٙىٝ ٍٔط زاقت ٚلٛع ٘رٛاٞس احتٕبَ ذلال٣ تفىط ٥ٞچ. زاضز اػتمبز ٚ ٍ٘طز ٣ٔ غ٥طٜ ٚ

 (،1961تٛض٘ؽ ) ٘ظط ثٝ. ٕ٘ب٤س تؼٟس احؿبؼ آٖ ثٝ ٘ؿجت ٚ زاقتٝ ٔكرم تؼط٤ف آٖ قرم اظ "ٟ٘ب٤تب ٚ وطزٜ قٙبؾب٣٤

 ثبقس لبزض ثب٤س اٚ ٕٞچ٥ٙٗ قطح زٞس. ٕ٘ب٤س، ثطذٛضز آٟ٘ب ثب ثتٛا٘س وٝ ضا ٔؼ٥ٗ ٔؿبِٝ ظ٤بز٢ قٕبضٜ ثبقس لبزض ثب٤س فطز ذلاق

 (.1379قٙبؾب٣٤ وٙس )قب٣ٞ ٚ ثرك٣،  ضا ؾبظ ٔؿئّٝ ٚضؼ٥ت اظ ٔتٙٛػ٣ ٞب٢ خّؿٝ

ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت ٔصوٛض، ٔس٤طاٖ آٔٛظق٣ ثٝ ػٙٛاٖ ضٞجطاٖ ٔساضؼ خٟت ٞسا٤ت وبضا٣٤ ٚ اثطثرك٣ ٔؼّٕبٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ 

ٔس٤ط٤ت ٤بز٥ٌط٢ ٚ پطٚضـ زا٘ف آٔٛظاٖ زض ٔؿ٥ط ٞسفٕٙس، ٘مف ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ ا٤فبء ٣ٔ وٙٙس وٝ زض پ٣ آٖ ٥٘ع ٘ٛ ا٘س٤ك٣، 

اظ ا٤ٗ ضٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٞب٢ ث٥ٙبز٢ ٔس٤طاٖ ٥٘ع ثؿ٥بض لبثُ تٛخٝ اؾت. تٛاٖ ذلال٥ت ٚ ا٘س٤كٝ ٘ٛآٚض٢ ثٝ ػٙٛاٖ زضٖٚ زاز 

ا٥ٕٞت ٘ظبْ آٔٛظق٣ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٟ٘بز ٞب٢ ٟٔٓ خبٔؼٝ زض تؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت زا٘ف آٔٛظاٖ ٚ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ آ٤ٙسٜ وكٛض اظ 

٣٘ ٔٛضز تٛخٝ ث٥كتط٢ زض ٤ه ؾٛ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ضقس ضٚظ افعٖٚ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ زض حٛظٜ ٞب٢ تؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت؛ تغ٥٥طات ؾبظٔب

 .ثط ٔحٛض تٛا٘ب٣٤، ٘ٛا٘س٤ك٣، ٚ ذلال٥ت ٔساض٢ ٔس٤طاٖ آٔٛظق٣ ٔسضؾٝ ٣ٔ چطذس "ػهط حبضط اؾت وٝ ٔؿتم٥ٕب

ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت وٝ ػسْ تٛخٝ ثٝ تغ٥٥طات ؾبظٔب٣٘ زض حٛظٜ تؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت ٚ ٔمبٚٔت ٔس٤طاٖ زض ا٤ٗ أط ٟٔٓ، 

. ٜ ػّٕىطز تسض٤ؽ ٔؼّٕبٖ، ٤بز٥ٌط٢ زا٘ف آٔٛظاٖ ٚ غ٥طٜ ذٛاٞس ٌصاقت٘بوبضآٔس٢ ٞب٢ لبثُ تٛخٝ ا٢ ضا زض حٛظ

 ؾبظٔبٖ ٞب ازاضٜ زض و٥ّس٢ اٞطْ ٞب٢ اظ ٤ى٣ ٔس٤طاٖ أطٚظ٢ تحَٛ پط ز٥٘ب٢ زض، ث٥بٖ زاقتٝ ا٘س وٝ (1395)ظاٞس٢ ٚ ق٥د 

 ثب ضلبثت ٚ ٖ تحٛلاتذطٚقب أٛاج وكبوف زض ضا ؾبظٔبٖ ٞب ثتٛا٘ٙس وٝ تٛإ٘ٙس ٔس٤طاٖ زاقتٗ ٚ قٕبض ٣ٔ ضٚ٘س ثٝ

ؾٙس تحَٛ ٕٞبٖ عٛض٢ وٝ تحمك اٞساف  ٣ّٔ قٙبذتٝ ٣ٔ قٛز. ضلبثت ٔع٤ت ٤ه ٕ٘ب٤ٙس ٞسا٤ت آضٔبٖ ٞب ؾ٢ٛ ثٝ ٔٛفم٥ت

ٔس٤طاٖ » ٥٘بظٔٙس تساضن ؾبظ ٚ وبضٞب٢ ٔتٙبؾت زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اظ خّٕٝ زاقتٗ  ٥٘ع ث٥ٙبز٤ٗ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ

زض ٔساضؼ اؾت تب ثتٛا٘ٙس ثب اؾتفبزٜ حساوثط٢ اظ أىب٘بت ٚ ٔٙبثغ ٔٛخٛز ٚ ثطلطاض٢ تؼبُٔ فؼبَ ٚ « وبضآٔس ٚ اثطثرف

اظ ضطٚضت ٞب٢ ذبل ا٘دبْ  ِصا. (1393ٕٞت٣، ) اثطثرف ثب ؾب٤ط اخعا٢ ؾبظٔبٖ، ظ٥ٔٙٝ ٔٛفم٥ت ا٤ٗ ٟٔٓ ضا فطاٞٓ آٚض٘س
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تبٖ تٙىبثٗ، قٙبذت ث٥كتط اظ ؾغح تغ٥٥طات ؾبظٔب٣٘، ا٤ٗ پػٚٞف؛ آٌب٣ٞ اظ ٥ٔعاٖ ٘ٛا٘س٤ك٣ ٔس٤طاٖ ٔساضؼ ٔتٛؾغٝ قٟطؾ

تغ٥٥ط پص٤ط٢ ٚ ٔمبٚٔت زض ثطاثط تغ٥٥طات اظ ؾ٢ٛ ٔس٤طاٖ ٔصوٛض، قٙبؾب٣٤ ٥ٔعاٖ ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔحٛض٢ ٔس٤طاٖ 

ثٝ  ٔصوٛض زض حٛظٜ آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞف ٔسضؾٝ، ٚ زض ٟ٘ب٤ت اضائٝ ضاٜ وبض ٞب ٚ پ٥كٟٙبزات وبضثطز٢ ثب لبث٥ّت ثبلا٢ اخطا٣٤

٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔسٜ اظ ا٤ٗ پػٚٞف فطنت٣ ٔٙبؾت ثطا٢ ثبظٍ٘ط٢ ؾغح . ٔس٤طاٖ ٔساضؼ ٔتٛؾغٝ قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ اؾت

ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ٔساضؼ زٚضٜ اثتسا٣٤، تم٤ٛت تفىطات ٘ٛ ٚ زض ضاؾتب٢ تحٛلات ث٥ٙبز٤ٗ فطا٤ٙس آٔٛظق٣ ٚ پطٚضق٣ ٔساضؼ 

ِصا ثب . زٖ نطف اظ اٞساف اظ پ٥ف تؼ٥٥ٗ قسٜ اظ ؾ٢ٛ ٔس٤طاٖ اؾتٚ اختٙبة اظ ا٤ؿتب٣٤ زض حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ٚ ز٘جبَ ٕ٘ٛ

تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٚ ضطٚضت ٞب٢ ٔصوٛض، ٚ ٘ظط ثٝ ا٤ٗ وٝ ا٤ٗ پػٚٞف ثطا٢ ٘رؿت٥ٗ ثبض ٔٛضز ا٘دبْ ٥ٔسا٣٘ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز ٚ 

ك٣ ٚ تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثب ٘مف ٘ٛ ا٘س٤تبوٖٙٛ ٔٛضز ٔكبثٝ ا٢ ٘ساقتٝ اؾت، ثٙبثطا٤ٗ ا٘دبْ ا٤ٗ پػٚٞف ثب ٞسف  تؼ٥٥ٗ ضاثغٝ ث٥ٗ 

 ٥ٔب٘د٣ ٌط٢ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ٔساضؼ ٔتٛؾغٝ قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ لاظْ الاخطا ثٝ ٘ظط ضؾ٥سٜ اؾت. 

تحم٥مبت٣ زض ظ٥ٔٙٝ ٔتغ٥طٞب٢ ٔٛخٛز زض ا٤طاٖ ٚ ذبضج اظ ا٤طاٖ نٛضت ٌطفتٝ اؾت وٝ زض ظ٤ط ثٝ ثطضؾ٣ چٙس ٔٛضز ٣ٔ 

ضاثغٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ثب ذلال٥ت ٚ تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ زض ث٥ٗ ٔس٤طاٖ "، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ (1394)ض٘دجط ٚ حم٥مت  پطزاظ٤ٓ:

ث٥ٗ اثؼبز فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٚ ذلال٥ت ضاثغٝ ٔؼ٣ٙ زاض٢ ٚخٛز ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ   "قطوت تٛظ٤غ ثطق تٟطاٖ ثعضي

ؾبلاض٢ لسضت پ٥ف ث٣ٙ٥ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ضا زاضز ٚ اظ ث٥ٗ اثؼبز فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘، اثؼبز ض٤ؿه پص٤ط٢، فطز ٌطا٣٤ ٚ ٔطز 

ؾبظٔب٣٘ ٚ تغ٥٥ط ٚ ٘ٛآٚض٢ ضاثغٝ ٔؼ٣ٙ زاض٢ ٚخٛز زاضز ٚ اظ ث٥ٗ اثؼبز فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘،  ث٥ٗ اثؼبز فطًٞٙ. ثبقس زاضا ٣ٔ

 ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ظٖ ث٥كتط اظ ٔس٤طاٖ. ثبقس اثؼبز ض٤ؿه پص٤ط٢ ٚ ٔطز ؾبلاض٢ لسضت پ٥ف ث٣ٙ٥ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ضا زاضا ٣ٔ

ثطضؾ٣ ضاثغٝ ث٥ٗ ؾجه ٞب٢ تفىط ٚ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ "، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ (1393)لسْ پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ . ثبقس ٔطز ٣ٔ

ث٥ٗ ؾجه ٞب٢ تفىط لبٖ٘ٛ ٌصاض ٚ لضبٚت ٌط ثب ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ  "ٔساضؼ ٔتٛؾغٝ قٟط ذطْ آثبز

اظ ث٥ٗ ؾجه ٞب٢ تفىط، . ؾجه تفىط اخطا٣٤ ٚ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ٔؼٙبزاض ٘جٛزضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض ٚخٛز زاضز ٣ِٚ ضاثغٝ ث٥ٗ 

ط ٣ٔ تٛاٖ ٘ت٥دٝ ضثط اؾبؼ ٤بفتٝ ٞب٢ پػٚٞف حب. ؾجه لبٖ٘ٛ ٌصاض پ٥ف ث٣ٙ٥ وٙٙسٜ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ثٛز

پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ ، زض (1387)فط٥٘ب ٚ ٞٙطٔٙس . ٌطفت وٝ ؾجه تفىط زض ا٤دبز ٘ٛآٚض٢ ٘مك٣ ٔحٛض٢ ٚ ث٥ٙبز٢ زاضز

وٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س  "ٔس٤طاٖ اثطثرك٣ آٖ ثب ضاثغٝ ٚ اضزث٥ُ قٟطؾتبٖ ٔساضؼ ٔس٤طاٖ ذلال٥ت ٚضؼ٥ت ثطضؾ٣"

ث٥ٗ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ٚ اثط ثرك٣ آٟ٘ب زض ٤ىپبضچ٣ٍ ٞٙدبض٢، ث٥ٗ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ٚ خٙؿ٥ت آ٘بٖ، ث٥ٗ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ثب 

٣ِٚ ث٥ٗ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ٚ اثط ثرك٣ آٟ٘ب زض ا٘غجبق ٚ ؾبظٌبض٢، ث٥ٗ  ضقتٝ تحه٣ّ٥ آ٘بٖ تفبٚت ٚخٛز زاضز

آٟ٘ب زض ٥ُ٘ ثٝ ٞسف،   ٔس٤طاٖ ٚ اثط ثرك٣ ٔس٤طاٖ ٚ اثط ثرك٣ آٟ٘ب زض ا٘ؿدبْ ٚ وبضوطز ٤ٍب٣ٍ٘، ث٥ٗ ذلال٥ت  ذلال٥ت

ا٥ٔٗ قب٤بٖ خٟط٣ٔ ٚ  .ساضزتحه٣ّ٥ ضاثغ١ ٔؼ٣ٙ زاض٢ ٚخٛز ٘  ب خٙؿ٥ت، ث٥ٗ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ثب ضقت١ث٥ٗ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ث

 2ٔساضؼ اظ ز٤سٌبٜ زث٥طاٖ ٘بح٥ٝ ضاثغٝ ث٥ٗ ذلال٥ت ٚ ٘ٛا٘س٤ك٣ ٔس٤طاٖ ٚ اثطثرك٣ " ، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ(1387)ٔؤش٣٘ 

ثٝ  =r 84/0ث٥ٗ ٥ٔعاٖ ٘ٛا٘س٤ك٣ ٚ اثطثرك٣ ٔسضؾٝ ضط٤ت ٕٞجؿت٣ٍ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ  "آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ق٥طاظ

ٚ ٕٞىبضاٖ  1غاً٘ .ث٥ط٢ ٘ساضزأؾبثمٝ ذسٔت زض ٥ٔعاٖ ٘ٛا٘س٤ك٣ ٔس٤طاٖ ت،  ؾبثمٝ وبض، خٙؿ٥ت ،٣ّ٥تحه  ضقتٝ .زؾت آٔس

                                                      
1.Zhang 



                   1400ثٟبض  ،(12مسلسل ) 2،شماره61، دورهفصلنامه نوآوری های مدیریت آموزشی
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 اؾتطاتػ٢ ٞب٢ ضٞجط٢ ذلاق ثطا٢ ٔس٤طاٖ زثؿتبٖ ثطا٢ اضتمبء ذلال٥ت ٔؼّٕبٖ زض"، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ (2018)

ا٤دبز ضٞجط٢ ذلاق ٔس٤طاٖ زض اضتمبء فطًٞٙ ٘ٛآٚض٢ وٝ ذلال٥ت فطز٢ ٚ ت٣ٕ٥ ٔؼّٕبٖ ضا  زض٤بفتٙس وٝ "، چ1ٗ٥ٌٛاٍ٘ك٣

ٕٞچ٥ٙٗ تٛؾؼٝ ضٞجط٢ ذلاق ٔس٤طاٖ زض تؿ٥ُٟ ذلال٥ت . ثطا٢ پطٚضـ ذلال٥ت زا٘ف آٔٛظاٖ تطغ٥ت ٣ٔ وٙس، لاظْ اؾت

پكت٥جب٣٘ اظ "، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ (2015) 2ا٤س ٚ ز٤بلا .فطز٢ ٞط ٔؼّٓ ثطا٢ تم٤ٛت ذلال٥ت زا٘ف آٔٛظاٖ لاظْ اؾت

 ٔسَ ٟ٘ب٣٤ پكت٥جب٣٘ اظ ذلال٥ت ٚثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥سٜ ا٘س وٝ  "ا٥ٍ٘عٜ تغ٥٥ط، تؼٟس ؾبظٔب٣٘ ٚ ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢، ٔمبٚٔت

ا٥ٍ٘عٜ وبضوٙبٖ  ا٥ٍ٘عٜ ٔمبٚٔت ثٝ تغ٥٥ط زض وبضوٙبٖ ضا وبٞف زٞس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٘ٛآٚض٢ قطوت وٙٙسٌبٖ ٟٔٓ ثٛز ٚ تٛا٘ؿت

ثٝ  زض ٟ٘ب٤ت، تٛا٘ب٣٤ ٤ه ٔس٤ط ثطا٢ ا٥ٍ٘عـ وبضٌطاٖ خٟت اخطا٢ تغ٥٥طات ؾبظٔب٣٘ ح٥بت٣ اؾت. ٥ف ٣٤ٌٛ ٕ٘ب٤سضا پ

 .٤ٚػٜ ٍٞٙب٣ٔ وٝ ٔؼطف٣ تىِٙٛٛغ٢ ٚ  ٘ٛآٚض٢ اغّت زض نٙؼت اتفبق ٣ٔ افتس

ثٝ  "ٚ تٛؾؼٝ ؾبظٔب٣٘ پب٘بؾب ثطا٢ تغ٥٥ط: ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔس٤ط٤ت٣"(، زض پػٚٞك٣ تحت ػٙٛاٖ 2010) 3تٛضوؿٖٛ ٚ اپ٥بٜ

ثب٤س ٚضغ ٔٛخٛز،  ،ػلائٓ ذٛز ضا ا٤دبز وٙٙس« آِجْٛ ٘جٛؽ ٔس٤ط٤ت٣ ٔٛفك»ٔس٤طا٣٘ وٝ ٣ٔ ذٛاٞٙس زض ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ 

زاؾتبٖ ٞب٢ ٔٛفم٥ت ثؿ٥بض٢ اظ ٔس٤طاٖ ثٝ ٤ٚػٜ . وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٚ لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ ضا ثب ا٤سٜ ٞب٢ ذلالب٘ٝ ٚ ذلالب٘ٝ ذٛز زضآ٥ٔع٘س

ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٖ ٞب . ٞب٢ چٙس ٥ّٔت٣ تب حسٚز٢ ٘بق٣ اظ وبضثطز ػٙبنط ان٣ّ ٔس٤ط٤ت٣ ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ اؾتزض ؾبظٔبٖ 

ثطذ٣ ز٤ٍط ٥٘ع ثٝ ز٥ُِ ا٤سٜ ٞب٢ ذلالب٘ٝ ٚ ذلالب٘ٝ . ثٝ ز٥ُِ ٘ساقتٗ ا٤سٜ ٞب٢ ذلالب٘ٝ اظ عطف ٔس٤طاٖ اظ ث٥ٗ ضفتٝ ا٘س

لال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔفب٥ٞٓ ٟٔٓ ٚ خسا ٘كس٣٘ ٞؿتٙس وٝ ٣ٔ تٛا٘ٙس ثطٚت اظ ا٤ٗ ضٚ ذ. ٔس٤طاٖ، ٌبْ ٞب٢ ثعض٣ٌ ثطزاقتٝ ا٘س

 ضٞجط٢ اثطات ثطضؾ٣"(، زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ 2010) 4ٔبضو٣ ٚ اؾىب٘سٚضا .ٔس٤طاٖ ٚ ؾبظٔبٖ ٞب٢ تدبض٢ ضا تغ٥٥ط زٞٙس

 ان٣ّ اثطات وٝ ضؾ٥س٘س ٘ت٥دٝ ثٝ ا٤ٗ "پ٥كطفتٝ تىِٙٛٛغ٢ ثب قطوت ٞب٣٤ زض ٘ٛآٚض٢ زض ذلاق قطوت ٔس٤ط ػبُٔ

 اظ ٔمساض ؾغح ثبلاتط٤ٗ وٝ زاز ٘كبٖ ٘تب٤ح اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ٘ٛآٚض٢ و٥ٕت ػ٥ّٕبت٣ ثط ضٞجط٢ ضفتبضٞب٢ ٚ ذلال٥ت

 ضاثغٝ ٘ٛآٚض٢ ٥ٔعاٖ ثب ػ٥ّٕبت٣ ٚ ذلاق ث٥ٗ ضٞجط٢ ٚ زاضز ٚخٛز ذلاق ٚ ػ٥ّٕبت٣ ضٞجط٢ لؿٕت زٚ زض ٘ٛآٚض٢

 اؾتفبزٜ ثب ٔثجت ثٝ عٛض ذلاق ضٞجط٢ ضفتبض وٝ اؾت ا٤ٗ تحم٥ك ا٤ٗ ٤بفتٝ ٞب٢ ز٤ٍط ٚخٛز زاضز. اظ ٔؼٙبزاض٢ ٚ ٔثجت

 ٔح٥ظ ثب اضتجبط ثطلطاض٢ ٌؿتطـ ثب ٔس٤ط وٝ اؾت ا٤ٗ ثط تحم٥ك ازضان ا٤ٗ اؾت. زض اضتجبط زض ٘ٛآٚض٢ زض ػّٓ اظ

(، زض 2007ٚ ٕٞىبضاٖ ) 5وٙس. ٚاٖ ٚٚئطوْٛ پ٥سا زؾت ٘ٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ت ثٝ ٣ٔ تٛا٘س فطنت ٞب ٚ ا٤دبز ذبضخ٣

زض نٛضت پص٤طـ چكٓ ا٘ساظٞب٢ ثط٘بٔٝ ذلال٥ت، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ "پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ 

ثب ٚخٛز زؾتٍبٜ ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه، ذلال٥ت زض ٤ه ؾبظٔبٖ ٣ٔ تٛا٘س تط٤ٚح ٚ . ض٤ع٢، ذلال٥ت ٣ٔ تٛا٘س ثؿ٥بض ث٥كتط ثبقس

ذلاق ثٛزٖ ثب٤س خعئ٣ اظ تدطث٥بت ضٚظٔطٜ ٤ه ؾبظٔبٖ ثبقس، ِصا ذلال٥ت خعئ٣ اظ خّؿبت  آٖ خب٣٤ وٝ اظ .تؿ٥ُٟ ث٥بثس

ثب تٛخٝ ثٝ ازث٥بت ٘ظط٢ ٚ ٔطٚض پ٥ك٥ٙٝ ٞب٢ پػٚٞف ٚ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ  .ػبز٢ ٚ ٚالؼ٥ت ثطا٢ ٕٞٝ اػضب٢ ٤ه ؾبظٔبٖ اؾت

 (، ثٝ ثطضؾ٣ فطض٥ٝ ٞب٢ ظ٤ط پطزاذتٝ قس:1پػٚٞف )قىُ 

                                                      
2. Guangxi 

3. Ude & Diala 

1.Turkson & Appiah 

2. Makri, M. & Scandura 

2.Van Woerkum 
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 تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثب ٘مف ٥ٔب٘د٣ ذلال٥ت اثط زاضز. ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ثط

 ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ اثط زاضز.

 ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ثط ذلال٥ت اثط زاضز. 

 ذلال٥ت ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ اثط زاضز.

 

 

 

 

 

 . هدل هفهوهی پژوهص1ضکل 

 روش پژوهص

خبٔؼٝ آٔبض٢ قبُٔ و٥ّٝ ٔس٤طاٖ ٚ ٔؼب٥٘ٚٗ ٔمبعغ ٔتٛؾغٝ اَٚ ٚ . اظ ٘ٛع ٕٞجؿت٣ٍ اؾتضٚـ پػٚٞف ثٝ نٛضت تٛن٥ف٣ 

٘فط ثٝ ق٥ٜٛ تهبزف٣ عجمٝ ا٢ ثب تره٥م ٔتٙبؾت ثٝ  165ثٛز٘س وٝ اظ ا٤ٗ تؼساز  286زْٚ زض قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ ثٝ تؼساز  

زض ضٚـ ٥ٔسا٣٘ اظ ؾٝ پطؾكٙبٔٝ . ثٝ ٔٙظٛض ٌطزآٚض٢ زازٜ ٞب اظ ضٚـ ٥ٔسا٣٘ اؾتفبزٜ قس .ػٙٛاٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘س

ٚ  1زاٟ٘بْ) پطؾك٣ 18، تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ (1393ٔطوع ترهه٣ ٔكبٚضٜ وؿت ٚ وبض، )پطؾك٣  14اؾتب٘ساضز ٘ٛا٘س٤ك٣ 

اضز ثٛزٖ پطؾكٙبٔٝ ٞب؛ زض پػٚٞف ثب تٛخٝ ثٝ اؾتب٘س .، اؾتفبزٜ قس(1979تٛض٘ؽ، )پطؾك٣  60، ذلال٥ت (1989ٕٞىبضاٖ، 

ثطا٢  .ٞب٢ ٔكبثٝ ثٝ وطات ٥ٔعاٖ ضٚا ثٛزٖ پطؾكٙبٔٝ ٞب٢ ٔٛضز ٘ظط ثطضؾ٣ ٚ لبث٥ّت آٖ زض حٛظٜ ضٚا٣٤ ثٝ اثجبت ضؾ٥سٜ ثٛز

. اؾتفبزٜ قس spss22تؼ٥٥ٗ ٥ٔعاٖ پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ ٞب٢ ٔصوٛض اظ ضٚـ ضط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ثب ثٝ وبض٥ٌط٢ اظ ٘طْ افعاض 

زض ث٥ٗ خبٔؼٝ ٔٛضز ٔغبِؼٝ تٛظ٤غ، اخطا، ( ٘ٛ ا٘س٤ك٣، تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ٚ ذلال٥ت)٘ؿرٝ اظ ٞط ؾٝ پطؾكٙبٔٝ  ٥ٕٞ30ٗ ٔٙظٛض ثٝ 

ٚ ذلال٥ت  721/0، تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ 735/0ثط ا٤ٗ اؾبؼ ٔمساض پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ ٞب٢ ٘ٛا٘س٤ك٣ . خٕغ آٚض٢ ٚ ٔحبؾجٝ قس

ٜ ٞب٢ ثٝ زؾت آٔسٜ اظ ضٚـ ٞب٢ آٔبض تٛن٥ف٣ ٚ آٔبض اؾتٙجبع٣ اؾتفبزٜ خٟت تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زاز. تؼ٥٥ٗ ٌطز٤س 760/0

ثط ا٤ٗ اؾبؼ اثتسا آٔبض تٛن٥ف٣ ثطا٢ ثطضؾ٣ ٚضؼ٥ت ٔتغ٥طٞب٢ پػٚٞف ثب ثٝ وبض٥ٌط٢ اظ قبذم ٞب٢ تٛن٥ف٣ . قسٜ اؾت

٢ ٔؼبزلات ؾبذتبض٢ ثٝ قسٜ اؾت ٚ زض ازأٝ اظ آٔبض اؾتٙجبع٣ ثطا٢ ثطضؾ٣ فطض٥ٝ ٞب اظ ضٚـ ٔسَ ؾبظ ثٝ ٕ٘ب٤ف ٌصاقتٝ

 .ٚ آظٖٔٛ ؾٛثُ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت PLS3ٚؾ٥ّٝ ٘طْ افعاض 

 

  

                                                      
1. Dunham 

 تغییر سازهانی نواندیطی 

 خلاقیت
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 ها بحث و یافته

اثتسا ثب اؾتفبزٜ اظ قبذم ٞب٢ تٛن٥ف٣ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ ا٘حطاف ٔؼ٥بض ثٝ ثطضؾ٣ ٔتغ٥ط ٞب٢ ٘ٛا٘س٤ك٣، ذلال٥ت ٚ تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ 

 . پطزاذتٝ قس

 ( =161nنو اندیطی، خلاقیت و تغییر سازهانی ) . هیانگین و انحراف هعیار هتغیر های 1جدول   

 انحراف هعیار هیانگین هتغیر

 480/12 07/73 ٘ٛ ا٘س٤ك٣

 332/13 12/81 ذلال٥ت

 217/17 41/80 تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘

 

، ٔتغ٥ط 332/13ٚ  12/81، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ ا٘حطاف ٔؼ٥بض وؿت قسٜ ٔطثٛط ثٝ ٔتغ٥ط ذلال٥ت ثٝ تطت٥ت ثطاثط ثب 1ثط اؾبؼ خسَٚ 

زض ثرف اؾتٙجبع٣ اظ ضٚـ . اؾت 217/17ٚ  41/80ٚ ٔتغ٥ط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘  480/12ٚ  07/73٘ٛا٘س٤ك٣ ثٝ تطت٥ت ثطاثط ثب 

ثٝ ثطضؾ٣ ٚ آظٖٔٛ ٔسَ ؾبذتبض٢ ثط ا٤ٗ اؾبؼ اثتسا . ٚ آظٖٔٛ ؾٛثُ اؾتفبزٜ قس PLS3ٔؼبزلات ؾبذتبض٢ ثب ٘طْ افعاض 

 :ثٝ نٛضت ظ٤ط اؾت( 1قىُ )پػٚٞف  ذطٚخ٣ ٌطاف٥ى٣ ٔسَ. پػٚٞف پطزاذتٝ قس

 

 
 ضرایب هسیر استاندارد هدل هفهوهی پژوهص. 1ضکل 



 ٘مف ٥ٔب٘د٣ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ٔساضؼ ا٤ٍِٛبث٣ ؾبذتبض٢ ٘ٛا٘س٤ك٣ ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثب

 

102 

 
 

. اؾت٥ٛز٘ت ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت-ٔمبز٤ط آظٖٔٛ ت٣ 1ثطا٢ آظٖٔٛ ٔؼٙبزاض٢ ضطا٤ت ٔؿ٥ط ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ثٛت اؾتطاح

 (. 2قىُ )ٔؼٙبزاض اؾت 05/0ثبقس، ضط٤ت ٔؿ٥ط زض ؾغح  96/1اؾت٥ٛز٘ت اٌط ٔمساض٢ ثعضٌتط اظ -ٔمبز٤ط آظٖٔٛ ت٣

 
 استیودنت برای بررسی هعناداری ضرایب هسیر -نتایج آزهون تی. 2ضکل 

 

ثطا٢ ثطضؾ٣ . ظا٢ ٔسَ، ثطضؾ٣ فطض٥ٝ ٞب٢ ا٘دبْ ٣ٔ ٌطززث٣ٙ٥ ٔتغ٥ط ٔىٖٙٛ زضٖٚثب تٛخٝ ثٝ تٛاٖ ٔتٛؾظ ٔسَ زض پ٥ف

ضطا٤ت ٔؿ٥ط ٚ ٘تب٤ح ٔطثٛط . ٘طْ افعاض اؾتفبزٜ قسٜ اؾت زاض٢ ضطا٤ت ٔؿ٥ط ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب اظ ذطٚخ٣ٞب ٚ آظٖٔٛ ٔؼ٣ٙفطض٥ٝ

 .زازٜ قسٜ اؾت 2ثٝ ٔؼٙبزاض٢ آٟ٘ب زض خسَٚ 

 نتایج حاصل از ارزیابی هدل ساختاری برای بررسی فرضیه های اول تا سوم پژوهص. 2جدول 

 ردیف

 هسیر
ضریب هسیر 

(β) 

-عدد هعنی

 داری

(t-value) 

نتیجه 

 به هتغیر از هتغیر آزهون

1 
 ٘ٛ ا٘س٤ك٣

 تب٥٤س 025/2 347/0 تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘

 تب٥٤س 030/3 509/0 ذلال٥ت 2

 تب٥٤س 035/4 595/0 تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ذلال٥ت 3

  

 .ٞب٢ پػٚٞف پطزاذتٝ ذٛاٞس قسزض ازأٝ ثب تٛخٝ ثٝ ذطٚخ٣ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف ثٝ ث٥بٖ ٚ ثطضؾ٣ فطض٥ٝ

 .زاضزاثط ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ : فطض٥ٝ اَٚ

                                                      
1.Bootstrapping 
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( 96/1)ثبقس وٝ ثعضٌتط اظ ٔمساض ٣ٔ( 025/2)زاض٢ ث٥ٗ ٔتغ٥ط ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ٚ تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثطاثط، آٔبضٜ ٔؼ2٣ٙٔغبثك ثب خسَٚ 

ٕٞچ٥ٙٗ . زاض اؾتٔؼ٣ٙ%( 95)زٞٙس٠ ا٤ٗ اؾت وٝ اضتجبط ٥ٔبٖ ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ٚ تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ زض ؾغح اع٥ٕٙبٖاؾت ٚ ٘كبٖ

-اؾت ٚ ٥ٔعاٖ اثطٌصاض٢ ٔثجت ٔتغ٥ط ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ضا ٘كبٖ ٣ٔ( 347/0)ٔتغ٥ط ثطاثطضط٤ت ٔؿ٥ط ٔبث٥ٗ ا٤ٗ زٚ 

 . قٛزثٙبثطا٤ٗ فطض٥ٝ پػٚٞف تب٥٤س ٣ٔ. ا٤ٗ ثساٖ ٔؼٙب اؾت وٝ ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ اثط ٔؿتم٥ٓ زاضز. زٞس

 .زاضز اثط٘ٛ ا٘س٤ك٣ ٚ ذلال٥ت : فطض٥ٝ زْٚ

اؾت ٚ ( 96/1)ثبقس وٝ ثعضٌتط اظ ٔمساض ٣ٔ( 03/3)زاض٢ ث٥ٗ ٔتغ٥ط ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ٚ ذلال٥ت ثطاثطآٔبضٜ ٔؼ٣ٙ، 2ٔغبثك ثب خسَٚ 

ٕٞچ٥ٙٗ ضط٤ت ٔؿ٥ط . زاض اؾتٔؼ٣ٙ%( 95)زٞٙس٠ ا٤ٗ اؾت وٝ اضتجبط ٥ٔبٖ ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ٚ ذلال٥ت زض ؾغح اع٥ٕٙبٖ٘كبٖ

ثٙبثطا٤ٗ ٘ٛ . زٞسٔثجت ٔتغ٥ط ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ثط ذلال٥ت ضا ٘كبٖ ٣ٔاؾت ٚ ٥ٔعاٖ اثطٌصاض٢ ( 509/0)ٔبث٥ٗ ا٤ٗ زٚ ٔتغ٥ط ثطاثط

 . قٛزا٘س٤ك٣ ثط ذلال٥ت اثط ٔؿتم٥ٓ زاضز ٚ ا٤ٗ فطض٥ٝ تب٥٤س ٣ٔ

 .زاضز اثطذلال٥ت ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ : فطض٥ٝ ؾْٛ

( 96/1)ضٌتط اظ ٔمساض ثبقس وٝ ثع٣ٔ( 035/4)زاض٢ ث٥ٗ ٔتغ٥ط ذلال٥ت ٚ تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثطاثط، آٔبضٜ ٔؼ2٣ٙٔغبثك ثب خسَٚ 

ٕٞچ٥ٙٗ . زاض اؾتٔؼ٣ٙ%( 95)زٞٙس٠ ا٤ٗ اؾت وٝ اضتجبط ٥ٔبٖ ذلال٥ت ٚ تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ زض ؾغح اع٥ٕٙبٖاؾت ٚ ٘كبٖ

. زٞساؾت ٚ ٥ٔعاٖ اثطٌصاض٢ ٔثجت ٔتغ٥ط ذلال٥ت ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ضا ٘كبٖ ٣ٔ( 595/0)ضط٤ت ٔؿ٥ط ٔبث٥ٗ ا٤ٗ زٚ ٔتغ٥ط ثطاثط

 . قٛزثٙبثطا٤ٗ فطض٥ٝ پػٚٞف تب٥٤س ٣ٔ. وٝ ذلال٥ت ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ اثط ٔؿتم٥ٓ زاضز ا٤ٗ ثساٖ ٔؼٙب اؾت

 .ث٥ٗ ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ٚ تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثب ٘مف ٥ٔب٘د٣ ذلال٥ت ضاثغٝ ٚخٛز زاضز: فطض٥ٝ ان٣ّ

 

 نتایج حاصل از روش بوت استرپ برای بررسی هعناداری اثر غیرهستقین. 3جدول 

 هسیر
اثر غیر 

 هستقین

هقدار بوت 

آهاره  استرپ
t 

خطای 

 برآورد

سطح 

ٔتغ٥ط  هعناداری

 ٔؿتمُ

( ٞب٢)ٔتغ٥ط

 ٥ٔب٘د٣
 ٔتغ٥ط ٚاثؿتٝ

حس 

 ثبلا
 حس پب٥٤ٗ

 008/0 113/0 676/2 129/0 537/0 303/0 تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ذلال٥ت ٘ٛا٘س٤ك٣
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، ؾغح ٔؼٙبزاض٢ ثطاثط ثب 3ثط ا٤ٗ اؾبؼ ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ . ثطا٢ ثطضؾ٣ فطض٥ٝ ان٣ّ اظ ضٚـ ثٛت اؾتطح اؾتفبزٜ قسٜ اؾت

ثس٤ٗ ٔؼٙب وٝ ٘ٛ . قٛزثٙبثطا٤ٗ فطو پػٚٞف پص٤طفتٝ ٣ٔ. ثبقسٚ فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ قبُٔ نفط ٣ٕ٘ 05/0ٚ وٛچىتط اظ  008/0

 .ا٘س٤ك٣ ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثب ٘مف ٥ٔب٘د٣ ذلال٥ت اثط زاضز

 

 گیری بحث و نتیجه

٘ٛا٘س٤ك٣ ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ اثط ٔؿتم٥ٓ زاضز. زض تج٥٥ٗ ٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔسٜ ث٥بٖ ٣ٔ قٛز، ٤ى٣  زاز وٝ٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف ٘كبٖ 

اظ ّٔعٔبت ثمب٢ ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ ٤ٚػٜ ٟ٘بز آٔٛظق٣ ٔسضؾٝ، تغ٥٥ط ٚ تحَٛ ثط ٔحٛض وبضا٣٤ ٚ اثطثرك٣ اؾت. ثٝ عٛض٢ وٝ 

وٝ ٘ظبْ تؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت ثٝ ٔٙظٛض زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف آٔٛظق٣  ػّٕىطز ث٥ٟٙٝ ٌطزز ٚ ٔٛفم٥ت ٥٘ع ضٚظ افعٖٚ قٛز. اظ آٖ خب٣٤

ٚ پطٚضق٣، ٥٘بظٔٙس تغ٥٥طات ث٥ٙبز٤ٗ ٚ ٘كأت ٌطفتٝ اظ ا٤سٜ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ اثطثرف ٣ٔ ثبقس. ٚ ِصا ٞط چمسض ٔس٤ط٤ت ٔساضؼ 

تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ زض ٔساضؼ  اظ تفىطات ٘ٛ ٚ ا٘س٤كٝ ٞب٢ ثطتط ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛلؼ٥ت ٔٛخٛز ثطذٛضزاض ثبقٙس، ثٝ ٕٞبٖ ٥ٔعاٖ ا٘تظبض

ٚ زض وبضوطز ٞب٢ وبضوٙبٖ آٔٛظق٣ ٚخٛز ذٛاٞس زاقت. ثٙبثطا٤ٗ ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ٤ى٣ اظ پب٤ٝ ٞب٢ ٟٔٓ زض ا٤دبز ٚ تم٤ٛت 

ٔس٤طاٖ فبلس ا٤سٜ ٞب٢ ٘ٛ ٚ تفىطات تبظٜ، ٞطٌع زض پ٣ تغ٥٥ط ٚ . ذبضج اظ ا٘س٤كٝ ٘ٛ ٔس٤طاٖ ٣ٕ٘ ثبقس تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ اؾت وٝ

آٟ٘ب ٕٞٛاضٜ زض ثطاثط تغ٥٥طات ٔمبٚٔت ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس ٚ اِجتٝ زض ٔح٥ظ ضلبثت٣ ٥٘ع فبلس وؿت ٔع٤ت . ٛاٞٙس ثٛزتحَٛ ؾبظٔبٖ ٘ر

ٔغبثك ثب ٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔسٜ . ضلبثت٣ ذٛاٞٙس ثٛز ٚ ا٤ٗ ٟٔٓ ح٥بت ٚ ثمب٢ ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ اظ ث٥ٗ ذٛاٞس ثطز

 پػٚٞك٣ ٤بفت ٘كسٜ اؾت.

٘ٛا٘س٤ك٣ ثط ذلال٥ت ضا ٘كبٖ زاز ٚ ا٤ٗ فطض٥ٝ تأ٥٤س ٣ٔ قٛز. ٘ت٥دٝ ٥ٌط٢ ٣ٔ قٛز وٝ   ٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔسٜ اثط ٔؿتم٥ٓ

ذلال٥ت زض ػهط حبضط، خب٤ٍبٜ ٤ٚػٜ ا٢ زض ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔتؼسز ثٝ ٤ٚػٜ ٟ٘بز آٔٛظق٣ ٔسضؾٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٟ٘بز ٞب٢ 

ثٝ آٖ )ذلال٥ت( ٚ تٛخٝ ٤ٚػٜ ثٝ ا٤ٗ ٘ٛع ٟٔٓ خبٔؼٝ زض خٟت تؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت زا٘ف آٔٛظاٖ زاضز. ثٝ عٛض٢ وٝ پبؼ زاقتٗ 

حبَ آٖ وٝ اضظقٕٙس٢ زض ؾبظٔبٖ ؾجت ٣ٔ ٌطزز تب ؾغح وبضا٣٤ ٚ ٥ٔعاٖ تحمك اٞساف آٔٛظق٣ افعا٤ف پ٥سا وٙس. 

ذلال٥ت ٚ تٛا٘ب٣٤ ٞب٢ ذلاق زض ؾبظٔبٖ زض پ٣ تفىطات تبظٜ ٚ ا٤سٜ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ تحمك پ٥سا ٣ٔ وٙس. ثٝ ا٤ٗ ٔؼٙب وٝ ٔس٤طاٖ ٘ٛ 

زاضا٢ ا٘س٤كٝ ٞب٢ تبظٜ زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ، ػّٕىطز ٞب٢ ذلالب٘ٝ ضا ٔٛضز اؾتمجبَ لطاض ٣ٔ زٞٙس ٚ ٕٞٛاضٜ زض  ا٘س٤ف ٚ

خؿتد٢ٛ وكف ضاٞجطز ٞب٢ ٟٔٓ ذٛاٞٙس ثٛز. ا٤ٗ ٟٔٓ ضا ٣ٔ تٛاٖ ثٝ ا٤ٗ نٛضت تؼج٥ط ٕ٘ٛز وٝ ا٘س٤كٝ ٘ٛ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه 

ئٛض٢ ٣ٔ ثبقس. ثٙبثطا٤ٗ ٞط چمسض ٔس٤طاٖ اظ ا٘س٤كٝ ٞب٢ ٘ٛ تئٛض٢ ٚ ذلال٥ت ٥٘ع ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ػّٕىطز ٘ٛ ٚ ثط اؾبؼ ت

ثطذٛضزاض ثبقٙس، ا٘تظبض ذلال٥ت پطٚض٢ ٚ تٕطوع ثط ػّٕىطز ٞب ٚ ٔدٕٛػٝ فؼب٥ِت ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ زض ؾبظٔبٖ ذٛاٞس ٚخٛز 

 ثب اضتجبط ٢ثطلطاض ٌؿتطـ ثب ٔس٤ط(، زض٤بفتٙس وٝ 2010ٔغبثك ثب ٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔسٜ، ٔبضو٣ ٚ اؾىب٘سٚضا )ذٛاٞس زاقت. 

 وٙس. پ٥سا زؾت ٘ٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ت ثٝ ٣ٔ تٛا٘س فطنت ٞب ٚ ا٤دبز ذبضخ٣ ٔح٥ظ

ٕٞچ٥ٙٗ ٘ت٥دٝ پػٚٞف ٘كبٖ زاز ذلال٥ت ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ اثط ٔؿتم٥ٓ زاضز. زض تج٥٥ٗ ٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔسٜ ث٥بٖ ٣ٔ قٛز، ٥٘بظ 

ٞب٢ آٔٛظق٣ زا٘ف آٔٛظاٖ، تؼ٥ّٓ ٚ تطث٥ت ٔؼٙبزاض زا٘ف آٔٛظاٖ، و٥ف٥ت آٔٛظق٣ ٚ پطٚضق٣ ٔسضؾٝ، وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣ 

٘ظبْ آٔٛظق٣ ٔسضؾٝ اؾت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٞدْٛ زا٘ف ٚ تىِٙٛٛغ٢ ٞب٢ ضٚظ زض ٔح٥ظ ضلبثت٣ اظ خّٕٝ فبوتٛض ٞب٢ ٟٔٓ 
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ز٥٘ب، ٥٘بظٔٙس تحَٛ ٚ تغ٥٥طات ٔٙبؾت ثٝ نٛضت ٔساْٚ ذٛاٞس ثٛز. زض غ٥ط ا٤ٗ نٛضت ٞسا٤ت ؾٙت٣ ٔساضؼ اظ ؾ٢ٛ 

ٕٗ آٖ وٝ ٔٛضز ٔس٤طاٖ ضا قبٞس ذٛا٥ٞٓ ثٛز وٝ ثب تٛخٝ ثٝ قطا٤ظ ػهط حبضط اظ لبث٥ّت ٔٙبؾج٣ ثطذٛضزاض ٣ٕ٘ ثبقس ض

اؾتمجبَ ٔطاخؼ٥ٗ ٘ظبْ آٔٛظق٣ ٥٘ع ٘رٛاٞس ثٛز ٚ ا٤ٗ أط ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ، ضوٛز ح٥بت٣ ٔسضؾٝ ضا ٘كب٘ٝ ذٛاٞس ٌطفت. ِصا 

ٚ تٛا٘ب٣٤  ا٥ٍ٘عـ ٟٔبضت،(، ثط ٔحٛض ٤1961ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ػبُٔ تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘، ذلال٥ت اؾت وٝ ثٝ اػتمبز تٛض٘ؽ )

لسض ٔس٤طاٖ ٔسضؾٝ اظ اثتىبض ػُٕ، ٟٔبضت ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ، ت٥ٍٙعـ وكف وطزٖ ٚ تٛا٘ب٣٤ حُ اؾتٛاض ٣ٔ ثبقس. ثٙبثطا٤ٗ ٞط 

ٔؿبئُ ٚ اضائٝ ضاٜ حُ ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ زض قطا٤ظ ذبل ضا زاقتٝ ثبقٙس، ثٝ ٕٞبٖ ٥ٔعاٖ ٥٘ع تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ تحمك پ٥سا ٣ٔ وٙس. 

س. تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثٝ ذٛز٢ ذٛز تحمك پ٥سا ٣ٕ٘ ٔكٟٛز ٣ٔ ثبق "ِصا اخطا٢ ذلال٥ت تٛأْ ثب تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ اؾت وٝ وبٔلا

ٔغبثك ثب وٙس ثّىٝ ٥٘بظٔٙس ذلال٥ت ٚ اثتىبض ػُٕ اظ ؾ٢ٛ اػضب٢ ؾبظٔبٖ ٚ ثٝ ٤ٚػٜ ٔس٤طاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ضٞجطاٖ ؾبظٔب٣٘ اؾت. 

اخطا٢  تٛا٘ب٣٤ ٤ه ٔس٤ط ثطا٢ ا٥ٍ٘عـ وبضٌطاٖ خٟت(، ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ 2015٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔسٜ، ا٤س ٚ ز٤بلا )

زض ٥ٕٞٗ  .ثٝ ٤ٚػٜ ٍٞٙب٣ٔ وٝ ٔؼطف٣ تىِٙٛٛغ٢ ٚ  ٘ٛآٚض٢ اغّت زض نٙؼت اتفبق ٣ٔ افتس تغ٥٥طات ؾبظٔب٣٘ ح٥بت٣ اؾت

ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔفب٥ٞٓ ٟٔٓ ٚ خسا ٘كس٣٘ ٞؿتٙس وٝ ٣ٔ تٛا٘ٙس ثطٚت (، زض٤بفتٙس وٝ 2010ضاؾتب تٛضوؿٖٛ ٚ اپ٥بٜ )

 . )ضاثغٝ ذلال٥ت ٚ تغ٥٥ط زض ؾبظٔبٖ(.ٔس٤طاٖ ٚ ؾبظٔبٖ ٞب٢ تدبض٢ ضا تغ٥٥ط زٞٙس

زض تج٥٥ٗ . ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثب ٘مف ٥ٔب٘د٣ ذلال٥ت اثط ٚخٛز زاضز٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔسٜ ز٤ٍط حبو٣ اظ آٖ ثٛز وٝ 

٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔسٜ ث٥بٖ ٣ٔ قٛز، ٤ى٣ اظ أت٥بظات ٟٔٓ ٔس٤طاٖ زض ٘ظبْ آٔٛظق٣، ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ٚ تفىطات تبظٜ آ٘بٖ اؾت وٝ 

٣ٔ تٛا٘س فطنت٣ غ٣ٙ ثطا٢ ا٤دبز تغ٥٥طات ؾبظٔب٣٘ ٚ تحَٛ ٔٙبؾت زض ٟ٘بز آٔٛظق٣ ثبقس. فضب٢ پ٥كطفتٝ أطٚظ٢، ش٥ٙٞت 

بِت ا٤ؿتب٣٤ ذبضج قسٜ ٚ ثٝ پ٤ٛب٣٤ ؾبظٔب٣٘ ٘بئُ ٌطز٘س. ثٝ ا٤ٗ ٔؼ٣ٙ وٝ ٕٞٛاضٜ ثٝ ز٘جبَ ثبظ  ٔس٤طاٖ ضا ٣ٔ عّجس تب اظ ح

وؿت ٔٛلؼ٥ت ٞب٢ تبظٜ، ا٤سٜ ٞب٢ خس٤س ٚ ضاٞجطز ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ثبقٙس. تفىطات ٘ٛ ٚ زاقتٗ ٔٙك٣ ذلاق ٚ ٘ٛآٚض، ٔس٤طاٖ ضا 

 ٞك٣ ٤بفت ٘كسٜ اؾت.ٔغبثك ثب ٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔسٜ پػٚثٝ ؾٕت تغ٥٥طات ؾبظٔب٣٘ ؾٛق ٣ٔ زٞس. 

اضائٝ ا٤سٜ ٞب٢ ثطتط ثطا٢ ٔمبٚٔت زض ثطاثط  ؛٘ٛ ا٘س٤ك٣ ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ثب تٛخٝ ثٝ ٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔسٜ ٔج٣ٙ ثط اثط ٔؿتم٥ٓ 

 لبث٥ّت زاضا٢ ٚ ٔؿتؼس ٚ خٛاٖ ٞب٢ ٥٘طٚ اظ وبض٥ٌط٢ ثٝ ٚ زضذٛاؾت تغ٥٥طات ٘بٌٟب٣٘ ٔٛخٛز اظ ؾ٢ٛ ٔس٤طاٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ

 زؾت ثٝ ٘ت٥دٝ اؾبؼ ثط .ٔسضؾٝ پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز ث٥كتط چٝ ٞط ضقس خٟت احتٕب٣ِ ٚ ٔٛخٛز تغ٥٥طات ثطاثط زض ؾبظٔب٣٘ ثبلا٢

 عٛض ثٝ ؾبظٔبٖ وبضوٙبٖ فطز٢ ٞب٢ تٛا٘ب٣٤ ثٝ ٔس٤طاٖ تب قٛز ٣ٔ پ٥كٟٙبز ذلال٥ت؛ ثط ا٘س٤ك٣ ٘ٛ ٔؿتم٥ٓ اثط ثط ٔج٣ٙ آٔسٜ

٥٘ع  ٔٛخٛز ٞب٢ ٥٘بظ ث٥كتط قٙبذت خٟت ضلجب ثب ؾبظ٘سٜ تؼبُٔ ثطلطاض٢ ٚ ضلبثت٣ ٔح٥ظ ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ. ٕ٘ب٤ٙس تٛخٝ وبُٔ

ػض٤ٛت ٌط٣ٞٚ ثب ٕٞىبضاٖ  ؛ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ذلال٥تثب تٛخٝ ثٝ ٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔسٜ ٔج٣ٙ ثط اثط ٔؿتم٥ٓ . ٔتٕطوع قٛ٘س

ٚ پطٚضق٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؾبظٔب٣٘ ٔسضؾٝ ٚ تلاـ زض خٟت حُ ٔؿبئُ ٔٛخٛز ٚ اضائٝ پ٥كٟٙبزات وبضثطز٢ ٚ ٤ٛ٘ٗ آٔٛظق٣ 

خٟت ا٤دبز تغ٥٥طات ضاٞجطز٢  تك٤ٛك ٚ حٕب٤ت ٔبز٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ وبضوٙبٖ آٔٛظق٣ ثطا٢ ا٘دبْ وبضٞب٢ تبظٜ )ا٤دبز ض٤ؿه(

ثط اؾبؼ ٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔسٜ ٔج٣ٙ ثط اثط ٘ٛ ا٘س٤ك٣ ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثب . زض ؾغٛح ٔرتّف آٔٛظق٣ ٔسضؾٝ پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز

ٔؼب٥٘ٚٗ، ٔؼّٕبٖ ٚ ز٤ٍط )ثٟتط٤ٗ ذسٔبت ٔكبٚضٜ ا٢ ثٝ خبٔؼٝ آٔٛظق٣ ٔسضؾٝ  بز ٣ٔ قٛز تبپ٥كٟٙ ٘مف ٥ٔب٘د٣ ذلال٥ت

اظ ؾ٢ٛ ٔس٤طاٖ خٟت تم٤ٛت ذلال٥ت ٞط چٝ ث٥كتط خبٔؼٝ آٔٛظق٣ ٔسضؾٝ ٚ زض ٘ت٥دٝ تحمك ث٥ٟٙٝ ( وبضوٙبٖ ٔطثٛعٝ



 ٘مف ٥ٔب٘د٣ ذلال٥ت ٔس٤طاٖ ٔساضؼ ا٤ٍِٛبث٣ ؾبذتبض٢ ٘ٛا٘س٤ك٣ ثط تغ٥٥ط ؾبظٔب٣٘ ثب
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ظ ؾ٢ٛ ٔس٤طاٖ ٚ ٔؼب٥٘ٚٗ آٔٛظق٣ ٔسضؾٝ زض ٔؿ٥ط ضقس ٚ ثبِٙس٣ٌ ثٝ نٛضت ٔؿتٕط إٞچ٥ٙٗ . اٞساف آٔٛظق٣ اضائٝ قٛز

 .تٛؾظ ٔت٥ِٛبٖ أط ثبضٚض ٌطزز
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