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 چکیده
سٟشاٖ دس لبِت اسائٝ ا٢ٍِٛ ٔٙبػت   ٢ذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ؿشوز ٔششٚٞب٢ ٟٔبسسٟب٢ ٔ ٞب ٚ ؿبخق ٞذف اص دظٚٞؾ حبهش ؿٙبػب٣٤ اثؼبد، ِٔٛفٝ

. . سٛك٥ف٣ اػز وٝ ثب س٤ٚىرشد د٥ٕب٤ـر٣ ٔمٌؼر٣ ا٘ؼربْ ٌش رز     سٛك٥ف٣ اػز وٝ ثب س٤ٚىرشد د٥ٕب٤ـر٣ ٔمٌؼر٣ ا٘ؼربْ ٌش رز       ،،ٞبٞب  اص ٘ظش سٚؽ ٌشدآٚس٢ دادٜاص ٘ظش سٚؽ ٌشدآٚس٢ دادٜٚٚ  وبسثشد٢وبسثشد٢    ،،ٞذفٞذف  ثٛد. سٚؽ دظٚٞؾ اص ٘ظش 

  3030ثب سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌش٢ غ٥شسلبد ٣ ٞذ ٕٙذ  ثٛد.ثٛد.  ٔذ٤شأٖذ٤شاٖ  ٣٣ٔذ٤ش٤شٔذ٤ش٤ش  ٢٢خجشٌبٖ، ٔشخلل٥ٗ ٚ ا شاد آٌبٜ دس ص٥ٔٙٝ ٟٔبسسٟبخجشٌبٖ، ٔشخلل٥ٗ ٚ ا شاد آٌبٜ دس ص٥ٔٙٝ ٟٔبسسٟبؿبُٔ ؿبُٔ     آٔبس٢ آٔبس٢   ػبٔؼٝ ػبٔؼٝ   

ٚ اثضاس ٌشدآٚس٢ دادٜ ٞرب ؿربُٔ ٔلربحجٝ ٥ٕ٘رٝ     ٚ اثضاس ٌشدآٚس٢ دادٜ ٞرب ؿربُٔ ٔلربحجٝ ٥ٕ٘رٝ     دظ٣ٞٚ ٚ ٥ٔذا٣٘ ػٙذ ػٙذ ثٝ كٛسر ثٝ كٛسر   . سٚؽ ٌشدآٚس٢ دادٜ ٞب. سٚؽ ٌشدآٚس٢ دادٜ ٞب٘فش ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘شخبة ؿذ٘ذ٘فش ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘شخبة ؿذ٘ذ

  ٢٢ػٝ ػ٤ٛٝ ػبصػٝ ػ٤ٛٝ ػبصاص سٚؽ اص سٚؽ دظٚٞؾ دظٚٞؾ سٚا٣٤ سٚا٣٤   ..ا٘ؼبْ ؿذا٘ؼبْ ؿذدادٜ ث٥ٙبد ثب س٥ٞب ز ٘ظبٔٙذ دادٜ ث٥ٙبد ثب س٥ٞب ز ٘ظبٔٙذ سٚؽ سٚؽ دشػـٙبٔٝ ٌشدآٚس٢ دادٜ ٞب اص ًش٤ك دشػـٙبٔٝ ٌشدآٚس٢ دادٜ ٞب اص ًش٤ك ٚ ٚ   ثٛد ػبصٔبٖ ٤ب شٝػبصٔبٖ ٤ب شٝ

ُ   . ثرشا٢  . ثرشا٢  دب٤ب٣٤ آٖ ٥٘ض ثٝ سٚؽ سٛا ك ث٥ٗ وذٌزاساٖ سؼ٥٥ٗ ؿذٜ اػرز دب٤ب٣٤ آٖ ٥٘ض ثٝ سٚؽ سٛا ك ث٥ٗ وذٌزاساٖ سؼ٥٥ٗ ؿذٜ اػرز ٚ ٚ  ُ سح٥ّر ٚ ٘رشْ ا رضاس   ٚ ٘رشْ ا رضاس     اص  شاسشو٥رت، سح٥ّرُ ٔورٕٖٛ    اص  شاسشو٥رت، سح٥ّرُ ٔورٕٖٛ      ٞرب٢ و٥فر٣   ٞرب٢ و٥فر٣     دادٜدادٜ    سح٥ّر

MAXQDA  ٜثؼذ ثؼذ ؿبُٔ ؿبُٔ ٔذ٤شاٖ ٔذ٤شاٖ   ٣٣ٔذ٤ش٤شٔذ٤ش٤ش  ٢٢وٝ اثؼبد ٟٔبسسٟبوٝ اثؼبد ٟٔبسسٟب  داد داد   ٘ـبٖ ٘ـبٖ   ٘شب٤غ ٘شب٤غ   ؿبخق ٟ٘ب٣٤ ؿذ.ؿبخق ٟ٘ب٣٤ ؿذ.  6565ِٔٛفٝ ٚ ِٔٛفٝ ٚ   1313ثؼذ، ثؼذ،   33ؿذ. دس ٟ٘ب٤ز ؿذ. دس ٟ٘ب٤ز     اػشفبدٜاػشفبد

)ٟٔبسر اسسجبًربر ػربص٘ذٜ، ٟٔربسر ا٥ٍ٘رضؽ اطرشثخؾ،      ٢ثؼذ ٥ٔبٖ  شد ،خٛد آٌب٣ٞ، ٔذ٤ش٤ز اػششع، ٔذ٤شر حُ اطشثخؾ ٔؼبِٝ())٢٢ شد شد

 ٢، ٟٔبسر ٞذا٤ز سغ٥٥ش ٔظجرز، ثىربس٥ٌش  ٣، ٟٔبسر س٥ٕس)ٟٔبسر سف٤ٛن اخش٥ب ٣ثؼذ ٌشٚٞ ٚ ، ٟٔبسر ٔذ٤ش٤ز سوبد (٢ٟٔبسر سبط٥ش ٌزاس

 ..ثشخٛسداس ثٛدثشخٛسداس ثٛدثشاصؽ ٌّٔٛث٣ ثشاصؽ ٌّٔٛث٣   ٜ اصٜ اصٝ ؿذٝ ؿذئئاسااسا  ٢٢اٍِٛاٍِٛ  ،،ٞبٞب  ( ثٛد. ثب سٛػٝ ثٝ اثؼبد ٚ ِٔٛفٝ( ثٛد. ثب سٛػٝ ثٝ اثؼبد ٚ ِٔٛف٣ٝاِضأبر ٔذ٤ش٤ش ٢، ثىبس٥ٌش٢ىِٙٛٛطس

 رَيافت وظامىذرَيافت وظامىذ، ، دادٌ بىياددادٌ بىياد، ، مُارتُاي مذيريتي مذيرانمُارتُاي مذيريتي مذيران، ، مُارتمُارت  کلیدواژه ها:کلیدواژه ها:

                                                           
 hamidreza_asad@yahoo.com))  .ا٤شاٖ ، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ ،سٟشاٖ ،ٚاحذ سٟشاٖ ٔشوض٢ ٤ز آٔٛصؿ٣ٔذ٤ش ٌشٜٚ  -1
 
ٚاحذ سٟشاٖ ٔشوض٢،دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ ، سٟشاٖ ،ا٤شاٖ ،ٌشٜٚ ٔذ٤ش٤ز آٔٛصؿ٣ ٚ آٔٛصؽ ػب٣ِ اػشبد٤بس  *-2

dr.mahmoodi1964@gmail.com) َٛ٤ٛ٘ؼٙذٜ ٔؼئ ( 

 .ٚاحذ سٟشاٖ ٔشوض٢ .دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ ، سٟشاٖ ،ا٤شاٖ،ٌشٜٚ ٔذ٤ش٤ز آٔٛصؿ٣ ٚ آٔٛصؽ ػب٣ِ اػشبد٤بس    -3

3 bsherzad86@yahoo.com 

 .ٚاحذ سٟشاٖ ٔشوض٢،دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ ، سٟشاٖ ،ا٤شاٖ،ٌشٜٚ ٔذ٤ش٤ز آٔٛصؿ٣ ٚ آٔٛصؽ ػب٣ِ اػشبد٤بس  -4

fatemehhamidifar@gmail.com 
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 :مقدمه
 ٚ اسسجبًبر سٚصا ضٖٚ سٛػؼٝ ٚ ػش٤غ د٥چ٥ذٜ، سحٛلار ٚ سلبثش٣ ئح٥ ٕ٘ب٤ذ، ٣ٔ ٔشٕب٤ض لجُ دٞٝ چٙذ د٥٘ب٢ اص سا أشٚص د٥٘ب٢ آ٘چٝ

 ٚ ) ػب٤ٗ ٣ٔ ؿٛد ٔٙٛى آٟ٘ب دب٤ذاس سلبثش٣ ٔض٤شٟب٢ ثٝ ؿشا٣ٌ٤ چ٥ٙٗ دس ػبصٔبٟ٘ب ٣ٔ ثبؿذ، ثمب٢ ٔذ٤ش٤ز دا٘ؾ سحٛلار

 دس و٥ّذ٢ ػب٣ّٔ سا ػبصٔب٣٘ ٔٙبثغ اص اػشفبدٜ دس ٔذ٤شاٖ، ٔحممبٖ الذأبر ٚ لبث٥ّشٟب٢ 1(1395ثٝ ٘مُ اص خؼؼشٝ دٛس 2012:87ٔٛٞب٘ش٣

 ٚ اػز) اػذبسَ وبسداٖ ٚ ؿب٤ؼشٝ ٔذ٤شا٣٘ دس حم٥مز ٔٛ م٥ز ػبصٔبٖ دس ٌش٢ٚ ثشؿٕشدٜ ا٘ذ  ػبصٔبٟ٘ب سلبثش٣ ٔضا٤ب٢ سٛػؼٝ

 اػز ػّٓ ٤ه ٔذ٤ش٤ز وٝ دا٘ٙذ ٣ٔ خٛث٣ ثٝ ٍٕٞبٖ ٚ ٌش شٝ ٘ـأر دا٘ب٣٤ ٚ ػّٓ ػشچـٕٝ اص ٔذ٤ش٤ش٣ ٟٔبسر2(2013:2015ٕٞىبساٖ،

 ػملا٣٘، احش٥بى ٘فغ، ثٝ اػشٕبد ثبِؼىغ ٘ٝ ٚ اػز ػ٥ؼشٓ آٖ سبثغ ٔذ٤ش س شبسٞب٢ وٝ وٙذ ٣ٔ سجؼ٥ز ػ٥ؼشٓ ٚ ٌٔٙك ٤ه اص ػّٓ ا٤ٗ ٚ

 ثشػب٘ذ) ثّٛؽ ثٝ سا ٔذ٤ش٤ش٣ ٞب٢ ٟٔبسر سٛا٘ذ ٣ٔ وٝ اػز ٔؼبئ٣ّ ػّٕٝ اص ػبص٢ سل٥ٕٓ ٚ ٥ٌش٢ سل٥ٕٓ ػؼبسر ٚ ثٛدٖ ٞذ ٕٙذ

، ٟٔبسسٟب ٚ سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ سٞجشا٣٘ وٝ ٣ٔ سٛا٘ٙذ دٌش٣ٌ٘ٛ سا ٔذ٤ش٤ز  21دس  وب٢ سلبثش٣ لشٖ  3( 1397وش٣ٔ  : ثٝ ٘مُ اص 2017ػب٘ؼٖٛ، 

وٙٙذ ٚ سٛا٘ب٣٤ اػشا٢ اػششاسظ٢ ٞب٢ سؼبس٢ ثؼ٥بس د٥چ٥ذٜ سا داس٘ذٔذ٤ش٤ز وبس آٔذ سغ٥٥شار ٥٘ش٢ٚ وبس و٥ّذ ٔٛ م٥ز وؼت ٚ وبس اػز ) 

 ػبصٔبٟ٘ب سلبثش٣ ٔضا٤ب٢ سٛػؼٝ دس و٥ّذ٢ ػب٣ّٔ سا ػبصٔب٣٘ ٔٙبثغ اص اػشفبدٜ دس ٔذ٤شاٖ، شٟب٢ٔحممبٖ الذأبر ٚ لبث٥ّ 4(2012اوٛٚس 

 ثٝ آٖ ثشسػ٣ ثب أب 5(2013:2015ٕٞىبساٖ، ٚ اػز) اػذبسَ وبسداٖ ٚ ؿب٤ؼشٝ ٔذ٤شا٣٘ دس حم٥مز ٔٛ م٥ز ػبصٔبٖ دس ٌش٢ٚ ذثشؿٕشدٜ ا٘

 ػٙٛاٖ ثٝ ٞب ٟٔبسر6( 2011ٕٞىبساٖ، ٚ ٔؼبة(٘ذاسد. ٚػٛد ٔٛسد ٟٔبسر دس ٗٔؼ٥ اكٌلاح ٚ ٚاحذ سؼش٤ف ٤ه وٝ سػ٥ٓ ٣ٔ ٘ش٥ؼٝ  ا٤ٗ

 دس ا شاد ػّٕىشد  ثب ٚ ٌزاسد ٣ٔ ا شاد ؿغُ ثش ص٤بد٢ سبط٥ش وٝ ٣ٔ ؿٛ٘ذ سؼش٤ف ٞٓ ثٝ ٔشسجي ٢ ٞب ٍ٘شؽ خلٛك٥بر، دا٘ؾ ، اص دػشٝ ٤ه

 ٕٞچ7ٗ٥ٙ(2010ػب٘چض(داد. ثٟجٛد سٛػؼٝ ٚ آٔٛصؽ ًش٤ك اص ٚ وشد ٣اسص٤بث لجَٛ لبثُ ٞب٢ اػشب٘ذاسد سا ثب آٖ سٛاٖ ٣ٔ ٚ داسد ٕٞجؼش٣ٍ وبس

 ٟٔبسر10( 2005ثبسسشاْ،(وشد سٛك٥ف داد ٞؼشٙذ، ثشٖٚ ٤ب ٘شب٤غ ثٝ سػ٥ذٖ دس اثضاس٢ وٝ ٞب٣٤ س شبس ٔؼٕٛػٝ ػٙٛاٖ ثٝ سا ٟٔبسسٟب  سٛاٖ ٣ٔ

 ا٘شظبس ٔٛسد اػشب٘ذاسدٞب٢ ثب سا ٚظ٥فٝ ٤ه ٤ب ؿغُ ٤ه ٞب٢ ب٥ِز ؼ ٔٛطش ًٛس ثٝ سب ػبصد ٣ٔ سٛإ٘ٙذ سا  شد وٝ ٍ٘شؿ٣ ٤ب دا٘ؾ، ػٙٛاٖ، ثٝ سا

 ٚػ٥ّٝ ٔٙبثغ ثٝ ػبصٔب٣٘ ٞش  مشار ػشٖٛ ٚ ٞؼشٙذ ػبصٔبٖ ٚ ّٔز ٤ه طشٚر ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثغ ا٤ٙىٝ ثٝ سٛػٝ ٕ٘ٛد٘ذثب سؼش٤ف دٞذ، ا٘ؼبْ ؿغُ

دس ٥ٕٞٗ چٟبس 11(2006،ٕٞىبساٖ  چ٥بً٘ ٚ) ٘ذاسد ٚػٛد ؿى٣ آٟ٘بٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ  ا٥ٕٞز دس ؿٛد، ٣ٔ دادٜ ؿىُ آٖ ا٘ؼب٣٘

چٛة ٔذ٤ش٤ز ٕ٘ٛدٖ ٔؼٕٛػٝ ػٛأُ ا٘ؼب٣٘ ٚ غ٥ش ٔبد٢ ٔؼشّضْ سٛإ٘ٙذ٢ ٚ دا٘ـ٣ اػز وٝ ثشٛا٘ذ دس سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ 

ؼشظ٣ٙ ٥٘ؼز ، ثٝ ٘ظش ٣ٔ ػّٕىشد٢ ٔجش٣ٙ ثش دا٘ؾ سٚص ، سٛ ٥ك وؼت ٕ٘ب٤ذ؛ ؿشوز ٔشش٢ٚ سٟشاٖ ٥٘ض ٔب٘ٙذ د٤ٍش ػبصٔبٟ٘ب اصا٤ٗ لبػذٜ ٔ

سػذ چ٥ٙٗ كٙؼز ػظ٣ٕ٥ دس وـٛس احش٥بع ٔجشْ ثٝ ٔذ٤ش٤ش٣ وبس آٔذ داؿشٝ ٚ ٔذ٤ش٤ش٣ ٣ٔ سٛا٘ذوبس آٔذ ثبؿذ وٝ ثٝ ٟٔبسسٟب٢ ٤ٚظٜ ٔذ٤شاٖ 

ثذشداصد)  خ٤ٛؾ بٖوبسوٙ اصا٤ٗ ٟٔبسسٟب ثٝ ثش٘بٔٝ س٤ض٢، ػبصٔب٘ذ٣ٞ ،  شٔب٘ذ٣ٞ ، ٕٞب٣ٍٙٞ ٞذا٤ز.ٚوٙششَ ٥ٌش٢ آؿٙب ثٛدٜ ٚ دسساػشب٢ ثٟشٜ

 (1393ا٥ٔشخب٣٘ ،

 ٔذ٤شاٖ ٚ داس٘ذ ٥٘بص خٛد ثشٖٚ ٚ دسٖٚ سٟذ٤ذار ٚ ثٝ  ـبسٞب دبػخ٣٤ٍٛ ثشا٢ ث٥ـشش٢ ا٘ؼٌبف دز٤ش٢ ثٝ ػبصٔبٟ٘ب ػْٛ، ٞضاسٜ آػشب٘ٝ دس

(  1395خؼؼشٝ دٛس ثٝ ٘مُ اص 1391ٔذ٤ش٤ز خ٤ٛؾ ٞؼشٙذ) ػٟب ٥٘بٖ،  س شبسٞب٢ ٚ ٞب سٚؽ ػجىٟب، دس ثبصا٘ذ٤ـ٣ ٚ ثبصٍ٘ش٢ ثٝ ٔؼجٛس

 اص ٚ ػٟب٣٘ سؼبسر ػبصٔبٖ دس ػو٤ٛز ا٤شاٖ وٙبس دس ػٛ ٤ه اص ػبصٔبٟ٘ب و٣٘ٛٙ، سٍٙبسًٙ سلبثز ثبصاس دس وٝ اػز ؿب٤ؼشٝ ثٙبثشا٤ٗ

 وبسا٣٤ ا ضا٤ؾ ٚ ثمب ثشا٢ سش ػش٤غ ٞشچٝ ٔلبسف، ٚ ٔٙبثغ ػزة دس ثخؾ اػبػ٣، لبٖ٘ٛ 44 اكُ و٣ّ  ػ٥بػز اػبع ثش د٤ٍش ػ٢ٛ

                                                           
1-Sain&moohanty  
2-sparl & colobrait  
3-jonson  
4-okor 

5-Sparl & colobrait 
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 ػبخشبسٔذ٤ش٤ش٣ ٚ ػ٣ّٕ ث٥ٙٝ سم٤ٛز ػٟز اػبع ا٤ٗ ثش .٣ٔ ٥ٌشد كٛسر لا٤ك ٔذ٤شاٖ دػز ثٝ أش سحمك ا٤ٗ .وٙٙذ ا٘ذ٤ـ٣ چبسٜ خٛد،

 دس ٘ىشٝ ٟٕٔشش٤ٗ .دشداخز ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ اسص٤بث٣ اسسمب٢  ثٝ آٖ د٘جبَ ثٝ ، ػذغ  ؿذٜ ؿٙبػب٣٤ ٥٘بص ٔٛسد ٟٔبسسٟب٢ ثب٤ذ اثشذا ػبصٔبٟ٘ب،

 ( آ٤ذ.  شاٞٓ آٟ٘ب ؿذٖ وبسآٔذ ثشا٢ ٔٙبػت ص٥ٔٙٝ سب ٞؼشٙذ ٔذ٤ش٤ش٣ ٟٔبسسٟب٢ ؿٙبخز ٥٘بصٔٙذ اغّت ٔذ٤شاٖ وٝ اػز ا٤ٗ ٔذ٤ش٤ز ػّٓ

سٛػؼٝ ٔذ٤شاٖ كٙؼش٣ ثشا٢ حوٛس دس ػلشػٟب٣٘ ؿذٖ ٤ى٣ اص هشٚس٤بر وـٛس ٔبػز. ثٝ لَٛ ثشخ٣ ٔحمم٥ٗ (1384:13ٔشسو٢ٛ ٚ دػبئ٣

اصػ٢ٛ د٤ٍش ثب ٍ٘ب٣ٞ ثٝ  1(2009ٔشفبٚس٣ ثش ٔشدْ ٚ وـٛسٞب داسد ) اػٛا٘ؼٖٛ ٚ ِٞٛشٖٛ ، ، ٔذ٤شاٖ  ثب٤ذ ثفٟٕٙذوٝ ػٟب٣٘ ػبص٢ سبط٥شار

ٚ حشوز ثٝ ػٕز د٤ذّٕبػ٣ ٤ٛ٘ٗ ا٤شاٖ دس ػضكٝ ث٥ٗ إُِّ ، هشٚسر ا٤ٗ أش  1392سحٛلار اخ٥ش ػ٣ّ اِخلٛف دغ اص ا٘شخبثبر ػبَ 

٥ٓ ؿذ ا٤ٗ ٚاطٜ داسا٢ سمؼ٥٥ٓ ثٙذٞب٣٤ اػز وٝ ٘ـب٘ذٞٙذٜ ثخؾ ث٥ؾ اص د٥ؾ احؼبع ٣ٔ ٌشدد ٚ ثبٍ٘ب٣ٞ ثٝ ٔفْٟٛ كٙؼز ٔشٛػٝ خٛاٞ

ٞب٣٤ ٔخشّف كٙؼش٣ دس ٞش وـٛس اػز ) ٘ظ٥ش: كٙب٤غ ٘فز ٚ ٌبص ، دششٚؿ٣ٕ٥ ،  ٛلاد، ٘ؼبػ٣ ، ؿ٥ٕ٥ب٣٤ ، غزا٣٤ ، حُٕ ٚ ٘مُ ، اِىشش٤ى٣ 

ػب٣٤ ِٔٛفٝ ٞب٢ ػبص٘ذٜ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ٘بد٤ذٜ ٌش شٗ ٚ ؿٙب  ثٝ ٞش س٢ٚ آ٘چٝ ٔـخق ٚ ٔجشٞٗ اػز آٖ اػز وٝٚ ٔىب٥٘ى٣ ٚغ٥شٜ

٣ سٛا٘ذ آػ٥ت ٞب ٚ ٤ب ٔض٤ز ٞب٢ آٖ سا حزف وٙذ ٚ ث٣ ٌٕبٖ سٟٙب دبن وشدٖ كٛسر ٔؼئّٝ ثٝ ػب٢ حُ  دسچ٥ٙٗ ٔؼٕٛػٝ ػظ٥ٓ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٕ٘

اسائٝ  ٔف٣ٟٔٛ ٔشش٢ٚ سٟشاٖ ا٢ٍِٛ اسسمبء ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ؿشوزػٟز اػز  آٖ اػز. ثٙبثشا٤ٗ دس سحم٥ك حبهش دظٚٞـٍش دسكذ

 ٕ٘ب٤ذ.

 :هدف پژوهش

 ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ؿشوز ٔشش٢ٚ سٟشاٖ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ؿشوز ٔشش٢ٚ سٟشاٖ ؿٙبػب٣٤ اثؼبد، ِٔٛفٝ ٞب ٚ ؿبخق ٞب٢ اسسمبء 

 مبانی نظزی:

دػشٝ ثٙذ٢  سا سٛػؼٝ ٚ دس 1984ٟٔبسسٟب٢ ٔؼش ٣ ؿذٜ دس ػبَ » ( : سحم٥م٣ ثب ػٙٛاٖ سٛػؼٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ز 2011) 2ٚسٗ ٚ وبٔشٖٚ -1

 حُ ؿخل٣، اػششع ٔذ٤ش٤ز خٛدآٌب٣ٞ، سٛػؼٝ: ػذ٤ذ٢ ثٝ ؿشح ر٤ُ ٕٞشاٜ ثب دشػـٙبٔٝ ثٝ سٚص ؿذٜ اسائٝ وشد٘ذٟٔبسسٟب٢  شد٢

سؼبسم،ٟٔبسسٟب٢  ا٥ٍ٘ضٜ، ٔذ٤ش٤ز ا٤ؼبد ٘فٛر، ٚ لذسر آٚسدٖ دػز ثٝ سٚاثي، ٟٔبسسٟب٢ ث٥ٗ  شد٢ :ا٤ؼبد ٚ خلالب٘ٝ، سح٣ّ٥ّ ٔـىلار

 ٔظجز سغ٥٥شار سٞجش٢ وبسس٣ٕ٥، ٚ س٥ٕٟب٢ اطشثخؾ ا٤ؼبد اخش٥بس، سف٤ٛن ٚ بص٢سٛإ٘ٙذػ ٌش٣ٞٚ :

دس سحم٥م٣ ثب ػٙٛاٖ ًشاح٣ ٔذ٣ِ ثشا٢ ٟٔبسس٣ٟ ٔذ٤شس٣ ٔذ٤شاٖ ثشا٢ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ٔذ٣ِ ؿبُٔ ا٤شٓ ٞب٢ ر٤ُ سا : 2012ٌش٤ف٥ٗ -2

 صٔبٖ ٔذ٤ش٤ز ٥ٌش٢، سل٥ٕٓ اسسجب٣ً، سـخ٥ل٣، ادساو٣،  شد٢، ث٥ٗ  ٣ٙ،-د٥ـٟٙبد ٣ٔ وٙذ:

 ٔـبسوز،سؼ٥ُٟ، ؿٙبخز،دس سحم٥م٣  ثشا٢ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ٔذ٣ِ ؿبُٔ ا٤شٓ ٞب٢ ر٤ُ سا د٥ـٟٙبد ٣ٔ وٙٙذ:: 2014وب ٕٗ ٚ ٕٞىبساٖ  -3

 وشدٖ، خٛة وبس سٚح٥ٝ، سؼٟذ، داؿشٗ وشدٖ، ؿىب٤ز  ـبس، ثشدٖ وبس ثٝ ؿذٖ، ٘بساحز ػض٥٤بر، سٙج٥ٝ، وٙششَ صٔبٖ، ا٥ٕٞز س٤ض٢، ثش٘بٔٝ

 ػبص٘ذٜ ثؼ٥بس ثبلا، ف٥زو٥

ٔٙظٛس ؿٙبػب٣٤ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ٚ سبط٥ش اٖ دس ٘ٛاٚس٢ ٚ چشخٝ ػ٥بػ٣ ػ٥بػشٍزاساٖ دس دا٘ـٍبٜ كٙؼش٣ د ز ّٞٙذ ا٘ؼبْ : 2017ػب٘ؼٖٛ  -4

٣٤ لشاس داسد دادٜ وٝ دشٚسؽ ٟٔبسسٟب٢ ا٘ؼب٣٘ اثشذا دس وـٛسٞب٢ سٛػؼٝ ٤ب شٝ ػذغ دس وـٛس ٞب٢ دسحبَ سٛػؼٝ اص ا٥ٕٞز ٚ ا٤ِٛٚز ثبلا

 ٥ٌشد أب ثشا٢ وـٛسٞب٢ ػمت ٔب٘ذٜ اص ا٥ٕٞز وٕشش٢ ثش خٛداس ثٛدٜ ٚدسا٤ِٛٚشٟب٢ ثؼذ٢ لشاس ٣ٔ

ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ ػجه ٞب٢ ٤بد٥ٌش٢ دس ٔذ٤ش٤ز سٙٛع دس ؿشوز ٞب٢ ٘ٛآٚس  "دس دظٚٞـ٣ ثب ػٙٛاٖ  :(2016ػ٥شىٛٚ طاوٛث٥بن  ) -5

ِٟؼشبٖ اطجبر وشد٘ذ وٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ سٛػؼٝ آٟ٘ب دب٤ٝ ٔٛ م٥ز  شآ٤ٙذ ٔذ٤ش٤ز دس  ٔذ٤ش ؿشوز ٘ٛآٚس وـٛس 1276ثبثشسػ٣ ٘ظشار 

ؿشوز ٞب٢ أشٚص٢ اػز ٤ب شٝ ٞب٢ د٤ٍش د٤ٍش ا٤ٗ سحم٥ك ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ وٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ز ٚ ػجه ٞب٢ ٤بد٥ٌش٢ ٘مؾ ح٥بس٣ دس 

 سٛػؼٝ اطشثخـ٣ ا٤ضاسٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ؿشوز ٞب داسد.
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ؿشوز ثخؾ  169ثب ثشسػ٣  "ٟٔبسر ٞب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ اػششاسظ٤ه ؿشوز "دس سحم٥م٣ ثب ػٙٛاٖ  :(2016و٥بٔجبس٣ ٚ ا٤شٍٛ٘ب ) -6

خلٛك٣ وـٛس و٥ٙب ٚػٛد ساثٌٝ ٔظجز ٚ ٔؼٙبدداس٢ ساث٥ٗ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ ثش٘بٔٝ س٣٤ اػششاسظ٤ه ؿشوز ٞب سا اطجبر ٕ٘ٛد٘ذ آٟ٘ب 

 وٝ ٔذ٤ش٤ز ثب٤ؼش٣ سٛػٝ ث٥ـشش٢ ثٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٘ـبٖ دٞٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ ٘ـبٖ داد٘ذ 

دس سػبِٝ دوشش٢ خٛد سحز ػٙٛاٖ:  سذ٤ٚٗ ٔذَ سٛػؼٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ كٙؼز خٛدسٚ ٌٔبِؼٝ ٔٛسد٢: : 1395خؼؼشٝ دٛس -7

ثٟٝ ػٝ دػشٝ  سا ا٤شاٖ خٛدس٢ٚ كٙؼز ٖٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شا ٟٔبسسٟب٢ سٛػؼٝ دظٚٞؾ ٔذَ ا٤ٗ دسكٙؼز خٛدس٢ٚ ا٤شاٖ ،دشداخشٝ وٝ ٣ً آٖ 

ؿخل٣،ٟٔبسسٟب٢  اػششع ٔذ٤ش٤ز خٛدآٌب٣ٞ، ٔؼبِٝ ، سٛػؼٝ حُ ٚ سسجٝ ثٙذ٢ ٕ٘ٛدٜ اػز:ٟٔبسسٟب٢  ٣ٙ :  ٣ٙ ، ا٘ؼب٣٘  ادساو٣ سذ٤ٚٗ

  سٞجش٢ وبسس٣ٕ٥، اخش٥بس، سوبدٟٔبسسٟب٢ ادساو٣ : سف٤ٛن ا٥ٍ٘ضؽ اطشثخؾ ، ٔذ٤ش٤ز  سٚاثي، ا٘ؼب٣٘  :ا٤ؼبد

( دس ؿشوز ٘فز 1397ػبصٔب٣٘) ٔخشّف ػٌٛح ٔذ٤شاٖ دس ٟٔبسسٟب٢ ٥ٔضاٖ ػٙؼؾ ثشا٢ ٔذ٣ِ ًشاح٣دس دظٚٞـ٣ ثٙبْ : ٣ٕ1397 وش٤-8

 ٟٔبسسٟب٢ اثؼبدٟٔٓ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ،ثٝ سشس٥ت ٥ٔبٖ دس ٣ٔ دٞذ ٘ـبٖ ٔذَ اسائٝ اص دغ ٚ ٌبص صاٌشع ػٙٛث٣ دس ؿٟش ؿ٥شاص دشداخشٝ وٝ

 ٟٔبسسٟب٢ ٟ٘ب٤ز دس ٚ ٥ٔب٣٘ ٔذ٤شاٖ ثشا٢ اسسجب٣ً ٚ ٤بد٥ٌش٢ ٟٔبسسٟب٢ سىِٙٛٛط٢، ػب٣ِ، ٔذ٤شاٖ ثشا٢ ٝٔؼئّ حُ ٚ سىِٙٛٛط٢ وبسس٣ٕ٥،

خلاكٝ ٔذِٟب، اٍِٛٞب ٚ سئٛس٢ ٞب٢  1ػذَٚ ؿٕبسٜ  ثبؿٙذ ٣ٔ ا٥ٕٞز ث٥ـشش٤ٗ داسا٢ ػ٥ّٕبس٣ ٔذ٤شاٖ ثشا٢ سىِٙٛٛط٢ ٚ ٤بد٥ٌش٢،اسسجب٣ً

 ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ

 خلاكٝ ٔذَ/اٍِٛ/سئٛس٢ ًشاح س٢٘بْ ٔذَ/اٍِٛ/سئٛ

 2018) دشػ٥ى٥ّب) د٤ذٌبٜ اػشٕبػ٣

ٟٔبسسٟب٢ اػشٕبػ٣ ، ٟٔبسسٟب٢ ؿجىٝ ػبص٢ ، ٟٔبسسٟب٢ ثٟجٛد ٔؼشٕش، ٔذ٤ش٤ز ثحشاٖ ، ٟٔبسر 

ٔذ٤ش٤ز اػششع ، ٟٔبسر خلال٥ز ٚ ٘ٛآٚس٢ ، ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ،ٟٔبسر ػبصٔب٘ذ٣ٞ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ حُ 

 ٔـىلار

 خلال٥ز ٚ ٘ٛآٚس٢ -ٟٔبسسٟب٢ اػشٕبػ٣ ٚ اسسجب٣ً -ٟٔبسسٟب٢ ػ٥بػ٣  2017ػب٘ؼٖٛ  د٤ذٌبٜ ػ٥بػ٣

 2019 ٔذَ وبس ثب ا شاد

بٖ ٞؼشٙذ وٝ غ ا٘ؼب٣٘ ثشا٢ ا ضا٤ؾ سؼٟذ وبسوٙٞب٢ ٔٙبث ٞب دسد٣ ػّٕىشد ثبلا ٚ اػششاسظ٢ ػبصٔبٖ

سثي  ٝ سٟٙب ث٣سٛا٘ذ ػٛد الشلبد٢ ث٥ـشش٢ سا ثشا٢ آٟ٘ب  شاٞٓ وٙذ. اص ا٤ٗ د٤ذٌبٜ سؼٟذ وبسٔٙذ ٘ ٣ٔ

سٛا٘ذ ثٝ ٔض٤ز سلبثش٣ ٚ ٔٛ م٥ز ٔب٣ِ ٔٙؼش  ٥٘ؼز، ثّىٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٔفْٟٛ ٔذ٤ش٤ش٣ ثٝ خبًش ا٤ٙىٝ ٣ٔ

 ؿٛد، خ٣ّ٥ ٟٔٓ اػز.

ٟٔبسسٟب٢ ٔذَ ٞب٢ ًشاح٣ 

ٔذ٤شاٖ دشٚطٜ  ٔذ٤ش٤ش٣

ثشا٢ كٙؼز ػبخز ٚ ػبص 

 دس ِٟؼشبٖ

 وش٤ؼشٛف

 2017 د٤ض٤ىٛ ؼى٣

اص ؿب٤ؼش٣ٍ ٞب٢ ٔذ٤شاٖ دشٚطٜ ػخز ٚ ػبص دس ِٟؼشبٖ اػز. ا٤ٗ  ٞذف اص ا٤ٗ ٌٔبِؼٝ, خّك ٤ه ٔذَ

ٔذَ ؿبُٔ ػٛأُ ٔشسجي ثب كفبر ٔذ٤ش دشٚطٜ ٣ٔ ؿٛد. ٔذَ ا٤ؼبد ؿذٜ ٣ٔ سٛا٘ذ ثٝ ػٙٛاٖ ٔشػغ دس 

وبس ٌش شٝ ؿٛد. ثب   سٛػؼٝ ٤ه س٤ٚىشد ٤ىذبسچٝ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ز دشٚطٜ ٞب٢ ػبخز ٚ ػبص دس ِٟؼشبٖ ثٝ

ٟٙبد٢،  شآ٤ٙذ ٔذ٤ش٤ز دشٚطٜ ػبخز ٚ ػبص ٣ٔ سٛا٘ذ ثٝ ٔمِٛٝ ا٢ ػفبسؿ٣ اػشفبدٜ اص س٤ٚىشد د٥ـ

 .سجذ٤ُ ؿٛد

 ٟٔبسسٟب٢   ٔذَ د٥بٔذٞب٢

 ٌشدؿٍش٢ دس ٔذ٤ش٤ش٣

ٕٞىبساٖ  ٚ و٥ٓ

 (2017دسػبَ )

٘ـبٖ  ٘شب٤غ . دشداخشٙذ ٌشدؿٍش٢ دس ٔذ٤ش٤ش٣ ٟٔبسسٟب٢   د٥بٔذٞب٢ ثشسػ٣ ثٝ ا٢ ٌٔبِؼٝ سد

 ٔفب٥ٞٓ ٕٞچ٥ٙٗ، ٚ داسد وبسػّٕىشد ٚ وؼت ٔخشّف ا٘ٛاع دس ص٤بد٢ سبط٥شار دادٟٔبسر ٔذ٤ش٤ش٣

 ٌزاساٖ ػ٥بػز ٚ ٔـبٚساٖ كبحجبٖ، ثشا٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔفب٥ٞٓ ػٙٛاٖ ثٝ وـبٚسص٢ ٌٔبِؼبر سٛػؼٝ ٘ظش٢

 اػز ؿذٜ اسائٝ سٚػشب٣٤ ٔٙبًك دس وبس ٚ وؼت ٌشدؿٍش٢ ثٝ ٔشثٛى

ٔذَ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ 

ػجه ٞب٢ ٤بد٥ٌش٢ دس 

 ٛعٔذ٤ش٤ز سٙ

ػ٥شىٛٚ طاوٛث٥بن  

(2016) 

ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ سٛػؼٝ آٟ٘ب دب٤ٝ ٔٛ م٥ز  شآ٤ٙذ ٔذ٤ش٤ز دس ؿشوز ٞب٢ أشٚص٢ اػز ٤ب شٝ ٞب٢ 

د٤ٍش د٤ٍش ا٤ٗ سحم٥ك ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ وٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ز ٚ ػجه ٞب٢ ٤بد٥ٌش٢ ٘مؾ ح٥بس٣ دس 

 سٛػؼٝ اطشثخـ٣ ا٤ضاسٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ؿشوز ٞب داسد

. 



                   1400ثٟبس  ،(12مسلسل ) 2،شماره61، دورهفصلنامه نوآوری های مدیریت آموزشی
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 خلاكٝ ٔذَ/اٍِٛ/سئٛس٢ ًشاح ٘بْ ٔذَ/اٍِٛ/سئٛس٢

ا٢ٍِٛ ٟٔبسسٟب٢ ادساو٣ 

 ٔذ٤ش٤ش٣

ٞشػ٣ ٚ ثلا٘چبسد 

2015 

 اػز، ٔشغ٥٥ش ٔذ٤ش٤ز ٌٛ٘بٌٖٛ ػٌٛح دس ٥٘بص ٔٛسد ادساو٣ ٚ  ٣ٙ ٞب٢ ٟٔبسر ٔمذاس وٝ دسحب٣ِ

ػٌٛح ٕٞٝ دس وٝ ٔـششو٣ ؿبخق  اػز ا٘ؼب٣٘ ٟٔبسر داسد، ا٥ٕٞز 

 ٔذ٤ش٤ش٣  ا٢ٍِٛ ٟٔبسسٟب٢

 ا٥ِٚب٢ وبس اطشثخـ٣ ثشا٢

 آٔٛصؿ٣

(2014وٛاِؼى٣ )  

ٞب٢ ٘ىشٝ اص ٤ى٣ آٔٛصؿ٣ ا٥ِٚب٢ وبس اطشثخـ٣ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٞب٢ ٟٔبسر ثٝ ٔشثٛى ٞب٢ ٍ٘شؽ  

 ٔٛسد ٞب٢ ٌشٜٚ سٕبْ ادساو٣ ٚ ا٘ؼب٣٘  ٣ٙ، ٞب٢ ٟٔبسر ٞب٢ ٔمِٛٝ دس ٚ اػز ٔذ٤ش٤ش٣ ٟٔٓ

.داؿشٙذ ٞبسبو٥ذ ٟٔبسر سش ث٥ؾ ثش آصٖٔٛ  

ٔذَ ٟٔبسسٟب٢ 

 ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ

وب ٕٗ ٕٚٞىبساٖ 

2014دسػبَ   

ٔـبسوز،سؼ٥ُٟ، دس سحم٥م٣ ثشا٢ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ٔذ٣ِ ؿبُٔ ا٤شٓ ٞب٢ ر٤ُ سا د٥ـٟٙبد ٣ٔ وٙٙذ:

 ؿىب٤ز  ـبس، ثشدٖ وبس ثٝ ؿذٖ، ٘بساحز ػض٥٤بر، سٙج٥ٝ، وٙششَ صٔبٖ، ا٥ٕٞز س٤ض٢، ثش٘بٔٝ ؿٙبخز،

 .ػبص٘ذٜ ثؼ٥بس ثبلا، و٥ف٥ز وشدٖ، خٛة وبس ،سٚح٥ٝ، سؼٟذ داؿشٗ وشدٖ،

ٕ٘ب٤ٝ ٞب٢ ٟٔبسر سٞجش٢ ٚ 

 اطشثخـ٣ ٔذ٤ش٤ز دس ٤ٛ٘بٖ

سش٢ ٚلاع ٚ سن 

(٣ِ2014 س٥غ )  

ٟٔبسر ٔذ٤ش٤ش٣ سا  4ا٤ـبٖ سبط٥ش ٟٔبسسٟب٢ سٞجش٢ ساثش اطشثخـ٣ اػشا٣٤ ٔذاسع اطجبر ٣ٔ وٙذ. ٢ٚ 

اص : ٟٔبسسٟب٢ اسسجب٣ً، ٟٔبسسٟب٢ سل٥ٕٓ ٥ٌش٢  دس ا٤ٗ سحم٥ك ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس دادٜ اػز وٝ ػجبسسٙذ

 ، ٟٔبسسٟب٢ ا٘وجب٣ً ٚ ٟٔبسسٟب٢ ػبصٔب٘ذ٣ٞ

ٔذَ ٟٔشاسٟب٢ هشٚس٢ 

ثشا٢ سٞجش٢ اطشثخؾ دس 

 سٛػؼٝ ٔحُ وبس

(2013چبً٘ )  

ٟٔبسٟب٢ هشٚس٢ ثشا٢ سٞجش٢ اطشثخؾ دس سٛػؼٝ ٔحُ وبس ٔشٙٛع ثب اسائٝ  "٢ٚ دس سحم٥م٣  ثب ػٙٛاٖ 

سٞجش٢ هشٚس٢ سا ثشا٢ ٤ه سٞجش ػٟب٣٘ ٔٛ ك ٚ اسسجبى آٟ٘بس سا ثب  شًٞٙ  ٔذ٣ِ ٤بصدٜ ٟٔبسر

 ػبصٔب٣٘ ٔشوت ، سٙٛع  ش٣ٍٙٞ ، سفبٚ ر ػٙؼ٥ش٣ ٚ د٤ٛب٣٤ ٌش٣ٞٚ ث٥بٖ ٣ٔ وٙذ.

اسائٝ ٔذَ ٔؼٕٛػٝ ا٢ اص 

ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ثبصاس٤بث٣ 

 ػٟب٣٘

ٌش٤ف٥ز ٚ ٞبدٙش 

(2013)  

ثٟجٛد اػششاسض٢ ثبصاس٤بث٣ ػٟب٣٘ اص ًش٤ك سٛػؼٝ » بث٣ ػٟب٣٘ ٔذ٤شاٖ ثبصاس٤ "ا٤ـبٖ دس سحم٥م٣ ثب ػٙٛاٖ 

ثب اسائٝ ٔذ٣ِ ٔؼٕٛػٝ ا٢ اص ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ثبصاس٤بث٣ ػٟب٣٘ سا ثشا٢ ا ضا٤ؾ اطش  "ٟٔبسسٟب٢ ٘شْ 

ثخـ٣ آٟ٘ب اسائٝ ٚ ثٝ ٔٙظٛس سٛػؼٝ اػشا٣٤ اػششاسض٢ ثبصاس٤بث٣ ػٟب٣٘ آصٖٔٛ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙذ ا٤ٗ ٔذَ 

وز ٞب ٣ٔ سٛا٘ٙذ ٔذ٤شاٖ  ثبصاس٤بث٣ ػٟب٣٘ خٛدسا دشٚسؽ دٞٙذ ٔـخق ٣ٔ وٙذ.ٟٔبسسٟب٢ سا وٝ ؿش  

ٟٔبسسٟب٢ ث٥ٗ اسائٝ ا٢ٍِٛ 

 ش٣ٍٙٞ د٤ٛب ٚاطشثخؾ 

 سٞجش ػٟب٣٘

وب٣ِ ٌٛس٢ ٚ سش٢ 

( 2012وٛ )   

ثبآ٘ب٥ِض اًلاػبر ٔشثٛى ثٝ "ٟٔبسسٟب٢ ث٥ٗ  ش٣ٍٙٞ د٤ٛب ٚاطشثخؾ سٞجش ػٟب٣٘  "دس سحم٥م٣ ثب ػٙٛاٖ 

سؼشثٝ » سبط٥ش سشو٥ج٣ اص ٤ٚض٥ٌٟب٢ ؿخل٥ش٣ ٔب٘ٙذ )ثشٖٚ ٌشا٣٤ » ث٥ؼز سٞجش ػٟب٣٘ چٟبسكذ ٚ 

ٌشا٣٤ ٚ ؿفب ٥ز ( ٚ سؼشث٥بر ٥ٔبٖ  ش٣ٍٙٞ ) ٕٞچٖٛ سؼشث٥بر وبس٢ ٚ ػبصٔب٣٘ ٥ٔبٖ  ش٣ٍٙٞ 

ٚسؼشث٥بر غ٥شوبس٢ ٥ٔبٖ  ش٣ٍٙٞ ( ثٝ ػٙٛاٖ د٥ؾ ث٣ٙ٥ وٙٙذٜ ٞب٢ ؿب٤ؼش٣ٍ ٞب٢ ٥ٔبٖ  ش٣ٍٙٞ د٤ٛب 

ذٜ اػز . ا٤ٗ ٟٔبسسٟب ٔـخق وٙٙذٜ سسجٝ اطشثخـ٣ سٞجش ػٟب٣٘ ٞؼشٙذاطجبر ٌشد٤  

ػٙٛاٖ ًشاح٣ ٔذ٣ِ ثشا٢ 

 ٟٔبسس٣ٟ ٔذ٤شس٣ ٔذ٤شاٖ
(2012ٌش٤ف٥ٗ )   

  ٣ٙ،-دس سحم٥م٣ ثب ػٙٛاٖ ًشاح٣ ٔذ٣ِ ثشا٢ ٔذ٤شاٖ  ٔذ٣ِ ؿبُٔ ا٤شٓ ٞب٢ ر٤ُ سا د٥ـٟٙبد ٣ٔ وٙٙذ:

 صٔبٖ ٔذ٤ش٤ز ش٥ٌ،٢ سل٥ٕٓ اسسجب٣ً، سـخ٥ل٣، ادساو٣،  شد٢، ث٥ٗ

اِٚٛس٤ؼ٥ذ د٤ذٌبٜ (2011اِٚٛس٤ؼ٥ذ )    

 "سبط٥ش ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ػٌٛح ٥ٔب٣٘ ثش اطش ثخـ٣ ػبصٔبٖ دس ثخؾ آٔٛصؽ  "دسسحم٥م٣ ثب ػٙٛاٖ 

سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٚحُ ٔؼبِٝ سا ثشا٢ ٔذ٤شاٖ دا٘ـٍب٣ٞ آصٖٔٛ ٣ٔ وٙذ » ا٥ٍ٘ضؿ٣» چٟبس ٟٔبسر اسسجب٣ً

شاٖ سبط٥ش لبثُ سٛػ٣ٟ ثش اطش ثخـ٣ خذٔبر دضٚٞـ٣ ٚخذٔبر ٚ اطجبر ٣ٔ وٙذ وٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤

 اػشٕبػ٣ اػوب٢ ٥ٞئز ػ٣ّٕ دا٘ـٍبٜ ٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سا٘ذٔبٖ دا٘ـؼ٤ٛبٖ ٘ذاسد.

ػ٥٘ٛبد٤ذٌبٜ  (2011ػ٥٘ٛب )   

ٚػٛد ساثٌٝ ٔؼٙبداس٢ ٥ٔبٖ  "ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شس٣ ٚ اخلاق دس خذٔبر ػ٣ٕٔٛ  "دس سحم٥م٣ ثب ػٙٛاٖ 

خلاق ٔذ٤شاٖ سا اطجبر ٣ٔ وٙذ . ٢ٚ دسا٤ٗ سحم٥ك ثٝ ا٥ٕٞز ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ ا

اؿبسٜ ٕ٘ٛدٜ ٚ سج٥٥ٗ ٣ٔ ٕ٘ب٤ذ وٝ ٤بد٥ٌش٢ ٚ ثىبس٥ٌش٢ سى٥ٙىٟب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ٟٔبسسٟب٢ ا٘ؼب٣٘ ٚ 

 ادساو٣ ٚ ػب٤ش ٟٔبسسٟب ٔذ٤شاٖ سا ثشا٢ سظج٥ز اسصؿٟب٢ اخلال٣ دس ػبصٔبٖ سٛإ٘ٙذ ٣ٔ ػبصد



 ........ٞب٢ اسسمبء ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ٞب ٚ ؿبخق ؿٙبػب٣٤ اثؼبد، ِٔٛفٝ
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 خلاكٝ ٔذَ/اٍِٛ/سئٛس٢ ًشاح /سئٛس٢٘بْ ٔذَ/اٍِٛ

(2010ػب٘چض) ٌٔبِؼٝ ػب٘چض ٚ ٕٞىبساٖ  

ٟٔبسسٟب٢ لاصْ ثشا٢ ٔذ٤شاٖ ص٘ؼ٥شٜ  سب٥ٔٗ ثلٛسر ص٤ش ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ:ٟٔبسر دس وبس ثب وبٔذ٥ٛسش 

 ،ٟٔبسر دس ٔزاوشٜ،ٟٔبسر دس سح٥ُّ ٞض٤ٙٝ ،ٟٔبسر دس خش٤ذ ٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

 ٟٔبسسٟب٢  ٣ٙ

ثبٔجب وبع ٚ ٔذَ 

بسش٤ىؼٖٛد  

ثبٔجب وبع ٚ 

(2009دبسش٤ىؼٖٛ)  

اطشٌزاس٢،ا٤ـبٖ ثشا٢ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ٔذ٣ِ ؿبُٔ ا٤شٓ ٞب٢ ر٤ُ سا د٥ـٟٙبد ٣ٔ وٙٙذ:   سٞجش٢، 

 ؿ٥ٙذٖ ٘ٛؿشٗ، ؿفب٣ٞ، سؼّي  شد٢، ث٥ٗ اسسجبًبر ا٘ؼٌب ذز٤ش٢، ٔـىُ، حُ ٔشث٥ٍش٢،

(2008)چبً٘  ٔذَ چبً٘  

 ذ٣ِ ؿبُٔ ا٤شٓ ٞب٢ ر٤ُ سا د٥ـٟٙبد ٣ٔ وٙذ:٢ٚ دس سحم٥م٣ ثشا٢ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ٔ

س٤ض٢ ٞذ ٍزاس٢، ثش٘بٔٝ ٚ اػشب٘ذاسدٞب سٙظ٥ٓ ا٤ِٛٚشجٙذ٢، ٚ صٔبٖ ٔذ٤ش٤ز  آٔٛصؽ، وبس، صٔب٘جٙذ٢ ٚ 

 ػبصٔب٘ذ٣ٞ، ٚ دادٖ ٌٛؽ ٔـٛسر، ٚ ا٘وجبى ػّٕىشد، ا شاد ٚ اسص٤بث٣ سف٤ٛن، ٚ ٞذا٤ز

اًلاػبر دادٖ ٣ؿٙبػب٤ ٘ـذٜ حش٤ف اًلاػبر وؼت ٚاهح،  ٥ٌش٢ ٔؼبِٝ،سل٥ٕٓ حُ ٚ  د٣ٞ ٚصٖ ٚ   

 سح٣ّ٥ّ ٚ كش٤ح سفىش س٤ؼه،

 1397 وش٣ٕ٤

 ٥ٔبٖ دس( 1397ػبصٔب٣٘) ٔخشّف ػٌٛح ٔذ٤شاٖ دس ٟٔبسسٟب٢ ٥ٔضاٖ ػٙؼؾ ثشا٢ ٔذ٣ِ ًشاح٢ٚ٣ 

 ٔذ٤شاٖ ثشا٢ ٔؼئّٝ حُ ٚ سىِٙٛٛط٢ وبسس٣ٕ٥، ٟٔبسسٟب٢ ثٝ سشس٥ت اثؼبد ٟٔٓ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ،

 ٟٔبسسٟب٢ ٟ٘ب٤ز دس ٚ ٥ٔب٣٘ ٔذ٤شاٖ ثشا٢ اسسجب٣ً ٚ ٤بد٥ٌش٢ ىِٙٛٛط٢،ٟٔبسسٟب٢ س ػب٣ِ،

 .ثبؿٙذ ٣ٔ ا٥ٕٞز ث٥ـشش٤ٗ داسا٢ ػ٥ّٕبس٣ ٔذ٤شاٖ ثشا٢ سىِٙٛٛط٢ ٚ ٤بد٥ٌش٢،اسسجب٣ً

 1397 ػبدار ػشث٣

 ٔٛسد( ؿٟش٢ ٌشدؿٍش٢ ٢ سٛػؼٝ ثش ؿٟشداس٢ ٔذ٤شاٖ ٔذ٤ش٤ش٣ ٞب٢ ٟٔبسر سأط٥ش ثشسػ٣ ٢ٚ دس

دشداخشٝ وٝ ٤ب شٝ ٞب٢ سحم٥ك حبو٣ اص آٖ اػز وٝ ٟٔبسسٟب٢  )ٔبص٘ذساٖ اػشبٖ ب٢ٞ ؿٟشداس٢:ٌٔبِؼٝ

 داسد داس٢ ٔؼ٣ٙ ٚ ٔظجز سبط٥شٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ؿٟشداس٢ ثش سٛػؼٝ ٌشدؽ ٌش٢ ؿٟش٢ 

 1396 ػٌّب٥٘ٝ
ٞب٢ كٙؼز ثشق  ٔذ٤شاٖ وبسوشد٢ دس ؿشوز ٟٔبسس٣ ًشاح٣ ٚ سج٥٥ٗ ا٢ٍِٛ ٢ٚ  دس سحم٥م٣ ثٙبْ

 سؿذ ثٝ ٌشا٤ؾ-3ٚ ػبص٢ لبث٥ّز-2اػششاسظ٤ه سٞجش٢ -1 ب٤غ اٖ ػجبسسٙذ اص:دشداخشٝ وٝ ٘ش

 1396 وٕش٢

داد ا٘ٛا ع  ٘ـبٖ سبط٥ش ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ثش ا ضا٤ؾ ٘ٛآٚس٢ دس ؿشوز ٘فز سٟشاٖدس دظٚٞـ٣ ثٙبْ 

،  ٣ٙ ( ٘ٛاٚس٢  ؿبُٔ ) ػبصٔب٣٘ ،  شا٤ٙذ ، اػششاسظ٤ه( ثب ٟٔبسسٟب٢ ػٝ ٌب٘ٝ ٔذ٤ش٤ش٣ )ادساو٣ ، ا٘ؼب٣٘ 

 ساثٌٝ ٔؼٙب داس٢ داسد.

 1395 ٥٘ه آ٥٤ٗ ٚ ٕٞىبساٖ

ٞب٢ ػٝ ٌب٘ٝ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ دس ػٌٛح ٌٛ٘بٌٖٛ ٔذ٤ش٤ش٣ ثب  دس دظٚٞـ٣ ثٝ ثشسػ٣ ساثٌٝ ث٥ٗ ٟٔبسر

ٞب٢  ٟٔبسر ٥ٗثذػز آٔذٜ اص دظٚٞؾ ٘ـبٖ داد٘ذ وٝ ث غ٤٘شباسص٤بث٣ ػّٕىشد ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ دشدخشٙذ. 

ا٢ ٔظجز ٚ  ساث٣ٌٝ ا٘ؼب٘ ش٥٢ٚػّٕىشد ٘ ٣بث٤( ٚ اسص٣ٚ ادساو ،٣ا٘ؼب٘ ،٣) ٙ شا٤ٖٔذ ٣ش٤ش٤ػٝ ٌب٘ٝ ٔذ

)اسؿذ،  ٣ػبصٔب٘ ٌٛ٘بٌٖٛ دس ػٌٛح شا٤ٌٖب٘ٝ ٔذ ٞب٢ ػٝ ٟٔبسر ٥ٗث ٗ،٥داس ٚػٛد داسد. ٞٓ چٙ ٣ٔؼٙ

 داس ٚػٛد داسد ٣ٔؼٙ ٣( سفبٚس٣بس٥ٚ ػّٕ ٣ب٥٘ٔ

 1395 خؼؼشٝ دٛس

ٟبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ كٙؼز خٛدسٚ دس ولاع ػٟب٣٘ سذ٤ٚٗ ٔذَ سٛػؼٝ ٔدس دظٚٞـ٣  ثب ػٙٛاٖ 

 ولاع دس ا٤شاٖ خٛدس٢ٚ كٙؼز ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ٟٔبسسٟب٢ سٛػؼٝ دظٚٞؾ ٔذَ ا٤ٗ دس٣ً آٖ 

سسجٝ  ٚ احلبء ٥٘ض ٟٔبسر ٞش ٤ٚظ٥ٌٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣، ٟٔبسسٟب٢ سسجٝ ثٙذ٢ ثش ػلاٜٚ ٚ سذ٤ٚٗ ػٟب٣٘

 ٌشد٤ذٜ اػز. ثٙذ٢
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 روش شناسی تحقیق

د٥ٕب٤ـ٣ ٔمٌؼ٣ ا٘ؼبْ ٌش ز. اصآ٘ؼبوٝ دس ا٤ٗ ص ٘ظش سٚؽ ٌشدآٚس٢ دادٜ ٞب سٛك٥ف٣ اػز وٝ ثب س٤ٚىشد ٞذف وبسثشد٢ اػز. ااص ٘ظش 

ٔٙظٛس ثشسػ٣ ػ٥ٕك ٚ ؿٙبخز ث٥ـشش دظٚٞؾ ٞذف اك٣ّ اسائٝ ٔذَ ٔف٣ٟٔٛ ٔٙبػت ثشا٢ اسسمبء ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ٣ٔ ثبؿذ  ثٝ

ٞب٢ اسسمبء ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ، اثشذا ثٝ ٌٔبِؼٝ ادث٥بر ٚ د٥ـ٥ٙٝ ٔشسجي دشداخشٝ )سٚؽ  شا سشو٥ت(  قٞب ٚ ؿبخٔٛهٛع دس ص٥ٔٙٝ ِٔٛفٝ

ٞب٢ ا٥ِٚٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ  ٞب ٚ ٔؤِفٝوٙٙذٌبٖ ٔحذٚد ثشسػ٣، ؿبخق، ػذغ ٔٛهٛع دظٚٞؾ اص ًش٤ك ٔلبحجٝ ثب ؿشوز

ؿبخق ٞب٢ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ سا ِٔٛفٝ ٞب ٚ ثب اػشفبدٜ اص ٔلبحجٝ ٥ٕ٘ٝ ػبصٔبٖ ٤ب شٝ اثؼبد،  ِزاؿٙبػب٣٤ ؿذ ٚ ٔذَ ا٥ِٚٝ سحم٥ك ؿىُ ٌش ز. 

 ثشا٢ آٟ٘ب ٕ٘ٛدٖ ىذبسچ٤ٝ ٚ ٘ظشار اص ه٤ ٞش ثٝ سٛػٝاص سى٥ٙه دادٜ ث٥ٙبد س٥ٞب ز ٘ظبٔٙذ ثٝ ٔٙظٛس  ٚدس ادأٝ ثشسػ٣ )سح٥ُّ ٔوٕٖٛ(، 

ٞب٢ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ دشداخشٝ ؿذ. ػبٔؼٝ ٚ  ٞب ٚ ٔؤِفٝ ٝ وشدٖ ؿبخقثشا٢ اكلاح، سأ٥٤ذ، سد ٚ ٤ب اهب  ٣ٌشٚٞ سٛا ك ٣بث٥دػش

ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس٢ ؿبُٔ خجشٌبٖ، ٔشخلل٥ٗ ٚ ا شاد آٌبٜ دس ص٥ٔٙٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ثٛد. خجشٌبٖ دظٚٞؾ ا شاد٢ ثٛد٘ذ وٝ اص ٘ظش آٌب٣ٞ ٚ 

ٞب٢ ا٤ٗ اسائٝ اًلاػبر دل٥ك ٕ٘بد٢ اص ػبٔؼٝ ثبؿٙذ. ثشا٢ سؼ٥٥ٗ ٕ٘ٛ٘ٝوٝ ثشٛا٘ٙذ ثب  اًلاػبر دس ص٥ٔٙٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ثشػؼشٝ ثٛدٜ ٚ ا٤ٗ

حؼٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب سٚؽ ٞذ ٕٙذ ٚ ثب سٛػٝ ثٝ اكُ اؿجبع ٥ٌش٢ غ٥شسلبد ٣ اػشفبدٜ ؿذ. دظٚٞؾ ٚ سؼ٥٥ٗ ا٤ٗ ٌشٜٚ اص خجشٌبٖ اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ

س٥ٞب ز ٘ظبٔٙذثٛد  ٚ سٚؽ سؼض٤ٝ ٚ سح٥ُّ دادٜ ٞب سح٥ُّ دظٚٞؾ دشػـٙبٔٝ ٔؼشخشع اص سى٥ٙه دادٜ ث٥ٙبد  ٘فش سؼ٥٥ٗ ؿذ. اثضاس 30٘ظش٢ 

 ثٛد. MAXQDAٔوٕٖٛ ثب اػشفبدٜ اص ٘شْ ا ضاس 

 یافته ها

 ٞب٢ اسسمبء ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ؿشوز ٔشش٢ٚ سٟشاٖ  وذاْ ا٘ذ؟ٞب٢ اسسمبء ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ؿشوز ٔشش٢ٚ سٟشاٖ  وذاْ ا٘ذ؟  ٞب ٚ ؿبخقٞب ٚ ؿبخق  اثؼبد، ِٔٛفٝاثؼبد، ِٔٛفٝ

ٔشحّٝ ٔشحّٝ  ٞفزٞفز  ثب اػشفبدٜ اص سٚؽ  شا سشو٥تثب اػشفبدٜ اص سٚؽ  شا سشو٥ت  س ا٤شاٖ ٚ ػٟبٖس ا٤شاٖ ٚ ػٟبٖػٟز دبػخ ٣٤ٌٛ ثٝ ا٤ٗ ػؤاَ دظٚٞؾ، ٔجب٣٘ ٘ظش٢ ٚ دظٚٞؾ ٞب٢ ا٘ؼبْ ؿذٜ دػٟز دبػخ ٣٤ٌٛ ثٝ ا٤ٗ ػؤاَ دظٚٞؾ، ٔجب٣٘ ٘ظش٢ ٚ دظٚٞؾ ٞب٢ ا٘ؼبْ ؿذٜ د

ٓ   - 1 ::ٔٛسد ٌٔبِؼٝ لرشاس ٌش رز  ٔٛسد ٌٔبِؼٝ لرشاس ٌش رز    ثٝ ؿشح ر٤ُ ثٝ ؿشح ر٤ُ    2007 ) ثبسٚػٛ)ثبسٚػٛ) ٚٚ ػٙذِٛػش٢ػٙذِٛػش٢ ا٢ا٢ ٓ سٙظر٥ َ  سٙظر٥ َ ػرٛا ْ  -22 درظٚٞؾ درظٚٞؾ  ػرٛا ْ ا٘ؼرب -33٘ظربْ ٔٙرذ  ٘ظربْ ٔٙرذ   ادث٥ربر ادث٥ربر  ا٘ؼرب

َ  6_و٥فر٣ و٥فر٣   ٤ب شٝ ٞب٤٢ب شٝ ٞب٢ سشو٥تسشو٥ت ٚٚ سح٥ُّسح٥ُّ سؼض٤ٝ ٚسؼض٤ٝ ٚ 5 - ٔمبِٝ؛ٔمبِٝ؛ اًلاػبراًلاػبر اػشخشاعاػشخشاع   -44 ٔٙبػت ٔٙبػت  ٔمبلارٔمبلار ا٘شخبةا٘شخبة ٚٚ ػؼشؼٛػؼشؼٛ َ وٙشرش -77ٚٚ و٥ف٥رز و٥ف٥رز  وٙشرش

دس ا٤ٗ دظٚٞؾ ثؼذ اص اػشخشاع ٔشٖٛ اص ٔمبلار ٔٙشخت ثبسٛػٝ ثٝ ٞٓ ٔؼ٣ٙ ثرٛدٖ ٚاطٜ ٞرب ، ٕٞذٛؿرب٣٘ لاصْ كرٛسر     دس ا٤ٗ دظٚٞؾ ثؼذ اص اػشخشاع ٔشٖٛ اص ٔمبلار ٔٙشخت ثبسٛػٝ ثٝ ٞٓ ٔؼ٣ٙ ثرٛدٖ ٚاطٜ ٞرب ، ٕٞذٛؿرب٣٘ لاصْ كرٛسر     .ثبؿذثبؿذ  ٣ٔ٣ٔ ٤ب شٝ ٞب٤ب شٝ ٞب اسائٝاسائٝ

 ٟ٘ب٤رز ٟ٘ب٤رز  دسدس ٚٚ درز٤ش ز درز٤ش ز  كرٛسر كرٛسر  لاصْلاصْ ٕٞذٛؿرب٣٘ ٕٞذٛؿرب٣٘  آٟ٘ب،آٟ٘ب، اصاص ثشخ٣ثشخ٣ ٞٓ ٔؼ٣ٙ ثٛدٖٞٓ ٔؼ٣ٙ ثٛدٖ ثٝثٝ    سٛػٝسٛػٝ ثبثب ٚٚ ؿٙبػب٣٤،ؿٙبػب٣٤، وذوذ 396 وٝوٝ ثٝ ًٛس٢ثٝ ًٛس٢ ؿذ،ؿذ،   ٌش شٌٝش شٝ

ٝ  ٌشد٤رذ ٌشد٤رذ  دػشٝ ثٙذ٢دػشٝ ثٙذ٢ ٔؼ٥بسٔؼ٥بس ػٙٛاٖػٙٛاٖ ثٝثٝ ٔـبثٝٔـبثٝ ٔفْٟٛٔفْٟٛ ٤ه٤ه دسدس آٟ٘بآٟ٘ب وذٞب،وذٞب، ا٤ٗا٤ٗ ٔفْٟٛٔفْٟٛ ٌش شٌٗش شٗ ٘ظش٘ظش دسدس ثبثب .ٌشد٤ذٌشد٤ذ  اػشخشاعاػشخشاع ٔفْٟٛٔفْٟٛ ٤ب٤ب وذوذ 259 ٝ ور  ور

 اسائٝ ٣ٔ ٌشدداسائٝ ٣ٔ ٌشدد  ٝ ؿشح ر٤ُٝ ؿشح ر٤َُٚ ؿٕبسٜ دٚ ثَٚ ؿٕبسٜ دٚ ثػذػذوٝ ٘شب٤غ دس وٝ ٘شب٤غ دس   ؿذ٘ذؿذ٘ذ ؿٙبػب٣٤ؿٙبػب٣٤ ٟٔبسرٟٔبسر 91 ٟ٘ب٤زٟ٘ب٤ز دسدس
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 ٔٙبػت سٚاثٌىبس٢ دس ٟٔبسر 2
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 ػُٕ ثٝ ا٤ذٜ سشػٕبٖ دس ٟٔبسر 10
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 اػششاسظ٤ه اٞذاف سٛػؼٝ دس ٟٔبسر 18
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 )ٔٛاد ٚ ٔب٣ِ أٛس ٚ ا شاد صٔبٖ، ٔب٘ٙذ(ٔٙبثغ اص اػشفبدٜ ثش٘بٟٔش٤ض٢ دس ٟٔبسر 63

 ثشٚ٘ؼبصٔب٣٘ ٚ دسٚ٘ؼبصٔب٣٘ ٔمشسار ٚ لٛا٥٘ٗ 64

 ثحشاٖ ٔذ٤ش٤ز 65

 ٔؼشٕش ثٟجٛد دس ٔـبسوز ٚ اسص٤بث٣ ٔؼ٥بسٞب٢ سؼ٥٥ٗ دس ٟٔبسر 66

 ساٞجشد٢ ثش٘بٟٔش٤ض٢ دس ٟٔبسر 67

 ٞب ساٞحُ ثش ٘ظبسر ٚ د٥بدٜ ػبص٢ دس ٟٔبسر 68

 ٘شب٤غ ٚ  شآ٤ٙذٞب اسص٤بث٣ دس ٟٔبسر 69

  ؿجىٝ ػبص٢، ٕٞىبساٖ، حٕب٤ز ٔـبٚسٜ، ٤بد٥ٌش٢، ٔٙظٛس ثٝ سػبٟٟ٘ب اص ٚػ٥ؼ٣ ٥ًف اص اػشفبدٜ دس ٟٔبسر 70

 (  ش٣ٍٙٞ ٞب٢ ػٙجٝ ٔب٘ٙذ(ا شاد ثٝ ٔشثٛى ٔؼبئُ ٚ ٔحلٛلار خلٛف دس ٤بد٥ٌش٢ لج٥ُ اص  ٣ٙ ٔؼبئُ ٤بد٥ٌش٢ 71

 حش ٟب٢ ٚ وبس٢ اخلاق ٟٔبسر 72

 اػششع ٔذ٤ش٤ز ٚ  ـبس سحز وشدٖ وبس دس ٟٔبسر 73

 اخلال٣ خٛؽ ٚ ادة ٚػٛد، اثشاص ٕٞذ٣ِ، دادٖ ٘ـبٖ دس ٟٔبسر 74

 ٔـشش٤بٖ ثب اسسجبى دس ٟٔبسر 75

 ثبؿٙذ ٣ٕ٘ آؿىبس د٤ٍشاٖ شا٢ث وٝ ٞب٣٤  شكز ؿٙبػب٣٤ دس ٟٔبسر 76



 ........ٞب٢ اسسمبء ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ٞب ٚ ؿبخق ؿٙبػب٣٤ اثؼبد، ِٔٛفٝ

00 
 

 ٟٔبسر سد٤ف

 ؿذٜ اسائٝ ٞب٢ ا٤ذٜ سلبثش٣ ٔض٤ز اسص٤بث٣ دس ٟٔبسر 77

 ٔذ٤ش٤ز اًلاػبر ػ٥ؼشٕٟب٢ دا٘ؾ 78

  ٙبٚس٢ ثىبس٥ٌش٢ ٔٙظٛس ثٝ ؿغ٣ّ ثٟذاؿز ٚ ا٣ٕٙ٤ اص اػشفبدٜ 79

 ٔؼبئُ حُ ٚ ؿٙبػب٣٤ ٔٙظٛس ثٝ ػُٕ اثشىبس دادٖ ٘ـبٖ دس ٟٔبسر 80

 ػ٥ؼش٣ٕ ٚ ساٞجشد٢ سفىش اص دٜاػشفب  81

 د٤ٍشاٖ ثٝ ا٥ٍ٘ضٜ دادٖ ٚ ٔـبٚسٜ ٔشث٥ٍش٢، دس ٟٔبسر 82

 س٥ٓ دس ػبص٘ذٜ ثبصخٛسد دس٤ب ز ٚ اسائٝ دس ٟٔبسر 83

 سؼبسم ٔذ٤ش٤ز ٟٔبسر 84

 ػّؼبر اداسٜ ٚ ٞذا٤ز دس ٟٔبسر 85

 الشوب٣٤ ثش٘بٟٔش٤ض٢ ٚ س٤ؼه ٔذ٤ش٤ز دس ٟٔبسر 86

 )حؼبع ٘مبى سؼ٥٥ٗ(ا٤ِٛٚشٟب ٚ بٖصٔ ٔذ٤ش٤ز دس ٟٔبسر  87

 س٥ٓ اػوب٢ هؼف ٚ لٛر ٘مبى ؿٙبػب٣٤ دس ٟٔبسر 88

 سٛا ك ٔٛسد ٚظب٤ف ا٘ؼبْ ٚ س٥ٓ ٞب٢ ٘مؾ سٚؿؼبص٢ دس ٟٔبسر 89

 آٟ٘ب ث٥ٗ سٚاثي ٚ وؼجٛوبس ػ٥ؼشٕٟب٢ ػ٣ٕٔٛ دسن دس ٟٔبسر   90

 خٛد ٤بد٥ٌش٢ ٔذ٤ش٤ز دس ٟٔبسر 91

غشثبٍِش٢ كٛسر ٌش شٝ ؿذٜ ٚ  "ؿذٜ  دغ اص ؿٙبػب٣٤ ٟٔبسسٟب ٚ اٌ٘جبق ث٥ـشش ثب ٔذِٟب٢  ٔؼش ٣ ؿذٜ ٔؼذدا ثب ػٙب٤ز ثٝ  ٔفب٥ٞٓ ٔؼشخشع  .

 ؿبخق اسائٝ ٌشد٤ذ. 65ثؼذ ٚ ػ٥ضدٜ ِٔٛفٝ ٚ  3دس ٟ٘ب٤ز ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ثب ٘ظش اػبس٥ذ سإٞٙب ٚ ٔـبٚس ثٝ 

 ٔمذاس ٌش شٝ، كٛسر ٔحبػجبر ًجك .اػز ؿذٜ اػشفبدٜ بوبد ؿبخق اص دب٤ب٣٤ د٤ٍش، ثٝ ػجبسر ٤ب ٚ و٥ف٥ز وٙششَ ثشسػ٣ ػٟز ػذغ

 .اػز ٌش شٝ لشاس ٔؼشجش ػٌح دس ،ؿٕبسٜ ػٝ ػذَٚ ثٝ سٛػٝ ثب وٝ ، 0.56 ثب ثشاثشاػز وبدب ؿبخق
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 ٘ظش دظٚٞـٍش
 

 ثّٝ  خ٥ش ثّٝ  خ٥ش   ٔؼٕٛع وذ ٌزاس اَٚ

13 B=5 A=8 ّٝث 

 خ٥ش D=1 C=2 3 ٘ظش خجشٜ

 ٔؼٕٛع وذ ٌزاس دْٚ 10 6 16
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 .٣ٔ ثبؿذ ص٤ش ؿٕبسٜ چٟبسػذَٚ  ٤ب شٝ ٞب٢ ٖٕٞب دظٚٞؾ ثخؾ ا٤ٗ ٤ب شٝ ٞب٢

 ؿبخق ٔؤِفٝ ثؼذ

 1 شد٢
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 1-1خٛد آٌب٣ٞ

 1-1-1دلز 

 2-1-1ٔؼئ٥ِٛز دز٤ش٢

 3-1-1سٚؿٙفىش٢

 4-1-1اػشٕبػ٣  ٞٛؽ

 5-1-1حىٕز ٔذ٤ش٤ز

 6-1-1سحشن 

 7-1-1دا٘ؾ 

 2-1ٟٔبسر ٔذ٤ش٤ز اػششع

 1-2-1ٔذ٤ش٤ز صٔبٖ 

 2-2-1ا٥ٔذٚاس٢

 3-2-1حزف ػٛأُ اػششع صا

 3-1ٟٔبسر حُ اطشثخؾ ٔؼبِٝ

 1-3-1سفىش خلالب٘ٝ 

 2-3-1ثىبس٥ٌش٢ اثشىبسٞب 

 3-3-1سؼبس٢ ثىبس٥ٌش٢ ٔذِٟب٢

 4-3-1 ىش ٚ ػُٕ وبس آ ش٤ٙب٘ٝ 

 5-3-1ػذْ اسخبر سل٥ٕبر ٔـبثٝ 

 2 شد٢ ث٥ٗ

22 

 

 1-2اسسجبًبر ػبص٘ذٜ

 

 1-1-2خبسع سٕب٤ُ ل٢ٛ ثشا٢ وبسوشدٖ دس 

 2-1-2ٟٔبسسٟب٢ صثبٖ خبسػ٣ 

 3-1-2دا٘ؾ  شًٞٙ ٞب 

 4-1-2اسسجبى ؿفب٣ٞ ٔٛطش

 5-1-2دٚػز داؿشٗ ا شاد

 6-1-2ؿٟشر اػشٕبػ٣

 7-1-2دسن ػ٥ؼشٓ ٞب٢ ػ٥بػ٣ ٚ دِٚش٣

 8-1-2اسائٝ ٔـبٚسٜ ٚ ٟٔبسسٟب٢ ٔـبٚسٜ ا٢ 

 2-2 ا٥ٍ٘ضؽ اطشثخؾ

 1-2-2ا٘شط٢

 2-2-2ثٟشٜ ٚس  ٔح٥ي وبس

 3-2-2سؼش٤ف ٔٛ م٥ز ثشا٢ وبسوٙبٖ 

 4-2-2ٔحجٛث٥ز 

 

 3-2ٔذ٤ش٤ز سوبداطشثخؾ

 

 

 

 

 1-3-2ا٘ؼٌبف دز٤ش٢

 2-3-2س شبس ث٣ ًش ب٘ٝ 

 3-3-2سٛا٘ب٣٤ لوبٚر

 4-3-2وٙبس آٔذٖ ثب اثٟبٔبر

 5-3-2لبًؼ٥ز

 6-3-2الذاْ ٔؼئٛلا٘ٝ ثؼب٢ ػشص٘ؾ 

 2-4-2ػخٙٛس٢

 3-4-2ٔزاوشٜ ٔٛطش 

ش

ا

خ

 ص
بين 

2فردي  
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 ؿبخق ٔؤِفٝ ثؼذ

 3ٌش٣ٞٚ

 

28 

 

 

 

 1-3سف٤ٛن اخش٥بس

 1-1-3ظش ٥ز ػبص٢ ثشا٢ ٤بد٥ٌش٢

 2-1-3سٛإ٘ٙذ ػبص٢

 3-1-3سٛػؼٝ وبسوٙبٖ

 4-1-3سف٤ٛن اخش٥بس

 2-3ٟٔبسر    س٣ٕ٥

 1-2-3اِٟبْ ثخـ٥ذٖ ثٝ  د٤ذٌبٜ ٔـششن 

 2-2-3س٥ٓ ػبص٢

 3-2-3سٛا٘ب٣٤ اػشٕبع ػبص٢

 4-2-3ٔـبسوز دس دشٚطٜ ٞب 

 5-2-3وبس ٔٛطش دس س٥ٓ ٞب 

 6-2-3سٞجش٢ د٤ٍشاٖ

 3-3ٞذا٤ز سغ٥٥ش ٔظجز

 1-3-3ٍ٘بٜ ثٝ سغ٥٥شار ثٝ ػٙٛاٖ  شكز 

 2-3-3سغ٥٥ش داداٖ  

 3-3-3ػبصٌبس٢ ثب سغ٥٥شار 

 4-3-3اػبصٜ دادٖ ثٝ ا شاد وٝ ثذا٘ٙذ چٝ وؼ٣ سا ثب٤ذ ساه٣ وٙٙذ

 5-3-3ػبخشٗ اسصؽ ٞب٢ اخلال٣ 

 4-3ػبصٌبس٢

 1-4-3سؼشثٝ وبس دس خبسع 

 2-4-3سٙٛع دز٤ش٢  ش٣ٍٙٞ

 3-4-3سٙظ٥ٓ كح٥ح ٚهؼ٥ز خب٘ٛادٜ

 4-4-3ػبصٌبس٢ ثب ٔح٥ي وؼت ٚ وبس

 5-4-3ػبصٌبس٢ ثب سفبٚسٟب٢ صٔب٣٘

 5-3ثىبس٥ٌش٢ سىِٙٛٛط٢
 1-5-3ٟٔبسسٟب٢ سا٤ب٘ٝ ا٢ 

 2-5-3ِٛٛط٢ اًلاػبر دس سل٥ٕٓ ٌش٢ثىبس٥ٌش٢ سىٙ

 6-3ثىبس٥ٌش٢ اِضأبر ٔذ٤ش٤ش٣

 1-6-3ٍ٘شؽ ٔظجز ثٝ اِضأبر ٔذ٤ش٤ش٣

 2-6-3سشػ٥ٓ چـٓ ا٘ذاص

 3-6-3اػشخذاْ ثب دلز

 4-6-3سٛا٘ب٣٤  ٣ٙ ل٢ٛ

 5-6-3س٤ؼه

 6-6-3ٟٔبسسٟب٢ ثٟشٜ ثشداس٢ اص  وب

دغ اص وذٌزاس٢ اثؼبد ٘بْ ٌزاس٢ ٌشد٤ذ ٚ ػٝ ثؼذ  رشد٢،  دغ اص وذٌزاس٢ اثؼبد ٘بْ ٌزاس٢ ٌشد٤ذ ٚ ػٝ ثؼذ  رشد٢،   ٔؤِفٝ اػشخشاع ؿذ.ٔؤِفٝ اػشخشاع ؿذ.  1313كبحت ٘ظشاٖ كبحت ٘ظشاٖ ثب ٘ظش اػبس٥ذ ٚ ثب ٘ظش اػبس٥ذ ٚ   ٕٞبٌ٘ٛس وٝ اؿبسٜ ٌشد٤ذٕٞبٌ٘ٛس وٝ اؿبسٜ ٌشد٤ذ

ٝ   صٔرب٣٘ صٔرب٣٘ ))  اؿجبعاؿجبع  حذحذ  ثٝثٝ  سػ٥ذٖسػ٥ذٖ  ٚٚ  ٔؼٙب٣٤ٔؼٙب٣٤  ٚاحذٞب٢ٚاحذٞب٢  وذٌزاس٢وذٌزاس٢  اصاص  ثؼذثؼذوـف ٌشد٤ذ،وـف ٌشد٤ذ،  ث٥ٗ  شد٢ ٚ ٌش٣ٞٚث٥ٗ  شد٢ ٚ ٌش٣ٞٚ ٝ ور ُ   اصاص  ور ُ سح٥ّر ٗ   سح٥ّر ٗ ٔرش ٝ   ٤رب ٤رب   ٔرش ٝ ٔلربحج   ٞرب٢ ٞرب٢   ٔلربحج

ٝ   1313  دس ٟ٘ب٤زدس ٟ٘ب٤ز  ٚٚ  ؿذ٘ذؿذ٘ذ  ثٙذ٢ثٙذ٢  ٔمِٛٝٔمِٛٝ  ٤ىذ٤ٍش٤ىذ٤ٍش  ثٝثٝ  ذٞبذٞبوو  ٔـبثٟزٔـبثٟز  اػبعاػبع  ثشثش(، (، ٥٘بٔذ٥٘بٔذ  دػزدػز  ثٝثٝ  ػذ٤ذ٢ػذ٤ذ٢  وذٞب٢وذٞب٢  ٤ب٤ب  ٔمٛلارٔمٛلار، ، ػذ٤ذػذ٤ذ ٝ ٔمِٛر   ٞرب٢ ٞرب٢   دادٜدادٜ  اصاص  ٔمِٛر

  اصاص  ثؼذثؼذ  اػزاػز  سػ٥ذٜسػ٥ذٜ  ٘ظش٢٘ظش٢  اؿجبعاؿجبع  ٘مٌٝ٘مٌٝ  ثٝثٝ  ٔؼشٕشٔؼشٕش  سٌج٥كسٌج٥ك   شا٤ٙذ شا٤ٙذ  ثبثب  وٝوٝ  ٔلبحجٝٔلبحجٝ   شٔز شٔز  دسدس  ؿذٜؿذٜ  آٚس٢آٚس٢  ػٕغػٕغ  ٞب٢ٞب٢  دادٜدادٜ  ثٝثٝ  سٛػٝسٛػٝ  ثبثب  .ؿذ٘ذؿذ٘ذ  دذ٤ذاسدذ٤ذاس  و٥ف٣و٥ف٣

ٝ   وذٌرزاس٢ وذٌرزاس٢   اػز،اػز،  ؿذٜؿذٜ  سؼش٤فسؼش٤ف  و٣ٕو٣ٕ  ٔم٥بعٔم٥بع  ٞبٞب  آٖآٖ  ثشا٢ثشا٢  وٝوٝ( ( ٔلبحجٝٔلبحجٝ))  دظٚٞؾدظٚٞؾ  اك٣ّاك٣ّ  ػؤالارػؤالار  سؼش٤فسؼش٤ف ٝ ٔلربحج   ثرب ثرب   ساسا  ؿرذٜ ؿرذٜ   آٚس٢آٚس٢  ػٕرغ ػٕرغ   ٞرب٢ ٞرب٢   ٔلربحج

خجرشٜ دس ا٤رٗ ص٥ٔٙرٝ ثشاػربع     خجرشٜ دس ا٤رٗ ص٥ٔٙرٝ ثشاػربع       3030روش اػز وٝ ثب روش اػز وٝ ثب     ؿب٤بٖؿب٤بٖ  ..ؿشٚع ؿذؿشٚع ؿذ  ٞبٞب  ٤ٚظ٤ٚ٣ٌظ٣ٌ  ا٤ٗا٤ٗ  وٙٙذٜوٙٙذٜ  سٛك٥فسٛك٥ف  ٕ٘ٛداسٞب٢ٕ٘ٛداسٞب٢  ٚٚ  آٖآٖ  اثؼبداثؼبد  ٚٚ  ٞبٞب  ٤ٚظ٤ٚ٣ٌظ٣ٌ  سؼش٤فسؼش٤ف

ثرٝ ا٤رٗ ػرؤاَ    ثرٝ ا٤رٗ ػرؤاَ      MAXQDAا رضاس  ا رضاس    ٘شْ٘شْػؤاَ ٔلبحجٝ ؿذ. ثب اػشفبدٜ اص س٤ٚىشد سح٥ُّ ٔوٕٖٛ ٚ اػشفبدٜ اص ػؤاَ ٔلبحجٝ ؿذ. ثب اػشفبدٜ اص س٤ٚىشد سح٥ُّ ٔوٕٖٛ ٚ اػشفبدٜ اص   1313ٔلبحجٝ ٥ٕ٘ٝ ػبخشبس٤ب شٝ ثب ٔلبحجٝ ٥ٕ٘ٝ ػبخشبس٤ب شٝ ثب 
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ؿذٜ ثشا٢ ٞش ػؤاَ دغ اص سح٥ّرُ ٔحشرٛا ٚ وذٌرزاس٢ سٛػري دظٚٞـرٍش ٚ دٚ ٘فرش اص ٔشخللر٥ٗ آٔربس دس         ؿذٜ ثشا٢ ٞش ػؤاَ دغ اص سح٥ّرُ ٔحشرٛا ٚ وذٌرزاس٢ سٛػري دظٚٞـرٍش ٚ دٚ ٘فرش اص ٔشخللر٥ٗ آٔربس دس             ٞب٢ اسائٝٞب٢ اسائٝؿذ. دبػخؿذ. دبػخ  دبػخ دادٜ دبػخ دادٜ 

 ح ر٤ُ ح ر٤ُ ثٝ ؿشثٝ ؿش  ٞب٢ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜٞب٢ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ  ٞبِٚٔٛفٝٞبِٚٔٛفٝ  سح٥ُّ ؿبخقسح٥ُّ ؿبخق  ثبؿذثبؿذ  ٞب٢ اك٣ّ دظٚٞؾ ٣ٔٞب٢ اك٣ّ دظٚٞؾ ٣ٔ  ٞب ٚ ٔؤِفٝٞب ٚ ٔؤِفٝػذ٣ِٚ آٚسدٜ ؿذٜ اػز وٝ ث٥بٍ٘ش ؿبخقػذ٣ِٚ آٚسدٜ ؿذٜ اػز وٝ ث٥بٍ٘ش ؿبخق

 

 

 

 
 

 ٞب اثؼبد ٚ ِٔٛفٝ اص ٞش٤ه ثشا٢ وذٞب( ػذد٢)  شاٚا٣٘ 1ؿٕبسٜ  ؿىُ

 

 

 

 

 

 

 

 

ٞب اثؼبد ٚ ِٔٛفٝ اص ٞش٤ه ثشا٢ وذٞب( ػذد٢)  شاٚا٣٘ 2ؿٕبسٜ  ؿىُ  

ْ ا٘ا٘  اصاص  ثؼرذ ثؼرذ ، ، ؿرذ ؿرذ   ٔـرخق ٔـرخق   ثبلاثبلا  دسدس  وٝوٝ  ًٛسًٛس  ٕٞبٖٕٞبٖ  ..دٞذدٞذ  ٣ٔ٣ٔ  ٘ـبٖ٘ـبٖ  ساسا  طب٤ٛ٘ٝطب٤ٛ٘ٝ  وذٞب٢وذٞب٢  ؿٙبػب٣٤ؿٙبػب٣٤  دسدس  ا٥ِٚٝا٥ِٚٝ  وذٞب٢وذٞب٢   شاٚا٣٘ شاٚا٣٘  ػٟٓػٟٓ   ٛق ٛق  ؿىُؿىُ ْ ؼرب ُ   ؼرب ُ سح٥ّر   سح٥ّر

حرٛس٢ ٚ       دس ػذَٚ ص٤ش چه دس ػذَٚ ص٤ش چه   ؿذ،ؿذ،  وـفوـف  ٔمِٛٝٔمِٛٝ  ص٤شص٤ش  1313  و٥ف٣و٥ف٣  ٔحشٛا٢ٔحشٛا٢ لبحجٝ ثب اػرشفبدٜ اص وذٌرزاس٢ ثربص،ٔ  ا٢ٛٔ  حش  ٔ ى ثٝ ٘شب٤غ سح٥ُّ شثٛ حرٛس٢ ٚ     ٥ِؼزٔ  لبحجٝ ثب اػرشفبدٜ اص وذٌرزاس٢ ثربص،ٔ  ا٢ٛٔ  حش  ٔ ى ثٝ ٘شب٤غ سح٥ُّ شثٛ ٥ِؼزٔ 

شخبث٣ آٚسدٜ ؿذٜ اػز. سح٥ُّ دادٜ شخبث٣ آٚسدٜ ؿذٜ اػز. سح٥ُّ دادٜا٘ ِٛٝا٘ م فب٥ٓٞ ٚٔ  ِٛٝٞب ثب اػشخشاعٔ  م فب٥ٓٞ ٚٔ  ٝ    ٞب ثب اػشخشاعٔ  ِٛر م فرب٥ٓٞ ٚٔ  ٝ    ٞب آغبص ٌشد٤ذ )وذٌرزاس٢ ثربص( ٚٔ  ِٛر م فرب٥ٓٞ ٚٔ  ىرشاس٢ حرزف   ىرشاس٢ حرزف   سثري ٚ س سثري ٚ س   ٞرب٢ ثر٣  ٞرب٢ ثر٣  ٞب آغبص ٌشد٤ذ )وذٌرزاس٢ ثربص( ٚٔ 

لبحجٝ وٙٙذٜ لبحجٝ وٙٙذٌٜشد٤ذ٘ذ وٝ ٘شب٤غ وذٌزاس٢ ثبص ٚ ٕٞچ٥ٙٗ وذٔ  ِٛٝ ٞرب دس ػرذَٚ   ٌشد٤ذ٘ذ وٝ ٘شب٤غ وذٌزاس٢ ثبص ٚ ٕٞچ٥ٙٗ وذٔ  م ى ثٝ ٞش٤ه اصٔ  شثٛ ٙجغٔ   ٔٚ ٣ ا٘ٚ ِٛٝ ٞرب دس ػرذَٚ   ٞب،  شا م ى ثٝ ٞش٤ه اصٔ  شثٛ ٙجغٔ   ٔٚ ٣ ا٘ٚ ص٤رش آٔرذٜ اػرز    ص٤رش آٔرذٜ اػرز    ؿرٕبسٜ درٙغ   ؿرٕبسٜ درٙغ   ٞب،  شا

ٞب٢ ٞب٢ ٞب٢ ػذَٚ لجُ، ص٥ٔٙٝ وذٌزاس٢ ٔحٛس٢  شاٞٓ ؿذ. دس ٔشحّٝ ػْٛ اص  شا٤ٙذ وذٌزاس٢ دادٜٞب٢ ػذَٚ لجُ، ص٥ٔٙٝ وذٌزاس٢ ٔحٛس٢  شاٞٓ ؿذ. دس ٔشحّٝ ػْٛ اص  شا٤ٙذ وذٌزاس٢ دادٜثش اػبع ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔمِٛٝثش اػبع ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔمِٛٝلاصْ ثٝ روش اػز لاصْ ثٝ روش اػز 

دس ٔشحّٝ آخش اص  شا٤ٙذ دس ٔشحّٝ آخش اص  شا٤ٙذ  ًجمٝ كٛسر ٌش شٝ اػز.ًجمٝ كٛسر ٌش شٝ اػز.  1313ٌشداٚس٢ ؿذٜ، ٔشست ػبص٢ ٟ٘ب٣٤ ٚ خٛؿٝ ثٙذ٢ و٥ّٝ ٔفب٥ٞٓ ٚ وذٞب٢ ٔحٛس٢ دس ٌشداٚس٢ ؿذٜ، ٔشست ػبص٢ ٟ٘ب٣٤ ٚ خٛؿٝ ثٙذ٢ و٥ّٝ ٔفب٥ٞٓ ٚ وذٞب٢ ٔحٛس٢ دس 

)وذٌزاس٢ ثبص(، ٔفرب٥ٞٓ  )وذٌزاس٢ ثبص(، ٔفرب٥ٞٓ  اص سؼض٤ٝ ٚ سح٥ُّ، حَٛ ٔحٛس ٞذف اك٣ّ لشاس ٌش ز ٚ ثب د٥ٛ٘ذ دادٖ وذٞب اص سؼض٤ٝ ٚ سح٥ُّ، حَٛ ٔحٛس ٞذف اك٣ّ لشاس ٌش ز ٚ ثب د٥ٛ٘ذ دادٖ وذٞب ٞب٢ حبكُ ٞب٢ حبكُ سح٥ُّ و٥ف٣ حبهش، ٤ب شٝسح٥ُّ و٥ف٣ حبهش، ٤ب شٝ

ٝ   ٞب٢ٞب٢  )وذٌزاس٢ ٔحٛس٢( ٔـخق ؿذ. دغ اص ا٤ٗ دس ٔشحّٝ ثب سٛػٝ ثٝ ٌض٤ٙٝ)وذٌزاس٢ ٔحٛس٢( ٔـخق ؿذ. دغ اص ا٤ٗ دس ٔشحّٝ ثب سٛػٝ ثٝ ٌض٤ٙٝ ٝ د٥ـٟٙبد٢ ٚ ٔشغ٥شٞب٢ صثب٣٘ دشػـرٙبٔ ٝ ا٢ ًشاحر٣ ٌشد٤رذ.  ا٢ ًشاحر٣ ٌشد٤رذ.    د٥ـٟٙبد٢ ٚ ٔشغ٥شٞب٢ صثب٣٘ دشػـرٙبٔ ٝ ور   دسدس  ور

ِٔٛفٝ لبثُ ؿٙبػرب٣٤ اػرز. دس ٟ٘ب٤رز ثرب سٛػرٝ ثرٝ       ِٔٛفٝ لبثُ ؿٙبػرب٣٤ اػرز. دس ٟ٘ب٤رز ثرب سٛػرٝ ثرٝ         1313دٞذ دٞذ ٘ـبٖ ٣ٔ٘ـبٖ ٣ٔ  حبكُ اص سح٥ُّ ػب٣ّٔحبكُ اص سح٥ُّ ػب٣ّٔ  ٘شب٤غ٘شب٤غ  ..اػزاػز  ؿذٜؿذٜ  حبكُحبكُ  آساءآساء  سٛا كسٛا ك  ٔشحّٝٔشحّٝ  ٤٤ٗٗاا  بٖب٤٤ٖدبدب

 اثؼبد ٚ ِٔٛفٝ ٞب، ٔذَ ٔف٣ٟٔٛ ثٝ ؿشح ص٤ش ثٝ دػز آٔذ.اثؼبد ٚ ِٔٛفٝ ٞب، ٔذَ ٔف٣ٟٔٛ ثٝ ؿشح ص٤ش ثٝ دػز آٔذ.

 

 

 

 

 

 

 

 ٔذَ ٔف٣ٟٔٛ دظٚٞؾ ػٝ ؿىشٜ
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اصًش٤ك آصٔٛدٖ ٕٞجؼش٣ٍ MAXQDAا ضاس ٘شْ ٌبٖ اصًش٤كٞب٢ ٔلبحجٝ ؿٛ٘ذ سأ٥٤ذٔذَ ٔف٣ٟٔٛ حبكُ اصاػشخشاع ٘شب٤غ سح٥ُّ دبػخ:اػشجبس٤بث٣ ٔذَ ٔف٣ٟٔٛ سحم٥ك

 د٥شػٖٛ لبثُ ٔـبٞذٜ ٣ٔ ثبؿذ. 

٢ شد   ٌش٣ٞٚ ث٥ٗ  شد٢ 

 ػبصٜ

٢ شد  
   1 ٕٞجؼش٣ٍ

Sig.   

 ث٥ٗ  شد٢
**0.738 ٕٞجؼش٣ٍ  1  

Sig. 0.000  

 ٌش٣ٞٚ
 ٕٞجؼش٣ٍ

Sig. 

0.802**  

0.000 

0.794**  

0.000 
1 

ٝ ثٝ ٘شب٤غ اػشخشاع ؿذٜ اص  شآ٤ٙذ سئٛس٢ دادٜ ث٥ٙبد ) س٥ٞب ز ٘ظبٔٙذ(:ػذَٚ دٙغ: ٥ِؼز و٥ّٝ ٔفب٥ٞٓ اػشخشاع اسائٝ ٔذَ دبسادا٣ٕ٤ ثب سٛػ

 ؿذٜ اص سى٥ٙه ٔلبحجٝ ٥ٕ٘ٝ ػبخشبس٤ب شٝ ثب خجشٌبٖ

ذٌزاس٢ ا٘شخبث٣و  وذ ٔلبحجٝ ؿٛ٘ذٜ ٔٙجغ وذٌزاس٢ ثبص وذٌزاس٢ ٔحٛس٢ 

  شد٢

 خٛد آٌب٣ٞ

 دلز

(2017ٚسٗ ٚ وٕشٖٚ )   
Developing 

management skills 

by David A 

Whetten Kim S 

Cameron (z-

lib.org) 

I6, I8, I10, I17, I4، I26 

 I10, I6, I5, I1, I7، I18 ٔؼئ٥ِٛز دز٤ش٢

I13, I14, I15، I22 ، I سٚؿٙفىش٢ ،1  I2 

 I12, I5, I14, I2, I11، I20 اػشٕبػ٣  ٞٛؽ

 I10, I9, I1, I13, I11 I24 حىٕز ٔذ٤ش٤ز

 I6, I8, I10, I17, I4، I19 سحشن

 I6, I8, I10, I17, I4، I28 دا٘ؾ

 ٔذ٤ش٤ز اػششع

(2017ٚسٗ ٚ وٕشٖٚ ) ٔذ٤ش٤ز صٔبٖ  

Developing 

management skills 

by David A 

Whetten Kim S 

Cameron (z-lib.org 

I10, I6, I5, I1, I7، I29 
 ا٥ٔذٚاس٢

 صا حزف ػٛأُ اػششع

ٔذ٤ش٤ز حُ اطشثخؾ 

 ٔؼبِٝ

 سفىش خلالب٘ٝ

1397وش٣ٕ٤   

I13, I14, I15، I6، I25 

 I12, I5, I14, I2, I11، I30 ثىبس٥ٌش٢ اثشىبسٞب

 I10, I9, I1, I13, I11، I21 سؼبس٢ ثىبس٥ٌش٢ ٔذِٟب٢

 I10, I9, I1, I13, I11، I16  ىش ٚ ػُٕ وبس آ ش٤ٙب٘ٝ

 I2, I6, I10, I20 ،I28 ٟٔبسسٟب٢ صثبٖ خبسػ٣

 I10, I6, I5, I1, I7، I19 دا٘ؾ  شًٞٙ ٞب

 I13, I14, I15، I29، اسسجبى ؿفب٣ٞ ٔٛطش

 ث٥ٗ  شد٢
  ا٥ٍ٘ضؽ اطشثخؾ

 

 ؿٟشر اػشٕبػ٣

اػچٍُٙ ٚ 

2013ٕٞىبساٖ  

I12, I5, I14, I2, I11، I26 

 I10, I9, I1, I13, I11، I20 دسن ػ٥ؼشٓ ٞب٢ ػ٥بػ٣ ٚ دِٚش٣

 I10, I6, I5, I1, I7، I30 اسائٝ ٔـبٚسٜ ٚ ٟٔبسسٟب٢ ٔـبٚسٜ ا٢

 I13, I14, I15، I25 ا٘شط٢

 I12, I5, I14, I2, I11، I16 ٔح٥ي وبس ثٟشٜ ٚس
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 I10, I9, I1, I13, I11، I18 سؼش٤ف ٔٛ م٥ز ثشا٢ وبسوٙبٖ

 I6, I8, I10, I17, I4، I17 ٔحجٛث٥ز

 ٔذ٤ش٤ز سوبداطشثخؾ

 ؼٌبف دز٤ش٢ا٘

 94٘لشا٣ِٟ 

 

I10, I8, I1, I3, I4، I19 

 I6, I8, I10, I17, I4 ،I22 س شبس ث٣ ًش ب٘ٝ

 I10, I6, I5, I1, I7، I24 سٛا٘ب٣٤ لوبٚر

 I13, I14, I15، I26 وٙبس آٔذٖ ثب اثٟبٔبر

I ، لبًؼ٥ز ،1 I13, I14, I15، I28 

 I12, I5, I14, I2, I11، I23 الذاْ ٔؼئٛلا٘ٝ ثؼب٢ ػشص٘ؾ

 ث٥ٗ  شد٢

 

 اسسجبًبر ػبص٘ذٜ

1395خؼؼشٝ دٛس  سٕب٤ُ ل٢ٛ ثشا٢ وبسوشدٖ دس خبسع   I10, I8, I1, I3, I4 ، I22 

 I2, I6, I10, I20 ،I28  ٟٔبسسٟب٢ صثبٖ خبسػ٣ 

 I10, I6, I5, I1, I7، I19  دا٘ؾ  شًٞٙ ٞب 

 I13, I14, I15، I29،  اسسجبى ؿفب٣ٞ ٔٛطش

1395خؼؼشٝ دٛس  ب٤ُ ل٢ٛ ثشا٢ وبسوشدٖ دس خبسع سٕ  I10, I8, I1, I3, I4 ، I22 

 ٟٔبسر سبط٥شٌزاس٢

  ىش ٚ ػُٕ اػششاسظ٢

95اؿش ٣   

I10, I8, I1, I3, I4، I25 

 I2, I6, I10, I20، I29 ػخٙٛس٢

 I10, I6, I5, I1, I7 ،I13 ػخٙٛس٢

 I13, I14, I15، I2 ٔزاوشٜ ٔٛطش

 I12, I5, I14, I2, I11، I9 ٔٛطش ثب ٔذ٤شاٖ ثبلا دػز وبسوشدٖ

 ٌش٣ٞٚ

 سف٤ٛن اخش٥بس

 ظش ٥ز ػبص٢ ثشا٢ ٤بد٥ٌش٢
2012وب ٕٗ   

2011ٚسٗ ٚ وٕشٖٚ   

 

I12, I5, I14, I2, I11، I20 

 I10, I9, I1, I13, I11، I29 سٛإ٘ٙذ ػبص٢

 I10, I6, I5, I1, I7، I27 سٛػؼٝ وبسوٙبٖ

 I13, I14, I15، I26 سف٤ٛن اخش٥بس

 ٟٔبسر   س٣ٕ٥

 اِٟبْ ثخـ٥ذٖ ثٝ  د٤ذٌبٜ ٔـششن

ٚ وش٣ٕ٤ ٤ٚ2004ّؼٖٛ

1397 

I12, I5, I14, I2, I11، I6 

 I10, I9, I1, I13, I11 I22 سٛا٘ب٣٤ اػشٕبع ػبص٢

 I6, I8, I10, I17, I4، I17 س٥ٓ ػبص٢

 I10, I8, I1, I3, I4، I19 ٔـبسوز دس دشٚطٜ ٞب

 I6, I8, I10, I17, I4، I13 ٔٛطش دس س٥ٓ ٞب وبس

 I10, I6, I5, I1, I7، I15 سٞجش٢ د٤ٍشاٖ

 ٞذا٤ز سغ٥٥ش ٔظجز

 ٍ٘بٜ ثٝ سغ٥٥شار ثٝ ػٙٛاٖ  شكز

2012وب ٕٗ   

2011ٚسٗ ٚ وٕشٖٚ   

 

I13, I14, I15، I6 

 I12, I5, I14, I2, I11، I22 سغ٥٥ش داداٖ

 I10, I9, I1, I13, I11 ػبصٌبس٢ ثب سغ٥٥شار
 I13, I14, I15، I6 اػبصٜ دادٖ ثٝ ا شاد وٝ ثذا٘ٙذ چٝ وؼ٣ سا ثب٤ذ ساه٣ وٙٙذ

 I12, I5, I14, I2, I11، I9 ػبخشٗ اسصؽ ٞب٢ اخلال٣ 

 ػبصٌبس٢

 سؼشثٝ وبس دس خبسع 

 ٔلبحجٝ

I12, I5, I14, I2, I11، I30 

 I12, I5, I14, I2, I11، I18 سٙٛع دز٤ش٢  ش٣ٍٙٞ

 I10, I9, I1, I13, I11، I6 سٙظ٥ٓ كح٥ح ٚهؼ٥ز خب٘ٛادٜ

 I6, I8, I10, I17, I4، I22 ػبصٌبس٢ ثب ٔح٥ي وؼت ٚ وبس

 I12, I5, I14, I2, I11، I7 ػبصٌبس٢ ثب سفبٚسٟب٢ صٔب٣٘
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 ثىبس٥ٌش٢ سىِٙٛٛط٢
 ٟٔبسسٟب٢ سا٤ب٘ٝ ا٢ 

 ٔلبحجٝ
I10, I9, I1, I13, I11، I25 

 I13, I14, I15، I7 ِٛط٢ اًلاػبر دس سل٥ٕٓ ٌش٢ثىبس٥ٌش٢ سىٙٛ

ثىبس٥ٌش٢ اِضأبر 

 ٔذ٤ش٤ش٣ 

 ٍ٘شؽ ٔظجز ثٝ اِضأبر ٔذ٤ش٤ش٣

 ٔلبحجٝ

I10, I9, I1, I13, I11، I3 

 I6, I8, I10, I17, I4، I5 سشػ٥ٓ چـٓ ا٘ذاص

 I12, I5, I14, I2, I11، I9 اػشخذاْ ثب دلز

 I10, I9, I1, I13, I11، I8 سٛا٘ب٣٤  ٣ٙ ل٢ٛ

 I10, I9, I1, I13, I11، I1 س٤ؼه

 I6, I8, I10, I17, I4، I2 ٟٔبسسٟب٢ ثٟشٜ ثشداس٢ اص  وب

  ٗ ػٝ ْ(1967)"ث٥ٙبد دادٜ ٘ظش٤ٝ وـف "وشبة ٞب٢ سٚاَ سذ٤ٚٗ ثب 1998 اطش دس وٛسث٥ٗ ٚ ٕٞبٌ٘ٛس وٝ د٥ـشش ػٙٛاٖ ٌشد٤ذ اػش شاٚع

 آٖ، ًش٤ك اص وٝ اػز سح٣ّ٥ّ  شآ٤ٙذ ثبص وذ ٌزاس٢ ا٘شخبث٥ىذٌزاس٢ ٚ ٔحٛس٢ وذٌزاس٢ ثبص، وذٌزاس٢ :داد٘ذ د٥ـٟٙبد وذٌزاس٢

 ا٥ِٚٝ ٞب٢ ٔمِٛٝ ث٥ٙبد، دادٜ دشداص ٘ظش٤ٝ ٔشحّٝ، ؿٛ٘ذ دس ا٤ٗ ٣ٔ وـف ٞب دادٜ دس ٞب آٖ اثؼبد ٞب ٚ ٤ٚظ٣ٌ ٚ ؿذٜ ؿٙبػب٣٤ ٔفب٥ٞٓ

 ٞب٢ ١ٕٞ دادٜ ثش سا ٞب ٔمِٛٝ دظٚٞـٍش .دٞذ ٣ٔ ؿىُ اًلاػبر  ثٙذ٢ ثخؾ ٚػ٥ّٝ ثٝ سا، حبَ ٌٔبِؼٝ دس دذ٤ذٜ خلٛف دس اًلاػبر

 سح٣ّ٥ّ  شا٤ٙذ ثبصدس حم٥مز  وذٌزاس٢  ٌزاسد ث٥ٙبٖ ٣ٔ خٛد ٤بدداؿشٟب٢ ٤ب ٚلب٤غ ٚ ٔـبٞذار ٞب، ٔلبحجٝ ٘ظ٥ش ؿذٜ، آٚس٢ ػٕغ

 وٝ اػز الاو٣ٍّٙ ٔذاْ ٔمب٤ؼٟب٢ دادٖ ْا٘ؼب ًش٤ك اص دادٜ ٞب دس اثؼبد آٟ٘ب ٚ ٤ٚظ٥ٌٟب وـف ٚ ًجمٝ ثٙذ٢ ٚ ٔفب٥ٞٓ ٘بٍٔزاس٢

1ث٥شٖٚ ٚ دسٖٚ اص ٔخشّف٣ صٚا٤ب٢ اص سا ٔفب٥ٞٓ دظٚٞـٍش
2ٚاسٟٚ٘ب٢ ٤ب 

ا٥ٕٞز  خلٛف دس ٔشفبٚس٣ د٤ذٌبٜ سب ٣ٔ وٙذ سح٥ُّ ٚ ثشسػ٣ 

 دادٖ د٥ٛ٘ذ ٚ ٞب، ص٤شٔمِٛٝ ثٝ ٞب ٔمِٛٝ د٣ٞ سثي  شآ٤ٙذ  ٔحٛس٢: وذٌزاس3٢(2008وؼت ٔفب٥ٞٓ وؼت وٙذ ) اػششاٚع ٚ وٛسث٥ٗ ، 

 ٤ه "ٔحٛس "اػز وٝ وذ ٌزاس٢ حَٛ  ؿذٜ د٥ُِ ٔحٛس٢  ٘ب٥ٔذٜ ا٤ٗ ثٝ وذٌزاس٢، ا٤ٗ .اػز ٚاثؼبد ٞب ٤ٚظ٣ٌ ػٌح ٞبدس ٔمِٛٝ

 ػب٢ ػش ٚ ؿذٜ ثبصسذ٤ٚٗ وذٌزاس٢ اص حبكُ اثؼبد ٚ ٞب ٤ٚظ٣ٌ ٞب، ٔمِٛٝ ٔشحّٝ، ا٤ٗ دس )اػششاٚع ٚ وٛسث٥ٗ (٤بثذ ٣ٔ سحمك ٔمِٛٝ

 ثحض اك٣ّ الذاْ چٙذ اص وذٌزاس٢ ٔحٛس٢ ٔشحّٝ دس ا٤ؼبدٌشدد،اػششاٚع سٚاثي ٔٛسد دس ا٢  ضا٤ٙذٜ دا٘ؾ سب د٥ٌش ٣ٔ لشاس خٛد

 : اػز ؿذٜ دادٜ ٘ـبٖ ؿؾ ػذَٚ دس وٝ وشدٜ

 

 

 

 

 ٔحٛس٢ وذٌزاس٢ اك٣ّ الذأبر

 آٖ ثشسػ٣ حبَ دس وٝ  شآ٤ٙذ٢ دس ٔشوضا٘شخبة وشدٜ ٚ ا٘شا  سا ثبص وذٌزاس٢ ٔشحّٝ ٔمِٛٝ ٤ه ث٥ٙبد، دادٜ دشداص ٘ظش٤ٝ ٔشحّٝ، ا٤ٗ دس

 ؿشا٤ي ا٘ذاص : ػجبسر د٤ٍش ٞب٢ ٔمِٛٝ ا٤ٗ .دٞذ ٣ٔ سثي آٖ ثٝ سا ٞب د٤ٍشٔمِٛٝ ػذغ، ٚ دٞذ ٣ٔ ػٙٛاٖ دذدذٜ ٔشوض٢ لشاس اػز ثٝ

 ٔشثًٛٝ د٥بٔذٞب٢ ٚ ٚساٞجشدٞب ٔحٛس٢ دذ٤ذٜ ٥ٔب٘ؼ٣، ص٥ٔٙٝ ا٢، ػّ ٣،
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 (Creswell, 2005, p.401)ٔحٛس٢ ٌزاس٢ ا٢ٍِٛ سب ثبص اصوذٌزاس٢ بد؛دادٜ ث٥ٙ ؿىُ ؿٕبسٜ ٞفز :وذٌزاس٢

  دٞٙذ ٚ ثٝ ٚلٛع ٤ب ٌؼششؽ دذ٤ذٜ ٔٛسد ٘ظش ٣ٔ ٞب٣٤ )ؿشا٣ٌ٤( ٞؼشٙذ وٝ ٔم١ِٛ اك٣ّ سا سحز سبط٥ش لشاس ٣ٔ : ٔمِٛٝؿشا٤ي ػّ ٣-

ؿٛ٘ذ. حش٣ ٝ، چٖٛ، ثٝ ػجت ٚ ثٝ ػّز ث٥بٖ ٣ٔٞب اغّت ثب ٚاطٌب٣٘ ٘ظ٥ش ٚلش٣، دس حب٣ِ وٝ، اص آٖ ػب وا٘ؼبٔذ. ؿشا٤ي ػ٣ّ دس دادٜ

ٞب ٚ ثبصث٣ٙ٥ س٤ٚذادٞب ٚ ٚلب٤ؼ٣ سٛا٘ذ ثب سٛػٝ ثٝ خٛد دذ٤ذٜ ٚ ثب ٍ٘بٜ ٔٙظٓ ثٝ دادٜٞب٣٤ ٚػٛد ٘ذاسد ٔحمك ٣ٔصٔب٣٘ وٝ چ٥ٙٗ ٘ـب٘ٝ

  .وٝ اص ٘ظش صٔب٣٘ ٔمذْ ثش دذ٤ذٜ ٔٛسد ٘ظش٘ذ، ؿشا٤ي ػ٣ّ سا ث٥بثذ

  ا٢ اػز وٝ اك٣ّ )ٞؼشٝ( ٔٛسد ٌٔبِؼٝ. دذ٤ذٜ ٔٛسد ٘ظش، ا٤ذٜ ٚ  ىش ٔحٛس٢، حبدطٝ، اسفبق ٤ب ٚالؼٝٔم١ِٛ اك٣ّ )ٔحٛس٢(: دذ٤ذ٠

ا٢ اػز سا اداسٜ، وٙششَ ٚ ٤ب ثٝ آٖ دبػخ دٞٙذ. ٔمِٛٝ ٔحٛس٢ دذ٤ذٜ ؿٛ٘ذ سب آٖٞب ثٝ ػ٢ٛ آٖ سٕٖٞٙٛ ٣ٔٞب ٚ ٚاوٙؾػش٤بٖ وٙؾ

٣٘ )٘بْ ٤ب ثشچؼت ٔف٣ٟٔٛ( اػز وٝ ثشا٢ چبسچٛة ٤ب ًشح ثٝ ٚػٛد آٔذٜ دس وٝ اػبع ٚ ٔحٛس  شا٤ٙذ اػز. ا٤ٗ ٔمِٛٝ ٕٞبٖ ػٙٛا

ا٢ وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٔمِٛٝ ٔحٛس٢ ا٘شخبة ٣ٔ ؿٛد ثب٤ذ ثٝ لذس وب ٣ ا٘شضاػ٣ ثٛدٜ ٚ ثشٛاٖ ػب٤ش ٔمٛلار اك٣ّ ؿٛد. ٔمِٛٝ٘ظش ٌش شٝ ٣ٔ

ٌزاس٘ذ. آٟ٘ب  س٘ذ ٚ ثش ساٞجشدٞب٢ وٙؾ ٚ ٚاوٙؾ اطش ٣ٔا٢ سؼّك دا : ؿشا٤ي ػبخشبس٢ وٝ ثٝ دذ٤ذٌٜش سا ثٝ آٖ سثي دادؿشا٤ي ٔذاخّٝ

ٞب ٚ ساٞجشدٞب: ساٞجشدٞب ٔجش٣ٙ ثش وٙؾوٙٙذ. ثخـٙذ ٚ ٤ب آٟ٘ب سا ٔحذٚد ٚ ٔم٥ذ ٣ٔ ساٞجشدٞب سا دس دسٖٚ ص٥ٔٙٝ خبك٣ ػِٟٛز ٣ٔ

-ٕٙذ اػز ٚ ثٝ د٣ّ٥ِ كٛسر ٣ٔٞب٣٤ ثشا٢ وٙششَ، اداسٜ ٚ ثشخٛسد ثب دذ٤ذٜ ٔٛسد ٘ظش ٞؼشٙذ. ساٞجشدٞب ٔملٛد داؿشٝ، ٞذ ٚاوٙؾ

د٥بٔذٞب: ٘شب٤ؼ٣ وٝ  ػبص٘ذ.ثخـٙذ ٤ب آٖ سا ٔحذٚد ٣ٌٔش٢ ٥٘ض حوٛس داس٘ذ وٝ ساٞجشدٞب سا ػِٟٛز ٥ٌ٣ٔشد. ٕٞٛاسٜ ؿشا٤ي ٔذاخّٝ

٣ٙ وشد ٚ اِضأب  ث٥سٛاٖ د٥ؾٞب ٞؼشٙذ. د٥بٔذٞب سا ٕٞٛاسٜ ٣ٕ٘ٞب ٚ ٚاوٙؾؿٛد. د٥بٔذٞب ٘شب٤غ ٚ حبكُ وٙؾ دس اطش ساٞجشدٞب دذ٤ذاس ٣ٔ

ا٘ذ. د٥بٔذٞب ٕٔىٗ اػز حٛادص ٚ اسفبلبر ثبؿٙذ، ؿىُ ٔٙف٣ ثٝ خٛد ث٥ٍش٘ذ، ٚالؼ٣ ٤ب ٞب٣٤ ٥٘ؼشٙذ وٝ ا شاد للذ آٖ سا داؿشٕٝٞبٖ

س ا٢ اص صٔبٖ د٥بٔذ ثٝ ؿٕبچٝ وٝ دس ثشٞٝه٣ٕٙ ثبؿٙذ، ٚ دس حبَ ٤ب آ٤ٙذٜ ثٝ ٚلٛع ثذ٥ٛ٘ذ٘ذ. ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ أىبٖ ٚػٛد داسد وٝ آٖ 

ا٢ اػز وٝ ثٝ ٞب٢ ٤ٚظٜثؼشش )ص٥ٔٙٝ(: ثؼشش ٤ب ص٥ٔٙٝ ٔؼٕٛػٝ ٔـخلٝ سٚد دس صٔب٣٘ د٤ٍش ثٝ ثخـ٣ اص ؿشا٤ي ٚ ػٛأُ سجذ٤ُ ؿٛد.٣ٔ

ثٝ دذ٤ذٜ. ثؼشش ٘ـبٍ٘ش ٔؼٕٛػٝ ؿشا٤ي خبك٣ اػز وٝ دس آٖ  وٙذ؛ ٤ؼ٣ٙ ٔحُ حٛادص ٚ ٚلب٤غ ٔشؼّكدذ٤ذٜ ٔٛسد٘ظش دلاِز ٣ٔ

 (،ؿٕبسٜ ٞفزو٥ٙٓ) ؿىُ  ٍ٘بٜ چخ ثٝ ساػز اص سا وذٌزاس٢ ا٢ٍِٛ اٌش ػلاٜٚ ثٝدز٤شد ٛسر ٣ٔٚ ٚاوٙؾ ك  ساٞجشدٞب٢ وٙؾ

 ٣ٔ اطش ٞب ساٞجشد.ثش ٌش ٔذاخّٝ ٚ ص٥ٔٙٝ ؿشا٤ي ٚ ٔحٛس٢ دذ٤ذٜ ٌزاس٘ذ، ٣ٔ اطش ٔحٛس٢ دذ٤ذٜ ثش ؿشا٤ي ػّ ٣ وٝ ث٥ٙ٥ٓ ٣ٔ

 ٔمِٛٝ ٤ه ا٘شخبة ثشا٢ ٞب٣٤ ٤ٚظ٣ٌ  2ٚ وٛسث٥ٗع شاٚ( اػش 2005، 1ٌزاس٘ذ) وشٚػُ ٣ٔ اطش د٥بٔذٞب ثش ساٞجشدٞب ٚ ٌزاسد،

 ٚ اػش شاٚع ٘ظش٤ٝ خّك ٚ ا٘شخبث٣ وذٌزاس٢ اص بػشفبدٜاػش ؿذٜ آٚسدٜ آٖ خلاكٝ 57-4وشدٜ ا٘ذ وٝ دس ػذَٚ  ٌٔشح ٔحٛس٢

 ثٝ ٌش سح٥ُّ ثبص، وذٌزاس٢ دس:وٙٙذ ٣ٔ ٌٛ٘ٝ سـش٤ح ا٤ٗ ٔحٛس٢ ٚ ثبص وذٌزاس٢ ٕٞشاٜ ثٝ سا ا٘شخبث٣ وذٌزاس٢ وٛسث٥ٗ،

 ثؼذٞب٢ ًَٛ دس ٞب ٔمِٛٝ چٍٛ٘ٝ وٝ وٙذ ٔـخق سب وٛؿذ ٣ٔ ػذغ ٚ دشداصد ٣ٔ ٞب آٖ ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ ٚ ٞب ٔمِٛٝ آٚسدٖ دذ٤ذ

 .ؿٛ٘ذ ٣ٔ دادٜ د٥ٛ٘ذ ٞب ص٤شٔمِٛٝ ثب ٚ ٤ب شٝ ثٟجٛد ٔٙذ ًٛس٘ظبْ ثٝ ٞب ٔمِٛٝ ٔحٛس٢، وذٌزاس٢ دس .وٙٙذ ٣ٔ سغ٥٥ش ؿذٜ سؼ٥٥ٗ

 ًٛس٢ ثٝ ؿٛ٘ذ، ٤ىذبسچٝ سش ثضسي ٘ظش٢ آسا٤ؾ ٤ه سـى٥ُ ثشا٢ ٟ٘ب٤ز دس وٝ ٥٘ؼشٙذ اك٣ّ ٞب٢ ٝٔمِٛ ٞب ٞٙٛص ا٤ٗ حبَ، ثبا٤ٗ

                                                           
1
 - creswell 

2
 - statuss & corbin 
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 دظٚٞؾ حبهش دس. ٞبػز ٔمِٛٝ ثٟجٛد ٚ ػبص٢ ٤ىذبسچٝ د٥ذا٣ٔ وٙذوذ ٌزاس٢ دس حم٥مز  شآ٤ٙذ ٘ظش٤ٝ ؿىُ سحم٥ك، ٘شب٤غ وٝ

 دشداص٢، ٔفْٟٛ ثشسػ٣، ػٌش ػٌشثٝ كٛسر ثٝ شٛأح سح٥ُّ سٚؽ اص اػشفبدٜ ثب ػبص٢، د٥بدٜ اص دغ ؿذٜ هجي ٞب٢ ٔلبحجٝ

 اص ا٢ ٔمٛلار ًجمٝ ٚ ٔفب٥ٞٓ ثبص، وذٞب٢ ٔـششن ث٥ٗ ٚخلٛك٥بر ٔف٣ٟٔٛ اسسجبى ٔـبثٟز، اػبع ثش ػذغ، ٚ ثٙذ٢ ٔمِٛٝ

 ؿشا٤ي ثٝ ٔشثٛى ٞب٢ ٔمِٛٝ ٚ  شػ٣ ٞب٢ ٔمِٛٝ ثبص، وذٞب٢ ؿبٔلاًلاػبر ر٤ُ ا٢ ٔمِٛٝ ؿؾ ؿىُ دس. ؿذ٘ذ ٔـخق ٔفب٥ٞٓ

 اػز ؿذٜ اسائٝ ٔشثٛى د٥بٔذٞب٢ ٚ ٚساٞجشدٞب ٔحٛس٢ دذ٤ذٜ ٥ٔب٘ؼ٣، ا٢، ص٥ٔٙٝ ٣ ،ػّ

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضرايط علي:

ًثَد ترًاهِ ّاي هٌسجن تراي هْارت ياتي -1

 هذيراى

 قَاًيي ٍ هقررات ) ًاهٌاسة (-2

 دغذغِ ّاي هعيطتي ٍ هالي هذيراى -3

 

 

 

 پديده محوري:

 ارائه الگوي مهارتي مديريتي مديران:

 بعد فردي -1

 بعد ميان فردي  -2 

 بعد گروهي -3

 

  

 

 

 

:شرايط زمينه اي   

تيٌص ٍ هْارتْاي هذيريتي  ارتقاء سطح داًص ،-1

 هذيراى

ٍ تَاًايي هذيراى  در سازهاى  ترٍز سازي داًص -2

 در اًجام ٍظايف هحَلِ

ارتقاء هْارتْاي ضغلي ، كارآيي ٍ اثرتخطي  -3

 هذيراى

كوك تِ هذيراى تراي ترًاهِ ريسي ارتقاٍ رضذ  -4

 هْارتْاي هذيريتي

كوك تِ هذيراى تراي تثذيل ضركت تْرُ  -5

تِ يك سازهاى پَيا ٍ اثرتخصترداري   

 

 

 

 

 راهبردها:

تطكيل تين تخصصي جْت تْيِ استاًذاردّاي  -1

هْارتْاي هذيرتي هذيراى در ٍاحذ هٌاتع اًساًي 

تضرك  

ارزياتي هستور استاًذاردّاي هْارتي تْيِ ضذُ -2  

استفادُ تْيٌِ از استاًذارّاي هْارتي تْيِ ضذُ  -3

 تراي تذٍيي  استاًذاردّاي آهَزضي 

تذٍيي ترًاهِ عولياتي ) تعييي رٍش ّا ٍ اتسارّا ( -4

 اجراي ترًاهِ

 

 

 

 

 پيامدها:

ايجاد تعاهلات اجتواعي هٌاسة تيي -1

هذيراى ضركت هترٍ ٍ هحيط ّاي 

 آكادهيك

ُ ٍاقعي ٍ ًظاهٌذ كردى تعييي جايگا-2

 هْارتْا در ضركت هترٍي تْراى

تَسعِ حرفِ اي ٍ ارتقاي سطح -3

 هْارتي هذيراى ضسركت هترٍي تْراى

تَسعِ ٍ تِ كار گيري تجارب ٍ داًص -4

كسة ضذُ هذيراى در هَاجِْ تا هسائل 

 ٍ هطكلات

فراّن ًوَدى زهيٌِ ارتقاي علوي ، -5

تخصيي ٍ ترٍز رساًي اطلاعات، كسة 

 ْارتْاي جذيذ ٍ تَاًوٌذ سازي هذيراىه

ايجاد علاقِ ٍ توايل تِ يادگيري -6

 داًص رٍز تَسط هذيراى

تذٍيي سياست در جْت اصلاح ًظام -7

ٍ ساختار آهَزضي درضركت تِ هٌظَر 

ايجاد يك ساختار هْارت هحَر ٍ تْثَد 

 مهارتهای اكتسابی مدیران كيفيت

 

 : شرايط ميانجي

 ٍيژگيْاي فردي هذيراى ضركت -1

 جايگاُ يا هٌسلت اجتواعي ايطاى درتيي كاركٌاى-2

 
 ( الگًي پارادايمي مستخر ج از رَيافت وظامىذ ) اشترايس ي كًرببه شكل شمارٌ َشت :
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 :بحث و نتیجه گیزی

ٝ ٔ  سحم٥مربر    دسدس    ((ٌشٚٞر٣  ٚٚ  ثر٥ٗ  رشد٢  ثر٥ٗ  رشد٢  ) شد٢، ) شد٢، ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ؿشوز ٔشش٢ٚ سٟشاٖ وٝ اثؼبد اسسمبء وٝ اثؼبد اسسمبء     دٞذدٞذ  ٣ٔ٣ٔ    ٘ـبٖ٘ـبٖ    ٞبٞب  ٤ب ش٤ٝب شٝ  اص  ـربث

ٗ ٟٔبسسٟرب٢ ٔرذ٤ش٤ش٣ ٔرذ٤شاٖ    ( ػٛأُ ٔٛطش ثش ا رضا٤ؾ  1974-1982) ٔبسؿبَ ٚ ٥ّ٤ٚبْٚ : وبسض، وٙشض  لج٥ُ  ٜ     سا ثرذ٤ ا٘رذ:   كرٛسر ٌٔرشح ورشد

ٟٔبسسٟرب٢  ورٝ دس ٌٔبِؼرٝ خرٛد ثشخر٣ اص ػٛأرُ ٔرٛطش ثرش ا رضا٤ؾ         ورٝ دس ٌٔبِؼرٝ خرٛد ثشخر٣ اص ػٛأرُ ٔرٛطش ثرش ا رضا٤ؾ          (( 1387 اصحؼ٥ٙ٥ذٛساصحؼ٥ٙ٥ذٛس ٘مُ٘مُ ثٝثٝ  1998 (ا٘ذسػٖٛا٘ذسػٖٛ،  ٣ٙٚ  ا٘ؼب٣٘، ادساو٣

  -سلر٥ٕٕبر سلر٥ٕٕبر  سفر٤ٛن سفر٤ٛن  -ٞرب ٞرب   ٌض٤ٌٙٝض٤ٙٝ ٥ٔب٥ٖٔبٖ اصاص ا٘شخبةا٘شخبة -ٔؼبئُٔؼبئُ  سؼش٤فسؼش٤ف  ٟٔبسس٣ٟ ٌش٣ٞٚ ؿبُٔ :ٟٔبسس٣ٟ ٌش٣ٞٚ ؿبُٔ :ا٘ذ:ا٘ذ:  ثذ٤ٗ كٛسر ٌٔشح ٕ٘ٛدٜثذ٤ٗ كٛسر ٌٔشح ٕ٘ٛدٜ  سا ٔذ٤شاٖ ٔذ٤ش٤ش٣ 

ٟٔبسر ث٥ٗ .سغ٥٥شسغ٥٥ش ٚٚ سوبدسوبد ٌشٟٚٞبٔذ٤ش٤زٌشٟٚٞبٔذ٤ش٤ز ٚٚ ا شادا شاد دسندسن اسسجبًبراسسجبًبر    -سٞجش٢سٞجش٢  -خلالب٘ٝخلالب٘ٝ ٥ٌش٥ٌ٢ش٢  سل٥ٕٓسل٥ٕٓ- ا٥ًٕٙبٖا٥ًٕٙبٖ ػذْػذْ ؿشا٤يؿشا٤ي دسدس سل٥ٕٓ ٥ٌش٢سل٥ٕٓ ٥ٌش٢

ٟٔربسر  رشد٢ ؿربُٔ :     ٔذ٤ش٤زٔذ٤ش٤ز اخلال٣اخلال٣ اكَٛاكَٛ اخلال٣اخلال٣ اسصؿٟب٢اسصؿٟب٢- اخش٥بساراخش٥بسار ٚٚ ػ٥بػشٟبػ٥بػشٟب سٞجش٢سٞجش٢ -ٞبٞب ٌشٌٜٚشٜٚ ٚٚ ا شادا شاد دسندسن -اسسجبًبراسسجبًبر شد٢ : 

٣ ٣ ًشاحر٣ ٔرذَ ٟٔبسسٟرب٢ ٔرذ٤ش٤ش    ًشاحر٣ ٔرذَ ٟٔبسسٟرب٢ ٔرذ٤ش٤ش    دس سحم٥ك خٛد ثب ػٙٛاٖ دس سحم٥ك خٛد ثب ػٙٛاٖ ( 1397) وش٣ٕ٤ اػششعاػششع ٔذ٤ش٤زٔذ٤ش٤ز -دبداؽدبداؽ ػ٥ؼشٓػ٥ؼشٓ   -ا٥ٍ٘ضؽا٥ٍ٘ضؽ - شد شد اٞذافاٞذاف سؼ٥٥ٗسؼ٥٥ٗ

ٝ  حُحُوٝ ػجبسسٙذ اص:  اِف( وٝ ػجبسسٙذ اص:  اِف( ٕٛدٜ ٕٛدٜ ؿشوز ٘فز ٚ ٌبص صاٌشع ؿ٥شاص ٔذَ ٞـز ٚػ٣ٟ ًشاح٣ ٘ؿشوز ٘فز ٚ ٌبص صاٌشع ؿ٥شاص ٔذَ ٞـز ٚػ٣ٟ ًشاح٣ ٘  ٔذ٤شأٖذ٤شاٖ ٝ ٔؼرئّ   ، خرٛد ٔرذ٤ش٤ش٣  ، خرٛد ٔرذ٤ش٤ش٣   ٤ربد٥ٌش٢ ٤ربد٥ٌش٢  ، ،، ، ٔؼرئّ

ًشاحر٣ ٔرذَ   ًشاحر٣ ٔرذَ   ٝ ؿرذٜ دس خلرٛف   ٝ ؿرذٜ دس خلرٛف   ئئٞب٢ ثٝ دػز آٔذٜ ٔذَ اساٞب٢ ثٝ دػز آٔذٜ ٔذَ اسا  ٤ب ش٤ٝب شٝ  اػبعاػبعثشثش  ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ، ػبصٔب٘ذ٣ٞثش٘بٔٝ س٤ض٢ ، ػبصٔب٘ذ٣ٞ ،، سىِٙٛٛط٢سىِٙٛٛط٢ع( ع(   اسسجب٣ً، وبس س٣ٕ٥اسسجب٣ً، وبس س٣ٕ٥ة( ة( 

( دس ( دس 13951395))  خؼؼرشٝ درٛس   خؼؼرشٝ درٛس    ا٘رذ.   ٔٛسد سب٥٤ذ لشاس ٌش شٝ ،اص ثشاصؽ لبثُ لج٣ِٛ ثشخٛسداس اػزاص ثشاصؽ لبثُ لج٣ِٛ ثشخٛسداس اػزٚ ٌبص ؿ٥شاص ٚ ٌبص ؿ٥شاص   ززٞـز ٚػ٣ٟ ثشا٢ ٔذ٤شاٖ ؿشوز ٘فٞـز ٚػ٣ٟ ثشا٢ ٔذ٤شاٖ ؿشوز ٘ف

ُ ًشاح٣ سٛػؼٝ ٔذَ ٟٔبسس٣ ٔذ٤شاٖ ؿشوز  ا٤شاٖ خٛدسٚ ًشاح٣ سٛػؼٝ ٔذَ ٟٔبسس٣ ٔذ٤شاٖ ؿشوز  ا٤شاٖ خٛدسٚ سحم٥م٣ ثب ػٙٛاٖ سحم٥م٣ ثب ػٙٛاٖ  ُ ػٛأُ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ دس ا٤ٗ دظٚٞؾ ػجبسسٙذ اص: ػٛأر / /  رشد٢   رشد٢    ػٛأُ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ دس ا٤ٗ دظٚٞؾ ػجبسسٙذ اص: ػٛأر

ٝ سٚاثر سٚاثر  ا٤ؼبدا٤ؼبد  ث٥ٗ  شد٢/ث٥ٗ  شد٢/  ػٛأُػٛأُ. . خلالب٘ٝخلالب٘ٝ ٚٚ سح٣ّ٥ّسح٣ّ٥ّ ٔـىلارٔـىلار ؿخل٣،حُؿخل٣،حُ اػششعاػششع خٛدآٌب٣ٞ،ٔذ٤ش٤زخٛدآٌب٣ٞ،ٔذ٤ش٤ز سٛػؼٝسٛػؼٝ ٝ ي، ثر  لرذسر لرذسر  آٚسدٖآٚسدٖ دػرز دػرز  ي، ثر

 سغ٥٥رشار سغ٥٥رشار  ،سٞجرش٢ ،سٞجرش٢   وربسس٣ٕ٥ وربسس٣ٕ٥  ٚٚ اطشثخؾاطشثخؾ س٥ٕٟب٢س٥ٕٟب٢ اخش٥بسا٤ؼبداخش٥بسا٤ؼبد سف٤ٛنسف٤ٛن ٚٚ سؼبسم ػٛأُ ٌش٣ٞٚ / سٛإ٘ٙذػبص٢سؼبسم ػٛأُ ٌش٣ٞٚ / سٛإ٘ٙذػبص٢ ا٥ٍ٘ضٜ،ٔذ٤ش٤زا٥ٍ٘ضٜ،ٔذ٤ش٤ز ٚ٘فٛر،ا٤ؼبدٚ٘فٛر،ا٤ؼبد

اص ثرشاصؽ لبثرُ لجر٣ِٛ    اص ثرشاصؽ لبثرُ لجر٣ِٛ    سٛػؼٝ ٔرذَ ٟٔربسس٣ ٔرذ٤شاٖ ؿرشوز  ا٤رشاٖ خرٛدسٚ       سٛػؼٝ ٔرذَ ٟٔربسس٣ ٔرذ٤شاٖ ؿرشوز  ا٤رشاٖ خرٛدسٚ       ٝ ؿذٜ دس خلٛف ٝ ؿذٜ دس خلٛف ئئٞب٢ ثٝ دػز آٔذٜ ٔذَ اساٞب٢ ثٝ دػز آٔذٜ ٔذَ اسا  ٤ب ش٤ٝب شٝ  اػبعاػبعثشثش  ٔظجزٔظجز

(دس دظٚٞـ٣ ثب ػٙٛاٖ ؿٙبػب٢ ٟٔبسسٟب ٚ ؿب٤ؼش٣ٍ ٞب٢ ٔرذ٤شاٖ ٚسصؽ حش رٝ ا٢ اطجربر    1392،سهب خب٣٘ )ا٘ذ  ، ٔٛسد سب٥٤ذ لشاس ٌش شٝثشخٛسداس اػزثشخٛسداس اػز

٣ٔ وٙذ وٝ ا٘شحبة ٔذ٤شاٖ ٚ ٌض٤ٙؾ آٟ٘ب اص ٘ظش ػ٣ّٕ ، ٘حٜٛ ثىبسٌٕربسدٖ ٚ ثىربس٥ٌش٢ آٟ٘رب دس ثذ٘رٝ ٚسصؽ حش رٝ ا٢ ثر٥ٗ ٔرذ٤شاٖ ٚ خجشٌربٖ         

ٝ ث٥ٗ اٖ ٟٔبسسٟرب سا ٘ـربٖ دادٜ اػز.  دا٘ جبق ٚػئذ داسد . د٤ٍش ٤ب شٝ ٞب٢ ا٤ٗ سحم٥ك ٥ٔضاٖ ٟٔبسسٟب٢ ٔٛسد ٥٘بص ٔذ٤شاٖ ٚ ساثٌ ( 1391ػر٥ٕبس) ـٍب٣ٞ اٌ٘

س سػبِٝ دوشش٢ خٛد ثب ػٙٛاٖ آػ٥ت ؿٙبػ٣ ٚهؼ٥ز ٔٛػٛد سٛػؼٝ ٔذ٤شاٖ ٚ ًشاحر٣ اٍِر٢ٛ ٘ظربْ سٛػرؼٝ ٔرذ٤شاٖ دس ٚهرؼ٥ز ٌّٔرٛة        س سػبِٝ دوشش٢ خٛد ثب ػٙٛاٖ آػ٥ت ؿٙبػ٣ ٚهؼ٥ز ٔٛػٛد سٛػؼٝ ٔذ٤شاٖ ٚ ًشاحر٣ اٍِر٢ٛ ٘ظربْ سٛػرؼٝ ٔرذ٤شاٖ دس ٚهرؼ٥ز ٌّٔرٛة        د

سٚاثي ث٥ٗ اػضاء ٘ظبْ سٛػؼٝ ٔذ٤ش٤ز دس ٚهؼ٥ز ٔٛػٛد سا ٔٛسد آصٖٔٛ لشاس دادٜ اػز. ٤ب شٝ ٞب٢ ٢ٚ ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ وٝ سٚاثي ث٥ٗ اػضاء ٘ظبْ سٛػؼٝ ٔذ٤ش٤ز دس ٚهؼ٥ز ٔٛػٛد سا ٔٛسد آصٖٔٛ لشاس دادٜ اػز. ٤ب شٝ ٞب٢ ٢ٚ ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ وٝ ""٤شاٖ ٤شاٖ كٙؼز ث٥ٕٝ اكٙؼز ث٥ٕٝ ا

ساثٌٝ آٔبس٢ ٔؼٙبداس٢ ث٥ٗ دٚسٖ دادٜ ٞب٢ ػبصٔب٣٘ ٚ  شا٤ٙذٞب٢ ٘ظبْ سٛػؼٝ ٔذ٤شاٖ ٚػرٛد داسد د٤ٍرش ٤ب شرٝ ٞرب٢ ا٤رٗ درظٚٞؾ حربو٣ اص        ساثٌٝ آٔبس٢ ٔؼٙبداس٢ ث٥ٗ دٚسٖ دادٜ ٞب٢ ػبصٔب٣٘ ٚ  شا٤ٙذٞب٢ ٘ظبْ سٛػؼٝ ٔذ٤شاٖ ٚػرٛد داسد د٤ٍرش ٤ب شرٝ ٞرب٢ ا٤رٗ درظٚٞؾ حربو٣ اص        

د ٚ ٚهؼ٥ز ٌّٔٛة ٘ظبْ سٛػؼٝ ٔرذ٤شاٖ دس كرٙؼز ث٥ٕرٝ ٚ ِرضْٚ حشورز اص ٚهرؼ٥ز ٔٛػرٛد ثرٝ ػرٕز          د ٚ ٚهؼ٥ز ٌّٔٛة ٘ظبْ سٛػؼٝ ٔرذ٤شاٖ دس كرٙؼز ث٥ٕرٝ ٚ ِرضْٚ حشورز اص ٚهرؼ٥ز ٔٛػرٛد ثرٝ ػرٕز          ٚػٛد ؿىبف ث٥ٗ ٚهؼ٥ز ٔٛػٛٚػٛد ؿىبف ث٥ٗ ٚهؼ٥ز ٔٛػٛ

ٖ ٝ ؿذٜ دس خلٛف ٝ ؿذٜ دس خلٛف ئئاسااسا  اٍِٛاٍِٛ ٚهؼ٥ز ٌّٔٛة ٘ظبْ سٛػؼٝ ٔذ٤ش٤ز اػز،ٚهؼ٥ز ٌّٔٛة ٘ظبْ سٛػؼٝ ٔذ٤ش٤ز اػز، ٖ ٘ظبْ سٛػؼٝ ٔذ٤شاٖ دس ٚهؼ٥ز ٌّٔٛة كٙؼز ث٥ٕٝ ا٤رشا اص ثرشاصؽ  اص ثرشاصؽ    ٘ظبْ سٛػؼٝ ٔذ٤شاٖ دس ٚهؼ٥ز ٌّٔٛة كٙؼز ث٥ٕٝ ا٤رشا

( دس دظٚٞـ٣ ثب ػٙٛاٖ ػٛأُ ٔٛطش ثش سٛإ٘ٙذ ػبصاٖ ٔذ٤شاٖ سؼرب٣٘ٚ  ( دس دظٚٞـ٣ ثب ػٙٛاٖ ػٛأُ ٔٛطش ثش سٛإ٘ٙذ ػبصاٖ ٔذ٤شاٖ سؼرب٣٘ٚ    13911391دٛس ) دٛس ) اثشا٥ٞٓ اثشا٥ٞٓ   اػز  ، ٔٛسد سب٥٤ذ لشاس ٌش شٝلبثُ لج٣ِٛ ثشخٛسداس اػزلبثُ لج٣ِٛ ثشخٛسداس اػز

ثب ثشسػ٣ ػٛأُ ٚٔـخلٝ ٞب٢ سٛإ٘ٙذ ػبص٢ اػشخشاع ا٤ٗ ػٛأُ ثشا٢ ٔذ٤شاٖ سؼب٣٘ٚ ٚ اسائٝ ٤ه ٔذَ ٔف٣ٟٔٛ دشداخشٙرذ . ثشخر٣ اص ا٤رٗ    ثب ثشسػ٣ ػٛأُ ٚٔـخلٝ ٞب٢ سٛإ٘ٙذ ػبص٢ اػشخشاع ا٤ٗ ػٛأُ ثشا٢ ٔذ٤شاٖ سؼب٣٘ٚ ٚ اسائٝ ٤ه ٔذَ ٔف٣ٟٔٛ دشداخشٙرذ . ثشخر٣ اص ا٤رٗ    

سٛإ٘ٙرذ ػربص٢   سٛإ٘ٙرذ ػربص٢   دس خلرٛف  دس خلرٛف    ٔذَ ٔفٟر٣ٔٛ اسائرٝ ؿرذٜ    ٔذَ ٔفٟر٣ٔٛ اسائرٝ ؿرذٜ      س٢ ، س شبس٢ ٚ...س٢ ، س شبس٢ ٚ...ػٛأُ ػجبسسٙذ اص : ػٛأُ  شد٢ ، ػبصٔب٣٘ ٚ ٔح٣ٌ٥ ، ػٛأُ ػبخشبػٛأُ ػجبسسٙذ اص : ػٛأُ  شد٢ ، ػبصٔب٣٘ ٚ ٔح٣ٌ٥ ، ػٛأُ ػبخشب

  ٟٔربسس٣ ٟٔربسس٣   ًشاح٣ ٚ سج٥٥ٗ اٍِر٢ٛ ًشاح٣ ٚ سج٥٥ٗ اٍِر٢ٛ   ( دس سحم٥م٣ ثٙبْ( دس سحم٥م٣ ثٙب13961396ْػٌّب٥٘ٝ)ػٌّب٥٘ٝ)اػز  ، ٔٛسد سب٥٤ذ لشاس ٌش شٝاص ثشاصؽ لبثُ لج٣ِٛ ثشخٛسداس اػزاص ثشاصؽ لبثُ لج٣ِٛ ثشخٛسداس اػز  ٔذ٤شاٖ سؼب٣٘ٚٔذ٤شاٖ سؼب٣٘ٚ

 ثخؾثخؾ ٤ب شٝ ٞب٤٢ب شٝ ٞب٢دشداخشٝ وٝ ٘شب٤غ اٖ ػجبسسٙذ اص:دشداخشٝ وٝ ٘شب٤غ اٖ ػجبسسٙذ اص:  ػ٣ػ٣لبٖ٘ٛ اػبلبٖ٘ٛ اػب  4444ٞب٢ كٙؼز ثشق سحز دٛؿؾ ثٙذ ع اكُ ٞب٢ كٙؼز ثشق سحز دٛؿؾ ثٙذ ع اكُ   ٔذ٤شاٖ وبسوشد٢ دس ؿشوزٔذ٤شاٖ وبسوشد٢ دس ؿشوز

-22اػرششاسظ٤ه اػرششاسظ٤ه   سٞجرش٢ سٞجرش٢   -11 : شا٥ٌرش  شا٥ٌرش  ٔوٕٖٛٔوٕٖٛ ػٝػٝ ثبثب ٥ٔشٛا٥ٖٔشٛاٖ ساسا وبسوشد٢وبسوشد٢ ٔذ٤شأٖذ٤شاٖ ؿب٤ؼش٥ٍٟب٢ؿب٤ؼش٥ٍٟب٢ وٝوٝ دادداد ٘ـبٖ٘ـبٖ دظٚٞؾدظٚٞؾ و٥ف٣و٥ف٣

ٜ  ثرب ثرب  خرٛد خرٛد  ؿب٤ؼش٣ٍؿب٤ؼش٣ٍ ػٝػٝ ا٤ٗا٤ٗ .ػٙؼ٥ذػٙؼ٥ذ سؿذسؿذ ثٝثٝ ٌشا٤ؾٌشا٤ؾ-33ٚٚ ػبص٢ػبص٢  لبث٥ّزلبث٥ّز ٜ اػرشفبد ٜ   ٞـرز ٞـرز  اصاص اػرشفبد ػرٙؼؾ  ػرٙؼؾ   ٔورٕٖٛ ػربصٔب٘ذٞٙذٜ  ٔورٕٖٛ ػربصٔب٘ذٞٙذ

ُ  دب٤ٝدب٤ٝ ٔوٕٖٛٔوٕٖٛ ث٥ؼزث٥ؼز ثبثب خٛدخٛد وٝوٝ دز٤ش٣ٔ ؿٛ٘ذدز٤ش٣ٔ ؿٛ٘ذ ُ لبثر ٖ  ٥٘رض ٥٘رض  وّٕر٣ وّٕر٣  ثخرؾ ثخرؾ  ٤ب شرٝ ٞرب٢  ٤ب شرٝ ٞرب٢   .ٞؼرشٙذ ٞؼرشٙذ  ػرٙؼؾ ػرٙؼؾ  لبثر ٖ ٘ـرب ٝ  داد٘رذ داد٘رذ  ٘ـرب ٝ ور  ور

ٖ  وٝوٝ داسد،داسد، لشاسلشاس دب٥٤ٗدب٥٤ٗ ثٝثٝ سٚسٚ ٔشٛػئشٛػي حذحذ دسدس ثشقثشق كٙؼزكٙؼز دسدس ٔذ٤شاٖ وبسوشد٢ٔذ٤شاٖ وبسوشد٢ ؿب٤ؼش٥ٍٟب٢ؿب٤ؼش٥ٍٟب٢ ٖ چٙرذا ُ  چٙرذا ُ لبثر َ  لبثر َ لجرٛ   ٥٘ؼرز، ٥٘ؼرز،  لجرٛ

ٝ    اػرز اػرز   ثشخرٛسداس ثشخرٛسداس   لبثُ لجر٣ِٛ  لبثُ لجر٣ِٛ  ""٘ؼجشب٘ؼجشبٝ ؿذٜ اص ثشاصؽ ٝ ؿذٜ اص ثشاصؽ ئئاسااساا٢ٍِٛ ا٢ٍِٛ ٞب٢ ثٝ دػز آٔذٜ ٞب٢ ثٝ دػز آٔذٜ   ٤ب ش٤ٝب شٝ  اػبعاػبعثشثش (دس (دس 13961396وٕرش٢ ) وٕرش٢ ) اػرز. اػرز.   ، ٔرٛسد سب٥٤رذ لرشاس ٌش شر

ٖ   دظٚٞـ٣ ثٙبْ دظٚٞـ٣ ثٙبْ  ٖ   سبط٥ش ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ثش ا ضا٤ؾ ٘ٛآٚس٢ دس ؿرشوز ٘فرز سٟرشا ٖ   سبط٥ش ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤شاٖ ثش ا ضا٤ؾ ٘ٛآٚس٢ دس ؿرشوز ٘فرز سٟرشا ٖ ٘ـرب داد ورٝ ا٘رٛا ع ٘رٛاٚس٢  ؿربُٔ ) ػربصٔب٣٘ ،  شا٤ٙرذ ،       داد ورٝ ا٘رٛا ع ٘رٛاٚس٢  ؿربُٔ ) ػربصٔب٣٘ ،  شا٤ٙرذ ،         ٘ـرب

اٍِر٢ٛ ٔفٟر٣ٔٛ   اٍِر٢ٛ ٔفٟر٣ٔٛ   ٞب٢ ثرٝ دػرز آٔرذٜ    ٞب٢ ثرٝ دػرز آٔرذٜ      ٤ب ش٤ٝب شٝ  اػبعاػبعثشثش  ،،اػششاسظ٤ه( ثب ٟٔبسسٟب٢ ػٝ ٌب٘ٝ ٔذ٤ش٤ش٣ )ادساو٣ ، ا٘ؼب٣٘ ،  ٣ٙ ( ساثٌٝ ٔؼٙب داس٢ داسداػششاسظ٤ه( ثب ٟٔبسسٟب٢ ػٝ ٌب٘ٝ ٔذ٤ش٤ش٣ )ادساو٣ ، ا٘ؼب٣٘ ،  ٣ٙ ( ساثٌٝ ٔؼٙب داس٢ داسد
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( دس دظٚٞـر٣ ثرٝ ثشسػر٣ ساثٌرٝ     ( دس دظٚٞـر٣ ثرٝ ثشسػر٣ ساثٌرٝ     ٥٘.13951395ه آ٥٤ٗ ٚ ٕٞىربساٖ ) .٥٘ه آ٥٤ٗ ٚ ٕٞىربساٖ ) اػزاػز  ، ٔٛسد سب٥٤ذ لشاس ٌش شٝثشخٛسداس اػزثشخٛسداس اػز  لبثُ لج٣ِٛ لبثُ لج٣ِٛ ""٘ؼجشب٘ؼجشبٝ ؿذٜ اص ثشاصؽ ٝ ؿذٜ اص ثشاصؽ ئئاسااسا

ثذػرز آٔرذٜ اص   ثذػرز آٔرذٜ اص     غغ٤٤٘شرب ٘شرب ب٣٘ دشدخشٙرذ.  ب٣٘ دشدخشٙرذ.  ٞب٢ ػٝ ٌب٘ٝ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ دس ػٌٛح ٌٛ٘بٌٖٛ ٔذ٤ش٤ش٣ ثب اسص٤بث٣ ػّٕىرشد ٥٘رش٢ٚ ا٘ؼر   ٞب٢ ػٝ ٌب٘ٝ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ دس ػٌٛح ٌٛ٘بٌٖٛ ٔذ٤ش٤ش٣ ثب اسص٤بث٣ ػّٕىرشد ٥٘رش٢ٚ ا٘ؼر     ث٥ٗ ٟٔبسرث٥ٗ ٟٔبسر

ا٢ ٔظجز ٚ ا٢ ٔظجز ٚ   ساثٌٝساث٣ٌٝ ٣ ا٘ؼب٘ا٘ؼب٘  ش٢ٚش٥٥٢ٚػّٕىشد ٘ػّٕىشد ٘  ٣٣بثبث٤٤( ٚ اسص( ٚ اسص٣٣ٚ ادساوٚ ادساو  ،،٣٣ا٘ؼب٘ا٘ؼب٘  ،،٣٣) ٙ) ٙ  شاٖشا٤٤ٖٔذٔذ  ٣٣شش٤٤شش٤٤ٞب٢ ػٝ ٌب٘ٝ ٔذٞب٢ ػٝ ٌب٘ٝ ٔذ  ٟٔبسرٟٔبسر  ٥٥ٗٗدظٚٞؾ ٘ـبٖ داد٘ذ وٝ ثدظٚٞؾ ٘ـبٖ داد٘ذ وٝ ث

ٔ   ٣٣ػبصٔب٘ػبصٔب٘  ٌٛ٘بٌٌٖٛٛ٘بٌٖٛ  دس ػٌٛحدس ػٌٛح  شاٖشا٤٤ٌٖب٘ٝ ٔذٌب٘ٝ ٔذ  ٞب٢ ػٝٞب٢ ػٝ  ٟٔبسرٟٔبسر  ٥٥ٗٗثث  ٗ،ٗ،٥٥داس ٚػٛد داسد. ٞٓ چٙداس ٚػٛد داسد. ٞٓ چٙ  ٣٣ٔؼٙٔؼٙ ٔ )اسؿرذ،  داس داس   ٣٣ٔؼٙر ٔؼٙر   ٣٣( سفربٚس ( سفربٚس ٣٣بسبس٥ر ٥ر ػّٕػّٕٚ ٚ   ٣٣ب٘ب٥٘ر ٥ر )اسؿرذ، 

ٚ اسائرٝ اٍِر٢ٛ   ٚ اسائرٝ اٍِر٢ٛ   ػرذٝ  ػرذٝ   ثب٘ره ثب٘ره  ٥ٔرب٣٘ ٥ٔرب٣٘  ٔذ٤شأٖذ٤شاٖ ا٘شخبةا٘شخبة ٚٚ ا٘شلبةا٘شلبة دسدس ٌزاسٌزاس سأط٥شسأط٥ش ػٛأُػٛأُ ثشسػ٣ثشسػ٣( دس٤ه دظٚٞـ٣ ثٙبْ ( دس٤ه دظٚٞـ٣ ثٙبْ 13951395اؿش ٣ )اؿش ٣ )  ٚػٛد داسدٚػٛد داسد

ٚاصدٜ ٚاصدٜ دشداخشٝ وٝ ٘شب٤غ سحم٥ك حبو٣ اص اٖ اػز وٝ ػبٔرُ ٟٔبسسٟرب٢ اسسجرب٣ً دس ثر٥ٗ د    دشداخشٝ وٝ ٘شب٤غ سحم٥ك حبو٣ اص اٖ اػز وٝ ػبٔرُ ٟٔبسسٟرب٢ اسسجرب٣ً دس ثر٥ٗ د      ANPٚٚ د٤ٕشُد٤ٕشُ سٚؽسٚؽ اصاص اػشفبدٜاػشفبدٜ ثبثبٔف٣ٟٔٛ ٔٙبػت ٔف٣ٟٔٛ ٔٙبػت 

ػُٕ ٟٔٓ ا٘شخبة ٚ ا٘شلبة ٔذ٤شاٖ دس  سسجٝ اَٚ ػبُٔ ٟٔبسسٟب٢ خلال٥ز دس سسجٝ دْٚ ٚ ػبُٔ ٟٔبسسٟب٢ سٙٛع ٔذ٤ش٤ز دس سسجٝ ػْٛ ٚ ػبُٔ ػُٕ ٟٔٓ ا٘شخبة ٚ ا٘شلبة ٔذ٤شاٖ دس  سسجٝ اَٚ ػبُٔ ٟٔبسسٟب٢ خلال٥ز دس سسجٝ دْٚ ٚ ػبُٔ ٟٔبسسٟب٢ سٙٛع ٔذ٤ش٤ز دس سسجٝ ػْٛ ٚ ػبُٔ 

  لبثرُ لجر٣ِٛ   لبثرُ لجر٣ِٛ   ""٘ؼرجشب ٘ؼرجشب ٝ ؿرذٜ اص ثرشاصؽ   ٝ ؿرذٜ اص ثرشاصؽ   ئر ئر اسااسااٍِر٢ٛ ٔفٟر٣ٔٛ   اٍِر٢ٛ ٔفٟر٣ٔٛ   ٞرب٢ ثرٝ دػرز آٔرذٜ     ٞرب٢ ثرٝ دػرز آٔرذٜ       ٤ب ش٤ٝب شٝ  اػبعاػبعثشثش  دس ٟ٘ب٤زدس ٟ٘ب٤زٟٔبسسٟب٢ س٣ٕ٥ دس سسجٝ چٟبسْ لشاسداسد.ٟٔبسسٟب٢ س٣ٕ٥ دس سسجٝ چٟبسْ لشاسداسد.

ٝ  ٞرب٢ ٞرب٢   ٟٔربسر ٟٔربسر  ػٙٛاٖ ثشسػ٣ػٙٛاٖ ثشسػ٣ ثبثب دظٚٞـ٣دظٚٞـ٣ ( دس( دس13951395))  ٕٞىبساٖٕٞىبساٖ ا ـبس٢ ٚا ـبس٢ ٚاػزاػز  ، ٔٛسد سب٥٤ذ لشاس ٌش شٝشخٛسداس اػزشخٛسداس اػزثث ٝ ػر   ٙر٣،  ٙر٣، ))  ٌب٘رٝ ٔرذ٤ش٤ش٣  ٌب٘رٝ ٔرذ٤ش٤ش٣   ػر

ٖ  دظٚٞؾدظٚٞؾ ا٤ٗا٤ٗ اصاص آٔذٜآٔذٜ ثذػزثذػز ٤ب شٙذ. ٘شب٤غ٤ب شٙذ. ٘شب٤غ دػزدػز وـٛس ص٤شوـٛس ص٤ش ػشاػشػشاػش ٞب٢ٞب٢  دا٘ـٍبٜدا٘ـٍبٜ ثذ٣٘ثذ٣٘ سشث٥زسشث٥ز اداساراداسار ٔذ٤شأٖذ٤شاٖ ادساو٣(ادساو٣( ا٘ؼب٣٘،ا٘ؼب٣٘، ٖ ٘ـرب ٝ  دادداد ٘ـرب ٝ ور  ور

ٝ  داسد. ثرب داسد. ثرب  ٚػرٛد ٚػرٛد  ٔؼٙبداسٔؼٙبداس سفبٚس٣سفبٚس٣ ٞبٞب  دا٘ـٍبٜدا٘ـٍبٜ ثذ٣٘ثذ٣٘ سشث٥زسشث٥ز اداساراداسار ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شأٖذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ٌبٌ٘ٝب٘ٝ ػٝػٝ ٞب٢ٞب٢  ٟٔبسرٟٔبسر ث٥ٗث٥ٗ ٝ سٛػر ٝ  سٛػر ٝ ثر ا٥ٕٞرز  ا٥ٕٞرز   درظٚٞؾ، درظٚٞؾ،  ٘شرب٤غ ٘شرب٤غ  ثر

 ثـرٕبس ثـرٕبس  ٔذ٤ش٤ش٣ٔذ٤ش٤ش٣ ٚظب٤فٚظب٤ف ا٘ؼبْا٘ؼبْ ٘بدز٤ش٘بدز٤ش ػض ػذا٣٤ػض ػذا٣٤ ػبصٔب٣٘ػبصٔب٣٘ ٞشٞش دسدس ٚٚ ٔذ٤ش٤زٔذ٤ش٤ز ٔشاستٔشاست ػّؼّٝػّؼّٝ دسدس ٔذ٤ش٤ش٣ٔذ٤ش٤ش٣ ٞب٢ٞب٢  سدٜسدٜ سٕبْسٕبْ دسدس ا٘ؼب٣٘ا٘ؼب٣٘ ٞب٢ٞب٢  ٟٔبسرٟٔبسر

 سخللر٣ سخللر٣  ٞرب٢ ٞرب٢  وشبثخب٘ٝوشبثخب٘ٝ ٔذ٤شأٖذ٤شاٖ ٚؿخل٣ٚؿخل٣ حش ٝ ا٢حش ٝ ا٢ ٟٔبسسٟب٢ٟٔبسسٟب٢ سؼ٥٥ٗسؼ٥٥ٗ ٚٚ ػٙٛاٖػٙٛاٖ ثبثب (دس دظٚٞـ٣(دس دظٚٞـ13941394٣ساٖ)ساٖ)ٕٞىبٕٞىب ٚٚ ٔمذْٔمذْ اػفٙذ٤بس٢اػفٙذ٤بس٢  ،،سٚدسٚد  ٣ٔ٣ٔ

 حش رٝ ا ٢ حش رٝ ا ٢  ٟٔبسسٟب٢ٟٔبسسٟب٢ ؿٙبػب٣٤ؿٙبػب٣٤ دظٚٞؾدظٚٞؾ ا٤ٗا٤ٗ ٞذفٞذف .داد٘ذداد٘ذ ا٘ؼبْا٘ؼبْ اًلاعاًلاع وشبثذاس٢ ٚوشبثذاس٢ ٚ اػشبداٖاػشبداٖ ٚٚ آٟ٘بآٟ٘ب ٔذ٤شأٖذ٤شاٖ د٤ذٌبٜد٤ذٌبٜ اصاص وـٛسوـٛس اػشب٘ذاس٢ ٞب٢اػشب٘ذاس٢ ٞب٢

ٝ  ا٤ٗا٤ٗ ثٝثٝ دظٚٞـٍشاٖدظٚٞـٍشاٖ ٜ ثٛد وٝ دس ٟ٘ب٤ز ا٤ٜٗ ثٛد وٝ دس ٟ٘ب٤ز ا٤ٗد٤ذٌبد٤ذٌب دٚدٚ ا٘ؼبْا٘ؼبْ ثبثب سخلل٣سخلل٣ ٞب٢ٞب٢ ٔذ٤شاٖ وشبثخب٘ٝٔذ٤شاٖ وشبثخب٘ٝ ؿخل٣ؿخل٣ ٚٚ ٝ ٘ش٥ؼر ٝ  سػر٥ذ٘ذ سػر٥ذ٘ذ  ٘ش٥ؼر ٝ ور ٜ   ور ٜ  ثر٥ٗ د٤رذٌب  ثر٥ٗ د٤رذٌب

٘لشا٣ِٟ ٘لشا٣ِٟ   ٘ذاسد٘ذاسد ٚػٛدٚػٛد ٔؼ٣ٙ دا٤شٔؼ٣ٙ دا٤ش اخشلافاخشلاف) ؿخل٣ؿخل٣ ٚٚ حش ٝ ا٢حش ٝ ا٢(ٟٔبسسٟب٢ٟٔبسسٟب٢ خلٛفخلٛف دسدس سخلل٣سخلل٣ وشبثخب٘ٝ ٞب٢وشبثخب٘ٝ ٞب٢ ٔذ٤شأٖذ٤شاٖ ٚٚ وشبثذاس٢وشبثذاس٢ اػشبداٖاػشبداٖ

ٚ ٚ     ػٙٛةػٙٛة سٟشاٖسٟشاٖ ٚاحذٚاحذ اػلا٣ٔاػلا٣ٔ آصادآصاد دا٘ـٍبٜدا٘ـٍبٜ ٖٖٚوبسوٙبٚوبسوٙب ٔذ٤شأٖذ٤شاٖ ا٢ا٢ حش ٝحش ٝ ٞب٢ٞب٢ ؿب٤ؼش٣ٍؿب٤ؼش٣ٍ ٞب٢ٞب٢ ِٔٛفِٝٔٛفٝ ؿٙبػبئ٣ؿٙبػبئ٣(دس ٤ه دظٚٞـ٣ ثٙبْ (دس ٤ه دظٚٞـ٣ ثٙبْ 13941394))

ٖ  بر س ػ٥ذٜ بر س ػ٥ذٜ ججٟٔبسسٟب ٤ب ٕٞبٖ كلاح٥ز ٞب٢ ثٝ اطٟٔبسسٟب ٤ب ٕٞبٖ كلاح٥ز ٞب٢ ثٝ اطالذاْ ثٝ سحم٥ك ٕ٘ٛدٜ وٝ دس آٖ ػؼ٣ ٕ٘ٛدٜ اػز وٝ الذاْ ثٝ سحم٥ك ٕ٘ٛدٜ وٝ دس آٖ ػؼ٣ ٕ٘ٛدٜ اػز وٝ اسائٝ ٤ه ٔذَ ٔٙبػت اسائٝ ٤ه ٔذَ ٔٙبػت  ٖ ٔرذ٤شا  دسدس ساسا ٔرذ٤شا

 ٢٢ ِٔٛفِٝٔٛفٝ ؿبُٔ،ؿبُٔ، ػٙٛةػٙٛة سٟشاٖسٟشاٖ آصادآصاد بٜبٜدا٘ـٍدا٘ـٍ ٔذ٤شأٖذ٤شاٖ ا٢ا٢ حش ٝحش ٝ ِٔٛفِٝٔٛفٝ دب٘ضدٜدب٘ضدٜ وٙذ ٘شب٤غ سحم٥ك حبو٣ اص آٖ اػز وٝ ٔؼٕٛعوٙذ ٘شب٤غ سحم٥ك حبو٣ اص آٖ اػز وٝ ٔؼٕٛع سج٥٥ٗسج٥٥ٗ دا٘ـٍبٜدا٘ـٍبٜ ا٤ٗا٤ٗ

 ؿب٤ؼرش٣ٍ ؿب٤ؼرش٣ٍ  ػربص٢، ػربص٢،  اػرشب٘ذاسد اػرشب٘ذاسد  ،، ػ٣٤ٛػ٣٤ٛ كش ٝكش ٝ ػبصٔب٣٘،ػبصٔب٣٘، سٛػؼٝسٛػؼٝ ٚٚ ثٟجٛدثٟجٛد ٔمشسار،ٔمشسار، ٔب٣ِ،ٔب٣ِ، صٔبٖ،صٔبٖ، س٤ؼه،ٔذ٤ش٤زس٤ؼه،ٔذ٤ش٤ز ٌزاس٢،ٌزاس٢، سبط٥شسبط٥ش ٚٚ ٘فٛر٘فٛر خلال٥ز،خلال٥ز،

ٝ  لبِرت لبِرت  دسدس  شد٢ شد٢ ث٥ٗث٥ٗ ٞب٢ٞب٢ ٟٔبسرٟٔبسر ٚٚ  ٣ٙ ٣ٙ ،، دا٘ـ٣دا٘ـ٣ ،،اخلال٣اخلال٣ ٞب،ٟٔبسسٟب٢ ٞب،ٟٔبسسٟب٢  د٤ذٌبٜد٤ذٌبٜ وشدٖوشدٖ ٤ىذبسچ٤ٝىذبسچٝ اسسجبًبر،اسسجبًبر، ٝ ػر  ٚٚ ٤ش٣،اػشٕبػ٤٣ش٣،اػشٕبػ٣ٔرذ٤ش ٔرذ٤ش   ثخرؾ ثخرؾ  ػر

ٗ  لبِرت لبِرت  دسدس سٟشاٖ ػٙٛةسٟشاٖ ػٙٛة ٚاحذٚاحذ اػلا٣ٔاػلا٣ٔ آصادآصاد دا٘ـٍبٜدا٘ـٍبٜ وبسوٙبٖوبسوٙبٖ ٚٚ ٔذ٤شأٖذ٤شاٖ اك٣ّاك٣ّ ٔؤِفٝٔؤِفٝ 2 ٚٚ سذ٤ٚٗسذ٤ٚٗ آٟ٘بآٟ٘ب ٞب٢ٞب٢ ثخؾثخؾ ص٤شص٤ش ٚٚ  شد٢ شد٢ ٗ ا٤ر ٝ  ا٤ر ٝ ػر  ثخرؾ ثخرؾ  ػر

ِٛ  ""٘ؼرجشب ٘ؼرجشب ٝ ؿذٜ اص ثرشاصؽ  ٝ ؿذٜ اص ثرشاصؽ  ئئاسااساا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ ٞب٢ ثٝ دػز آٔذٜ ٞب٢ ثٝ دػز آٔذٜ   ٤ب ش٤ٝب شٝ  اػبعاػبعثشثش  دس ٟ٘ب٤زدس ٟ٘ب٤ز  ..وٙذوٙذ ٚ سذ٤ٚٗٚ سذ٤ٚٗ  سج٥٥ٗسج٥٥ٗ آٖآٖ ٞب٢ٞب٢ ثخؾثخؾ ص٤شص٤ش ٚٚ و٣ّو٣ّ ِٛ  لبثرُ لجر   ٣ ٣ لبثرُ لجر

وربس ثرب ا رشاد ٟٔبسسٟرب٢ ٔرذ٤ش٤ش٣ ٔرذ٤شاٖ سا       وربس ثرب ا رشاد ٟٔبسسٟرب٢ ٔرذ٤ش٤ش٣ ٔرذ٤شاٖ سا         ٔذَ ٔذَ     سؼض٤ٝ ٚ سح٥ُّسؼض٤ٝ ٚ سح٥ُّ  دس سٚٔب٣٘ دس سحم٥ك ثٙبْ دس سٚٔب٣٘ دس سحم٥ك ثٙبْ   20192019دسػبَ دسػبَ     20192019، ، 1ػٙشش٢ػٙشش٢،ثشخٛسداس اػزثشخٛسداس اػز
ٝ   ٞب٢ ) ٣ٙ، س شبس٢، ٚ ص٥ٔٙٝٞب٢ ) ٣ٙ، س شبس٢، ٚ ص٥ٔٙٝ  ٞب ٚ ؿب٤ؼش٣ٍٞب ٚ ؿب٤ؼش٣ٍ  ٤ٗ ٔمبِٝ ثٝ ثشسػ٣ ٟٔبسر٤ٗ ٔمبِٝ ثٝ ثشسػ٣ ٟٔبسرثشسػ٣ ٕٜ٘ٛ اػز اثشسػ٣ ٕٜ٘ٛ اػز ا ٝ ا٢( ٔؤطش ثش سٛػؼٝ ٌٔٙمر ا٢ ٚ سٚػرشب٣٤ دس سٚٔرب٣٘   ا٢ ٚ سٚػرشب٣٤ دس سٚٔرب٣٘     ا٢( ٔؤطش ثش سٛػؼٝ ٌٔٙمر

ا٢ دس سٚٔب٣٘ ثش ػٝ ِٔٛفٝ سٕشوض داس٘ذ وٝ ػجبسسٙذ اص: ا٢ دس سٚٔب٣٘ ثش ػٝ ِٔٛفٝ سٕشوض داس٘ذ وٝ ػجبسسٙذ اص:   ٞب٢ اك٣ّ ثشا٢ سٛػؼٝ ٌٔٙمٝٞب٢ اك٣ّ ثشا٢ سٛػؼٝ ٌٔٙمٝ  ٞب ٚ ؿب٤ؼش٣ٍٞب ٚ ؿب٤ؼش٣ٍ  دٞٙذ وٝ ٟٔبسردٞٙذ وٝ ٟٔبسر  سب٤غ ٘ـبٖ ٣ٔسب٤غ ٘ـبٖ ٣ٔ  شداصدٖشداصدٖدد  ٣ٔ٣ٔ
ٝ   ا٢.. ا٤ٗ ؿ٥ٜٛ ػذ٤ذ سفىش، ص٥ٔٙٝا٢.. ا٤ٗ ؿ٥ٜٛ ػذ٤ذ سفىش، ص٥ٔٙٝ   ٣ٙ وبسآ ش٣ٙ٤، اػشٕبػ٣ اخلال٣، ٚ ػ٥بػ٣ ص٥ٔٙٝ ٣ٙ وبسآ ش٣ٙ٤، اػشٕبػ٣ اخلال٣، ٚ ػ٥بػ٣ ص٥ٔٙٝ ٝ ٞب٢ ػذ٤ذ دظٚٞـ٣ سا دس ٔٛسد ثش٘بٔر س٤رض٢، اسص٤ربث٣ ٚ   س٤رض٢، اسص٤ربث٣ ٚ     ٞب٢ ػذ٤ذ دظٚٞـ٣ سا دس ٔٛسد ثش٘بٔر

ٝ     ٞب ٚ ثش٘بٔٝٞب ٚ ثش٘بٔٝ  ػبص٢ ٔٛطش دشٚطٜػبص٢ ٔٛطش دشٚطٜ  . ا٤ٗ ػٝ ثؼذ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ز ٚ د٥بدٜ. ا٤ٗ ػٝ ثؼذ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ز ٚ د٥بدٜوشدوشدا٢ ا٤ؼبد ا٢ ا٤ؼبد   ٞب٢ سٛػؼٝ ٌٔٙمٝٞب٢ سٛػؼٝ ٌٔٙمٝ  ز دشٚطٜز دشٚطٜٔذ٤ش٤ٔذ٤ش٤ ٝ   ٞب دس ؿرشا٤ي سٛػرؼٝ ٌٔٙمر ا٢ ا٢   ٞب دس ؿرشا٤ي سٛػرؼٝ ٌٔٙمر

اسسجبى ثر٥ٗ سٛإ٘ٙرذ   اسسجبى ثر٥ٗ سٛإ٘ٙرذ   دس ٔمب ِٝ ا٢ سحز ػٙٛاٖ ًشاح٣ ٔذ٣ِ ثشا٢ دس ٔمب ِٝ ا٢ سحز ػٙٛاٖ ًشاح٣ ٔذ٣ِ ثشا٢    20192019دس ػبَ دس ػبَ   2داٞٛ و٥ٓ ، چَٛ ٚٚ ٖٔٛ ٚ ػ٥ؼٖٛ ؿ٥ٗداٞٛ و٥ٓ ، چَٛ ٚٚ ٖٔٛ ٚ ػ٥ؼٖٛ ؿ٥ٗ  .هشٚس٢ ٞؼشٙذهشٚس٢ ٞؼشٙذ
ا٤ٗ ٌٔبِؼٝ ٘ـربٖ دادٜ اػرز   ا٤ٗ ٌٔبِؼٝ ٘ـربٖ دادٜ اػرز   دس وـٛس وشٜ ػٙٛث٣ دشداخشٝ ٚ ٣ً آٖ دس وـٛس وشٜ ػٙٛث٣ دشداخشٝ ٚ ٣ً آٖ ٚ س بٜ ر٣ٙٞ ٚ ػّٕىشد وبس٢ اص ًش٤ك حٕب٤ز ػبصٔب٣٘ ٚ س بٜ ر٣ٙٞ ٚ ػّٕىشد وبس٢ اص ًش٤ك حٕب٤ز ػبصٔب٣٘   ٔذ٤شاٖ ٔذ٤شاٖ ػبص٢ ػبص٢ 

ا٤رٗ  ا٤رٗ    وٝ ًجك ٘ظش٤ٝ ٢ سجبدَ اػشٕبػ٣، ادسان وبسٔٙذاٖ اص سٞجش٢ ٚ حٕب٤ز اػشٕبػ٣ دس ٔح٥ي وبس٢ ٚ ػّٕىشد وبس٢ آٖ ٞب ػش٤ربٖ داسد وٝ ًجك ٘ظش٤ٝ ٢ سجبدَ اػشٕبػ٣، ادسان وبسٔٙذاٖ اص سٞجش٢ ٚ حٕب٤ز اػشٕبػ٣ دس ٔح٥ي وبس٢ ٚ ػّٕىشد وبس٢ آٖ ٞب ػش٤ربٖ داسد 
ػّٕىشد وربس٢، ح٥ربس٣ ٚ ٟٔرٓ    ػّٕىشد وربس٢، ح٥ربس٣ ٚ ٟٔرٓ      ٚ ٚ   ٣ّ ٕٞشاػشب ٞؼشٙذ ٚ ث٥بٖ ٣ٔ وٙٙذ وٝ حٕب٤ز اػشٕبػ٣ ثشا٢ د٥ؾ ث٣ّ٣ٙ٥ ٕٞشاػشب ٞؼشٙذ ٚ ث٥بٖ ٣ٔ وٙٙذ وٝ حٕب٤ز اػشٕبػ٣ ثشا٢ د٥ؾ ث٣ٙ٥٘شب٤غ ثب ٤ب شٝ ٞب٢ دظٚٞؾ ٞب٢ لج٘شب٤غ ثب ٤ب شٝ ٞب٢ دظٚٞؾ ٞب٢ لج

                                                           
1- jenteri  
2
- Daeho Kim, Chul Woo Moon and Jiseon Shi  
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  ٔذ٤شاٖ ٔذ٤شاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٚاػٌٝ ٢ سٚاثي ث٥ٗ ثٝ ػٙٛاٖ ٚاػٌٝ ٢ سٚاثي ث٥ٗ  ٔٛاسد ٤بدؿذٜ ٔٛاسد ٤بدؿذٜ   (. ثب ا٤ٗ حبَ، اٌشچٝ ٔذَ ث٥بٖ ؿذٜ د٥ؾ ث٣ٙ٥ ٣ٔ وٙذ وٝ(. ثب ا٤ٗ حبَ، اٌشچٝ ٔذَ ث٥بٖ ؿذٜ د٥ؾ ث٣ٙ٥ ٣ٔ وٙذ و20162016ٝسٚ٘ٗسٚ٘ٗ  20132013اػز)دبسوشاػز)دبسوش
 سسدد    ((20172017ٕٞىبساٖ دسػبَ )ٕٞىبساٖ دسػبَ ) ٚٚ و٥ٓو٣ٓ٥ وٙٙذ، ا٤ٗ  شه٥ٝ ٔٛسد سب٥٤ذ ٚ حٕب٤ز لشاس ٍ٘ش ز. ٣ وٙٙذ، ا٤ٗ  شه٥ٝ ٔٛسد سب٥٤ذ ٚ حٕب٤ز لشاس ٍ٘ش ز. سٛإ٘ٙذػبص دس ػٌح س٥ٓ ٚ ػّٕىشد وبس٢ ػُٕ ٔسٛإ٘ٙذػبص دس ػٌح س٥ٓ ٚ ػّٕىشد وبس٢ ػُٕ ٔ

 ا٘رٛاع ا٘رٛاع  دسدس ص٤ربد٢ ص٤ربد٢  سربط٥شار سربط٥شار   ٘ـربٖ دادٟٔربسر ٔرذ٤ش٤ش٣   ٘ـربٖ دادٟٔربسر ٔرذ٤ش٤ش٣    ٘شرب٤غ ٘شرب٤غ  . دشداخشٙذدشداخشٙذ ٌشدؿٍش٢ٌشدؿٍش٢ دسدس ٔذ٤ش٤ش٣ٔذ٤ش٤ش٣ ٟٔبسسٟب٢ ٟٔبسسٟب٢   د٥بٔذٞب٢د٥بٔذٞب٢ ثشسػ٣ثشسػ٣ ثٝثٝ ا٢ا٢ ٌٔبِؼٌٝٔبِؼٝ

 ٔـبٚسأٖـبٚساٖ كبحجبٖ،كبحجبٖ، ثشا٢ثشا٢ ٔذ٤ش٤ش٣ٔذ٤ش٤ش٣ ٔفب٥ٞٓٔفب٥ٞٓ  ػٙٛاٖػٙٛاٖ ثٝثٝ وـبٚسص٢وـبٚسص٢ بِؼبربِؼبرٌٌٔٔ سٛػؼٝسٛػؼٝ ٘ظش٢٘ظش٢ ٔفب٥ٞٓٔفب٥ٞٓ ٕٞچ٥ٙٗ،ٕٞچ٥ٙٗ، ٚٚ داسدداسد وبسػّٕىشدوبسػّٕىشد ٚٚ وؼتوؼت ٔخشّفٔخشّف

 1ػ٥شى٤ٛب شٝ ٞب٢ سحم٥ك ٔٛسد سبئ٥ذ لشاس ٌش شٙذ٤ب شٝ ٞب٢ سحم٥ك ٔٛسد سبئ٥ذ لشاس ٌش شٙذ  .اػزاػز ؿذٜؿذٜ اسائٝاسائٝ سٚػشب٣٤سٚػشب٣٤ ٔٙبًكٔٙبًك دسدس وبسوبس ٚٚ وؼتوؼت ٌشدؿٍش٢ٌشدؿٍش٢ ثٝثٝ ٔشثٛىٔشثٛى ٌزاساٌٖزاساٖ ػ٥بػزػ٥بػز ٚٚ

ٔذ٤ش٤ز سٙٛع دس ؿشوز ٞب٢ ٘رٛآٚس ثبثشسػر٣    ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ ػجه ٞب٢ ٤بد٥ٌش٢ دس "( دس دظٚٞـ٣ ثب ػٙٛاٖ 2016) 2ٚ طاوٛث٥بن 

ٔذ٤ش ؿشوز ٘ٛآٚس وـٛس ِٟؼشبٖ اطجبر وشد٘ذ وٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ سٛػؼٝ آٟ٘ب دب٤ٝ ٔٛ م٥ز  شآ٤ٙذ ٔرذ٤ش٤ز دس ؿرشوز    1276٘ظشار 

٥ربس٣ دس سٛػرؼٝ   ٞب٢ أشٚص٢ اػز ٤ب شٝ ٞب٢ د٤ٍش د٤ٍش ا٤ٗ سحم٥ك ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ وٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ز ٚ ػرجه ٞرب٢ ٤ربد٥ٌش٢ ٘مرؾ ح    

ٟٔربسر ٞرب٢ ٔرذ٤ش٤ش٣ ٚ    ٟٔربسر ٞرب٢ ٔرذ٤ش٤ش٣ ٚ      ""( دس سحم٥مر٣ ثرب ػٙرٛاٖ    ( دس سحم٥مر٣ ثرب ػٙرٛاٖ    20162016))  4ٚ ا٤شٍٛ٘بٚ ا٤شٍٛ٘ب  3و٥بٔجبس٣و٥بٔجبس٣  اطشثخـ٣ ا٤ضاسٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ دس ؿشوز ٞب داسد

ؿشوز ثخؾ خلٛكر٣ وـرٛس و٥ٙرب ٚػرٛد ساثٌرٝ ٔظجرز ٚ ٔؼٙربدداس٢ ساثر٥ٗ ٟٔبسسٟرب٢          ؿشوز ثخؾ خلٛكر٣ وـرٛس و٥ٙرب ٚػرٛد ساثٌرٝ ٔظجرز ٚ ٔؼٙربدداس٢ ساثر٥ٗ ٟٔبسسٟرب٢            169169ثب ثشسػ٣ ثب ثشسػ٣   ""ثش٘بٔٝ س٤ض٢ اػششاسظ٤ه ؿشوزثش٘بٔٝ س٤ض٢ اػششاسظ٤ه ؿشوز

ش٘بٔٝ س٤ض٢ اػششاسظ٤ه ؿشوز ٞب سا اطجبر ٕ٘ٛد٘ذ آٟ٘ب ٕٞچ٥ٙٗ ٘ـبٖ داد٘ذ ورٝ ٔرذ٤ش٤ز ثب٤ؼرش٣ سٛػرٝ ث٥ـرشش٢ ثرٝ ٟٔبسسٟرب٢        ش٘بٔٝ س٤ض٢ اػششاسظ٤ه ؿشوز ٞب سا اطجبر ٕ٘ٛد٘ذ آٟ٘ب ٕٞچ٥ٙٗ ٘ـبٖ داد٘ذ ورٝ ٔرذ٤ش٤ز ثب٤ؼرش٣ سٛػرٝ ث٥ـرشش٢ ثرٝ ٟٔبسسٟرب٢        ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ ثٔذ٤ش٤ش٣ ٚ ث

( دس دظٚٞـ٣ ثبػٙٛاٖ ػرٟٓ ٟٔربسر ٔرذ٤ش٤ش٣ ٚ ػرٛ     ( دس دظٚٞـ٣ ثبػٙٛاٖ ػرٟٓ ٟٔربسر ٔرذ٤ش٤ش٣ ٚ ػرٛ       20162016ٚ ٕٞىبساٖ )ٚ ٕٞىبساٖ )  5ث٥بْ٘ٛث٥بْ٘ٛ  ٔذ٤ش٤ش٣ ٘ـبٖ دٞٙذ ٤ب شٝ ٞب٢ سحم٥ك ٔٛسد سبئ٥ذ لشاس ٌش شٙذٔذ٤ش٤ش٣ ٘ـبٖ دٞٙذ ٤ب شٝ ٞب٢ سحم٥ك ٔٛسد سبئ٥ذ لشاس ٌش شٙذ

دث٥شػرشبٖ  ٙر٣ ٚ حش رٝ ا٢ ٚػرٛد ساثٌرٝ ثر٥ٗ       دث٥شػرشبٖ  ٙر٣ ٚ حش رٝ ا٢ ٚػرٛد ساثٌرٝ ثر٥ٗ         131131ٝ ا٢ دث٥شاٖ دث٥شػشبٖ ٞب٢  ٣ٙ ٚ حش ٝ ا٢ ثبثشسػر٣ ٚهرؼ٥ز   ٝ ا٢ دث٥شاٖ دث٥شػشبٖ ٞب٢  ٣ٙ ٚ حش ٝ ا٢ ثبثشسػر٣ ٚهرؼ٥ز   ػبصٔب٣٘ دس ثٟشٜ ٚس٢ حش ػبصٔب٣٘ دس ثٟشٜ ٚس٢ حش 

 ٔؼٙبداس٢ ث٥ٗ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ ثٟشٜ ٚس٢ حش ٝ ا٢ دث٥شاٖ سا اطجبر وشد٘ذ ٔؼٙبداس٢ ث٥ٗ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ ثٟشٜ ٚس٢ حش ٝ ا٢ دث٥شاٖ سا اطجبر وشد٘ذ 

 :منابع و مآخذ

 ثذ٣٘ سشث٥ز اداسار ٔذ٤شأٌٖبِؼٝ ٔٛسد٢، ) ادساو٣( ا٘ؼب٣٘،  ٣ٙ،) ٌب٘ٝ ٔذ٤ش٤ش٣ ػٝ ٞب٢ ٟٔبسر ثشسػ٣(. 1395ا ـبس٢ ٚ ٕٞىبساٖ ، ) -

 دب٤بٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػ٣ اسؿذ سؿشٝ ٔذ٤ش٤ز ٚسصؿ٣ ٚ سشث٥ز ثذ٣٘ دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ ٚاحذ سٟشاٖ ػٙٛة(. وـٛس ػشاػش ٞب٢ دا٘ـٍبٜ

ػذٝ ؿؼت غشة اػشبٖ  ثب٘ه ٔذ٤شأٌٖبِؼٝ ٔٛسد٢، )٥ٔب٣٘ ٔذ٤شاٖ ا٘شخبة ٚ ا٘شلبة دس ٌزاس سأط٥ش ػٛأُ ثشسػ٣(. 1395اؿش ٣ ، ٔش٤ٓ )-

 دب٤بٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػ٣ اسؿذ سؿشٝ ٔذ٤ش٤ز دِٚش٣ دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ ٚاحذ سٟشا ٖ ؿٕبَ (.سٟشاٖ 

 اص وـٛس اػشب٘ذاس٢ ٞب٢ سخلل٣ ٞب٢ وشبثخب٘ٝ ٔذ٤شاٖ ٚؿخل٣ حش ٝ ا٢ ٟٔبسسٟب٢ (. سؼ1394ٗ٥٥ٕٞىبساٖ،) ٚ ٔمذْ اػفٙذ٤بس٢-

 سؿشٝ وشبثذاس٢ دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ ٚاحذ سٟشاٖ ٔشوض٢وشبثذاس٢. دب٤بٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػ٣ اسؿذ  ٖآٟ٘بٚ اػشبدا ٔذ٤شاٖ د٤ذٌبٜ

 سشػٕٝ ٔحٕذ حؼ٣ٙ (.سئٛسٞب٢ سٞجش٢ ٚ ٔذ٤ش٤ز آٔٛصؿ٤ٚ.٣شا٤ؾ چٟبسْ.1395س٣٘ٛ ثٛؽ)

٢ سخلل٣ سؿشٝ ٔذ٤ش٤ز (.ًشاح٣ ٔذَ سٛػؼٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ ؿشوز ا٤شاٖ خٛدسٚ .سػبِٝ دوشش1395خؼؼشٝ دٛس،ػ٥ّشهب )-

 ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘  .دا٘ـٍبٜ ٔذ٤ش٤ز ثحشاٖ ٚ آ٤ٙذٜ دظ٣ٞٚ اكفٟبٖ

دب٤بٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػ٣ اسؿذ  ثشسػ٣ ساثٌٝ ػبدٜ ٚ چٙذٌب٘ٝ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ خلال٥ز ثب وبسآ ش٣ٙ٤ ػبصٔب٣٘ (.1392ح٥ٕذ٢ صادٜ ، ا٥ٔش )-

 سؿشٝ ٔذ٤ش٤ز وبس آ ش٣ٙ٤ دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ ٚاحذ لض٤ٚٗ

 (. ٔجب٣٘ ػبصٔبٖ ٚٔذ٤ش٤ز ،چبح ٘ٛصدٞٓ ا٘شـبسار ػٕز1395سهبئ٥بٖ، ػ٥ّشهب)-

 ٔٛسد ؿٟش٢ ٌشدؿٍش٢ سٛػؼٝ ٢ ثش ؿٟشداس٢ ٔذ٤شاٖ ٔذ٤ش٤ش٣ ٞب٢ ٟٔبسر سأط٥ش ثشسػ٣(. 1397، ٔحؼٗ  ) ػبدار ػشث٣ -

 ٍبٜ آصاد ٚاحذ ػبس٢سؿشٝ ٔذ٤ش٤ز ؿٟش٢ دا٘ـدب٤بٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ،  ٔبص٘ذساٖ اػشبٖ ٞب٢ ؿٟشداس٢:ٌٔبِؼٝ

لبٖ٘ٛ  44ٞب٢ كٙؼز ثشق سحز دٛؿؾ ثٙذ ع اكُ  ٔذ٤شاٖ وبسوشد٢ دس ؿشوز ٟٔبسس٣ ًشاح٣ ٚ سج٥٥ٗ ا٢ٍِٛ (.1397ػٌّب٥٘ٝ، اؿشف )-

 سؿشٝ ٔذ٤ش٤ز دِٚش٣ دا٘ـٍبٜ آصاد ٚاحذ سٟشاٖ ؿٕبَدب٤بٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػ٣ اسؿذ  ٚصاسر ٥٘شٚٔٛسد ٌٔبِؼٝ :  اػبػ٣

                                                           
1
 -sitko 

2
 -jakubiak 

3
 -kiambati 

4
 -itunga 

5
 -bianome 
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 دس ثب٘ه وـبٚسص٢ ثشسػ٣ ساثٌٝ ث٥ٗ ٟٔبسسٟب٢ ػٝ ٌب٘ٝ ٔذ٤شاٖ ثب ٥ٔضاٖ وبسا٣٤ ِٔٛفٝ ٞب٢ ػبصٔبٖ ٤بد٥ٌش٘ذٜ(. 1394ل٣ّ صادٜ ، احٕذ ) -

 . دب٤بٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػ٣ اسؿذ سؿشٝ ٔذ٤ش٤ز دِٚش٣، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ ٚاحذ ثٙبة.اػشبٖ آرسثب٤ؼبٖ ؿشل٣

 ؿشوز ٘فز ٚ ٌبص صاٌشع .سػبِٝ دوشش٢ .دا٘ـٍبٜ ؿ٥شاص(.ًشاح٣ ٔذَ ٟٔبسسٟب٢ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ٤شاٖ 1397وش٣ٕ٤ ،ٔش٤ٓ )-

 (.٘ظش٤ٝ ٞب ػبصٔبٖ ٚ ٔذ٤ش٤ز .چبح ٞفشٓ.1399ٔحٕٛد٢ ، ا٥ٔش حؼ٥ٗ ٚػبثذ٢، اوشْ )-

 .ار ساٜ داٖ، چبح چٟبسْسبـش٘ا. سٟشاٖ: ٔجب٣٘ ػبصٔبٖ ٚ ٔذ٤ش٤ز .(1395)ٔحٕذ. ػ٥ذٔم٣ٕ٥،  -

 (. ٘ظش٤ٝ ٞب٢ ػبصٔبٖ ٚ ٔذ٤ش٤ز دس ٞضاسٜ ػْٛ ،چبح ػْٛ.1393رس٢،ٔش٤ٓ )٥٘بصآرس٢، و٥ٛٔشص ٚ سمٛا٣٤ ٤ضد٢ ،ٔش٤ٓ ٚ ٥٘بصآ -

 (. وبثشد سئٛس٢ ٞب٢ ػبصٔبٖ ٚ ٔذ٤ش٤ز دس ػبصٔبٖ ٞب٢ آٔٛصؿ1394.٣ٔحٕذ داٚد٢ ،ا٥ٔشحؼ٥ٗ ٚ ٚلا٣٤ ّٔى٣ ، ٔش٤ٓ ) -
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