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Extended Abstract 

Introduction 

Iraqi educational sports, under the supervision of the Ministry of Science and the Ministry of 

Education, with the largest organizational and organizational structure, seeks to provide the necessary 

grounds and create the appropriate environment and opportunities to place all students in healthy 

educational situations and to educate their bodies and spirits. The main problem is that Iraqi 

educational sports, considering its multi-million population and remarkable talents, have not yet been 

able to find a desirable position in the field of education in Iraq, which is probably due to the lack of 

attention to trend analysis, key uncertainties, lack of attention to the driving forces in the changing 

environment of sports, and the lack of use of up-to-date analyses and tools for strategic planning. To 

improve this knowledge gap, it seems necessary to conduct a study based on new strategic approaches 

in conditions of uncertainty, such as strategic foresight, which, looking to the future, seeks to 

formulate medium-term and long-term plans for the development of educational sports. Therefore, in 

the present study, one of the foresight methods called scenario planning, which provides multiple and 

multiple analyses of possible future trends, has been used. Therefore, in this study, we seek to answer 

these questions: What are the future scenarios of Iraqi educational sports? And what is the main 

strategy based on these scenarios? 

 
Methodology 

Since the present study seeks to discover new concepts, it is inductive in terms of approach; 

fundamental in terms of orientation; combined in terms of method; futures in terms of strategy; and 

the paradigm of complexity theory. This approach is based on a six-step process. In this project, 

managers and experts in Iraqi educational sports were considered as internal stakeholders, as well as 

managers and experts, physical education professors in universities, and sports management experts 

as external stakeholders and the statistical population of this study. A total of 44 people were selected 

based on purposive sampling as stakeholders and as the sample size of this study. The main objective 

is to examine the views of internal and external stakeholders on the changes and developments of 

educational sports in the future. The tool used is the 360-degree feedback process of stakeholders. 

 
Results 
The results of the six-step scenario writing process and the output of the 360-degree stakeholder 

feedback tool included 30 major and important factors that could potentially affect the future of Iraqi 

educational sports. It was found that the factors of raising the level of awareness of planners with 

local ecological issues and the tendency towards sustainable development were the most and least 
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effective, respectively, from the perspective of external stakeholders, and the factors of independent 

budget allocation and big data-based governance had the greatest and least impact on the development 

of educational sports from the perspective of internal stakeholders. In total, four scenarios were 

defined for the next 15 years and the development of Iraqi educational sports. 

 

Discussion and Conclusion 

Based on these findings, it seems that the addition of the Deputy for Educational Sports to the 

structure of the Ministry of Sports and Youth could be a good start for extensive networking and 

systemic synergy among those responsible for educational sports, so that perhaps educational sports 

can once again be given a special look as the beginning of the sports development process. 

 

Keywords: Team Quality, Communication Quality, Football Fan Attachment, Emotional Satisfaction, 
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 مقاله پژوهشی

 

 عراق یتیورزش ترب یتوسعه و تعال ینگارندهیآ

 
 4، رسول نظری3محمد جابر کاظم، *2سید احسان امیرحسینی، 1یانورفاضل محمد المسعود

 .رانی، ااصفهان ،ی، دانشگاه آزاد اسلاماصفهان )خوراسگان(واحد مدیریت ورزشی،  گروه. 1
  .رانیا اسوج،ی ،یدانشگاه آزاد اسلام اسوج،یواحد  ی،و علوم ورزش یبدن تیترباستادیار گروه . 2
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، پسوت  رانیو ا اسووج، ی ،یدانشوگاه آزاد اسولام   اسووج، یواحود   ی،و علووم ورزشو   یبدن تیترباستادیار گروه نویسنده مسئول: سید احسان امیرحسینی،  *

 se.amirhosseini@iau.ac.irالکترونیکی: 
 

 
 

 چکیده
و  سال آینده 15برای  آن سناریوهای تدوین ورزش تربیتی و پیشروی های آینده کشف بهنگاری در ورزش تربیتی عراق  پژوهش حاضر با هدف آینده

به کار گرفته شده است و برای طراحی سناریوها از شهودی  منطق روش اساس بر نگاری با رویکرد سناریونگاری ارائه استراتژی پرداخته است. آینده

استفاده گردید. ابتدا، محدوده پروژه مشخص، سپس عوامل اصلی ای سناریونگاری تلفیقی  ها و الگوی شش مرحله تحلیل روندها و عدم قطعیت روش

به عنوان پایه و اساس طراحی سناریوها تدوین شد. در  درجه شناسایی گردید. پس از آن، دو عدم قطعیت کلیدی 360توسعه و نقاط کور با یک بازخورد 

آخر  گام بعد تعریف تفصیلی و کامل چهار سناریوهای ممکن صورت پذیرفت. در مرحله پنجم یک استراتژی کلی بر اساس سناریوها ارائه گردید و گام

نفعان داخلی و خارجی ورزش تربیتی عراق بودند که بر نفر از ذی 44کنندگان پژوهش حاضر شامل  هاست. مشارکت شامل پایش و کنترل استراتژی

عامل اصلی  30ها، تحلیل  های باز صورت گرفت. بر اساس یافته ها با مصاحبه و پرسشنامه گیری هدفمند انتخاب شدند. گردآوری داده اساس نمونه

شد که پایه و اساس  افزایی خانواده و اجتماع ن کلیدی و همسازی در بین بازیگرا شبکهدست آمده در نهایت منجر به تولید دو عدم قطعیت کلیدی  به

افزایی نهادهای  سازی و هم گردد به منظور توسعه ورزش تربیتی عراق، شبکه چهار سناریوی اصلی ورزش تربیتی عراق گردیدند. در نتیجه پیشنهاد می

 متولّی صورت پذیرد.
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 مقدمه

فرآیندی است که مرحله جدیدی از یک  توسعه

باعث ایجاد و  دهد تشکیل می وضعیت در حال تغییر را

و تحولات اجتماعی مثبت  رشد، پیشرفت، تغییر مثبت

توسعه قابل  (.83، 2019، و همکاران 1)چیمهواشود می

ای از تغییر  مشاهده و مفید است، نه لزوماً سریع؛ جنبه

کیفیت و ایجاد شرایط برای ادامه آن تغییر 

به معنی و  (250، 2020و همکاران،  2)گیبونساست

های جدید تعبیر  بازسازی جامعه بر اساس اندیشه

های تازه در دوران مدرن، شامل  شود؛ این اندیشه می

است.  باوری و آینده باوری باوری، انسان علم هسه اندیش

برای نیل به توسعه، با ایجاد ابزارهای جدید 

ها صورت  تحقق عملی این اندیشهشناسی،  آینده

  (.149، 2018، 3)لایتینن و مریستوپذیرد می

4شناسی آینده
 به نرم های فناوری و علوم انواع از یکی 

توسعه  خواستار که سازمانی جامعه و هر رود؛ می شمار

 از استفاده با باید ضرورتاً است، بنیادی تحولات و

 کشف به بینی پیش و شناسی آینده مختلفهای  روش

، 5)فرانک و سیلوربپردازد آینده جهان و ها ناشناخته

 عصر در رشد و ماندن زنده برای (.237، 2017

 ها ، سازمان6قطعیت مداوم و دنیای پر از عدمِ غییراتت

 موقع شناسایی به را آینده تهدیدهای و ها فرصت باید

 ریزی برنامه فرآیند در را ها آن به رسیدگی و کنند

صحنه و  )خزایی دهند قرار اولویت در راهبردی

 در تغییرات روزافزون سرعت (.92، 2017اصلانیان، 

 نام به عصری پیدایش به منجر دنیای نامطمئن کنونی،

 تهدید و فرصت از سرشار محیطی و قطعیت شده عدم

                                                           
1. Chimhowua 
2. Gibbons 
3. Laitinen & Meristö 
4. Futurism 
5. Frank & Silver 
6. Uncertainty 

 داده قرار کنونی پیچیده های سیستم روی پیش را

میزان غیر قابل  (.190، 2017)زالی و پورسهراب، است

و عدم درک آن با  تحولات و نتایج آیندهبینی بودن  پیش

، و همکاران 7)گونگقطعیت گویند دانش فعلی را عدم

تواند کارایی  ها می قطعیت مدیریت عدم. (156، 2020

منابع را بهبود بخشد و تحول پایدار را ارائه 

ریزی  برنامه (.684، 2019، 8)هودگت و سیراجدهد

راهبردی مبتنی بر تفکر آینده، چهارچوبی برای 

قطعیت فراهم  مدیریت راهبردی در شرایط عدم

 (.253، 2018، 9ریستینا و آلسیو)کآورد می

بر اخذ تصمیمات درست تأثیرگذار است و  10تفکر آینده

مرتبط  حاضر ممکن است آینده را به حال

بر این اساس  (.1740 ،2018، 11)تورستات و والفسازد

 و آینده دقیق بینی شپی در توانایی و با توجه به عدم

 روزافزون، تغییرات از ناشی های پیچیدگی همچنین

از تفکر آینده  گیری با بهره محققان تا است شده سبب

 از این ،12پژوهی نوظهور آینده دانش های قابلیت و

بینی  پیش نیز و ریزی برنامه های فعالیت در مقوله

و  مفضلی سیاحکنند) استفاده فناورانه و علمی تحولات

 آینده همطالع برای پژوهی آینده (.70، 2015، همکاران

که  است آن پی در خود، کلیدی اهداف تحقق و

که  کند کمک و کرده شناسایی آینده، از را ما انتظارات

راستای  در دهنده، شکل عوامل و ظرفیت توان تمامی

 13)وانگشود دهی جهت آینده، بدیل ترین مطلوب تحقق

 (.12، 2018، و همکاران

ریزی  نگاری، برنامه آینده هیکی از مفاهیم سازند

های  باشد. یک ابزار قدرتمند که محیط راهبردی می

                                                           
7. Gong 
8. Hodgett & Siraj 
9. Cristina   & Alessio 
10. Future Thinking 
11. Thorstad & Wolff                          
12. Futurology 
13. Wang 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0305750X19300713#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0957417418305621#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0957417418305621#!


Journal of Management and Organizational Behavior in Sport, Volume 14, No. 19, 80-101, 2025            

84 

استراتژی  هرقابتی آینده را حدس میزند و به توسع

قطعیت  های با بیشترین عدم بلندمدت حتی در محیط

)اولیور و است 1ریزی سناریو پردازد، ابزار برنامه می

ها  سناریو موجب گسترش فرصت (.240، 2017، 2پرت

های درک و مداخله در آینده را ممکن  گردد، راه می

استراتژی سازمانی و عمل  هسازد و منجر به توسع می

 (.108، 2019، و همکاران 3)استرینبرگشود به آن می

ریزی سناریو،  توان اذعان نمود برنامه راستا می در این

ای با هم ترکیب  تفکر سیستماتیک و تخیلی را به گونه

کند که بتواند بینش منحصر به فردی در مورد آینده  می

تواند، خلاء  رسد این تکنیک می ایجاد کند و به نظر می

رو را برطرف  های پیش نگرانی از عدم شناخت آینده

از ابزار سناریو به صورت محدود  سازد. در گذشته

اکنون استفاده از آن در تمام علوم  شد و هم می هاستفاد

 (2020) 4بایملر و کوتزاب که متداول است، ضمن این

های حمل و نقل  توسعه سناریو سیستمبا هدف 

و  5شنو  سناریو اصلی 4هوشمند در آلمان و ارائه 

های  با هدف ارائه سناریوهای طرح (2020) همکاران

مربوط به سازگاری و توسعه اشاره نمود. در راستای 

توان اذعان نمود که  نتایج حاصل از این تحقیقات می

های رقابتی آینده از طریق تعداد  بینی محیط پیش

ه تواند منجر به توسع محدودی از سناریوها، می

 احتمالی گردد.  هیندها در آ استراتژی

 های بسیار مهم که دارای عدم یکی از محیط

شمار و محیط بسیار پیچیده و دائماً در  های بی قطعیت

)سیدعامری و حال تغییری دارد، محیط ورزش است

ورزش در  هاصول توسع (.30، 2016همکاران، 

                                                           
1. Scenario 
2. Oliver & Pert 
3. Strengers 
4. Bäumler & Kotzab 
5. Shen  

، و همکاران 6همبستگی زمانی خود متنوع است)برگ

 و فرآیندها ها، سیاست به ورزش ه(. توسع430، 2019

تلاش  ها آن ترکیب از که شود می گفته اقداماتی

 به افراد همه برای ورزشی تجارب و ها فرصت شود می

رسد بتوان اذعان  نظر می به (.7، 2018)نظری، آید وجود

سه رویکرد داشته  توسعه در حوزه ورزش بایدنمود 

یندهای آعنوان ارتقاء طول یعنی فر باشد، یکی توسعه به

افزای توسعه ورزش را بتوانیم ایجاد کنیم، یکی  هم

های  توسعه به معنای گسترش عرض یعنی زیرساخت

افزاری ورزش و دیگر توسعه به معنای تعمیق  سخت

عمق به معنای آن چیزی که از آن به عنوان حس 

کنیم. ضمن اینکه اشاره شده  د میخواهی یا ورزش

های سلسله مراتبی  ورزش مدل هبرای توسع است

 هاند که به درک چگونگی توسع فراوانی ارائه شده

 (.54، 2018، و همکاران )لقمانیاند ورزش کمک کرده

ورزش در عراق، مانند اکثر ساختارهای  هساختار توسع

اصلی  همطرح دیگر به صورت هرم و از چهار حوز

مدارس و دانشگاه( در قاعده،  )ورزش 7تربیتی ورزش

)فعالیت جسمانی  8همگانی پس از آن به ترتیب ورزش

 9قهرمانی بدون محدودیت برای همه(، سپس ورزش

 10ای حرفه آور ملی( و در نهایت ورزش )ورزش مدال

ها و ورزشکاران( در رأس هرم،  )درآمدزایی باشگاه

 تشکیل شده است. 

 های مهم ورزش در عراق، ورزش از جمله صورت

 (.21، 2019شهری و همکاران،  )متقیتربیتی است

شود و  تربیتی آغاز می ورزش از ورزش هیند توسعآفر

زیرین  هطبق هبرای حرکت افقی در مسیر هرم، توسع

 ورزش (.102، 2012)کشگر و سلیمانی، ضروری است

                                                           
6. Berg 
7. Educational Sport 
8. All for Sport 
9. Championship Sport 
10. professional Sport 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221462961830464X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/B9780128173626000100#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/B9780128173626000100#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/B9780128173626000100#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352710219312264#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352317301444#!
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 آموزش واحدهای در که است ورزشی هتربیتی، برنام

سسات ؤم سایر و ها دانشگاه مدارس، شامل رسمی

)مرکز آمار عراق، شود می انجام کشور عالی آموزش

 تربیت هتوسع جامع نظام راهبردی سند در (.31، 2017

 شده تعریف گونه این تربیتی ورزش ورزش، و بدنی

 در قالب فرد آن طریق از که است ورزشی» :است

 آگاهانه صورت به آموزشی، رسمی نهادهای و خانواده

 گیرد؛ فرامی را ورزشی های مهارت خاص، های دوره در

سلامت  در یندآفر ارزش و نقش به که ای گونه به

« برد. پی نیز زندگی در موفقیت و روحی و جسمی

تربیتی شامل دو بخش آموزش و  فرآیند ورزش

 -الف (:18، 2018)راسخ و همکاران، برنامه است فوق

های آموزشی،  درس تربیت بدنی: اجرای برنامه

خارج از  -نظارت، اصلاح و بهبود مستمر؛ ب ارزشیابی،

برنامه، اجرای  های فوق درس آموزشی: فعالیت ساعات

ورزش تربیتی و  همسابقات، استعدادیابی، ارزیابی توسع

آموزشی ورزش  (.2010)شکری، ود مستمرباصلاح و به

باید بر روی چگونگی برطرف ساختن تمام موانع 

آموزان و دانشجویان  موجود در امر ورزش برای دانش

ورزش تربیتی  (.490، 2018، 1)راتن و جونزز کندتمرک

 های در نظام تعلیم و تربیت رسمی )از دور جایگاه ویژه

دبستانی تا دانشگاه( دارد. در این سطح، بالاترین  پیش

کننده  فطری، بیشترین تعداد شرکت انگیزه درونی و

)قالیباف، اند فعال و مستعدترین افراد قابل مشاهده

های مساعد از  قرار گرفتن در معرض محیط (.2010

جمله مدارس، با عادات سالم در کودکان و نوجوانان 

یک کانال مهم برای افزایش مدرسه، همراه است. 

فعالیت در دوران کودکی و نوجوانی است. ورزش 

ورزشی  مدارس در نگاه اول تمایل به اجبار در مشارکت

                                                           
1. Ratten & Jones 

همچنین  (.2016، 2019و همکاران،  2)آکایدارد

بدنی  ها استمرار منطقی روند تربیت ورزش در دانشگاه

های ورزشی در  است. مشارکت در فعالیت  در آموزشگاه

طول تحصیلات دانشگاهی نیز راهی مناسب برای 

غلبه بر همه اثرات منفی افزایش سطح عدم تحرک 

و همکاران،  3)پوپسکابدنی در بین دانشجویان است

در ارتباط با ورزش تربیتی و پرورشی  (.26، 2018

های مورد توجه  کیفیت زندگی نیاز به آموزش ءارتقا

توانیم  است. ورزش یکی از ابزارهایی است که ما می

مین برای آموزش در میدان از آن استفاده کنیم و به ه

 کشوریکی از موارد مهم در منظور ورزش آموزشی 

لذا توجه به ورزش آموزشی، در توسعه  ؛است  عراق

 کند. اجتماعی جوامع، نقشی مهم و ضروری ایفا می

های تعلیم و تربیت با  اصلاح و روزآمد کردن روش 

جمله  های فعال، گروهی و خلاق از تأکید بر روش

برنامه راهبردی موارد مورد نظر در تدوین 

تدوین  .(326، 2019)شریعتی و همکاران، است

استراتژی، طرحی است که از طریق یک فرآیند 

گیری شفاف، به استفاده سیستماتیک از دانش  تصمیم

از طرفی  (.349، 2019، و همکاران 4)هجورتپردازد می

 رقابت، قالبِ تغییرِ اصلی عامل راهبردی تفکر هم

 پیشرفت تداوم ورزشی، های سازمان موجود وضع تغییر

 و همکاران، )موسویانباشد ها می سازمان این بقای و

 تحلیل و وضع موجود، آگاهی از اطلاع (.2، 2019

 و آگاهی به های داخلی و خارجی از محیط درست

چه بیشتر  هر و پیشرفت توسعه برای بهتر ریزی برنامه

وقار و همکاران،  )خواهد نمود کمک عراق در ورزش

بنابراین در این دنیای پیچیده و نامطمئن  (.93، 2019

امروزی، ورزش تربیتی نیز همانند هر نظام دیگر 

                                                           
2. Acciai 
3. Popeska 
4. Hjort 
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 های عملیاتی راهبردی و برنامه هنیازمند تدوین برنام

توان با تدوین یک  است و خلاءهای موجود را می

 راهبردی اثرگذار برطرف نمود. هبرنام

 امروزه با توجه به تغییرات سریع محیطی و عدم

ریزی و  اطمینان حاصل از آن، ضرورت برنامه 

پژوهی برای مقابله با تغییرات احتمالی آتی، بیش  آینده

در  (.2019)پاداش و همکاران، گردد از پیش آشکار می

این ارتباط و در ورزش، تاکنون مطالعات 

شماری با رویکرد سناریونویسی به ثبت رسیده  انگشت

و  کشاورز هتوان به مطالع است؛ در این زمینه می

با هدف تحلیل عوامل مؤثر رفتار  (2018) همکاران

مدیران ورزش قهرمانی با رویکرد سناریونویسی، با 

عامل اصلی برنامه جامع  7ترین دستاورد ارائه  مهم

روشن و  ادیب هورزش قهرمانی و همچنین مطالع

ترین مطالعه موجود در  که مرتبط (2016) همکاران

باشد با هدف  ا تدوین سناریو میورزش در ارتباط ب

تدوین سناریوهای ورزش قهرمانی استان خراسان 

سناریو، اشاره نمود.  4، با ارائه 1404رضوی در افق 

در  توان می را آینده مطالعات در حاکم فکری اصول

 بازیگران عملیات و گیری تصمیم نحوه از آگاهی

 جست. آینده از تصورات برآمده

تربیتی، مطالعات زیادی ارائه گردید در ارتباط با ورزش 

های راهبردی در ورزش  است؛ اما در زمینه ارائه برنامه

زاده و وحدانی  محرمتوان به مطالعات  تربیتی، می

با هدف طراحی نقشه استراتژی ورزش  (2020)

هدف اصلی و ارائه  9دانشگاه محقق اردبیلی با ارائۀ 

عباسی سطح؛  4برای ارتباط این اهداف در مدلی 

با هدف تدوین برنامه  (2019)و همکاران  بختیاری

راهبردی ورزش همگانی و قهرمانی در دانشگاه آزاد 

 واحدهای ارتقاء کیفی و توسعه راهبرد هاسلامی و ارائ

 و همکاران جلوداری احمدیانبدنی؛  تربیت عمومی

با هدف طراحی برنامه راهبردی اداره کل  (2019)

تربیت بدنی دانشگاه فرهنگیان و تشخیص موقعیت 

 11راهبردی این اداره در موقعیت تهاجمی و ارائه 

شریعتی و ؛ 1404انداز  راهبرد اصلی بر اساس چشم

 راهبردی برنامه با هدف تدوین (2019همکاران )

دختران در استان گلستان،  آموزی ورزش دانش

آموزی استان گلستان  مشخص کردند که ورزش دانش

بنیان کردن  در منطقه تهاجمی قرار دارد و راهبرد دانش

با  (2017نظری )آموزی را ارائه کردند؛  ورزش دانش

 8 هآموزی و ارائ هدف تدوین راهبردهای المیپاد دانش

 (2018) و همکاران 1برتلسیاهدف کلان و همچنین 

های فعالیت بدنی در کودکان  با هدف ارائه استراتژی

بدنی برای   های فعالیت استراتژی هدوره راهنمایی و ارائ

افزایش سطح آمادگی قلبی عروقی، اشاره نمودند. در 

 ها عمدتاً ان نمود که این پژوهشتوان بی این ارتباط می

های سنتی  و دیگر تحلیل SWOTبر اساس تحلیل 

اند. واقعیت این است  ریزی راهبردی شکل گرفته برنامه

ریزی راهبردی، دیگر به  های سنتی برنامه که مدل

های  توانند تغییرپذیری سطح بالا، پیچیدگی خوبی نمی

 محیطی و نوسانات فراوان محیطی را در دنیای

نامطمئن امروزی تحت پوشش قرار دهند؛ بنابراین 

ها به رویکردی نیاز دارند تا بتوانند بر این  سازمان

های سطح بالا فائق آیند. برای حل این  پیچیدگی

ریزی راهبردی مبتنی  حل پیشنهادی، برنامه مشکل، راه

نگاری  های اجرای آینده بر سناریو که یکی از روش

ی برای مدیریت راهبردی در راهبردی بوده و چهارچوب

باشد. پژوهش  آورد، می قطعیت فراهم می شرایط عدم

حاضر از این جهت که درصدد ارائه استراتژی برای 

ورزش تربیتی عراق است، با مطالعات قبلی  هتوسع

باشد و از آن جهت که از ابزارهای سنتی  مرتبط می

                                                           
1. Seibert  
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نماید و رویکرد  ریزی راهبردی استفاده نمی برنامه

 نگرانه دارد، با مطالعات گذشته متفاوت است. دهآین

اصلی پژوهش حاضر، اذعان دارد که در دنیای  مسأله

پر از عدم قطعیت و پیچیدگی امروز، دیگر ابزارهای 

، ماتریس SWOTتحلیل راهبردی مانند تحلیل 

BCGهای استراتژی، استراتژی اقیانوس آبی و  ، نقشه

توسعه  1990طراحی گردیدند و تا  1960در دهه   ...

توانند  یافتند و پس از آن رو به افول رفتند، دیگر نمی

بینی کنند و یک  به خوبی تغییرات سطح بالا را پیش

گاهی از آبرنامه راهبردی کم نقض ارائه نمایند. با 

های  های این رویکردهای سنتی، تکنیک محدودیت

بینی آینده و طراحی برنامه  جدیدی برای پیش

این پژوهش رویکرد  درراهبردی، وجود دارد که 

تحقیقات  مسألهسناریونگاری انتخاب شد. در طراحی 

ورزش تربیتی چه  پژوهی، این موضوع که مثلاً آینده

مشکلاتی در زمینه آینده دارد و وضع موجود آن چه 

گردد. در واقع در  مشکلاتی دارد، بررسی نمی

های علمی  اری به دنبال این هستیم که با روشنگ آینده

وجود آیند را  هینده بآاین مشکلات که ممکن است در 

های سنتی که بر  خلاف تحلیل بینی نماییم و بر پیش

اساس وقایع گذشته و زمان حال، استراتژی تدوین 

بینی  کردند، در سناریونویسی، بر اساس پیش می

 ها را تدوین نماییم یهای موجود، استراتژ احتمالی آینده

 با چشم بازتر به سوی آینده حرکت کنیم. تا

گری وزارت علوم و وزارت  ورزش تربیتی عراق با متولیّ

آموزش و پرورش، با بزرگترین ساختار سازمانی و 

پی آن است که با فراهم نمودن  تشکیلاتی در

های مناسب،  های لازم و ایجاد محیط و فرصت زمینه

های آموزشی سالم  را در موقعیت جویان آموزشهمه 

قرار دهد و به تربیت جسم و پرورش روح آنان بپردازد. 

 توجه با ورزش تربیتی عراق که است این اصلی مسأله

چشمگیر،  استعدادهایی به جمعیت چندمیلیون نفری و

ه زمین در مطلوبی جایگاه است نتوانسته تاکنون

له ناشی أاین مس احتمالاً که کند پیدا در عراق آموزشی

های  قطعیت عدم توجه به تحلیل روندها، عدم از

توجهی به نیروهای پیشران در محیط پر از  کلیدی، کم

روز  ها و ابزار به تغییر ورزش و عدم استفاده از تحلیل

ء ود این خلابریزی راهبردی است؛ برای به برای برنامه

بر اساس رویکردهای  ای دانش، پرداختن به مطالعه

قطعیت مانند  ین راهبردی در شرایط عدمنو

پی تدوین  نگاری راهبردی که با نگاه به آینده در آینده

ورزش  همدت و بلندمدت برای توسع های میان برنامه

رسد. لذا در پژوهش  تربیتی باشد، ضروری به نظر می

نگاری به نام  های آینده حاضر از یکی از روش

ای  متعدد و چندگانههای  ریزی سناریو که تحلیل برنامه

کند، استفاده شده  از روندهای احتمالی آینده ارائه می

رو در این پژوهش به دنبال پاسخ به این  است. از این

باشیم که سناریوهای آینده ورزش تربیتی  سؤالات می

عراق کدامند؟ و استراتژی اصلی مبتنی بر این 

 سناریوها، چیست؟ 

 

 شناسی روش

که به دنبال کشف مفاهیم پژوهش حاضر از آن جهت 

جدید است، از منظر رویکرد، استقرایی؛ از منظر 

گیری، بنیادی؛ از منظر شیوه، ترکیبی؛ از منظر  جهت

پژوهی و از منظر پارادایمی، پارادایم  استراتژی، آینده

در  نگاری، آینده تحقیقات در نظریه پیچیدگی است.

بهره  متفاوتی های روش از پژوهش مختلف مراحل

مطالعات  رویکرد لحاظ از پژوهش این شود. می رفتهگ

ریزی  برنامه و است اکتشافی دارای رویکرد پژوهی آینده

شهودی صورت  منطق روش اساس بر سناریو پایه بر

نهایی  و پردازش تحلیلی رویکرد گرفته است. اما
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ها و  تحلیل روندها و عدم قطعیت از استفاده با ها یافته

 1یگ و رولندبرگرسناریونگاری تلفیقی لیپتزبا الگوی 

این  (.2013، 2)شونگر و والفصورت گرفته است

ای صورت  رویکرد بر اساس یک فرآیند شش مرحله

پذیرد. در این پروژه، مدیران و کارشناسان ورزش  می

چنین  نفعانِ داخلی و هم عنوان ذی تربیت عراق به

ها  ارشناسان، اساتید تربیت بدنی در دانشگاهمدیران و ک

نفعان خارجی و  عنوان ذی و خبرگان مدیریت ورزشی به

طور  جامعه آماری این پژوهش در نظر گرفته شدند. به

عنوان  گیری هدفمند به نفر بر اساس نمونه 44کل 

عنوان حجم نمونه این مطالعه  چنین به نفعان و هم ذی

 انتخاب گردیدند.

نفعان داخلی و  ، بررسی نقطه نظرات ذیهدف اصلی

های ورزش تربیتی در  خارجی پیرامون تغییرات و توسعه

 360آینده است. ابزار مورد استفاده، فرآیند بازخورد 

نفعان است. در این بازخورد در گام اول، از  درجه ذی

نفعان  طریق مصاحبه و پرسشنامه باز پاسخ، از ذی

تأثیرگذار سیاسی،  شد تا تمامی عوامل خواسته می

محیطی و  اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژیکی، زیست

ها ساختار و محیط ورزش تربیتی  که به نظر آن 3قانونی

دهند، بدون  عراق را در زمان حال و آینده شکل می

ها و تکمیل  محدودیت، نام ببرند. پس از اتمام مصاحبه

های تمام  آوری پاسخ های مرحله اول و جمع پرسشنامه

کنندگان، تیم تحقیق با توجه به عوامل مشترکی  شرکت

ها را  ل وجود داشت، آنکه در میان تمامی عوام

بندی یا با یکدیگر ترکیب نمودند. بر این اساس،  گروه

نفعان، مرتبط تشخیص  عامل اصلی که از سوی ذی 30

کلان محیطی که پیش از  بعُدداده شد، در غالب شش 

                                                           
1. Leipzig & Roland Burger 
2. Schwenker & Wulf 
3. Political, Economic, Social, Technology, 

Environmental, Legal 

این ذکر گردید، تفکیک شدند. در گام بعدی بازخورد 

عامل اصلی به  30درجه، پرسشنامه محدود با  360

ها  نفعان قرار گرفت و از آن ت آمده، در اختیار ذیدس

درخواست گردید تا به هر عامل بر اساس میزان 

تواند بر توسعه ورزش تربیتی داشته  تأثیرگذاری که می

 منزله به 10 عدد تا ضعیفبه منزله  1باشد از عدد 

 آن با مرتبط عدم قطعیت درجه به همچنین  و قوی

 زیاد، منزله به 10 عدد تا کم منزله به 1 عدد از عامل

نقاط شناسایی  مرحله، این اصلی هدف. کنند امتیازدهی

که آگاهانه یا ناآگاهانه نادیده گرفته  هایی حوزهیا  4کور

 که است تأثیرگذار عوامل از لیستی شناسایی و اند شده

 را آن و آمده حساب به آینده تغییرات محرک نوعی به

 و داخلی نفعان ذی نظرات مرحله این در. دهند می شکل

 . گردید مقایسه یکدیگر با عوامل این پیرامون خارجی

روندها معمولاً نیروهایی تا حدودی تدریجی، یا به 

طور  عبارت دیگر عوامل و الگوهایی هستند که به

ساریتاس و )شوند فراگیر باعث تغییر در جامعه می

مورد استفاده در این مرحله، ابزار  (.2011، 5اسمیت

عنوان  نمودار تأثیر/عدم قطعیت است. این نمودار به

بندی تعداد بسیار  حلی برای ساختاردهی و اولویت راه

ریزی  زیاد متغیرهای ورودی در رویکردهای برنامه

گردد. ماتریس تأثیر/عدم قطعیت،  سناریو معرفی می

ر افقی ها بر روی محو دارای دو بعد است؛ عدم قطعیت

و پتانسیل تأثیرگذاری )بر عملکرد آینده( بر روی محور 

شوند. هر یک از عوامل بر  عمودی نشان داده می

های تأثیرگذاری  اساس امتیازهایی که از حیث پتانسیل

درجه  360و درجه عدم قطعیت در مرحله بازخورد 

نفعان گرفتند، جایگاه خود را در ماتریس پیدا  ذی

أثیر/عدم قطعیت به سه بخش کنند. نمودار ت می

                                                           
4. Blind Spots 
5. Saritas & Smith 
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های  اهمیت، روندها و عدم قطعیت فاکتورهای کم

شود. خروجی این مرحله، دو عدم  بحرانی تقسیم می

قطعیت کلیدی بود که پایه و اساس توسعه سناریوها در 

 باشند. مرحله بعد می

هدف اصلی این مرحله، توسعه سناریوها بر مبنای دو 

در مرحله قبل  عدم قطعیت کلیدی شناسایی شده

باشد. ابزار مورد استفاده در این مرحله ماتریس  می

بود. ماتریس سناریو روشی مبتنی بر قیاس با  1سناریو

است. به هر سناریو یک نام  2نگرش بیرون به درون

ای که به خاطر سپردن آن  گونه اختصاص داده شد، به

آسان باشد. عموماً زنجیرهای از روابط علت و معلولی را 

ها با هم وضعیت نهایی سناریو  کل داده که تعامل آنش

را رقم میزند. این زنجیره روابط علت و معلولی، دیاگرام 

نام دارد. خروجی این مرحله، تعریف تفصیلی و  3تأثیر

باشد.  کامل چهار سناریو ممکن ورزش تربیتی عراق می

عدد چهار عموماً بیشرین تعداد سناریویی است که 

ها را  توانند اطلاعات مرتبط با آن ن میگیرندگا تصمیم

در  (.2012و همکاران،  4)والفپردازش و تحلیل کنند

ها و  مرحله پنجم )تعریف استراتژی(، استراتژی

های مشخص برای هر یک از سناریوها تعریف  گزینه

گردید و مجموعه اقدامات اجرایی مشخصی، توسعه 

د استفاده در این مرحله، دستورالعمل یافتند. ابزار مور

است. با استناد  6یا راهروی استراتژی 5تدوین استراتژی

ترین  دهنده مثبت های شکل به روندها و عدم قطعیت

سناریو، استراتژی اصلی ورزش تربیتی عراق، تعریف 

های جامع و کامل  گردید. خروجی این مرحله، گزینه

ت. در مرحله ششم ترین سناریو اس راهبردی برای مثبت

                                                           
1. Scenario Matrix 
2. Outside-In Persective 
3. Influence Diagram 
4. Wulf 
5. Strategy Manual 
6. Strategy Corridor 

)پایش و کنترل(، هدف اصلی، پایش تغییرها و 

هاست. ابزار مورد  های مربوط به استراتژی توسعه

استفاده در این مرحله، اتاق کنترل سناریوهاست. از 

ها، مدتی پس از  جایی که پایش و کنترل استراتژی آن

گیرد، در این  ها و در آینده صورت می اجرای آن

 شود. رحله پرداخته نمیپژوهش به این م

 

 ها افتهی

ای  نتایج حاصل از اجرای فرآیند شش مرحله

و  1سناریونویسی در پایان مرحله دوم، به شرح نمودار 

نفعان،  درجه ذی 360باشد. خروجی، ابزار بازخورد  می 2

طور بالقوه  عامل اصلی و مهمی بود که به 30شامل 

ذار باشند. توانند بر آینده ورزش تربیتی عراق تأثیرگ می

نفعان داخلی و خارجی  مقایسه نظرات ذی 1در شکل 

فاکتور در ارتباط با پتانسیل  30پیرامون این 

تأثیرگذاری بر عملکرد ورزش تربیتی عراق، به وسیله 

نمودار عنکبوتی نمایان است. بر اساس نتایج حاصل از 

ارتقاء سطح آگاهی  ، مشخص گردید که عوامل1شکل 

بوم محلی و گرایش به  مسائل زیستریزان با  برنامه

نفعان خارجی به ترتیب  توسعه پایدار، از نظر ذی

عنوان مؤثرترین و کم اثرترین و همچنین عوامل  به

های مستقل و حکمرانی مبتنی بر  تخصیص بودجه

نفعان داخلی بیشترین و  ها، از نظر ذی کلان داده

 کمترین تأثیر را بر توسعه ورزش تربیتی دارند.
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 یدر برابر داخل یخارج یها دگاهیعراق: د یتیبر ورزش ترب یرگذاریتأث لیپتانس ینمودار عنکبوت -1شکل 

 

صورت بصری  در نمودار عنکبوتی، نقاط کور به

گردند؛ نقاط کور آن دسته از عوامل  شناسایی می

تأثیر بیشتری  نفعان خارجی تأثیرگذاراند که از دید ذی

باشند، در صورتی که  بر عملکرد ورزش تربیتی دارا می

داخلی، از اهمیت کمتری  نفعان ذیاین عوامل از نظر 

برخوردارند. بر روی نمودار عنکبوتی، هر کجا که برای 

خارجی و داخلی  نفعان ذیهر عامل، فاصله بین نظر 

عنوان محدوده نقاط کور با  دار است، به زیاد و معنی

طور که  گردد. همان رنگ متمایز از زمینه مشخص می

مشخص است، پنج نقطه کور با فاکتورهای  1در شکل 

وجود آوردن زبان و فهم مشترک در بین متولّیان  به

تر شدن مفهوم  اصلی ورزش تربیتی عراق، گسترده

ورزش تربیتی و تسری بیشتر آن به خانواده، قرار 

عراقی، ایجاد  گرفتن ورزش در سبد فکری خانواده

سازِ حرکتی و قرار  هایی برای رفتارهای عادت پلتفرم

گرفتن ورزش تربیتی زیر نظر متولیّ اصلی ورزش در 

 عراق )تغییر ساختار(، مشخص شده است.

مشخص گردید که عوامل  1 با توجه به نتایج شکل

و  ساز حرکتی هایی برای رفتارهای عادت ایجاد پلتفرم

مستقل )وزارت علوم و وزارت های  تخصیص بودجه

نفعان داخلی به ترتیب  از نظر ذی، آموزش پروش(

چنین عوامل قانونی  عنوان بیشترین و کمترین و هم به

شدن رشد سواد حرکتی به عنوان یک مسؤولیت 

مهم برای  هعنوان وسیل استفاده از ورزش بههمگانی و 

نیل به هدف تربیت انسانی )اصل دوم و سوم قانون 

ترتیب دارای  نفعان داخلی به ( از نظر ذییاساس

بیشترین و کمترین درجه عدم قطعیت در ورزش 

 باشند.  تربیتی می

نشان داد که از  2نمودار عنکبوتی موجود در شکل 

لحاظ درجه عدم قطعیت، نقاط کور بیشتری نسبت به 

بعد تأثیرگذاری وجود دارد که تاکنون به هر دلیلی 

علاوه بر پنج نقطه کوری که  اند؛ نادیده گرفته شده

قبلاً معرفی گردید و در نمودار عنکبوتی درجه عدم 

داری بین نظر  قطعیت نیز حضور دارند و فاصله معنی

کنندگان خارجی و داخلی در این ارتباط وجود  شرکت

افزایی  همدارد، نقاط کور دیگری مانند فاکتورهای 

حاظ نهادهای اجتماعی، افزایش آگاهی اجتماعی از ل

ها و  سواد فرهنگی و حرکتی توسط دولت و رسانه

سازی در  بخشی با ضرورت شبکه توسعه همکاری بین

ورزش تربیتی، نمایان گردید؛ این نقاط کور اغلب در 
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حوزه اجتماعی مطرح بودند. نقاط کور کشف شده در 

های بحرانی ورزش تربیتی  این مرحله، عدم قطعیت

 ند.باش نفعان می ، از نظر ذیعراق
 

 
 یدر برابر داخل یخارج یها دگاهیعراق: د یتیورزش ترب تیدرجه عدم قطع ینمودار عنکبوت -2 شکل

 

ای سناریونویسی،  در گام سوم فرآیند شش مرحله

و در غالب نمودار تأثیر/عدم قطعیت،  3مطابق شکل 

شناسایی شده بر توسعه میزان تأثیر هر یک از عوامل 

ورزش تربیتی عراق و همچنین درجه عدم قطعیت 

طور سیستماتیک مشخص  مرتبط با هر عامل، به

است. جایگاه هر یک از عوامل در نمودار بر   گردیده

نفعان در  اساس متوسط امتیازهایی که از سوی ذی

ها تعلق گرفت، مشخص شد و به غیر  مرحله دوم به آن

ها در نمودار ذکر گردید، بقیه  م آناز عواملی که نا

ها )سیاسی،  عوامل با حروف اختصاری نوع آن

محیطی و  اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژیک، زیست

به نمایش درآمدند؛ البته با توجه به  3قانونی( در شکل 

نفعان، ممکن است  های مختلف ذی این مسأله که گروه

باشند، پس های متفاوتی داشته  از برخی عوامل، ارزیابی

شوندگان  از بحث و تبادل نظر مجدد با برخی مصاحبه

پیرامون این عوامل، در ارتباط با جایگاه آنان در نمودار، 

، فاکتورهای 3تجدید نظر گردید. بخش پایینی شکل 

کم اهمیت که تأثیر نسبتاً اندکی بر عملکرد ورزش 

 ریزی راهبردی مبتنی بر تربیتی دارند و در فرآیند برنامه

ها استناد نخواهد  سناریو، حذف شده و در ادامه به آن

حکمرانی مبتنی بر دهد؛ فاکتور  شد را نشان می

ها )فقدان سیستم آماری درست و منسجم  داده کلان

کم  (1MIS ایجاد -برای اطلاع از نیازهای آموزشی

نفعان بود. در این  ترین فاکتور موجود از نظر ذی اهمیت

از عوامل  اًاهمیت، اکثر مطالعه، فاکتورهای کم

محیطی بودند. بخش بالا و سمت چپ نمودار،  زیست

 هدهد که تأثیر زیادی بر توسع عواملی را نشان می

از این عوامل به عنوان اند،  ورزش تربیتی عراق داشته

تأثیرگزارترین روند انتخابی توسط  بریم. روند نام می

                                                           
1. Information Systems Management 
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ان با ریز سطح آگاهی برنامه ءارتقانفعان، روند  ذی

 بود. بوم محلی مسائل زیست

ترین  (، مهم3بخش بالا و سمت راست نمودار )شکل 

شود. عدم  عوامل برای توسعه سناریوها را شامل می

های بحرانی، نقش مهمی در شناسایی دو بعد  قطعیت

اصلی که پایه و اساس توسعه سناریو هستند، ایفا 

نماید؛ عموماً این دو بعد اصلی از طریق ترکیب و  می

ن عوامل شناسایی بندی صحیح و دقیق همی تقسیم

های بحرانی،  شوند؛ در این پروژه، عدم قطعیت می

وجود آوردن زبان و فهم  بههشت مورد و شامل 

مشترک در بین متولیّان اصلی ورزش تربیتی عراق، 

تر شدن مفهوم ورزش تربیتی و تسری بیشتر  گسترده

آن به خانواده، قرار گرفتن ورزش در سبد فکری 

هایی برای رفتارهای  پلتفرمخانواده عراقی، ایجاد 

ساز حرکتی، قرار گرفتن ورزش تربیتی زیر نظر  عادت

افزایی  متولیّ اصلی ورزش در عراق )تغییر ساختار(، هم

نهادهای اجتماعی، افزایش آگاهی اجتماعی از لحاظ 

ها و  سواد فرهنگی و حرکتی توسط دولت و رسانه

 سازی در بخشی با ضرورت شبکه توسعه همکاری بین

های بحرانی  باشند؛ این عدم قطعیت ورزش تربیتی می

ها و  بر اساس عناوین یا عناصر مشترک میان آن

های  بندی چنین معانی و کاربردهایشان در تقسیم هم

 گردند. سطح بالا به دو گروه تقسیم می

 
 عراق یتیورزش ترب تی/عدم قطعرینمودار تأث -3 شکل

سه عدم قطعیت بحرانی )زبان و فهم مشترک متولیّان 

بخشی و  های بین سازی و توسعه همکاری اصلی، شبکه

در بعد اول قرار گرفتند، این عوامل به تغییر ساختار( 

دنبال بازتعریف دقیق ورزش تربیتی، مناسب با جامعه 

عدد ما و همچنین ارتباط و همکاری بین متولّیان مت

ورزش تربیتی و تغییرات قانونی که منجر به توسعه 

ورزش تربیتی گردد، هستند، بنابراین این سه عامل با 

سازی در بین  یکدیگر اولین بعد سناریو را با نام شبکه

 بازیگران کلیدی شکل دادند. 
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قرار گرفتن ورزش در پنج عدم قطعیت بحرانی دیگر )

ای اجتماعی، افزایی نهاده سبد فکری خانواده، هم

هایی برای  افزایش آگاهی اجتماعی، ایجاد پلتفرم

تر شدن مفهوم  ساز حرکتی و گسترده رفتارهای عادت

در بعد دوم قرار گرفتند، این عوامل به  ورزش تربیتی(

بالابردن نرخ اعتماد اجتماعی توسط ورزش اشاره دارند 

و با تکیه بر عوامل اجتماعی و تکنولوژیک به دنیال 

های اجتماعی یا ارتباط خانواده و  رینی سیستمبازآف

باشند؛ این پنج عامل با یکدیگر دومین بعد  جامعه می

افزایی خانواده و اجتماع شکل دادند.  سناریو را با نام هم

قطعیت کلیدی، پایه و اساس  شناسایی این دو عدم

 گام بعد است. در توسعه سناریوهای ورزش تربیتی عراق

ای  اجرای فرآیند شش مرحلهنتایج حاصل از 

 4سناریونویسی در پایان مرحله چهارم به شرح شکل 

شناسایی سناریوها  اصلی سناریو، هسته ماتریس باشد. می

سازی  شبکه)مبتنی بر دو فاکتور عدم قطعیت کلیدی 

افزایی خانواده و اجتماع(  در بین بازیگران کلیدی و هم

قطعیت در  دماست که با استفاده از ماتریس تأثیر/ ع

 مرحله قبل شناسایی شدند.

نتایج حاصل از اجرای دیاگرام تأثیر در گام دوم مرحله 

ای سناریونویسی به شرح  چهارم از فرآیند شش مرحله

هایی که در پس هر  است. برای ایجاد داستان 5شکل 

سناریو وجود دارد از زنجیره روابط علت و معلولی با 

ها با  دها و نحوه تعامل آنبکارگیری عوامل، نیروها، رون

یکدیگر استفاده شده است. در دیاگرام تأثیر یا دیاگرام 

 5روند،  3تأثیر ساده ورزش تربیتی عراق، در کل از 

عدم قطعیت کلیدی استفاده  2عدم قطعیت بحرانی و 

 گردید.

های  زمانی که با استفاده از دیاگرام تأثیر ساده، توسعه

کشیم، باید توجه داشته  آتی متفاوت را به تصویر می

ها از یک سو معتبر و از سوی دیگر با  باشیم که توسعه

یکدیگر سازگار باشند. روابط میان یک روند، مثلاً 

های غیرفعال وابسته به تکنولوژی و  کنترل رشد بازی

یک عدم قطعیت بحرانی مانند ورزش در سبد فکر 

یکی  هایی که تأثیر توسعه خانواده باید از طریق پیکان

دهند، واضح و خالی از ابهام  بر دیگری را نشان می

 باشد.

پس از ترسیم دیاگرام تأثیر ساده، برای هر سناریو یک 

های  شود. داستان داستان یا شرح حال نگاشته می

مختلف بر اساس چگونگی تغییر عوامل در دیاگرام 

کنند. در ادامه نتایج این  تأثیر ساده، توسعه پیدا می

ای از شرح حال چهار سناریویی که  لاصهمطالعه، خ

سال آینده و توسعه ورزش تربیتی عراق  15برای 

 گردد: اند، بیان می تعریف شده
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 عراق یتیساده ورزش ترب ریتأث اگرامید -4 شکل

 سناریو اول

بخشی در  افزایی و همکاری بین حرکت به سمت هم

زمینه ورزش تربیتی دیگر یک انتخاب نیست و امروزه 

ای اجباری برای توسعه ورزش تربیتی عراق  به گزینه

بدل گشته است. زبان و فهم مشترکی که در بین 

بازیگران کلیدی ورزش تربیتی )وزارت آموزش و 

ت، حاصل وجود آمده اس پرورش و وزارت علوم( به

بخشی و افزایش آگاهی  های بین توسعه همکاری

اجتماعی از لحاظ سواد فرهنگی و حرکتی توسط دولت 

هاست که منجر به توسعه فرآیندهای  و رسانه

است. در نهایت این  دموکراتیک تمام متولّیان گردیده 

سازی در بین بازیگران  بخشی، به شبکه همکاری بین

افزایی نهادهای  چنین هماست. هم  کلیدی ختم گردیده

اجتماعی مانند خانواده، مدرسه، دانشگاه و جامعه در حد 

مطلوبی قرار دارد و ورزش را در سبد فکری خانواده 

که حاصل آن از جمع « کل»یک است.  نهادینه کرده 

است.   ساده تک تک اجزا بیشتر است، ایجاد گردیده

آموزان  بین دانش در جسمانی های فعالیت و ورزش توسعه

 و دانشجویان نزدیک است.

 سناریو دوم 

های  افزایش آگاهی اجتماعی از طریق اپلیکیشن

افزایی خانواده با  های جمعی، هم رسان و رسانه پیام

عالی قرار دارد و این  مدرسه و دانشگاه، در حد ایده

مسأله، جامعه را به سمت تمرین و یادگیری 

ش در سبد است. ورز های توسعه سوق داده  ت مهار

آموزان و دانشجویان  فکری افراد جامعه از جمله دانش

های مجازی  است. استفاده از پلتفرم قرار گرفته 

های  ساز حرکتی، جای خود را به بازی رفتارهای عادت

طوری که این مسأله  است به کامپیوتری و آنلاین داده 

های غیرفعال انجامید. با تمام  به کنترل رشد بازی

است، در کمال تعجب  وجود آمده  تماعی که بهآگاهی اج

شاهد نبود شبکه و عدم همکاری در بین بازیگران 

کلیدی ورزش تربیتی هستیم، فرآیندهای دموکراتیک 

کم رنگ گشته و هر نهاد، ساز خود را کوک کرده و 

ساله گذشته،  15حتی وزارت ورزش و جوانان به مانند 

تربیتی که گونه دخل و تصرفی در امر ورزش  هیچ

توسعه آن منجر به توسعه ورزش همگانی و ورزش 

بخشی،  . به دلیل نبود همکاری بینگردد، ندارد نخبه می

این آگاهی سرانجامی ندارد و وضعیت ورزش آموزشی 

 همچنان قرمز است.

 سناریو سوم

ادبیات و گفتمان مشترکی در حوزه ورزش تربیتی، بین 

و وزارت آموزش و وزارت ورزش و جوانان، وزارت علوم 

های کاربردی  است. توسعه برنامه  پرورش، شکل گرفته

های مشارکت  نوآورانه و جذاب ورزشی و ایجاد فرصت

های آموزشی،  نشآموزان و دانشجویان در محیط برای دا

وجود  یکی از اهداف این گفتمان مشترک است. به

آمدن زبان و فهم مشترک متولیّان اصلی ورزش تربیتی 

ه توسعه فرآیندهای دموکراتیک در بین متولّیان منجر ب

قدیمی و جدید )وزارت ورزش و جوانان( ورزش تربیتی 

گردد. حتی با عدم  و در نهایت توسعه ورزش تربیتی می

که عمدتاً به خاطر  افزایی خانواده و اجتماع وجود هم

عدم آگاهی اجتماعی حاصل گردیده است، ورزش 

کودکان،  دهد؛ زیرا می رشد خود ادامه به تربیتی

های  آموزان و دانشجویان، در معرض سرویس دانش

گیرند و تأثیر مثبت  مناسبی در ارتباط با ورزش قرار می

گردد و با  این مسأله در خانواده و جامعه مشخص می

فاصله زمانی، ورزش در سبد فکری خانواده قرار 
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تر شدن مفهوم ورزش  گیرد و منجر به گسترده می

 شود. و تسری بیشتر آن به خانواده میتربیتی 

 سناریو چهارم

ها خرد و  امروزه و در عصر آگاهی و ارتباطات و سیاست

کلان دولت که با تحلیل کلان روندهای آینده و 

ها بر روی علوم مختلف آغاز شده است،  بررسی آن

گیرندگان ورزش، هیچ اهمیتی به این  متأسفانه تصمیم

دهند  نگارانه نمی با رویکرد آینده ای مسأله و ارائه برنامه

ای  سازی گونه شبکه ترین فرم ممکن، هیچ و در ساده

گذاری متولّیان ورزش تربیتی  برای ارتباط و سیاست

ندارند؛ از سوی دیگر، به دلیل عدم آگاهی اجتماعی، 

افزایی بین خانواده، مدرسه، دانشگاه و جامعه وجود  هم

سال  20ها طی  تحریمندارد و به دلیل پابرجا ماندن 

گذشته، بسترسازی اقتصادی مناسبی نیز برای اجرای 

ها و سندهای ملی وجود ندارد. تمام این مسائل  طرح

دست در دست هم قرار داده و وضعیت نامناسبی برای 

آموزان و دانشجویان پدید آورده است؛  ورزش دانش

اند  های آنلاین غیرفعال حرکتی، رشد زیادی نموده بازی

به یک معضل اساسی برای جامعه، کودکان و و 

ها و مسؤولین تبدیل شده  چنین والدین آن نوجوانان، هم

 کننده است. است. سواد جسمانی محدود و کلافه

 

 

 
 

 عراق یتیورزش ترب یبرا یاستراتژ یراهرو -5شکل 

 

با در نظر گرفتن راهروی استراتژی و تأثیر روندها و 

ترین  های بحرانی که در مسیر مثبت عدم قطعیت

سناریو قرار داشتند، خروجی مرحله پنجم، تعیین 

افزایی نهادهای متولّی با  سازی و هم شبکهاستراتژیِ 

عنوان استراتژی  بهمحوریت وزارت ورزش و جوانان 

 اصلی ورزش تربیتی عراق بود.

 

 گیری بحث و نتیجه

در عصری که محیطی سرشار از فرصت و تهدید، 

های پیچیده قرار دارد و تغییرات  روی سیستم پیش

های آن است  ترین ویژگی مدوام و عدم اطمینان از مهم

ای از جنس آینده  و هر روز با مسائل جدید و ناشناخته

ریزی  توان برای آینده برنامه رو هستند، چگونه می روبه

تواند تحول  ها می کرد؟ احتمالاً، مدیریت عدم قطعیت

پایدار ارائه دهد؛ مسلماً برای شناختن آنچه آینده نامیده 

اند. عصر  ها و ابزار زیادی بروز نموده شود، روش می
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پژوهی است و مدیریت آینده یکی از  حاضر عصر آینده

های اساسی برای جامعه بشری محسوب  استراتژی

 شود. می

سناریوهایی برای ی پژوهش حاضر طراحی هدف اصل

سال آینده ورزش تربیتی عراق و مشخص نمودن  15

یکی ترین سناریو بود.  استراتژی اصلیِ مبتنی بر مثبت

های پررنگی که در همه سناریوها به وضوح به  از نشانه

سازی در بین بازیگران کلیدی است  چشم آمد، شبکه

تربیتی عراق و  که اشاره به تعدد متولّیان در ورزش

عدم ارتباط و هماهنگی مؤثر بین آنان دارد. فقدان 

بخشی بین نهادهای مرتبط  افزایی و همکاری بین هم

با ورزش تربیتی )وزارت آموزش و پرورش و وزارت 

علوم(، کار را به جایی کشانده است که اقدامات وسیع 

نهادهای مختلف به تنهایی در حوزه ورزش تربیتی با 

همراه نبوده است. مجموعه  و ملموسی خصخروجی مش

اقدامات متولیّان مختلف در این حوزه، بخشی و 

چنان با عدم توسعه  ای بوده و بر این اساس هم جزیره

آموزی و دانشگاهی مواجه هستیم.  در ورزش دانش

های مفقوده ورزش تربیتی،  ترین حلقه یکی از بزرگ

لّیان اصلی فقدان ارتباط ساختارمند و هدفمند بین متو

عنوان متولیّ  ورزش تربیتی و وزارت ورزش و جوانان به

گذاری متولیّان  رغم سرمایه اصلی ورزش، است. علی

اصلی در زمینه ورزش تربیتی، شاهد خیل عظیم 

افزا هستیم که  ای، غیریکپارچه و غیرهم اقدامات جزیره

سازی و تشکیل  ضروری است این چالش با شبکه

زشی، رفع شود. در این راستا شبکه ملی ورزش آمو

گردد یک پیوستار همکاری در زمینه ورزش  پیشنهاد می

سازی، هماهنگی،  تربیتی که از چهار مرحله شبکه

مشارکت و در نهایت همکاری است، شکل گیرد. لازم 

ها و نهادهای متولّی ورزش تربیتی علاوه  است سازمان

سازی  بر تبادل اطلاعات، دانش و تجربیات، به همسان

گذاری منابع و در نهایت افزایش  اقدامات، به اشتراک

 های یکدیگر بپردازند.     ظرفیت

های پررنگی که در طراحی سناریوها  از دیگر نشانه

افزایی نهادهای اجتماعی است. در  مشاهده گردید، هم

بحث ورزش تربیتی و توسعه آن، اختلاف زیادی بین 

ه، دانشگاه و جامعه نهادهای اجتماعی مانند خانه، مدرس

افزایی پایدار در این ارتباط  وجود دارد که باید یک هم

هایی مانند فعالیت جسمانی  پدید آید. در بحث

 ،افزایی و مکمل بودن همآموزان و دانشجویان،  دانش

. هاست گونه فعالیت ترین محورهای این یکی از مهم

 ای کلان های توسعه ای که در همسو نبودن برنامه نکته

شود، نبود  عراق با ارکان توسعه جهانی مشاهده می

 افزا است؛ نهادهایی که در ای هم نهادهای توسعه

بار  ،هستند و در حال توسعه یافته توسعه  عراقکشور 

کشند و  دوش می تک مردم به توسعه را در کنار تک

عراق امروز  .ها دارند نقشی راهبردی در پیشرفت عراق

 نگر است. بر افزا و کلان ای هم نیازمند نهادهای توسعه

کردن  ردمندی زیادی به خُ خلاف دیدگاهی که علاقه

توان اذعان نمود  می ،ها و تقسیم نیروها دارد وزارتخانه

ما نیاز به تجمیع و ادغام و در برخی موارد حذف و که 

. شاید بهتر است ورزش ایجاد نهادهایی نوین داریم

های متفاوت  وزارتخانهتربیتی که متولّیان زیادی از 

دارد، تحت نظر وزارت ورزش و جوانان که متولیّ 

اصلی ورزش در عراق است، قرار گیرد؛ یا پیشنهاد 

افزایی در عراق پیشرفته ژاپن که با  گردد بحث هم می

های آموزش، فرهنگ، ورزش و  تجمیع وزارت خانه

علوم و فناوری انجام گردید، مورد مطالعه و تحلیل 

 گزاران قرار گیرد. وندقیق قان

های این پژوهش، یکی دیگر از  بر اساس یافته

ها و  های پررنگ سناریوها، مسأله تأثیر دولت نشانه

جهانی شدن، یک سازی بر توسعه ورزش است.  جهانی



 80-101 ،19، شماره 14 ، دوره1404 اییزپمدیریت و رفتار سازمانی در ورزش، 

97 

ناپذیر است که جوامع با آن  پدیده چندوجهی و اجتناب

رو هستند. مدیریت این پدیده، جهت افزایش اثرات  روبه

ت و اجتناب از اثرات منفی آن ضروری است. در مثب

های گوناگون  این راستا، شناخت این اثرات از جنبه

های مؤثر  ریزی تواند بستری جهت توسعه و برنامه می

های  به علت پیچیدگی در ورزش تربیتی عراق باشد.

فعالیت آثار آن قابل تسری به چندبعدی جهانی شدن، 

 ایه و آموزشیورزشی مخصوصاً در بحث ورزش پ

 باشد. می

های این پژوهش، اشاره به نشانک ایجاد  از دیگر یافته

های رفتارساز حرکتی در سناریوی چهارم )کلاف  پلتفرم

سردرگم( و تأثیر آن بر توسعه یا عدم توسعه ورزش 

طور  تربیتی عراق است. امروزه فناوری کامپیوتر به

می وسیع در جامعه گسترش پیدا کرده است و با تما

های زندگی تلفیق شده است؛ در این میان آن چه  جنبه

کند،  آموزان و دانشجویان را شیفته خود می بیشتر دانش

ها به  ای است. پیشرفت کیفی این بازی های رایانه بازی

ها  فاصله کوتاهی در عراق رواج یافته است. این بازی

ها مانند هماهنگی چشم و  مزایایی دارند که برخی از آن

، تقویت مهارت تفکر راهبردی، تقویت تفکر حل دست

مسأله و تقویت مهارت هوش فضایی را نام برد. اما 

ای آمار  های رایانه توان اذعان نمود که بازی می

دهد و مشکل بهداشتی  کودکان غیرفعال را افزایش می

آورد. امروزه وزن زیاد و  وجود می ها به در میان آن

آموزان و  دانشچاقی، خطر قابل توجهی برای 

ها ممکن است بیش از قبل  دانشجویان است، زیرا آن

ها نیز  مواد غذایی مصرف کنند و فعالیت بدنی آن

های ارتباطی  ها مهارت چنین آن کاهش پیدا کند؛ هم

دهند. کودکانی که با کامپیوتر  خود را نیز از دست می

های واقعی و فیزیکی  کنند اشتیاقی به بازی بازی می

های مقابله با  یکی از جدیدترین و بهترین راه. ندارند

 - ای های رایانه این عوارض، طراحی و معرفی بازی

حرکتی است که علاوه بر سرگرمی و بازی، ورزش و 

. پیشنهاد دیگر، ایجاد درمان را نیز دربر خواهد گرفت

 ،فناوری اطلاعاتهای رفتارساز حرکتی است؛ در  پلتفرم

افزاری است که برای  یا سختافزار  پلتفرم، هر نرم

میزبانی یک اپلیکیشن یا سرویس مورد استفاده قرار 

ر حوزه ارتباطات به معنی یک متد ارتباطی و ؛ دگیرد می

ینستاگرام، است. ایا تفریحی مثل تلویزیون و اینترنت 

های  هایی از پلتفرم تنها نمونه، لینکدین و بوک فیس

توان  ل عراق میو در داخ شوند المللی محسوب می بین

به آپارات و اسنپ اشاره کرد؛ بهترین مثال یا مقایسه 

تواند پلتفرم اسنپ  ساز حرکتی می برای پلتفرم عادت

باشد، با همان خاصیت ارتباط راحت میان افراد و ارائه 

هایی که منجر به فعالیت جسمانی،  تمام سرویس

گردد. این  ساز حرکتی و ورزش می رفتارهای عادت

ای قدرتمند بر مبنای توسعه  تواند وسیله می پلتفرم

فعالیت جسمانی پایدار و ابزاری برای ارتباط 

آموزان، دانشجویان، معلمین ورزش، اسایتد  دانش

ها، اماکن و فضاهای ورزشی  ها، باشگاه ورزش، خانواده

 های ورزشی گردد. چنین سازمان و هم

ظهور های این پژوهش، بحث روند  یکی دیگر از یافته

های جدید و تأثیر زیادی آن بر توسعه ورزش  تکنولوژی

نفعان بود. در ارتباط با این مورد  تربیتی از نظر ذی

گردد که متولیّان ورزش  خاص، پیشنهاد می

 1آموزی و ورزش دانشگاهی، تولیدکننده پادکست دانش

موتورهای جستجوی صوتی  2019گردند. در سال 

چرا که امروزه مردم  اند، درصدی داشته 187افزایش 

ها را به محتوای نوشتاری  های صوتی و پادکست کتاب

یا  پادکست عبارت است از گفتگوهادهند.  ترجیح می

در بستر اینترنت قرار رادیواینترنتی که های  آموزش

                                                           
1. Podcast 
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  قابل صوتی محتوایی ،ه این معنی که پادکستدارد؛ ب

فرا داد جایی به آن گوش  توان در هر حمل است و می

به طوری که امروزه بسیار فراگیر شده است. 

های  روند گوش دادن به فایل نظران معتقدند صاحب

 .خواهد یافت باور نکردنی ها افزایش صوتی و پادکست

تواند  ها نیز محدودیتی ندارد و می ضوع پادکستمو

رو متولّیان ورزش  از این هر موضوعی باشد،  درباره

عنوان  ارزشمندی به توانند محتویات صوتی تربیتی می

یک مربی همراه برای آموزش ورزش یا تولید 

هایی انگیزشی برای بالا بردن تمایل به  پادکست

ورزش را تولید نماید. در صورت کارشناسی دقیق، این 

های آموزش ورزش و مربیان همراه )که در هر  پادکست

مکان و زمان، حتی بدون آنلاین بودن، قابل دسترس 

توانند دارای محتوای پویا بوده و به  باشند( می می

سازی نیازهای آموزشی، ورزشی و حرکتی  شخصی

آموزان و مخصوصاً دانشجویان که زمان کمتری  دانش

 در اختیار دارند، بپردازد. 

سازی در ارتباط  بُعد مهم قابل بحث دیگر، بُعد انگیزش

با فرهنگ وقف خیرین ورزشیار بود که از نظر 

تأثیر بسیار زیادی بر توسعه ورزش نفعان داخلی،  ذی

های  یار به فعالیت خیرین ورزش تربیتی دارد.

پردازند که در جهت توسعه منابع  ای می خیرخواهانه

. با توجه به کنند ورزشی در عراقمان حرکت می

های اقتصادی ظالمانه و استراتژی فشار  تحریم

حداکثری از سوی غرب و کاهش درآمدهای ارزی 

آموزی و  های جاری ورزش دانش اً بودجهعراق، مطمئن

گردد؛ در این شرایط خاص،  دانشگاهی هم تعدیل می

سازی در ارتباط با فرهنگ وقف خیران  احتمالاً انگیزش

تواند مشکلات  یار در ورزش تربیتی، می ورزش

 ای را برطرف نماید.  عدیده

روندهای آینده  در نهایت و با در نظر گرفتن کلان

محیطی، اقتصادی، سیاسی و  اورانه، زیست)اجتماعی، فن

ها بر روی ورزش تربیتی عراق،  ها( و بررسی آن ارزش

توان اذعان نمود که احتمال وقوع سناریوی )قانون  می

سال آینده، دور از ذهن نیست؛ با نگاهی به  15پیر( در 

گردد، احتمال  دو عدم قطعیت کلیدی مشخص می

دارد، اما تشکیل افزایی نهادهای اجتماعی وجود  هم

شبکه در بین بازیگران کلیدی، احتمال وقوع کمتری 

دارد. برای عملیاتی شدن استراتژی اصلی ارائه شده با 

افزایی نهادهای متولّی با  سازی و هم عنوان شبکه

گردد  محوریت وزارت ورزش و جوانان، پیشنهاد می

معاونت ورزش تربیتی به ساختار وزارت ورزش و 

 گردد.  جوانان اضافه

توان با بازبینی طرح جامع ورزش و  بر این اساس می

های آن که به صورت مدل هرمی شکل ارائه  مؤلفه

زیرین، ورزش  هورزش تربیتی را در طبقگردیده و 

 هدوم، ورزش قهرمانی را در طبق ههمگانی را در طبق

  چهارم هرم قرار داده های را در طبق سوم و ورزش حرفه

ترین نکات آن که اشاره به آغاز فرآیند  مهماست و از 

رسد  نظر می باشد؛ به توسعه ورزش، با ورزش تربیتی می

طبقه  هحرکت افقی در مسیر هرم، توسعبه منظور 

توان  باشد. میضروری  )ورزش تربیتی( لازم و زیرین

اذعان داشت انحرافاتی در مرحله اجرا و یا شاید در 

است، زیرا هر  آمده  وجود مرحله تدوین این طرح به

ای و جدا از هم  صورت جزیره چهار مؤلفه اصلی به

 طراحی گردیدند. 

شود صرفاً به مدارس و  ورزش تربیتی که تصور می

ای مجزا تبدیل  به جزیره ،ها اختصاص دارد دانشگاه

ورزش یعنی  وقت از منظر نهاد متولی است؛  شده

وانان، وزارت ورزش و ج امروزهبدنی و  سازمان تربیت

ای است که دیگر ربطی به این  لفهؤورزش تربیتی م
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لفه قهرمانی و ؤتواند بر دو م دستگاه ندارد و تنها می

ای هم  ورزش حرفهکه  ضمن اینهمگانی تأکید کند. 

دار تبدیل نشد. در واقع  لفه چارچوبؤگاه به یک م هیچ

عنوان  که ورزش همگانی به شدآغاز  جا آن ازمشکل 

، در حالی که شدورزش تصور  هتوسعورودی سیستم 

ورزش تربیتی راهبرد و یا ورودی لازم برای تحقق 

مثابه یک خروجی و هدف مورد  ورزش همگانی به

ورزش تربیتی به انزوا  ،که نتیجه این. انتظار است

های ورزشی بر ورزش  کشیده شد و تمرکز سازمان

ای از مشکل کم تحرکی  همگانی هم نتوانست، گره

. حال در ارتباط با پیشنهاد ارائه شده اق باز کندمردم عر

در خصوص عملیاتی شدن استراتژی حاصل از راهروی 

رسد اضافه شدن معاونت ورزش  استراتژی؛ به نظر می

تواند  تربیتی به ساختار وزارت ورزش و جوانان، می

سازی گسترده و  استارت مناسبی برای یک شبکه

ربیتی گردد تا شاید افزایی سیستمی متولیان ورزش ت هم

عنوان آغاز فرآیند توسعه  دوباره به ورزش تربیتی به

 ای گردد. ورزش، نگاه ویژه
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