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Extended Abstract 

Introduction 

Today, sports organizations, including sports federations, are exposed to environmental and global 

changes and developments, which is why organizations are forced to constantly monitor internal and 

external events so that they can adapt to changes at the right time and as necessary. In today's world, 

which is changing at a breakneck speed, it is no longer possible to use one-time decisions based on 

intuitive and empirical judgments. Today, successful organizations will be those that can use strategic 

science and management. Many scientists have examined the importance of strategic planning from 

different aspects, and all agree on the correlation of strategic planning with the desired performance of 

the organization. Every sports organization, including the Federation of the Blind and Visually 

Impaired, needs a precise and coherent strategic direction to achieve its goals. In today's dynamic 

world, where environmental changes and economic, social, and technological developments are 

occurring at a rapid pace, strategic planning is not only a competitive advantage but also an 

undeniable necessity. In our country, too, given the importance of the role of strategic orientation in 

the development of sports, especially in the field of special sports such as sports for the blind and 

visually impaired, the need to pay attention to this issue is felt more than ever. Undoubtedly, one of 

the fundamental challenges that has hindered the development of the Federation of the Blind and 

Visually Impaired is the lack of a comprehensive and well-written strategy and, on the contrary, 

reliance on tasteful and sectional decisions. Such a trend has prevented this federation from 

effectively exploiting its potential capacities and being on the path of sustainable growth and 

development. Blind and visually impaired sports, like any other organizational system, require the 

development of broad goals, operational strategies, and specific executive plans to prevent challenges 

such as duplication, unprofessional decision-making, waste of financial and human resources, and 

misguided policymaking. Using a specific strategic framework can not only clarify the direction of 

this federation, but also enable adaptation to environmental changes and increased productivity. Given 

the lack of a specific strategic orientation model in the Federation of the Blind and Visually Impaired, 

the present study seeks to design a comprehensive and efficient model for the strategic orientation of 

this federation. This model can serve as a strategic tool for the federation's managers and decision-

makers so that they can adopt more effective policies with a long-term vision in order to develop blind 

and visually impaired sports. 
 

Methodology 

The research method was a qualitative study with a systematic exploratory approach with a thematic 

analysis approach (Glazer et al., 2011). The statistical population of the research included sports 

management professors (at least two studies in the field of strategic planning, experience teaching 
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strategic planning courses, experience in carrying out strategic plans for sports federations) and heads 

of the Federation of the Blind and Visually Impaired, heads of provincial boards (5 years of 

management experience and with master's and doctoral degrees). The number of these people was 

approximately 55 people. The statistical sample was selected purposefully based on reaching 

theoretical saturation (20 people). The research tool included a systematic library study and 

exploratory interviews (semi-structured). Coding was done using previous studies and the opinions of 

several researchers. The research model was also drawn up as a conceptual framework based on the 

identified relationships. Coding was carried out in three stages of thematic analysis (basic themes, 

constitutive themes, and overarching themes) so that categories became components, then dimensions, 

and finally main factors in the conceptual model. 
 

Results 
Based on the extracted conceptual framework, 4 overarching themes, 9 organizing themes, and 38 

basic themes were obtained. The dimensions of the strategic orientation model in the Federation of 

Sports for the Blind and Visually Impaired include four main components; however, the focus of the 

present model is on program orientation because it is the core of strategic orientation and the other 

dimensions (infrastructure, competitiveness, and customer orientation) are centered on this 

component. Therefore, it is suggested to the decision-making managers of the Federation of Sports for 

the Blind and Visually Impaired that they consider each of the mentioned categories so that this 

federation can benefit more from the benefits of strategic orientation. 
 

Discussion and Conclusion 

The aim of this research was to design a strategic orientation model in the Federation of Sports for the 

Blind and Visually Impaired. Based on the extracted conceptual framework, 4 overarching themes, 9 

organizing themes, and 31 basic themes were obtained. The dimensions of the strategic orientation 

model in the Federation of Sports for the Blind and Visually Impaired include four main components; 

however, the focus of the present model is on program orientation because it is the core of strategic 

orientation and the other dimensions (infrastructure, competitiveness, and customer orientation) are 

centered on this component. The scope for implementing some of the proposed solutions in the short 

term may be limited due to the structural challenges and limited resources of this federation. 

However, the present research has several important innovations compared to previous studies. The 

first innovation of this research is its special focus on designing a specific strategic model for the 

Federation of Sports for the Blind and Visually Impaired. Unlike previous studies that have generally 

addressed sports development strategies, this study focuses specifically on blind sports and attempts 

to provide strategies tailored to the specific needs, opportunities, and challenges of this field. Another 

innovation is the combined examination of internal and external factors affecting the strategic 

direction of the Federation of the Blind and Visually Impaired. While many previous studies have 

focused only on internal factors such as management and internal policies, this study also analyzes the 

impact of external variables such as macro sports policies, government support, and economic and 

cultural conditions. This more comprehensive perspective helps policymakers and sports managers to 

adopt a comprehensive approach in formulating their programs that is appropriate to the 

environmental conditions. In general, by addressing existing research gaps, presenting a new approach 

to strategic management, and designing a specific model for the Federation of Sports for the Blind and 

Visually Impaired, the present study can be used as a basis for future policymaking in this field and 

play an important role in the sustainable development of this sport. 
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 چکیده
بود. تحقیق از نوع کیفی با  بینایان و کم انینایهای ناب ورزش ونیدر فدراس کیاستراتژ یرگیمدل جهت یطراحهدف از این پژوهش، 
ریزی  زمینه برنامه مند انتخاب شد. جامعه آماری پژوهش شامل اساتید مدیریت ورزشی )حداقل دو پژوهش دررویکرد اکتشافی نظام

های ورزشی( و رئیس، معاون و  های استراتژیک برای فدراسیون استراتژیک، سابقه تدریس درس برنامه استراتژیک، سابقه انجام طرح
سال مدیریت و دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و  5های استانی )سابقه بینایان، روسای هیئت مدیران اجرایی فدراسیون نابینایان و کم

 صورت هدفمند انتخاب شدند نمونه آماری بر مبنای رسیدن به اشباع نظری به نفر بود. 55صورت حدودی،  دکتری( بود. تعداد این افراد به
روایی ابزار بر اساس اعتبار نمونه، نظر  ای نظامند و مصاحبه اکتشافی )نیمه ساختارمند( بود.ابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه نفر(. 20)

بر اساس چارچوب  ها از روش تحلیل مضمون استفاده شد.گان و توافق بین مصححان ارزیابی و تأیید گردید. جهت تحلیل یافتهخبر
در  کیاستراتژ یرگیجهتابعاد مدل . مضمون پایه به دست آمد 38دهنده و مضمون سازمان 9مضمون فراگیر،  4شده،  مفهومی استخراج

گیرد چراکه  اما در مرکزیت مدل حاضر، برنامه گرایی قرار می باشد؛شامل چهار مؤلفه اصلی می بینایان و کم انینایهای ناب ورزش ونیفدراس
لذا به گیرد. گرایی( حول این مؤلفه قرار می ها، رقابت گرایی و مشتریزیرساخت) باشد و سایر ابعادگیری استراتژیک می هسته اصلی جهت

را موردتوجه قرار دهند تا  شده گردد که هر یک مقوله اشاره بینایان پیشنهاد می های نابینایان و کمورزشگیرنده فدراسیون  یمتصممدیران 
 مند گردد. گیری استراتژیک بیشتر بهره این فدراسیون بتواند از مزایای جهت
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 مقدمه

های فدراسیون ورزشی از جمله هایامروزه، سازمان

محیطی و جهانی  در معرض تغییر و تحولات ورزشی

طور  ها ناگزیرند بهدارند، به همین دلیل سازمانقرار 

کنند تا  دائم بر رویدادهای داخلی و خارجی نظارت

بتوانند در زمان مناسب و برحسب ضرورت خود را با 

 تغییرات وفق دهند. در دنیای کنونی که با سرعتی

توان از آور در حال تغییر است، دیگر نمیسرسام

های نی بر قضاوتباره و مبت های یکگیریتصمیم

هایی تجربی استفاده کرد. امروزه سازمان شهودی و

موفق خواهند بود که بتوانند از علم و مدیریت راهبردی 

اری اهمیت سیدانشمندان ب(. 1398فرد، ) کننداستفاده 

های مختلف بررسی ریزی راهبردی را از جنبهبرنامه

 ریزی راهبردیاند و همگی روی همبستگی برنامهکرده

و  1پارابا عملکرد مطلوب سازمان توافق نظر دارند )

 (. 2025و همکاران،  2؛ افم2025همکاران، 

سازمان بدون راهبرد همانند ، 3به عقیدة خوئل روزز

رو هر سیستمی که  کشتی بدون ناخداست. ازاین

خواهان موفقیت است، باید اهداف مشخص داشته 

نیز  باشد و نحوه و زمان رسیدن به آن اهداف را

ورزش در  (.2019و همکاران،  4پدراسمشخص سازد )

 صختصاا دخو بهرا  بالایی ربسیا موقعیت ننساا ندگیز

 سالتر تنهاورزش  کنونی نجهادر  ایرز ،ستداده ا

 ایبر بلکه د،گیرنمی هعهد بررا  جسم تقویتو  تربیت

و  فرهنگی، سیاسی افهداز ا ریبسیا به ستیابید

ورزش  بهذجا پرو  كتحر پر عاملاز  جامعه دیقتصاا

 که ستا پیشرفته نجاآ تا عموضو ینو ا شود می دهستفاا

 افهدا ای منطقه بینو  المللی بین تمسابقادر  هگا

                                                           
1 Parra 

2 Offem 

3 Joel Roses 

4 Pedras 

و  تربیت صلورزش ا فرهنگیو  دیقتصاا ،سیاسی

 وملز. ستداده ا ارقر دخو الشعاع تحترا  جسم تقویت

در  تواند میورزش  توسعهو  شددر ر مؤثر ملاعو ینوتد

 دانلتمردو تژیکاسترا های سیاستو  افهدا به نیل

 (.1394 ،ی)چوپان ددگر قعوا مؤثر

استت کته در جهتان     یاز امور یکیدر مجموع ورزش 

 یمطرح بوده و از جهتات مختلتف دارا   یصورت جدّ به

ورزش در سطح  تیاز ابعاد اهم یبرخ باشد، یم تیاهم

 اند: عبارت یمل

و  یورزش در ارتقتا  ستطح ستلامت جستم     تیاهم -

 .(2017و همکاران، 5ستویدر جامعه )کر یروان

در ستطح   یقهرمتان  یهتا  ورزش کیپلماتید تیاهم -

 جتاد یو ا یورزشت  یهتا  کسب مقام تیو اولو الملل نیب

، 6)نتا و دالتر   یالمللت  نیبت  یهتا  در رقابت یوجهه جهان

2015.) 

 طیمحت  یاست که بتا بررست   یراهبرد یزیر برنامه نیا

و  یداخل یها ها و ضعف سازمان، قوت یو خارج یداخل

کنتد و بتا    می ییرا شناسا یطیمح یدهایفرصت و تهد

بلندمتدت   ییها در نظر داشتن مأموریت سازمان، هدف

 نیت به ا یابیدست یکند و برا می میسازمان تنظ یرا برا

اقدام بته انتختاب    ،یراهبرد یها نهیگز نیها از ب هدف

هتا و رفتع    بتر قتوت   هیت کند کته بتا تک   می ییراهبردها

آمده، استتفاده نمتوده و از    پیش یها ها از فرصت ضعف

باعت    ،ای کته درنهایتت   گونته  کند؛ بته  زیپره دهایتهد

رقابت شود )کمتپس و پتا     دانیسازمان در م تیموفق

 (.2016، 7اوس

 ننشا( 2014) 8هانسن مطالعۀ ییافتهها ،ستارایندرا

 جامع ییندافر انعنو به دیهبررا مدیریت اًخیرا کهداد 

                                                           
5 Christou 
6 Na &ر   Dallaire 

7 Camps & Pappous 

8 Hansen 
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را  لتیدو یها نمازسا انمدیراز  ریبسیا توجه ،مفیدو 

 معاجوو  هارکشودر این راستا . ستا دهکر جلب دخو به

 می محکرا  دخو ی،تژاسترا ایجرو ا ینوتد یندافردر 

و  ساخته دخو ،قعیوا یهارمعیاو  هاشاخص باو  نندز

و در  کنند می مقایسه ییگرد بارا  دخو رکشو اردستاندا

 پی نجهادر  دخو قعیوا هجایگا به بیشو  کم نتیجه

را  دخو تژیکاسترا یهاییزر برنامه نتیجهو در  برندمی

 بمطلو ضعو یک به دموجو ضعاز و نسیدر یمبنا بر

 هید جهت هستند مشخص هارمعیاو  شاخص با که

 ضعف طنقا کنندمی سعی مسیر ینو در ا نمایند می

 تبدیل ها فرصت بهرا  تهدیدهاو  ها تقو بهرا  دخو

و  هاقتتوت  بیشتر تقویتدر  سعی یگرد فطرو از  کنند

(. 1402شتتتطرنجی، ) نمایندمی ها فرصت سطح  تقاار

گیتتری استتتراتژیک از جملتته    در ایتتن راستتتا جهتتت 

های راهبردی است که می تواند خط و مشی ها  برنامه

های عملیاتی و کتاربردی را طراحتی و منتابع     و برنامه

گیری استتراتژیک  جهتانسانی سازمان را هدایت کند. 

ها و باورهایی را شامل ها، ارزشای از تصمیم مجموعه

های سازمان برای کسب ها و تلاشفعالیت شود کهمی

، 1میتو و تومتاس  ند )اها استوار شده مزیت رقابتی بر آن

گیتتری ( جهتتت2017) 2(. جانستتون و نیلستتون 2017

 کار و های کسباستراتژیک را الگوی حاکم بر تصمیم

گیتری  کنند. جهتت تای عملکرد برتر تعریف میسدر را

دافعی سازمان ت استراتژیک چگونگی حرکت تهاجمی یا

کند و نمایانگر رغبت شرکت در اکتشاف را منعکس می

در . محصتولات یتا بازارهتا استت     هتا، و توسعه توانایی

-مجموع ابعاد متعددی برای تعریف و ستنجش جهتت  

 3صائبی، لین و فوساند.  استراتژیک تعریف شده گیری

 ابعاد تهاجمی، تحلیلگرانه، تتدافعی و انطبتاقی  ( 2017)

                                                           
1 Mu & Thomas 
2 Jansson & Nilsson 

3 Saebi, Lien & Foss 

 4السورمی، کتائو و دان اند. ا معرفی نمودهگیری رجهت

 نگرانه،ابعاد تهاجمی، تحلیلگرانه، تدافعی، آینده (2020)

گیری استراتژیک گرایانه را برای جهتمبتکرانه، ریسک

گتترایش ( 2020) 5ستتاهی و گاپتتتا .گیتترددر نظتتر متتی

کارآفرینی، گرایش بازار، گرایش آموزش را محور قترار  

گرایتی،  مشتتری ( 2021) 6و و بتابی حبیب، بتائ اند. داده

 گرایی و گرایش نتوآوری را از ابعتاد  گرایی، هزینهرقیب

 .دان گیری استراتژیک دانسته جهت

هتا و   از سویی ورزش ابزاری مهتم در دستت حکومتت   

ای  ستوی اهتداف برنامته    ها برای هدایت مردم به دولت

ترین وسیله تربیت همگانی موجتود در   است، زیرا عمده

معاصر کنتونی درکشتورهای پیشترفته صتنعتی،     جامعه 

که دارای فوائد بیشماری برای افراد جامعه  ورزش است

همچون کودکان، نوجوانتان، جوانتان، ستالمندان و بته     

ویتژه افتتراد دارای معلولیتت و نتتاتوانی استت. یکتتی از    

بارزترین گروه افراد دارای ناتوانی، معلولین کتم بینتا و   

و موضتتوع مهتتم ستتلامتی، نابینتتا هستتتند. نابینتتایی د

یافتتته و  اقتصتتادی و اجتمتتاعی در کشتتورهای توستتعه 

آید. طبق نظر سازمان جهانی  توسعه به شمار می درحال

میلیون نفتر در سراستر جهتان     38بهداشت نزدیک به 

میلیتون نفتر در دنیتا دارای     110نابینا هستند و حتدود  

ها رو به افزایش  نقص شدید بینایی هستند که تعداد آن

درصد از کتل افترادی کته از لحتا       90بیش از ) ستا

توسعه  بینایی ناتوان هستند در کشورهای آسیایی درحال

(، شتیوع  2017و همکتاران،   7کننتد )برونتز  زندگی متی 

تا  3/0توسعه حدود  بینایی در کشورهای آسیایی درحال

و همکتاران،   8بتراین ) شتده استت   درصد گتزارش  4/4

ده استت کته نقتص    ( مطالعات مختلف نشتان دا 2018

                                                           
4 Al-Surmi, Cao & Duan 

5 Sahi &Gupta 

6 Habib, Bao & Nabi 

7 Brunes 

8 Brian 
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د ) بینایی کیفیت زندگی فرد را تحتت تتأثیر قترار داده   

هتای اجتمتاعی و    ( و فعالیتت 2018و همکاران،  1سیلوا

و همکتاران،   2کتارتی ) دهتد  استقلال او را کاهش متی 

(. ارزیابی و بهبود کیفیت زندگی در افتراد دارای  2022

هتای   عنتوان یتک هتدف در برنامته     ناتوانی امروزه بته 

رود و معیتار کیفیتت    نی و توانبخشی به شمار میبازتوا

عنتوان یتک هتدف در     هتای اخیتر بته    زندگی در دهته 

و همکتاران،   3ماسلینسکی) شده است ها مطرح پژوهش

(. تاکنون برنامه مدونی برای ورزش نابینایتان در  2020

رسد برای بهتر  لذا ضروری به نظر می نظر گرفته نشده

احساس خوش زنتدگی  شدن کیفیت زندگی نابینایان و 

و اعتماد به نفس و نیز فرصتت مشتارکت در ورزش و   

ارتباط برقرار کتردن بتا اجتمتاع برنامته متدونی بترای       

و  4ورزش ایتتن افتتراد تتتدوین شتتد. در مطالعتته آلکتتارز

( نیز نشان داده شد که با ارائه خدمات 2021) همکاران

توانبخشی کیفیت زندگی معلولین نابینا در ابعاد عاطفی 

یابتد.   توجهی بهبود می طور قابل های روزانه به عالیتو ف

عنتوان   درك خود فرد از وضعیت کیفیت زنتدگیش بته  

یکی از نتایج مهم درمان و ارائه خدمات توانبخشی بته  

رود و کیفیتتت زنتتدگی برداشتتت فتترد از    شتتمار متتی 

موقعیتیش در زندگی استت کته بتا زمینته فرهنگتی و      

و انتظتارات و  سیستم ارزشی محیط زنتدگی و اهتداف   

و همکتاران،   5کتارون ) استانداردهای فرد مرتبط استت 

های چشمگیر صنعتی،  ( درنتیجه در کنار پیشرفت2024

های بتدنی جهتت کستب ستلامتی و آمتادگی       فعالیت

جسمانی لزوم بیشتری پیدا نموده در زمینه افراد دچتار  

شتود. در   معلولیت بینایی نیز بیش از پیش احساس می

رزش نابینایان سیر صتعودی داشتته کته    کشور ما نیز و

                                                           
1 da Silva 

2 Carretti 

3 Maśliński 

4 Alcaraz 
5 Caron 

شده استت.   1378منجر به تأسیس فدراسیون در سال 

یکتتی از مستتائل مهتتم در زمینتته علمتتی شتتدن ورزش 

گیری استتراتژیک در فدراستیون   نابینایان توسعه جهت

بینایتان استت تتا از ایتن طریتق کلیته        نابینایان و کتم 

نته  گو اندرکاران کته بتا ایتن    مسئولین و مربیان و دست

ریزی دقیق و کاربردی بهره  افراد سروکار دارند از برنامه

ها از  های عملیاتی آن گیرند و تصمیمات و خط و مشی

 چارچوب علمی و مطلوب تعیین و طراحی شود.

هر سازمان ورزشی، از جمله فدراسیون نابینایان و 

بینایان، برای دستیابی به اهداف خود نیازمند یک  کم

ک دقیق و منسجم است. در دنیای گیری استراتژی جهت

پویای امروز که تغییرات محیطی و تحولات اقتصادی، 

دهند،  اجتماعی و فناوری با سرعت بالایی رخ می

تنها یک مزیت رقابتی بلکه  ریزی استراتژیک نه برنامه

رود.  انکار به شمار می یک ضرورت غیرقابل

 المللی با تکیه های ورزشی موفق در سطح بین سازمان

های استراتژیک مدون، قادرند منابع خود را  بر برنامه

بهینه مدیریت کرده و در راستای ارتقای عملکرد، 

در کشور . افزایش مشارکت و توسعه پایدار گام بردارند

گیری استراتژیک  ما نیز با توجه به اهمیت نقش جهت

های خاص  ویژه در حوزه ورزش در توسعه ورزش، به

بینایان، لزوم توجه به این  ن و کممانند ورزش نابینایا

شود. بدون شک، یکی  مسئله بیش از پیش احساس می

های اساسی که مانع توسعه فدراسیون  از چالش

بینایان شده، نبود یک استراتژی جامع و  نابینایان و کم

ای و  مدون و در مقابل، اتکا به تصمیمات سلیقه

مقطعی است. چنین روندی باع  شده است که این 

های بالقوه خود  طور مؤثر از ظرفیت فدراسیون نتواند به

برداری کند و در مسیر رشد و توسعه پایدار قرار  بهره

بینایان، مانند هر سیستم  ورزش نابینایان و کم. گیرد

سازمانی دیگر، نیازمند تدوین اهداف کلان، راهبردهای 
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های اجرایی مشخص است تا از بروز  عملیاتی و برنامه

کاری، اتخاذ تصمیمات  ایی مانند دوبارهه چالش

غیرکارشناسی، اتلاف منابع مالی و انسانی، و بیراهه 

های کلان جلوگیری شود.  گذاری رفتن در سیاست

گیری از یک چارچوب استراتژیک مشخص  بهره

تنها مسیر حرکت این فدراسیون را شفاف  تواند نه می

یطی و پذیری با تغییرات مح کند، بلکه امکان انطباق

با توجه به نبود . وری را نیز فراهم آورد افزایش بهره

گیری استراتژیک در  یک الگوی مشخص جهت

بینایان کشور، پژوهش حاضر  فدراسیون نابینایان و کم

گیری  درصدد است تا مدلی جامع و کارآمد برای جهت

استراتژیک این فدراسیون طراحی کند. این مدل 

اهبردی برای مدیران و عنوان ابزاری ر تواند به می

گیران فدراسیون عمل کند تا بتوانند با دیدی  تصمیم

های مؤثرتری در راستای  گذاری بلندمدت، سیاست

 .بینایان اتخاذ نمایند توسعه ورزش نابینایان و کم

 شناسیروش

روش تحقیق از نوع مطالعات کیفی با رویکرد اکتشافی 

همکاران، نظامند با رویکرد تحلیل مضمون )گلیزر و 

( بود. جامعه آماری پژوهش شامل اساتید 2011

مدیریت ورزشی )حداقل دو پژوهش در زمینه 

ریزی استراتژیک، سابقه تدریس درس برنامه  برنامه

های استراتژیک برای  استراتژیک، سابقه انجام طرح

های ورزشی( و روسای فدراسیون نابینایان و  فدراسیون

سال  5استانی )سابقه های بینایان، روسای هیئت کم

مدیریت و دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و دکتری( 

 نفر بود. 55صورت حدودی،  بود. تعداد این افراد به

صورت  نمونه آماری بر مبنای رسیدن به اشباع نظری به

ابزار پژوهش شامل  نفر(. 20) هدفمند انتخاب شدند

یمه مند و مصاحبه اکتشافی )نای نظاممطالعه کتابخانه

صورت  ساختارمند( بود. مشخصات ابزارهای پژوهش به

 باشد.زیر می
 

 مشخصات ابزارهای پژوهش -1جدول 
 مصاحبه ایمطالعه کتابخانه روش

 چارچوب پرسش )پرسشنامه باز پاسخ( لیست استخراج مفاهیم( رونوشت )چک ابزار

 منابع انسانی منابع اطلاعاتی نمونه موردمطالعه

 

در پژوهش حاضر، سه معیار موثق بودن و اعتبار 

پذیری برای پذیری، اطمینان)باورپذیری(، انتقال

-(. به1388شد )خواستار،  ارزیتابی در نظتر گرفتته

-منظور دستیابی به هریک از معیارهای یادشده، اقدام

 های زیر صورت پذیرفت:

کافی، تأیید  اعتبار: پژوهشگر با صرف زمان .1

فرایند پژوهش پس از نظارت هشت 

کدگذار برای  منتدی از دومتخصتص، بهتره

منظور کسب کدگذاری چند نمونه مصاحبه به

اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران، مطرح 

گیری،  اندازه های عینی و قابلپرسش کتردن

های پژوهش را تا حد میزان موثق بودن داده

 .داده استقابل قبولی افزایش 

-پذیری: برای کسب اطمینان از انتقالانتقال .2

های پژوهش، با سه متخصص پذیری یافته

استراتژیک که در  گیتریدر زمینته جهتت

های پژوهش مشارکت نداشتند، درباره یافته

 .پژوهش مشورت شد
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-پذیری: در همه مراحل کار و بهاطمینان .3

پذیری، جزئیات پژوهش منظور ایجاد اطمینان

 .و ضبط شدند ها ثبتبردارییادداشت و

ها با بررسی مبانی و پیشینه از طریق  استخراج مؤلفه

ها و مقالات شامل منابع داخلی و مطالعه اسناد، کتاب

ها جهت تکمیل و از مصاحبهخارجی انجام گردید. 

شده در مطالعه  تطبیق عوامل و روابط شناسایی

ها بر اساس ای استفاده شد. انجام مصاحبهکتابخانه

شده از قبل صورت گرفت.  چارچوب تحلیلی طراحی

های قبلی قبل از انجام هر مصاحبه، مصاحبه

 گرفتند.شده و مبنای مصاحبه جدید قرار می تحلیل

سنجی کیفی های رواییروایی ابزار با استفاده از روش

 ذکر شده کنترل و مطلوب ارزیابی شد.

افراد و اطلاعات اساس انتخاب نمونه این بود که 

گیری نظریه و تکرارپذیری منتخب بتوانند به شکل

-ها کمک کنند. با ارائه بازخورد به مصاحبهیافته

ها در مسیر پژوهش  شوندگان و قراردادن آن

ها تأثیر نگذارد، به  که بر نحوه پاسخگوئی آن طوری به

منظور افزایش روایی درونی اقدام شد. ضمناً، پس از 

آمده تا آن مرحله  دست احبه، الگوی بهانجام هر مص

شونده نکاتی را شد و در صورتی که مصاحبهارائه می

داد. این کار  نسبت به الگو داشت، موردبح  قرار می

شد تا مصاحبه خالی از پس از انجام مصاحبه انجام می

گیری انجام شود. همزمان فرض و جهتهرگونه پیش

ها طی سه مرحله  نها، کار تحلیل آبا گردآوری داده

کدگذاری نیز شروع شد. منابع و متون موجود نیز در 

گیرند. کار  روند تکمیل تئوری مورداستفاده قرار می

ها تا زمانی ادامه یافت که پژوهشگر گردآوری داده

ای به  اطمینان حاصل کند که ادامۀ کار نکته تازه

مصاحبه در  20افزاید. پس از انجام  های او نمی دانسته

 60الی  30ها زمان مصاحبه) طی دورة شش ماه

ها حاکی از اضافه نشدن دادة جدید دقیقه(، تحلیل داده

های های قبلی بود؛ چراکه درصد بالایی از دادهبه داده

بنابراین، با  های آخر تکراری بود؛مستخرج از مصاحبه

ها پایان داده رسیدن به حد اشباع نظری، به مصاحبه

استفاده از مطالعات قبلی و نظر چند  کدگذاری با شد.

مدل پژوهش نیز بر اساس روابط پژوهشگر انجام شد. 

ترسیم صورت یک چارچوب مفهومی  بهشده  شناسایی

 . کدگذاری در سه مرحله تحلیل مضمونگردید

مضامین پایه، سازنده و مضامین فراگیر( انجام شد تا )

هایت ها، سپس ابعاد و درن ها تبدیل به مؤلفهمقوله

 های اصلی در مدل مفهومی شوند.عامل

 

 هایافته

شده  گزارش 2پژوهش در جدول نتایج جمعیت شناختی 

 است:

 
 شوندگان مصاحبه دموگرافیک هایویژگی توصیف -2جدول 

کد 

 شونده مصاحبه
 سن جنسیت

سطح 

 تحصیلات
 گروه

کد 

 شونده مصاحبه
 سن جنسیت

سطح 

 تحصیلات
 گروه

E
1
 مدیر دکتری 50 مرد E11 استاد دکتری 50 مرد 1

E2 استاد دکتری 48 مرد E12 مدیر دکتری 44 مرد 

E3 استاد دکتری 46 مرد E13 مدیر دکتری 49 مرد 

                                                           
1. Elite 
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کد 

 شونده مصاحبه
 سن جنسیت

سطح 

 تحصیلات
 گروه

کد 

 شونده مصاحبه
 سن جنسیت

سطح 

 تحصیلات
 گروه

E4 استاد دکتری 53 مرد E14 استاد دکتری 38 زن 

E5 استاد دکتری 50 زن E15 استاد دکتری 40 مرد 

E6 استاد دکتری 39 زن E16 استاد دکتری 42 مرد 

E7 استاد دکتری 45 مرد E17 مدیر کارشناسی ارشد 45 مرد 

E8 استاد دکتری 44 زن E18 مدیر کارشناسی ارشد 51 مرد 

E9 51 مرد 
کارشناسی 

 ارشد
 استاد دکتری 37 مرد E19 مدیر

E10 مدیر دکتری 55 مرد E20 استاد دکتری 40 مرد 

 

ها و  های پژوهش شامل چارچوب کدگذاری مؤلفهیافته

مدل مفهومی برخاسته از آن است. چارچوب مفهومی 

مضمون  9 مضمون فراگیر، 4شده شامل  استخراج

مضمون پایه بود. نتایج کدگذاری  31دهنده و سازمان

 شده است. گزارش 3در جدول 

 

 شده هیم شناساییای مفاکدگذاری سه مرحله -3جدول 

 مضامین پایه شوندگان کد مصاحبه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر
 ردیف

Q11, Q14, Q15, Q16 
های کلیدی فدراسیون نابینایان )توجه به  تعیین ارزش

 پذیری( های خاص مثل شمولیت و دسترسی ارزش

 ارزش

 گرایی برنامه

1 

Q1, Q12, Q16, Q17 
اساس نیازهای ورزشکاران  ها )بر بندی ارزش اولویت

 بینا( نابینا و کم
2 

Q3, Q4, Q15, Q20 
ها با رسالت فدراسیون )تطابق با  سازگاری ارزش

 مأموریت اجتماعی و نیازهای جامعه نابینایان(
3 

Q1, Q11, Q16 های کلیدی مشخص نمودن مأموریت 

 مأموریت

4 

Q8, Q10, Q15, Q17  5 فدراسیونتدوین بیانیه مأموریت برای 

Q12, Q13, Q16, Q17, 

Q18 
 6 شده های ترسیم گیری مأموریت قابلیت اندازه

Q1, Q2, Q3, Q4, Q5, Q7, 

Q10, Q11, Q12, Q19 
 7 تأکید بر نوآوری و خلاقیت در فدراسیون

Q5, Q7, Q8, Q10, Q12, 

Q18 

تفاوت بیانیه مأموریت فدراسیون نابینایان با سایر 

 ها فدراسیون
8 

Q11, Q14, Q15, Q16, 

Q20 
 9 ها در بیانیه مأموریت در نظر گرفتن تمام بخش

Q3, Q6, Q8, Q9, Q10, 

Q13 
 بینانه برای فدراسیون تعیین نقاط قوت و ضعف واقع

 محیط داخلی

10 

Q11, Q12, Q13, Q15, 

Q17, Q19 
 11 تعیین مزایای رقابتی سازمان در محیط داخلی

Q5, Q8, Q9, Q10, Q19 12 تعیین نظرات همه ذینفعان در سنجش محیط داخلی 
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 مضامین پایه شوندگان کد مصاحبه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر
 ردیف

Q6, Q7, Q8, Q11 ها و تهدیدها استفاده از ذینفعان خارجی در تعیین فرصت 

 محیط خارجی

13 

Q5, Q6, Q7, Q12, Q15 14 های خارجی برای تأمین منابع مالی استفاده از فرصت 

Q9, Q15, Q16, Q17 15 ها فرصتبندی تهدیدها و  دسته 

Q1, Q4, Q13, Q14, Q19 داشتن اهداف بلندمدت روشن و شفاف 
 اهداف بلندمدت

16 

Q9, Q14, Q15, Q16 17 داشتن اهداف بلندمدت معقولانه برای فدراسیون 

Q1, Q2, Q12, Q16, Q20 انداز استراتژیک و بلندمدت داشتن چشم 
 انداز چشم

18 

Q1, Q11, Q12, Q15  19 انداز فدراسیون برداشتن مزیت رقابتی در چشمتمرکز 

Q12, Q13, Q16, Q17, 

Q18 
 تعیین ساختار سازمانی منعطف برای فدراسیون نابینایان

 ساختار سازمانی

 ها زیرساخت

20 

Q2, Q5, Q7, Q8, Q13, 

Q15 

روز شدن ساختار سازمانی با تغییرات در درآمد،  به

 ها هزینه
21 

Q9, Q15, Q16, Q17 
گر از سوی مدیران ارشد  تعیین قوانین و مقررات حمایت

 قوانین برای حامیان مالی
22 

Q2, Q5, Q8, Q12, Q16 23 های اداری نامربوط ها و بروکراسی حذف کاغذبازی 

Q3, Q4, Q5, Q18 
های ورزشی  روز در تیم استفاده از تجهیزات مدرن و به

 نابینایان
امکانات و 

 تجهیزات

24 

Q1, Q11, Q12, Q15 
روز در  های به استفاده از تجهیزات و تکنولوژی

 فدراسیون نابینایان
25 

Q9, Q12, Q15, Q16, Q19 26 ها ها در تمرینات تیم میزان استفاده از تکنولوژی 

Q1, Q5, Q12 شناسایی نیازهای فنی ورزشکاران نابینا 
توجه به نیازهای 

 ورزشکاران

 گرایی مشتری

27 

Q7, Q13, Q19 28 شناسایی نیازهای روانی ورزشکاران نابینا 

Q2, Q6, Q14 29 ارائه خدمات حمایتی برای ورزشکاران نابینا 

Q3, Q8, Q15 های ارتباطی مستقیم با ورزشکاران ایجاد کانال 

 ارتباط با ذینفعان

30 

Q10, Q17, Q18 
نظرسنجی از مربیان و کارکنان فدراسیون برای درك 

 نیازها
31 

Q4, Q11, Q16 
های ورزشکاران برای دریافت  برقراری ارتباط با خانواده

 بازخورد
32 

Q2, Q4, Q9 
آوری اطلاعات در مورد رقبا در سطح ملی و  جمع

 المللی بین
 شناسایی رقبا

 گرایی رقابت

33 

Q7, Q13, Q17 34 تحلیل نقاط قوت و ضعف رقبا 

Q1, Q5, Q10  35 های رقابتی رقبای اصلی استراتژیشناسایی 

Q3, Q6, Q14 اقدامات  ریزی بررسی اقدامات رقابتی قبل از شروع برنامه

پیشگیرانه و 

 رقابتی

36 

Q12, Q15, Q18 37 های مقابله با رقبا تعیین استراتژی 

Q9, Q13, Q16 38 ریزی بر اساس آن بینی اقدامات آینده رقبا و برنامه پیش 
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مضمون فراگیر برنامه گرایی،  4بر اساس جدول بالا، 

مدل گرایی و رقابت گرایی از ابعاد ها، مشتریزیرساخت

های  ورزش ونیدر فدراس کیاستراتژ یرگیجهت

به دست آمد. با بررسی مبانی  بینایان و کم انینایناب

شوندگان، نظری و نظر اساتید و برخی از مصاحبه

آورده  1کدگذاری انتخابی انجام شد و نتایج در شکل 

 شده است.

 مدل مفهومی تحقیق -1شکل 

 

 لیبر اساس تحل قیتحق نیشده در ا ارائه یمدل مفهوم

شده  انجام یها از مصاحبه یمفهوم یمضمون و کدگذار

و  انینایناب یها ورزش ونیفدراس رانیبا خبرگان و مد

چارچوب  کیمدل از  نیشده است. ا یطراح انینایب کم

 یریگ جهت یدیابعاد کل ییشناسا یبرا یلیتحل

. ابعاد کند یاستفاده م ها ونیفدراس نیدر ا کیاستراتژ

های  ورزش ونیدر فدراس کیاستراتژ یرگیجهتمدل 

 باشد؛شامل چهار مؤلفه اصلی می بینایان و کم انینایناب

عنوان مؤلفه  به "ییگرا برنامه" ،یشنهادیدر مدل پاما 

هر  یاساس و هسته اصل رایقرار گرفته است ز یمرکز

 ژهیو ها و به در سازمان کیاستراتژ یریگ گونه جهت

 یزیر . برنامهرود یبه شمار م یورزش یها ونیفدراس

اهداف بلندمدت و  ییشناسا ندیعنوان فرا به کیاستراتژ

 یها تیفعال یاهداف، تمام نیبه ا دنیرس ریمس یطراح

 ونی. در فدراسدهد یقرار م ریرا تحت تأث یسازمان

به  یابیدست یبرا ان،ینایب و کم انینایناب یها ورزش

و  قیدق یزیر برنامه دیعملکرد، با یو ارتقا تیموفق

تا بتوان به طور مؤثر به  ردیصورت گ کیستماتیس

. داد سخپا ها ونیفدراس نیخاص ا یازهایها و ن چالش

عنوان عامل  به ییگرا مدل، برنامه نیا در

 ریبه سا یده در جهت یدیکننده، نقش کل هماهنگ

 ییها مؤلفه گر،ی. به عبارت دکند یم فایها ا مؤلفه

و  "ییگرا رقابت"، "ها رساختیز"همچون 

به شکل مؤثر و  توانند یم یتنها زمان "ییگرا یمشتر"

برنامه  کیکارآمد عمل کنند که در چارچوب 

 کی. بدون رندیمشخص و منسجم قرار گ کیتراتژاس

 زیرساخت ها

ساختار سازمانی، قوانین  
 و تکنولوژی  

 مشتری گرایی

 

 برنامه گرایی

ارزش، مأموریت، 
اهداف، محیط داخلی 
و خارجی  و چشم 

 انداز 

 رقابت گرایی
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ابعاد به صورت پراکنده و  نیمدون، ا کیبرنامه استراتژ

 ونیبه اهداف کلان فدراس توانند یبدون انسجام نم

ن نظارت و امکا ییگرا برنامه ن،یبر ا علاوه. ابندیدست 

اصلاح و  یکه برا آورد یعملکرد را فراهم م یابیارز

 ونیفدراس یو راهبردها ها یبهبود مستمر استراتژ

مدل،  نیدر ا ل،یدل نیاست. به هم یضرور

ابعاد با  ریدر مرکز قرار گرفته است تا سا ییگرا برنامه

طور  شده، به نییتع یها تیتوجه به اهداف و مأمور

 .ندیبه اجرا درآ یشتریهماهنگ و با دقت ب

 

 گیری بحث و نتیجه

 یرگیمدل جهت یطراحهدف از این پژوهش، 

و  انینایهای ناب ورزش ونیدر فدراس کیاستراتژ

بود. بر اساس چارچوب مفهومی  بینایان کم

-مضمون سازمان 9مضمون فراگیر،  4شده،  استخراج

ابعاد مدل . مضمون پایه به دست آمد 31دهنده و 

های  ورزش ونیدر فدراس کیاستراتژ یرگیجهت

 باشد؛شامل چهار مؤلفه اصلی می بینایان و کم انینایناب

گیرد  اما در مرکزیت مدل حاضر، برنامه گرایی قرار می

باشد و گیری استراتژیک می چراکه هسته اصلی جهت

گرایی(  ها، رقابت گرایی و مشتریزیرساخت) سایر ابعاد

 د.گیرحول این مؤلفه قرار می

اند از:  در ادبیات مدیریت وظایف اصلی مدیران عبارت

دهی، هدایت، نظارت، کنترل و ریزی، سازمانبرنامه

-(. از این2021و همکاران،  1کریستوفارو) گیریتصمیم

رو یکی از موضوعاتی که در مدیریت جایگاه قابل 

ای دارد، بح  تفاوت مدیران در تعهد به ملاحظه

ریزی یکی از مزایای برنامههای سازمانی است.  برنامه

ریزی، استراتژیک، هادی بودن آن است. این نوع برنامه

ها و عملیات سازمان را مشخص جهت و مسیر فعالیت

                                                           
1 Cristofaro 

کند. عنوان راهنمای سازمان عمل می ساخته و به

گیری را تصمیم ریزی استراتژیک، مخاطراتبرنامه

های کاهش داده و توفیق اقدامات مبتنی بر استراتژی

ریزی استراتژیک کند. برنامهمصوب را تضمین می

های عملیاتی سازمان کننده بین برنامه نقش هماهنگ

دهد و اقدامات واحدهای مختلف را در را نیز انجام می

(. 2020گلچین و همکاران،) بخشدیک مسیر جهت می

-های ورزشی نیز همانند سازمانسازماناستا در این ر

های غیرورزشی، در معرض این تغییر و تحولات 

جهانی قرار دارند و با مسائل ویژه خود دست به 

های محیطی، که باید برای رفع چالش اندگریبان

و  2آناگنوستوپلسدهند )ریزی بسیاری انجام  برنامه

 «3کریمادیس». در این زمینه (2014همکاران، 

های ورزشی با ( گزارش کرده است که بخش1997)

مشکلاتی همچون سیر نزولی، قوانین و مقررات 

و محیطی رقابتی به ویژه در  دولتی، مشکلات مالی

های . علاوه بر این، سازماناندبخش خدمات مواجه

ی توسعه به واسطه ورزشی در کشورهای درحال

تحولات جهانی با مسائلی همچون کاهش شدید 

های منسجم، ضعف های دولتی، نداشتن برنامهککم

ارتباطات، فقدان فرایندی برای جذب مشارکت دیگران 

هایی در اند و این موضوع موجب محدودیتشده مواجه

 ی ورزش در این کشورها شده است.رشد و توسعه

 الگوی ( با ارائه2020همچنین، نظری و همکاران )

 مدیران استراتژیک گیری تصمیم در سیاسی رفتار

 رفتار مثبت بعد ترین ایران نشان دادند که مهم ورزشی

 با زمان ترین کوتاه در اهداف به رسیدن سیاسی

 سازمان اهداف از شدن دور و دانند می هزینه کمترین

 ذکر ورزشی مدیران سیاسی رفتار منفی عامل را

                                                           
2 Anagnostopoulos 

3 Kriemadis 
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 عنوان دو به فردی و سازمانی عوامل همچنین، .کند می

 اند. آمده دست به دیگر مؤلفه

جارون ( ساهر و 2022همکاران )حال راولی و  یندرع

( جلب حمایت سازمانی را لازمه اتخاذ و اجرای 2022)

معرفی نمودند.  ها سازمان کیاستراتژتصمیمات 

نیازمند منابع و  ریزی برنامهمدیران در فرآیند حال  ینباا

ازده تصمیم که آنان را قادر سازد تا ب باشند یامکاناتی م

، گروهی، سازمانی و جامعه یرا در تحقق اهداف افراد

 توان یبهینه نمایند. ازجمله منابع موردنیاز م یطورکل به

ها، به امور مالی و بودجه، زمان، امکانات و فرصت

نیروی انسانی کارآمد و اطلاعات اشاره نمود. با توجه 

بیشتر متوجه زمان آینده است،  ها یمبه اینکه تصم

اطلاعات بیشتر برای کاهش  یآور مدیران نیازمند جمع

عدم قطعیت هستند تا با اطمینان بیشتر درصد 

 .و مخاطره تصمیم را کاهش دهند یریخطرپذ

جارون ( و طاهر و 2022همکاران )از سویی راولی و 

سازمان را از جمله  بلندمدت( اهداف عالی و 2022)

و طاهر و عوامل پیشرو بودن سازمان معرفی نمودند 

-( عنوان نمودند که رعایت عدالت رویه2022جارون )

ی اثربخشتواند به  یمهای سازمانی  یاستسای در 

ای بیشتر تصمیمات کمک کند و لذا اتخاذ عدالت رویه

گیری بدین معنی که تصمیمات بر اساس در تصمیم

واقعیات و نه تعصبات فردی یا آرا  شخصی اخذ گردد 

عدالت  ...باشد اثرگذارصمیمات تواند بر نتایج ت یم

گیری که برای تخصیص و های تصمیمای بر رویهرویه

شوند متمرکز است. در عدالت توزیع پیامدها استفاده می

ای افراد انتظار دارند که در تخصیص و توزیع رویه

گیری مبتنی بر اطلاعات های تصمیمپیامدها، رویه

طاهر و باشند )دقیق، اصول اخلاقی و بدون جانبداری 

بایست نظرات همه  یم(. در این زمینه 2022جارون،

گیرد و قرار می موردتوجهطور برابر  یران بهگ یمتصم

برای افراد،  شده استفادههای قوانین و مقررات و رویه

ی مختلف و ... یکسان ها استانهای ورزشی، رشته

شود گیری باع  میباشد. رعایت عدالت در تصمیم

مانی و شهرت و اعتبار فدراسیون در اولویت منافع ساز

 قرار گیرد و نیازهای همه ذینفعان مدنظر قرار گیرد.

 سازمان مانند مواردی شامل گیری استراتژیک جهت

 ها، فناوری مشتریان، نگرش رقبا، بازار، ساختار داخلی،

( و کسب 2011است )سیتروئن،  عمومی امور و مقررات

ها نیاز به  یک از آن اطلاعات گسترده در مورد هر

ویژه در حوزه فناوری  ها بهامکانات و زیرساخت

کند. برای اینکه  اطلاعات و ارتباطات را الزامی می

ی اطلاعات و بر فناورگیری استراتژیک مبتنی  جهت

ارتباطات نتیجه بهتری به دنبال داشته باشد، یک سری 

ی افزار نرمی و افزار سختها و امکانات  یرساختز

، سرعت اینترنت مطلوب، IT یفناورشامل وجود 

ی، اداری خودکارسازی انداز راهپهنای باند مطلوب، 

وجود واحد انفورماتیک و وجود امکانات مطلوب 

ی نظیر کامپیوتر نیاز است. البته بسیاری از افزار سخت

ها در فدراسیون وجود دارد، اما  یرساختزاین امکانات و 

از اهمیت بالایی برخوردار کیفیت این امکانات هم 

ها به بهبود  یرساختزاست و بهبود کیفیت امکانات و 

 نماید. یمگیری استراتژیک کمک  کیفیت تصمیم

در زمینه رقابت گرایی نیز شایان توجه است که رقابت 

های ورزشی به مفهوم رقابت بین  گرایی در فدراسیون

و  ها برای به دست آوردن قدرت، تأثیر افراد یا گروه

با این حال رقابت گرایی ها است.  کنترل در این سازمان

تواند زمینه توسعه مزایای رقابتی این فدراسیون را  یم

های ورزشی افزایش دهد. در  بین سایر رقبا و فدراسیون

تواند در موارد  می گرایی رقابتتوان گفت  یماین راستا 

مختلفی اتفاق بیفتد، ازجمله مسائل مالی، نظارت و 

های سیاستی و حتی انتخاب  گیری یریت، تصمیممد
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در این راستا  .ها نمایندگان یا مدیران این فدراسیون

فهم برای  ایجاد قوانین و مقررات شفاف و کاملاً قابل

تواند  کنندگان در فدراسیون می همه اعضا و شرکت

ها برای رقابت را  ها و محدودیت کمک کند تا فرصت

عیض جلوگیری کند. وضوح مشخص کند و از تب به

های  افشای عمومی مالیات و درآمدهای فدراسیون

تواند از میزان فساد و سو استفاده از منابع  ورزشی می

های  مالی جلوگیری کند و اعتماد عمومی را به فعالیت

تعیین معیارهای روشن و . فدراسیون افزایش دهد

ها، ازجمله  عمومی برای انتخاب مدیران فدراسیون

تواند به  ی انتخاب، کیفیت و تجربه، میفرآیندها

پیشگیری از سو استفاده و تعیین افراد شایسته کمک 

های آموزشی برای اعضا و کارکنان  کند. ایجاد برنامه

های فنی و  منظور ارتقا  دانش و توانمندی فدراسیون به

تواند به بهبود عملکرد و کیفیت خدمات  مدیریتی می

ایجاد فرهنگی . ا کمک کنده شده توسط فدراسیون ارائه

ها بر اساس استانداردهای  گیری ها و تصمیم که انتخاب

تواند از بروز  عدالت و رقابت عادلانه صورت گیرد، می

ها جلوگیری کند.  تبعیض و توازن ناهنجار در رقابت

های مشارکت عمومی و افشای  همچنین، ایجاد فرصت

ند از توا های مهم می گیری اطلاعات در مورد تصمیم

ها و روند  های فدراسیون ایجاد اعتماد عمومی به فعالیت

 د.ها کمک نمای گیری تصمیم

های نابینایان  ، فدراسیون ورزشیطورکل و به حال ینباا

، با توجه به تعداد افراد نابینا و کم بینا در بینایان و کم

مهم و حیاتی است که به منظور  فدراسیونیک  جامعه،

های بینایی  راد با محدودیتترویج ورزش برای اف

ها برای افراد نابینا و  کند. این فدراسیون فعالیت می

کنند تا از فواید فیزیکی، روانی  بینا فرصتی ایجاد می کم

مند شوند که این امر به ایجاد  و اجتماعی ورزش بهره

نفس افراد با  یک جامعه پذیرا و افزایش اعتمادبه

ارائه حال  یندرع .کند های بینایی کمک می محدودیت

بینا باع   های ورزشی برای افراد نابینا و کم فرصت

ها در جوانب فیزیکی، روانی و  توانمندسازی آن

تواند بهبود کیفیت زندگی،  شود. ورزش می اجتماعی می

نفس افراد را تقویت کند.  استقلال و اعتمادبه

العاده برای  بینا فرصتی فوق نابینا و کم های یونفدراس

کنند تا با دیگران با  د با محدودیت بینایی فراهم میافرا

شرایط مشابه آشنا شوند و ارتباطات اجتماعی خود را 

تواند به ترویج تعامل  تقویت کنند. این ارتباطات می

اجتماعی و انسجام در جامعه کمک کند؛ بنابراین، 

بینا نقش بسیار مهمی  های نابینا و کم فدراسیون ورزش

تی، رفاه و انسجام اجتماعی افراد با در ارتقا  سلام

 .محدودیت بینایی دارد

های  ایجاد برنامهتواند با  یمحال این فدراسیون  ینباا

بینا، با  ورزشی متنوع و تخصصی برای افراد نابینا و کم

ها، بهبود عملکرد  های آن توجه به نیازها و توانایی

ها باید شامل  فدراسیون را تضمین کند. این برنامه

های تکنیکی و تاکتیکی و  تمرینات فیزیکی، آموزش

حال  یندرع. باشند یشناخت های اجتماعی و روان فعالیت

ها و مؤسسات مرتبط مانند  برقراری همکاری با سازمان

های ورزشی، مراکز توسعه ورزش معلولان و  انجمن

تواند به ارتقا   ها، می های مرتبط با معلولیت سازمان

های  مک کند. همچنین، ارائه دورهعملکرد فدراسیون ک

آموزشی برای مربیان و کارکنان فدراسیون در زمینه 

های آموزشی مرتبط، از جمله  ورزش معلولان و تکنیک

تواند به بهبود کیفیت خدمات  مواردی است که می

حال  یندرع. شده توسط فدراسیون کمک کند ارائه

 های ترویجی و آموزشی برای افزایش آگاهی برنامه

ها و مشکلات افراد  عمومی درباره نیازها، توانمندی

تواند به ارتقا  تعاملات اجتماعی و  بینا، می نابینا و کم

فرهنگی در جامعه کمک کند و همچنین باع  تشویق 
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های ورزشی برای افراد  افراد به شرکت در فعالیت

گونه که نتایج تحقیق  . درمجموع همانمعلولین شود

گیری  ی از متغیرها بر جهتنشان داد که یک سر

بینایان  های نابینایان و کماستراتژیک فدراسیون ورزش

اثرگذار هستند که هرکدام تا حد امکان موردبح  قرار 

گیرنده فدراسیون  یمتصمگرفتند و لذا به مدیران 

گردد که  بینایان پیشنهاد می های نابینایان و کمورزش

رار دهند تا این را موردتوجه ق شده هر یک مقوله اشاره

گیری استراتژیک  فدراسیون بتواند از مزایای جهت

 مند گردد. بیشتر بهره

توجهی که در  های قابل پژوهش حاضر با وجود نوآوری

گیری استراتژیک فدراسیون نابینایان و  حوزه جهت

ها نیز  دهد، با برخی محدودیت بینایان ارائه می کم

ی این های اساس مواجه است. یکی از محدودیت

پژوهش، کمبود منابع علمی و پژوهشی داخلی مرتبط 

ویژه  های خاص، به گیری استراتژیک در ورزش با جهت

بینایان است. بیشتر  در حوزه ورزش نابینایان و کم

های همگانی  مطالعات پیشین به بررسی توسعه ورزش

های  اند و کمتر به طراحی مدل و قهرمانی پرداخته

های خاص توجه شده است.  استراتژیک برای ورزش

هایی در دستیابی به  این امر پژوهش حاضر را با چالش

پیشینه نظری غنی مواجه کرده و نیاز به استفاده از 

 .المللی را افزایش داده است منابع بین

ها، عدم دسترسی کامل به  یکی دیگر از محدودیت

های جامع و قابل اتکا در خصوص وضعیت فعلی  داده

بینایان است. به دلیل نبود  ینایان و کمفدراسیون ناب

های مدیریتی کارآمد،  های مدون و سیستم گزارش

آوری اطلاعات و تحلیل وضعیت موجود با  جمع

هایی همراه بوده است. همچنین، امکان اجرای  دشواری

مدت به دلیل  برخی راهکارهای پیشنهادی در کوتاه

ن های ساختاری و منابع محدود این فدراسیو چالش

حال، پژوهش حاضر  بااین. ممکن است محدود باشد

نسبت به مطالعات گذشته دارای چندین نوآوری مهم 

است. نخستین نوآوری این پژوهش، تمرکز ویژه آن بر 

طراحی یک مدل استراتژیک اختصاصی برای 

بینایان است.  های نابینایان و کم فدراسیون ورزش

به طور کلی  های پیشین که به برخلاف پژوهش

اند، این پژوهش  راهبردهای توسعه ورزش پرداخته

طور خاص بر ورزش نابینایان تمرکز داشته و تلاش  به

ها و  کرده تا راهبردهایی متناسب با نیازها، فرصت

، بعدی نوآوری. های خاص این حوزه ارائه دهد چالش

بررسی ترکیبی از عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر 

بینایان  یون نابینایان و کمگیری استراتژیک فدراس جهت

که بسیاری از مطالعات پیشین تنها بر  است. درحالی

های  سازمانی مانند مدیریت و سیاست عوامل درون

اند، این پژوهش به تحلیل تأثیر  داخلی تمرکز داشته

های کلان ورزشی،  متغیرهای بیرونی مانند سیاست

های دولتی، شرایط اقتصادی و فرهنگی نیز  حمایت

گذاران و  تر به سیاست داخته است. این دیدگاه جامعپر

های  کند تا در تدوین برنامه مدیران ورزشی کمک می

جانبه و متناسب با شرایط محیطی  خود، رویکردی همه

طور کلی، پژوهش حاضر با پرداختن به  به. اتخاذ کنند

خلأهای پژوهشی موجود، ارائه رویکردی نوین در 

حی مدلی اختصاصی برای مدیریت استراتژیک و طرا

تواند  بینایان، می های نابینایان و کم فدراسیون ورزش

های آینده در این  گذاری عنوان مبنایی برای سیاست به

حوزه مورد استفاده قرار گیرد و نقش مهمی در توسعه 

 .پایدار این ورزش ایفا کند
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