
 1-12  ،14، شماره 13  ، دوره1403 تابستانمدیریت و رفتار سازمانی در ورزش، 

Copyright: © 2024 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms and conditions of 

the Creative Commons Attribution (CC BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 یمقاله پژوهش

 

با انحراف در محل کار در ادارات ورزش و  یدر ارتباط اخلاق کار اسلام یادب یب یانجیم نقش

 جوانان شرق کشور
 

 *2یرجندی، کاظم چراغ ب1یعباس جابر

 .رانیا رجند،یب رجند،یب یورزش، دانشگاه آزاد اسلام تیریارشد مد یکارشناس ی. دانشجو1
 .رانیا رجند،یب رجند،یب یدانشگاه آزاد اسلام رجند،یواحد ب ،یبدن تیگروه ترب اری.استاد2

 
 دهیچک
با انحراف در محل کار در ادارات ورزش و جوانان شرق کشوور بوود.  روش    یدر ارتباط اخلاق کار اسلام یادب یب یانجیاز پژوهش حاضر، نقش م هدف

به  رشرق کشو یها کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان یه است. جامعه آمارشد انجام یدانیکه به شکل م باشد یم یهمبستگ -یفیتحقیق از نوع توص
 نسوون ینفر بود. ابزار پژوهش شامل پرسشنامه استاندارد انحوراف در کوار بنوت و راب    278نفر بودند. نمونه با توجه به جدول مورگان به تعداد   945تعداد 

( موورد اسوتفاده اورار    1992) یعل ی( و پرسشنامه استاندارد اخلاق کار اسلام2000) نسونیت و رابدر محل کار بن یادب ی(، پرسشنامه استاندارد ب2000)
شود و   عیو شوده بوود، توز   انتخوا   یطور کاملاً تصوادف  نمونه که به یبر رو ینسخه آن در مطالعه مقدمات 30ها  پرسشنامه ییایاز پا نانیاطم یگرفتند. برا

( α=79/0) یاخلاق کار اسلام سشنامه( و پرα=85/0در محل کار ) یادب ی(، پرسشنامه بα=81/0انحراف در کار )پرسشنامه  یکرونباخ برا یآلفا بیضر
و انحوراف در   یادب نیب یدارد. از طرف یارتباط معنادار α=05/0با انحراف در محل کار در سطخ  یتحقیق نشان داد، اخلاق کار اسلام جیبدست آمد. نتا

بوا   یاخولاق کوار اسولام    نیدر ارتباط بو  یادب یب نیارتباط معنادار بود. علاوه بر ا α=05/0کارکنان در سطح  یادب یبا ب یممحل کار و اخلاق کار اسلا
و بوا   ییادبانه کارکنوان را شناسوا   یب یدر سازمان رفتارها رانیشود، مد یم شنهادیدارد. پ یانجیانحراف در محل کار در ادارات ورزش و جوانان نقش م

 .ندیاادام نما یفانحرا یدر جهت کاهش رفتارها یبر اخلاق کار اسلام دیمناسب و با تاک یبارخوردها
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Abstract 

The aim of the current research was the mediating role of rudeness in the relationship between Islamic 

work ethics and workplace deviance in sports and youth departments in the east of the country. The 

research method is a descriptive-correlation type that was conducted in the field. The statistical 

population was 945 employees of sports and youth departments in the eastern provinces of the 

country. According to Morgan's table, the sample was 278 people. The research tools included Bennett 

and Robinson standard workplace deviance questionnaire (2000), Bennett and Robinson standard 

workplace rudeness questionnaire (2000) and Ali Islamic work ethics standard questionnaire (1992) 

were used. To ensure the reliability of the questionnaires, 30 copies of it were distributed in the 

preliminary study on a sample that was completely randomly selected, and Cronbach's alpha 

coefficient for the deviance questionnaire at work (α = 0.81), rudeness questionnaire at the workplace 

(0.85) α =) and the Islamic Work Ethics Questionnaire (α = 0.79) was obtained. The results of the 

research showed that Islamic work ethics has a significant relationship with workplace deviance at 

α=0.05 level. On the other hand, there was a significant relationship between politeness and deviance 

in the workplace and Islamic work ethics with employees' rudeness at the α=0.05 level. In addition, 

impoliteness plays a mediating role in the relationship between Islamic work ethics and workplace 

deviance in sports and youth departments. It is suggested that the managers in the organization identify 

the rude behavior of the employees and take appropriate action to reduce the deviant behavior with 

emphasis on Islamic work ethics. 
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 مقدمه
 یاریموردتوجه بس ریاخ یدر دهه ها یانحراف یرفتارها

ارارگرفتوه اسوت.    یاز مدیران و پژوهشگران دانشوگاه 

زیواد   اریبسو  تیو اغلب این پژوهشها بوا توجوه بوه اهم   

و  ایمسوتق  یو هزینوه هوا   یانحرافو  یموضوع رفتارها

 لیو که اینگونه رفتارها بور سوازمانها تحم   یمیرمستقیغ

 یدر بروز رفتارهوا  رگذاریتأثعوامل  یبه شناسای کند یم

در  یانحرافو  یدر سازمان پرداخته اند. رفتارها یانحراف

 ،یانحرافوو یتوووان گفووت کووه رفتارهووا  یسووازمان موو

 یهستند که هنجارهوا و ارزشوها   یا آگاهانه یرفتارهای

را نادیده گرفته و منجر به وارد شدن خسوارت   یسازمان

 شوود  یهر دو م سازمان و یا یو زیان به سازمان، اعضا

خارج از  یکار ی(. رفتارها1401و همکاران، نی)اائد ام

در همه سوطو    یا سازمان عوااب گسترده یهنجارها

و  یبهوره ور  ،یریگ ایتصم یسازمان ازجمله فرایندها

 یبه دنبال خواهد داشت. بروز رفتارها یمال یهزینه ها

 یاسولام  یدر جمهوور  یو فساد ادار یسازمان یانحراف

شوایع   ارییک کشور درحال توسوعه بسو   وانبه عن ایران

این گفته لازم به ذکر است که بر اساس  دیاست. در تأی

ارائه  2016که در سال  تیشفاف یگزارش سازمان جهان

 176 نیشده ایران ازنظور شواخا ادراف فسواد در بو    

ارار دارد که نشان دهنده فساد بالا  131کشور در رتبه 

و   1نبرگ)فوسوووت اسوووت یایرانووو یدر سوووازمان هوووا

در  یانحرافوو یرفتارهوا  تیوو(. لوذا اهم 2023همکواران، 

کوار از   یهوا  نود یفرآ ریگذاشتن بر سوا  ریمحل کار وتاث

 یموضوعات حاضور در شواخه رفتوار سوازمان     نیمهمتر

درون  یاز عوامل مها در ارتباط با رفتارهوا  یکیاست. 

 یموضوع اخلاق و اخلاق براساس شاخا ها یسازمان

 مان ها است. در ساز یاخلاا

اشاره دارد کوه حوق را از    ییبه اصول راهنما «اخلاق»

 کیو . مذهب اغلب بوه عنووان   دهد یم ایباطل تشخ

 یذکر مو  یاخلاا یها کننده ارزش نییتع یدیعامل کل

 کننود  ینمو  دییو را تا یراخلاایرفتار غ انیشود و اکثر اد

                                                                       
1 Fürstenberg 

 روانیو پ لیبه دل ر،یاخ یها (. در دهه 2023، 2)رهودس

 قاتیتحق ا،یو آس انهیخاورم قا،یم در شمال آفراسلا ادیز

اخلاق کوار   یبر رو ژهیو به و ،یمذهب یبر اخلاق کار

و همکوواران،   3دیو متمرکوز شووده اسوت ) جاو   یاسولام 

( به اصوول و ارزش  IWE) ی(. اخلاق کار اسلام2022

 موان یشوود کوه برگرفتوه از ا    یاطلاق مو  یاخلاا یها

 یینماخود راه یا فهاست و افراد را در رفتار حر یاسلام

اصوول شوامل    نی(. ا2020، 4نیو کرنا نی)هاس کند یم

 ،یریپووذ تیمسوولول ت،یمسوولول ،یصووداات، درسووتکار

بور   دیشود  دیو همراه بوا تاک  گران،یانصاف و احترام به د

 نیو همچنو  یو واوت شناسو   ،یفوداکار  ،یسخت کوش

خوود در ابوال    یهوا  تیانجام تعهدات و مسلول تیاهم

(. اخولاق کوار   2023وهمکاران،  5ومنیاست )ن گرانید

و اعموال حضورت    ایبرگرفته از اورآن و تعوال   یاسلام

همه مسولمانان معتبور اسوت.     یمحمد)ص( است و برا

عمل  کیبودن  یاخلاا یابیدر ارز اریمع نیمهمتر تین

سوو،، حورام شومرده     تیو در اسلام است و اعمال بوا ن 

که  دیفرما ی(. ارآن م2023)نومان و همکاران،شود یم

. رنود یگ یافراد بر اساس اعمالشان مورد اضاوت ارار مو 

رود کووه  یروزمووره، از مسوولمانان انتظوار موو  یدر زنودگ 

 یهوا  طیامور در محو   نیو و کمک کننود، و ا  یهمکار

بور   یکه اصول اسلام ییجا کند، یصدق م زین یسازمان

 طیمحو  کی جادیا یخو  برا یفرد نیروابط ب تیاهم

 نیو کرنووا نیاسووکنوود )ه یموو دیووتأک دیووسووازنده و مف

،2020.) 

تا  کند یم قیافراد را تشو نیهمچن یاخلاق کار اسلام 

تلاش کنند و به جامعوه خودمت کننود، در     یتعال یبرا

 ایووکووه ممکوون اسووت مضوور   یکووه از ااوودامات یحووال

و همکواران،   دیو استثمارگرانه باشند اجتنا  کننود )جاو 

 تیو بور اهم  یاخلاق کار اسولام  ن،ی(. علاوه بر ا2019

در برابور خودا و    تیلشدن توسط احساس مسلو تیهدا

باور که اعمال فرد بر اسواس   نیجامعه خود، همراه با ا
                                                                       
2 Rhodes 
3 Javed 
4 Husin, W. N. W., & Kernain 
5 Nauman 
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آنهووا اضوواوت و پوواداش  یو اخلااوو یاخلااوو یمحتوووا

(. 2023و همکواران،   1ی)اخودم کند یمو  دیو تأک شود، یم

علول   ییبر شناسا یبه طور سنت یاخلاق سازمان اتیادب

کز بوده است، اما در انحراف در محل کار کارکنان متمر

ماننود    یموذهب  یبه باورها یبندی گونه پا نکهیا ردمو

 یتواند به کاهش رفتوار انحرافو   یم یاخلاق کار اسلام

و  دیوجود ندارد )جاو یکار کمک کند، پژوهش طیدر مح

 ی(. کارکنوان 2022و همکواران،    2ایز ;2018همکاران، 

ه هسوتند، کمتور بو    بنود یپا یاسلام یکه به اخلاق کار

آنها با  رایپردازند، ز یکار م طیمحدر  یانحراف یرفتارها

کوه   شووند  یمو  تیهودا  یاز اصول اخلااو  یمجموعه ا

. بوه عنووان مثوال، اگور     کند یرا منع م ییرفتارها نی ن

کارکنان به صداات متعهد باشند، ممکون اسوت کمتور    

متقلبانه باشند تا نسبت به  ای بکارانهیفر یرفتارها ریدرگ

مشوابه، اگور    طوور کنند. بوه   دایپ ید برترهمکاران خو

کارکنان به انصاف متعهد باشند، ممکن است کمتر بوه  

 گوران یکوار د  یبورا  ایو دست بزننود   زیآم ضیرفتار تبع

مطالعوه نشوان داده انود کوه      نیاعتبار اائل شوند.  ند

تواند منجر بوه رفتوار مثبوت     یم یاسلام یاخلاق کار

)  دیو کن یریجلووگ در محل کار  یشود و از انحراف منف

و   3کلوووووورف ی: د 2022همکوووووواران،و   ایووووووز

تور در موورد    قیو (. همانطور که موا عم 2019همکاران،

در پرتوو   یو رفتار انحراف یاخلاق کار اسلام نیرابطه ب

 ایشواهد هست یشاهد کم ا،یکن یموجود فکر م اتیادب

 یمذهب یباورها یدهد  گونه و  ه زمان یکه نشان م

 کند، یکمک م یکاهش رفتار انحرافکارکنان به آنها در 

را نقض کند و بر بهره  یسازمان یهنجارها تواند یکه م

و همکواران   ا،یض ی کهیبگذارد. بطور یمنف ریتأث یور

درف  یبرا شتریب قاتیکه تحق کنند یم هی( توص2022)

 یمحول کوار ضورور    جیبر نتا یاخلاق کار اسلام ریتأث

 است.

                                                                       
1 Akhmadi 
2 Zia 
3 De Clercq 

 نیبو  یرابطوه منفو   کی ایپژوهش ما انتظار دار نیا در

و انحراف در محل کار وجود داشته  یاخلاق کار اسلام

طبوق   ایکن ریتفس COR هینظر چهیباشد و آن را از در

ماننود زموان،    یمنوابع محودود   یافراد دارا ه،ینظر نیا

 نیکه ا یهستند و زمان یاجتماع تیو حما یپول، انرژ

تحوت فشوار    ایو  رندیگ ید ارار میمنابع در معرض تهد

کننود)هارا  و   یاسوترس را تجربوه مو    رنود یگ یرار ما

شامل   یبه اخلاق کار اسلام یبندی(. پا2023همکاران،

اسوت کوه از    یاز اصوول اخلااو   یمجموعوه ا  رشیپذ

 یو ب یعدالت یمانند عدم صداات، ب یانحراف یرفتارها

 نیو ا تیو بوا رعا  ن،ی. بنوابرا کنود  یم یریجلوگ یاحترام

ا منوابع ارزشومند خوود از    ت کنند یاصول، افراد تلاش م

 ،یاجتمواع  تیو شهرت، شوبکه حما  ،یجمله زمان، انرژ

و  یخود را حفظ کنند)خال یو رفاه مال یصداات شخص

(. بوه طوور   2022و همکواران،  دی، جاو2024همکاران، 

تعهود بوه کوار را     لتیفضو   یخاص، اخلاق کار اسولام 

فعالانوه در   مشوارکت  تیو کنود و بور اهم   یبرجسته مو 

 نیو (. ا 2024و همکواران،  زای)فالکنود  یم دیتأک فیورا

ماننود   -تا منوابع خوود    کند یبه افراد کمک م یفداکار

کنند  یگذار هیکار معنادار سرما یرا رو - یزمان و انرژ

 یانحرافو  یشدن در رفتارهوا  ریاحتمال درگ جهیو در نت

و  نیدرا کواهش دهنود)ا   یپورداز  الیو خ ایو  یمانند تنبل

 (.2024همکاران،

از سرپرسوت   یناش یادب یکه ب دهد ینشان م قاتیتحق

سازمان و هوا   یها برا یمنف یامدهایکار پ طیدر مح

نگورش   تواننود  یمو  یادب یب انیجامعه دارد. اربان یبرا

کننود   جواد ینسبت به شغل و سازمان خود ا یمنف یها

 شوود  یمو  یکه منجر به کواهش عملکورد و ضورر موال    

ل کوار، کوه   در مح یباد ی(. ب2018،  4)جواهر و شرورز

 یکا شدت با اصد موبها بورا   یبه عنوان رفتار انحراف

در محل کوار   جیرا دهیپد کیبه  شود، یم فیتعر بیآس

موورد توجوه    ریو اخ یشده است  و در سوال هوا   لیتبد

شوامل ارهوارات    دهیو پد نیمحققان ارار گرفته است. ا

                                                                       
4 Jawahar, I. M., & Schreurs 
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ادبانوه   یو رفتار بو  گران،یگوش ندادن به د ز،یرآمیتحق

توسوط   توانود  ی( و مو 2013،  1رسوون یو پ پورثاست )

اعمال  انیمشتر یحت ایهمکاران، رهبران / سرپرستان، 

 جواد یسازمان ها ا یبرا یاابل توجه یشود. عوااب مال

بوا   یو تعواملات منفو   یکند و باعث کاهش تلاش کار

 ی(. اهوداف بو  2018گردد )جواهر و شورورز ،   انیمشتر

و  یانشو یاز پر ییسوطو  بوالا   زیو در محل کوار ن  یادب

آنها  لیتواند تما یکنند که م یرا تجربه م نییپا زهیانگ

و همکواران   یریدهد.  عشوا  شیترف کار افزا یرا برا

گووزارش کردنوود کووه سووازمانها و  ی( در پژوهشوو1402)

و  ینوآور ،یعملکرد شغل یارتقا یبرا یامروز ینهادها

 قیو آن از طر یسواز  یمتعوال  ازمنود ین ،یتوسعه سازمان

 یاند تا ساختار سوازمان  یق کار اسلاماخلا یکردهایرو

 یو روزمرگو  دیشد تیعقلان ،یادار یرا از امر بروکراس

و همکواران   یهوارون  ینو یخوارج کننود. اائود ام    یشغل

 یاخلاق کوار اسولام   قیاز طر یاسلام ی( رهبر1401)

و  یمنفو  ریکوار توأث   طیدر محو  یانحرافو  یبر رفتارهوا 

 تیو بوه اهم  زیو ن گرید یدارد. در پژوهش ها یمعنادار

کارکنوان اشواره کردنود کوه       یاخلاق کار در رفتارهوا 

( 2024از آنهوا عبارتنود از ، موابول و همکواران )     یبرخ

بوالا   یاسولام  ینشان دادند کارکنوان بوا اخولاق کوار    

(IWEکمتر به رفتارها )تیو ناکارآمد سرپرستان اهم ی 

کننود. ناموان و    یدهند و کمتر بوه آنهوا توجوه مو     یم

 یبوا رفتارهوا   یاخولاق کوار اسولام   ( 2023همکاران )

و  اضیو دارد. ر یارتبواط معنوادار   یادب یو بد یانحراف

 ی( تعارضات کار و خانواده بوا رفتارهوا  2023همکاران )

دارد و  یمحول کوار رابطوه مثبوت و معنوادار      یانحرافو 

 یموو لیرابطووه را تعوود  نیووا یاخوولاق کووار اسوولام 

و  یریعشووا گوورید یدر پووژوهش هووا  نیکنوود.همچن

(، 1401و همکاران ) دیبیپور م ی(، رجب1402) همکاران

(  بوه  2022و آوان ) سیو ( و وار1401) اتیو ب ییرزایم

 یاز رفتارها یریدر جلوگ ینقش مها اخلاق کار اسلام

 سازمان و کار اشاره کردند. طیدر مح یانحراف

                                                                       
1 Porath, C., & Pearson 

ادارت ورزش و  قیو تحق نیو در ا یورزش یها سازمان

 فیا هستند و با طامر ورزش در استان ه یجوانان متول

از موردم در ارتبواط هسوتند، نحووه عملکورد و       یعیوس

و اربوا    یبرخورد کارکنان در برخورد با مسائل سازمان

از  یضعف برخو  ایساز توسعه و  نهیتواند زم یالرجوع م

 ییاز سوازمان شوود. از سوو    رونیو برفتارها در درون و 

 یحکومت اسلام یکشور با شاخا ها کیما در  گرید

حاکا بر اخولاق و مونش    یو رفتارها ایکن یم یزندگ

در ادارات  یاز عوامل مها منشوور اخلااو   یکی یاسلام

ورزش و جوانان است و برداختن به نقوش ان در کنوار   

 نیااست. از  تیحائز اهم یمها سازمان یرهایمتغ ریسا

 ایسوال هسوت  نیبه دنبال پاسخ به ا قیتحق نیرو در ا

ا انحراف در محول کوار در   ب یاخلاق کار اسلام ایکه آ

 یانجیو ادارات ورزش و جوانان شرق کشور  با نقوش م 

در محول کوار    یادب یادارف شده و ب یسازمان استیس

 دارد؟ یارتباط معنادار

 

  یشناس روش
اسوت کوه    یحاضر کاربردی و از نوع همبستگ پژوهش

 یصوورت گرفتوه اسوت. جامعوه آموار      یدانیبه شکل م

ات ورزش و جوانوووان کارکنوووان ادار  هیوووپوووژوهش کل

خراسوان   ،یشورق کشوور )خراسوان رضوو     یها استان

و بلو ستان، کرموان(   ستانیس ،یخراسان شمال ،یجنوب

 دولنفر بودنود. نمونوه بوا توجوه بوه جو        945به تعداد 

 یرینمونه گ وهیش ینفر بود که ب 278مورگان به تعداد 

انجام گرفت. ابوزار   یریدر درسترس نمونه گ یخوشه ا

مل پرسشنامه استاندارد انحراف در کار بنت پژوهش شا

 یپرسشنامه استاندارد ب ه،یگو 19( با 2000) نسونیو راب

و  هیگو 7( با 2000) نسونیدر محل کار بنت و راب یادب

( با 1992) یعل یاستاندارد اخلاق کار اسلام امهپرسشن

از  نوان یاطم یمورد استفاده ارار گرفتنود. بورا   هیگو 17

هوا از نظورات و    آن نیها، بعود از تودو   پرسشنامه ییروا

 تیرینظور در علوا مود    اسوتادان صواحب   یها ییراهنما

 یینامه نها ها در پرسش ورزش استفاده شد و نظرات آن

 30هوا   پرسشنامه ییایاز پا نانیماط ی. برادیلحاظ گرد
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طوور   نمونه که به یبر رو ینسخه آن در مطالعه مقدمات

 بیشود و ضور   عیو توز شده بوود،  انتخا  یکاملاً تصادف

پرسشوونامه انحووراف در کووار   یکرونبوواخ بوورا  یآلفووا

(81/0=αپرسشنامه ب ،)یادب ی ( 85/0در محل کار=α )

( بدست آمد. α=79/0) یو پرسشنامه اخلاق کار اسلام

آموار   یها ها از روش داده لیتحل و هیتجز یدر ادامه برا

 ی( و اسووتنباطاریووانحووراف مع ن،یانگیوو)م یفیتوصوو

معوووادلات  یسووواز رنوف،مدلیاسوووم-ف)کوووالموگرو

.اس.اس. یاس.پو  ی( با استفاده از نرم افزارهایساختار

 یدر سطح معنادار 3و اسمارت پلاس نسخه  24نسخه 

05/0=α.استفاده شد 

 

 جینتا
از دو شواخا   قیو تحق یرهوا یمتغ ییایپا یبررس یبرا

کرونبواخ اسوتفاده شوده اسوت.      یو آلفا یبیترک ییایپا

کرونباخ بنوا بوه گفتوه فوورنر و      یفاو آل یبیترک ییایپا

بالاتر باشد که نشوان از   ای 7/0 یستی( با1981)  لارکر

 دارد. یدرون ییبودن همگرا یکاف
 

 پژوهش یرهایمتغ یهمگرا ییو روا یبیترک ییایکرونباخ، پا یآلفا یارهایمع  -1 جدول

 ضریب آلفای کرونباخ متغیرهای مکنون
(Alpha ≥ 0/7) 

 ضریب پایایی ترکیبی
(CR ≥ 0/7) 

 میانگین واریانس استخراج شده
(AVE ≥ 0/5) 

 50/0 72/0 70/0 اخلاق کار اسلامی

 53/0 71/0 71/0 انحراف در محل کار

 60/0 89/0 83/0 بی ادبی

 

،  نشان داده شده است، هور  1گونه که در جدول  همان

کرونباخ و  یمقدار آلفا یپنهان پژوهش دارا ریسه  متغ

و مناسوب بوودن    باشوند  یمو  7/0 یبالا یبیترک ییایپا

 مورد ابول دانست. توان یرا م ییایپا تیوضع
 

 AVE)آزمون فورنل لاکر(  -2 جدول

 یادب یب انحراف در محل کار یاخلاق کار اسلام متغیرهای مکنون

   60/0 اخلاق کار اسلامی

  72/0 -61/0 انحراف در محل کار

 77/0 74/0 -67/0 بی ادبی

p≤
**01/0  

 

 تووان  یمو  شود، ی، مشاهده م2گونه که در جدول  همان

 یرهوا یمتغ) هوا  ارهار داشت که در پژوهش حاضر سازه

خوود   یهوا  با شواخا  یشتریمکنون( در مدل تعامل ب

 یواگورا  یوی روا یبوه عبوارت   گر؛ید یها دارند تا با سازه

 بوده است.  یمدل در حد مناسب

 
 یمدل ساختار یبرآورد پارامترها  -3 جدول

Qشاخا افزونگی ) شاخا اشتراکی تغیرم
2) 

 - 20/0 اخلاق کار اسلامی

 35/0 43/0 انحراف در محل کار

 23/0 45/0 بی ادبی

 

 یفقوط بورا   ی، شواخا افزونگو  3با توجه به جودول   

و ماننود   گردد یملاف( محاسبه م ریدرونزا )متغ رهایمتغ

 یمقدار آن مثبوت باشود.از طرفو    دیبا یشاخا اشتراک

و  25/0، 01/0سوه مقودار    یآمار یها در کتا   گر،ید

 یبورا  یمتوسط و او ف،یضع ریرا به عنوان مقاد 36/0



 1-12  ،14، شماره 13  ، دوره1403 تابستانمدیریت و رفتار سازمانی در ورزش، 

7 

GOF شود. یمطلو  گزارش م زیدو شاخا ن نیو مقدار ا جینتا به توجه با لذا. اند نموده یمعرف 

 

 
 

 و شاخا برازش مدل یدرونزا ریمتغ نییتع بیضر -4جدول 

 یادب یب ارانحراف در محل ک متغیرهای درونزا

 45/0 58/0 ضریب تعیین

 

 ریو متغ یبرا نییتع بی،  ضر4در جدول  جیبر اساس نتا

 یمدل ساختار تیفیدرونزا مقدار اابل ابول است که ک

 .دهد یرا نشان م
 

 رهایو اثر کل متغ یمدل ساختار ریمس بیضرا -5جدول 

 سطح معناداری t-value ضریب اثر استاندارد مسیر

 031/0 148/2 -22/0 انحراف در محل کاربه  یاخلاق کار اسلام

 001/0 36/4 -67/0 یادب یببه  یاخلاق کار اسلام

 001/0 16/6 59/0 انحراف در محل کاربه  یادب یب

 001/0 58/32  انحراف در محل کار <یادب یب < یاخلاق کار اسلام

 

روابوط   هیکل شود ی،  استنباط م5همانطور که از جدول 

 05/0در سوطح   هیفرضو  نیدر ا قیتحق یرهایمتغ نیب

 معنادار است.

 ریمس اگرامید 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استاندارد بیضرا نیمدل در حالت تخم -1شکل 

52.051.0*54.0* 2  RiesCommunalitGOF
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و معووادلات  یدییووتا یعووامل لیووموودل تحل 1شووکل 

اسوتاندارد نشوان    بیضرا نیرا در حالت تخم یساختار

دسوته   بوه دو  بیضرا اینمودار اعداد و  نی. در ادهد یم

اول تحوت عنووان معوادلات     ی . دسوته شوند یم ایتقس

پنهوان   یرهوا یمتغ نیهستند که روابوط بو   یریاندازه گ

پرسشنامه(  سوالات( و آشکار )قیتحق یاصل یرهای)متغ

معادلات را  نی(، الیو مستط یضیب نی)روابط ب باشد یم

دوم معادلات  ی . دستهندیگو  1یعامل یاصطلاحاً بارها

پنهوان و   یرهوا یمتغ نیکوه روابوط بو    هستند یساختار

  2ریمس بیاصطلاحاً ضرا بیضرا نیبه ا باشند یپنهان م

 .شوند یاستفاده م اتیآزمون فرض یو برا شود یگفته م

                                                                       
1 Loading factor 
2 Path coefficient 

 یت بیمدل پژوهش در حالت ضرا -2شکل 
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 ی)بارهوا  یریو معادلات اندازه گ یدر وااع تمام 2مدل 

( را بووا ریمسوو بی)ضوورا یو معووادلات سوواختار( یعووامل

مدل، بار  نی. بر طبق اکند ی، آزمون مtاستفاده از آماره 

اگور   باشود  ی% معنوادار مو  95 نوان یدر سطح اطم یعامل

 . ردی+ ارار گ96/1تا  -96/1خارج بازه  t ی مقدار آماره

 (Sobel test equationسوبل ) آزمون
به  یمون پر کاربردآز ،یانجیم ریمتغ ریآزمودن تأث یبرا

 کردیآزمون سوبل: رو گرید یها )نام  1نام آزمون سوبل

نرمال( وجوود   هینظر کردیرو ایضر ، روش دلتا  حاصل

در  ریو متغ کیو  یانجیو م ریتوأث  یمعنادار یدارد که برا

. در پوژوهش  رود یمو بوه کوار    گور ید ریرابطه با دو متغ

اخلاق کوار   نیرا ب یانجینقش م  یادب یب ریحاضر متغ

. در آزمون کند یم فا،یبا انحراف در محل کار ا یاسلام

 دیو آ ی( به دست م1فرمول ) قیاز طر Z-valueسوبل، 

 تووان  یم 96/1مقدار از  نیشدن ا شتریکه در صورت ب

 یانجیو م ریصدم معنادار بودن تأث 95 نانیدر سطح اطم

 (.1982نمود )سوبل،  دییرا تأ ریمتغ کی

aیانجیمستقل و م ریمتغ انیم ریمس بی: مقدار ضر 

bو وابسته یانجیم ریمتغ انیم ریمس بی: مقدار ضر 

saمستقل  ریمتغ انیم ریاستاندارد مربوط به مس ی: خطا

 یانجیو م

sb ریو متغ انیو م ریاسوتاندارد مربووط بوه مسو     ی: خطوا 

 و وابسته یانجیم

 (    1) فرمول
98/2 
 

 

از  شوتر یمقدار آزمون سووبل ب  1فرمول  جیباتوجه به نتا

 ریصوودم اسووت، لووذا توواث 95 نووانیدر سووطح اطم 96/1

اخلاق کوار   نیدر ارتباط ب یادب یب ریمتغ یگر یانجیم

 شود. یم دییبا انحراف در محل کار تا یاسلام

 

 

 

                                                                       
1 Sobel 

 یریگ جهیو نت بحث

 های یدگیچیهای فزاینده و پ عصر دانش و با راابت در

از پژوهشوگران و   شوتری ینورهورش، هور روز تعوداد ب  

هوا،   پایودار سوازمان   یکه مزیت راابت یابندیمدیران درم

هستند. از ایون رو   زهیکارکنان متعهد، متخصا و باانگ

 یمسوائل و موضووعات سوازمان    ریو سوالهای اخ  یدر ط

فزاینوودهای یافتووه و   تیوومربوووط بووه کارکنووان اهم  

نگورش و   ه،یو بورای حفوظ و بهبوود روح    یهوای  تیفعال

سازمانها انجام شده  طیرفتارهای مثبت کارکنان در مح

(.  هودف از پوژوهش   2023و همکواران،   2است )پهوام 

در ارتباط اخولاق   یادب یب یانجینقش م یحاضر، بررس

با انحراف در محل کار در ادارات ورزش و  یکار اسلام

اخولاق    نینشان داد، بو  جیکشور بود. نتا شرقجوانان 

در محل کار در ادارات ورزش و  یادب یبا ب یکار اسلام

 نیو وجوود دارد.ا  یجوانان شرق کشور  ارتباط معنوادار 

( همسو 2023نامان و همکاران ) جیپژوهش با نتا افتهی

( نشان دادند که اثور  2023باشد. نامان و همکاران ) یم

در کاهش انحراف در محل کوار از   یاخلاق کار اسلام

 یتر است زمان یاو یزمان یسازمان یها استیس قیطر

سوازمان اد  محوور    کیو  جادیبالا باشد. ا یادب یکه ب

 گریکود یو کارکنوان بوه    رانیاست که مود  نیمستلزم ا

رفتار شود. نقوش   یاحترام بگذارند و با کارکنان به خوب

 اریدر محل کار بس یادب یدر مقابل ب یاخلاق کار اسلام

شوامل احتورام،    یمها است. اصول اخلاق کوار اسولام  

اصوول   نیاست. ا یعدالت، و همدل ،یصداات، امانتدار

که  شوند یکار سالا و متعادل م طیمح کی جادیباعث ا

 یادبو  یهمه کارکنان محترمانه و دوستانه است. ب یبرا

 شیو افوزا  زهیو منجر به افوت انگ  تواند یدر محل کار م

همکواران   نیمشوکلات بو   جواد یو باعث ا دها شو تنش

که بر احترام و  یاخلاق کار اسلام گر،یشود. از طرف د

ارتباطوات مثبوت،    جادیبه ا تواند یدارد، م دیتاک یهمدل

کار کمک  طیود ارتباطات در محو بهب یهمکار شیافزا

از جامعه  یعیوس یکند. ادارات ورزش و جوانان با اشر

                                                                       
2 Pham 
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ادارات  نیهدف ا ییها گروهاز  یکیدر ارتباط هستند و 

هسوتند کوه در    یمختلف ورزش یورزشکاران رشته ها

مورد توجوه   یستیبا یو کشور یاالب ورزشکاران استان

 رنود، یرار بگو کارکنان ادارات ورزش و جوانان ا رانیمد

کارکنان که  ییاز سو انهیادب یهر گونه رفتار ب یاز طرف

 یباشد م رکا طیمح یخارج از عرف و اخلاق کار اسلام

در رفتار و اخلاق ورزشکاران نخبوه   یمنف راتیتواند تاث

 یاخلااو  یاز بو  یاریکه بسو  ایگردد که ما شاهد هست

 ییهوا و رفتارهوا   یعدالت یورزشکاران به جهت ب یها

استان صورت گرفتوه   یورزش رانیمد ییاست که از سو

 است. 

در  یادبو  یب نینشان داد، ب قیتحق جینتا نیبر ا علاوه

محل کار با انحوراف در محول کوار در ادارات ورزش و    

وجود دارد.  طبوق   یجوانان شرق کشور ارتباط معنادار

که منابع در سازمان محدود باشد  یزمان COR  هینظر

 یبوه رفتارهوا   تیمحدود نیمقابله با ا یو کارکنان برا

 یاادام خواهند کورد کوه بو    یسازمان یخارج از رفتارها

نوع رفتارها باشود کوه بوا     نیا یتوان نمونه ا یم یادب

 یادبو  یتواند در سازمان بروز کند. بو  یمختلف م لیدلا

را بوه   یانحرافات و مشکلات جد تواند یدر محل کار م

 جووادیباعووث ا توانوود یموو یادبوو یبوو رایوووجووود آورد. ز

هوا و   تنش شیفزاکارکنان، ا زهیکاهش انگ ،یاعتماد یب

 توانود  یموارد م نیشود. ا ندیناخوشا یکار طیمح جادیا

کوار   طینامطلو  در مح یبه تداوم انحرافات و رفتارها

کوار   طیفرد در مح کیمنجر شود. به عنوان مثال، اگر 

 جواد یانشوان دهود، احتموال     ییرایو ناپوذ  یادب یخود ب

 شیو افوزا  یهمکاران، کواهش همکوار   نیاختلافات ب

باعوث   توانود  یمو  تیوضع نی. اابدی یم شیافزا ها تنش

بوه   تیو عملکرد کارکنان شود و در نها ییکاهش کارآ

انحرافات و مشکلات در محل کار منجر شوود.   شیافزا

 دیو با یورزشو  یهوا  و رهبران سازمان رانیمد ن،یبنابرا

 جواد یرا در محل کار درف کرده و بوا ا  یادب یب تیاهم

 ،یانسوان  یها و ارزش حترامبر ا یمبتن یفرهنگ سازمان

 طینوع رفتارها پرداختوه و محو   نیبه کنترل و کاهش ا

فرهنگ  گرید ییرا ارائه دهند. از سو یکار سالا و موثر

 ژهیو و به و گرانیتوسط د ریپذ دیتقل یفرهنگ ،یادب یب

 یتواند رفتارهوا  یت و منوجوان و جوان اس یگروه ها

 طیو مح ازماندر س یورزش رانیادبانه کارکنان و مد یب

اشر نوجوان  یدر رفتارها یراتییباعث تغ یاجتماع یها

 و جوان گردد.

با  یاخلاق کار اسلام نینشان داد، ب قیتحق افتهی گرید

انحراف در محل کار در ادارات ورزش و جوانوان شورق   

پژوهش با  افتهی نیوجود دارد. ا یکشور ارتباط معنادار

 یهوارون  ینی(، اائد ام1402و همکاران ) یریعشا جینتا

(  همسو 2023و همکاران ) اضی(، ر1401و همکاران )

( سووازمانها و 1402و همکوواران ) یریباشوود. عشووا یموو

و  ینوآور ،یعملکرد شغل یارتقا یبرا یامروز ینهادها

 قیو از طر آن یسواز  یمتعوال  ازمنود ین ،یتوسعه سازمان

 یاند تا ساختار سوازمان  یاخلاق کار اسلام یکردهایرو

 یو روزمرگو  دیشد تیعقلان ،یادار یرا از امر بروکراس

بور   یمبتنو  یاجتماع هیسرما جادیخارج کرده، با ا یشغل

 ریرا در مس یسازمان یاجتماع یفضا ،یاسلام یالگوها

 طیدر محو  یانحرافو  یارار دهند. رفتارها یتحول شغل

کوه   رسود یناشایست بوه نظور م   یانحراف یکار رفتارها

کارمنودان بووده و در برابور     نیدر بو  یداوطلبانه و عمد

کتو   ریمکتو  و غ یمها سازمان یهنجارها و ارزشها

در  هرسوازمان   یاز ارزش هوا  یکو یارار گرفته است. 

 یاخلااو  یو هنجارهوا  یاخولاق کوار اسولام    یاسلام

 لیو از اب ییفتارهوا شوک ر  یمرتبط با اسلام اسوت. بو  

 جیرا یاز رفتارها کرید یاریو بس یکا کار ،ییدروغگو

هستند کوه   یانحراف یکارکنان از جمله رفتارها نیدر ب

 ییکوار هسوتند. از سوو    طینقطه مقابل با اخلاق در مح

در محل کواردر   یاخلاا یاز رفتارها یانجام برخ گرید

دارند. به عنوان  یینقش بسزا یانحراف یکاهش رفتارها

و  هوا  ییاحترام به دارا یدر کار به معنا یمثال، امانتدار

 یرویاصل پ نیاطلاعات شرکت است. اگر کارکنان از ا

. کند یم دایکاهش پ یدزد ایکنند، احتمال سو،استفاده 

باعوث   توانود  یم گرانیصداات و احترام به د ن،یهمچن

مثبوت و معطور شوود کوه از      یکوار  یفضوا  کی جادیا

 ن،یکنود. بنوابرا   یریجلووگ  یناسالا و انحراف یرفتارها
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 یاز رفتارهوا  یریشوگ یدر پ یاخلاق کار اسلام تیاهم

 تواند یبالاست و م اریکارکنان در محل کار بس یانحراف

و حفظ اعتبوار   یور بهره شیافزا ،یبه بهبود روابط کار

 سازمان کمک کند.

در ارتباط اخلاق  یادب ینشان داد، ب قیتحق افتهی گرید

با انحراف در محل کار در ادارات ورزش و  یکار اسلام

 افتوه ی نیو دارد ا یانجیو جوانان شورق کشوور  نقوش م   

(، اائود  1402و همکواران )  یریعشوا  جیپژوهش با نتوا 

(، موابول و همکواران   1401و همکاران ) یهارون ینیام

 باشد. ی(  همسو م2023) نو همکارا اضی(، ر2024)

 ی( سووازمانها و نهادهووا1402مکوواران )و ه یریعشووا

و توسوعه   ینووآور  ،یعملکرد شغل یارتقا یبرا یامروز

 یکردهایرو قیآن از طر یساز یمتعال ازمندین ،یسازمان

را از امور   یانود توا سواختار سوازمان     یاخلاق کار اسلام

 یشوغل  یو روزمرگو  دیشود  تیعقلان ،یادار یبروکراس

بوور  یمبتنوو یاجتموواع هیاسوورم جووادیخووارج کوورده، بووا ا

 ریرا در مس یسازمان یاجتماع یفضا ،یاسلام یالگوها

 طیدر محو  یانحرافو  یارار دهند. رفتارها یتحول شغل

کوه   رسود یناشایست بوه نظور م   یانحراف یکار رفتارها

کارمنودان بووده و در برابور     نیدر بو  یداوطلبانه و عمد

کتو   ریمکتو  و غ یمها سازمان یهنجارها و ارزشها

در  هرسوازمان   یاز ارزش هوا  یکو یاست.  گرفته ارار

 یاخلااو  یو هنجارهوا  یاخولاق کوار اسولام    یاسلام

 لیو از اب ییشوک رفتارهوا   یمرتبط با اسلام اسوت. بو  

 جیرا یاز رفتارها کرید یاریو بس یکا کار ،ییدروغگو

هستند کوه   یانحراف یکارکنان از جمله رفتارها نیدر ب

 ییکوار هسوتند. از سوو    طینقطه مقابل با اخلاق در مح

در محل کواردر   یاخلاا یاز رفتارها یانجام برخ گرید

دارند. به عنوان  یینقش بسزا یانحراف یکاهش رفتارها

و  هوا  ییاحترام به دارا یدر کار به معنا یمثال، امانتدار

 یرویاصل پ نیاطلاعات شرکت است. اگر کارکنان از ا

. کند یم دایکاهش پ یدزد ایکنند، احتمال سو،استفاده 

باعوث   توانود  یم گرانیصداات و احترام به د ن،یهمچن

مثبوت و معطور شوود کوه از      یکوار  یفضوا  کی جادیا

 ن،یکنود. بنوابرا   یریجلووگ  یناسالا و انحراف یرفتارها

 یاز رفتارهوا  یریشوگ یدر پ یاخلاق کار اسلام تیاهم

 تواند یبالاست و م اریکارکنان در محل کار بس یانحراف

و حفظ اعتبوار   یور بهره شیافزا ،یکار وابطبه بهبود ر

 سازمان کمک کند.

 یو در  جهوت غنوا   قیو تحق جیبا توجه به نتوا  انیپا در

 یارائوه مو   یشونهادات یپ نیریو استفاده سوا  جینتا شتریب

 تیکارکنان به رعا قیتشو لیاز اب یگردد، با راهکارها

احترام، صداات  ،یمانند امانتدار یاسلام یاصول اخلاا

 جواد یخوودو ا  یکار فیدر انجام ورا یریپذ تیلولو مس

و حل و فصل اختلافوات و   تیریمد یبرا ییها زمیمکان

بوه صوورت مطمولن و عادلانوه و بوا       یمشکلات کوار 

 یدر جهوت کواهش بو    یاسولام  یاصول اخلاا تیرعا

 یمنشوور هوا   ن،یدر محل کار اادام گردد. همچن یادب

پواداش و ارتقوا    اریو در سازمان نصب شود و مع یاخلاا

 جادیباشد، عوامل ا یاخلاا یارهایکارکنان براساس مع

اعضا  یو با همفکر ییکننده انحراف در سازمان شناسا

مخور  ااودام    یو کارکنان در جهت کواهش رفتارهوا  

 شود.

 

 منابع
زهره السادات؛  ،ییدعا ؛یعل دیکوشازاده، س رضا؛یعل ،یبدیپور م یرجب

(. مرور نظام مند مطالعات 1401)یعل ،یحمد ه؛یفهم ،یفراان
مداخلوه گور. دو    ریو بوه عنووان متغ   یاخلاق کار اسلام یکم

، ص 7، شوماره  4 دار،دورهیو پا یمنابع انسان تیریفصلنامه مد
95-114. 

(. 1402جهوان پورور، طواهره )    ؛یعلو  دیسو  ،یرلوحیطاهوا؛م  ،یریعشا
. یو عملکورد شوغل   یاخولاق کوار اسولام    نیمطالعه رابطه ب

 .117-144(، ص 46)1 ،یفرهنگ در دانشگاه آزاد اسلام

ده  یرضوا؛ صوادا   ،یزاده دستجرد ایعباس؛ ابراه ،یهارون ینیام اائد
 ریتأث ی(.   بررس1401) دیکج ،یبرزان ی شمه، کهرداد؛ماهران

 قیکار از طر طیدر مح یانحراف یبر رفتارها یاسلام یرهبر
و  یرهبر یژوهشها. پیاجتماع هیو سرما یاخلاق کار اسلام

 .69-99، ص 22شماره  ،یآموزش تیریمد

 تیرابطوه رضوا   ی(. بررس1401محمد ) ،یمختار اتیب د؛یوح ،ییرزایم
تعهد  یانجیبه ترف خدمت با نقش م لیو تما یاسلام یشغل

. فصولنامه  یاخولاق کوار اسولام    یکننودگ  لیو تعد یسازمان
 .248-269، ص 11شماره  ت،یریعلوم مد یپژوهش ها

 
 



Journal of Management and Organizational Behavior in Sport, Volume 13, No. 14, 1-12, 2024            

12 

 
  

 Akhmadi, A., Hendryadi, Suryani, Sumail, L. O., 

& Pujiwati, A. (2023). Islamic work ethics 

and employees’ prosocial voice behavior: 

The multi-role of organizational 

identification. Cogent Social Sciences, 9(1), 

2174064. 
 De Clercq, D., Rahman, Z., & Haq, I. U. (2019). 

Explaining helping behavior in the 

workplace: The interactive effect of family-

to-work conflict and Islamic work ethic. 

Journal of Business Ethics, 155, 1167-1177. 
 Faliza, N., Setiawan, R., & Agustina, W. (2024). 

The effect of leadership effectiveness and 

Islamic work motivation on organization 

performance with Islamic work ethics as a 

moderating variable. Reslaj: Religion 

Education Social Laa Roiba Journal, 6(1), 

409-425. 
Fürstenberg, A., Starystach, S., & Uhl, A. (2023). 

Culture and corruption: An experimental 

comparison of cultural patterns on the 

corruption propensity in Poland and Russia. 

European Journal of Criminology, 20(5), 

1719-1739. 
Husin, W. N. W., & Kernain, N. F. Z. (2020). The 

influence of individual behaviour and 

organizational commitment towards the 

enhancement of Islamic work ethics at 

Royal Malaysian Air Force. Journal of 

Business Ethics, 166, 523-533. 
Javed, B., Fatima, T., Yasin, R. M., Jahanzeb, S., & 

Rawwas, M. Y. (2019). Impact of abusive 

supervision on deviant work behavior: The 

role of Islamic work ethic. Business Ethics: 

A European Review, 28(2), 221-233. 
Jawahar, I. M., & Schreurs, B. (2018). Supervisor 

incivility and how it affects subordinates’ 

performance: a matter of trust. Personnel 

Review, 47(3), 709-726. 
Khalil, H., Shazia, R. F., & Zujajah, D. M. M. R. S. 

(2024). Integration of AI with Islamic code 

of Ethics and Opportunities for progress in 

Islamic values. Remittances Review, 9(1.) 
Maqbool, M., Lyu, B., Ullah, S., Khan, M. T., 

Abeden, A. Z. U., & Kukreti, M. (2024). 

Abusive supervisor triggers 

counterproductive work behaviors in nursing 

staff: role of psychological contract breach 

and Islamic work ethics. Leadership & 

Organization Development Journal. 
Nauman, S., Basit, A. A., & Imam, H. (2023). 

Examining the influence of Islamic work 

ethics, organizational politics, and 

supervisor-initiated workplace incivility on 

employee deviant behaviors. Ethics & 

Behavior, 1-18. 
Pham, N. T., Jabbour, C. J. C., Pereira, V., Usman, 

M., Ali, M., & Vo‐Thanh, T. (2023). 

Common good human resource 

management, ethical employee behaviors, 

and organizational citizenship behaviors 

toward the individual. Human Resource 

Management Journal. 
Porath, C., & Pearson, C. (2013). The price of 

incivility. Harvard Business Review, 91(1–

2), 114–121. 
Raza, M. A., Imran, M., Rosak-Szyrocka, J., Vasa, 

L., & Hadi, N. U. (2023). Organizational 

Change and Workplace Incivility: Mediated 

by Stress, Moderated by Emotional 

Exhaustion. International Journal of 

Environmental Research and Public Health, 

20(3), 2008. 
Rhodes, C. (2023). The ethics of organizational 

ethics. Organization Studies, 44(3), 497-514. 
Udin, U. (2024). Ethical leadership and employee 

performance: The role of Islamic work 

ethics and knowledge sharing. Human 

Systems Management, 43(1), 51-63. 
Zia, M. Q., Naveed, M., Fasih, S. T., Aleem, M. U., 

& Ramish, M. S. (2022). The interactive 

effect of Islamic work ethics and leader-

member exchange on workplace deviance 

behaviour and adaptive performance. 

International Journal of Ethics and Systems, 

38(3), 530-548 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


