
����������	��
���������
���
����
� 

������������������

�����
� ��!���������!"��#$%&&���'(()�!�*��+,�'��-���

����

 

��

��

�����
��./�0
����*�1/
�/���2�����3
�����������45'��,����������� 6�7
��8�9'
�

�����
��*�
�����*�����*��:;��-���

��

���������	
�������������������������������������

��

���������	
���	
������������	����	
��������������

��<=>��

���
�������� !"#��$%�&'!()�%
��*�+%,-�"��$
"�./�0
%�%�*�1/
�/��234��	��
�"��+��$���'56�����+��$����	�7��8
�

�,��*%
'+$���*�9�%�:(6��-��*%
'+$���*�9�%�*�+%,-�"��$
"�./�0
%�%�*�1/
�/�%
� !"#��;	%�<
��=>�??@N�A"�'+�%��.BCD�(+,7+�

'4��9��E��F+�
���6��-�GH�������%���<
��=�:I�%��<
"=�J7-�
,F1�������1D����$%��!��+��$����	�7��8
��<�!>�E�K+L	=����M�A��

��+��$���'56>���"�;�=���	���N�A��234��	��
�">JDI�A'4�I��O9�%�:���1D����
�K9P%I�5������!�F+�$%�<�BE	���QR%�S�*%��9�%�

"��	�	'����1D��������!��	�	���"�'4�;BB6��4$
��T�K+"�/�<�O�=�*,�$=�$%�I��O9�%�������UB�������?���N�?��"M��?��������

'�=�:��V9WK7!�X,+�$%��6��)��X,+�����-,����YB�Z��"
��%���%�I'4�%�-%��+%'B��S
,R�����/�:I�%��.B2Z�"��	LH�
,F1������!

[\�4�$%*,�$=�"��OBR,�<�!!'4�I��O9�%�*,B��E
�.B2Z�"�;��B]�%��V9WK7!�U	����^+"�B7�%�&"�E,72/�<
��=�<��:�_	�9+

� �+��$��� '56� ��� �+��$����	�7��8
��;B�� �%�� *�D+>?N�?@P� �����?@rA� �O`�P� '56� �>?���?@P� �����?@rA�<
�H1!� '56� �

>?���?@P���a��?@r�A��79W��'56�">?N��?@P���N?�?@r�A()�%
��
%���,-"�<
%��16��"��Kb��:��+��$����	�7��8
��;B��;B1c7!

��234��	��
� ��>?���?@P� �����?@r� A()�%
�'4� I'!�D��<
%��16�� "��Kb�� :�8
�� �/� �%��*�D+� *,B��E
�.B2Z�_	�9+����`� $%

 B��*%,��+��$����	�7��
%��%
�
,/���<�!�B39�����7��1B�:��

?�<�/�*�@A���� +��$����	�7��8
�*�1/
�/���234��	��
���+��$���'56���!  

���B���

"#����� $	
�� %��&�� ��'��� %���� �(�&� )��*�� ��+

���� &�� ����&� ��,(�� &� %����� "(� "��-� �.������ ��� "���/���0(�

������������'��"(�1�(���2����3-�"4�������&��5���#�(�.�����

�%���6��(���&�7
8�&�.'������#�(�976������:*;������(���

<��=� ��� �����(�5� >�	�� %��?�� !�&� @��&� ������ :*;�

@�
�����,(�� ����A��"��.������,�����+�%B��
76��C,-���D��

�����E������FG�=�&����(�6���
��-�HII!J %�������(���&������+

�����-��'�<
K��&�@��(��C,���&���L��"������'��ML��&�D��N���

���O76�2���?�������������P-�����E��������������HQR�!J��4�B���

SA6� ������ �C,-� "��"(� .T��� ������� ��+U� &� �LV�6� O7,G�

�W
X5�&���G�-�����������������C,-�%��(�Y�(�2��=�����.��

��������	�
������������������������������ �����Corresponding Author: hpszarandi@gmail.com 

!��"��#	�$�%&�����	�
���������������� &� ����'�(���)������

 



&(�����������������������������������C��2�����3
�����������45'��,����������� 6�7
��8�9'
��DDDE�!��F��
:��G<+6���/���;����G<��
�!?�
��
�1B 

���Y�(�%���������B����.�
(�8�����Z�����O��6�����%���'�&��&�

.T�K�&���������� ������%���&�%��B������ ��
X5���A����+

������ �� ��� ��� %������� ���&�� .�*�� ��� [*�;�� &� %������ ��

ED���\��]����� &�� ��RR^� !J�B�'� _������(� �C,-� ��4��� ��

%�������� ��L�� ",���� &� �+���5� ��U� "`�B� �(� @&*6� ����� ��5�(

�.(�8��2��8�&�%�����������#�(����a������%�������b��(��<���

��� %������ ��#�(@�C(� ��� 0��� ",���� [��� ��6� ��� &� ��5���&

%������ ��#�(@�C(� �+� �5� ��+��;� ���E� �%���T4���Hcd�!J

%������� ��+��efN��� %������� "(� ��;� @����� ���(� ��&��

������������C,���&���B�����%������!�"(�%�������9
,-�g�����D�6

%������.��Z�� D�6� &� h��i&� D�4��� ���(� �'��� .8�� D�6� ��+

�(� &� �
X5@�/���� j�0(� 2*k,�� ��� �C�B� ��C,-�������� ��+

��� l��3���5� !&� .���#�� D�6� ���;P-� �.T�K� �.��;� _�-�

������������&������A
76������F	��&������&����[�,'����a��

"��7�� ���-���(��� ��75� "(� 2*k,�� ���� ��+���mP-� �(� "�� ��&�

%������ &� ������� �&���� ��(� ��;� l�
	������4��� "
=�'� �+

��������!@�������C(�����A�"(�OA#������n'�����(��+����a���

.����.���%����������������+��.��Z��&��C,-����%��������-

��5�(� �����;�(� ��-Y�(� �
X5� !%�������� o*-� <
K�� �+�����

p�	,��� "��<���-� 9��V� ��� ��� %������� .��Z�� &� �C,-� ����q

eN5�r�������@��5��%������&����'����(����a����"(�"��%�����

� ��+�� ",��-E0���H� ��QIs� !J%����� �
�� o�/��"(� .T��� �+

�%�#
X5�.���6@���� WN(�"(� %B� ��� "�� .��� ����'�� ��

�����T,-��
X5�.��Z�"4����0���&���5�&�.Tt����+�&�(� �����

.��� o���� ��,(�� "(� .T��� ��'� �L��� !���� �����(� ����6�� "(

<��=%�&�� &� .������ u
6� %��?��.��Z�� ��������� ����5

�&� .5��C(� �%������ .'�#�� &� ��TC(� ��� ���0�(� W��� �
X5

*���� �L��� ���� �&���� .��.��Z�� "GP��� v��� ���� ��� &� ���7�

��� ��75� "(� %������ �+� �����(� Ow���� ��� �
X5� �&�E��@���� �
8

����&�7���&�����'�HIQ�!J���'�"��.��������/���(��
X5�.��Z�

��(������ "��/]� ��� %B� &� ����� .�&�� ��� ��;� ���� @������ "]� �-

�����
���(������)�������B�&���������������;������Tt��g����

�"�E������
8�HII!J��

�6�7���� [��T-� $��?�� g���� �(^����� %������ "�� ��V� %�7+

�6�7���� ��+����� ��� �#N(� &� .��7�� %��������p�V�(� ��� %��B

���%������ "(� ������ ���(� ��� %������ 0��� %��B� xY�7���� ����

��%����_�-�2��=��� ����� �������+��N��_�-���/����%����

.����� .(�(� ������ $��0+�O73��� ���(� %������ .��7�� %���

���5� !�a�T�0�Bd�E�QIs�J�$G��T��$��?�����@��L���� �(��#+&y���

�.��7�� ��� ��Y�(� >�	�� "�� ��������� ���� %�#�� �6�7���

� ��� ���������� _���g����� "�� ����� ���#�(� [�7���� �����

"(�&��C,-�9��V����&������h�
A-�&�%������"(��LV�6��C,-�@y�&

�����%��T�������������.��7��������l�
	����+���'��!�����(��(

.��7�� ��� "�� ��5���(� g����(� %�������������� �������� ��+

������+��;�%�#��%������"(�.T��������;��C,-!���

����@�5�_�������������.��7��"��.���@����%�#��2����3-

.��� ��qa��mP-� %������� ��N�/���(� !��������� .��7�� ���`7+

�O(���� ��� "�� @���� W��0'�� ��� %������� 2���?���� �@�5� _����

���hi���%������&�o���� ���������p��+��"(�"��-� �(� �-���5

����#�(�����D�4������(����#�(�����0�����.;���!������%B�&��

���v6�(�����"(� &���������p��+��"(�"��-� �(�%�������"����5

���+�� W��0'�� ��� ��;� ��A
76� ���#�(� .�G�,'� &� ��k�� "	��&

E� �0����QIs!J��4�����s�E�RRs� J�%���6� "(� ��� �������� .��7�

� .��� @���� h��,-� %������� "(� %������ �C,-E��&���c��&

� �%���A7+�R��� !J�5&�I�E�RRI� JD�C/���� &Q�E�RRI� J���

��(�"#�7+�%������)��%�������"�����5���%�6U����;�2����3-

�&� W���B� �@�'�� ��4��� ���(� %������ "�� �5���� %�0��� g���

����� %������ "(� �=�;� "8*6� &� ����6�� �.��� O��8� �C�B� .����

�������!�%���6�.3-��&�(�&�����6����������������.��7��_��

.���@�5��'�,��!��

"(� �������� .��7����+���'�� �(� �LV�6� �C,-� ��4��� $	��&

������ ��������� uC��  ��m�� �
X5� ��A
76� &� .T�K� �.��;� _�-

1. Champookum, D 4. Social exchange Theory 7. Noruzy  

2. Derr, B.C 5. Eisenberger 8. Rocha  

3. Jones, G.R 6. Makanjee 9. Ingham  

 



��#$%�!�����
� ��!��������!��
�����������	�&H���'((����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&H 

�����qa� !�.��7�� %������� ��� %������ ��8&� �/��� 2��T6� "(

�����C�B������������C,-�&��V�;�9
,-�g������6������(������

���A
76� W��0'�� v6�(� g����� ���� "4���� ��� &� "�'�a� OA5

%&���.T�K� &� .��;� _�-� "(� O��7-� W+��� ��#����'� &� �#��

��� ��5E��A� &� �G�� ��RRc� !J�@�5� _����� �������� .��7�

��� g����� ���� %B� g����(� "�� .��� ��'� ��� ��G���"�� ���

�����L��&�"����(��uC�����'�����&�%������W-���;�"(�&�����

���������'�����E��ui�AG��T6�&��������WNT��C��HIs!J��

�j�(���&� &� �T��+� O/������E�RRH� J��G�V� 9��3-� )�� ��

��C,-�W��0'��v6�(�@�5�_�����.��7��"���������"4��������"(

��� �LV�6���(� ��� ��� .��;� _�-� O��7-� 9��V� ���� ��� &� ��5

���W+���%�������+��!�.��7���l�
	���
X5�z���5����`7+

��.��7��&�@����W��0'�� ���%�������������@�5�_������C,-�0�

���W��0'�� ����LV�6�+��!g�B&�H���a�T�0�B�&E�RR��J����'����

���<������������.��7��W��0'��%������"(�%�������"����5

OX5� ��� �C�B� .��Z�� &� ��5�(� "�5��� ���#�(� �V�;� 9
,-��%�5

��5� ��#�(� !����5� ���E�HIQ� J�.��7�� _��� ��(� .5��� ��Ci�

�� �C,-� &� �
X5� .��Z�� �(� ���������,�� &� .Tt�� $	(��� �������

��������&������!_���5�����(���^���a�T�0�B�&E�RRs�J�eN#�

���mP-��
X5���A
76��(�%�������������@�5�_�����.��7���5

���.Tt�������TC(����%���������A
76�&����qa�#N(!��

��G&�� &� ����� W+&y� {����d�E�RRs� J�0�� "(� ���� %�#�

� ��(� $	(��� �����7���� �C,-��(� @�5� _����� .��7�� &� �C,-� b����

���W+���%���������%����.5qa�(���!)���-�&���5s�E�RR��J

�D��� ��� g����� �%������ ���� ��� @�5� _����� .��7�� �����,�

��a���'�E����7�����C,-�J�"(���T4�������;�%�������"����������

���%���������%������8�("��0+��V�;�"(�����������������+�"�

���W+�������5�OT�������(�%������_�-��m�����+��!�&�����G�V

� %���A7+E�HII� J�%��C-� �C5� .
�� )��(� %������� ����(� ��

��C,-�&��LV�6��C,-��(�@�5�_�������������.��7����(����'����

��������&���Tt��$	(������4�+�!���������.��7����(��'�V���

��� ����7���� �C,-� �(� @�5� _������,�� $	(�#�� @�+�#�� �����!

�G&��c��%���A7+�&E�RRc�J���� @�5�_�����.��7�����5�����Ci�

����(�;�"(�%���������W��������������C,-�����-�������(�!

� ��5��&� .������ @���� ��|���I�� %���A7+� &E�RRd� J���

"�5��%��(����&���(��#+&y�"�����'�����h
�N���5��&���+

� .��7�� _��� ��(��
X5� .��Z�� �(� �5��&� %������ �������

��,�� $	(��� %��(������� ���&� ����� !���� ���;��(� %���� ���`7+

�_��� W����� &� �
X5� .��Z�� <���� %��(��� "(� %������ p�V

��� %��(��� p�V� ��� �������� .��7���5� !�%������ ����(��(

o*-����(��5��&�"(��
X5����;��(�$w�������(�����/�+�7+���+

�(����C�B� ���(� &� @���� .�7+�� %��(��� @�'�� "(� &� ��+�� D�4��� %�

�u+��'� ��� %��(��� �
X5� .��Z�� 2�T���� �-� ���5� Ow�8� o���

���&B� !_�Q�E�RRd�J�����(� ����5��&�%��������������.��7�

��LV�6��C,-��(���������.��7��_�����(�����%�#��{�����&����

��,�&�.Tt��$	(���%��������
X5�.��Z��&��������&������ !���

%�����$,G�	��R�E�RRQ�J����/�+��5��&�%�T
V&����5�eN#�

�h��i&�D�4������������_��������������.��7���Y�(�F	��"�

������ ���#�(� .��Z�� ��;� !%������)7�� �(� "�� �5��&� ��+

��� "�A-� %�T
V&����C�B� �-� ����� .��7�� �C�B� ��� ���(� �����

4��� .�L��� �(� ��� %�#L��i&��+�� D�� !���� �������� .��7�� _����

��"�����9��V����������8����(���(�%��-�������+�&�0������(����&��+

����W��0'��)]��!��

�����4���"(� ���������.��7��_����Y�(�F	��.La�%��-

��+��;� n'���� &� 2�������� ���� %��T�� ��?��� "(� %������� ��� �C,-

���+���'��&������#����+���'��<G�8����.����A7������&�}�5

����� �����&�(������������&�C5E�a��&B���� �%���A7+�&�RRI�}

��/�6���� �%���A7+� &�RRI� !J� %���A7+� &� �4�����E�RRs�J

��������� �C,-� �(� �������� .��7�� _��� ��(� "�� .��� �6��

E���4�+� &� �LV�6� J��r(� 9(�	�� &� ����� ���&� ��Tt�� $	(��

"�'���l&B��%��B���+�H��%���A7+�&E�RRc�J�"��7���(��#+&y���

�^Q������.��7�����'�������L���C,-�&��LV�6��C,-� �(� @�5�_

1. Lee & Peccei 5. Currie & Dollery 9. Pack 13. Aube 

2. Stinglhamber & Vandenberghe 6. Shore & Tetrick 10. Damon  

3. Rhoades 7. Dawley 11. Aoyagi  

4. Shanock 8. Jong 12. Asgari  

 



&I�����������������������������������C��2�����3
�����������45'��,����������� 6�7
��8�9'
��DDDE�!��F��
:��G<+6���/���;����G<��
�!?�
��
�1B 

�������Tt��$	(������4�+�!�����������;��&�[�����%��������`7+

�����LV�6��C,-�&�%������<�������@�5�_�����.��7����(�$	(��

���O�C�-����!"�'���g�����(��]�&��]���+��E�RRI�J�.��Z�

�.��7�� ��mP-� .3-� %������� �������� ���&�C5� ���'�� &� �
X5

��������8�%������.�"�B��E�RRI�J�%���4#�����&���(��#+&y���

.�(�-�%���4#���� ~0�/��� �(� u
,�� .��7�� _��� "�� .'����� ���(

��,�� $	(������� ����� !��G� $�La� 9TV� �(H�E�RRQ� J��Y�(� >�	�

��������.��7��_�������&�C5���+���'���&�(�&��C,-�"(��4��

� �������E�&� l��� �%���&� ����&�� b��� ������ .
�k'� ����7����

"?�*�� J��� %������� ��(� ��� ��#�(����4��� !%���A7+� &� O/��^�

E�RRQ�J�%������.��7��"��������%�#���
�
3-��'�W+&y�)����

W+��� ��� .��;� _�-� &� W��0'�� ��� �C,-� 2�5� "(� %������� ���

������Y�(�z����������������A
76�&��
X5�.��Z��&��+���(�!���

|�����]�W+&yd�E�R�R�J��&���(�"�ddc��OK�5�%�����������L�

��(��
X5�����Z������(�"���5�eN#����5�D�4����(����@�����

����� ���&� ��Tt�� $	(��� �������� .��7�� %���'� !�{����� ���`7+

� W+&y� ���� ��� %����a�� O�
3-��������� .��7�� "�� ���� %�#�

����
X5�.��Z�����(�W��z���5����&�5�(�!�L���s�E�R���J���

�z��-�@�5�_�����������.��7����(�"������D*6����;�W+&y

� �������� ���&�C5� ��+���'�� &� %������E�������'&� �2���;� "w���

.���#�� J��,�� $	(��� �C�B����� ���&� ����� !����� �(� n8��� "(� ���P-

�&�%�������.�*��"(�"��-���C�B�@�'���&���(�Y�(�0��7-��%������

o&�� �C�B� @�����;���� <����� _��� )�� ��4��� "(� "�� .��� ���+

����4�����������.��7���5�!���&�W+&y�{����c�E�R���J�%�#�

�����%�������.��7��_����(���Tt��$	(����LV�6��C,-�"������!

&�����YI�E�R���J�_�������������.��7��"������%�#���#+&y���

@�C(� W��0'�� 2�T���� @�5�.'�#�� �%���A7+� "(� )7�� ���&

�������������������'��&��LV�6��C,-�����������C,-��%�������5�!

�a&�Q�E�R��� J� ����(� �(HIR���=�f;� ��+� %������ ��� ������

��������.��7��_�����(�"��.'�����[�T�������&��LV�6��C,-� �(

�.��7�� _��� ��(� "�� �G��� ��� ����� ���&� ��Tt�� $	(��� ���4�+

�#��@�+�#��������,��$	(����7�����C,-��(��������!��

u+�%���8� ��� D��C]� &� OC]� O=�� g���� �(� %����� ��� %����

%������O��T-�>�V���������&�����������=�f;�"(���G&����+

-� "(� "�� @���� ��4��� ��� �-Y�3-%������ %������� {����"(� ��� �+

���� �+��;� O��T-� ��(�8�� �,T��� !�"(� ���(� .(�8�� &� o*r-

������� @�&�� ��� ������� �&���� ����C/�� ��f;� "(� &� ���a���

�.��Z��&��C,-����������.��7��$,G�	��.�7+����C]�&�OC]�O=�

��� W��0'�� %������� ��(� ��� ��� �
X5�+�� !�"(� "��-� �(� �'�V� ��

'�2�3�Z�-�v��T��"(�.T����'���.;��5���T���
����	(�&�:�

%�������r(�1�T-��������f;�"(�@�5�>�	�����&�&��5��&���+

����r�W+&y� �"r����� ���� ��� �-�r���3-� ��+���=��� ��� �a

���r�_��� ��(� ��B� "�� .��� @��7�� <�K�-� [���� ���� "(� ���a

�������
X5�.��Z���&����������C,-��(���������.��7��.3-�$,�

��,��$	(�������(���������&�������

���1����
�J<B#'��

�@��(��/��T7+�b������",G�	��b���"(�"��-��(�9��3-�o&�

�5� ����� ������� 2��=� "(� "�� !���� W+&y� ���� ����B� $,���

������ %����� %������ &� o��&� O�� ~����� %�������� %�E�RR�N�J

��� O�A#-������ !u4�� %��(� )]��� "(� "��-� �(��$��7�� �",���

�.��C�����&��5�"�'�a��?�����",����O���(��(��(�����BI����L�

"���#���%��7��O�7A-������������A7+��+!��

@���� ��&B� n7�� ��?��� "(�O�U� >�5�"(� "���#��� "�� ��� �+

����a�@��L��� ��

�! � �������� .��7�� _��� $���#��rEPSQJ�R��&� �a�T�0r�B� "�

� %���A7+E�QIs� J� �(� O7r�#�� &� ������ "����I�.��� [����!

"��0a�.L+� 2Y���"��0a�O��5� &� ���� ����hG�N�� x*���� ��+

�x*���� �9'���� �9'���� �7�� ��?�� %&�(� �hG�N�� �7�� �hG�N�

�<�-�-�"(����qa�������o&��&�9'���������H��^��d��s��c�.��!��

�! $���#����C,-����������GB�&��������E�QQH�J"��O7�#���(�

�I�[����@��(�&�O��5�"LG����+��C,-��LV�6�E[������+���

1. Chen & Chiu 4. Riggle et al. 7. Wendy 10. Perceived Organizational Support 

2. Anne 5. Chanyeong 8. Lamastro 11. Allen & Meyer 

3. Liu 6. Jennifer 9. Ovgu  



��#$%�!�����
� ��!��������!��
�����������	�&H���'((����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&- 

�-�sJ���C,-����4�+�E[�����+�c��-����J&��C,-��7����E[�����

��+��H��-��I�J���5�(�!"���#������b�������"��(�&�g�����

@��������a�2Y�����"���#���g�����2�A�G�@��(�"��O��5�

"��0a��+�x*�����hG�N���hG�N��%&�(���?��9'����&�x*����

9'����&�o&�����qa�������"(�<�-�-�������H��^��d�}.���"(���K�

���2Y��������-��^�"��"(�2��=�g�A,��@�7����qa�����5!��

H! ��
X5�.��Z��$���#��EJDIJ��D&���&������&��E�QQ^�J�"�

� �(� O7�#�^��.��� [���� !"��0a� {�� 2Y����O��5� &� ��

"��0a�x*���� &� u�'���� ��?�� %&�(� �uLG�N�� �uLG�N�� x*���� ��+

�o&��&�u�'����<�-�-�"(����qa������������H��^��d����5�(!��

"���#��� ��T�6�@�C(� �(� �+�%������� ��*=�� 2���?�� ��� ���a

�5� ���,-� �5��&� .������ !� �&�� �(� �-������ ",G�	�� �(�R����� �L�

"���#��� ������ �%��������C,-� ��������� .��7�� _��� ��+

LGB� %���B� ��� @��L���� �(� �
X5� .��Z�� &� ��������"(� ���T�&��� ��

�<�-�-cs�R��cH�R��&I��R�"(��B�.���!��

@���� �L�=�-� $������ &� ����r(� ���(e;�5� ��� �+���+

@���� �V�T����� O�
3-� &� "�04-� ���(� &� �L�=�r-���� 9��3-� ��+

o&���/��T7+�<��Z� �h�&��7���p&�a�7
��%���B�����B���+

� ��0'�� D��� ��� %����a�� O�
3-� &� ����\��SPSS�� ��� &�F	�

�������,�Rd�R�P��5�@��L���!��

������K��

�(�"�'��� "(� "��-� ��� 9��3-� ��+I������� ��� "�� �������� �L�

������/������������.��5�9��3-Q���L�E������=���J�������

���(�%�a��+��R���-HR���[��HI���L�EQ�^s��=���J���(HR���-^R�

��[���R���L�Ec��^��=���J���(^R���-dR��&�[���^����LE���c�

�=���J��Y�(dR�����(�[���!��.�������f;���^H���L�E��dH�

�=���J�&�����%���������HI���L�EQ�^s��=���J����(�%�� !���I��

�����(������"��7��^���L�Es��Q��=���J���7���2��=�"(�d���L�

EQ�HR��=��� J� &� ����7�� 2��=� "(H��� �L�Ed�HQ��=��� J�"(

���� "(� [�X#�� �������8� 2��=�����(� !���������� ���,-� ���`7+

������7��"�d������5�������$�(���[�������L�EI��^��=��J�}s���-

�R�� �[���H����L�E^��I��=��J� }�����-�d�� �[���R���L�EH����

�=��J�}�s���-�R���[�������L�E���c��=���J�"�����������,-�&

�����-Y�(�R������5�������$�(���[���^���L�EH��c��=��J���(!��

@����%��(�[��������,-����(�h�&��7���p&�a�7
��%���B�����+

�[&���"(�"��-��(�"���5�@��L�������%�#��%���B�{�������"���+�

@������������.��7��_���"(�1�(�����+ER�I�R�P��^c���Z�J�&

��
X5�.��Z�ERR��R�P��Q����Z�J@����&�[�������K�1�(�����+

����������C,-�"(EcQd�R�P��dd��R�Z�J���[�����5�(!��

���;���D�������
�,�?��,�L��< ���M��@: �/�*:��N�O��������*�:,�K��

������������������������������������N��������z��������sig 	
���	
���	
���	
�������������������������������

����������������������������������� �!�����������"�#��
��������$%&'�������()����))����� �!���!�"���������

���*���+�,������(������������ �!��"��������#����
��

��
��

.=���DP��@:�+<K�
��: ��
��

��

��

�����������*+,������!+,��������*+,-������!+,-�����!+,-�.�����*+,-�.����!+,��.����*+,��.����!+,!�.����*+,!�.������

�/��

�0��

�1��

�

!��

�-��

/��

0��

1��

! 

���%&�2��3��455,- 

6�����&4---,-��

�� %	4/���



(������������������������������������C��2�����3
�����������45'��,����������� 6�7
��8�9'
��DDDE�!��F��
:��G<+6���/���;����G<��
�!?�
��
�1B 

��

�[&������@��B�.���"(�{���������%�#��_�����(�"���+�

� �������� �C,-� �(� �������� .��7�ERH�R�P� ��^��R�rJ��C,-� �

� �LV�6ER^^�R�P� ���^�R�rJ� ���4�+� �C,-� �ER���R�P��

�ds�R�rJ��7�����C,-��ERHQ�R�P���HR�R�r�J��
X5�.��Z��&

ER^��R�P����c�R�r�J��,��&�.Tt��$	(����������&�����!��

�[&���"(�{�����"��-��(H�%��-�&���(&���%���B��������I�����"(

��(�%���B�D�4���"����B�.��������P-����%����a�����!��

�OA5�"(�"��-��(������7������+�	;�%��(�[���������(����(��

���/�����"������a�@��L����D��a����+RRR�R�����,��p��3���&QQ�R�

�������P-����%����a���(�%���B���'�a�&���B�.���"(!��

�[&���"(�"��-��(^� ��,��%���B����$	(����%����a��$G��,������

�	;���,��2��=�"(��+��X�����(���B�.���"(����ER��R�P!J��

���;���DQ���3 �R�+9 K G<, ��2�����3
�����������45'��,����������� 6�7
���

-���-���-���-���������������./�,./�,./�,./�,��������
	012��3�-�������$%&'	012��3�-�������$%&'	012��3�-�������$%&'	012��3�-�������$%&'�������4�����4�����4�����4����������

-+�,����*�-+�,����*�-+�,����*�-+�,����*���������
-�������$%&'-�������$%&'-�������$%&'-�������$%&'��������-05�6�$%&'-05�6�$%&'-05�6�$%&'-05�6�$%&'��������4��
7��$%&'4��
7��$%&'4��
7��$%&'4��
7��$%&'���������$%&'�$%&'�$%&'�$%&'���#����#����#����#���������

-�������4�3���-�������4�3���-�������4�3���-�������4�3���������������8�-9�#:������8�-9�#:������8�-9�#:������8�-9�#:�������������������������������������);�����������<������������������������

4�!��7&��=>�4�!��7&��=>�4�!��7&��=>�4�!��7&��=>����������<�������������������������������������<(�����������������������

	�����!$&'	�����!$&'	�����!$&'	�����!$&'������������������������

���;���D�K�FS��R�+,���P�T�?��,�*:+'���G<,�
��*:��N�U	<���

��

��

���;�V�D*:<��@
�UW��5��?
���15��*:��N��

��?!�3@
��A�
�?!�3@
��A�
�?!�3@
��A�
�?!�3@
��A�
���������B�!���	C��B�!���	C��B�!���	C��B�!���	C����������D�9����D�9����D�9����D�9���������������?!�3@
��������?!�3@
��������?!�3@
��������?!�3@
�F��������B�!��7&��=>�B�!��7&��=>�B�!��7&��=>�B�!��7&��=>���������

����E�����E�����E�����E���������<<��;)<�����<<��;)<����

����)��

��

������  $����F�G $����F�G $����F�G $����F�G����������;��������(��<��������

HIHIHIHI�����������()<�������JJJJJJJJJJJJ��

��

� �	;� %����a�� $G��,�E� [&��d� J��� %�#����X��� "�� �+�

� �������� .��7�� _��s���������� �C,-� S�����&� �=��

ERs�R�R
2��R�I�R�P��I��d�FJ��d���LV�6��C,-�S�����&��=��

ERd�R�R
2� �RHd�R�P� �dI�^�FJ� �^���C,-� S�����&� �=��

����4�+ER^�R�R
2��Rd�R�P��Q^�H�FJ��s���C,-�S�����&��=��

� �7���ERs�R�R
2� �R�s�R�P� ��c�d�F� J� &�R��S�����&� �=��

� �
X5� .��Z�E�R�R�R
2� �RRH�R�P� �^d�Q�FJ� ��� �W�����(

��W�� ���(� %�0��� ���� "�� ���"LG��� ���(��,�� ���q�� ��+����

��,�� ��mP-� �������� .��7�� _��� ��X��� ����(��(� }.������ ����

W�����(�����[��!��

���;�&�DX<��*�Y<����������� 6�7
��Z�:'���2�����3
�����������45'�[��
����1<, 

������������������������������������K��*K��*K��*K��*������G��G��G��G��������t sig F R
2��������

�������������������

��������$%&'���;���������������������)���;����

�05�6�$%&'���<������������<)����)������)����

B��
7��$%&'���������(������)����(��<��������

���#��$%&'�����������������;�������)���;����

���*���+�,��<���������<����<�����)�(��������

� �

"$�"$�"$�"$� ��3@
���3@
���3@
���3@
�R ��3@
���3@
���3@
���3@
�R����L�M7'L�M7'L�M7'L�M7'���� $, $, $, $, �N!�O�!�N!�O�!�N!�O�!�N!�O�!���&����&����&����&� B�!��7&��=>�B�!��7&��=>�B�!��7&��=>�B�!��7&��=>� D�G3��D�G3��D�G3��D�G3�������#'!3�#'!3�#'!3�#'!3 

� �;(�� �)��� ;��� ����� ���� 



��#$%�!�����
� ��!��������!��
�����������	�&H���'((����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(� 

�	<����\#,?�<@��

"�Z�'� O�
3-� &� "�04-� ��� O=��� {�����W+&y� ���� ��+

� �(� �������� .��7�� _��� ��(� "�� ���� %�#���������� �C,-

ERH�R�P� ��^��R�r� J�"�� .5��� ���&� ������,�� &� .Tt�� $	(��

W+&y� {����� �(� %���A7+� &� ����� ��+E�HI^J����5� �����

E�HIQJ� %���A7+� &� �4������ �E�RRsJ�%���A7+� &� �G&��� �

E�RRcJ� ��G� �E�RRQJ� %���A7+� &� O/��� �E�RRQ� J�&�����Y� &

E�R���J���������N7+�!�����������������5���E�R���J�����(��(

H�d���C,-��(���������.��7��_�����(�"��.5���%�6U���������

����� ���&� ��Tt�� $	(��� �������� !���� ��X��� &�� ���� ��(� $	(��

�������(� ����� ���T-� 0��� �6�7���� $G��T�� ����-� g���� �(� %��-

.��7�� &� %������� �������� �C,-� .Tt�� $	(��� "�� 2��=���+

�� ��� %������$	(��� %���6� "(� %��-���� >�	�� "T���� &�� ��� !��(

��� g���� ������� %������ .������ ���]� �+� "�� ���� %��(� �%��-

"(����#�(�.��7����;�%��������C,-�.T���%�7+�"(����&B�O76

.'��� �+��;� W��0'�� %������ "(� .T��� %������� !%�]��|��'

|���]��E�R���J��&���(��#+&y���d�H�����������L��O�+�%�

.��7�� "]� �+� "�� .5��� ��Ci�� %����-� ������ "�'�a� D�4��� ��+

����'�� ��5�(� ��C(� &� ��#�(� %������� [�T8� ��� %������ ���

������8���mP-�.3-���#�(����%������������������&�C5�+��!�"(

%������%�������&�%����������C�#���5��&���+����"����5

@���"7+����&�h
�N��z���5�+�%���������&�%�������%�������

.��7������������;�%�������"�����V�"(�@�������8�����A����+

.��7�� ���� "(� .T��� �
(����� _��� "(�%��T�� ���(� &� ����(� �+

�@����W��0'��%������"(�.T��������;��C,-�%������2����8�����

�p��+�� "(� %����� &� h��i&� D�4��� ���(� ��� ���#�(� o*-� &

"(� %������&� �#N(�m�� ���B���� �D��8�� ���� �� ��� "�� ���T(� ���

��(� "�� ����'�� "�� ���V� "(� �@���� ���� W��0'�� %������ ��A
76

%����������%����������2���;�"w����@�3���������+�1�T-�������+

�����<������#�(�.��Z�!��

��LV�6��C,-��(���������.��7��_�����(�"������%�#��{����

	(���������,��&�.Tt��$ER^^�R�P����^�R�r�J�"��.5������&

W+&y�{������(��������+E�HI^J�%���A7+�&�����G�V��E�HIIJ��

O/������ j�T���&� &� ��T��+E�RRHJ� ��G&�� &� ����� �E�RRsJ��

� �����]E�RRsJ� %���A7+� &� l&B� �E�RRcJ�%���A7+� &� ���&� �

E�R���J��a&��&E�R���J���������N7+�!��������_�������E�RRd�J

������"4��������"(��5��&�%��������������.��7��W4��� �(

����� ��Tt�� $	(��� �LV�6� �C,-� �(� �������� .��7�� _��� "��!

�����AG�� ���`7+H�E�RRQ� J���(� ��� ������,�� &� .Tt�� $	(��

���� o��0a� �LV�6� �C,-� �(� �������� .��7�� !��� &� �GB���

E�QQsJ/��(�&� ��� �LV�6� �C,-� ����LV�6�%�������"(����,-�

.��+��(�%������&���a���%�5����.�G�,'��+�%�������(���5���

�)�g�����&�o�/��.Tt���������� !%��������(��C,-��LV�6�

��8����%�������8�(����������������C�B�����+��;�"�����

%����������7(�!��LV�6��C,-��(���������.��7����(�.Tt��1�T-��

%������������@�C(��(�%��-�&��6�7����.��+�"��?��&��������a

��7�����T-��6�7����[��T-�!�
�-��6�7����.��+�"��?��9TV��(^��

%������ %Y����� &� %������ ������8� &� �A#-���A7+� ��� �+��&

�LV�6� ��+����� �#N(� �%������� ��A
76����� %��B� �6�7���

���@��&B�(�����!�T8�����%�5�@��&B�(��(��%���������+��������O

��� OA5� 0��� %��B� �6�7���� .��+�v6�(� O(���� ��� "�� ���a

���%������"(�.T���%��������&�K�&�9
,-�g������5�!�"��-��(

"�'���"("(���+.�����1�T�����@��B���+���'��%�������"����5

.��7���(�zT-�����
X5����-�������0��&�o��������������������+

��0'�o���B��:����W"��#��%���6�"(����@��K�&��
X5���+����+

�����T,-���;�"(�.T���%������"��-�&�D������������(�"������

.��7�� ���� %��T�z(�&�� .�L��� &� ��A
76� ���7�6�� ��+��(� %�5

��#N(� ��+��;� ��TC(� ��� %������ !���� %������� �/��� 2��T6� "(

�"(���Tt��o�/���%������%����������������%������"������

�LV�6��C,-�F	�����Y�(�%������"(����%��B��(!��

"�'��� �/��� ���.��7�� _��� ��(� "�� ��(� ���� W+&y� ��+

� ������,�� &� .Tt�� $	(��� ���4�+� �C,-� �(� �������ER���R�P��

�ds�R�r� J�(� "�� .5��� ���&�W+&y� {�����&� ����� ��+

�%���A7+E�HI^J�%���A7+�&�����G�V��E�HIIJ���G&��&�������

1. Arshadi 2. Chunfang Chiang 3. Alexandra 4. Tiller 

 



(������������������������������������C��2�����3
�����������45'��,����������� 6�7
��8�9'
��DDDE�!��F��
:��G<+6���/���;����G<��
�!?�
��
�1B 

E�RRsJ������]��E�RRsJ�%���A7+�&�l&B��E�RRc�J��a&��&E�R���J

.�����7+�!������AG���������������E�RRQ�J�$	(�����;�W+&y���

���� o��0a� ���4�+� �C,-� �(� �������� .��7�� ��(� ��Tt�� !�9TV

�$�La���&��GB���E�QQs�JO��5����4�+��C,-�o�/��&�2�������

�%���������T���(�2�&�Z�%��������%������.���!����?��"(����

���.��7��%�������������%�������"�����/�+��g�����(�����5

����C,���%������"(�.T����8*;��&��L�
A-�2�&�Z�)����5�!

����.��7���(�%������.��������8&"����;��%����������������+

��� @��&B�(� ��� %�r�B� �6�7���� &��%�r���� ��� ��;� %������� �����

���%������������r'&�%������"r(�.T���"4�������&�������"�������

�g���&�&�.8����;�h��i&�D�4������%������� �:�L-����������

��� ��;� "(� ���#�(�� �#N(� �h��i&� F�3=� D�4��� �(� �-� ��+���

.��7������%��T�����%��������+!��

��7�����C,-��(���������.��7��_�����(�"������%�#��{����

�������,��&�.Tt��$	(��ERHQ�R�P���HR�R�rJ��"��.5������&

W+&y�{������(�%���A7+�&�����G�V���+E�HIIJ�)���-�&���5��

E�RR�J� ��G&�� &� ����� �E�RRs� J� �a&�� &E�R��� J����� 2���X��!

7+� %���A7+� &� ���&� ���`E�R��� J� ����(� �(�sI����� �L�

�%�������.��7��_�����(�"��.'�����O���(���#�����%������

��������&��L���$	(����7�����C,-��(�!�2���X��.
6�%���(����5

�2&�L������;������&�"(� ���2����3-������ �(�W+&y�����{����

%��������.�����zT-����5��&���+�!�&��GB�����E�QQs�J�%��(

��O��5� �7���� �C,-� "�� ��������C,-�.���"�����T���(�

.�7+��&�o����%��C��"(�%������.���&��������"(��6������

�a����%������u�C������5� !��������,(������C,-�%����������

%��������������%�]��C�B������������"������7(�&������������'&�

��Y�(�.T���"(�%����������+� !�W+&y� ���� ��� "�� �4�B� ��

���5� @�+�#�� �7���� �C,-� �(� �������� .��7�� ��(� ��Tt�� $	(��

%������%���������(�"�'���������uC���5��&���+��(������}�5�(

%������%�5���(�8�.=�'����&������+�������,����
X5���+

������&�"(�%����������(�%���������%&��(�&���B�"A����[�7���

��� Y�(� ����7�� %������ _�-� "(� D��8�� %�������&�� !���5��

E�R��� J�"(� O��7-� W+��� "(� �������� .��7�� _��� "�� .'����

��� �4��� %������� ��(� ��� .��;� _�-��5� !���C�#�� ����(��(

��%������ %������ "�� ��5@y�&� "��-� �5��&� ��+���� ��

(� "�5��� ��;� %������� ��� .��7�� ��f;�9��V� ���� ��� �-� ��5�

�"(� O��7-� �'�V� ��� &� ���5� %������� �7���� �C,-� W��0'�� v6�(

�(���W+���%���������(����.��;�_�-!��

�.��Z�� �(� �������� .��7�� _��� ��(� "�� ���� %�#�� {����

� ������,�� &� .Tt�� $	(��� �
X5ER^��R�P� ���c�R�r� J����&

W+&y� {����� �(� "�� .5������5� ��+%���A7+� &� ����E�HIQJ��

��a�T�0�B�&�g�B&�E�RR�J�_���E�RRdJ���]�&��]��E�RRIJ��

�%���A7+�&�O/��E�RRQ�J�|�����]�&E�R�R�J���������N7+�!���

� %���A7+� &� |���� �2����3-� ���� ������E�RRd� J��#+&y� ��

"�5�� %��(��� �&�� �(�.��� "4���� ���� "(� h
�N�� �5��&� ��+

����������.��7��_�����(�"�����'���.��Z�� �(��5��&�%����

��,��&�.Tt��$	(���%��(����
X5��������&������ !��%B��(�@&*6

�.��Z��<����%��(���"(��5��&�%������p�V�������;��(�%���

���%��(���p�V������������.��7��_���W�����&��
X5��5�!

� %����� ���`7+E�RRQ� J��5��&� %�T
V&��� "�� .5��� %�6U�

�Y�(�F	��"�����/�+��D�4�����������_��������������.��7�

.5�����+��;����#�(�.��Z����;�h��i&� !�������8�&�.;��5

.��'��� &� l�;� ��A
76� ����� "�� %���������+���� �#N(� ����-

�"�� .��� �
X5� .��Z�� uC�� O���6� ��� ��5�(� %������ .��7�

�%������� .'�#�� &� ���'�A5� ��;� �SL�� 206� ���-��� v6�(

��� ���� &� ��5O��6� ���-� "��0+� u�� &� ����C(� ��� �A����� �+

��� %������� .��Z�� W��0'�� &� ��TC(� .C����C�#�� "�� �5�(

���@y�&�"��-�%B����@��L����"(�%��������5������[&qT����!��

����� %�#�� %����a�� $G��,�� O�
3-� &� "�04-� ��� O=��� {����

W��z���5����&���������.��7��_���"��C,-���+��X������(�

� �������E�7���� �C,-� ����4�+� �C,-� ��LV�6� �C,-� J�.��Z�� &

.��� �
X5� !� %���A7+� &� _���� |�����]� ������ ���� ��E�R�R�J

W�� 2��8� ������ �������� .��7�� _��� "�� .'��������(

����� ����
X5�.��Z���a�����!�%���A7+�&��G&��E�RRc�J���Ci�



��#$%�!�����
� ��!��������!��
�����������	�&H���'((����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(� 

����(�;�"(�@�5�_�������������.��7��"�����5���%�0�������-

W�� ��� %������� �������� �C,-���� ���(� !�"(� "��-� �(� .��C�� ��

��(� �������� .��7�� _��� u������ $	(��� W+&y� ���� ��� "A���

� �������� �C,-E�7���� �C,-� ����4�+� �C,-� ��LV�6� �C,-� J�&

�%��������%�����%������&�o��&�O��~�����%��������
X5�.��Z�

��C�#��������2�Tm��"(���%������%Y�����&�%��������5���+

�.��7�� F	�� W��0'�� ���(� n8��� "(� &� D�Y� ��(��-� �(� �5��&

D0���A�� "(� "��-� &� @�5�_�����Ow���� "(� "�� ������� n(���� ��+

�&� �C,-� W��0'�� z���5� ������ 1�T-��� %������� �#���B� &� �+�'�

���&B� u+��'� ��� %������� �
X5� .��Z�� !�.��7�� .�7+�� "�TG�

���������� .��7�� S�� W��0'�� ��� ������� �+� u������ .���

����'�� <
K�� %������� ����� }����� ��&�Z� &� uC�� ����(� W��

�.��7�� &� @���� u�7,-� %������ O�� "(� ��� ��;� u������ .����

��� %������ O�� l���� "(� ��� �C�B����qa� !���7�6�� >�	��W��0'�

C������'���o���� &� ���0�� �:����"w���� &�O(�����@�'����TC(�.

�W�� �%������� &� %������ ��(� )��0�� 2�V�T-��� ��4��� �%������

�"(� .T��� "�� �-��C,-� .��6�� "(� ���T��� ��� %������ ���8

����%������������;�.��7��u������%����%�#��&�������%������

���"��.������+��A+���"
7���
X5�.��Z��&��C,-�>�	��%��-

� W��0'�� %������� ��(� ��� ������ !� %����� ���`7+E�RRQ� J�%��(

��%���������"������������������.��7�����_�������5��&���+

��"�����9��V����������8����(���(�%��-�&�0��������+���(����&��+

���� W��0'�� ���� ��?�� ������� &� )]��� ������+� !�"�� �4�B� ��

%����������������������	;�&�uC��h��i&��5��&���+����,-

�$,��-�$���������'��+��"(��(������0���&���#��o��&�.5����

.�(�-�&�o��&���������Z���&��C,��������������5����qG�����(

%�������� ��&�Z� ����(� �+��(� %������� "��a� ���� ����� }�5�(

��(� "�� ��� �L��i&� ���#�(� .�G����� g����� &� .8�� �����G�

��� D�4��� .��� %��B� @�C6�� ��+���-����8�� ���]� ������� ��� "

��� ������ "(� %������ "�� .���"����� ��� ��;� p��+�� "(� ����-

�(���.�����#��o��&�!"8*6�%���3�������"(����`7+�������

��� ��C�#�� �@���� ��������� ��� �-����3-� D�4��� �(� ��5

%��������(���/��A���(�2����3-�����{�����"������&��5��&���+

���(����%��-����0L�(�W+&y�����{�����u�7,-�&�%����-!��

���1,��/��

�������������������!�HQR�!������������&�C5����'���(����������C,-�1�T-��

.�(�-� %�7
,�� [��� ��� �C#�� �C5� ���(�HQR� !%��������5���� "���

�5���!.�(�-�@�A#���%��C-�u
,��.�(�-�@�/#�������(!��

"G�� <���� ��
��-� !���(�6�FG�=� ��Z��73�@����� ����� !�HII� !���mP-� ����(

�������u#]�����������C,-�W��0'���(������������&�C5����'��o���B

��.�����HH����^���Rd�!��

�"4�a�WNT��C����3�!ui�AG��T6�������!�HIs�!�.��7����(�$	(�������(

%�&�� @�/5�(� �%������� �������� �C,-� �(� @�5� _����� ��������%����5

%�������������&���,�=!��

D��C(� �%���T4��� !�Hcd� !��������� �C,-��&� ������ D�
6� @�A#���� "
4�� �

�@��75��u+��[����%�CL=��@�/#������f�8�����&���dc���^�!��

����5:��=���� ���T�� }����� ����� !�HIQ� !�.��7�� &� �
X5� .��Z�� $	(��

�S�
�%�������������������C,-� �(�@�5�_�������������S�
�&�@��

� ����?���� .������ 2�,G�	�� "���
f'� �%*�a� %����� �&� @��d�E^J��

sRI�s�s!��

� �A�
�� ���73�� ��5� }�
6� ���������� }�Z��*K� �����G�V�HII� !����mP-

���A
76� &� %������� �C,-� �(� %������ ���� ��� @�5� _����� .��7�

�������� ",G�	�%��C-��C5�.
��)��(�<,5�������D�
6�$���
f'���

��%�����.������s���d���!��

�
8���B�����!�HII�!������������'��.�����E���'����'��!JD&����]�!%��C-� 

.7��2���#���!��

�
8�73���
6����&�7���}�X=���
6�����'�}�Z��73���@����!�HIQ�!������(

)T����mP-���?�����&����%��������
X5�.��Z���(���T+����+���

����$,��-�$���+���&���u�L+�[����S�
�����I��^d��Q!��

�����73�� ���+��� }����� ������ !�HI^� !��O���6� ���(� .��G&�� ���,-

� %������� �������� �C,-� �(� �m��E���+� .��5� ��� ������ ",G�	�

��
(��(�&��4'���a�W�Y�J�",����$
4���%���������5�!��u#5�~�&�

���H��HH!��



(V�����������������������������������C��2�����3
�����������45'��,����������� 6�7
��8�9'
��DDDE�!��F��
:��G<+6���/���;����G<��
�!?�
��
�1B 

Alexandra Panaccio & Christian Vandenberghe. 

(2009). "Perceived organizational support, or-

ganizational commitment and psychological 

well-being: A longitudinal study", Journal of  

vocational behavior, 75, 224-236. 

Noruzy, A., Shatery, K., Rezazadeh, A., Hatami-

Shirkouhi, L. (2011). "Investigation the rela-

tionship between organizational justice, and 

organizational citizenship behavior: The me-

diating role of perceived organizational sup-

port", Indian Journal of Science and Technol-

ogy, ISSN: 0974-6846, 4(7) 

Allen, J. N, Meyer, J. P. (1996). "Affective, conti-

nuance, and normative commitment to the or-

ganization: An examination of construct va-

lidity". Journal of vocational behaviour; 49(3), 

252-276. 

Anne Cox & Lavon Williams. (2008). "The roles 

of perceived teacher support, motivational 

climate, and psychological need satisfaction in 

Students’ physical education motivation", 

Journal of sport exercise psychology, 30(2), 

222-239. 

Aoyagi, W. M & Cox, H. R & McGuire, T. R. 

(2008). "Organizational citizenship behavior 

in sport: Relationship with leadership, team 

cohesion, and athletic satisfaction", Journal of 

applied sport psychology, 20, 25-41. 

Arshadi Nasrin. (2011). "The relationships of per-

ceived organizational support (POS) with or-

ganizational commitment, in-role perfor-

mance, and turnover intention: Mediating role 

of felt obligation", Procedia - Social and be-

havioral sciences, 30, 1103-1108. 

Asgari, A & Silong, A. D & Ahmad, A & Samah, 

B. A. (2008). "The relationship between lead-

er-member exchange, organizational inflex-

ibility, perceived organizational support, inte-

ractional justice and organizational citizenship 

behavior", African journal of business man-

agement, 2, 138-145. 

Aube, C & Rousseau, V & Morin, E. M. (2007). 

"Perceived organizational support and organi-

zational commitment the moderating effect of 

locus of control and work autonomy", Journal 

of managerial psychology, 22(5), 479-495. 

Chandra Rekha Makanjee, Yolanda F. Hartzer, Ilse 

L. Uys. (2006). "The effect of perceived orga-

nizational support on organizational commit-

ment of diagnostic imaging radiographers", 

Radiography, 12, 118-126. 

Chanyeong Kwak & Bok Yae Chung & Yu Xu & 

Cho Eun-Jung. (2010). "Relationship of job 

satisfaction with perceived organizational 

support and quality of care among South Ko-

rean nurses: A questionnaire survey", Interna-

tional journal of nursing studies, 47, 1292–

1298. 

Chen CC & Chiu SF. (2008). "An integrative mod-

el linking supervisor support and organiza-

tional citizenship behavior", J. Business & 

Psychol, 23(1), 1–10. 

Chompookum, D., Derr, B. C. (2004). "The effects 

of internal orientations on organizational citi-



��#$%�!�����
� ��!��������!��
�����������	�&H���'((����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(& 

zenship behavior". Thailand career develop-

ment international, 9, 406 -423. 

Chun-Fang Chiang & Tsung-ShengHsieh. (2012). 

"The impacts of perceived organizational sup-

port and psychological empowerment on job 

performance: The mediating effects of organiza-

tional citizenship behavior", International Jour-

nal of Hospitality Management, 31, 180-190. 

Currie, P & Dollery, B. (2006). "Organizational 

commitment and perceived organizational 

support in the NSW police", International 

Journal, 29(4), 741-756. 

Damon. Andrew & May. Kim & Seungmo. Kim. 

(2009). "Influence of Leader-Member Ex-

change and perceived organizational support 

on voluntee satisfaction and turnover intention 

of older LPGA volunteers", North American 

Society for Sport Management Conference 

NASSM, 146-147. 

Dawley, D. D & Virginia, W & Andrews, M. C & 

Carolina, N & Bucklew, N. S. (2007). "Men-

toring, supervisor support, and perceived or-

ganizational support: what matters most?", 

Organization Development Journal, 29(3), 

235-247. 

Ingham, M.K. (2008) "Citizenship, support, and fit: 

exploring the generalizability of these concepts 

to the occupational domain", PhD Dissertation, 

Temple University. 

Jennifer Shu-Jen Lin & Shu-Cheng Lin. (2011). 

"Moderating effect of organizational climate 

on the relationship of organizational support 

and serviceoriented organizational citizenship 

behaviors", African Journal of Business Man-

agement, 5(2), 582-595. 

Jones, G. R. (1986). "Socialization tactics, self-

efficacy and newcomers adjustments to orga-

nizatios", Academy of Management Journal, 

29(2), 262-279. 

Jong-Chae Kim
 
& George B. Cunningham & Mi-

chael Sagas. (2005). "Antecedents and conse-

quences of perceived organizational support 

(Sport Management), research consortium 

poster social", Sharing Research Across the 

HPERD Disciplines. 

Lamastro, V. (2011). "Commitment and perceived 

organizational support, National Forum of Ap-

plied", Educational Research  Journal, 24(3). 

Retrieved from http:// nationalforum.com/ Elec-

tronic Journal Volumes CLaMastro, Valerie 

Commitment and Percieved rganizational Sup-

port. pdf. 

Lee, J & Peccei, R. (2007). "Perceived organiza-

tional support and affective commitment: The 

mediating role of organization-based self-

esteem in the context of job insecurity", Jour-

nal of Organizational Behavior, 28, 661-685. 

Liu, Y. W. (2009). "Perceived organizational sup-

port and expatriate organizational citizenship 

behavior", Personnel Review, 38, 307-319. 

Ovgu. K akmak-Otluoglu. (2012). "Protean and 

boundaryless career attitudes and organizational 



((�����������������������������������C��2�����3
�����������45'��,����������� 6�7
��8�9'
��DDDE�!��F��
:��G<+6���/���;����G<��
�!?�
��
�1B 

commitment: The effects of perceived supervi-

sor support", Journal of Vocational Behavior 

xxx, 2-9. 

Pack, Simon M. (2005). "Antecedents and conse-

quences of perceived organizational support 

for NCAA athletic administrators". 

Rhoades, L & Eisenberger, R. (2002). "Perceived 

organizational support: A review of the litera-

ture", Journal of Applied Psychology, 87(4), 

698–714. 

Riggle, R. J & Edmondson, D. R & Hansen, J. D. 

(2009). "A metaanalysis of the relationship 

between perceived organizational support and 

job outcomes: 20 years of research", Journal 

of Business Research, 62(10), 1027-1030. 

Rocha, C. (2008). "Percevied organizational sup-

port and employee performance: The mediat-

ing role of organizational commitment and 

organizational citizenship behavior", NASSM. 

Po. 

Shanock, S & Eisenberger, R. (2006). "When Su-

pervisors feel supported: Relationships with 

subordinates’ perceived supervisor support, 

perceived organizational support and perfor-

mance", Journal of Applied Psychology, 91, 

689-695. 

Shore, L. M & Tetrick, L. E. (2001). "A construct 

validity study of the survey of perceived or-

ganizational support", Journal of Applied 

Psychology, 76, 637�643. 

Stinglhamber, F & Vandenberghe, C. (2003). "Or-

ganizations and supervisors as sources of sup-

port and targets of commitment: a longitudinal 

study", Journal of Organizational Behavior, 

24(4), 251 70. 

Wendy Jean Casper & Christopher Harris & Amy 

Taylor-Bianco & Julie Holliday Wayne. 

(2011). "Work–family conflict, perceived su-

pervisor support and organizational commit-

ment among Brazilian professionals", Journal 

of Vocational Behavior, 79, 640-652. 

 


