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  مقدمه
دليل وجود افراد  ي گروهي، بهها ورزشموفقيت و برتري در 

و  متفاوتي مهارتمختلف با شرايط روحي و رواني، جسماني و 
با يكديگر، بسيار  ها ميتيز لزوم برقراركردن هماهنگي اعضاي ن

در اين بين، ورزش فوتبال، . ي انفرادي استها ورزشاز  تر سخت
ي خاص خود و طرفداران پرشماري كه دارد و ها تيجذابدليل  به

يكي از  .و مطبوعات، اهميت بيشتري دارد ها رسانهنيز توجه 
 جهيدرنتي ورزشي و ها ميتباعث بهبود عملكرد  تواند يمعواملي كه 

موفقيت آنها بشود، تبادل و تسهيم دانش و اطلاعات دربين اعضاي 
كه درطي آن،  تسهيم دانش، فرايندي است .ي ورزشي استها ميت

يا اظهارات خود را با  ها دهيامداوم افكار،  طور بهي گروه افرد ي
و همكاران،  1چاو(كند يمتجربيات درست، تصحيح و پالايش 

ي نيب شيپ رقابليغي ا ندهيفزا طور بهمحيط ورزشي امروزه ). 2000
درآوردن منابع داخلي  كنترل ي ورزشي در بهها باشگاهشده و توانايي 

يي آنها درجهت تسهيم دانش درميان اعضاي تيم، براي بقا در تواناو 
يي كه قادر به شناخت ها ميت. محيط رقابتي ورزش بسيار حياتي است

 توانند يمقدرت دانش و توسعة فرهنگ تسهيم دانش هستند، بهتر 
  .در عرصة رقابت آمادگي پيدا كنند
 ندكن يم گروهي فعاليت صورت بهاز آنجا كه بازيكنان فوتبال 

، دانش، اطلاعات، و شرايط فرهنگي ها زهيانگو ممكن است 
و تشويق آنها  ميتكردن اعضاي  متفاوتي داشته باشند، هماهنگ

از عوامل  تواند يمخود با يكديگر  اطلاعاتبه تبادل دانش و 
بنابراين، بايد دربين ؛ موفقيت و كسب برتري دربرابر رقيبان باشد

وجود آورد كه بدون ترس از  هرا باين انگيزه تيم، اعضاي 
ي ها گروه و هم ها يميترا با هم  دانش ،دادن موقعيت خود ازدست

 .)2004 ،2وانگ(دكننتسهيم  خود

، 4؛ ميلر2011و همكاران،  3ياجيونگ(براساس نتايج تحقيقات
، عوامل زيادي با رفتار تسهيم دانش )2006، 6و لي 5؛ لين2005
يكي از  .ة اين عوامل، رهبري توانمندساز استازجمل. اند مرتبط

توانند عملكرد و كارآيي خود را  ي ورزشي ميها ميتيي كه ها راه
است؛ و تسهيم  ها ميتضاي بهبود ببخشند، توانمندسازي اع

 .دشو يمهاي توانمند محسوب  اي مهم از تيم دانش، جنبه
بنابراين، رهبر تيم در امكان تسهيم دانش در تيم، نقشي اساسي 

 رهبري توانمندساز). 2006، 8و سريواستاوا 7بارتول(كند ايفا مي
كردن شرايط مناسب براي اعضاي  با الگوبودن و فراهم تواند يم

ي ريگ ميتصمي، رسان اطلاع ازجملهتيم جهت تسهيم دانش 
گري و توجه به نيازهاي اعضاي تيم، نقش  مشاركتي، ملاحظه

ياجيونگ و (مهمي در فرايند تسهيم دانش در تيم ايفا كند
 ها نهيكاهش هز بهاز آنجا كه تسهيم دانش ). 2011همكاران، 

مسائل و مشكلات  بتوانند ها ميت شود باعث مي د ووش ميمنجر 
اهداف اصلي مديران در استفاده از  يكي از ،دكننحل  را خود

، بهبود تسهيم دانش بين ي ورزشيها مديريت دانش در سازمان
اميدي و (استمزيت رقابتي  جاديمنظور ا به ها ميافراد در ت
 افتد ينمخودي خود اتفاق  اما تسهيم دانش به؛ )1391 همكاران،

 انيمرب .كنند يمو مربيان نقش بارزي در ايجاد و بهبود آن ايفا 
دانش بالايي داشته باشند و آن را به  ديبابر تجربه  علاوه

 ،يمرب كه افتنديدر) 2006(لين و لي. ورزشكاران نيز انتقال دهند
 عملكرد تيفيك شيافزا و زهيانگ جادياي براي اصل شينق

با  توانند يم ي ورزشيها ميتلذا  .دارد برعهده ورزشكار
 بازيكنان را ،بهبود پايگاه دانش خود ي مربيان بادانش وريكارگ به

  در  تا بازيكنان قرار دهنددرمعرض تسهيم و انتقال دانش 
و عملكردي بهتر  حضور داشته باشندمؤثرتر  ها يريگ ميتصم

 چندان قاتيتحقاين، در با وجود  .ديگران از خود نشان دهند از
كه چگونه افراد دانش خود را در  توجه نشده استموضوع  نيبه ا
  .كنند يم ميتسه مختلف يها تيموقع
 م،يت جوِّ«با عنوان  يقيدر تحق) 2011(و همكاران ونگياجي
 جوِّ ريتأث يبا هدف بررس ،»دانش ميو تسه ،توانمندساز يرهبر

كه  ،ميت يدانش اعضا ميتسه توانمندساز بر رفتار يو رهبر ميت

 5.  Lin, H. F. 1. Chow, C. W. 
 6.  Lee, G. G. 2. Wang, C. C.  
 7.  Bartol, K. M. 3. Yajiong, X. 
 8. Srivastava, A. 4. Miller, D. L. 
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 كايمرابزرگ  يها دانشگاهاز  يدانشگاه يدانشجو 434 يبررو
 يرهبر و ميت كه جوِّ دنديرس جهينت نيبه ا ،انجام دادند
بر رفتار  ،دانش ميتسه دربارةبر نگرش افراد  ريتأث با ،توانمندساز

 يو رهبر ميت جوِّ ،نيهمچن ؛دنگذار يم ريتأثدانش  ميتسه
  .ندرگذاريتأثدانش  ميبر رفتار تسه ميمستق طور بهتوانمندساز 

 يرهبر نيب ةرابط يدر بررس ،)2010(و همكاران 1يل
 ميدانش و عملكرد ت ميبر تسه آنها ريتأثتوانمندساز و اعتماد و 

 شيكه با افزا دنديرس جهينت نيبه ا ي،ا پروژه ميت 34 يبررو
 مياطلاعات و دانش را در ت توانند يم، رهبران بهتر ها ميتمهارت 

 انيدانش درم ميتسه شود يم امر موجب نيانتقال دهند كه ا
 يميعملكرد ت زيدانش ن ميتسهبا  يابد؛ شيافزا ميت ياعضا
 شيبا افزا كه يطور بهد شو مي ينيب شيپ يدار امعن شكل به

 .بداي مي شيافزا زين يميعملكرد ت ،دانش ميتسه

 يمنظور بررس كه به يقيدر تحق) 2012(3و فينگ 2ژانگ
كنگ  در هنگ افتهي سازمان يها ميدانش در ت مينگرش به تسه

 ميكه نگرش افراد به تسه نددبه اين نتيجه رسي ند،انجام داد
دانش  يخودسودمند رِيتأث تحت يدار امثبت و معن شكل دانش به

 ،دانش مينگرش به تسهبا  ،درواقع. رديگ يو بازخورد دانش قرار م
 ليتما با و دشو يم نييتع يدار اطور معن دانش به ميبه تسه ليتما
 .دشو يم نييدانش تع ميرفتار تسه زين

، در بررسي رفتار تسهيم دانش در )2013(و همكاران 4ليو
ي، به اين نتيجه رسيدند ا حرفهي ها ورزشي دانشگاهي و ها ورزش

 ريتأث شكلي غيرمستقيم و مثبت تحت بهكه رفتار تسهيم دانش 
هنجارهاي ذهني، نگرش به تسهيم، تمايل به تسهيم و كنترل 

رفتار تسهيم دانش درميان . رديگ يمشده قرار  رفتاري درك
ي دار امعن طور بهاي  ي دانشگاهي و حرفهها ورزش ورزشكاران

  .متفاوت از هم بود
، در ارزيابي رابطة رهبري )1391(عموزاده خليلي و اسكندري

رسيدند كه  جهينتش كاركنان، به اين و تسهيم دان نيآفر تحول

شامل نفوذ آرماني، انگيزش (نيآفر تحولة رهبري مؤلفبين چهار 
دانش  ميتسه و) ، ترغيب ذهني، و ملاحظة فرديبخش الهام

ة آن است كه دهند نشانكاركنان همبستگي وجود دارد و اين 
مديران با تسهيم دانش كاركنان  نيآفر تحولسبك رهبري 

  .ارتباط دارد
ي ها زشيانگ ريتأث، در بررسي )1392(جابري و همكاران

دروني و بيروني بر تسهيم دانش كاركنان در ادارات ورزش و 
ي ها پاداشجوانان استان اصفهان، به اين نتيجه رسيدند كه 

سازماني موردانتظار، مزاياي متقابل، خودكارآمدي دانش، و 
بردن از كمك به ديگران، بر نگرش و تمايل به تسهيم  تلذ

  .گذارد يم ريثأتدانش دربين كاركنان 
، در بررسي رابطة بين جوِّ تيم، )1394(نژاد و همكاران سيدعالي

ي ها رشتهرهبري توانمندساز، و تسهيم دانش در ورزشكاران زن 
 يو رهبرگروهي منتخب، به اين نتيجه رسيدند كه بين جوِّ تيم 

توانمندساز با نگرش به تسهيم دانش و رفتار تسهيم دانش رابطة 
در  همچنين بين جوِّ تيمي و رهبري توانمندساز. ي وجود داردمعنادار

  .ي مشاهده شددار امعني مختلف، تفاوت ها ميت
و امكانات  منابعي فوتبال در ايران ها باشگاه از آنجا كه

و حتي كشورهاي  افتهي توسعهدر مقايسه با كشورهاي  محدودي
 ازجمله دراختيار دارند و بايد مقادير زيادي اطلاعات همسايه

را مديريت كنند، لازم است كه مديريت  ي حريفها ميتراجع به 
 دي خوها ميصورت رسمي در ت را به تسهيم دانش ژهيو بهو  دانش
اغلب فاقد منابع براي شروع و  اين در حالي است كه .دننكاجرا 

  اطلاعات  ةها، شبك يعني فاقد پايگاه داده(توجه به مديريت دانش
لذا از آنجا كه استعدادهاي زيادي در  .هستند )... ،داخلي

در رشتة فوتبال وجود دارد و نيروي انساني  ژهيو بهورزش ايران 
، شود يمدر هر سازماني محسوب  تنها مزيت رقابتي پايدار

ضروري است شرايطي فراهم آيد تا اعضاي تيم، دانش خود را با 
، دانش و اطلاعاتي ها ليپتانسيكي از اين . يكديگر تسهيم كنند

  1.  Lee, P. 
  2.  Zhang, P.  
  3.  Faing, F. 
  4.  Liu, C. C. 
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درخصوص تكنيك، تاكتيك، مهارت و  ها ميتاست كه اعضاي 
حتي آگاهي از وضعيت حريفان دارند و بايد با تبادل اين دانش و 
. اطلاعات دربين اعضاي تيم درجهت موفقيت از آن استفاده كنند

 ؛1964، 2بلايو(1بر اين اساس و با توجه به نظرية تبادل اجتماعي
فتار كه جهت بررسي ر) 2011، به نقل از ياجيونگ و همكاران

و برطبق آن، افراد  دشو يمتسهيم دانش افراد از آن استفاده 
 و نيز كنند يمخود را ارزيابي  ماتيتصمي ها نهيهزميزان مزايا و 

 افراد استقلال ةدهند شيافزا توانمندساز رهبري اينكه با توجه به
 دانش تسهيم براي افراد استقلال و گروهي است و كار تيم در

نظرية عمل ديگر براساس  از طرف، و است ضروري يعامل
همكاران نقل از لي و  به ؛1975، 4فيشبين و آجزن(3منطقي
ي نيب شيپتمايلات رفتاري افراد با طرز نگرش آنان ) 2010

ي دارند، تر يقوو افرادي كه تمايل به تسهيم دانش  دشو يم
 تسهيم كهاز آنجا  و ي به تسهيم دانش دارند،تر مثبتنگرش 

و  5ژانگ(دارد مهمي نقش ورزشي يها ميت موفقيت در دانش
زير پاسخ  سؤالات، اين تحقيق انجام شد تا به )2010، 6بارتول

  :داده شود
آيا بين رهبري توانمندساز و تسهيم دانش در بازيكنان  

ي وجود دارد؟ و درصورت وجود رابطه، ا رابطهفوتبال ليگ برتر 
يك متغير ميانجي  عنوان به تواند يمآيا نگرش به تسهيم دانش 

رابطة بين رهبري توانمندساز را با تسهيم دانش در بازيكنان 
قرار دهد؟ ريتأث فوتبال ليگ برتر تحت  

  
 ي تحقيقشناس روش

ي آن ها دادهاين تحقيق از نوع تحقيقات همبستگي است كه 
جامعة آماري تحقيق را . ي شده استآور جمعشكل ميداني  به

 1394ي ليگ برتر فوتبال ايران در سال ها ميتكلية بازيكنان 
؛ كه با توجه به فرمول حجم نمونة )N=480(ندهد يمتشكيل 

و با توجه به اينكه  استنفر  214كوكران، تعداد نمونة آماري 

در تحقيق شركت كنند كه حداقل  توانستند يمفقط بازيكناني 
 يك سال سابقة حضور در تيم را داشته باشند و در اين خصوص

ارائه نشد، و مربيان برخي  ها ميتآمار دقيقي ازطرف فدراسيون و 
نسبت به سال قبل تغيير كرده بود، با  94نيز در فصل  ها ميتاز 

، در چهار هفتة پاياني ها ميتهماهنگي مديران و سرپرستان 
 ها ميتمحل تمرين  با حضور در 1394مسابقات ليگ در سال 
توزيع و از آنها  ها ميتين اعضاي اي درب قبل از مسابقه، پرسشنامه

به تيم اضافه شده است،  فصل مينخواسته شد چنانچه فردي در 
ازطرفي، با توجه به اينكه امكان . پرسشنامه را تكميل نكند
دليل مصدوميت، محروميت و  به(ها ميتدسترسي به همة اعضاي 

) ي خود در چهار هفتة پاياني به هر دليليها ميتيا عدم همراهي 
ي دردسترس ريگ نمونهجود نداشت، حجم نمونه براساس روش و

ي تحقيق عبارت بود از پرسشنامة ريگ اندازه ابزار .انتخاب شد
ة رهبري پرسشنام ي فردي،ها يژگيوساختة  محقق

كه با  سؤال 17مشتمل بر ) 2000آرنولد و همكاران، (توانمندساز
ي مربوط به رهبري توانمندساز شامل الگوبودن، ها مؤلفهآنها 
گري  ي و ملاحظهرسان اطلاعي مشاركتي، مربيگري، ريگ ميتصم

بوك و همكاران (، پرسشنامة نگرش به تسهيم دانشدارزيابي ش
بود، و پرسشنامة تسهيم  سؤالكه مشتمل بر سه ) 2005
نحوة پاسخگويي به . بود سؤالكه شامل سه ) 2006هسو، (دانش
تا  5=كاملاً موافق(ارزشي ليكرت ، براساس طيف پنجلاتسؤا

را قبلاً ياجيونگ و  ها پرسشنامهاين . بود) 1=كاملاً مخالف
استفاده كرده بودند و پايايي آنها ) 2011(همكاران در تحقيقي

  براي رهبري توانمندساز، نگرش به تسهيم دانش، و تسهيم 
. گزارش شد 83/0، و 89/0، 98/0ترتيب برابر با  دانش به

استاد مديريت  15جهت بررسي روايي پرسشنامه، از نظرهاي 
براي تعيين . شد دييتأ ها پرسشنامهورزشي استفاده و روايي 

اين تعداد در نمونة نهايي لحاظ (پرسشنامه 30پايايي پرسشنامه، 
شكل مقدماتي دربين جامعة آماري توزيع و با استفاده  به) نشدند

 5. Zhang, X. 1. Social Exchange Theory 
 6.  Bartol, K. M. 2. Blau  
  3. Theoty of Reasend Action 
  4. Fishbein & Ajzen 
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از روش آلفاي كرونباخ ضريب پايايي براي رهبري توانمندساز، 
، 91/0 ترتيب برابر با نگرش به تسهيم دانش، و تسهيم دانش به

 يبند طبقه و فيتوص يبرا. دست آمد به 84/0، و 81/0
 و يفيتوص آمار از قيتحق يها داده يزن و ها يآزمودن يها يژگيو
 استفاده K-S آزمون ازها  داده بودن يعيطب فرض ندآزمو يبرا
 ها دادهاسميرنوف نشان داد  -نتايج آزمون كولموگروف .دش
ي ها هيفرض؛ لذا جهت آزمودن اند شدهطبيعي توزيع  طور به

، همبستگي سهمي و رسونيپ يهمبستگ بيضر از تحقيق،
ي اجراي برا. استفاده شد Spssافزار  نرم درفيشر  Zآزمون 

كار  ي بهجزئالگوي معادلات ساختاري، روش حداقل مربعات 
 درنظر α=05/0 ،ها هيفرض يبرا يدار يمعن سطح. گرفته شد

  .شد گرفته
  
  ها افتهي

ي مربوط به سن، سابقة ورزشي، وضعيت تحصيلي، ها افتهي
 4تا  1هاي  در جدول ها دادهوضعيت متغيرها و توزيع طبيعي 

  .آورده شده است

  
  ميانگين و انحراف معيار سن و سابقة ورزشي بازيكنان فوتياب. 1جدول 

  )به سال(سابقه ورزشي  )به سال(سن  تعداد  متغيرتيم
  انحراف معيار  ميانگين  انحراف معيار ميانگين

  4/3  4/9  83/4  2/25  214  فوتبال
  
  ي آماريها نمونهتوصيف فراواني وضعيت تحصيلي . 2 جدول

فراواني فراواني  سطح تحصيليآماره   درصد تجمعي درصد 
پلم و ادي يپ   26 26 56  ترني

  49 23 50 پلميدفوق
  96 47 100 ليسانس

بالاترسانسيلفوق   100 4/0 8  و 
  

توصيفي . 3دول ج   متغيرهاي تحقيقبررسي آمار 
  

  
  اسميرنوف -يج آزمون كولموگروفنتا .4جدول 

 N Z sig  آماره متغير
 88/0 512/0 214 رهبري توانمندساز

 78/0 610/0 214  نگرش به تسهيم دانش
 51/0 767/0 214 تسهيم دانش

  
  

  
  
  
  
  

 متغير حداقل حداكثر ميانگين انحراف معيار

 رهبري توانمندساز 1 5 76/2 61/0

 نگرش به تسهيم دانش 1 5 11/3 14/1

 تسهيم دانش 1 5 07/3 03/1
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، نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون براي رابطة 5در جدول 
در  و ي آن با تسهيم دانشها مؤلفهبين رهبري توانمندساز و 

نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون براي رابطة بين  6جدول 
  .نگرش و تسهيم دانش ارائه شده است

  
نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون براي رابطة بين . 5جدول 

  ي آن با تسهيم دانشها مؤلفهرهبري توانمندساز و 
  تعداد  متغير آماره

ضريب
  همبستگي

 يدار يمعن

تسهيم  - رهبري توانمندساز
  دانش

214  390/0 001/0 

 001/0 272/0  214  تسهيم دانش-الگوبودن
 61/0 045/0  214  تسهيم دانش-يريگميتصم

 001/0 371/0  214  تسهيم دانش-مربيگري
 /001 351/0  214  تسهيم دانش-يرساناطلاع

 03/0 142/0  214  تسهيم دانش –گري  ملاحظه
  

پيرسون براي رابطة بين نتايج آزمون ضريب همبستگي . 6جدول 
  نگرش به تسهيم دانش با تسهيم دانش

  تعداد  متغير آماره
ضريب 
  همبستگي

  يدار يمعن

نگرش به تسهيم 
  001/0  311/0  214  تسهيم دانش - دانش

  
براي بررسي نقش ميانجي نگرش در رابطة بين رهبري 
توانمندساز و تسهيم دانش، با استفاده از ضريب همبستگي 

ميانجي اين رابطه  عنوان بهمتغير نگرش  واردكردنسهمي و با 
فيشر اين دو  zمحاسبه شد و در مرحلة بعد با استفاده از آزمون 

 zبا توجه مقدار . نوع همبستگي با هم مقايسه شد
، مشخص شد )11/0(يدار يمعنو نيز سطح ) 4/1(آمده دست به

كه نگرش به تسهيم دانش در رابطة بين رهبري توانمندساز و 
  ).7جدول (تسهيم دانش نقش ميانجي ندارد

  فيشر zنتايج ضريب همبستگي و . 7جدول 
  يدار يمعن فيشر Z  يداريمعن ضريب همبستگي متغيرآماره

  001/0 39/0 پيرسون  تسهيم دانش -رهبري توانمندساز
  تسهيم دانش  -رهبري توانمندساز  11/0  4/1

  001/0  30/0  سهمي  به تسهيم دانشنگرش 

رهبري توانمندساز بر  ميرمستقيغبراي بررسي تأثير مستقيم و 
تسهيم دانش، از الگوي معادلات ساختاري به روش حداقل 

  ).1شكل (ي استفاده شده استجزئمربعات 

 
رابطة بين رهبري توانمندساز، نگرش به تسهيم دانش، و تسهيم دانش در حالت .1شكل

  تخمين استاندارد و عدد معناداري
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و با توجه به مقدار  شود يمملاحظه  1 شكلهمانطور كه در 
t رهبري است 96/1از  تر بزرگكه ) 642/4(آمده دست به ،

براي . ي دارددار امعن ريتأثتوانمندساز بر نگرش به تسهيم دانش 
رهبري توانمندساز بر تسهيم  ميرمستقيغكردن اثر  مشخص

رهبري توانمندساز و نگرش در ضريب  ريتأثدانش بايد ضريب 
لذا با توجه به اينكه اثر . نگرش و تسهيم دانش ضرب شود ريتأث

و اثر  202/0تسهيم دانش مستقيم رهبري توانمندساز بر 
ي رهبري كل اثر، )329/0*163/0(است 0536/0آن  ميرمستقيغ

با وجود اين، از آنجا . است 256/0توانمندساز بر تسهيم دانش 
از اثر غيرمستقيم است، فرض اينكه  تر بزرگكه اثر مستقيم 

نگرش به تسهيم دانش در رابطة بين رهبري توانمندساز و 
  .شود يمجي ايفا كرده باشد، رد تسهيم دانش نقش ميان

  
  يريگ جهينتبحث و 

نتايج تحقيق نشان داد بين رهبري توانمندساز و تسهيم 
اين يافته با نتايج . ي وجود دارددار امعندانش رابطة مثبت و 

، )2011(، ياجيونگ و همكاران)2010(تحقيقات لي و همكاران
 همسو) 1394(همكاراننژاد و  و سيدعالي) 2013(ليو و همكاران

شوند در  رهبران با ايجاد دانش و مهارت در تيم باعث مي. بود
رهبراني كه در ايجاد دانش . وجود آيد اعضاي تيم اعتماد به

شايستگي و صلاحيت خود را نشان  درواقعكنند،  مشاركت مي
اعضاي تيم به آنها اعتماد كنند و  شوند يمدهند، لذا باعث  مي

زماني كه اعضاي . شايستگي آنها داشته باشندادراك مثبتي از 
ة كار اعضاي درباراست و  اعتماد قابلتيم باور داشته باشند رهبر 

و رضايت  تيم نگران است، ديدگاه و نظرات خود را با اطمينان
كنند و اطلاعات مربوط به كار را با حساسيت  بيشتري بيان مي

كه در ايجاد دانش  رهبراني. گذارند يمبيشتري با رهبران درميان 
كنند،  مهارت دارند، كيفيت كار اعضاي تيم را نظارت و كنترل مي

رويكردهاي جديدي جهت اجراي وظايف اعضاي تيم ابداع 
ة پيشرفت اعضاي تيم ابراز درباركنند، نگراني خود را  مي
. دست آورند ي بهتيفيباكتوانند نتايج عالي و  كنند، و مي مي
ها به رهبران خود اعتماد داشته  ، زماني كه اعضاي تيمجهيدرنت

باشند، در تسهيم دانش و تجربيات خود با ساير اعضاي تيم و 
ي وجود سوءظنترس و  گونه چيهكنند و  عمل مي تر راحتگروه 

  .نخواهد داشت
نتايج تحقيق نشان داد بين نگرش به تسهيم دانش و تسهيم 

ايـن يافتـه بـا نتـايج     . د داردداري وجـو  امعندانش رابطة مثبت و 
، )2010(، لـي و همكـاران  )2011(تحقيقات ياجيونگ و همكاران

. بـود  همسـو ) 1394(نـژاد و همكـاران   ، و سـيدعالي )2006(هسو
ين چـالش در تسـهيم دانـش،    تر بزرگيان كرد كه ب) 2006(هسو

يم دانـش منفـي   تسـه نگرش افراد به  چنانچه :نگرش افراد است
گيـرد؛ و چنانچـه افـراد     ينمم دانشي صورت باشد، احتمالاً تسهي

اعتقاد داشته باشند دانشي كـه دارنـد بـراي تـيم مفيـد اسـت و       
تواند براي تيم و نتايج و عملكرد تيم مثبت باشد، دانش خـود   يم

تـوان بـا توجـه بـه      يماين يافته را . كنند يمرا با ديگران تسهيم 
. ديــه كــرتوج) 1975فيشــبين و آجــزن، (نظريــة عمــل منطقــي

براساس اين نظريه، تمايلات رفتاري افراد با طـرز نگـرش آنـان    
تـري   يقـو افرادي كه تمايل به تسهيم دانش : شود يمبيني  يشپ

. ي نسبت به تسهيم دانش خواهنـد داشـت  تر مثبتدارند، نگرش 
اين طرز نگرش مثبت به تسهيم دانش، احتمالاً به اطمينان آنان 

رايگان  طور بهنكه تسهيم دانش از منافع متقابل بستگي دارد و اي
لذا نگـرش اعضـاي   . دهد ينمگونه منافع متقابل رخ  يچهو بدون 

بـه تسـهيم دانـش احتمـالاً بـا توجـه بـه         موردمطالعـه هاي  يمت
انتظاراتشان از منـافع متقابـل نسـبت بـه تسـهيم دانـش شـكل        

  .داري بين اين دو متغير شده است امعنگيرد كه باعث رابطة  مي
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