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 علی علمی* ـ شیوا آزادفدا** ـ  رضا شجیع*** ـ احد رضایان قیه باشی**** 

، هران شمالواحد ت اسلامی دانشگاه آزاد ،یورزش تیریگروه مد اریـ استاد ایران، هرانت، واحد تهران شمال یدانشگاه آزاد اسلام یورزش تیریمد دکترا یانشجود
ـ  رانیهران، ات  رزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شمال،والبرز ایران، مدعو گروه مدیریت  نور یامپدانشگاه  گروه مدیریت ورزشی اریاستاد  ـ ایران ،تهران
 هران شمالواحد ت یآزاد اسلام دانشگاهدکتری  و پسا دکتری گروه آینده پژوهش دانشکده مدیریت دانشگاه تهران ، مدعو گروه مدیریت ورزشی  آموختهدانش

رانیتهران، ا  
 

 

 چکیده

هدف از این پژوهش مطالعه کیفی مدیریت منابع انسانی سبز در وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران است. روش 
 دانشگاهی وفعالان حوزه تدریس سابقه دارای کارشناسانپژوهش حاضر کیفی و از نوع اکتشافی است. جامعه آماری متخصصین، 

سیاست  جوانان، و ورزش ادارات مسئولین و ورزشی، کارکنان های هیئت و هافدارسیون کارشناسان مدیریت منابع انسانی سبز،
با حداکثر تنوع یا  گیری غیر احتمالی، با انتخاب هدفمند وگیری به صورت نمونهورزشی بودند. روش نمونه مشاوران و گذاران

گیری مصاحبه باز نفر بود. ابزار اندازه 21ناهمگونی استفاده شد. اندازه نمونه در این پژوهش بر مبنای شاخص اشباع نظری برابر با 
بود و بر مبنای سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزنینشی تحلیل شد. نتایج  بدست آمده از تجزیه و تحلیل مصاحبه های کیفی 

کد باز تشکیل شده  012ان داد که تدوین مدل مدیریت منابع انسانی سبز در وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران از نش
توجه مدیران وزارت ورزش و جوانان به مقوله توان گفت مقوله محوری تشکیل شده است. در نهایت می 02است و همچنین 

 سازمان و پایداری هرچه بیشتر آن کمک نماید. مدیریت منابع انسانی سبز میتواند در بهبود
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 مقدمه

 از رویه بی استفاده سبب جوامع، توسعه افزایش امروزه

 هایآلودگی ایجاد زیست، محیط تخریب طبیعی، منابع

 برای تهدیدی خود عامل این که شده است ... گوناگون و

 تا است ضروری باشد ومی جوامع این پایدار توسعه
 اثرات جوامع اعضای ترینبزرگ عنوان به هاسازمان

 جهت در و شناخته زیست محیط بر را خود رفتارهای
 طبیعی هایاکوسیستم بر رفتارها این منفی اثرات کاهش

با عنایت به اینکه (. 2891کند )غفاری،  اتخاذ را اقداماتی
 هاییسازمان بخصوص و هاسازمان بقای جهانی، اقتصاد

هستند را  سایرین برابر در رقابتی حاشیه یک دنبال به که
، در قرن (2891است )سپهوند و همکارن،  انداخته خطر به

های مربوط به محیط زیست ه نگرانیحاضر توجه زیادی ب
که این ( 1221، 2در سراسر جهان شده است )احمد

های اقتصادی و قانونی، بلکه ها، نه تنها مسئولیتنگرانی
ها دارد )ارول راجا های اخلاقی نیز برای سازمانمسئولیت

با توجه به نرخ بالای تغییرات در  (.1221، 1و همکاران
فناوری، شکل گیری موج های جهانی و چرخه های کوتاه 
مدت حیات کالا، دیگر وجود دارایی های ملموس 
همچون، سرمایه، زمین، مواد اولیه و غیره ایجاد مزیت 
رقابتی پایدار را برای سازمان رقم نخواهند زد. به این 
ترتیب در هزاره جدید بیش از هر چیز تمرکز بر سرمایه 
های انسانی، به عنوان عمده ترین دارایی های نامشهود به 
صورت یک باور مشترک در آمده است. وجود چنین 

یی قادرند، سازمان را صرف نظر از صنعت سرمایه ها
مربوطه، در قالب یک سازمان ایده ال مطرح و آن را در 

)ارول راجا جهت پیشی گرفتن از رقبای خود یاری رسانند 
از طرفی، نگرانی های زیست محیطی،   (.121و همکاران، 

سازمانها را وادار ساخته تا سیاست های سنتی خود را کنار 
استفاده موثر و کارآمد از تمامی منابع خود  بگذارند و برای

به منظور نیل به اهداف زیست محیطی و سازمانی، به 
سمت شکل دهی عملیات پایدار و سیاست های سبز گام 

                                                                           

1. Ahmad 

2. Arulrajah, Opatha, &Nawaratne 

 

 

 

بردارند؛ سیاست هایی از جمله مدیریت منابع انسانی سبز 
که در سالهای اخیر با بروز چالش های جدید پیش روی 

ابل توجه در مدیریت تبدیل شده سازمانها به حوزه ای ق
مفهوم سبز  امروز،(. 1122 ،8پینزونه و همکاراناست )

 یک اصطلاح جدیدی در مدیریت سازمانهاست که به
و  (1228، 9ساراگی و )مارگارتا است شده تبدیل هنجار
 زیست محیط به که هایی استفعالیت معنی به سبز، عمل

همکاران،  و بخشد )رنویک بهبود را و آن نرساند آسیب
 در تا میرود آنها انتظار مدیران و هاسازمان از (.1228

 سازمان ایجاد سمت به خود اجتماعی مسئولیت راستای
 سازمانی سبز، سازمان (1229، 1نمایند )جابور حرکت سبز

 نحوی به  را خود وظایف و اهداف ها،مأموریت که است
و   موجود هایسازمان سایر و افراد هم تا سازدمی محقق

نشود  مخدوش منابع محدود، از آیندگان، نیازهای هم
 به نیاز سبز سازمان به شدن تبدیل برای (.1221، 1)تانگو

 (. مدیریت1221، 1است )میلر و همکاران سبز مدیریت
 مادی منابع همه امکانات کارآمد و مؤثر کارگیری به سبز،

 به نیل جهت سازمان کنترل و هدایت برای انسانی و
 و اجتماعی مقبولیت ایجاد با هدف محیطی زیست اهداف
 حوزه (. در1222، 3است )سودن زیست محیط حفظ

 تحت انسانی، منابع مدیریت اقدامات سبز، مدیریت مباحث

است  آمده وجود به9سبز انسانی منابع مدیریت عنوان
 در رشدی به رو نیاز ( که1221، 22همکاران)بومبیکا و 

ایجاد  انسانی منابع و محیطی زیست مدیریت یکپارچگی
از دیر باز (. 1228ساراگی،  و )مارگارتا شده است
 سرمایه و فیزیکی سرمایه  گذاران، سرمایه و اقتصاددانان

 اقتصادی و توسعه رشد در کننده تعیین عامل را انسانی

 شدن جهانی عصر و در( 2891دانستند )سید جوادین، می

 بیشتر چه هر گسترش مسیر حرکت در بر ناظر که

                                                                           

3.  Pinzone et al 

4.   Margaretha & Saragih 

5.  Jabour 
6.  Tang et al 

7.  Miler et al 

8. Sudin 

9. Green Human Resource Managment )GHRM( 

10 Bombiak et al 
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 از بسیاری باور به است، جهانی عرصة در انسانی ارتباطات

 و خلاق انسانی توانمند، منابع داشتن نظران، صاحب

 بود. در خواهد رقابت در مدیران اصلی آفرین، سلاح ارزش

 بتواند چنین که بود خواهد سازمانی آنِ  از آینده حقیقت،

 چنین در نماید. ایجاد خود انسانی منابع در را هاییظرفیت

 مزیت ایجاد در انسانی، منابع مدیریت نظام فضایی،

 (.1229، 2دارد )هاچ و دایر اساسی نقش رقابتی پایدار
 نقش سرمایه بر جدید مطالعات و هادیدگاه در بنابراین
 و شودمی بیشتری تأکید اقتصادی رشد در انسانی

 کارآفرینیو  نوآوری خلاقیت، انسانی، نیروی توانمندسازی
 رشد اساسی محور عنوان به تولید هایفنآوری گسترش در
(. 2891شود )سید جوادین، می محسوب اقتصادی توسعه و

 های مدیریتشیوه که اندکرده اشاره محققان از بسیاری
 رضایت نظیر نتایجی بر بسزایی تأثیر انسانی منابع

 کارمند، حضور کارکنان، کارکنان، حفظ تعهد کارکنان،
مشارکت  مدیریت، و کارگران بین اجتماعی شرایط

 انصاف کارکنان، وفاداری کارکنان، اعتماد کارکنان،
 هایشیوه همچنین(. 1222است )سودن،  داشته سازمانی
مدیریت  در اعتماد تسهیل سبب انسانی منابع مدیریت
 و بهتر سازمانی جو نتیجه در و ایمنی ارتقاء سازمان،
 (.2891شد )حسینی و همکاران،  خواهد کمتر حوادث

های مدیریت منابع انسانی از طریق اجرای شیوه هاسازمان
های سبز را برای کارمنـدان فـراهم توانند فرصتسبز، می

های سبز و انگیزه کارکنان را به طور فعال در کنند، توانایی
، 1های سبز سازمان بهبـود بخشـند )رانـا و همکـارانطرح

های مدیریت منـابع انسـانی سـبز، شیوه(. در میان 2014
آموزش محیطی به عنوان ابـزار ضـروری بـرای موفقیـت 
طراحی و اجرای ابتکارات زیست محیطی سازمان در نظـر 
ـــویرا و  ـــیرا، اُلی ـــابور، تیکس ـــت )ج ـــده اس ـــه ش گرفت

در این زمینه، کارکنان سازمان به عنوان (. 8،2010سوبیهیا
سـت محیطـی گیـری زیذینفعان اصـلی در تعیـین جهـت

گیری و تغییـر رفتـار شوند. شکلسازمان در نظر گرفته می
ها و کارمندان، مدیریت دانش محیط زیست، توسعه مهارت

نگرش، ایجاد رفتار نوآورانه سـازگار )دوسـتانه( بـا محـیط 
های اقتصادی مبتنی بر دانـش از طریـق زیست و نوآوری

لمـاس و دافراد و مدیریت منابع انسانی امکان پذیر است )

                                                                           

1. Hach & Dair 

2. Rana et al 

3. Jabbour, Teixeira, Oliveira, &Soubihia 

محققان از طریق تحقیقات خود کشف (. 2013، 9همکاران
کردند که نگرش محیطی کارمند یکـی از عوامـل مهـم و 

گیری زیست محیطـی مؤثر است که منجر به بهبود جهت
سازی (. پیاده2891)کوشازاده و همکاران، شود سازمان می

توانـد بـا انگیـزه دادن استانداردهای زیست محیطـی مـی
ای اجتمـاعی تسـهیل شـود. با ترجیحـات حرفـهکارگران 

هایی که به دنبـال دسـتیابی بـه کارکنانی که برای شرکت
کنند، استانداردهای مربوط به محیط زیست هستند، کار می

احتمال بیشتری دارد که نگرش مثبت نسبت به شغل خود 
داشته باشند و به طور فعال در مشاغل خود و حفظ سرمایه 

احسـاس خـوبی  "کارکنان سبز"این شرکت تلاش کنند. 
نسبت به استفاده و شناخت صحیح در کـار دارنـد. ضـمن 
آنکه اگر تصدیق اسـتانداردهای زیسـت محیطـی حـداقل 
تأثیر مستقیمی بر دخالت شـغلی نداشـته باشـد، بـه طـور 
غیرمستقیم از طریق مشارکت شغلی، احساس سودمندی و 

، 1ارد )اوورگـذشناخت عادلانه کارکنان در کـار تـأثیر مـی
به علاوه، محققان بسیاری معتقد بودند که آموزش (. 1221

محیط زیست بـه کارکنـان، نگـرش محیطـی کارکنـان را 
در ایـن زمینـه، نیـاز بـه  (.1221بخشـد )احمـد، بهبود می

تحقیق بیشتر در مورد ارتباط بین آموزش محـیط زیسـت، 
نگرش محیطی کارمند و محیط زیست سـازمان از لحـاظ 

و تجربی وجود دارد. با وجود این که، آموزش محیط  تئوری
زیست و نگرش محیطی کارمند به عنوان عناصر حیاتی در 

گیری زیست محیطی سازمان در نظـر گرفتـه شـده جهت
است، تنها تحقیقات کمی در این زمینه انجام شـده اسـت 
که روابط بین مفاهیم مطالعه را مورد توجه قرار داده است. 

ردهای مختلف مدیریت منابع انسانی، آموزش در میان کارک
گـر مـدیران در انجـام هایی است که یاریاز جمله فعالیت

. بـه طـوری کـه، (1221های سـبز اسـت )احمـد، فعالیت
، معتقد است که موفقیت مدیریت سبز و بـه (1221)1دیلی

دنبال آن مدیریت سبز منـابع انسـانی، وابسـته بـه وجـود 
(. 1221، 1)گوسـوامی و رانجـانهـای سـبز اسـت آموزش

-علیرغم اهمیت فزاینده مباحث زیست محیطی در فعالیت

هـای انـدکی تـاکنون در ایـن های منابع انسانی، پژوهش
و  3روسـکو (.2899حوزه صـورت گرفتـه اسـت )فیاضـی، 

(، در پژوهش خود بـه ایـن نتیجـه دسـته 1229همکاران )
                                                                           

4.  Delmas et al 

5. Owor 

6 . Daily 

7. Goswami 

8. Samuel Roscoe 
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یست از های مدیریت محیط زیست محیط زشیوه یافتند که
جمله استخدام، آموزش، ارزیابی و انگیزه از توسعه فعـالان 

دهنـد کند و توضیح مـیفرهنگ سازمانی سبز حمایت می
-که فعالان فرهنگ سازمانی سبز، رابطه مثبت بین شـیوه

 های مدیریت منابع انسانی سبز و عملکرد محیطی دارند. 

مدیریت  (، پژوهشی با عنوان1223)2بومبیاک و کلوسکا
منابع انسانی سبز به عنوان ابزار برای توسعه پایدار 

آنها به این نتیجه رسیدند که برای انجام دادند، ها؛ شرکت
افزایش دامنه اجرای مفاهیم مدیریت منابع انسانی سبز در 

های جوان لهستانی، لازم است آگاهی و دانش در بنگاه
 هایمورد تأثیرات مدیریت منابع انسانی سبز در توسعه

آیباغی و همکاران  ها افزایش یابد.پایدار در سازمان
 (، در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند، که2891)

 استان جوانانوورزش کل اداره در شدهانجام هایفعالیت
 همسویی بیشترین موردی، نمونه عنوانبه شمالی خراسان

 18 میزان به سبز انسانی منابع مدیریت استانداردهای با را
 در سبز انسانی منابع استانداردهای از آگاهی. دارند صددر

 معادلات نتایج براساس. دارد قرار میانگین از کمتر سطح
 منابع استانداردهای که نمود مشاهده توانمی ساختاری

 مؤثر سازمان این در 39/2 میزان به پایداری بر سبز انسانی
(، در تحقیق 2891همکاران )همچنین سپهوند و  .است

مایت محیط پیرامون سازمان و حمایت خود بیان کردند 
مدیران و سهام داران همانند سنگ زیر بنای مدل عمل 

کنند. این دو عامل به ترتیب دارای بیشترین تأثیر بر می
دیگر متغیرها بوده، عامل ظهور یا تشدید سایر متغیرها 

 .سازمان می باشندجهت مدیریت منابع انسانی سبز در 
( نیز نشانگر 1228نتایج تحقیقات )جابور، تگزیرا و صبحیا، 

این موضوع است که باید تحقیقات بیشتری در زمینه 
مدیریت منابع انسانی سبز انجام شود که متأسفانه این 

های داخلی مشهودتر است. از نکته در تحقیقات و پژوهش
جوانان  این رو با عنایت به این که وزارت ورزش و

های تأثیرگذار بر جمهوری اسلامی ایران یکی از وزارتخانه
های این سازمان و کارکنان جامعه بوده و نحوه فعالیت

مربوط و مرتبط با آن از یک سو و نقش این سازمان در 
برگزاری رویدادهای ورزشی از اهمیت ویژه و خاصی در 

اند توزندگی روزمره مردم یک جامعه برخوردار است و می
ها قرار بگیرد، به عنوان الگویی برای سایر سازمان

پژوهشگر در این پژوهش با تمرکز بر وزارت ورزش و 
های مرتبط با مباحث جوانان به عنوان یکی از وزارتخانه

                                                                           

1. Edyta BombiakD     &  Anna Marciniuk-Kluska 

زیست محیطی و سلامت مردم جامعه و تأثیر گذار بر 
فرهنگ عمومی، به دنبال پاسخ به این سؤال است که 

انی سبز در وزارت ورزش و جوانان مدل مدیریت انس
 چگونه است؟

 
 شناسی پژوهشروش

روش انجام این پژوهش کیفی است که با نظریه داده بنیاد 
و رویکرد گلیزر انجام گرفته اسـت، بـه ایـن صـورت کـه 

ها استخراج گردیده است. هدف اسـتفاده عوامل از مصاحبه
 از رهیافت تحقیق کیفی در مطالعـه حاضـر تـدوین مـدل

 جوانــان و ورزش وزارت در ســبز انســانی منــابع مــدیریت
-ایران بود، که از روش مصـاحبه نیمـه اسلامی جمهوری

ساختاریافته استفاده شد، در این رابطه برای مصاحبه، یـک 
پروتکل با توجه به مبانی نظـری و پیشـنه پـژوهش تهیـه 
گردید که مورد تایید اساتید و خبرگان حوزه در ابتـدا قـرار 

در نهایت در طی این فرایند مصـاحبه از  نظـرات  گرفت و
دانشگاهی و  تدریس سابقه دارای متخصصین، کارشناسان

 کارشناسـان مـدیریت منـابع انسـانی سـبز، فعالان حـوزه
 مسـئولین و ورزشـی، کارکنـان های هیئت و هافدارسیون

 مشـاوران و سیاسـت گـذاران جوانـان، و ورزش ادارات
رشته تحصیلی و داشتن تالیفـات ورزشی، بهره گرفته شد. 

های مـدیریتی و علمی مرتبط با موضوع، دارا بودن سـمت
هــای تجــارب اجرایــی در حــوزه ورزش از جملــه شــاخص

گیری به نظران بود. روش نمونهانتخاب لیست اولیه صاحب
بـا  ، با انتخاب هدفمنـد و1گیری غیر احتمالیصورت نمونه

شد. اندازه نمونه در ایـن حداکثر تنوع یا ناهمگونی استفاده 
نفر بود.  12پژوهش بر مبنای شاخص اشباع نظری برابر با 

شـکل  بـه اطلاعـات آوریهمچنین در این تحقیق جمـع
ــه ــدانی ای وکتابخان ــام می ــت انج ــرای. گرف ــردآوری ب  گ
 کتـب، از استفاده با تحقیق پیشینه و ادبیات ابتدا اطلاعات
 و نامه و اسناد مـرتبطمربوط، آیین هاینامهپایان مجلات،

 تهیـه از پس. گرفت قرار بررسی مورد اینترنتی هایسایت
 هـایداده و شـد مراجعه آماری نمونه به مصاحبه راهنمای

شـد  آوریجمـع بـاز هایمصـاحبه از اسـتفاده با نیاز مورد
 . (1229، 8و همکاران  )اسکینر

علاوه بر این، در پژوهش حاضر جهت سـنجش روایـی از 
 2( برابر جدول شمارة 1229معیارهای اسکینر و همکاران )

 استفاده شد.
 

                                                                           

2. Non probability 
3. Skinner  et al 
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 های اطمینان از روایی. روش1جدول 

 پژوهش نینحوه اجرا در ا ییاز روا نانیاطم یهاروش

 محقق یهابرداشت یابیارز یکنندگان براو ارتباط با مشارکت یمشارکت عمل ،ینظر تیحساس شیافزا مدت یطولان یریدرگ

 کنندگانتجارب مشارکت  اتیمشارکت و اکتشاف جزئ طیمحقق و حضور در مح یعمل مشارکت داریپا مشاهده

ـــ ـــدد مس یبازرس ـــبیمج  رکس

 اطلاعات

از صـحت،  نـانیو اطم یریاز سـوگ یریشـگیبه دست آمده به جهت پ یاطلاعات و کدها یادوار یبازرس انجام

 ( آشنا به موضوع مورد پژوهشیدکتر یهمکار )دانشجو کیتوسط محقق و 

 کردن با مشارکت کنندگان چک
 اطلاعات به دست آمد یبررس

 جیاز مصاحبه شوندگان در خصوص نتا یو نظرسنج قیبه کمک گروه تحق

 هاداده یآورجمع یاز منابع متعدد برا استفاده یساز مثلث

 قیمنابع به صورت مستمر در تمام طول تحق ریبا سا یبه دست آمده از منابع مورد بررس یهاداده سهیمقا مستمر سهیمقا

 

بــرای محاســبه پایــایی بــا روش توافــق درون موضــوعی 
دو کدگـذار، از یــک متخصــص مــدیریت ورزشــی کــه در 
مراحــل انجــام پــژوهش حضــور داشــته و از آگــاهی 
ــود،  ــوردار ب ــژوهش برخ ــن پ ــوص ای ــبی در خص مناس
ــذاری  ــار در کدگ ــوان همک ــه عن ــا ب ــد ت ــت ش درخواس

ــد. آموزش ــرکت کن ــق ش ــا و تکنیکتحقی ــای لازم ه ه

ــه همکــار تحقیــق انتقــال داده شــد. جهــت کدگــذا ری ب
سپس محققـان بـه همـراه همکـار، بـه عنـوان نمونـه دو 

ها را کدگــذاری کــرده و درصــد توافــق مــورد از مصــاحبه
بـا اسـتفاده از فرمـول درون موضوعی محاسـبه شـد کـه 

 :زیر محاسبه شد

 

 

 

شـود، تعـداد کـدهای بـه مشاهده مـی 1شمارة  در جدول
و تعـداد کـل توافقـات بـین کـدها  11ثبت رسیده معادل 

باشــد. همچنــین، پایــایی بــین کدگــذاران مــی 11معـادل 
ــاحبه ــرای مص ــژوهش ب ــن پ ــه در ای ــام گرفت ــای انج ه

درصــد اســت؛ لــذا، بــا توجــه بــه ایــن کــه  32/2معــادل 

ــایی بیشــتر از  ــزان پای ــی 12می ــد، درصــد م ــت باش قابلی
تـوان گفـت هـا مـورد تأییـد بـوده و مـیاعتماد کدگذاری

ــب  ــونی مناس ــاحبة کن ــل مص ــایی تحلی ــزان پای ــه می ک
 باشد. می

 

 
 . محاسبه پایایی2جدول 

 

 

 

 

ـــل داده ـــه و تحلی هـــا در ســـرانجام جهـــت تجزی

مرحلــه کیفــی از تحلیــل تــه اســتفاده شــد. لازم بــه 

 ذکر است 

 

 

 

 

-مکـسافـزار های آماری بـا کمـک نـرمکلیه تحلیل

 .انجام گرفت 2121نسخه  کیودای

 

 پایایی کدهای عدم توافق موردتوافقکدهای  تعداد کل کدها شماره مصاحبه ردیف
0 0 01 0 2 01/1 

2 0 02 6 3 01/1 

3 02 06 6 0 22/1 
 20/1 0 06 00 جمع



72                              رانیا یاسلام ی: وزارت ورزش و جوانان جمهوریسبز مطالعه مورد یمنابع انسان تیریمد یفیمطالعه ک  

 
 یافته های تحقیق

 

 شوندگانشناختی مصاحبههای جمعیت. توصیف ویژگی3جدول 
 ردیف سن جنسیت شغل مدرک تحصیلی

 0 02 مرد کارشناس وزارت ورزش کارشناسی ارشد

 2 26 مرد هیئت علمی دانشگاه )دانشیار( دکترای مدیریت )منابع انسانی سبز(

ورزشیمدیریت   3 22 زن هیئت علمی دانشگاه )استادیار( 

 0 02 مرد کارشناس وزارت ورزش کارشناسی ارشد

 2 22 زن دبیر کل فدراسیون دانشجوی دکترا تربیت بدنی

 6 02 زن مدیرکل اداره ورزش و جوانان دانشجو دکترا تربیت بدنی

 2 20 مرد هیئت علمی دانشگاه )استادیار( مدیریت ورزشی
ورزشی مدیریت  0 62 مرد هیئت علمی دانشگاه )دانشیار( 

ورزشی مدیریت  0 20 مرد هیئت علمی دانشگاه )دانشیار( 

مدیریت راهبردیدکترا.   01 00 زن هیئت علمی دانشگاه )استادیار( 
 00 06 مرد کارشناس فدراسیون دانشجوی دکترای مدیریت ورزشی

 02 60 زن هیئت علمی دانشگاه )دانشیار( دکترای ورزشی

 03 22 زن رئیس فدراسیون دانشجو دکترا تربیت بدنی

 00 00 مرد کارشناس وزارت ورزش کارشناسی ارشد

مدیریت ورزشیدکترای   02 26 مرد هیئت علمی دانشگاه )دانشیار( 

 06 22 مرد هیئت علمی دانشگاه )استادیار( دکترا مدیریت ورزشی

علمی دانشگاه )استادیار(هیئت  دکترای مدیریت )منابع انسانی سبز(  02 00 مرد 

 00 23 مرد هیئت علمی دانشگاه )دانشیار( دکترای مدیریت )منابع انسانی سبز(

 00 06 زن هیئت علمی دانشگاه )استادیار( دکترای مدیریت )منابع انسانی سبز(

 21 20 مرد هیئت علمی دانشگاه )استادیار( دکترای مدیریت )منابع انسانی سبز(

 

نفـر از متخصصـین و افـراد خبـره  12در این پـژوهش از 
ــا انجــام  ــه اشــباع نظــری مصــاحبه شــد. ب تــا رســیدن ب
مصاحبه با این افـراد، تشـخیص محقـق و گـروه تحقیـق 

این بود کـه اطلاعـات گـردآوری شـده بـه نقطـه اشـباع 
 های بیشتر نیست.رسیده و نیازی به انجام مصاحبه

  

 . یافته های ارائه شده4جدول 

 کدبندی اصلی              کدبندی محوری کد اولیه نشانهر

P2,p4,p8 داشتن سلامت جسمانی و روانی کارکنان در بکارگیری آنان 

 احراز مشاغل
مدیریت منابع 

 انسانی سبز

P4.p12 
ها هو گواهینامها های، مهارتدر اولویت قرار گرفتن کارکنانی که دارای نگرش، آگاهی

 زیست محیطی هستند

P3.p13 در اولویت بودن کارکنانی که دارای  تعهد به مسائل زیست محیطی هستند 

P3,p16 
رزشی و در اولویت بودن بکارگیری افراد در مشاغل، مدرک تحصیلی مرتبط و سابقه و

 زیست محیطی

P3,p8,p9  کارکنان متقاضیتوانایی انجام آزمون ها بصورت مجازی برای  
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P8,p9,p11 داشتن سن مناسب  افراد برای کارکنان 

 

 

P10,p1 مهارت داشتن ACDL 

P2,p7,p9  داشتن سابقه مناسب و طی کردن مراحل تحصیلی 

P13 کنانقرار گرفتن موضوعات محیط زیستی مانند صرفه جویی و ... در شرح وظایف کار  

 شرح وظایف
P5,p9  درج بیلان اقدامات زیست محیطی کارکنان در پایان هر ماه 

P7, P9   نظارت لازم بر اقدامات زیست محیطی کارکنان 

P1,P20 کارکنان توسط خدمت ترک هنگام در اداری وقت خاتمه گواهی لیست بررسی چک  

P3,p9 کارکنان برای محیطی زیست وظایف لیست چک    

P8,p12 استخدامی هایآگهی در سازمان محیطی زیست درج اهداف 

های آگهی

 استخدامی
P10,p14 های استخدامیهای الکترونیکی برای درج آگهیها، رسانهاستفاده از سایت 

P2, P20 های الکترونیکیهای زیست محیطی از طریق سامانهدر دسترس بودن دستورالعمل 

P13,p14  های زیست محیطیافراد دارای شایستگیدرج حق تقدم جذب و استخدام 

P1, P4 دریافت مدارک  اخذ مدارک داوطلبین شغل بصورت بارگذاری در سامانه الکترونیکی 

 های الکترونیکیهای استخدامی از طریق سامانهها و اعلام قبولیاطلاع رسانی P10, P13 داوطلبین شغل

P7,P10 شرایط زیست  الکترونیکی بصورت استخدام داوطلبین پرونده تشکیل

محیحی آزمون 

 استخدامی

P1,p16 مصاحبه از داوطلبین استخدامی بصورت الکترونیکی، مجازی یا تلفنی 

P1,p9 های زیست محیطی در مصاحبه از داوطلبین استخدامیپرسش 

P7,p16 های زیست محیطیهای کارکنان از اهداف و دغدغهارتقاء آگاهی 

-آگاهیارتقاء 

های  زیست 

 محیحی

P4,p6,p12 های فنآوری کارکنانوزارتخانه اقدامات لازم برای ارتقاء آگاهی 

P10, P24 
 درمانی و بهداشتی مهندسی، و تأسیساتی هایآگاهی ارتقاء برای لازم اقدامات وزارتخانه

 کارکنان

P2,p9 بازخورد اقدامات زیست محیطی کارکنان از سوی وزارتخانه 

P2,p14 ها و تابلوهاهای رایانههای کارکنان از طریق اسکرین شاتارتقاء آگاهی 

P2,p14.p1
5 

 آگاهی کارکنان از مشکلات زیست محیطی شغل خود

P7,p15 انرژی هایحامل و اداری اقلام در جویی صرفه هایراه و فرآیندهای از آگاهی کارکنان   

P4,p9.p14  کارکنان از میزان پسماند سازمان و بازیافت و هزینه دفعآگاهی و اطلاع 

P6,p8,p13 وسایل و تجهیزات و اقلام نگهداری نحوه از آگاهی کارکنان 

P19 ,P17 های مرتبط با آنهاآگاهی و اطلاع کارکنان از میزان تأمین انرژی و هزینه 

P14,p15 انرژی مصرف پایش نحوه از آگاهی و اطلاع کارکنان 

P3,p7,p13 دهندهای زیست محیطی ارائه میتقدیر از کارکنانی که ایده 

ی اقدامات ترغیب

ایو تشویقی بر  

-انجام فعالیت

 های

 زیست محیحی
 

P8.P12 ... اقدامات زیست محیطی کارکنان مورد تشویق کلامی و 

P4,12,P16 تشویق کارکنان برای شرکت در دوره های زیست محیطی 

P2,P8,P16 کنندهای زیست محیط شرکت میارائه گواهی به کارکنانی که در دوره 

P4,P7,P16 های زیست محیطی کارکنانهای شرکت در دورهارائه گواهی 

P7,P18 تقدیر اقدامات زیست محیطی کارکنان توسط مدیران و مسئولین 

P2,P15  نقل عمومیتشویق کارکنان برای استفاده از سیستم حمل و 

P1,P6,P13 
مرخصی -های مختلف )نقدیتشویق کارکنان به انجام اقدامات زیست محیطی  پاداش

 درج در پرونده خدمتی( به کارکنان-مشروط-تشویقی

P11,P14 ها و اقدامات زیست محیطی مرخصیتشویق کارکنان برای شرکت در دوره 

P10,P16  هر سال معرفی شدهتقدیر از نفرات برتر محیط زیت در 

P12 های مالی )واح خزید دوچرخه و خودروهاییی با آلودگی کمتر و ...( در وزارتخانهمشوق 

P19,P13 تاکید مسئولین و مدیران وزارتخانه در گفتار و رفتار بر اقدامات زیست محیطی  
 
 
 
 
 

 

P2,P7,P13 وزارتخانه از ادبیات زیست محیطی در مکالمات خود استفاده از مسئولین و مدیران 

P2,P7,P11 اقدامات وزارتخانه نسبت به تغییر نگرش و رفتار کارکنان به موضوعات زیست محیطی 

P1,P7,P10 

انجام اقدامات زیست محیطی وزارتخانه اصلاحات ساختمانی و مهندسی مناسب )مانند 
های و شیر آلات هوشمند، سیستم جداره و مناسب، چراغهای دو استفاده از نورگیر، پنجره

 سرمایشی و گرمایشی مناسب

P2,P4,P14 انجام اقدامات زیست محیطی مناسب وزارتخانه تجهیزات و خدمات مناسب )مانند: رایانه-
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فرهنگ سازی  اسکنر، شبکه اتوماسیون و...(

 زیست محیحی

 

 

P1,P8 تبلیغات مناسب برای اقدامات زیست محیطی وزارتخانه 

P2,P11 
ها، ها، راهپیماییهای زیست محیطی مانند همایشکارکنان امکان  حضور در فعالیت

 پاکسازی محیط و ... در ساعات اداری

P9,P13 روز خانواده و ...( در وزارتخانه-روز هوای پاک-نماد سازی )مانند: روز درخت کاری 

P8.P12  زیستینام گذاری روزهایی در سال به عناوین محیط 

P4,12,P16 اقدامات ممیزی میدانی زیست محیطی 

P2,P8,P18 ها  اعلام عملکرد زیست محیطی وزارتخانه و افراد به کارکنان و قسمت 

P4,P7,P16 برگزاری جلسات بصورت آنلاین و مجازی 

P7,P19  ستایش عملکرد زیست محیطی وزارتخانه و افراد 

P10 آنلاین و مجازی برگزاری جلسات بصورت 

P1,P9,P16 درج و اجرا مسابقات تفریحی ورزشی به نام محیط زیست در تقویم وزارتخانه 

P7,P12  تشکیل و فعالیت واحدی به عنوان محیط زیست در وزارتخانه 

P16 کنند، حمایت و تقدیر از کارکنانی که مقالات زیست محیطی ارائه می 

P4,P14  حمایت لازم از اقدامات زیست محیطی گروهی 

P1,P12,P17  تشکیل دفتر محیط زیست و توسعه پایدار در وزارتخانه 

P4,P9,P13 های زیست محیطی خود آگاهی کارکنان از اهداف و مسئولیت 

آموزش مسائل 

 زیست محیحی

P7,P16 آموزش مسایل زیست محیطی در وزارتخانه 

P5,P13 

 -بهداشت -وری انرژیهای تئوری و عملی موضوعات زیست محیطی) مانند بهرهآموزش
ایجاد ،نگهداری، حفاظت و عدم آلاینده گی( محیط زیست( به -مدیریت پسماند و بازیافت

 کارکنان

P7, P14, 
P15 

 های فنی و فنآوری کارکناندر وزارت ورزش و جوانان، به منظور افزایش مهارتآموزش

P3,P7 تهیه کتابچه راهنمایی وزارت و رزش و جوانان برای اقدامات زیست محیطی 

P3, P12 کارکنان تحصیلات ارتقاءسطح از جوانان و ورزش حمایت وزارت  

P2, P4, P12 هایی زیست محیطی  اعزام کارکنان به همایش 

 

 

 

 

-تدوین شاخص

 ها و ابعاد

  زیست محیحی 
 

P7, P9, 
P11, P14 

  کارکنان برای محیطی زیست توجیهی جلساتبرگزاری 

P8,p9,p11 
 در دسترس بودن کلیه مطالب آموزشی زیست محیطی بصورت آنلاین برای کارکنان

P10,p1 های زیست محیطی وزارتخانه توسط مدیران ارشدتعیین و ابلاغ اهداف و استراتژی 

P2,p7,p9  سطح وزارتخانهتعیین و ابلاغ استانداردهای زیست محیطی در 

P13 تدوین آیین نامه ها و بخشنامه های لازم برای عدم تولید زباله و در اختیار کارکنان 

P5,p9 تدوین آیین نامه ها و بخشنامه های لازم برای عدم تفکیک زباله ها و در اختیار کارکنان 

P7, P19 
قرار دادن برای عدم تولید تدوین آیین نامه ها و بخشنامه های لازم برای کارکنان 

 های صوتی و در اختیار کارکنانآلودگی

P1,P2 
تدوین و در اختیار کارکنان قرار دادن آیین نامه ها و بخشنامه های لازم برای  مصرفه 

 های انرژیبهینه حامل

P3,p9 
سیل،  تدوین آیین نامه ها و بخشنامه های لازم برای  مقاوم سازی اماکن در برابر زلزله،

 آتش سوزی و .... و در اختیار کارکنان

P8,p12 
تدوین آیین نامه ها و بخشنامه های لازم برای استفاده مناسب و صحیح از وسایل و 

 تجهیزات و در اختیار کارکنان

P10,p14 
 -صرفه جویی-ارزیابی عملکرد کارکنان در مسائل زیست محیطی مانند عدم تولید زباله

 اقدامات زیست محیطی-مدیریت پسماند-کاریدرخت 

P2, P20 های انرژی و اقلام مصرفی و صرفه جویی در آنها  اطلاع رسانی میزان کاهش هزینه حامل 

P13,p14 مدیریت کنترل موجودی و تعیین تکلیف اقلام 

P1, P4 ها و اماکن ورزشی به کارکناناهداء کارت تخفیف باشگاه  
 
 
 

P10, P13 تعیین ساعاتی در صبح و بعدازظهر برای ورزش کارکنان در وزارتخانه 

P7,P10 
کارکنان در  ورزش برای بعدازظهر و صبح در لازم تجهیزات و فراهم کردن اماکن

 وزارتخانه
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P1,p16  امکانات و  ایجاد و فعالیت مدیریت تربیت بدنی در وزارتخانه
تسهیلات برای 
 ورزش و سلامت

P1,p9  استفاده از مربیان مجرب برای ورزش کارکنان 

P7,p16 در نظر گرفتن حداقل یک نوبت برنامه کوپیمایی در هر ماه، برای کارکنان 

P4,p6,p12  ) برگزاری مسابقات ورزشی در قالب کارکنان)بانوان و آقایان 

P10, P24  واگذاری اقلام و وسایل ورزشی به کارکنان 

P2,p9  تقدیر از کارکنان ورزشکار 

P2,p14 های ورزشی خانوادگی برای کارکنانبرگزاری همایش 

P2,p14.p1
8 

 تشویق نفرات برتر در برگزاری آزمون های آمادگی جسمانی

P7,p15  امکانات و تسهیلات لازم برای بیمه کارکنان 

P3,p8,p19 پایش سلامت کارکنان بصورت سالانه 

P8,p9,p11 فراهم کردن امکانات و تجهیزات لازم برای درمان کارکنان 

P10,p17 ها مانند اقدامات بهداشتی و اصلاحیاقدامات لازم به منظور پیشگیری از بیماری 

P2,p7,p9 
ها و خاموشی چراغ-های مربوط به مسائل و اقدامات زیست محیطی )چاپنظارت و کنترل

 قوانین اعمال ها و تجهیزات مرتبط با آن، سیستم سرمایشی و گرمایشی و ... (ها، رایانهتلویزیون

ط ) نظم و انضبا

( زیست 

 محیحی
 

P13, P17 دهندبرخورد با افرادی که مسائل زیست محیطی و اقدامات مرتبط با آن را انجام نمی 

P5,p9  آنهاوجود مرجعی برای ارجاع دریافت شکایات زیست محیطی و رسیدگی به 

P7, P19 هایی برای جبران خسرات زیست محیطی برای کارکنان خاطیپیش بینی راه 

P1,P20 
اخراج( برای کارکنانی که مقررات و قوانین -تعلیق-مجازات-اقدامات انضباطی)مانند اخطار

 کنندزیست محیطی را نقض می

نتـایج  بدسـت آمــده از تجزیـه و تحلیــل مصـاحبه هــای 
کیفی نشان داد که تـدوین مـدل مـدیریت منـابع انسـانی 
ـــان جمهـــوری اســـلامی  ســـبز در وزارت ورزش و جوان

کــد بــاز تشــکیل شــده اســت و همچنــین  221ایــران از 
مقولــه محــوری تشــکیل شــده اســت کــه در جــدول  21

 گزارش شده است. 9شماره 
 

 اس می جمهوری جوانان و ورزش وزارت در سبز انسانی منابع مدیریت موثر . کدگذاری نظری )گزینشی( عوامل5جدول
 ایران

اصلی  مقوله  مقوله محوری 

سبز مدیریت منابع انسانی  

مشاغل احراز  

 شرح وظایف

های استخدامیآگهی  

 شغل دریافت مدارک داوطلبین

 شرایط زیست محیطی آزمون استخدامی

های  زیست محیطیارتقاء آگاهی  

های زیست محیطیاقدامات ترغیبی و تشویقی برای انجام فعالیت  

 فرهنگ سازی زیست محیطی

 آموزش مسائل زیست محیطی

ها و ابعاد  زیست محیطی تدوین شاخص  

 امکانات و تسهیلات برای ورزش و سلامت

 قوانین اعمال) نظم و انضباط ( زیست محیطی

 

 های ارائه شده در جداول قبل، مدل نهایی تحقیق به شرح زیر است:براساس ترکیب لایه
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 مدل نهایی پژوهش . 1شکل

 بحث و نتیجه گیری
مدیریت منابع انسانی سبز رویکردی اسـت کـه بـا هـدف 
افزایش آگاهی کارکنان، تعهد و تعلق آنها نسبت به مسائل 
زیست محیطی و نیز با بکار گیری شیوه هـا و سیاسـتهای 
سبز می تواند باعث افزایش بهره وری، کاهش هزینه ها و 
همچنین ایجاد فضای بهتری برای مشـارکت کارکنـان در 

(. بـدیهی اسـت کـه 1221)آگروال و شارما؛  سازمان شود
مدیریت منابع انسانی سبز، به عنـوان ابـزار قدرتمنـد مـی 
تواند سازمان ها را در پیشبرد و کسب اهداف خـود یـاری 
رساند. در واقع مدیریت منابع انسانی سبز، استفاده صـحیح 
و مناسب از سرمایه انسانی را برای بهبود و ارتقاء اقـدامات 

های سازمان نسـبت بـه مسـائل زیسـت محیطـی، و فعالیت
درست مصرف کردن منابع، اسراف نکردن منـابع و غیـره 
سبب می شود؛ بنابراین، سبز شدن منابع انسانی بـا ایجـاد 
تصــویر ذهنــی مثبــت از ســازمان روز بــه روز پــذیرش و 

 مشروعیت اجتماعی آن را افزایش می دهد. 
هدف طراحی همان طور که مشاهده شد، پژوهش حاضر با 

 وزارت ورزش و جوانانمدل مدیریت منابع انسانی سبز در 
یکی از مواردی که در رابطه منابع انسانی سـبز  .انجام شد

شناسایی شد، احراز مشاغل است. به منظـور تعیـین احـراز 
بایست ابتدا شرح شغل را تـدوین نمـود. شـرح مشاغل می

هـا مسـئولیتهـا و شغل شامل فهرستی از وظایف، فعالیت
برای یک عنوان شغلی است. وجود این فهرست از وظایف، 

ها، امکـان ارزیـابی عملکـرد فـرد در ها و مسئولیتفعالیت
شغل را فراهم می کند. شرح شـغل شـامل عنـوان شـغل، 

هـا و هـا و مسـئولیتشرح مختصـری از وظـایف، فعالیـت
شرایط احراز شـغل مـی باشـد. در شـرح شـغل، وظـایف، 

ا و شرایط کلـی کـار بـه طـور خلاصـه درج و همسئولیت
که متصدی شـغل چـه وظـایفی را  توضیح داده می شود 

چگونه و در چه شرایطی انجام دهد. بهتر است که فرمـت 

کلی شرح شغل در سازمان یکسان باشد و زمینـه را بـرای 
  .تصمیم گیری عادلانه تر فراهم کند

-ای ویژگیاحراز مشاغل در مدیریت منابع انسانی سبز دار

های پژوهش حاضـر نشـان داد های مشخصی است. یافته
داشتن سلامت جسـمانی و روانـی کارکنـان یکـی از ایـن 

باشد، از این رو در زمان انتخاب کارمندان و ها میمشخص
افراد باید به این مورد توجـه کامـل شـود کـه از سـلامت 
جسمانی و روانی لازم برخوردار باشـند. همچنـین داشـتن 

تحصیلی مرتبط با علوم ورزشی نیز دیگـر مـوردی  مدارک
است که باید به آن توجه شود و یکی از شرایط استخدام و 
به کارگیری منابع انسانی باشد. همچنـین داشـتن مهـارت 

ACDL  و سن مناسب از دیگر مواردی است بایـد مـورد
هـای توجه باشد و در این رابطه پیشنهاد می شود که دوره

بـرای  ACDLه آشنایی بـا مهارتهـای توانمندی در حوز
 کارمندان و منابع انسانی وزارت برگزار کنند.

شرح وظایف دیگر عاملی بود که شناسایی شد. در مدیریت 
بایست چگونگی و منابع انسانی سبز برابر شرح وظایف می

میزان عملکـرد خـود را در قالـب بـیلان اقـدامان زیسـت 
ری موضـوعات محیطی مشخص نمایند. در این بیلان کـا

زیســت محیطــی ماننــد صــرفه جــویی، اســتفاده از منــابع 
بازیافتی، جدا کردن موارد بازیافتی از غیره بازیافتی و غیره 
وجود دارد که باید مورد توجه قرار گیرد و مـدیران بتواننـد 

هـا را اجرایـی کننـد و نظـارت کـافی بـر این دستورالعمل
 . اقدامات زیست محیطی کارکنان داشته باشند

همچنین آگهی استخدام عامل دیگری بود کـه شناسـایی 
گردید که این مرحله باتوجه به معیارهای مدیریت سـبزی 
که در دنیا وجود دارد بهتر است بصـورت الکترونیـک و از 
طریق سایت ورزارت باشد تا منـابع زیـادی صـرف نشـود 
وبصورت الکترونیکی صورت گیرد. در این رابطه درج حـق 
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هـای زیسـت استخدام افراد دارای شایستگیتقدم جذب و 
محیطی باشد، به این گونه که افرادی که اسـتخدام گـردد 
که نگرش مثبتی به مدیریت سبز داشته و همچنین مهمتر 

های مدیریت سـبز را داشـته از آن توانایی اجرایی پروتکل
هـای لازم باشند و الویت بر جذب افرادی باشد که آموزش

ا توانایی اجرای آن را داشته باشند. در این را دیده باشند و ی
(، بیـان کردنـد کـه اسـتراتژی 1221) 2رابطه چن و چانگ

سازمان باید بر این پایه استوار باشد که افراد زیر مجموعه 
توانایی تبدیل اهداف مدیریت سبز از قالب شعار به عمل را 
داشـته باشـند و یکـی از اصــول اسـتخدام و بکـار گیــری 
کارمندان توانایی اجرای مدیرت سبز باشد، از ایـن رو ایـن 

 (، همسو بوده است. 1221چن و چانگ ) مطالب با مطالعه
جنبــه دیگــری کــه در بحــث اســتخدام افــراد وجــود دارد 

توانند فراخوان و در یافت مدارک از داوطلبینی است که می
های زیست محیطی سازمان را اجرایی نمایند. در این هدف

رابطه مدیران سازمان باید مدارک و توانایی افراد داوطلـب 
فراد واجد شرایط را استخدام نمایند، البته را بررسی کنند و ا

این موارد هم در راسـتایی تحقـق مـدیریت سـبز بایـد از 
های الکترونیکی انجام گیرد و از کاغذ بـازی طریق سامانه

و هدر رفتن آنها جلو گیری شود. در نهایت ذکر این مـورد 
ضـروری اسـت کـه شــرایط زیسـت محیطـی بـر آزمــون 

های زیسـت محیطـی قاء آگاهیاستخدامی حاکم باشد. ارت
عمل دیگری بود که شناسایی شد و باید مورد توجـه قـرار 

 گیرد. 
های زیسـت های کارکنان از اهداف و دغدغهارتقاء آگاهی
باشد که در سازمان باید مورد توجه قرار گیرد. محیطی می

هـای آموزشـی در جهـت در این راسـتا برگـزاری کـلاس
-یکی از مواردی اسـت مـی های کارکنانبالابردن آگاهی

های آموزشی عملی تواند ثمربخش باشد. همچنین کلاس
های فناوری نیز یکـی دیگـر از در جهت بالا بردن آگاهی

هـای زیسـت محیطـی راهکارهای بهبود و ارتقـاء آگـاهی
هـای کارکان مفید واقع خواهد شـد. بـرای ارتقـاء آگـاهی

ــا ــانی کارکن ــتی و درم ــی، بهداش ــاتی و مهندس ن تأسیس
وزارتخانه نیز باید اقدامات مناسبی انجـام دهـد و در ایـن 
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راستا بهتر است وزارتخانه از تاسیسات مـدرن کـه انـرژی 
کنند استفاده کنند و همچنین از وسایل کمتری مصرف می

گرمایشی و سرمایشی اسـتانداری کـه هـم انـژی کتـری 
کنند و همچنین بر روی سلامتی افـراد اثـرات مصرف می
گیرنـد. شـاید در نگـاه اول هزینـه ایـن  ند بهرهبهتری دار

وسایل و تاسیسات بالا باشد اما در دراز مدت بـدون شـک 
تر از بازگشت سرمایه و هزینه صورت خواهد گرفت و مهم

آن بحث سلامت افراد است کـه در ایـن شـرایط محقـق 
 خواهد شد. 

مسئولین برای برقـرای مـدیریت سـبز در وزارت ورزش و 
نگاهی به اقدامات ترغیبـی و تشـویقی بـرای  جوانان باید

های زیست محیطی داشته باشند. مثلا بـرای انجام فعالیت
-های مربوطه شـرکت مـیکارمندانی که هر ساله در دوره

های مناسبی  در نظر بگیرند و به عنوان مثال کنند تشویق
مزایایی مانند اضافه کار یا مرخصی به آنها اختصاص دهند. 

ایان سال نیز از این افراد تقدیر به عمل آورند همچنین در پ
 و حتی به عنوان کارمندان نمونه از آنها یاد شود. 

ی یکی از عوامـل مهـم و اثـر فرهنگ سازی در هر زمینه
بخش است که در اجرای مدیریت سبز در وزارت ورزش و 

رود. در ایـن جوانان نیز یکی از عوامل مهم به شـمار مـی
رهای را فراهم کنند که کارکنان امکان راستا مسئولین بست

هـا، های زیست محیطـی ماننـد همـایشحضور در فعالیت
ها، پاکسازی محیط و ... در ساعات اداری داشته راهپیمایی

باشند که از این طرق هم بتوانند در جهت اجرایـی کـردن 
آن تبلیغات مـوثری انجـام دهنـد. همچنـین نمـاد سـازی 

روز خانواده و ...( -ز هوای پاکرو-)مانند: روز درخت کاری
در وزارتخانه یکی دیگر از مواردی اسـت کـه در راسـتای 

ها تدوین تواند صورت بگیرد. در سازمانفرهنگ سازی می
هـای زیسـت محیطـی صـورت گیـرد تـا ابعاد و شـاخص

مدیریت سبز در سازمان اجرای شود. در این راستا تـدوین 
ای کارکنـان در آیین نامـه هـا و بخشـنامه هـای لازم بـر

سامانه و سایت وزارت ورزش یکی از مواردی است که باید 
 نامه ها عمل کنند. صورت گیرد تا کارکنان طبق این آیین

نامه در مورد مقاوم سـازی امـاکن در همچنین تدوین آیین
برابر زلزله، سیل، آتش سوزی و یا تدوین آیین نامـه هـا و 

ب و صـحیح از بخشنامه هـای لازم بـرای اسـتفاده مناسـ
وسایل و تجهیزات و در اختیار کارکنـان ضـروری اسـت و 
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باید تدوین و تصویب گردد. ارزیابی عملکـرد کارکنـان در 
صـرفه -مسائل زیست محیطـی ماننـد عـدم تولیـد زبالـه

اقـدامات زیسـت -مدیریت پسـماند-درخت کاری -جویی
محیطی یکی دیگر یکی دیگر از مواردی است که بصورت 

سـئولین پیگیـری شـود چـون ایـن مـوارد جد از سـوی م
 بسترهای لازم برای مدیریت سبز را اجرایی خواهد کرد. 

امکانات و تسهیلات برای ورزش و سلامت از دیگر عوامل 
شناسایی شده برای اجرای مـدل مـدیریت سـبز در وزارت 

توان به تعیـین ورزش و جوانان بود. از جمله این موارد می
هر بــرای ورزش کارکنــان در ســاعاتی در صــبح و بعــدازظ

وزارتخانه اشاره کرد که باید انجام گیرد. همچنین در نظـر 
گرفتن حداقل یک نوبت برنامه کوپیمایی در هر ماه، برای 
کارکنان نیز دیگر موردی بـود کـه بایـد در تقـویم کـاری 
وزارتخانه قرار گیرد. فـراهم کـردن امکانـات و تجهیـزات 

جمله موارد ضروری است که لازم برای درمان کارکنان از 
باید به آن توجه شود، چون تعـداد بـالای کارکنـان وزارت 

آورد کـه امکانـات درمـانی ورزش این الزام را فـراهم مـی
مناســبی در وزارت ورزش و جــوان موجــود باشــد کــه در 

 صورت لزوم کارکنا از این امکانات بهره لازم را بگیرند. 
سایی گردید قوانین آخرین عاملی که در پژوهش حاضر شنا

( زیست محیطی بود. در ایـن رابطـه نظم و انضباطاعمال )
های مربوط به مسـائل و اقـدامات زیسـت نظارت و کنترل
هـا و ها، رایانهها و تلویزیونخاموشی چراغ-محیطی )چاپ

تجهیزات مرتبط با آن، سیستم سرمایشی و گرمایشی و ...( 
جه ویژه به آن شود و از جمله موارد مهمی است که باید تو

بصورت منظم پیگیری شود. برخورد با افرادی که مسـائل 
دهنـد زیست محیطی و اقدامات مرتبط با آن را انجام نمی

باید انجام گیرد تا کارکنان وظایف خود را بصـورت مـنظم 
ها گرفته شود، که در ایـن انجام دهند و جلو سهل انگاری

ت شـکایات زیسـت رابطه وجود مرجعی برای ارجاع دریافـ
تواند به عنوان یـک عامـل محیطی و رسیدگی به آنها می

مهم عمل کند. توجه مدیران وزارت ورزش و جوانـان بـه 
مقوله مدیریت منابع انسانی سبز میتواند در بهبود سـازمان 

توان و پایداری هرچه بیشتر آن کمک نماید. در نهایت می
تواند بـا میسازی استانداردهای زیست محیطی پیادهگفت 

ای اجتمــاعی انگیــزه دادن کــارگران بــا ترجیحــات حرفــه
هایی که به دنبـال تسهیل شود. کارکنانی که برای شرکت

دستیابی به استانداردهای مربوط به محیط زیست هسـتند، 

کنند، احتمال بیشتری دارد که نگرش مثبت نسبت کار می
ود و به شغل خود داشته باشند و به طور فعال در مشاغل خ

 حفظ سرمایه شرکت تلاش کنند.

 
 پیشنهادات
ها و گردد در شرح شغل، وظایف، مسئولیتپیشنهاد می

شرایط کلی کار و موارد مربوط به مسائل محیط زیستی به 
طور خلاصه درج و توضیح داده شود و مشخص گردد 
متصدی شغل چه وظایفی را چگونه و در چه شرایطی 

حاضر نشان داد، داشتن های پژوهش انجام دهد. یافته
سلامت جسمانی و روانی کارکنان، داشتن مدارک 

های هفت گانه رایانه یا تحصیلی مرتبط، داشتن مهارت
برکزاری این دوره برای کارکنان، سن مناسب از شرایط 

باشد. احراز مشاغل در مدیریت منابع انسانی سبز می
از گردد آگهی استخدام بصورت الکترونیک و پیشنهاد می

طریق سایت وزارتخانه باشد تا منابع زیادی صرف نشود و 
در این رابطه درج حق تقدم جذب و استخدام افراد دارای 

ای که افرادی های زیست محیطی باشد، به گونهشایستگی
که نگرش مثبتی به مدیریت سبز داشته و مهمتر از آن 

های لازم محیط الویت جذب برای افرادی باشد که آموزش
تی را دیده و توانایی اجرای آن را داشته باشند. در این زیس

(، بیان کردند که استراتژی 1221) 2رابطه چن و چانگ
سازمان باید بر این پایه استوار باشد که افراد زیر مجموعه 
توانایی انجام فرامینی که بتواند مدیریت سبز را از قالب 

ول شعار به عمل در بیاورد داشته باشند و یکی از اص
استخدام و بکارگیری کارمندان توانایی اجرای مدیرت سبز 

(، 1221باشد، از این رو این مطالب با مطالعه چن و چانگ )
همسو بوده است. جنبه دیگری که در بحث استخدام افراد 
وجود دارد فراخوان و دریافت مدارک از داوطلبینی است که 

ی های زیست محیطی سازمان را اجرایتوانند هدفمی
نمایند. در این رابطه مدیران سازمان باید مدارک و توانایی 
افراد داوطلب را بررسی کنند و افراد واجد شرایط را 
استخدام نمایند، البته این موارد هم در راستایی تحقق 

های الکترونیکی انجام مدیریت سبز باید از طریق سامانه
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گیرد و همچنین شرایط زیست محیطی بر آزمون 
های زیست می نیزحاکم باشد. برای ارتقاء آگاهیاستخدا

های آموزشی تئوری و محیطی کارکنان، با برگزاری کلاس
عملی بخصوص در حوزه فناوری و آشنایی با حوزه 
تأسیسات و مهندسی، بهداشتی و درمانی و ... بسیار مهم و 

تواند ثمربخش باشد. مسئولین برای برقرای مدیریت می
و جوانان باید نگاهی به اقدامات  سبز در وزارت ورزش

های زیست محیطی ترغیبی و تشویقی برای انجام فعالیت
-داشته باشند. مثلاَ برای کارمندانی که هر ساله در دوره

های مناسبی در نظر کنند تشویقهای مربوطه شرکت می
بگیرند و به عنوان مثال مزایایی مانند اضافه کار یا 

د. همچنین در پایان سال مرخصی به آنها اختصاص دهن
نیز از این افراد تقدیر به عمل آورند و حتی به عنوان 
کارمندان نمونه از آنها یاد شود. در راستای فرهنگ سازی، 

گردد مسئولین بسترهای را فراهم کنند که پیشنهاد می
های زیست محیطی مانند کارکنان امکان حضور در فعالیت

زی محیط و ... در ساعات ها، پاکساها، راهپیماییهمایش
اداری داشته باشند که از این طرق هم بتوانند در جهت 
اجرایی کردن آن تبلیغات موثری انجام دهند. نماد سازی 

روز خانواده و ...( -روز هوای پاک-)مانند: روز درخت کاری
در وزارتخانه یکی دیگر از مواردی است که در راستای 

د. پیشنهاد دیگر تدوین تواند صورت بگیرفرهنگ سازی می
های زیست محیطی است. در این راستا ابعاد و شاخص

های لازم برای کارکنان و ایمن ها و بخشنامهآیین نامه

سازی اماکن و تجهیزات و نحوه استفاده مطلوب از آنها، 
تدوین و در سامانه و سایت وزارت ورزش جهت مشاهده 

مانند عدم  عموم بارگزاری شود. در مسائل زیست محیطی
-مدیریت پسماند-درخت کاری -صرفه جویی-تولید زباله

اقدامات زیست محیطی و ... کارکنان سنجش و در ارزیابی 
عملکرد کارکنان درج گردد. امکانات و تسهیلات لازم 
برای ورزش و سلامتکارکنان تدارک دیده شود که در این 

ای توان به تعیین ساعاتی در صبح و بعدازظهر برباره می
ورزش کارکنان در وزارتخانه و در نظر گرفتن حداقل یک 
نوبت برنامه کوپیمایی در هر ماه، برای کارکناناقدام نمود. 
فراهم کردن امکانات و تجهیزات لازم برای درمان 
کارکنان از جمله موارد ضروری است که باید به آن توجه 

( زیست محیطی نظم و انضباطشود. در اعمال قوانین )
های مربوط به مسائل و اقدامات بایست نظارت و کنترلمی

ها، ها و تلویزیونخاموشی چراغ-زیست محیطی )چاپ
ها و تجهیزات مرتبط با آن، سیستم سرمایشی و رایانه

گرمایشی و ...( صورت گیرد و  برخورد با افرادی که 
مسائل زیست محیطی و اقدامات مرتبط با آن را انجام 

نجام گیرد که در این رابطه وجود مرجعی دهند باید انمی
برای ارجاع دریافت شکایات زیست محیطی و رسیدگی به 

تواند به عنوان یک عامل مهم عمل کند. در نهایت آنها می
توجه مدیران وزارت ورزش و جوانان به مقوله مدیریت 

تواند در بهبود سازمان و پایداری منابع انسانی سبز می
 نماید.هرچه بیشتر آن کمک 

 

 منابع
نیا0 سیدرضا. آیباغی اصفهانی0 سعید0 حسنی0 علی اکبر0 حسینی

(. مدیریت منابع انسانی سبز؛ الگویی برای پایداری در 2891)
د مطالعه: اداره کل ورزش و جوانان های ورزشی )مورسازمان

-829 مدیریت منابع انسانی در ورزش (.استان خراسان شمالی
813 ،1 (1.) 

 تجزیه و تحلیل داده های کیفی با نرم افزار. (2891).بهشتی، صمد

maxqda. تهران .انتشارات متفرقه، چاپ سوم. 

)  حسنی، علی اکبر؛ آیباغی اصفهانی، سعید و حسینی نیا، سید رضا
(، مقاله مدیریت منابع انسانی سبز؛ الگویی برای پایداری 2891

های ورزشی)مورد مطالعه؛ اداره کل ورزش و جوانان در سازمان
استان خراسان شمالی(، دانشگاه شاهرود، نشریه مدیریت منابع 

 انسانی در ورزش، سال پنجم، شماره دو.

 (. روش2893) دانایی فرد، حسن.، الوانی، سید مهدی.، آذر، عادل.
جامع. تهران:  رویکردی: مدیریت در کیفی پژوهش شناسی

 انتشارات اشراقی، صفار

(. 2891سپهوند0 رضا0 ساعدی0 عبداله0 مومنی مفرد0 معصومه. )
های ورزشی طراحی مدل مدیریت منابع انسانی سبز در سازمان

مدیریت  .سازی ساختاری تفسیریبا استفاده از رویکرد مدل
 (.2)1، 89-21 انی در ورزشمنابع انس

های مدیریت (، مقاله چالش2891سیدین، شادی و مصباحی، مریم )
منابع انسانی سبز: یک رویکرد کیفی، دانشگاه تهران، دومین 

های نوین کنفرانس سالانه مدیریت بر مبنای هوشمندی، پاردایم
 مدیریت در حوزه هوشمندی.
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Qualitative study of green human resource management Case 
study: Ministry of Sports and Youth of the Islamic Republic of 

Iran 
 

 

 

Abstract 

The purpose of this study is to identify the effective factors of green human resource management 

in the Ministry of Sports and Youth of the Islamic Republic of Iran. The method of the present 

research is qualitative and exploratory. The statistical population included university professors in 

the field of sports marketing and managers of domestic sports brands. The statistical population 

consisted of experts, experts with university teaching experience and activists in the field of green 

human resource management, experts of sports federations and boards, staff and officials of sports 

and youth departments, policy makers and sports consultants. Sampling method was used as non-

probability sampling, with purposeful selection and with maximum variability or heterogeneity. 

The sample size in this study was equal to 20 people based on the theoretical saturation index. The 

interview measurement tool was open and was analyzed based on three stages of open, axial and 

selective coding. The results obtained from the analysis of qualitative interviews showed that the 

development of a green human resource management model in the Ministry of Sports and Youth of 

the Islamic Republic of Iran consists of 102 open codes and also consists of 12 core categories. 

Finally, it can be said that the attention of the managers of the Ministry of Sports and Youth to the 

issue of green human resource management can help improve the organization and its 

sustainability as much as possible. 

 
 Keywords: Green Human Resources, Ministry of Sports and Youth, Management. 


