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 مقدمه
های اصلی کشور حل معضل  غدغهمروزه یکی از دا

بیکاری است که به د یل ساختاری از جمله افزایش 
گذاری، مهاجر  ایهسرمکار، کمبود عرضة نیروی 

افزایش نرخ مشارکت زنان در فعالیت روستاییان به شهرها، 
های اقتصادی، افزایش فازغ التحصیلان دانشگاهی و 
جوانی جمعیت، بازار کار کشور با عدم توازن مواجه شده 

(. در این میان کسب و کارهای خرد 1121است وگانسکو، 
رو زایند. ااز عوامل مهم اشت ال زایی به شمار می رون

ها افزایش یافته است. در امروزه توجه به این نوع از فعالیت
کارهای  کسب و  ها وبسیاری از کشورهای دنیا، شرکت

قابل توجهی  خرد در جهت اشت الزایی و توزیـ درآمد نقش
 (. 1127فلنهوفر، ایفا می کنند و

در چند دهة اخیر توجه  و کسب و کار مقولة کارآفرینی
ز پژوهشگران و سیاستگذاران را به خود جلب بسیاری ا

یل اصلی تمرکز بر کارآفرینی، نیاز کرده است. یکی از د 
ا است که از لاگیری از افرادی خفزایندۀ جوامـ برای بهره

های ها به فعالیتهای نوین و تبدیل این ایدهلریق ایده
وترکر و سودبخش، روند توسعة اقتصادی را تسریـ کنند

و توسعه  در کشورهایی که کارآفرینی(. 1113سلکاو، 
به میزان کمتری توجه شده، میزان رشد  کسب و کار

(؛ 1111وادرستچ، بیکاری افزایش چشمگیری داشته است
 برای مثال در حال حاضر میزان رشد بیکاری در ایران

-(و فارغ1121درصدوسازمان اللاعا  مرکزی،  1/21

یت جویای کار را از جمعدرصد  22التحصیلان دانشگاهی 
می، لاخبرگزاری مجلس شورای اسودهند تشکیل می

آموختة دانشگاهی، خود را هزار دانش 171نه سا (. 2131
رستمی و همکاران، وکنندبرای ورود به بازار کار آماده می

توان مهمترین بنابراین موضوع اشت ال را می (؛ 2131
حالیکه چالش اجتماعی حال حاضر کشور قلمداد کرد. در 

های ش لی منجر تواند به افزایش فرصتکارآفرینی می
تنها حدود  1121دهد که در سال ها نشان میشود، بررسی

اندازی کسب و درصد از جمعیت جویای کار کشور به راه 4
های کارآفرینانه در ایران میزان فعالیت .اندکار اقدام کرده

وسلهانی،  درصد بوده است 21لی پنج سال گذشته تقریباً 
2137.) 
ویژه ای بر شناخت وکار ت کید  تخصصان حوزه کسبم

کار دارند و معمو  در و  پایداری کسبعناصر تاثیرگذار بر 
های مفهومی و توصیفی به شرای  پایدار قالب مدل قالب 

سازی کسب و کار اشاره دارند. مدل پایداری سازی کسب 
ار، امکان و کار با ایجاد درو مشترو از منهق کسب و ک

انداز  چشمکسب و کار، ایجاد تحلیل، بهبود  و تجزیه
که شرکت ها با لر  ها و ایده شوند  روشن موجب می

های خود، زمینه وورد به بازار را فراهم آورده و در نتیجه 
امکان حفظ و ارتقا موقعیت شرکتشان در بازارهای داخلی و 

 (.1122جهانی را فراهم نمایند وکوندوه و میشیما، 
ت مین ش ل و ایجاد فرصت های اشت ال همواره یکی 
از نیازهای اساسی جوامـ بوده که همواره مستلزم سرمایه 
گذاری زیادی از لرف دولت و بخش خصوصی است. 
دراین زمینه کسب وکارهای کوچد و به تبـ آن اشت ال 
خرد با نیاز به سرمایه حداقلی و مبتنی بر پتانسیل های 

امکان استفاده مؤثر و فزاینده از منابـ را  کارآفرینی جامعه
فراهم می آورند و دولت ها را در نیل به اهداف ایجاد 

فلنهوفر، و اشت ال و توسعه رفاه جامعه یاری می رسانند
در عصر حاضر کسب وکار ها به لور فزایندهای (.  1127

با محی  های پویا و درحال ت ییر مواجه اند و بنابراین 
ود را با ت ییرا  محیهی سازگار سازند . مجبورند که خ

مشاهدا  و مهالعا  نشان می دهد که بسیاری از کسب 
وکار ها نه تنها خلاا، نوآور و کارآفرین نیستند بلکه حتی 
در هماهنگی با تحو   و پیشرفت ها و ت ییرا  عصر 
حاضر نیز ناتوان مانده و اغلب با شیوه های ناکارآمد سنتی 

امه می دهند و از سوی دیگر در محی  روند خود را اد
رقابتی بین الملل کسب کارها به دنبال قدر  رقابتی اند تا 

 (.2131وخزایی پول و همکاران،   بقا داشته باشند
ارتقا کسب و کارهای اسلامی در جامعه کشور ما امری 

در بینش و تفکر اسلامی، کار خلاا و مولد مهم می باشد. 
و کلید استفاده از منابـ لبیعی و  منشاء کسب مال و درآمد

خدادادی است. در مکتب اسلام بیکاری و نیازمند دیگران 
بودن امری ناپسند شمرده شده است. امام صادا(عو می 
 فرماید: خداوند متعال بیکاری را دشمن انسان می داند

 (.  2132وآقاپور، 
 معصومین وع(، ائمه روایا  و کریم قرآن آیا  در

است.  توجه مورد ویژه ای صور  به ارک و کسب سبد
 می فرمایند: کار و کسب اهمیت با  اعظم وع( در پیامبر
 با ترین که دارد جزء هفتاد خداوند پرستش و عباد "

 ." است حلال روزی للب آن، جزء برترین و
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ها را قائل شده و آن را اسلام برای کار با ترین ارزش
د. در قرآن حدود شناسیکی از عوامل اصلی مالکیت می

چهارصد آیه در تشویق کار وارد شده است که تمامی آن 
مختص کار اقتصادی نیست. اما با تعمق در آنها، به اهمیت 

بریم؛ زیرا در آن آیا ، ضمن هشدار به و نقش کار پی می
د یل توحیدی، توجه بشر را به زمین و خیرا  و برکا  

ر آنها، جلب نموده و ذخایر و منابـ حیاتی به ودیعت نهاده د
صور  ضمنی، دعو  به حرکت و استفاده از استخراج به

کند و در این راه، اهمیت شکافتن دل ها میاین موهبت
دریاها را گوشزد نموده، انسان را به آنچه که وسیله سهولت 
حمل و نقل است، آشنا ساخته است. کار و تلاش در این 

پروردگار نامیده « فضل»آیا ، به نام حرکت برای دریافت 
شده و به آرامش و استراحت در شب و تجدیدقوا و 
بازگشت نشاب و آمادگی برای فعالیت و کار در روز ت کید 

(. این مساله سبب 2134شده است ورشیدپور و همکاران، 
گردیده است تا کسب و کارهای اسلامی به عنوان یکی از 

لرفی  نیازهای روز مهم در کشور ایران مشخص گردد. از
حوزه ورزش به علت پتانسیل های خود می تواند در مسیر 
توسعه کسب و کارها، نقش مهمی را ایفا نماید. از لرفی 
وجود برخی مشکلا  عمده در ورزش شامل کسب و 
کارهای غیرمجاز ورزشی از جمله فروش مواد نیروزا 
غیرقانونی، مربیگری نامناسب و غیراستاندارد، برخی واسهه 

ر ورزش حرفه ای و همچنین تاسیس و ایجاد گری ها د
برخی باشگاه ها با اهداف نامناسب و صرفا مالی سبب 
گردیده است تا امروزه کسب و کارهای ورزشی در برخی 
شرای  مسیر درست و هموار خود را لی نکند. به نظر می 
رسد فقدان بهره گیری از اصول اسلامی و ارزش های 

دیده است تا امروزه مسیر اسلامی حاکم بر جامـ سبب گر
توسعه کسب و کارهای ورزشی دچار مشکلا  عمده ای 
باشد. این رو از نیاز است تا کسب و کارهای ورزشی در 
محی  های مختل  در کشور ایران همراه با اصول و ارزش 
های اسلامی باشد و استانداردهای اخلاقی و ارزشی مدنظر 

. در تحقیقا  اسلام در این کسب و کارها رعایت گردد
مختلفی برخی معیارهای و اصول مهم اسلامی مدنظر در 

؛ 2132کسب و کار مشخص گردیده است وآقاپور، 
 2123؛ داودی و ناصری، 2131ابراهیمی و رحمت آبادی، 
(. اما مساله مهم عدم اجرا 2134و منتظری و همکاران  

کامل و دقیق این اصول و استانداردهای در محی  های 
ار امروزی به خصوع کسب و کارهای ورزشی کسب و ک

می باشد. این مساله سبب گردیده است تا بهره گیری از 
خلا بهره گیری از اصول اسلامی در کسب و کارهای 
ورزشی درو گردد. این مساله سبب گردیده است تا 
تحقیق حاضر با هدف  بررسی عوامل موثر بر پایداری 

می سعی در پاسخ کسب و کارهای ورزشی با رویکرد اسلا
به این سوال دارد که عوامل موثر بر پایداری کسب و 

 کارهای ورزشی با رویکرد اسلامی چه می باشد؟
 

 شناسی پژوهشروش
باشد که به تحقیق حاضر از نوع، تحقیقا  کاربردی می

حاضر از نظر  قیروش تحقصور  میدانی انجام گردید. 
-صور  کیفیآمیخته بود که به داده ها  یروش گرد آور

در بخش حاضر  قیتحق ی. جامعه آمارکمی اجرایی گردید
 مدیریت، ورزش و کسب و کارحوزه  خبرگانشامل کیفی 
که در خصوع موضوع پژوهش تحقیق تجربه و  بودند

آگاهی  زم مشخص گردیدند. به منظور شناسایی این 
نمونه ها، از روش نمونه گیری هدفمند استفاده گردید. این 

ری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و در نمونه گی
نفر به عنوان نمونه در بخش کیفی  21نهایت تعداد 

مشخص گردیدند. همچنین جامعه آماری در بخش کمی 
شهر  یورزش یکسب و کارها رانیمد یتمامتحقیق شامل 

کسب و کار می باشد که بر این  2111تهران به تعداد 
ب و کارها به عنوان نفر از مدیران این کس 116اساس 

نمونه تحقیق مشخص گردیدند. روش نمونه گیری در 
 یاز روش هاتحقیق حاضر به صور  درسترس بود. 

در  یمجاز یاو فض دیپست الکترون ،یحضور یارتبال
پس از پخش و جمـ  افراد استفاده شد. نیجهت ارتباب با ا

پرسشنامه مورد تجزیه و  171آوری پرسشنامه ها تعداد 
 قرار گرفت. تحلیل

شامل مصاحبه های نیمه ساختارمند و   قیابزار تحق
پرسشنامه محقق ساخته ای بود که با توجه به اهداف و 
روش تحقیق، این پرسشنامه به دو شکل لراحی گردید. 

بر عوامل موثر  17به لور کلی این پرسشنامه حاوی 
ی  بود. اسلام کردیبا رو یورزش یکسب و کارها یداریپا

به منظور ساختاردهی به این عوامل با توجه به استفاده ابتدا 
از روش مدل سازی ساختاری تفسیری، سوا   به صور  
مقایسه زوجی لراحی گردید. ساس به منظور آزمون مدل 
ترسیم شده در غالب روش معاد   ساختاری، سوا   به 

 ییرواارزشی لیکر  لراحی گردید.  1صور  لی  
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تن از  7 ا با استفاده از نظر شنامهپرسدو   نیا ییمحتوا
 نیا ییایقرار گرفت. پا یمورد بررس یدانشگاه دیاسات

برای کرونباخ  یبا استفاده از محاسبه آلفا زیپرسشنامه ن
پرسشنامه روش مدل سازی ساختاری تفسیری میزان 

 27/1و برای پرسشنامه معاد   ساختاری میزان  21/1
ل داده های تحقیق مشخص گرردید. جهت تجزیه و تحلی

حاضر از روش مدل سازی ساختاری تفسیری و معاد   

-داده لیو تحل هیروند تجز یتمامساختاری استفاده گردید. 

انجام  PLSو   SPSS یحاضر در نرم افزارها قیتحق یها
  گرفت.

 
 های پژوهشیافته

یافته های توصیفی مربوب به نمونه های آماری تحقیق 
 مایش گذاشته شده است.به ن 2حاضر در جدول 

 

 : یافته های توصیفی تحقیق1جدول 

ویژگی های جمعیت  

 شناختی

 درصد فراوانی گروه ها

 

 

 بخش کیفی تحقیق

 3/76 21 مرد جنسیت

 2/11 1 زن

 

 سهج تحصیلا 

 6/24 22 دکتری

 4/21 1 کارشناسی ارشد

 

 

 بخش کمی تحقیق

 2/21 114 مرد جنسیت

 3/24 42 زن

 

 ج تحصیلا سه

 4/27 42 دکتری

 1/11 37 کارشناسی ارشد

 1/47 211 کارشناسی

 
های بخش کیفی نتایج توصیفی تحقیق نشان داد که نمونه

زن بودند. همچنین از   %2/11مرد و  %3/76تحقیق شامل 
این میان نمونه های تحقیق افراد دارای مدرو تحصیلی 

ارا می باشند.  نتایج بیشترین تعداد را د % 6/24دکتری با 
توصیفی مربوب به وضعیت جنسیت نمونه تحقیق در بخش 

از افراد شرکت کننده در  %2/21کمی حاضر نشان داد که 
های باشند. نتایج یافتهزنان می %3/24تحقیق مردان و 

توصیفی تحقیق همچنین نشان داد که از میان نمونه های 

 %1/47سی با تحقیق، افراد دارای مدرو تحصیلی کارشنا
عوامل به منظور شناسایی بیشترین تعداد را دارا می باشند.  

 کردیبا رو یورزش یکسب و کارها یداریموثر بر پا
ی، از مصاحبه های نیمه ساختاریافته استفاده گردید. اسلام

بدین منظور پس از انجام مصاحبه های انجام شده 
ل کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام گرفت.  جدو

عوامل شناسایی شده در فاز کیفی را به نمایش  1شماره 
 گذاشته است.
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 : نتایج بخش کیفی2جدول  

 مقوله ها ویژگی های استخراج شده

 کننده اصول  تیرعا یورزش یاز کسب و کارها یمعنو تیحما شیافزا

 یاسلام

 یدر خصوص کسب و کارها دینو و جد یها دهیاز ا یمال تیحما 

 یاسلام کردیبا رو یورزش

 یورزش یبه کسب و کارها نیو نگرش مثبت مسئول تیحما 

 تیرعا یورزش یکسب و کارها غاتیدولت از تبل تیحما شیافزا 

 یکننده اصول اسلام

 (2سیاست های دولتی وعامل شماره 

 کننده  تیرعا یفعال ورزش یاز کسب و کارها یتیحما نیقوان جادیا

 یاسلام یاصول و ارزش ها

 تیرعا یورزش یکسب و کارها یموجود برا ریو پاگ دست نیقوان رفع 

 یکننده اصول اسلام

 یورزش یو قاطع با متخلفان در خصوص کسب و کارها یقانون برخورد 

 (1حمایت های قانونی وعامل شماره 

 یورزش یاشاعه فرهنگ صداقت در کسب و کارها 

 یورزش یکسب و کارها یفرهنگ رفتار شهروند ارتقا 

 یورزش یدر کسب و کارها انیبه مشتر یدارفرهنگ وفا شیافزا 

 اصول نادرست در  جیدر جهت ترو یمنف یعامل ها و فشارها حذف

 یورزش یکسب و کارها

 یورزش یکسب و کارها یدر ارائه گزارشات از سو یپنهان کار عدم 

 و  یورزش یکسب و کارها یاز سو  یتوجه به اهداف شخص کاهش

 خود یتوجه به جامعه در برنامه ها شیافزا

 (1غنی سازی فرهن  وعامل شماره 

 کسب و کار  یاز استانداردها یورزش یکسب و کارها رانیمد یآگاه

 یاسلام

 و جامعه در زمان عقد قراردادها در کسب  یاسلام یبه ارزش ها توجه

 یورزش یو کارها

 یورزش یحرام در کسب و کارها یها تیاز فعال زیپره 

 یها با اصول اسلامکسب و کار ییبستر جهت آشنا جادیا 

 مربوطه یها و برنامه ها تیجامعه در ارائه فعال یبه ارزش ها توجه 

 یورزش یبه خدا در کردار و رفتار کسب و کارها توجه 

 (4مسائل دینی وعامل شماره 

 یورزش یکسب و کارها یخودباور شیافزا 

 یورزش یکسب و کارها رانیو تقوا مد مانیا ارتقا 

 یورزش یو کارکنان کسب و کارها انریمد یخوش اخلاق ارتقا 

 اصول و  جیجهت ترو یفرد زشیارتقا انگ ستمیس یساز ادهیپ

 یورزش یدر کسب و کارها یدستورات اسلام

 (1جنبه های شخصی وعامل شماره 

 یورزش یکسب و کارها یبرا یجیو ترو یآموزش یدوره ها یبرگزار 

 ورزش در یاسلام یدر خصوص کسب و کارها یعلم یمحتوا جادیا 

 ازهایبا ن یورزش یموجود در کسب و کارها یآموزش ها یروز رسان به 

 (6آموزش های کارآمد وعامل شماره 
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 مقوله ها ویژگی های استخراج شده

 حاکم بر جامعه یو ارزش ها

 یورزش یمتخصص در خصوص کسب و کارها یرویوجود ن 

 مجوز یافراد در زمان اعطا یبه نگرش و رفتارها توجه 

 در  یکسب و کار اسلام آگاه به حوزه یانسان یرویاز ن یریگ بهره

 یورزش یکسب و کارها

 (7نیروی انسانی خبره وعامل شماره 

 یورزش یدر کسب و کارها یاحترام به مشتر شیافزا  

 کسب و  یها تیو نظارت بر حسن فعال یابیارز یها تهیکم جادیا

 یورزش یکارها

 با توجه به دستورات  یعرضه خدمات و محصولات ورزش تیریمد

 یاسلام

 حاکم  یشده با ارزش ها جادیا یها یها و نوآور دهیا انیم یهماهنگ

 بر اسلام

 به مشکلات جامعه و رفع معضلات موجود در اهداف کسب و  توجه

 یورزش یکارها

 در  یورزش یدر خصوص کسب و کارها دیجد یبازارها ییشناسا

 جامعه

 یورزش یتوسط کسب و کارها یها هیبدون ابهام اخبار و اطلاع ارائه 

 یورزش یدر توسعه کسب و کارها نیرینمودن مشارکت خ متقاعد 

 (2رویه های مدیریتی وعامل شماره 

 

مهابق با نتایج بخش کیفی تحقیق، عوامل شناسایی شده 
عامل شامل سیاست های دولتی، حمایت های  2در قالب 

قانونی، غنی سازی فرهن ، جنبه های شخصی، مسائل 
ای کارآمد و رویه دینی، نیروی انسانی خبره، آموزش ه

های مدیریتی دسته بندی گردیدند. به منظور ساختار دهی 
به عوامل شناسایی شده از روش مدل سازی ساختاری 

، نتایج مربوب به 1تفسیری استفاده گردید. جدول شماره 
ماتریس خودتعاملی ساختاری را به نمایش گذاشته است.

 ساختاری خودتعاملی : ماتریس3جدول 

 2 7 6 1 4 1 1 2 عامل

سیاست های دولتی وعامل شماره 

2) 

 X V X V O V V 

حمایت های قانونی وعامل شماره 

1) 

  V A V O O O 

غنی سازی فرهن  وعامل شماره 

1) 

   A V V V V 

 V O V V     (4مسائل دینی وعامل شماره 

 V V V      (1جنبه های شخصی وعامل شماره 

ره آموزش های کارآمد وعامل شما

6) 

      V V 

نیروی انسانی خبره وعامل شماره 

7) 

       X 

         (2رویه های مدیریتی وعامل شماره 
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 ، نتایج مربوب به ماتریس خودتعاملی ساختاری را به نمایش گذاشته است.4جدول شماره 
 

 دستیابی سازگار : ماتریس4جدول 

 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل

1 2 2 2 2 2 *2 2 2 

2 2 2 2 1 2 *2 *2 *2 

3 1 1 2 1 2 2 2 2 

4 2 2 2 2 2 *2 2 2 

5 1 1 1 1 2 2 2 2 

6 2 1 1 1 1 2 2 2 

7 1 1 1 1 1 1 2 2 

8 1 1 1 1 1 1 2 2 

 نتایج مربوب به خروجی ها، ورودی ها و اشتراو های عوامل را به نمایش گذاشته است. 1جدول شماره 
 

 تراک های عوامل شناسایی شده: خروجی ها، ورودی ها و اش5جدول 

 سهج اشتراو پیش نیاز دستیابی عامل

2 2-1-1-4-1-6-7-2 2-1-4 2-1-4 1 

1 2-1-1-1-6-7-2 2-1-4 2-1-4 1 

1 1-1-6-7-2 2-1-1-4 1 4 

4 2-1-1-4-1-6-7-2 2-4 2-4 6 

1 1-6-7-2 2-1-1-4-1 1 1 

6 6-7-2 2-1-1-4-1-6 6 1 

7 7-2 2-1-1-4-1-6-7-2 7-2 2 

2 -2 2-1-1-4-1-6-7-2 7-2 2 

به نمایش گذاشته شده  2مدل ساختاری مشخص شده مهابق با نتایج روش مدل سازی ساختاری تفسیری در شکل شماره  
 است.

 

 یاسلام کردیبا رو یورزش یکسب و کارها یداریعوامل موثر بر پا: مدل ساختاری تفسیری 1شکل 

 
می از معاد   به منظور بررسی این موانـ در بخش ک

کلوموگراف  ساختاری انجام گردید. از این رو ابتدا از آزمون
اسمیرن  به بررسی وضعیت لبیعی بودن توزیـ داده های 

نتایج آزمون فوا نشان داد که میزان تحقیق پرداخته شد. 
بود که این  11/1سهج معناداری در تمامی عوامل پایین از 
ه های تحقیق می خود نشان دهنده غیرلبیعی بودن داد

و بدین منظور جهت تجزیه و تحلیل داده های  باشد
و  1تحقیق حاضر از آمار ناپارامترید استفاده گردید. شکل 

تی،  داری معنی مدل اندازه گیری و میزان ضرایب 1
 کردیبا رو یورزش یکسب و کارها یداریعوامل موثر بر پا

 ی را نشان می دهد.اسلام

 
 

 یاسلام کردیبا رو یورزش یکسب و کارها یداریعوامل موثر بر پاگیری مدل اندازه : 2شکل 
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 یاسلام کردیبا رو یورزش یکسب و کارها یداریعوامل موثر بر پا Tداری  معنی : ضرایب3شکل 

 
جمـ بندی از مدل های اندازه گیری و ضرایب  6جدول 

 دیلجست یریموانـ موثر بر شکل گمعنی داری تی 
ی را به نمایش گذاشته استورزش یهادادیمعکوس در رو

. 
 یاسلام کردیبا رو یورزش یکسب و کارها یداریعوامل موثر بر پا. خلاصه نتایج آماری 6جدول 

 رواب  T تاثیر

237/1  116/12  مسائل دینی بر سیاست های دولتی 

312/1  231/21  مسائل دینی بر حمایت های قانونی 

121/1  644/7 ی سازی فرهن سیاست های دولتی بر غن   

121/1  617/1  حمایت های قانونی بر غنی سازی فرهن  

247/1  272/11  غنی سازی فرهن  بر جنبه های شخصی 

211/1  414/11  جنبه های شخصی بر آموزش های کارآمد 

261/1  111/41  آموزش های کارآمد بر رویه های مدیریتی 

222/1  742/42 هآموزش های کارآمد بر نیروی انسانی خبر   

 
که تمامی رواب  مدل تحقیق به نشان داد  قیتحق جینتا

، دارای تاثیر 36/2علت برخورداری از میزان تی  با تر از 
معناداری می باشد. به منظور بررسی بزارش مدل تحقیق 

روش معاد   حاضر از شاخص های برازش مربوب 
نتایج  7اس استفاده گردید. جدول الپی کردیساختاری با رو

ربوب به شاخص های برازش مدل فوا را نشان می دهدم
 

 یاسلام کردیبا رو یورزش یکسب و کارها یداریعوامل موثر بر پاهای بزارش . شاخص7جدول 

سیاست  

های 

 دولتی

حمایت 

های 

 قانونی

غنی سازی 

 فرهنگ

جنبه های 

 شخصی

آموزش های 

 کارآمد

رویه های 

 مدیریتی

نیروی انسانی 

 خبره

 22/1 22/1 22/1 22/1 73/1 21/1 31/1 خآلفای کرونبا

 27/1 27/1 27/1 27/1 26/1 73/1 31/1 پایایی ترکیبی

 61/1 63/1 61/1 63/1 62/1 13/1 71/1 روایی همگرا

2R 21/1 21/1 71/1 72/1 64/1 74/1 72/1 

2Q 71/1 16/1 62/1 63/1 61/1 61/1 61/1 

GOF 74/1 67/1 63/1 63/1 64/1 67/1 62/1 

تایج مربوب به شاخص های برازش تحقیق نشان داد ن
 مت یر ترکیبی و پایایی کرونباخ آلفای به مربوب که مقدار

 از حاکی که باشدمی 7/1 از با تر همه مت یرها، در ها
همچنین نتایج تحقیق مشخص  .دارد مدل مناسب پایایی

نمود که میزان روایی همگرا برای تمامی عوامل با تر از 
می باشد که نشان دهنده مناسب بودن  4/1یار سهج مع

میزان روایی همگرا تحقیق می باشد. همچنین روایی واگرا 

در تحقیق حاضر نیز در قالب ماتریس عوامل در عوامل، 
مورد بررسی و تایید قرار گرفت. همچنین مهابق با شکل 

تمامی بارهای عاملی مربوب به عوامل تحقیق،  2شماره 
اشد که نشان دهنده مناسب بودن این می ب 4/1بیش از 

 معیار می باشد. 
 عنوان به که   1.67و  1.11، 1.23  مقدار سه به توجه با

 است شده معرفی R2برای  قوی و متوس  ، ضعی  مقادیر
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 به دست آمد که  1.67در همه عوامل، مقدار بیشتراز  و
 سه به توجه با .مناسب بودن این شاخص دارد از نشان
 ، ضعی  مقادیر عنوان به که   1.11و  1.21، 1.11  مقدار

در همه  و است شده معرفی Q2برای  قوی و متوس 
 از نشان به دست آمد که  1.11عوامل، مقدار بیشتراز 

  مقدار سه به توجه با  .مناسب بودن این شاخص دارد
 متوس  ، ضعی  مقادیر عنوان به که   1.16و  1.11، 1.12

در همه عوامل،  و است شده یمعرف GOF برای قوی و
 کلی برازش از نشان به دست آمد که  1.11مقدار بیشتراز 

با این توجه مشخص گردید که مدل ارائه  .دارد مدل قوی
شده در تحقیق حاضر، از برازش مناسبی برخوردار می  

 باشد.
 

 گیریبحث و نتیجه

فقدان بهره گیری از مسائل اسلامی سبب گردیده است 
کسب و کارهای ورزشی در برخی مواقـ و موارد  تا امروزه

از مسیرهای ارزشی خود خارج شوند. این مساله سبب 
گردیده است تا بکارگیری رویکردی اسلامی در کسب و 
کارهای ورزشی جهت مدیریت فساد و مشکلا  پیش 
آمده درو گردد. تحقیق حاضر مشخص نمود که در مسیر 

صول اسلامی نیاز غنی سازی کسب و کارهای ورزشی از ا
سیاست های دولتی، حمایت است تا برخی عوامل شامل 

های قانونی، غنی سازی فرهن ، جنبه های شخصی، 
مسائل دینی، نیروی انسانی خبره، آموزش های کارآمد و 
رویه های مدیریتی در کسب و کارهای ورزشی اجرایی 
گردد تا منجر به پایداری این کسب و کارها نیز گردد. 

متنوع عوامل شناسایی شده نشان می دهد که  ماهیت
جهت پایداری کسب و کارهای ورزشی با رویکرد اسلامی 
نیاز به توجه به جنبه های مختلفی می باشد. این مساله 
بازگو کننده این واقعیت می باشد که خلاهای گسترده ای 
در حال حاضر در روند توسعه کسب و کارهای ورزشی 

اسلامی وجود دارد که این  جهت بهره گیری از اصول
مساله سبب گردیده است تا جهت توسعه و پایداری کسب 
و کارهای ورزشی با رویکرد اسلامی نیاز به توجه به جنبه 

( و ابراهیمی 2134های مختلفی بود. منتظری و همکاران و
( در تحقیق خود مشخص نمودند 2131و رحمت آبادی و

کسب و کار نیاز  که جهت بهره گیری از اصول اسلامی در
است تا جنبه های مختلفی را مدنظر قرار داد. به نظر می 
رسد رهنمودها و دستورا  اسلام در جنبه های مختل  

کسب و کاری و توجه اسلام به اصول مختل  و متنوع ای 
در خصوع کسب و کارهای ورزشی سبب گردیده است تا 
و  در این تحقیق نیز عوامل گوناگونی جهت پایداری کسب

 کارهای ورزشی با رویکرد اسلامی مشخص گردد.
تحقیق حاضر مشخص نمود که در مسیر پایداری کسب و 
کارهای ورزشی توجه به مسائل دینی، سیاست های دولتی 
 1و حمایت های قانونی اهمیت زیادی دارد. به عبارتی این 

عامل خود بستری جهت بهبود و تسهیل سایر عوامل را 
از این رو سرمایه گذاری در جهت توسعه ایجاد می نمایند. 

مسائل دینی، سیاست های دولتی و حمایت های قانونی 
کسب و  یداریبر پاسبب بهبود و تسهیل سایر عوامل موثر 

( 1123ی می گردد. بورچ واسلام کردیبا رو یورزش یکارها
( در تحقیق خود مشخص نمودند که 1122و عابدالکریم و

هیل مدیریت مشکلا  کسب حمایت های قانونی سبب تس
و کارها می گردد که این مساله سبب ارتقا عملکرد آنان 
می گردد. به نظر می رسد حمایت های قانونی ضمن 
تسهیل فرایند و فعالیت های کسب و کارهای رعایت 
کننده اصول اسلامی سبب می گردد تا کسب و کارهای 
 متخل  در این خصوع تحت فشار قرار گیرند. از این رو
عرصه جهت رقابت برای کسب و کارهای رعایت کننده 
اصول اسلامی مناسب تر می گردد که این مساله سبب 

 پایداری کسب و کارهای ورزشی می گردد. 
( مشخص نمودند که سیاست 1127گالبرایس و همکاران و

های دولتی سبب می گردد تا عملکرد کسب و کارها 
( و 1122کاران و(، پیتر و هم1122تسهیل یابد. هوکویه و

( نیز مشخص نمودند دولت نقش 1122داس و همکاران و
مهم و کلیدی در جهت توسعه کسب و کارهای موجود 
دارد. به نظر می رسد سیاست های دولتی به علت ترویج 
اصول اسلامی در کسب و کارها و همچنین حمایت از 
بکارگیری استانداردهای اسلامی در کسب و کارها سبب 

ا مسیر توسعه و پایداری کسب و کارهای می گردد ت
ورزشی تسهیل یابد. از لرفی حمایت های دولتی در این 
حوزه به عنوان ابزاری تبلی اتی سبب ارتقا وجهه کسب و 

 کارهای ورزشی رعایت کننده اصول اسلامی می گردد. 
( همچنین مشخص نمودند که 2123داوودی و ناصری و

در کسب و کارها سبب آموزه های دینی و بکارگیری آن 
بهبود عملکرد می گردد. به نظر می رسد مسائل دینی با 
توجه به ایجاد برخی استانداردهای اولیه در کسب و 
کارهای ورزشی سبب بهبود کیفیت و کمیت ارائه خدما  و 
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محصو   از سوی کسب و کارهای ورزشی می گردد. این 
 مساله به لور حتم سبب می گردد تا مشتریان ضمن
افزایش اعتماد خود، از سهج انگیزشی و رضایتی بیشتری 
برخوردار باشند. از این رو ارتقا آموزه های دینی در کسب و 
کارهای ورزشی به واسهه بهبود کیفیت ارائه خدما  و 
محصو   کسب و کارهای ورزشی و افزایش رضایت 
 مشتریان سبب بهبود پایداری این کسب و کارها می گردد.

به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد می گردد تا با رفـ با توجه 
قوانین دست و پاگیر موجود برای کسب و کارهای ورزشی 
رعایت کننده اصول اسلامی و توجه به ارزش های اسلامی 
و جامعه در زمان عقد قراردادها در کسب و کارهای ورزشی 
به ارتقا عملکرد کسب و کارهای ورزشی اقدام نمود. 

جه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد می گردد همچنین با تو
تا  با رفـ قوانین دست و پاگیر موجود برای کسب و 
کارهای ورزشی رعایت کننده اصول اسلامی و همچنین 
ایجاد قوانین حمایتی از کسب و کارهای فعال ورزشی 
رعایت کننده اصول و ارزش های اسلامی به ارائه سیستم 

ه اصول اسلامی در کسب انگیزشی جهت حمایت از توجه ب
و کارهای ورزشی اقدام نمود. با توجه به نتایج تحقیق 
حاضر پیشنهاد می گردد تا افزایش حمایت معنوی از کسب 
و کارهای ورزشی رعایت کننده اصول اسلامی و افزایش 
حمایت دولت از تبلی ا  کسب و کارهای ورزشی رعایت 

ب و کننده اصول اسلامی فرایند توسعه عملکرد کس
 کارهای ورزشی را تسهیل نمود. 
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Investigating the Factors Affecting the Sustainability of Sports 

Businesses with an Islamic Approach  

Abstract 

The purpose of this study was to investigate the factors affecting the sustainability of sports businesses with 

an Islamic approach. The present study was a cross-sectional study that was performed qualitatively and 

quantitatively. The statistical population of this study includes all managers of sport businesses in Tehran 

with 1500 businesses. Based on this, 306 managers of these businesses were selected as sample of research. 

The research instrument consisted of semi-structured interviews and a researcher-made questionnaire. 

Interpretive structural modeling and structural equations were used to analyze the data of the present study. 

The whole process of analysis analysis was performed using SPSS 20 and PLS 2 software. The results of the 

present study showed that eight general factors were identified that included government policies, legal 

protections, cultural enrichment, personal aspects, religious issues, expert human resources, efficient training 

and managerial practices. The results of the present study also showed that the research model has a good fit. 

Keywords: business, Islam, Sports, Religious Issues 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 


