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 مقدمه

مربــی بــه عنــوان قــویترین عامــل اجتمــاعی کــردن در حیطــۀ 
جســـمانی بــــه شــــمار مـــی رود)کــــوثری و همکــــاران، 

ــا 1353:124 ــابتی از ورزش نوجــوانی ت (. در تمــامی ســطو  رق
شـرایط بـازی  حرفه ای، شـیوه ای کـه بـه واسـطه آن مربیـان

ــازخوردی کــه در  و تمــرین را مــی ســازند، کیفیــت و کمیــت ب
ــی ــکار م ــرای ورزش ــه اج ــخ ب ــا  پاس ــه ب ــاطی ک ــد، ارتب دهن

ورزشکاران برقرار مـی کننـد، شـیوه هـایی کـه بـرای انگیـزش 
بازیکنان بـه کـار مـی برنـد، همـه بـر رفتـار، شـناخت و پاسـخ 

ـــأثیر دارد ،  یگـــل محمـــد)هـــای احساســـی ورزشـــکاران ت
مرییــان . (1352:41ی، خــادم ضیفــ ،پــور یهــاد یرانصــا

ــای انگیزشــی و  ــار و جنبــه ه ــربخش، بــر عملکــرد، رفت اث
هیجانی ورزشکاران به میـزان قابـل تـوجهی اثـر مـی گذارنـد. 
کـــارایی مربیگـــری را توانـــایی تـــأثیر مربـــی بـــر عملکـــرد 
ــان وظــایف  ــرای مربی ــن راســتا ب ــد. در ای ورزشــکاران مــی دان

شــده و یکــی از آنهــا کــه بــه عنــوان متعــددی در نظــر گرفتــه 
ــه  ــاری دادن ب ــود، ی ــی ش ــمرده م ــل برش ــرین عام ــم ت مه
ورزشکاران در رسیدن بـه موفقیـت اسـت کـه در ایـن تحقیـق 

ــت ــده اس ــه ش ــرار گرفت ــر ق ــد نظ ــز م ــاران، نی )نورمهیا و همک
1356:34.) 

یکــی از محــوری تــرین فراینــدها در ســازمان  1تصــمیم گیــری
اصلی تمـام مـدیران و مربیـان  محسوب شده و به عنوان وظیفه

گیری نوعی واکـنش  تصمیم(. 1354:82مطر  می باشد)فتحی، 
بـین و  دهـد است که فرد در برابر یک مسئله از خود نشان مـی

وضع موجود و وضع مورد نظر فاصله یـا تفـاوتی اسـت و بـرای 
)فتحـی، رسیدن به وضع مورد نظـر بایـد اقـداماتی صـورت گیرد

تعیین کننده ایـن اسـت کـه یـک ورزش  در این بعد(. 1354:82
مهـارت و اسـتراتژیها را  ینکـدامگرفتـه و مربی وگونه تصمیم 

دهی لازم برای تمـرین و مسـابقه را بـه  سازمانو  آموزش دهد
ــاند ــام رس ــاران، انج ورزش نیــز از  (.1356:34)نورمهیا و همک

ادبیـات  4اولویتهای مـورد خطـاب در سـبکهای تصـمیم گیـری
(، جهـت ارزیـابی LSSاس رهبـری در ورزش)رهبری است. مقی

درک ورزشکاران از سبک تصمیم گیری مربیانشـان مـی باشـد. 
مورد می باشد که به ارزیابی ابعاد مختلـف  03این مقیاس شامل

رفتار رهبری مربیـان کـه شـامل پـنج بعـد: حمایـت اجتمـاعی، 
بــازخورد مثبــت، رفتــار آمــوزش و تمــرین، رفتارآمرانــه، و رفتــار 

یک است. مطالعه سـبک تصـمیم گیـری در دو مقیـاس دموکرات
، دموکراتیک و آمرانـه بـه عنـوان 3(LSS)سبک رفتاری رهبری 
 ضیفـ ،پور یهاد یانصاری، گل محمد)یک سبک متمرکز است

در سبک رفتاری آمرانه، مربـی خـودش را از . (1352:41ی، خادم
ورزشکاران جدا و بر قدرت خویش تأکید می کند و به هی  وجـه 

زیکنان را در تصمیم گیری ها و مسا ل تیم دخالت نمـی دهـد. با
سبک دموکراتیک به رفتاری گفته می شود که اجـازه مشـارکت 
ورزشکاران در تصمیم گیـری هـای مربـوط بـه تعیـین اهـداف 
گروهی و روش های دسـتیابی بـه آن اهـداف داده مـی شـود و 
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تصـمیم مربی به تنهایی تصمیم نمی گیرد و نظر بازیکنان را در 
گیری در مورد روش بازی وتمرین و موضوعات مهـم مربیگـری 

 .(1044:84محمدزاده، نوربخش، کهندل، جویا می شود)
تـأثیر متغیرهـای دیگـر بـر آن در تحقیقـات  یکی از مواردی که

در  ینکها باتوجهبهخلاقیـت فـردی اسـت. جدید بررسـی شـده، 
نقش  نسانا یهازنیا، عـــــفدر ر مختلف یمانهازسا وزمرا ینیاد

ــــبخو  یفا می کنندا مهمی ــــعظا شـ ــــم حیـ و  دیفر تاـ
ــمانی تشزندگی سارا ز دجتماعیفرا ــکیل مـ ــهدی ـ ین اد. بنابرـ

ـــس یهازیربنایی ترینن یاو ز مهمتریناز  خلاقیت هد اخو نمازاـ
  سطو  لاــخ اندیرـم دوـجو ،مانهازاـت سـموفقی ایرـبو  دبو

به  (.1356:84 )کاظمی و همکاران،تـسا رویرـض نمازعالی سا
است  عبارت تیخلاق ،یطور کل گفت که به توانی م بیترت نیا

 مفهوم ایفکر  کی جادیبرای ا ،یهای  هنیی توانا رییاز به کارگ
در  ننشناساروا. (1352:42)یوســفی فــر، مهــارتی، فراحــی، دیجد

 یط موثراشر انبا عنورا  مل موثر بر خلاقیتاعو د،خوبررســیهای
و  خلیدا یطارـــــته شـــــسدو د هـــــت بـــــترییب خلاقیدر 
ــــ)ندا دهکریجیتقسیم بندرخا ــــدی زهران ــــیکر ی،احم  ی،م

 ههندد عناصر تشکیلو  خلاقیت ردمودر  تحقیق (.1358:144
 هدــش وعرـمدیریت ش اننشمنددا سیلهو به نیک قراز بیش  آن
ـــما ـــنگیا اـ ـــسدر  هش بیشتروپژ ایساسی برا هزـ  1524 لاـ
 یا خلاقیت بین مینهزین او در اد. ــش ماــنجا ردوـیله گیلفـسوـب

و حل(  مسا ل ایبر جدیدیهیافتهار به ست یافتندواگرا ) رـتفک
 حیح(ــص خــپاس هــب افتنــی ستد) اهمگر ا تفکرــی شوـه
بر  .(1388:42دلاور، ، ریپورظه کنامی،ین)ستا هلشدـقا  وتاـتف

(، توجه 1356:84پژوهش کاظمی و همکاران ) یها افتهیاساس 
 ت،یـاثرگـذار بـر خلاق یجتماعی در کنار عوامل فـردبه عوامل ا

 بدسـت مـی انیدانشجو تیاز خلاق یتر درک شفاف و گسترده
 تـأثیر شـبکه یا (، در مطالعـه4445:1208دهد. ژو و همکـاران)

و  نـدبررسـی کرد تیـاجتماعی کارکنان را بر دانش و خلاق یها
 شیاجتماعی منجر به افـزا یها نمودند که روابط در شبکه انیب

و همکـاران  وـن شـود. کارکنـان مـی تیـسطح دانش و خلاق
قیـت و تعهـد لانیز در پژوهشی به بررسی رابطـه خ(، 4445:02)

از آن بـود کـه  سازمانی پرداختند که نتایج این پـژوهش حـاکی
ــازمانی دارد.لاخ ــد س ــا تعه ــاداری ب ــه معن ــت رابط ــانن قی  پرج
قیـت در لاای بـا عنـوان تجربـه خ نیز در مطالعـه(، 4414:112)

قیـت فـردی و جمعـی در یـک شـرکت لاسازمان؛ به بررسی خ
دی پرداخت. نتایج تحقیـق بیـانگر ایـن بـود کـه لانمخابراتی فن

حلهـای  همیشه دانش و مهارتهای فردی کارکنان برای تولید راه
قیت جمعی نیز برای تولید لاقانه مستقل کافی نیست بلکه خلاخ

 .است لازمنتایج خالق به نفع سازمان 
مربیـان بـر آن در  سبک تصمیم گیری از مواردی کهدیگر یکی 

. اسـت 0ورزشـی تحقیقات جدید مورد بررسی قرار گرفتـه تعهـد
یک مفهوم روانشناختی که علاقه و تمایل را نشان  تعهد ورزشی

 مشـارکت در ورزش همـوار مـی ۀدهـد و راه را بـرای ادامـ می
مفهـوم  ایـن (.1352:80فروشانی،  شانییپر ،ناظم ،یمرتضو)کند

 حالت روانی ورزشکاران را از شرکت در ورزش بـه نمـایش مـی
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در این مدل مشارکت در ورزش . (1352:80ی، مراد یی،آقا)گذارد
عبارتند از: است. این فاکتورها  فاکتور کلیدی تقسیم شدهوهار به 

، 3و فرصـتهای مشـارکت 4، محدودیتهای اجتماعی1لذت ورزشی
(. 1353:144 ی،نعمتـ ،بحر ی،نیسحی عل) 0جایگزینهای مشارکت

عنوان پاسخ احساسی و عاطفی مثبت به تجربـۀ  به لذت ورزشی
ای وـون  یافتـه ورزشی تعریف شده است که احساسـات تعمـیم

کنـد.  لذت، شادی، دوست داشـتن و سـرگرمی را مـنعکا مـی
کـه  انـد محدودیتهای اجتماعی، انتظارات و هنجارهای اجتماعی

کننـد. فرصـتهای  دامۀ فعالیت ایجاد مـیاحساس اجبار را برای ا
های گرانبهایی هستند که فقط از طریق ادامـۀ  مشارکت فرصت

آینـد. جایگزینهـای مشـارکت، جـذابیت  دست مـی مشارکت به
ای هستند که به ادامۀ  شده جایگزین یا جایگزینهای ترجیح داده

)گل محمدی، بهرامی،  شوند جاری منجر می مشارکت در تلاش
ــور ــی پ ــاران ) (.1041:5، فروی ــرور و همک (، در 4410:464مس

موفـق و  یهـا میدر تـ یتعهـد ورزشـ سهیبا عنوان مقا یقیتحق
که  افتندیدست  جینتا نیبه ا رانیا یربازیبرتر شمش گیناموفق ل

موفـق و نـاموفق  یهـا میتـ یتعهد ورزشـ نیب یتفاوت معنادار
 یمهـایدر ت یآنها تعهد ورزشـ قیتحق جیوجود دارد. براساس نتا

(، 1350:341حسینی، بحرالعلوم، حسینی نیـا ) .استموفق بالاتر 
بررسی مدل تعهـد ورزشـی بـانوان شـرکت در تحقیقی با عنوان 

ونانچه افراد با مشارکت نشان دادند،  کننده در فعالیتهای ورزشی
در فعالیت ورزشی به مزایا و منافع مثبتی دست یابنـد و بـیش از 

ت ببرند و ارتباط و وابستگی بیشتری هر فعالیت دیگری از آن لذ
با دوستان خود پیدا کنند، تعهدشـان بـه انجـام دادن فعالیتهـای 

در مطالعات (، 4445:384) لئو و همکاران ورزشی بیشتر می شود.
خود نقش مربی و رفتار مربی را در کسب سـطح مطلـوب تعهـد 

در سـطح ورزش . ورزشی بسیار حساس و عاملی مهـم دانسـتند
دهد مربیانی که از لحـاظ  ای، تجارب نشان می و حرفه قهرمانی

مدند، در موفقیت تیمهایشـان و ارا ـۀ آفنی و دانش مربیگری کار
انـد.  کار بهتر و رضایت بازیکنان نقـش مـؤثرتری را ایفـا کـرده

شناخت عوامل مؤثر بر وضعیت روانی و جسمانی ورزشـکاران در 
ر ورزشـکاران ویـژه د مربیگری و آموزش مهارتهای ورزشـی بـه

کننـده باشـد.  تواند در موفقیت آنها بسیار تعیین سطو  ملی، می
همین دلیل و با توجه به اهمیـت نقـش رفتارهـای مربـی بـر  به
یندهای روانی و عملکرد ورزشکاران، روانشناسان ورزشـی بـه آفر

منـد شـدند.  مطالعۀ پیامدهای سبکهای مختلف مربیگری علاقه
مربیان، ایجاد محـیط  اثربخشی افزایشتواند به  این بررسیها می

)گل دورزشی مناسب و بهبـود عملکـرد ورزشـکاران کمـک کنـ
 (.1041:5محمدی، بهرامی، فرویی پور، 

با وجود تلاشهایی که در برخی سـازمانهای ورزشـی کشـور صـورت 
 گرفته، در حال حاضر برنامۀ مناسبی برای توسعۀ ورزشهای زورخانـه

ها و برنامه ها بدون وشـم انـداز  عالیتای مورد توجه نیست. بلکه ف
روشن و اهداف منطقی که در سطح ملی مورد پـذیرش قـرار گرفتـه 
باشند، به اجرا گذاشته می شوند و تحقق آرزوهای بزرگ به صـورت 

                                                                            

0. Sport Enjoyment 

2. Social Constraints 

3. Involvement Opportunity 

0. Involvement Alternative 

تصادفی و سلیقه ای تعقیب می شـوند. بنـابراین بـرای رسـیدن بـه 
اسـتای لازم است ایـن فدراسـیون فعالیتهـای خـود را در ر ،موفقیت

برنامه های ورزشی ملی و کلان، هدفدار و منسجم کند که این امـر 
میسـر  و انجام تحقیقات علمی برنامه ریزی، از طریق برنامه محوری

با توجه به مطالب  کر شده و نقش اساسی مربیـان در تربیـت  است.
اینکـه تـاکنون مطالعـات  ورزشکاران ماهر و حصول اهداف تیمـی و

گیهـای مربیـان اثـربخش و ارتبـاط آن بـا سـایر اندکی در مورد ویژ
متغیرها، به ویژه خلاقیت فردی انجام شده است، تحقیق حاضر شاید 
جز معدود تحقیقات در این زمینه در داخل کشور باشد و از طرفی، به 
دلیل نیاز موسسه ها و باشگاههای ورزشی به کسب اطلاعات جـامع 

یق حاضر بر آن اسـت تـا در زمینه ی استخدام مربیان اثربخش، تحق
 یفـرد تیـبـا خلاق انیـمرب سبک تصـمیم گیـریارتباط به مطالعه 

تعهـد  یانجیـنقـش م بـا اسـتفاده از کشـور ای ورزشکاران زورخانه
بپردازد و در این زمینه سئوال اصلی خود را بـه ایـن صـورت  ورزشی

طر  می کند که آیا تعهد ورزشی می توانـد نقـش میـانجی را بـین 
گیری مربیان با خلاقیت فردی ورزشکاران زورخانه ای سبک تصمیم 

ایفا کند؟ به نظر می رسد پاسخ بـه ایـن سـوال بتوانـد نقـش تعهـد 
ورزشــی در تقویــت تصــمیم گیــری صــحیح مربیــان و تــأثیر آن در 

 خلاقیت ورزشکاران را بیش از گذشته برجسته سازد.
 

 مقاله روش
سبک تصـمیم گیـری  با توجه به اینکه این تحقیق به بررسی ارتباط

مربیان باخلاقیت فردی ورزشکاران زورخانه ای و نقش میانجی تعهد 
روش تحقیق توصیفی همبسـتگی اسـت کـه بـا ورزشی می پردازد، 

استفاده از معادلات ساختاری انجام خواهد شد که از نظر هـدف جـز 
 تحقیقات کاربردی محسوب می گردد.

 قیست آمده از طرد براساس اطلاعات به آماری تحقیق،2جامعه
 نفر 1223به تعداد ی پهلوان یو کشت یا زورخانه یورزشها ونیفدراس

می باشد که شامل کلیه ورزشکارانی می باشد که در همه رده های 
سنی نوجوانان، جوانان، امید، بزرگسالان و پیشکسوتان در تمامی 

رده  یمسابقات ساحل نیدوم) 1358مسابقات قهرمانی کشور سال 
کشور در وهار رده  یقهرمان شکسوتانیپ مسابقات، ن و جواناننوجوانا
 مسابقاتی، جشنواره مرشد مسابقات، جام ستارگان مسابقاتی، سن

مناطق  نالیف مسابقاتی، پهلوان یکشت مسابقاتی، مرشد یهنرها
و جوانان  دیام یقهرمان  مسابقاتی، انداریم یدوازده گانه انفراد

ثبت  و یریرکوردگ مسابقاتی، ابیداستعدا مسابقات، مناطق نالیف
 ( به رقابت پرداختند.وشمه

و مورگان استفاده شد  یحجم نمونه از جدول کرجس نییبه منظور تع
. دیگرد نیینفر تع 345حجم نمونه  تیدر نها که بر این اساس

 در .دیگرد عیزتو یجامعه آمار انیدر می طراحی شده پرسشنامه ها
تعداد  نینمودند که از ا یه پاسخ دهنفر اقدام ب 242تعداد  تینها
که به صورت کامل تکمیل شده بودند، ازطرف  پرسشنامه 356

 لیو تحل هیمورد تجزورزشکاران بازگشت داده شد و به عنوان نمونه 
 .قرار گرفته است یآمار
نامه به شر   یل  آوری اطلاعات از سه پرسش منظور جمع به

 .استفاده شد

                                                                            

0. Society 
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که متغیرهای سن، و ضعیت تأهل، میزان 1پرسشنامه اطلاعات فردی
تحصیلات، سابقه فعالیت ورزشی، سابقه قهرمانی ونوع حضور درتیم 

 .را اندازه می گرفت
)ولادورای و ساله، (،LSS)پرسشنامه مقیاس رهبری در ورزش

و پنج بعد سبک رهبری مربیان  ی باشدسوال م 03دارای  که (1528
 اسی. دو خرده مقی دهدقرار مرا از دیدگاه ورزشکاران مورد سنجش 

سوال(  5)کیسوال که به عنوان سبک دموکرات 10پرسشنامه با این 
 یرگی میشود، سبک تصمی سوال( شناخته م 2و سبک آمرانه)

 کرتیل یپنج ارزش اسی. پاسخها براساس مقی سنجدرا م انیمرب
آلفا این پرسشنامه توسط محققان اصلی  بیتنظیم گردیده است. ضر

( 1388)لعام ( و جبل1386گزارش شده است. یوسفی) 22/4به 
 گزارش کرده 85/4و  51/4آلفا این پرسشنامه را به ترتیب  بیضر
 یدر مطالعات مقدمات یرگی میآلفا پرسشنامه سبک تصم بضری. اند

 باشد. یم 23/4توسط محقق صورت گرفت که 
 (،1553)اسکانلان  و همکاران، (SCMS)پرسشنامۀ تعهد ورزشی 

تعهد، لذت،  سؤال پنج ارزشی لیکرت و وهار خرده مقیاس 10ل شام
های مشارکت است. ضریب آلفا  های اجتماعی و فرصت محدودیت

طور  آورندگان آن به های این پرسشنامه توسط پدید مقیاس خرده
های  مقیاس گزارش شده است. ضریب آلفای خرده 85/4متوسط 

طح لذت ،س85/4ترتیب تعهد ورزشی  این پرسشنامه به
های مشارکت  و فرصت 88/4های اجتماعی  ،محدودیت52/4
 است. محاسبه شده،84/4

سوال  64 که دارای 1363 پرسشنامه سنجش خلاقیت فردی عابدی
 :سنجدکه عبارتندازای است و وهار خرده مقیاس را میسه گزینه

هروه فرد دراین پرسشنامه . پذیریسیالی، بسط، ابتکار و انعطاف 
 .تری بگیرید دارای خلاقیت بیشتری استنمره بالا
 اساس برنامۀ فدراسیون ها(، بر ها)پرسشنامه آوری داده ابزار جمع

و با هماهنگی با مسئولان  ورزشهای زورخانه ای و کشتی پهلوانی
صورت متمرکز در  که به مسابقاتاین فدراسیون در محل برگزاری 

کمیل توسط شهرهای مختلف بود، توسط محقق توزیع و پا از ت
 آوری شد. جمع ورزشکاران و مربیان

و مطالعه  یا در پژوهش حاضر، ابتدا بر اساس مطالعات کتابخانه
نظری پژوهش در داخل و  یمبان یبه بررس یو خارج یمقالات داخل

 یمبان یحاصل از بررس جی. سپا با استفاده از نتادیخارج اقدام گرد
 هیو نظر فیتعار م،یهای از مفا نظری مربوط به پژوهش، مجموعه

شد. لذا پا از کسب  نیتدو یبررس دهای مربوط به موضوع مور
 هیمورد پرسشنامه استاندارد ته سهاز موضوع مذکور،  یشناخت کاف
 داده نینفر قرار داده شد. ا 356به حجم  ینمونه آمار اریشد و در اخت

 مانند آزمون یو استنباط یفیآمار توص یها با استفاده از روشها
 لیسازه(، و تحل یی)روایتأییدی عامل لیتحل ،یو وولگ یدگیکش
ی استفاده از نرم افزارها با،(یمعادلات ساختار یساز )مدلریمس

SPSS  وLisrel قرار گرفتند. لیو تحل هیمورد تجز 
 
 

 یافته ها
آوری شـده و دراین تحقیق برای تجزیه و تحلیـل داده هـای جمـع 

ری توصـیفی و اسـتنباطی اسـتفاده ها از روشـهای آمـاآزمون فرضیه
گردید. در روشهای توصیفی، تلاش بر آن است تا با ارا ـه جـداول و 

                                                                            

0.Demography 

استفاده از ابزارهای آمـار توصـیفی نظیـر شـاخص هـای مرکـزی و 
های تحقیق پرداخته شود تا ایـن امـر بـه پراکندگی، به توصیف داده

ی هـا با بررسی ویژگیهای فردی نمونـهشفافیت موضوع کمک کند. 
 4/65مجـرد و  انیدر صـد پاسـخگو 8/34 که:تحقیق مشخص شـد

هـای  اکثریت نمونـه .دهند می لیرا متاهل تشک انیدرصد پاسخگو
سـال قـرار دارنـد و کمتـرین  02تـا  36تحقیق در دامنۀ سنی بـین 

از  اسـت. سال 62تا  26های تحقیق در دامنۀ سنی  انی در نمونهفراو
 نظر وضعیت تحصیلی

 درصـد لیسـانا، 4/05یعنـی ( نفـر 150)ای تحقیقه اکثریت نمونه
 30)و سـپادرصد فـو  لیسـانا،  3/34نفر( یعنی  148)پا از آن

درصـد  8/2نفـر( یعنـی  43دیـپلم، و ) درصـد فـو  6/8ی عنـنفر( ی
( نفـر 12)و پـایین تـر، و  پلمیـد یلیمدرک تحصـ یدارا انیپاسخگو

 6/88 از نظـر نـوع حضـور در تـیم هسـتند. دکتریدرصد  3/0ی عنی
درصـد بـه  0/11های تحقیق بـازیکن اصـلی تـیم و  درصد از نمونه

 8/13 از نظر سـابقه قهرمـانی .عنوان بازیکن  خیره درتیم می باشند
 4/16هـای تحقیـق دارای سـابقه قهرمـانی اسـتانی، درصد از نمونه

درصــد دارای ســابقه  48درصــد داری ســابقه قهرمــانی منطقــه ای، 
 41دارای سـابقه قهرمـانی آسـیایی و درصد  0/12قهرمانی کشوری،

 .باشند سابقه قهرمانی جهانی می درصد دارای
با استفاده از شاخصهای وولگی وکشیدگی پیش فر  نرمـال بـودن 

نشان می دهد که کلیـۀ  1داده ها بررسی گردید. همانطور که جدول 
وولگی ها و کشیدگی های متغیـر سـبک تصـمیم گیـری مربیـان و 

مقادیری که به عنوان مرز اعلام شده قرارگرفتـه مؤلفه های آن بین 
 است. بنابراین فر  نرمال بودن کلیه متغیرها برقرار است.

 
 لی)تحلیمدل معادلات ساختار لهیها به وس داده لیتحل 1جدول 

 ،یدو به درجه آزاد یمدل، مقدار خ نیدهد. در ای ( را نشان مریمس
 یخطا انایرد وارمقدار جذر برآو نیاست. همچن 3کووکتر از 

شاخص برازش  نیاست. همچن 48/4کمتر از  (RMSEA)بیتقر
 ییکوی، شاخص ن(GFI)برازش ییکوی، شاخص ن(CFI)یقیتطب

، (IFI)یشیشاخص برازش افزا( (AGFIافتهی لیبرازش تعد
و شاخص برازش هنجار   (NFI) افتهیشاخص برازش هنجار 

ن هستند، پا از آ شتریو ب 5/4به  کینزد یهمگ  (NNFI)افتهین
 .را نشان داده و مورد تأیید است باًیمدل برازش، تقر
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 نتایج شاخص های برازش. 1جدول
 تاثیر ایجاد سبک تصمیم گیری مربیان بر خلاقیت، تعهد ورزشی

 دامنه پذیرش شاخص شاخص های برازش 
میزان شاخص بدست 

 آمده

RMSEA 
مدل و مقادیر  نشان دهنده ی دامنه برازش خوب  18/1مقادیرکمتر از 

 نشان دهنده ی برازش ضعیف مدل 1/1بالای
176/1 

P-Value  1111/1 15/1مقادیر بالای 
𝒙𝟐/𝒅𝒇  77/2 3مقادیر کمتر از 
GFI  93/1 8/1مقادیر بالای 

AGFI 94/1 8/1مقادیربالای 
CFI 92/1 یا بالاتر 91/1مقادیر 
IFI 92/1 یابالاتر 91/1مقادیر 
NFI 95/1 یابالاتر 91/1مقادیر 

NNFI 92/1 یابالاتر 91/1مقادیر 
 

 
 15/1های مدل اندازه گیری در سطح معنی داری نتایج حاصل از یافته .2جدول 

 مقدار تی فرضیات مدل مفهومی
T-Value 

ضریب 
 استاندارد

 ضریب تعیین
2R 

 فرضیات
 نتیجه فرضیه

معنی داری  سبک تصمیم گیری مربیان بر تعهد ورزشی تاثیر مثبت و
 دارد.

 تایید دوم 14/1 38/1 69/4

 تایید سوم 24/1 49/1 34/3 سبک تصمیم گیری مربیان بر خلاقیت تاثیر مثبت و معنی داری دارد.

 تایید ششم 11/1 32/1 18/2 تعهد ورزشی بر خلاقیت تاثیر مثبت و معنی داری دارد.

 
ل معادلات )مدیدییتا ریمس لیدهد که تحل ینشان م 4 جدول جینتا

 دییمورد تا یمعنادار بیاستاندارد و ضرا بی( با توجه به ضرایساختار
دهد بر اساس  ینشان م نیجدول فو  همچن جیقرار گرفته است. نتا

 3ی هر شده از نمونه مورد بررس یگردآور یو داده های مدل مفهوم
 یقرار گرفته اند. به عبارت دییمورد تا 41/4 یدر سطح معناداریه فرض
، β= 38/4) ورزشی ورزشکاران بر تعهد انیمرب یریگ میبک تصمس
65/0T-Value=میدارد، سبک تصم یدار یمثبت و معن ری( تاث 
( =β ،30/3T-Value= 05/4) ورزشکاران تیبر خلاق انیمرب یریگ
 تیبر خلاق یتعهد ورزش نیو همچن دارد یدار یمثبت و معن ریتاث
مثبت و  ری( تاثβ ،48/=4T-Value= 34/4) یزورخانه ا شکارانورز
 .دارد یدار یمعن

 ریدو متغ نیب یتعهد وزش یگریانجیدر خصوص نقش م نیهمچن
  یم یورزشکاران زورخانه ا تیو خلاق انیمرب یریگ میسبک تصم

بر  انیمرب یریگ میسبک تصم ریمتغ نکهیتوان گفت: با توجه به ا
سبک  ریغمت نیدارد، و همچن ری( تاث=β، 65/0t= 38/4)یتعهد ورزش

 05/4)یزورخانه ا ارانورزشک تیبر خلاق انیمرب یریگ میتصم
=β،30/3t=ورزشکاران زورخانه  تیبر خلاق ی(و تعهد ورزش
دار  یبا توجه به معن نیدارد. بنابرا ریتاث زی(ن=β،48/4t= 34/4)یا

 کی یتعهد ورزش ریتوان گفت متغ یدر مدل م رهایمس هیبودن کل
و  انیمرب یریگ میسبک تصم ریمتغ دو نیب یجز  یانجیم ریمتغ
 شود. یمحسوب م یزورخانه ا شکارانورز تیخلاق
 
 

نتایج آزمون به روش مدل سازی معادلات ساختاری را نشان  1شکل 
 رابطه علی پیشـنهاد شـده ،(r)ضریب استانداردمی دهند و نمایانگر 

میان مؤلفه های سبک تصمیم گیری مربیـان و خلاقیـت آنـان مـی 
 باشد.
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مدل تخمین استاندارد مبتنی بر ضرایب  . 1شکل     

 
 
 
 
 

نتـایج آزمـون بـه روش مـدل سـازی معـادلات  3و جدول  4شکل 
 ،(r)ضـریب اسـتانداردنمایـانگر  4ساختاری را نشان می دهند. شکل

میـان مؤلفـه هـای سـبک تصـمیم گیـری  رابطه علی پیشنهاد شده
 مربیان و تعهد ورزشی آنان می باشد.

و شاخص های برازش مدل از قبیل کای  t، ارزش r ،2rز نی 3جدول  
و... را نشان می دهد. همانطور که پـیش تـر  RMSEA،GFIدو، 

مقدار  اگر کر شد،
2 کم، نسبت

2 به (درجه آزادیdf ) کووکتر
باشـند،  % 54بزرگتر از  GFIونیز  48/4کووکتر از  RMSE،  3از 

ضریب  مناسبی دارد. برازش اجرا شده می توان نتیجه گرفت که مدل
بزرگتر یـا از  28/4از  ، tاستاندارد رابطه موجود نیز در صورتیکه ارزش

 معنی دار خواهد بود. % 55، در سطح اطمینان دباش بزرگتر -28/4
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 مدل تخمین استاندارد مبتنی بر ضرایب . 2شکل 

 
 

 
 

 ل ساختاری مؤلفه های سبک تصمیم گیری مربیان و تعهد ورزشینتایج اجرای مد .-3جدول 

ه سومفرضی  نتیجه r2 t-value (r)ضریب استاندارد 

تعهد ورزشی←سبک تصمیم گیری دموکراتیک   21/4  05/4.  12/14  قبول 

تعهد ورزشی←سبک تصمیم گیری آمرانه   12/4  44/4.  84/4  قبول 

Chi-Square=1485.24         df=447                              P-value=1.11111             RMSEA=1.077 
GFI=0.91     AGFI= 0.92         CFI=0/92    NFI=0/92    NNFI=0.93      IFI=0.94 

یک و سبک تصمیم برای مؤلفه های سبک تصمیم گیری دموکرات،  tارزش، اولا با توجه به معنی دار بودن شود مشاهده می 3در جدول  همانطور که
و  RMSEA. ثانیا اعتبار و برازندگی مناسبمدل تأیید می شود، ورا که مقدار کای دو، مقدارندتأیید می شو درصد 55گیری آمرانه در سطح اطمینان 

ه فو  به ترتیب برابر با برای دو مؤلف 2Rثالثاً ضریب تعیین رابطه یا همان  درصد است. 54بالای  نیز GFIنسبت کای دو به درجه آزادی کمو مقدار 
درصـد از طریـق سـبک آمرانـه  44/4درصد از تغیرات تعهد ورزشی از طریق سبک دموکراتیـک و  05/4است. این بدان معناست که  44/4، و 05/4

ه نتـایج میـزان اثـر به عبارتی دیگر بین سبک دموکراتیک مربیان و سبک آمرانه موجب افزایش خلاقیت آنان می شود اما با توجه ب تبیین می شود.
 گذاری سبک دموکراتیک بر خلاقیت بیشتر از سبک آمرانه می باشد.

 
نتـایج آزمـون بـه روش مـدل سـازی معـادلات  0و جـدول  3شکل 

 ،(r)ضـریب اسـتانداردنمایانگر  3ساختاری را نشان می دهند. شکل 
میان مؤلفه های تعهـد ورزشـی و خلاقیـت  رابطه علی پیشنهاد شده

و شـاخص هـای بـرازش  t، ارزش r ،2rنیز  0د. جدول آنان می باش
و... را نشـان مـی دهـد.  RMSEA،GFIمدل از قبیـل کـای دو، 

اگرمقدار همانطور که پیش تر  کر شد،
2 کم، نسبت

2 درجه  به
ــووکتر از ( dfآزادی) ــووکتر از  RMSE،  3ک ــز  48/4ک  GFIونی

 اجـرا شـده باشند، می توان نتیجه گرفـت کـه مـدل % 54بزرگتر از 
ضریب اسـتاندارد رابطـه موجـود نیـز در صـورتیکه برازشمناسبی دارد.
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 معنی دار خواهد بود. % 55، در سطح اطمینـان دباش بزرگتر -28/4بزرگتر یا از  28/4از  ، tارزش
 
 

 
 مدل تخمین استاندارد مبتنی بر ضرایب . 3شکل

 
 های تعهد ورزشی و خلاقیتجرای مدل ساختاری مؤلفهنتایج ا -4جدول 

 ه سومفرضی
ضریب 
 (r)استاندارد

2r t-value نتیجه 

 رد 24/1 .51/1 15/1 خلاقیت←تعهد 
 رد -59/1 .34/1 31/1 خلاقیت←لذت 

 قبول 22/3 .56/1 69/1 خلاقیت←های اجتماعی محدودیت

 رد -77/1 .1119/1 -41/1 خلاقیت←های مشارکت فرصت

Chi-Square=577.01         df=179                              P-value=1.11111             RMSEA=1.075 
GFI=0.94    AGFI= 0.93         CFI=0/92    NFI=0/92    NNFI=0.92      IFI=0.91 

 
، اولا بـا توجـه بـه شـود مشاهده می 0در جدول شماره همانطور که 

ــی ــودن  معن ــه محــدودیتهای اجتمــاعی و ،  tرزشادار ب ــرای مؤلف ب
اعتبـار و  ثانیـا. ندشـو تأیید می درصد 55خلاقیت در سطح اطمینان 

مـدل تأییـد مـی شـود، وـرا کـه مقـدار کـای دو،  برازندگی مناسب
و مقـدار  و نسـبت کـای دو بـه درجـه آزادی کـم RMSEAمقدار
GFI همـان  ثالثاً ضریب تعیین رابطه یـا درصد است. 54بالای  نیز

2R  است. این بدان معناست  02/4برای مؤلفه فو  به ترتیب برابر با
درصـد از تغیـرات خلاقیـت از طریـق مؤلفهمحـدودیتهای  02/4که 

اجتماعی تبیین می شود. اما بین سه مؤلفـه تعهـد، لـذت، و فرصـت 
های اجتماعی با خلاقیت ورزشـکاران زورخانـه ای اثـر معنـی داری 

 مشاهده نگردید.

 
 نتایج اجرای مدل ساختاری مولفه های سبک تصمیم گیری مربیان و خلاقیت.-5 جدول

 فرضیه سوم
ضریب 
 (r)استاندارد

2r t-value نتیجه 

 قبول 53/3 .11/1 33/1 خلاقیت ←سبک تصمیم گیری دموکراتیک 
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 قبول -13/3 .17/1 -28/1 خلاقیت ←سبک تصمیم گیری آمرانه 

Chi-Square=885.53         df=316                              P-value=1.11111             

RMSEA=1.067 
GFI=0.94     AGFI= 0.92         CFI=0/91    NFI=0/91    NNFI=0.92      IFI=0.94   

 
، اولا بـا توجـه بـه شـود مشاهده می 2در جدول شماره همانطور که 

تصـمیم گیـری  برای مولفـه هـای سـبک،  t ارزشمعنی دار بودن 
 55دموکراتیک و سبک تصـمیم گیـری آمرانـه در سـطح اطمینـان 

مدل تأیید مـی  . ثانیا اعتبار و برازندگی مناسبندتأیید می شو درصد
و نسبت کای دو بـه  RMSEAشود، ورا که مقدار کای دو، مقدار

ثالثـاً  درصـد اسـت. 54بـالای  نیـز GFIو مقـدار  درجه آزادی کم
برای دو مولفه فو  به ترتیب برابر   2Rهمان  ضریب تعیین رابطه یا

درصد از تغیـرات  14/4است. این بدان معناست که  42/4، و 14/4با 
درصد از طریـق سـبک  42/4خلاقیت از طریق سبک دموکراتیک و 

 آمرانه تبیین می شود.
به عبارتی دیگر بین سبک دموکراتیک مربیان و خلاقیت آنان رابطه 

ــ ــی داری وج ــت و معن ــدیریتی مثب ــبک م ــزایش س ــا اف ود دارد و ب
دموکراتیک میزان خلاقیت آنان نیز افزایش می یابـد. و بـین سـبک 
آمرانه و خلاقیت رابطـه منفـی و معنـی داری وجـود دارد. یعنـی بـا 

 افزایش سبک آمرانه میزان خلاقیت آنان کاهش می یابد.
 

 بحث
 تیـبـا خلاق انیـمرب سبک تصمیم گیـریهدف این پژوهش ارتباط 

تعهد ورزشی در سـال  یانجیای و نقش م ورزشکاران زورخانه یفرد
نتایج نشان داد که سبک تصمیم گیری مربیـان و مؤلفـه  بود. 1358

، بـر تعهـد ورزشـی ورزشـکاران و آمرانه( کی)سبک دموکراتهای آن
کـه هروـه سـبک  یمعنـ نیبدورزشهای زورخانه ای اثرگذار است. 

 تعهد ورزشـی ورزشـکارانباشد  تر کیدموکرات انیمرب یرگی میتصم
تعهـد برونـد  یبه سمت روش آمرانه و تحکمـ انیو هروه مرب شتریب

. در واقع این نتایج نشان می دهـد دی شوکمتر م ورزشی ورزشکاران
که تعهد ورزشی ورزشکاران بـا سـبک تصـمیم گیـری دموکراتیـک 
ارتباط مثبت و مستقیم و با سبک آمرانه ارتباط مثبت معکـوس دارد. 

(، 4414(، گارسـیا)4445لئـو و همکـاران) تایج این فرضیه بـا نتـایجن
(، ون مـودا و 4410(، شوهانی و همکاران)4413سایبانی و همکاران)

ــــاران) ــــاران)4444همک ــــاقری و همک ــــوروزی و 1380(، ب (، ن
( و 1352(، آقایی و مـرادی)1354(، فتحی و نوروزی)1351همکاران)

و  یبانیسـا، همسو اسـت. (1352گل محمدی نصرآبادی و همکاران)
 که رابطـه دندیرس جهینت نیخود به ا ی در مطالعه ،(4413همکاران)

 مدرسه کنانیباز یورزش با تعهد یمرب یرفتار رهبر نیب داری معنی 
ـــود دارد ـــال وج ـــرآبادی و فوتب ـــدی نص ـــل محم ـــین گ . همچن

بعـد  نیب یهمبستگ(، در تحقیق خود بیان کردند که 1352همکاران)
 یمؤلفـه هـا از با بعـد تعهـد یمرب کیدموکرات یریگ میسبک تصم
آمرانـه بـا  یریـگیم بعد سبک تصم نیمعنادار است و ب یتعهد ورزش
نداشـت. از  وجـوددار یآن ارتباط معنـ یاسهایمق ریو ز یتعهد ورزش

بـا  انیـگفـت اگـر مرب توانی مو باتوجه به نتایج این فرضیه رو  نیا
 یهـا میران را در تصـمورزشـکا یمناسـب رهبـر یاعمال رفتارهـا
کننـد کـه  یتلق یدهند و آنان را فرد شرکت و باشگاه میمربوط به ت

 ۀاثرگذار باشند، احساس تعهد کرده و بـه ادامـ ماتیبر تصم تواندی م
 انیـبـه مرب همچنین .شوندی مشتا  م یورزشی تهایفعال شرکت در

که خود ورزشکاران افزایش تعهد ورزشی  که جهت شودی م شنهادیپ

و  یعملکـرد فـرد یو اثربخشـ تیـموفق منجر بـه کسـبی تواند م
 ژهیـو یرهبـر یرا بـه انـواع سـبکها یا ژهیـو توجـهی شـود گروه

 باشند.ه داشت کیدموکراتی سبکرهبر
نتایج نشـان داد کـه سـبک تصـمیم گیـری مربیـان و مؤلفـه هـای 

، بـر خلاقیـت ورزشـی ورزشـکاران و آمرانـه( کی)سبک دموکراتآن
کـه هروـه سـبک  یمعنـ نیبده ای اثرگذار است. ورزشهای زورخان

ــ میتصــم ــمرب یرگی ــدموکرات انی ــر کی خلاقیــت ورزشــی باشــد  ت
اسـتفاده مربیـان از سـبک آمرانـه بیشـتر و هروه  شتریب ورزشکاران

. در واقـع دی شـوکمتر مـ استفاده کنند، خلاقیت ورزشی ورزشکاران
گیـری نتایج نشان می دهد که خلاقیت ورزشکاران با سبک تصمیم 

دموکراتیک ارتباط مثبت و مستقیم و با سبک آمرانه ارتباط مثبـت و 
(، 4411معکوس دارد. نتایج ایـن فرضـیه بـا نتـایج وانـگ و ژنـگ )

ــان زاده ) ــاران)1352رحم ــان و همک ــانی و 1385(، جلیلی ــره خ (، ق
(، مظـــاهر و 1350(، مصـــد  راد و ســـعادتی)1353همکـــاران)
(، همسو اسـت. 1358همکاران)( و احمدی زهرانی و 1356همکاران)

کـه رهبـری  نـدکرد انیـخود ب قیدر تحق( 4411ژانگ و همکاران )
تحول گرا رابطـه مثبـت و معنـی داری بـا خلاقیـت دارد و رهبـری 
ــی و  ــت دارد. احمــدی زهران ــا خلاقی مســتبدانه رابطــه معکوســی ب

( نیز بیان کردند که رهبری اصیل بـر خلاقیـت تـاثیر 1358همکاان)
نتایج این فرضیه نشان می دهند که سبک رهبری مربیان گذار است. 

بر خلاقیت ورزشکاران تاثیرگذار است. بنـابراین مربیـان بـا انتخـاب 
سبک رهبری دموکراتیک می توانند ارتباط بهتری با کارکنان برقـرار 
کنند و انگیزه آنها را برای خلاقیت بیشتر افـزایش دهنـد. همچنـین 

گیـری جمعـی جهـت توانمنـد کـردن  مربیان می توانند بـا تصـمیم
ورزشکاران، ایجاد جو حمایتی و تشویق کردن نوآوری که بـروز داده 
شد و تحمـل در مقابـل خطاهـا، خلاقیـت ورزشـکاران و در نتیجـه 

 موفقیت تیم را افزایش دهند.
نتایج نشان داد که تعهد ورزشی به صورت کلی بر خلاقیـت ورزشـی 

ین مؤلفه های تعهـد ورزشـی فقـط ورزشکاران اثرگذار است اما در ب
محدودیت اجتماعی بر خلاقیت ورزشی ورزشکاران اثرگـذار اسـت و 
سه مؤلفـه تعهـد، لـذت و فرصـت مشـارکت بـر خلاقیـت ورزشـی 

(، 1353ورزشکاران اثرگذار نیست. نتایج این فرضیه با نتایج افشـاری)
ــرو همکــاران) 4416ســمدو و همکــاران) ــدی و 4415(، ریبی (، و قا 

(، در تحقیـق 1354(، همسو است. قا دی و همکاران)1354ان)همکار
خود بیان کـرد کـه بـین تعهـد شـغلی و خلاقیـت مـدیران مـدارس 

(، 4416متوسطه ارتباط معناداری است. همچنین سـمدو و همکـاران)
در تحقیق خود اظهار داشت که کارکنان با تعهد عاطفی بیشتر تمایل 

نتایج این فرضیه نشان می دهد به نشان دادن رفتار خلاقانه هستند. 
که اگر مربیان و باشگاهها به صـورت کلـی بـر روی تعهـد ورزشـی 
ورزشکارن تمرکز داشـته باشـند و آن را از طریـق محـدودیت هـای 
اجتماعی مفید مثل تقاضا از سوی خانواده، و رفتار درسـت اجتمـاعی 

ند. در افزایش دهند، می توانند خلاقیت را در ورزشکاران خود بالا ببر
واقع نتایج این فرضیه نشان می دهد که از بـین مؤلفـه هـای تعهـد 
ورزشی فقط محدودیت های اجتماعی باعث خلاقیت می شود، ایـن 
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نشان می دهد همواره وجود تنگناها و محدودیتها برای بروز خلاقیت 
 لازم هستند.

در نهایت نتایج تحقیق نشان داد که تعهد ورزشی ارتباط بین سـبک 
گیری مربیان با خلاقیت ورزشی ورزشکاران را میـانجی مـی  تصمیم

(، 4415(، خولا )4442کند. نتایج این فرضیه با تحقیقات جورج و ژو)
( همسـو اسـت. 4415( و ریبیرو و همکاران)4415آسیف و همکاران)

، در تحقیق خود بیان کرد که اگر نگرشهای مـوثر (4442جورج و ژو)
های صحیح مثل رهبـری تحـول گـرا مثل تعهد موثر از طریق رفتار

حمایت شوند می توانند بر خلاقیت فردی تـأثیر بگذارنـد. همچنـین 
بـه طـور کامـل  موثرتعهد ،بیان کردند که (4415و همکاران) رویبیر

 .ی را میانجی می کندفرد تیو خلاق ی اصیلرهبر نیارتباط ب
با توجه به نتایج تحقیق کـه حـاکی از تـأثیر سـبک تصـمیم گیـری 

بیان بر تعهد و همچنین نقش میانجی تعهد در بین سبک تصـمیم مر
گیری مربیان با خلاقیت ورزشکاران تأثیـد شـده، مـی تـوان نتیجـه 

 یاسـتراتژ در مناسـب یریگ میتصم وهیبا اتحا  شگرفت که مربیان 
 ییتوانا نیو همچن یآموزشی نیبرنامه تمر تیفیخود، تنوع و ک یرقابت
ی و خلاقیت ورزشکاران و همچنین قاء اثربخشبه ارت، زهیانگ جادیدر ا

 ونیفدراسـکه این امر با توجـه بـه اینکـه تعهد ورزشی آنها بپردازند 
 یها استیس یاست در حال اجرا یونیسافدر ی،و زورخانه ا یپهلوان

 یبـه اسـتانداردها کیـنزد تیفیبا ک یکه خدمات علم افتهیسازمان 
رشـته  نیـو مرشـدان ا انیـمرب ورزشکاران، یتمام یبرا یالملل نیب

این رشته ورزشکاران خلاقیتهای نوین ی و ارتقاء اثربخش، فراهم کند
 نـدهیدر آبیش از پیش به این موضع کمک کرده و باعث می گـردد 

 ی)همگـانیتوسـعه کم یی در این زمینه به رشـدها نامه نیآ  نیتدو
 نهادهـا، ادارات،ی در و ارتقـاء فنـ یمـذهب -یرشـته ملـ نیا (دنکر
همچنین با افزایش تعهد ورزشکاران کـه  گردد. ها دارس و دانشگاهم

از طریق تمرکز مربیان بـر روی توسـعه صـفات شخصـیتی بدسـت 
خواهد آمد جایگاه قهرمانی آنها در سطح مسابقات بین المللی حفظ و 

 یا زورخانـه کارانورزش نکهیتوجه به ا باپیشتاز خواهد بود. همچنین 
د از نشـوی در جامعه شناخته م یو جوانمرد یپهلوان الگویبه عنوان 

 یتعهـد ورزشـ ،یبرتـر مربـ یاست که صفات شخص یعیرو طب نیا
که این امر و از طریق افزایش و نشان دادن  دهد شیورزشکار را افزا

ویژگیهای اخلاقی مورد تاثید، باتوجه به اینکه در ورزشهای زورخانـه 
تواند موفقیتهای بیشتری  ای فضایل اخلاقی جایگاه بالایی دارند، می

 را به ارمغان آورند.
 

 تقدیر و تشکر
 در شده دفاع و مصوب تخصصی ادوره دکتر رسالهاین مقاله از  

 نویسندگان. است شده استخراج واحد بروجرد اسلامی آزاد دانشگاه
ریاست و  از را خود صمیمانه تشکر مراتب دانندمی لازم برخود

 مسئولان ورخانه ای و کشتی پهلوانی،فدراسیون ورزشهای ز کارکنان
 هیئت و بروجردآزاد اسلامی  دانشگاه تربیت بدنی دانشکده پژوهشی

 یاری پژوهش این کیفی ارتقای و انجام در را ما که داوران رساله
  کنند. اعلام دادند،

 
 منابع

اصـیل بـر  یبررسی تأثیر رهبـر(، 1358) سارا ی،میکر. میمر ی،احمدی زهران
رفتـار تسـهیم دانـش و  میـانجی رکنان: با در نظر گرفتن نقشخلاقیت کا
ابتکار و خلاقیت در علوم  یعلم هینشر. اطلاعات یتکنولوژ گر لینقش تعد
 .106-112، صص. 3دوره نهم، شماره ، انسانی
در  یسـبک رهبـر رادراکیتـأث(، 1352) عرفـان ی،مراد .نجف یی،آقا

 یتمندیرضـابر یشو تعهد ورز انیاعمال قدرت مرب یوهیورزش، ش
رفتار  تیریمطالعات مدی(، و گروه یانفراد یها رشته)ورزشکاران 

 .54-22صص.  ،14دوره سوم، شماره ، در ورزش یسازمان

رهبـری  نی(، بررسـی رابطـه بـ1353) نیافشاری، علی. ارشدی، نسر
سازمانی، ابتکار و  تیتحول، ساختار سازمانی و جو سازمانی با خلاق

 .50-22(، صص 3)0نسانی، در علوم ا تیخالق
(، 1352) صـدیقه، نـژاد حیـدری .خطیبی، امین .احلام، حیدری آلکثیر

تأثیر رفتار مربیان بر خودکارآمدی و منش ورزشی ورزشـکاران زن 
دوره . مطالعـات مـدیریت رفتـار سـازمانی در ورزش. رشتۀ کبـدی
 .25 - 85صص: ، 3پنجم، شماره 

بررسـی رابطـه هـوش (، 1356) حسین نژاد، علی اکبر. میرانی، کـاوه
هیجانی با خودکار آمدی مربیگری و کمال گرایی مربیـان مـدارس 

سـال وهـارم، . مجلـه روانشناسـی و روانپزشـکی شـناخت. فوتبال
 .42 – 13صص  ،1شماره

(، بررسـی 1350) درضایس ا،ین ینیالهه. بحرالعلوم، حسن. حس ،ینیحس
 هیتهای ورزشی، نشرمدل تعهد ورزشی بانوان شرکت کننده در فعالی

 .342 –453، ص 4، شماره 2دوره  ،یورزش تیردیم
و نـوآوری در  تی(، عوامل موثر بر خلاق1352علی ) دیرحمان زاده، س

( ، 3)6در علـوم انسـانی،  تیـابتکـار و خلاق ما،یسازمان صدا و سـ
 .3-1صص 

بررســی رابطـه ، (1044)وندیان، کریم  زهره. شـیروانی، طهماسـب
توجـه بـه  ای مربیان ورزشـی با خودکارآمدی با حرفه  لابین اخ

 ،( 4)8نقش میانجی شایستگی. مدیریت منابع انسـانی در ورزش، 
 .322ـ325صص 

(، 1354ی )مصـطف ی،افشـارالله. دنصـریس ی،سجادصحرایی، اسماء. 
بـا  یاثربخشـ نیارتباط ب یدر بررس یمعادلالات ساختار یمدلساز
. رانیا یاسلام یجمهور یورزش یها ونیفدراس رانیمد تیخلالاق

، صـص. 1، شـماره 1دوره ی، ورزشـ تیریدر مد نینو یکردهایرو
33-02. 
ارتبـاط  (،1353)  الله نعمـت ی،نعمتـ .حسن ،بحر .بهناز ی،نیحسی عل

)مطالعـه  .هـا ستیبالیوال یبا لذت و تعهد ورزش گرییکارآمدی مرب
تــار و رف یورزشــ تیریمــد ۀپژوهشــنام، مــوردی: اســتان ســمنان(

 .143-52، صص 4شماره ، 11سال  ی،حرکت
 تعهـد و مربیـان رهبـری رفتارهای بین (، رابطه1354فتحی، حسن )

ایـران، پایـان نامـه کارشناسـی  برترجودوی لیگ بازیکنان ورزشی
 ارشد، مدیریت ورزشی، دانشگاه گیلان.

بررسـی  (،1358) علـی ،زارعی .فرشاد، تجاری .محمدحسین ،قزوینه
مربیـان  وش هیجانی و هوش معنوی بـا اثربخشـیروابط علیّ ه

مطالعـات روانشناسـی  .ای خودکارآمـدی ورزشی: نقـش واسـطه
 .35 ـ 64. صصورزشی

بـا  یتعهـد شـغل ی رابطـه(، 1354قا دی، وهاب. قورویان، نادرقلی )
. فصلنامه علمی مدارس متوسطه شهر بوشهر رانیمد تیمقدار خلاق

، صـص. 1، شماره 0شی، سالپژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموز
55-148. 
فرزانـه  ،یلییکای. ملایسه ،یهاشم  الله. بیحب ،یفاطمه. نادر ،یکاظم
براســاس  انیدانشــجو تیــخلاق یارا ــه مــدل علــی بــرا ،(1356)

ــایمتغ ــدیفرد یره ــد ی)خودکارآم ــومی، خودکارآم ــالق،  یعم خ
 یدرونی( و اجتمـاعی)جو دانشـگاه(. فصـلنامه  زشیو انگیخردمند
هفـتم،  یانسـانی. دوره  علومدر  تیپژوهشی ابتکار و خلاق علمی،
 .144-21، صص  56تابستان  ک،ییشماره 

 .آراسـته، حمیدرضـا .دلاور، علـی .نیکنـامی، مصـطفی .کوثری، رضـا
، ارا ه الگوی توسعۀ خلاقیـت و نـوآوری (1353) قورویان، نادرقلی

س های علمی اعضای باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان بر اسـا
فصلنامۀ علمی، پژوهشی ابتکار و خلاقیـت در علـوم  .عوامل فردی

 .1-125 ، صص53 دوره وهارم، شماره سوم، زمستان. انسانی
(، 1041گل محمدی، پیمان. بهرامـی، شـهاب. فرویـی پـور، حمیـد )

و  یا زورخانه ورزشکاران یفرد تیبا خلاق انیمرب یارتباط اثربخش
 ورزش در دانـش مـدیریت فصـلنامه .یتعهد ورزشـ یانجینقش م
 – 1 ، صـص3 ، شـماره4 سنندج، دوره واحد اسلامی آزاد دانشگاه

12. 
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 ضیفـ .معصـومه ،پـور یهاد یانصارن. مایپ ی،نصرآباد یگل محمد
با تعهد  یمرب یریگ میسبک تصم نیارتباط ب(، 1352ی )عل ی،خادم
. رانیـا یاسـلام یجمهوربرتـر کشـور گیـل رانیگ یکشت یورزش

نا بین المللی یافته هـای نـوین پژوهشـی در علـوم دومین کنفرا
 مهندسی و فناوری، ترکیه، استانبول.

(، رابطـه 1044) یمحمدزاده، بابک. نوربخش، مهوش. کهنـدل، مهـد
سبک مربیگری و عوامل استرس زا با عملکـرد ورزشـی بازیکنـان 
فوتبال لیگ برتر استان البرز، فصلنامه علوم ورزش، سال دوازدهم، 

 .51-24، ص 01شماره 
 دهیـفروشـانی، حم شـانیی. پرنی. نـاظم، شـما الـددیسع ،یمرتضو
 یتوانمنـد نیبـ یدر رابطـه  تیبررسی نقش واسط خلاق ،(1352)

پژوهشـی. مطالعـات –روانشناختی و تعهد کارکنان. فصلنامه علمی 
 ،52 زیی، پا 81و پنجم، شماره  ستی)بهبود و تحول(. سال بتیرمدی

 .144 – 1 صص
، محمد. جلالی فراهانی، مجید. علیدوست قهفرخـی، ابـراهیم. نورمهیا

بررسی رابطه بین سبک رهبری (، 1356ابراهیم نژاد سلامی، جعفر )
. مربیان با خودکارآمدی والیبالیست های لیگ برتر استان هرمزگان

، 3دوره وهارم، شـماره ، مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش
 .31 – 41صص 

طراحـی و  ،(1388دلاور، علـی ) .علـی ر،یپـورظه .فیمصط کنامی،ین
آموزشی شهر تهران، فصلنامه  مدیرانو نوآور  تیارزیابی مدل خلاق

 1 صص. ،( 2) 4نو در مدیریت آموزشی،  افتییعلمی و پژوهشی ره
– 48. 

، (1352) فراحـی، محمـد مهـدی .مهارتی، یعقـوب .یوسفی فر، حسن
مهارت بر خلاقیت کارکنـان،  بررسی تأثیر ابتکار عمل فردی وتنوع

. بــا نقــش تعــدیل گــری اختصاصــی بــودن دانــش ومنــابع خــالق
دوره . فصلنامۀعلمی، پژوهشی ابتکار و خلاقیـت در علـوم انسـانی

 .04-1 ، صص52 هشتم، شماره دو، پاییز
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The communication between the coaches' decision-making 
mode and the individual creativity of Zorkhaneh athletes and the 

intermediary role of sports obligation 

 

Abstract 

 

The purpose of the research was to relate the coaches' decision-making mode with the 

individual creativity of Zorkhaneh athletes and the intermediary role of sports 

obligation. Descriptive correlation research method that was done using structural 

equations. 396 Zorkhane athletes who participated in the competitions of 2018 

completed the questionnaires of coaches' decision-making mode, sports obligation, 

and individual creativity. The data were analyzed using descriptive-inferential 

statistical methods such as kurtosis and skewness test, confirmatory factor analysis 

(construct validity) and path analysis (structural equation modeling) using SPSS and 

Lisrel software. The results showed that the coaches' decision-making mode and its 

components (democratic and authoritarian) have an impact on sports obligation and 

sports creativity of athletes. Also, sports obligation in general had an effect on 

athletes' sports creativity, and the effect of the intermediary role between coaches' 

decision-making mode and athletes' sports creativity was confirmed. The findings of 
this research indicate that the coaches working in Zurkhanei sports should use a 

democratic decision-making mode, which considering the role of the athletes' 

satisfaction in the individual success of the athlete and the team, it is necessary for the 

coaches to use the appropriate decision-making mode to improve their satisfaction. 
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decision-making style, coaches, sports commitment, individual creativity, zurkhaneh 
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