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 چکیذُ

ؼفبؿ ٔمؽن تٛا٘ىت  اؼث٥تبج خٟتبؼ٢ ـا ٚاـؼ ففِتٝ ٔتؽ٤ف٤  ٚ      په اق آٖ، ا٘ملاة اولا٣ٔ ا٤فاٖ ٚ 

تف ـ٢ٚ آٖ تأو٥ؽ  ا٤ٗ ٔفْٟٛ او  وٝ ٌب٤ؽ ؼـ اؼث٥بج ف٣ّٕ وٓ ـٚشوبقٔبٖ ٕ٘ب٤ؽ. ؼاٌتٗ ٥٘بج ِط٥ص، 

. اوت   ٔجت٣ٙ ثف ٥٘  وتبقٔب٣٘  ا٢ٍِٛ فّٕىفؼ خٟبؼ٢ثفـو٣ ٚ عفاض٣ ٌؽٜ ثبٌؽ. ٞؽف پمًٚٞ ضبضف 

اوت .  اوتفبؼٜ ٌؽٜ تط٥ُّ اوٙبؼ٢ ٚ تط٥ُّ ٔطتٛا ٞب٢  زٙؽـ٣ٌٚ و٥ف٣ او  ٚ اق ـٚيپمًٚٞ اق ٘ٛؿ 

ٌفا٣٤ ؼـ ث٥ٗ ٔىبتت اغلال٣ غفث٣ ث٥ٍتف٤ٗ لفاث  ـا  ؼ٢، ـ٤ٚىفؼ فض٥ّ ٞب٢ تط٥ُّ اوٙب ثف اوبن ٤بفتٝ

تٛا٘تؽ ؼـ وتٝ    ٥٘ت  ٔت٣   ٕٞس٥ٙٗثب ـ٤ٚىفؼ فّىفٝ اغلاق تٛض٥ؽ٢ )اولا٣ٔ( اق ض٥ث ٍ٘بٜ ثٝ ٥ّ٘  ؼاـؼ. 

ؼـ . تأث٥فٌؿاـ٢ ٥٘ت   تأث٥فٌؿاـ ثبٌؽ، فّٕىفؼ وبقٔب٣٘ اففاؼ ٚ فّٕىفؼ وبقٔبٖ اففاؼ وغص فّٕىفؼ ففؼ٢

ِتٛـج پتؿ٤فؼ.   ؼـ وٝ ثقؽ غتٛؼ ـفتتبـ، ٘تتب٤ح ـفتتبـ ٚ فبفتُ ـفتتبـ        تٛا٘ؽ ٣ٔ فّٕىفؼ ففؼ٢ اففاؼوغص 

ٔطتٛـ٢ ؼـ اؼث٥تبج ٔتؽ٤ف٤  ٚ وتبقٔبٖ غفثت٣       پب٣٤ اق ٥٘ ـؼّ تٛا٘ؽ ٣ٔٔفْٟٛ ٥٘  اوتفاتم٤ه  ٕٞس٥ٙٗ

ٔٛـؼ  1403تب  1375ٞب٢  ؼـ ثػً تط٥ُّ ٔطتٛا، ث٥ب٘بج ٔمبْ ٔقؾٓ ـٞجف٢ ؼـ فبِّٝ قٔب٣٘ وبَثبٌؽ. 

ٞب٢ تط٥ُّ ٔطتٛا ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ فّٕىفؼ خٟبؼ٢ ـا ثتب ؼٚ ٔمِٛتٝ اِت٣ّ     ٤بفتٝ. او  ٌففتٝثفـو٣ لفاـ 

تفوت٥ٓ ٕ٘تٛؼٜ    وتبقٔب٣٘  ٥٘  فّٕىفؼ )ـٚش وبقٔبٖ( ٚ لبِت فّٕىفؼ )وبِجؽ وبقٔبٖ( ٚ ثب ٔطٛـ٤  ٥٘ت  

، ٘بـاضت  وتفؼٖ ٚ   ـٚش وبقٔبٖ ٌبُٔ پٙح ٔإِفٝ ؼاٌتٗ خٟ  ٚ ٥٘  ٔمؽن، وبـ وفؼٖ ثفا٢ غؽا او .

پ٣ٌٛ اق اٞؽاف ٔبؼ٢ّ ٚ وبِجؽ وبقٔبٖ ٌبُٔ پتٙح   ٔجبـقٜ ثب ؼٌٕٗ، ا٥ٍ٘كٜ افتلا٢ خبٔقٝ ٚ وٍٛـ ٚ زٍٓ

ٚلفٝ ٚ غغفپؿ٤ف٢، ت٥ِٛؽوٙٙؽ٣ٌ ٚ فؽْ ٚاثىت٣ٍ ثتٝ   ٘بپؿ٤ف٢ ٚ ؼٚـ قؼٖ ٔٛا٘ـ، تلاي ث٣ ٔإِفٝ غىت٣ٍ

 ٚ ٔٙغك او .   لب٤ٖٛ٘ٞب ٚ ـفب ث٥ٍب٘ٝ، وفٌفْ ٍ٘ؽٖ ثٝ ضٛا٣ٌ ٚ قـق ٚ ثفق
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 هقذهِ

 ِتٛـج  ثٝؼٞٙؽٜ ٚ فّىفٝ ضبوٓ ثف آٖ  ا٤ؽئِٛٛل٢ تٍى٥ُ ثٝ  تٛخٝ ثب٘ؾبْ اـق٣ٌ ضبوٓ ثف ٞف وبقٔبٖ 

ثتؽٖٚ تٛختٝ ثتٝ    ؼـٚالـ  (؛1395ٌؿاـؼ )ِغ٥ف٣ ٚ ٕٞىبـاٖ،  ٚ ـفتبـ اففاؼ تأث٥ف ٣ٔ ٚغٛ غّك٘بغٛاوتٝ ثف 

ٞتب٢ خؽ٤تؽ ٔتؽ٤ف٤  ٘متً     ٞب٢ ٔؽ٤ف٤  ٚ وبقٔبٖ وبـ٢ ٘بٌؽ٣٘ او . ؼـ ٘ؾف٤ٝفّىفٝ، تط٥ُّ ٘ؾف٤ٝ

ٝ ـا ٣ٌٔفا٣٤  او . فُٕ٘م٣ٍ ا٘ىبـ٘بپؿ٤ف  ٌفا فُٕفّىفٝ  ٞتب٢ ٔتتؽاَٚ ؼـ   تٛاٖ اوبن ثى٥بـ٢ اق ٘ؾف٤ت

ٖ  ٙت٢ٛ ٔقٌتبٖ ثتف ثقتؽ    ؼاً٘ ٔؽ٤ف٤  غفث٣ ؼا٘ى . ثكـٌبٖ ا٤ٗ فّىفٝ وٝ ثقتؽ ٔتبؼ٢   زفثتؽ،  ٔت٣  ٌتب

ٞب٢ و٥ىت٣ٕ ٚ التضتب٣٤ ٥٘تك   ٔبؼـ ـفتبـٌفا٣٤ ٔقبِف ثٛؼٜ ٚ ٘ؾفاتٍبٖ غ٥فٔىتم٥ٓ ؼـ ٘ؾف٤ٝ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ

(. ا٤ٗ فّىتفٝ ٔٙدتف ثتٝ ٍ٘تفي اِتبِ  فٕتُ ٌفؼ٤تؽٜ ٚ ثتٝ ٘تتب٤ح ٚ          1376)فف٣ٍٙٞ،  ٔإثف ثٛؼٜ او 

ٜ ٖ غفثت٣  ٞب٢ تٕتؽّ  پ٥بٔؽٞب٢ ف٣ّٕ ا٥ٕٞ  ؼاؼٜ ٌؽ اق ٥ٕٞٗ ـٚو  وٝ وجه وبقٔبٖ ٜ  غتٛا ثتٝ   ٘تبغٛا

٥ٞتتبٞٛ  ٥ٔب٘تتٝ ؼـ (.1395، ٚ ٕٞىتتبـاٖ )ِغ٥فتت٣ وٙتتؽ ٔتت٣ٌفا٤ب٘تتٝ وتتٛق پ٥تتؽا  وتتٕ  ـفتبـٞتتب٢ ٔتتبؼ٢ّ

 خٟتبؼ ٌؿاـ وج٥في ثتب ٟ٘بؼٞتب٢ قا٥٤تؽٜ غتٛؼ ٕٞب٘ٙتؽ       ٌفا٤ب٘ٝ تٕؽّٖ غفة، ا٘ملاة اولا٣ٔ ٚ ث٥ٙبٖ ٔبؼ٢ّ

ـا تط  فٙٛاٖ وبـ خٟتبؼ٢ ثتٝ خبٔقتٝ ٔقففت٣     ففأٛي ٌؽٜ ضضفاج ٔق٥ّٔٛٗ )ؿ( ، ـ٤ٚىفؼ وبق٘ؽ٣ٌ

٤ه ٔىّٕبٖ ٚاـوتٝ ٚ ٔجبـقاج ث٥ف٣٘ٚ  فٙٛاٖ ثٝخٟبؼ اغّت ثٝ ٔجبـقٜ ٔق٢ٛٙ ؼـ٣٘ٚ ثفا٢ ق٘ؽ٣ٌ ٕ٘ٛؼ٘ؽ. 

ـٚا٤بج ٔق٥ّٔٛٗ  ثٝ  ثبتٛخٝ(. 2021  ،بـاٖىٍٙٝ ٚ ٥ٕٞ)ـٚپى وٙؽ ٣ٔثفا٢ ا٤دبؼ ٤ه خبٔقٝ فبؼلا٘ٝ اٌبـٜ 

ٞب٢ ٔػتّت  و٥بوت٣، اختٕتبف٣، اغلالت٣، ففٍٞٙت٣ ٚ      خٟبؼ ٞف ٌٛ٘ٝ فقب٥ِ ، تلاي ٚ ٔجبـقٜ ؼـ ففِٝ

ْ       التّبؼ٢ ٚ ثب ٞف ٚو٥ّٝ   ا٢ افٓ اق خبٖ، ٔبَ، قثبٖ، فىف ٚ لّٓ اوت  وتٝ ثتب ٞتؽف تمتفة اِت٣ ام ا٘دتب

 (.1390ٌٛؼ )اضٕؽ٢، ٣ٔ

ٝ    وبق اؼث٥بج خٟبؼ٢ ؼـ خبٔقتٝ ٞىتتٙؽ   ٞب٢ اغ٥ف ٌفتٕبٖ ٔمبْ ٔقؾٓ ـٞجف٢ ؼـ وبَ  تتب ختب٣٤ وت

 ٖ ( پته اق ثفـوت٣ ف٥ٕتك ٚ ٥ٔتؽا٣٘ خٟتبؼ      312: 2020وتٙؽـ لاة )  ٤ته اـ ا٘ؽ٤ٍٕٙؽاٖ غفث٣ ٕٞستٛ

ٖ  تٛاٖ ٌف  ٣ٔ .ا٘ؽ وبق٘ؽ٣ٌ ؼـ ج.ا. ا٤فاٖ ثٝ آٖ اؾفبٖ وفؼٜ ٝ  ا٤ٍتب غلاِتٝ ؼٚ ٘ىتتٝ ـا ؼـ وتبـ     عتٛ ـ ثت

غؽا٢ ٔتقبَ ٚ ٔجبـقٜ ثتب ؼٌتٕٗ )ِغ٥فت٣ ٚ ٕٞىتبـاٖ،      ؼا٘ٙؽ: تلاي ق٤بؼ ثفا٢ ـضب٢ خٟبؼ٢ پفـً٘ ٣ٔ

1395.)  ٣ٔ   ٓ تتف٤ٗ ثقتؽ وتبـ خٟتبؼ٢ اوت ، أّتب        تٛاٖ اؼفب وفؼ ٥٘  ؼـو  ٚ وىت ـضب٤  اِٟت٣ ٟٔت

ٌٛؼ ٚ  اغّت ؼـ اؼث٥بج ٔفثٛط ثٝ ٔؽ٤ف٤  ٚ وبـ خٟبؼ٢ ٤ب ثٝ ا٤ٗ ثقؽ ا٥ٕٞ  زٙؽا٣٘ ؼاؼٜ ٣ٕ٘ٔتأوفب٘ٝ 

 ٌتٛؼ  ، غؽٔ  ثٝ ٔطف٥ٔٚٗ ٚ ٔٛاـؼ ٍٔبثٝ اٌبـٜ ٣ٔ٘بپؿ٤ف٢ غىت٣ٍ، تلاي ق٤بؼ ٕٞسٖٛثٝ اثقبؼ ـفتبـ٢ 

ٔتؽاـ٢ ؼـ   وىت ـضب٤  اِٟت٣ ٚ ٚلا٤ت    ٕٞسٖٛٔطٛـ٢  ٚ ٤ب اثقبؼ ٥ّ٘  (1400)ٔب٘ٙؽ اضٕؽ٢ ٚ ـٚوتب، 

ٚ  1393)ٔب٘ٙتؽ تِّٛتب٣٤ ٚ ٌتى٥ٞٛبـ،     ٌتٛؼ  ثبا٥ٕٞ  ؾوف ٣ٔ ٞب٢ ٔإِف٤ٝى٣ اق  فٙٛاٖ ثٝـؼ٤  وب٤ف اثقبؼ 

ٝ . ا٤ٗ ٔىئّٝ ثبفث ٌؽٜ او  وٝ ثفغ٣ پمٍٍٚٞفاٖ اؼث٥بج خٟبؼ٢ ـا (1396اٖ، ث٥ٍؽ٣ِ ٚ ٕٞىبـ  ٍٔتبث



 ثاًی ٍ لطیفیاحتطام، پَرکزیوی، ًارًجیبز .../ الگَی ػولکزد جْادی هبتٌی بز ًیّت ساسهاًی

  3  
  

ٍٔبثٝ اؼث٥بج ٔق٤ٛٙ  وبقٔب٣٘، ٥ّ٘ت  اِٟت٣ ـا   ٞب ؼا٘ىتٝ ٚ ٤ب ٟ٘ب٤تبً  ٟ٘بؼ ٚ وٕٗ ٞب٢ ٔفؼْ وبقٔبٖاؼث٥بج 

ؼـ فّىتفٝ  وٙٙتؽ. ا٤تٗ ؼـ ضتب٣ِ اوت  وتٝ       ِففبً ٤ى٣ اق اثقبؼ وبـ خٟبؼ٢ ؼـ وٙبـ وب٤ف اثقبؼ لّٕؽاؼ ٣ٔ

ٚ  خبٖ ث٥٘٣ّ  ـٚش فُٕ ٔطىٛة ٌؽٜ ٚ ٞف ف٣ّٕ ثؽٖٚ ؼـ ٘ؾف ٌففتٗ ٥٘  ٕٞسٖٛ خىؽ٢  ،تٛض٥ؽ٢

 (.1397وبـ٢ ٚ ٔىقٛؼ٢، ا٢ ثؽٖٚ ثؿـ او  ) ٤ب ٥ٜٔٛ

لبثُ ٔلاضؾٝ اوت .   1ٞب ؼـ خؽَٚ ثفغ٣ اق آٖ وٝ تقبـ٤  ٔتقؽؼ٢ ثفا٢ ٔفْٟٛ ٥٘  اـائٝ ٌؽٜ او 

ٞؽ وٝ زٙؽ ٤ٚم٣ٌ ٟٔٓ ؼـ ثغتٗ ٔفٟتْٛ ٥٘ت  ٟ٘فتتٝ اوت : اِت (       ؼ ٍ٘ب٣ٞ ثٝ ٔدٕٛؿ تقبـ٤  ٍ٘بٖ ٣ٔ

ؼٞؽ؛ ة( اِتفتبج   غف٤ك٢ وبـ٢ ا٘دبْ ٣ٕ٘ ِٛـج ثٝآٌبٞب٘ٝ ثٛؼٖ؛ ثٝ ا٤ٗ ٔقٙب وٝ فبفُ اق ـ٢ٚ فبؼج ٚ ٤ب 

ٚ ٥ٌٟؽ ٔغٟتف٢ )ـٜ(  ؼـ تقف٤  فلأٝ عجبعجب٣٤ )ـٜ(  ٔػِّٛبًثٝ غب٤  ٚ وٕبَ ٟ٘ب٣٤ وبـ: ا٤ٗ ٤ٚم٣ٌ 

؛ ا٤ٗ ٤ٚمٌت٣  ؼٞؽ اغت٥بـ٢ ثٛؼٖ فُٕ ٔمبـٖ ثب ٥٘ : ففؼ اق ـ٢ٚ اخجبـ وبـ ـا ا٘دبْ ٣ٕ٘پفـً٘ او ؛ ج( 

 ( ٔٛـؼ اٌبـٜ او .1401( ٚ ف٣ّٕ ـاؼ )1391ؼـ تقبـ٤  أبْ غ٣ٙ٥ٕ )ـٜ(، ّٔجبش ) ٔػِّٛبً

 تؼاریف ًیت اس هٌظز اًذیطوٌذاى -1 جذٍل

 تؼزیف ًیت هَلفاى/صاحب ًظزاى

 (.ٜ.ق.1403ٔدّى٣، آٚـؼ )ٌٛؼ ٚ ق٥ٔٙٝ تطمك فُٕ ـا ففاٞٓ ٣ٔف٣ّٕ ؾ٣ٙٞ او  وٝ ٚاوغٝ ٥ٔبٖ فّٓ ٚ فُٕ ٚالـ ٥٘٣ٔ   )ـٜ(عٛو٣ ٥ّ٘ف غٛاخٝ

 ٔطٕؽثبلف ٔدّى٣فلأٝ 

 )ـٜ(

ثب فُٕ او ؛ فك٣ٔ وٝ ثف فُٕ تمؽْ ؼاـؼ، افٓ اق ا٤ٗ وٝ ا٘دبْ آٖ  ٌٖٛؼ: ٥٘  ٚ لّؽ٢ وٝ ٔمبـاوتقٕبَ ٣ٔ ب٣٘ ٔػتّف٥٘٣  ؼـ ٔق

 ٜ.ق.(.1403)ٔدّى٣، پؿ٤ف ٥٘ى  آٖ وبـ ثفا٢ ٢ٚ أىبٖ ا٘دبْ ؼا٘ؽ ٣ٔفُٕ ٥ٔىٛـ ثبٌؽ ٤ب غ٥ف؛ تٕٙب٢ فُٕ، ٞفزٙؽ ٌػُ 

 فلأٝ عجبعجب٣٤ )ـٜ(
(؛ ٚ ِٛـج ف٣ّٕ فىف ٤ب تػ٥ُ وٝ ثٝ وٕ  فق٣ّ 321: ٤1389بثؽ )عجبعجب٣٤، آٖ وٛق ٣ٔ و٢ٛ ثٝوٕبَ ٟ٘ب٣٤ وٝ فبفُ ؼـ فقُ غٛؼ 

 (.156: 1385وٙؽ )عجبعجب٣٤، ٤بث٣ ثٝ غب٤تً ؼفٛج ٣ٔثفا٢ ؼو 

 أبْ غ٣ٙ٥ٕ )ـٜ(
 ضبِت٣ ٘فىب٣٘ وٝ ؼـ خ٥ٕـ افقبَ اغت٥بـ٢ په اق ا٤ٗ ؛آٖ ات٥بٖضىٓ ثٝ ِكْٚ  تّؽ٢ ثٝ فب٤ؽٜ آٖ ٚ په اق تّٛـ ٚ  وبـ ات٥بٖفكْ ثٝ 

 (.156 :1373ٌٛؼ )ٔٛو٢ٛ غ٣ٙ٥ٕ، ٣ٌٛؼ وٝ اق آٖ تقج٥ف ثٝ ٕٞ ، ت٥ّٕٓ، فكْ، اـاؼٜ ٚ لّؽ ٣ٔٔأٛـ پ٥ؽا 

 (.644 :٥ٌ1368ف٢ ؼـ فقُ ٥٘ى  )ٔغٟف٢، ؼاـؼ ٚ ضم٥م  آٖ ز٥ك٢ خك ٞؽف وفٚوبـ٥٘  ٕٞٛاـٜ ثب ٞؽف  ٥ٌٟؽ ٔغٟف٢ )ـٜ(

 .(1391) ٞب تفخ٥ص ؼاؼٜ ٌٛؼٞب٢ ٔكاضٓ ثف آٖٚخٛؼ ا٥ٍ٘كٜ ِٛـج ؼـؼاؼٜ ٌؽٜ،  تأث٥فا٢ او  وٝ آٌبٞب٘ٝ ؼـ فقُ ا٥ٍ٘كٜ )ـٜ(ّٔجبشفلأٝ 

 (1391ـٕٞٙب )
ٚ ِطبػ غب٤  ٚ غفْ فقُ ٍٞٙبْ ا٘دبْ آٖ. فقُ فبلؽ ٥٘  فق٣ّ او  ٘بآٌبٞب٘ٝ ٚ اق ـ٢ٚ فبؼج، زفا وٝ ؼـ ا٤ٗ ؼٚ ٌٛ٘ٝ  ؼـ٘ؾفٌففتٗ

 ٥ٌفؼ.فقُ، فبفُ غفْ ٚ غب٤ت٣ ـا ؼـ ٘ؾف ٣ٕ٘

 ٌٛؼ.ؼاف٣ ٚ ا٥ٍ٘كٜ ثفآٔؽٜ اق ٥ُٔ ٚ ٌفا٤ً ٔجت٣ٙ ثف ث٥ًٙ ٚ آٌب٣ٞ وٝ وجت ٌك٤ًٙ فقُ غبَ اق ٥ٔبٖ افقبَ ٍٔبثٝ ٚ ا٘دبْ آٖ ٣ٔ (1401) ف٣ّٕ ـاؼ

 ٔب٤ىُ اوّٛج
ؾ٣ٙٞ فبفُ افٓ اق ٥ُٔ  ففا٤ٙؽٞب٥٘٢  ؼـ ٘ؾف اوّٛج ٔفوت اق  ـٚ اقا٤ٗآٌبٞب٘ٝ وٝ ٥ُٔ فبفُ ٔػتبـ ثٝ آٖ تقّك ٌففتٝ او .  ففا٤ٙؽ٢

 (.1397ٚ فّٓ او  )غكاف٣ ٚ ٕٞىبـاٖ، 

 (1983) 1وفَ
 غبـخ٣ ٚالق٥  ثب ٔفتجظ ؾ٣ٙٞ ٞب٢ فٕؽ٢ ٚ ضبِ  ٞب٢ ضبِ  تٛا٘ؽ ٣ٔ آٌبٜ ٌػُ ٤ه تٛوظ ٌٙبغت٣ او  وٝ ـٚاٖ ٔفْٟٛ ٤ه ٥٘ ،

 .ؼٞؽ ٌىُ ـا
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 ًسبت ًیت با ػولکزد در هکاتب اخلاقی گًَاگَى .1

  ٚ خب٤ٍبٜ آٖ ؼـ اـقٌتٕٙؽ٢ ـفتتبـ ٚ فّٕىتفؼ    ا٥ٕٞ  ٚ اِبِ  ٥ّ٘ ؼ٘جبَ ثفـو٣اٌف پمٍٍٚٞفاٖ ثٝ 

َ  ثٝثب٤ى  ـؼّ آٖ ـا ؼـ ٔىبتت فّىف٣  ففؼ٢ ثبٌٙؽ، ٘بٌك٤ف ٣ٔ فّىتفٝ اغتلاق پ٥ٍ٥تف٢ ٕ٘ب٤ٙتؽ.      غّتٛ

ٚ اغلاق اوتلا٣ٔ   4اغلاق فض٥ّ ، 3ٌفا اغلاق ٚؽ٥فٝ، 2ٌفا٣٤ تٛاٖ ٌف  زٟبـ ٔىتت ٘ت٥دٝ ٣ٔ عٛـو٣ّ ثٝ

 ؼـ ا٤ٗ ضٛقٜ ؼاـ٘ؽ. تٛخ٣ٟ لبثُ٘ؾفاج 

ؼا٘ٙؽ ٚ ا٥ٍ٘تكٜ ٚ لّتؽ اق فقتُ ٚ    ٌفا تٟٙب ٘ت٥دٝ فُٕ ـا ٟٔٓ ٣ٔٔىبتت ٘ت٥دٝ :گزایی دیذگاُ ًتیجِ

ٓ   5ٌفا٤ت٣  فب٤ؽٜ (.1384)ّٔجبش ٤كؼ٢،  آ٘بٖ ٥٘ى  ٔٛـؼتٛخٝا٘دبْ آٖ زٙؽاٖ   تتف٤ٗ ا٘تٛاؿ   ٤ىت٣ اق ٟٔت

او . ثف ا٤ٗ ٔجٙب، ف٣ّٕ اغلالبً ؼـو  او  وٝ ث٥ٍتف٤ٗ ٘فـ ٕٔىٗ ـا ثفا٢ ث٥ٍتف٤ٗ افتفاؼ   ٌفا٣٤ ٘ت٥دٝ

ٕٔىٗ ففاٞٓ وبقؼ. ثٙب ثٝ ا٤ٗ ـ٤ٚىفؼ، ؼـ ضٛقٜ اغلاق وبقٔب٣٘، ٔؽ٤فاٖ ثب٤ؽ تلاي وٙٙؽ ث٥ٍتف٤ٗ ٥ٔكاٖ 

وبق٢ فضب٢ ت٥ّٕٓ ثف ٌفا فب٤ؽٜ٘فـ ـا ثفا٢ ث٥ٍتف٤ٗ اففاؼ ٕٔىٗ ثب وٕتف٤ٗ ٞك٤ٙٝ تأ٥ٔٗ وٙٙؽ. ـ٤ٚىفؼ 

ٚـ٢ ٚ ٘فـ ٔٙبوتج  ث٥ٍتتف٢ ؼاـؼ   ٖٛ وبـآٔؽ٢، ثٟفٜسوىت ٚ وبـ ٔؽـٖ وّغٝ ؼاـؼ؛ ق٤فا ثب اٞؽاف٣ ٕٞ

 (.1395؛ ثٝ ٘مُ اق فبثؽ٢ ـ٘ب٣٘، 1994)و٥ٕك، 

اـقي ٤ته  ٔقتمتؽ اوت    ٌتٛؼ،  ا٤ٗ ؼ٤ؽٌبٜ وٝ ثب ٘ؾف٤بج وب٘  ٌٙبغتٝ ٣ٔگزایی:  دیذگاُ ٍظیفِ

ٗ   فُٕ ثٝ ٘ت٥دٝ ٚ آثبـ آٖ  اوت    اغلالت٣  ثىت٣ٍ ٘ؽاٌتٝ ٚ ٚاثىتٝ ثٝ ٥ٔكاٖ ا٘غجبلً ثتب اِتَٛ ٚ لتٛا٥٘

ك وتٝ ٔغتبث   اَٚ آٖ ؛اق ؼ٤ؽٌبٜ وب٘ ، فقُ اغت٥تبـ٢ ثتب ؼٚ ٌتفط اـقي اغلالت٣ ؼاـؼ     (.1388)ِبؼل٣، 

-اق ٔك٤ت   (.1401ـاؼ،  )ف٣ّٕ ٘ىٝ ثٝ ٥٘  فُٕ ثٝ ٚؽ٥فٝ اغلال٣ ا٘دبْ ٌٛؼآٚؽ٥فٝ اغلال٣ ثبٌؽ ٚ ؼْٚ 

 وٙتؽ ٞب ؼـ ثفاثف ّٔبِص اوثف٤  خ٥ٌّٛف٢ ٔت٣ ـ٤ٚىفؼ آٖ او  وٝ اق لفثب٣٘ ٌؽٖ اففاؼ ٚ ال٥ّ ٞب٢ ا٤ٗ 

 (. 1395؛ ثٝ ٘مُ اق فبثؽ٢ ـ٘ب٣٘، 1994)و٥ٕك، 

ؼا٘تؽ   ٌفا٤بٖ ٥٘  فبفُ ـا ؼـ اـقٌٕٙؽ٢ ـفتبـ اغلال٣ ؼغ٥تُ ٔت٣   وب٘  ثفغلاف ٘ت٥دٝ ٌفا٣٤ ٚؽ٥فٝ 

ٚ ِففبً ٥٘ت    ٘ؽاٌت٥ٞٝر تٛخ٣ٟ ثٝ ا٥ٍ٘كٜ ؼـ٣٘ٚ فبفُ  ٔىئّٝ ا٤ٗ او  وٝ أب(؛ ٤1384كؼ٢،  )ّٔجبش

٥٘ت٣ وتٝ وب٘ت     (.1402؛ ثٝ ٘مُ اق وپٟف٢، 1387)وبپّىتٖٛ، ٌٕبـؼ  فُٕ ثٝ لبٖ٘ٛ اغلال٣ ـا ٟٔٓ ٣ٔ

ْ   ٔلان اـقي لفاـ ٣ٔ  1376ثتٝ لتبٖ٘ٛ اوت  )ّٔتجبش ٤تكؼ٢،       ؼٞؽ فّتً اعبف  ضىٓ فمتُ ٚ اضتتفا

 (؛  112:

اق خّٕتٝ   ٌفا٣٤ اق و٢ٛ ٔتفىف٤ٗ ثتب ا٘تمتبؼاج ختؽ٢ّ    ٌفا٣٤ ٚ ٚؽ٥فٝ ٥ف ؼٚ ؼ٤ؽٌبٜ ٘ت٥دٝؼـ لفٖ اغ

(، غبفُ ثٛؼٖ اق وبض  ٔق٢ٛٙ اغلاق 2007، 6ٌفا٣٤ ٚ خكءٌفا٣٤ اففاع٣ )ٔه ا٤ٙتب٤ف غٛؼٔػتبـ٢، فمُ

ْ    1388)ِبؼل٣،  فتؽْ  (، 1388ا٥ٍ٘كٌت٣ )ِتبؼل٣،    (، ثت٣ 1958، 7(، ٔبٌت٥ٗ پٙؽاٌتتٗ ا٘ىتبٖ )آ٘ىتىٛ
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(، تٙتً ٚ ٔطؽٚؼٌتؽٖ ؼا٤تفٜ ـفتبـٞتب٢     2023)اولاج، تٍػ٥ُ افٕبَ ٚالقبً اغلال٣ اق افٕبَ تّبؼف٣ 

( ٚ فتؽْ  1395؛ ثٝ ٘مُ اق فجؽ٢ ـ٘تب٣٘،  2009، 8(، غٛؼغٛا٣ٞ اغلال٣ )فف٘ب٘ؽ1387ٚاغلال٣ )اولا٣ٔ، 

 (1395، ؛ ثٝ ٘متُ اق فبثتؽ٢ ـ٘تب٣٘   2008، 9ٞب )ق٤ٍٖٛ ففِ  ثفا٢ ضىبثٍف٢ فملا٣٘ ؼـ ثى٥بـ٢ ِطٙٝ

 .ا٘ؽ ٔٛاخٝ ٌٍتٝ

ز٥ٙٗ اٌىبلات٣ ثف آٖ ٌؽ٘ؽ تب ثب اض٥ب٢ ٘ؾف٤تبج اغلالت٣ اـوتغٛ ؼـ     غبعف ثٝ٘ؾفاٖ  ثى٥بـ٢ ِبضت

ثبفث ٌتٛؼ ٞتف    وٝ اغلال٣ ٘ؾف٤ٝ ( ٞف2023) 10ثٝ لَٛ اولاجپ٣ ق٘ؽٜ وفؼٖ فضب٤ُ ٌػ٥ّت٣ ثبٌٙؽ. 

ُ  ضتؽ٢  تتب  ا٘ىب٣٘ ؼـ ٌفا٤ظ ٔػتّ  ثٝ ـاضت٣ تٍػ٥ُ ؼٞؽ وٝ وبـ ؼـوت  ز٥ىت ،    ضتت٣  ٤تب  ٘تبل

 اغلالت٣  ٞتب٢  پؽ٤تؽٜ  ففوتب  عبلت   پ٥س٥تؽ٣ٌ  اق ٔتب  ٌٞٛت٥بـتف  اضىبن ثب ق٤فا ـوؽ، ٣ٔ ٘ؾف ثٝ فب٤ؽٜ ث٣

وتٝ فضتب٤ُ ٌػّت٥ت٣ ثتٝ فٙتٛاٖ       ٌفا٤ظ پ٥س٥ؽٜ او ؼـ ٘ؾفاٖ  ا٤ٗ ِبضتثٝ فم٥ؽٜ . ٕٞػٛا٣٘ ٘ؽاـؼ

 وٙٙؽ.  ـإٞٙب٢ ا٘ىبٖ فُٕ ٣ٔ

وٝ ـ٤ٍٝ ؼـ ٔى٥ط٥  وٟٗ ؼاـؼ، تٟٙب اق لفٖ ٞدتؽٞٓ ثتٝ    اغلاق فض٥ّ  :دیذگاُ اخلاق فضیلت

ٌفا ثبق ٌٛؼ. ع٣ ا٤ٗ ٔؽج ٔؽاـ تٛخٝ ٘ٝ  ٌفا ٚ فب٤ؽٜ ٞب٢ ٚؽ٥فٝ ثقؽ ثٝ ضب٥ٌٝ ـا٘ؽٜ ٌؽ تب خب ثفا٢ ٘ؾف٤ٝ

 ٔدتؽؼاً ثف فض٥ّ  ثّىٝ ثف تى٥ّ ، ضك ٤ب ٔٙفق  زفغ٥ؽٜ او ؛ أب ثب پ٥ؽا٤ً ـٚقافكٖٚ ثفغ٣ ٔقضلاج 

ؼـ ا٤ٗ ؼ٤ؽٌبٜ ٥٘ت    (. 1387ا٤ٗ ؼ٤ؽٌبٜ زفغب٘ؽٜ ٌؽٜ او  )اولا٣ٔ،  و٢ٛ ثٝ ؼإٍ٘ٙؽاٖتٛخٝ ثفغ٣ 

ٞب٢ ؼـ٣٘ٚ فبفتُ افتٓ اق ٥٘ت  ٤تب ا٥ٍ٘تكٜ      ثفغلاف ؼٚ ـ٤ٚىفؼ ـل٥جً ثف ٤ٚم٣ٌ ٚ خب٤ٍب٣ٞ ث٥ٙبؼ٤ٗ ؼاـؼ

ثٝ وٍٍٙف اغلال٣ ث٥ً اق وًُٙ اغلالت٣ تٛختٝ    اغلاق فض٥ّ (. 1397تأو٥ؽ ؼاـؼ )غكاف٣ ٚ ٕٞىبـاٖ، 

عجتك ا٤تٗ    (.1401)فّٕت٣ ـاؼ،   ٔٙؽ وف قؼٜ ثبٌؽف٣ّٕ اغلال٣ او  وٝ اق ٤ه ا٘ىبٖ فض٥ّ  .وٙؽ٣ٔ

فٍك ف٣ٕٔٛ ـا ٍ٘بٖ ؼٞٙؽ؛ فبـك اق ا٤ٗ وتٝ تتب   ٥٘  ٤ب ا٥ٍ٘كٜ افقبَ تب آٖ ضؽ ؼـو  ٞىتٙؽ وٝ ؼ٤ؽٌبٜ 

غٛاٞتؽ  زٝ ضؽ ثٝ عٛـ ٚالق٣ اٞؽاف ٔتفتت ثف ا٤ٗ فٍك ـا ثٝ ؼو  ث٥بٚـ٘ؽ. ؼـ ٔمبثُ ٤ه فقُ اٌتتجبٜ  

پ٥بٔتؽٞب٢ ٔغّتٛة ـا    تّتبؼفبً ٤ب ثؽغٛا٣ٞ ٘ىج  ثٝ ثٍف٤  ثبٌتؽ، ضتت٣ اٌتف     تفبٚت٣ ث٣ثٛؼ، اٌف ٥٘تً 

٘مبط لّٛت٣ وٝ ؼ٤تؽٌبٜ   ثبٚخٛؼ (.1397؛ ثٝ ٘مُ اق غكاف٣ ٚ ٕٞىبـاٖ، 60 َ، 2010ا٤دبؼ وٙؽ )اوّٛج، 

ا٢  وٝ ٘ىج  ثٝ ا٥ٍ٘كٜ ؼـ٣٘ٚ فبفتُ ؼاـؼ،   ؼاٌتٝ ٚ فٙب٤  ٤ٚمٜاغلاق فض٥ّ  ٘ىج  ثٝ ؼٚ ؼ٤ؽٌبٜ لج٣ّ 

ـٌؽ فضبئُ ِتففبً اق   ، 1388ٌٙبغت٣ )ِبؼل٣،  لج٥ُ ٍٔىُ ٔقفف اق  ، ثبق ٞٓ ٘مؽٞب٢ خؽ٢ّٚخٛؼ ثبا٤ٗ

اق  (1388ِتبؼل٣،  ) وفؼـ٣ٌٕ ؼـ تٍػ٥ُ ٚ ٘جتٛؼ ـإٞٙتب   ٚ 1395پؿ٤ف٢ )فبثؽ٢ ـ٘ب٣٘،  عف٤ك فبؼج

ٔػبعت ـا ٔتٛخٝ ضفٚـج پفؼاغتٗ ثٝ ؼ٤ؽٌبٜ تٛض٥تؽ٢   . ا٤ٗ ٘مؽٞب٘ؾفاٖ ثٝ آٖ ٚاـؼ او  و٢ٛ ِبضت

 ٕ٘ب٤ؽ. اففاؼ ٣ٔ فّٕىفؼ)اولا٣ٔ( ؼـ ثبة فّىفٝ اغلاق ٚ خب٤ٍبٜ ٥٘  ؼـ اـتجبط ثب 



 4140پائیش ، 19، ضوارُ 5اسلاهی، دٍرُ ٍحکوزاًیجْادیهذیزیتًَیيّای رّیافتفصلٌاهِ

  6  
  

ؼـ ٘ؾبْ اغلاق اولا٣ٔ، لّؽ ٚ ا٥ٍ٘تكٜ فبفتُ اق ا٘دتبْ    : )اخلاق تَحیذی( دیذگاُ اخلاق اسلاهی

ضىٗ اغلال٣ او  وٝ ٞٓ ؼاـا٢  وبٔلاً؛ أب ف٣ّٕ (112: 1376ّٔجبش ٤كؼ٢، ) ا٢ ؼاـؼخب٤ٍبٜ ٤ٚمٜ فقُ

ُ  ثبٌؽ. ضىٗ فبف٣ّٞٓ فق٣ّ ٚ  ؼـ غتبـج ٚ   ٔٙؾٛـ اق ضىٗ ٚ ٔغّٛث٥  فقُ، ٌقبؿ اثفٌؿاـ٢ ٔف٥ؽ فٕت

ثٝ فبفُ ٚ ا٘تىبة فُٕ  اختٕبؿ ثٍف٢ او  ٚ ٔٙؾٛـ اق ضىٗ فبف٣ّ، و٥ف٥  ِؽٚـ فقُ اق فبفُ ٚ ٌقبؿ

(. اق ٤ه عتفف  401 :1ج  ،1389 ٔغٟف٢،)ٞب٢ ٘فىب٣٘ ٚ ـٚض٣ او  وٝ ٔٛخت فُٕ ٌؽٜ او  ا٥ٍ٘كٜ

ٌٛؼ وبـ ٘بپىٙؽ ـا لفثٝ ا٣ِ ام ا٘دبْ ؼاؼ. ثٙبثفا٤ٗ ثب٤ؽ وبـ، ٌب٤ىت٣ٍ ٘كؼ٤ه وبغتٗ ا٘ىبٖ ثٝ غتؽا   ٣ٕ٘

(؛ 1401ثٝ ٘مُ اق ف٣ّٕ ـاؼ،  ؛245: ٣1377 ؼاٌتٝ ثبٌؽ )خٛاؼ٢ آ٣ّٔ، ـا ؼاٌتٝ ثبٌؽ، ٤ق٣ٙ ضىٗ فقّ

ٚ اق عفف ؼ٤ٍف اٌف ف٣ّٕ ؼاـا٢ ضىٗ فق٣ّ ثبٌؽ، أب اق ضىٗ فبف٣ّ ثفغٛـؼاـ ٘جبٌؽ، ا٘ىبٖ ـا ثٝ وٕبَ 

اغلاق اولا٣ٔ خٟ  ٥٘  اـقٌٕٙؽ  (.1402؛ ثٝ ٘مُ اق وپٟف٢، 152: 1391)ّٔجبش ٤كؼ٢، . ـوب٘ؽ٣ٕ٘

آغفج، اـاؼٜ ٚخٝ ام، اثتغبء ٚختٝ ام ٚ اثتغتبء ٔفضتبج    تقج٥فات٣ ٔب٘ٙؽ اـاؼٜ ـا ٥٘ك ٍٔػُ ٕ٘ٛؼٜ او . 

 .(1401ـاؼ، )فّٕت٣ ؽ وٙت ٕٞبٖ لّتؽ ٚ ا٥ٍ٘تكٜ فبفتُ ـا ٍٔتػُ ٔت٣      ٤ب خٟ  ٥٘ ؼـ لفآٖ وف٤ٓ،  ام

 ام، ٚخٝ) آٖ غبُِ ٚ غبَ لّج٣، ّٔؽاق ففا٤ٙؽ ٤ه فٙٛاٖ ثٝ ٥٘  خب٢ ثٝ ٌب٣ٞ وف٤ٓ لفآٖ ؼـٚالـ ؼـ

زٟبـ ؼ٤تؽٌبٜ اوبوت٣ ؼـ ضتٛقٜ     ثفـو٣ ثقؽ اق (.1391او  )ـٕٞٙب،  ـفتٝ وبـ ثٝ( ام ـضٛاٖ ام، ٔفضب٠

 غلاِٝ ٕ٘ٛؼ: 1٘تب٤ح ـا ؼـ لبِت ٌىُ تٛاٖ  فّٕىفؼ اففاؼ، ٣ٔ خب٤ٍبٜ ٥٘  ؼـ پ٥فأٖٛفّىفٝ اغلاق 

 
 ػولکزدت در ارسضوٌذی ًیّ رضذ جایگاُّای هختلف فلسفِ اخلاق بز اساس  تزتیب دیذگاُ -1 ضکل

 پژٍّص( )یافتِ
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 ػولکزد فزدی افزاد

 ػولکزد ساسهاًی افزاد

 ػولکزد ساسهاى

زد
لک
ػو
ح 
طَ
س

 

 فزد

 ساسهاى

 نیتّ

 ًحَُ تأثیز ًیت بز سطَح هختلف ػولکزد .2

ثقؽ اق ثفـو٣ ٔجب٣٘ فّىف٣ خب٤ٍبٜ ٥ّ٘ ، ٘ٛث  آٖ او  وٝ ٘طٜٛ تأث٥ف ٥ّ٘  ؼـ فّٕىتفؼ ٚ زٍت٣ٍ٘ٛ   

ـوتؽ ؼـ   ثٝ ٘ؾتف ٔت٣  په اق ٔغبِقٝ اؼث٥بج ف٣ّٕ، ثفٚق ٚ ؽٟٛـ آٖ ٔٛـؼ ثفـو٣ لفاـ ٥ٌفؼ. ثؽ٤ٗ ٔٙؾٛـ 

 (.2 ٌىُـ فّٕىفؼ ِطج  وفؼ. )ٔغبثك ؼـثبـٜ خب٤ٍبٜ ٥٘  ؼ تٛاٖ ٣ٔوٝ وغص 

 

 

 

 

 

 

 تأثیز ًیّت بز سطَح هختلف ػولکزد )یافتِ پژٍّطگز( -2 ضکل

 تأثیز ًیت بز ػولکزد فزدی افزاد -1-2

ثبٌؽ. ؼـ اؼأٝ ٔجت٣ٙ ثتف ٔجتب٣٘    تأث٥فٌؿاـ ؼ ففؼ٤ٍبٌٖٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ثف فّٕىفتٛا٘ؽ ؼـ اثقبؼ  ٥ّ٘  اففاؼ ٣ٔ

 ٞب تج٥٥ٗ غٛاٞؽ ٌؽ. تف٤ٗ آٖ ف٣ّٕ ٔٛخٛؼ، ثفغ٣ اق ٟٔٓ

تف ثبٌؽ ثفؼ ـفتبـ ث٥ٍتف ٚ أىبٖ ٞفزٝ ٥٘  ل٢ٛ: کٌٌذُ جْت ٍ بزد رفتار  ًیت، تؼییي -1-1-2

 (.1391غٛاٞؽ ثٛؼ. )ّٔجبش، تف تف ؼـ خٟت٣ غبَ افكٖٚؼوت٥بث٣ ثٝ اٞؽاف ؼٚـؼو 

ؼٞتؽ، اٞتؽاف   اٞؽاف ٥ٔب٣٘ ؼـ ٥ٔبٖ تٕب٣ٔ ٔفؼْ ٍٔتفن او ؛ ز٥ك٢ وٝ ثٝ فٕتُ فتفؼ اـقي ٔت٣   

ثتٝ عتٛـ ٔثتبَ اق ٔٙؾتف      (.1397ٔتٛوظ ٚ ٥ٔب٣٘ ٥٘ى ؛ ثّىٝ ٞؽف ٟ٘تب٣٤ اوت )غكاف٣ ٚ ٕٞىتبـاٖ،    

ٌفا٤بٖ ٞؽف فب٣ِ ٚ ٟ٘ب٣٤ فقُ اغلال٣ غ٥فغٛا٣ٞ ف٣ٕٔٛ او ، أب اق ٔٙؾتف ؼ٤تؽٌبٜ اوتلا٣ٔ،     فض٥ّ 

تتٛاٖ ٌفت  ثتفؼ فقتُ اق      ضؽّ ٟ٘ب٣٤ ٥ّ٘  اغلال٣، اغلاَ ٚ ـو٥ؽٖ ثٝ لفة ا٣ِٟ او ؛ ثف ا٤ٗ اوبن ٣ٔ

ٕ٘تب٣٤ اق   ٥ٌ3تفؼ. ٌتىُ    ٣ لفاـ ٔت٣ ٌفا٤بٖ ؾ٤ُ ٚ ق٤فٔدٕٛفٝ فقُ اق ٔٙؾف ؼ٤ؽٌبٜ اولأ ٔٙؾف فض٥ّ 

٤ه فّٕىفؼ ٚاضؽ ٕٞستٖٛ غتؽٔ  ثتٝ ؼ٤ٍتفاٖ      ؼٞؽ. ٥ّ٘  ؼـ ثفؼ فّٕىفؼ اففاؼ ـا ٍ٘بٖ ٣ٔ تأث٥فٌؿاـ٢

ا٢ ؼاٌتٝ ثبٌؽ. ثٝ عٛـ ٔثبَ ث٣ تفؼ٤ؽ اـقي ـفتبـ وى٣ وتٝ   تٛا٘ؽ ؼأٙٝ اـقٌٕٙؽ٢ ـفتبـ٢ ٌىتفؼٜ ٣ٔ

وٙتؽ،   تف ثفا٢ ٌفو  غٛؼ ثتٝ ٔطتف٥ٔٚٗ وٕته ٔت٣    ثب ٥٘  وٛء اوتفبؼٜ تج٥ّغبت٣ ٚ خّت ٍٔتف٤بٖ ث٥ٍ

وٙتؽ، ٤ىىتبٖ ٘ػٛاٞتؽ     ٣ٔ غؽٔ ٞب  غؽا ٤ب اِت٥بْ ؼـؼ ٔطف٥ٔٚٗ ثٝ آٖ غبعف ثٝ ِففبً٘ىج  ثٝ وى٣ وٝ 

 ثٛؼ.  
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 (یافتِ پژٍّصسطَح هختلف ًیّت در ارسضوٌذی رفتار خذهت بِ دیگزاى ) تأثیز -3 ضکل

ٝ ثكـٌتبٖ  : ًیّت، بِ هٌشلِ رٍح ػول -2-1-2 ، أتبْ  )ـٜ( اغتلاق اوتلا٣ٔ اق لج٥تُ ٔلاِتؽـا     فّىتف

٣ٍٕٞ ثتف   )ـٜ( ام خٛاؼ٢ آ٣ّٔ ٚ ٥ٌٟؽ ٔغٟف٢ ، آ٤ )ـٜ( ، فلأٝ ّٔجبش)ـٜ( ، فلأٝ عجبعجب٣٤)ـٜ( غ٣ٙ٥ٕ

٤ه فب٣ّٔ ث٥فٖٚ اق  ِففبًثٝ ا٤ٗ ٔقٙبو  وٝ ٥ّ٘  ـٚش فُٕ او .  ٔثبثٝ ثٝا٤ٗ ٘ىتٝ اؾفبٖ ؼاـ٘ؽ وٝ ٥ّ٘  

ـٚش ق٘تؽٜ ـفتبـٞتب ٚ    ؼل٥متبً ٘ؽ ٔٛخت اـقٌٕٙؽ٢ ٤ب ا٘طغبط فُٕ ٌٛؼ، ثّىٝ غٛؼي فقُ ٥٘ى  وٝ ثتٛا

 تتأث٥ف ؛ ٚ ٥ٌٟؽ ٔغٟف٢ )ـٜ( اؾفبٖ ؼاـؼ وٝ ٥٘  ؼـ غتٛؼ فقتُ   (1397)وبـ٢ ٚ ٔىقٛؼ٢، افٕبَ او  

 (. 54: 41368)ٔغٟف٢، ٌفؼؼ. ٚفمبة آٖ ٣ٔؼـ٘تب٤ح آٖ( ٚ ثبفث ضىٗ ٚ لجص ٚ ثٛاة ِففبًوٙؽ )٘ٝ ٣ٔ

 ختٛاـض٣  ٚ فٚ٘ت٣ ٥ث فقُ ثٝ تٟٙب ـا ـفتبـ او  ٗىٕٔ ٌفزٝ: ًیّت، بِ هٌشلِ فؼل ٍ ػول -3-1-2

ُ  ٝو ٤ٓف٥ثٍ ٘ؾف ؼـ تففبْ ٤٣ٔقٙب ثٝ ـا فقُ تٛا٥٘ٓ ٣ٔ ٓ،٥ٙو اعلاق َ  ٌتبٔ  ك٥ت ٘ ختٛا٘ط٣  ٚ ؼـٚ٘ت٣  افقتب

 فقّت٣  تٟٙب ٚالـ، ؼـ ٚ او  بـ٥٢اغت فقُ ٘ٛف٣ ٝىثّ فقُ، ثفاثف ؼـ أف٢ ٘ٝ  ٥ّ٘ ِٛـج، ٤ٗا ؼـ ٚ ثٍٛؼ،

  (.1391)ّٔجبش، او    ٥ّ٘ او ، فبفُ بـ٥اغت ؼـ تٕبٔبً ٚ ٕب٥ًٔىتم ٝو

 ثفـوت٣ ( پته اق  1391)٤تكؼ٢ ّٔتجبش  : اًسذاى تأثیزگذذار در کوذال ٍ ًقذ      ،ًیت -4-1-2

ٞب٢ ثكـٌبٖ فّىفٝ اغلاق اولا٣ٔ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ـو٥ؽٜ او  وٝ ٥٘  ففاتف اق غٛؼ ـفتتبـ ٚ ٘تتب٤ح    ؼ٤ؽٌبٜ

 ت،٥ت تفت ٤ٗثبٌؽ. ثؽ ٔىتم٥ٓ ٚ تى٣ٙ٤ٛ ٔٛخت تغ٥٥ف ٚخٛؼ٢ )ـٌؽ ٤ب ا٘طغبط( فبفُ آٖ ٣ٔ ِٛـج ثٝآٖ 

 . ؼاـؼ ٣ٙ٤ٛىت ٚ ٥ٓٔىتم ف٥٢تأث اغلال٣ فبفُ ٚخٛؼ ٘مُ ٚ ٕبَو ؼـ فُٕ،  ٥ّ٘

ٗ ثػً ٣ّٕٟٔ اق آ٤بج ٚ ـٚا٤بج : ػولدر ًتایج  تأثیزگذار ،تًیّ -5-1-2 )ؿ( ثتٝ ث٥تبٖ    ٔقّت٥ٔٛ

ٚ ثفغت٣ ٔفثتٛط ثتٝ     ٜثفغ٣ اق ا٤ٗ ٘تب٤ح ؼ٢ٛ٥٘ ثتٛؼ پفؼاقؼ؛  تأث٥ف ٥ّ٘  ؼـ ٘تب٤ح ٚ افٕبَ ـفتبـ ا٘ىبٖ ٣ٔ

ٖ  ؼ٢ٛ٥٘ ثٝ عٛـ ٔثبَ آثبـ. ٞىتٙؽوفا٢ آغفج  تٛوتقٝ ٚ ففاٚا٘ت٣ ـقق، وتلأ  لّتت، ٤تبـ٢ ٚ       ٕٞستٛ

اضٕتؽ٢ ٚ   (.1401)فّٕت٣ ـاؼ،   آ٤تؽ  ثتٝ ؼوت  ٔت٣    ـٚا٤تبج اق ؼَ  ثؽٖ ل٢ٛ ٚ ٥٘فٚٔٙؽ ٚ وٕه غؽاٚ٘ؽ
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 تأثیر نیت بر
عملکرد فردی   

 خود رفتار

 ًیت بِ هثابِ رٍح ػول

 ًیت بِ هثابِ خَد ػول

 نتایج رفتار
 ًتایج دًیَی 

 ًتایج اخزٍی

 تأثیز ًیت در کوال ٍ ًق  اًساى فاعل رفتار

تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ آثتبـ  . ا٘ؽ ٕ٘ٛؼٜؼـ پٙح ؼوتٝ تمى٥ٓ  ٘تب٤ح اغف٢ٚ ـا ثب ثفـو٣ ـٚا٤بج ٥٘ك (1398ٕٞىبـاٖ )

ٞب٢ ففؼ٢ ٚ وبقٔب٣٘ ـا ٔتطَٛ وٙؽ. ثٝ عٛـ ٔثبَ ففؼ ٤ب وتبقٔب٣٘ وتٝ ثتٝ     ـ٤ك٢ تٛا٘ؽ ثى٥بـ٢ ثف٘بٔٝ ٣ٔ

ؽتبٞف٢ وبـٞتب ٔتٕفوتك ٍ٘تؽٜ ٚ وتق٣       ففا٤ٙؽٞب٢لبِت ٚ ؼ٘جبَ ٚوق  وٛؼ ٔبؼ٢ّ غٛؼ او ، ِففبً ثف 

ثف ا٤  اوتبن   آٖ ثٝ ؼ٘جبَ ٚوق  ـٚق٢ غٛؼ ثبٌؽ. وبق٢ غبُِثب اِلاش ٥٘  غٛؼ ٚ  قٔبٖ ٞٓ ٕ٘ب٤ؽ ٣ٔ

 غلاِٝ ٕ٘ٛؼ. 4تٛاٖ ؼـ لبِت ٌىُ ٌٕبـٜ  اثقبؼ تأث٥فٌؿاـ٢ ٥ّ٘  ثف فّٕىفؼ ففؼ٢ ـا ٣ٔ

 

 

 

 

 

 

 

 ابؼاد تأثیزگذاری ًیِت بز ػولکزد فزدی )یافتِ پژٍّص( -4ضکل 

ٖ    : تأثیز ًیّت بز ػولکزد ساسهاًی افذزاد  -2-2 ٝ   ؼـوت  اوت  وتٝ وتبقٔب ٞتب ٚ   ـ٤تك٢  ٞتب ثف٘بٔت

ٗ  ثتب ٞب٢ ٔػتُ غٛؼ ـا ؼاٌتٝ ٚ ا٘تؾبـاج ٚاضط٣ اق وبـوٙبٖ غٛؼ ؼاـ٘ؽ،  ٔأٔٛـ٤  وبـٔٙتؽاٖ   ٚختٛؼ  ا٤ت

ٞب٢ ٔتفبٚت٣ افٕبَ وتفؼٜ ٚ آثتبـ ٔتفتبٚت٣ ٥٘تك      ـ وبقٔبٖ ٥ّ٘ تٛا٘ٙؽ ؼـ لجبَ ٚؽب٤  ٍٔػُ غٛؼ ؼ ٣ٔ

 ،تٛا٘ٙتؽ ثتب ٥٘ت  اِٟت٣    وبـٔٙؽاٖ ٤ته وتبقٔبٖ ٔت٣   ( 1396پٛـ ٚ ّّٔص ) ت٥ِٛؽ ٕ٘ب٤ٙؽ. ثٝ لَٛ ٔىقٛؼ٢

فجبؼج ٚ ثٙؽ٣ٌ غؽاٚ٘ؽ  فٙٛاٖ ثٝاثكاـ٢ ثفا٢ تأ٥ٔٗ ٔقبي، ثّىٝ  فٙٛاٖ ثٝ تٟٙب ٘ٝفّٕىفؼ وبقٔب٣٘ غٛؼ ـا 

ً ٥ّ٘  ؼـوت  ؼـ ٔطبوتجبج ٔتؽ٤ف٤  فّٕىتفؼ وبـوٙتبٖ وتبقٔبٖ،        ٚاـؼٌؽٖثب لفاـ ؼٞٙؽ.   ٞتب٢  ٌتفا٤

ـٌؽ پ٥ؽا غٛاٞؽ وفؼ  زتفا وتٝ ثتٝ لتَٛ فبثتؽ٢ ـ٘تب٣٘        ٌبٖ اغلال٣ٚ ٔىئ٥ِٛ  عّجب٘ٝ آ٘بٖ وٙتفَ  ٘فـ

 پٙتؽاـؼ؛  ٕ٘ت٣ اغلاق ـا ل٥ؽ ٚ ثٙؽ٢ ثتف فقب٥ِت  غتٛؼ     تٟٙب ٘ٝ( ثب تأو٥ؽ ثف ٥ّ٘  تٛض٥ؽ٢، وبـوٙبٖ 1395)

فتلاٜٚ ثتف ا٤تٗ ؼـ ٔتٛالق٣ وتٝ      ـا ٔٛخت ٌىٛفب٣٤ ٚ ـٚ٘ك غٛؼ ؼـ ثّٙؽٔؽج غٛاٞٙتؽ ؼا٘ىت .    آٖ ثّىٝ

ٔٛختت تم٤ٛت    وبقٔبٖ ا٘تؾبـاج غلاف اغلاق ٚ لٛا٥٘ٗ ا٣ِٟ ـا اق وبـوٙبٖ غٛؼ ؼاـؼ، ٥ّ٘  ؼـو  ا٣ِٟ 

ٌدبف  وبـوٙبٖ ٌؽٜ، وىٛج وبقٔب٣٘ ـا ٌىىتٝ ٚ ٔٛخت ٔمبٚٔ  آ٘تبٖ ؼـ ثفاثتف ا٘دتبْ فقتُ اٌتتجبٜ      

 غٛاٞؽ ٌؽ.  

 تج٥٥ٗ  لجلاًوٝ  تٛض٥ؽ٢ ٥ّ٘ ، ـٚش فُٕ او  ٚ عجك ٔجب٣٘ فّىف٣ اقآ٘دبوٝٔٛاـؼ  ففاتف اق ٕٞٝ ا٤ٗ
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فّٕىتفؼ اوت ، ٌىتتفي     بٖخت  ث٣خىؽ  ِففبًٚ ضىٗ فق٣ّ  فّٕىفؼ ٌؽ، ضىٗ فبف٣ّ )٥٘ (، ـٚش

ؼـ  ا٣ِّ فّٕىفؼ ٚ ا٤دبؼ خٙجٝ ٚالق٣ ّٔىٛت٣ افٕبَ وبقٔب٣٘ غٛاٞؽ ٌتؽ. ٥ّ٘  ا٣ِٟ ٔٛخت تم٤ٛ  ـٚش 

وٙؽ  ( ٥٘ك ٥٘  وبقٔب٣٘ ـا ٤ى٣ اق اثقبؼ ٟٔٓ ـٚش وبقٔب٣٘ فٙٛاٖ 2019٣ٔ) ٥ٕٞ11ٗ ـاوتب ـا٘د٣ ٌٛلات٣

غٛؼ ؼا٘ىتٝ،  12وٝ آٖ ٥ّ٘  ـا ؼ٥ُِ ٚخٛؼ٢ٚ ٔقتمؽ او  اٌف ٕٞٝ وبـوٙبٖ ٥ّ٘  ٍٔتفو٣ ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ 

وبق٢ وٙٙتؽ ٚ   آٖ ٥٘  ثتٛا٘ٙؽ تبـ٤ع ٚو٥ّٝ ثٝثؽا٘ٙؽ،  تف ثكـيغٛؼ ـا ثػ٣ٍ اق ز٥ك٢  ،ثٝ ٚاوغٝ آٖ ٥ّ٘ 

٤ب وتبقٔبٖ   ٚوبـ وىت٤ب ؼـ ـٚي ق٘ؽ٣ٌ ٔفؼْ اِلاش ٤ب تغ٥٥ف٢ ا٤دبؼ ٕ٘ب٤ٙؽ، ثبفث غٛاٞؽ ٌؽ ـٚش ٤ه 

 ا٤دبؼ ٌٛؼ. 

وبـوٙبٖ وبقٔبٖ ثتٝ ٚؽتب٤  اغلالت٣     ته تهٕٔىٗ او  : ػولکزد ساسهاىتأثیز ًیت بز  -3-2

ٝ غٛؼ فُٕ وٙٙؽ، ٣ِٚ ا٤ٗ فّٕىفؼ اغلال٣ ا٘ففاؼ٢ ٥ٍٕٞٝ ثٝ ٔقٙب٢ فّٕىفؼ اغلال٣ وتبقٔبٖ   ٖ  ثت  فٙتٛا

وٙؽ فّٕىفؼ اغلال٣ اففاؼ ثٝ فّٕىفؼ اغلال٣ وبقٔبٖ ٔٙدتف ٌتٛؼ    تض٥ٕٗ ٣ٔ آ٘س٤ٝه وُ ٥٘ى ، ثّىٝ 

 ( 2011) 13پت٥ ؼـ خٟ  ٔأٔٛـ٤  اغلال٣ وبقٔبٖ او . ؼـ ٥ٕٞٗ ق٥ٔٙٝ ٥ِى  ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ اففاؼ 

ؼـ اؼث٥بج فّٕت٣ وتبقٔبٖ ٚ ٔتؽ٤ف٤ ، ٌتب٤ؽ      ؽ.ٕٙ٘ب٤ ٔغفش ٣ٔؼـ وٙبـ فب٥ّٔ  ففؼ٢  ـا فب٥ّٔ  ٌف٣ٞٚ

ٛ  خىت   14فّٕىفؼ وبقٔبٖ ـا ؼـ و٥ّؽٚالٜ ٥٘  اوتفاتم٤ه ب٤ٍبًٞ ؼـخٚ ـؼّ پب٢ ٥ّ٘  ثتٛاٖ   ٕ٘تٛؼ.  ٚخت

 ٔطممبٖ تٛوظوٝ  ق٥ٔٙٝ ا٤ٗ ؼـ ثبو٥ف٥  ؼاٍٍ٘ب٣ٞ ٌفتٕبٖ (2007) 15و٥ّ٥ٙه ٚ ٔب٘تفاِجتٝ ثٝ اؾفبٖ 

ٝ  ٞتب  ٔٙتؽ٢  فلالٝ ثفغ٣ قٔبٖ ق٤بؼ٢ ٥٘ى  وٝ ؼـٚالـ .او  ٔطؽٚؼا٘دبْ ٌؽٜ ثبٌؽ  اوتفاتم٢ ففا٤ٙؽ  ثت

 تأو٥ه 2000 ؼٞٝ ؼـ وٝ اوتفاتم٤ه ٔؽ٤ف٤  ضٛقٜ ؼـ اوتفاتم٢ ٚ خؽ٤ؽتف ف٣ّٕ ٌبغٝ اق وبغتبـ ا٤ٗ

اؼفب وفؼ فّٓ ٔؽ٤ف٤  ثف پب٤ٝ تدبـث٣  ثتٛاٖثب ٔغبِقٝ اؼث٥بج ا٤ٗ ٔفْٟٛ، ٌب٤ؽ  ثٝ ٚخٛؼ آٔؽٜ او . ،ٌٜؽ

 ٌفا٣٤ ؼـ وبقٔبٖ وٛق ؼاؼٜ ٌؽٜ او .  ٘ٛف٣ ٥ّ٘  و٢ٛ ثٝوٝ وىت وفؼٜ، ٘بغٛؼآٌبٜ 

ا٘ؽاق  ك٢ اوتفاتم٤ه، زٍٓـ٤ ا٢ ٌج٥ٝ ثف٘بٔٝ ٌب٤ؽ ثفؼاٌ  ا٥ِٚٝ اق ٥٘  اوتفاتم٤ه آٖ ثبٌؽ وٝ ٔمِٛٝ

اغتلاق،   ٔفْٟٛ ٥ّ٘  ثٝ آٖ ِتٛـج وتٝ ؼـ ٔجتب٣٘ فّىتف٣    ٤ب ٔأٔٛـ٤  وبقٔبٖ او  ٚ زٙؽاٖ اـتجبع٣ ثب 

تٛاٖ ا٤تٗ اؼفتب ـا ـؼ وتفؼ. اَٚ، اؾفتبٖ      ٌٛؼ، ٘ؽاـؼ. أب اق ؼٚ عف٤ك ٣ٔ ثطث ٣ٔ فّىفٝ اولا٣ٔ ٔػِّٛبً

ـ٤ك٢ اوتفاتم٤ه؛ ٚ ؼْٚ،  ٘ؾفاٖ ٔج٣ٙ ثف تفبٚج ٥ّ٘  اوتفاتم٤ه ثب ٔفب٥ٞٓ ٍٔبث٣ٟ ٕٞسٖٛ ثف٘بٔٝ ِبضت

 ؼٞؽ تمبـة ق٤بؼ٢ ثتب ٔفٟتْٛ ٥ّ٘ت     ٔفب٣ٕ٥ٞ وٝ ؼـ ثغٗ تقبـ٤  ٥ّ٘  اوتفاتم٤ه ٚخٛؼ ؼاـؼ ٚ ٍ٘بٖ ٣ٔ

 ٔؿوٛـ ؼاـؼ.  

ٝ  اق ففاتتف  اوتتفاتم٤ه  ٥٘ت   ٔقتمؽ٘تؽ ( 2005) 16پفاٞبلاؼ ٚ ٞبُٔ ٝ  ِتفف  فلالت ٝ  ٤ته  تٛوتق  ثف٘بٔت

 ٔٛلق٥ت   ٚ ـؤ٤بپفؼاق٢ ٤ه تدىٓ. او  وبقٔب٣٘ ٞؽف ٚ ٤ب ا٘ؽاق زٍٓ ٔأٔٛـ٤ ، ـ٢ٚ ثف وبـ اوتفاتم٤ه،

اق  وٙتؽ.  ٔت٣  اوتفبؼٜ آٖ اق غٛؼ پ٥ٍفف  تفو٥ٓ ثفا٢ وبقٔبٖ وٝ او  ٔق٥بـ٢ تق٥٥ٗ ٚ ٔغّٛة ـٞجف٢
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ٝ  وٝ او  ٔتفبٚج خٟ  اقا٤ٗ اوتفاتم٤ه ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ثب اوتفاتم٤ه ٥٘  ٞب آٖ٘ؾف   ثتف  اوتتفاتم٤ه  ثف٘بٔت

 ثتفا٢  ـا فضتب٣٤   ثب تق٥ت٥ٗ ٞتؽف،   اوتفاتم٤ه ٥٘  وٝ ؼـضب٣ِ وٙؽ ٣ٔ تٕفوك ٞؽف تب ـو٥ؽٖ ثٝ اثكاـٞب

( ؼـثتبـٜ  2007) 17ٔتب٘تف ٚ وت٥ّ٥ٙه   ٌتؿاـؼ.  ٣ٔ ثبل٣ اثكاـ ثف تٕفوك ثفا٢ اوتفاتم٤ه ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ ففا٤ٙؽ

ٝ  ؼٞٙؽ ٣ٔ پبوع وإاَ ا٤ٗ ثٝ اٞؽاف ؼٞٙؽ  تفبٚج ٥ّ٘  اوتفاتم٤ه تٛض٥ص ٣ٔ ٝ " وت ٝ  ثب٤تؽ  ز٥تك٢  زت  ثت

ٝ  ثتب  ا٘تؽاق  زٍٓ ،"قٔب٣٘ زٝ" ٚ "آ٤ؽ ؼو   ٥٘ت   ٌتٛؼ، أتب   ٔت٣  تقف٤ت   ٔتٛـؼ٘ؾف  اٞتؽاف  اق ا٢ ٔدٕٛفت

ٚ ٔتٛاـؼ ٍٔتبثٝ،    ٔتٛـؼ٘ؾف  اٞتؽاف  تطمتك  لبث٥ّت   ، ٔٛـؼ٥٘تبق ٔٙبثـ  ٕٞسٖٛتٛوظ ٔٛاـؼ٢  اوتفاتم٤ه

. ثٝ لَٛ اٚؼ٤تتب  وٙؽ ٣ٔ ٔتفبٚج ا٘ؽاق زٍٓثب اٞؽاف ٚ  ٥ٕٞٗ ٔىئّٝ ٥٘  اوتفاتم٤ه ـا ٚ ٌٛؼ ٣ٕ٘ ٔطؽٚؼ

 ثتفا٢  ـا آـقٚٞب ؼـٚالـ. ؼاـؼ اٌبـٜ ٍ٘ف آ٤ٙؽٜ ٚ ففا٥ٌف ٌىتفؼٜ، ثٝ ٥٘بج ( ٥٘  اوتفاتم٤ه 2023) 18ٚ ثّٛ

 ،ٌتٛؼ  ٔت٣  اوتتفبؼٜ  ٔٛـؼ٘ؾف اٞؽاف آٖ ثٝ ؼوت٥بث٣ ثفا٢ وٝ ـا اثكاـ٢ ا٤ٙىٝ ثؽٖٚ ،وٙؽ ٣ٔ تٍف٤ص آ٤ٙؽٜ

 ـ وٝ وٙؽ ٣ٔ تق٥٥ٗ ـا اٞؽاف٣ ٚ او  پب٤ؽاـ قٔبٖ عَٛ ؼـ. وٙؽ ٍٔػُ  ٌػّت٣  تقٟتؽ  ٚ تتلاي  وتكاٚا

 او .  اوتفاتم٢ تٕبْ لّت ٥ّ٘  اوتفاتم٤ه ٞب اق ٘ؾف آٖ .ٞىتٙؽ

ٔج٣ٙ ثف تفبٚج ٥٘  اوتتفاتم٤ه ثتب    ٘ؾفاٖ ِبضتٔغفش ٌؽ فلاٜٚ ثف اؾفبٖ غٛؼ  لجلاًٌٛ٘ٝ وٝ  ٕٞبٖ

  ٓ ٝ ا٘تؽاق ٚ   ٔفب٣ٕ٥ٞ ٕٞسٖٛ، اٞتؽاف، زٍت اوتتفاتم٤ه، ٔفتب٣ٕ٥ٞ ؼـ ثغتٗ تقتبـ٤  ٥٘ت        ـ٤تك٢  ثف٘بٔت

اوتفاتم٤ه ٚخٛؼ ؼاـؼ وٝ ٍ٘بٖ اق تٕب٤ك ٥٘  اوتفاتم٤ه ثب ٔفب٥ٞٓ ٍٔبثٝ ٔؿوٛـ ٚ تمبـة آٖ ثتب ٔفٟتْٛ   

ٝ  3اغلاق ؼاـؼ. ثفغ٣ اق ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ؼـ خؽَٚ  ٥ّ٘  فّىفٝ ٌتب٤ؽ غتٛؼ ٤ٛ٘ىتٙؽٌبٖ ٚ     ا٘تؽ.  لبثُ ٔلاضؾت

ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ؼـ اؼث٥بج ٥٘  اوتفاتم٤ه اٌبـٜ پفـ٣ٍ٘ ٘ىفؼٜ ثبٌٙؽ، أب  تأث٥فٌؿاـ٢٘ؾفاٖ ثٝ فٕك  ِبضت

ثٝ ٥ّ٘ت    ٞب ؼـ وٙبـ ٤ىؽ٤ٍف ٞف ٔػبعج٣ ـا ٘ىج  ثٝ تمبـة خٙه ٥ّ٘  اوتفاتم٤ه ث٣ تفؼ٤ؽ ز٥ؽٔبٖ آٖ

 فّىفٝ اغلاق ٔدبة غٛاٞؽ وفؼ. ٔٛـؼ٘ؾف

 ّای پژٍّص( ّای ًیّت استزاتژیک )یافتِ بزخی ٍیژگی -2 جذٍل

 ضَاّذ هفاّین

 ٕ٘بؼ٤ٗ ثٛؼٖ
 قٔبٖ عَٛ ؼـ تب وٙؽ ٣ٔ 19ٕ٘بؼ٤ٗ ـإٞٙب٣٤ وبقٔبٖ وغٛش تٕبْ ؼـ وبـوٙبٖ ثٝ اوتفاتم٤ه ٥٘ 

 (2015،  20وبپلاٖ ٚ )خبـقاثىٛفىى٣ وٙٙؽ ٕٞىبـ ثب ؼـ ٌفا٤ظ فؽْ لغق٥ 

 ؼاٌتٗ ا٤ؽئِٛٛل٢ ٍٔتفن
ٞب ٚ ثبٚـٞب٢ ٍٔتفن ث٥ٗ افضب٢ وبقٔبٖ  ٤ٛ٘ىٙؽٌبٖ ضٛقٜ اوتفاتم٢ ثف ؼاٌتٗ ا٤ؽئِٛٛل٢، ٥ّ٘ 

 (.2016، 21تأو٥ؽ ؼاـ٘ؽ )اٌٚب٘بو٣

 22ٔفتجظ ثب ٔؽ٤ف٤  ٌٟٛؼ٢

ٔتفبٚج ثب ٔؽ٤ف٤  ٌفل٣ ٚ 

 ٔٙغم٣ غفث٣

 ،"٘فْ" ٞب٢ خٙجٝ ٚ ٌفل٣ ٔؽ٤ف٤  ٞب٢ ٥ٌٜٛ ـا ثب اوتفاتم٤ه ٥ّ٘ ( 1989ٞبُٔ ٚ پفاٞبلاؼ )

ٚ ٔجت٣ٙ ثف  وٙت٣ ـ٤ٚىفؼٞب٢ ثفغلاف ؛ؼا٘ٙؽ ٣ٔتٛوقٝ اوتفاتم٢ ٔفتجظ  ٌٟٛؼ٢ ٚ ِٔٛؽ

 (2016)اٌٚب٘بو٣،  ٤بث٣ غفث٣ ٔٛلق٥  ٚ ٔٙغم٣ ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ

 (.2019ٌٛؼ )ٌٛلات٣،  وبـوٙبٖ ٔطىٛة ٥٘٣ّٔ  اوتفاتم٤ه ٞؽف ٚخٛؼ٢ ٚ ؼ٥ُِ ثٛؼٖ  اففاؼ ؼ٥ُِ ٚخٛؼ٢ٔفتجظ ثب 
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 ضَاّذ هفاّین

٘بٔتٙبوت ثب ٔٙبثـ ٚ  23عّج٣ِ خبٜ

 ٞب ؽفف٥ 

 ٌؽٜ ٌفٚؿ ٞب٣٤ عّج٣ خبٜ ثب ٥ٍٕٞٝ ٌبٖ ـٞجف٢ ،ا٘ؽ ٤بفتٝ اـتمب خٟب٣٘ وغص ثٝ وٝ ٞب٣٤ ٌفو 

 (.1989ثٛؼٜ او  )ٞبُٔ ٚ پفاٞبلاؼ،  ٞب٤ٍبٖ لبث٥ّ  ٚ ٔٙبثـ ثب ٘بٔتٙبوت ثى٥بـ وٝ

 (.1994)ٞبُٔ ٚ پفاٞبلاؼ، اوتفاتم٢ او   ٥ٞدبٖ ٚ فّبـٜ ، ٤هـؤ٤ب ٥٘  اوتفاتم٤ه ٤ه ٤ٖه ـؤ٤ب ٚ ٥ٞدب

ٔٙؽ٢ غ٥ففملا٣٘ ٚ  فلالٝ

 24ٌٛ٘ٝ ٚوٛان

 وبقٔبٖ وغٛش تٕبْ ؼـ پ٥فٚق٢ ثفا٢ ـا ٌٛ٘ٝ ٚ غ٥ففملا٣٘ فىف٢ ٚوٛان ٔٛفكٞب٢  ٌفو 

 (.1989ا٘ؽ )ٞبُٔ ٚ پفاٞبلاؼ،  وفؼٜ ا٤دبؼ

 ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ غ٥فلبثُ
؛ 1987، 25ؼٚق ٚ ـ٤ك٢ وفؼ )پفٞبلاؼ ثفا٢ آٖ ثف٘بٔٝ تٛاٖ ٥٘٣ٕ٘  اوتفاتم٤ه ٔمّٛؼ٢ او  وٝ 

 (.2015، 26ثٝ ٘مُ اق أجٛـٚ ٚ تٛٚ

ؼٞؽ وٝ ٤ٌٛب ؼـ ضٛقٜ ٥ّ٘ت  اوتتفاتم٤ه، ا٘ىتبٖ ٚ     ٍ٘بٖ ٣ٔ 3ٔٙؽـج ؼـ خؽَٚ  ٞب٢ ٤ٚم٣ٌٔدٕٛؿ 

ٚ ٘بغٛؼآٌتبٜ ثتٝ وت٢ٛ ٔفتب٥ٞٓ ففأتبؼ٢ّ       ٕ٘ب٘تؽٜ وبقٔبٖ ٔطّتٛـ ؼـ ؼٚ ؼٚتتب زٟبـتتب٢ فمتُ ٔتبؼ٢ّ      

ٚ ٔتؽ٤ف٤  ٘تفْ ٚ ٌتٟٛؼ٢    ، فلالتٝ غ٥ففملا٘ت٣   ٌفا٣٤، ا٤ؽئِٛٛل٢ ٍٔتفن، ؼاٌتٗ ؼ٥ُِ ٚختٛؼ٢  آـٔبٖ

ٞب ٌتفٜ   ٌفل٣ ـفتٝ او . ٣٤ٌٛ اؼث٥بج وبقٔبٖ ٚ ٔؽ٤ف٤  ٥٘ك ؼـ تلاي او  ـٚش ٤ه وبقٔبٖ ـا ثٝ ٥ّ٘ 

 ِتففبً ثتف پ٥بٔتؽٞب ٚ وتٛؼ    ٌفا٤ت٣   ٌفا٣٤ ٚ فب٤ؽٜ ٘ت٥دٝثف ٔجٙب٢ ٔىبتت ٞب  ثك٘ؽ، ثفغلاف آٖ زٝ وٝ وبَ

ق٤بؼ ثٝ وتبـ   " obsession"اؼث٥بج ٥٘  اوتفاتم٤ه ٚالٜ  ؼـ خبِت او  وٝ ٌؽٜ او . ٔبؼ٢ّ تأو٥ؽ ٣ٔ

ٝ  ضتبِت٣ »وٙتؽ:   ٌٛ٘ٝ تقف٤ت  ٔت٣   ـفتٝ او . ٔف٣ٟٔٛ وٝ ففًٞٙ ا٥ٍّ٘ى٣ آوىفٛـؼ آٖ ـا ا٤ٗ  آٖ ؼـ وت

ٌب٤ؽ «. ٥٘ى  فبؼ٢ ٤ب ٔقمَٛ وٝ ٘ط٢ٛ ثٝ او  غبَ ٌػُ ٤ب ز٥ك ٤ه افىبـ اق پف وبٔلاً ٌػُ ؾٞٗ

تٛا٘ٙؽ ا٤ٗ ٚالق٥ت    ٌفا٤بٖ اففاع٣ ٥٘ك ٣ٕ٘ ضت٣ ٚالـ ٥ٕٞٗ ٤ه ٚالٜ ثفا٢ اثجبج ٔؽفب٢ لج٣ّ وبف٣ ثبٌؽ.

ٞب٢ غٛؼ اق اـق٣ٌ تف٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ٘ؾ٥ف ٔٙبفـ ٣ّّٔ، ا٥ٙٔت  ّّٔت٣ ٚ...    ـا ا٘ىبـ وٙٙؽ وٝ ثفا٢ پ٥ٍجفؼ ثف٘بٔٝ

تٛا٘تؽ اق ثب٤تؽ ٚ    ، ق٤فا ثطث اق ز٣ٍٍ٘ٛ وٝ ؼـ ثغٗ اوتفاتم٢ ٟ٘فتٝ او ، ٔٙغمتبً ٕ٘ت٣  ٣ٔ وٙٙؽ اوتفبؼٜ

ا٤ٗ تب خب٣٤ او  وٝ أتفٚقٜ ضتت٣ ٘متً ا٤تؽئِٛٛل٢ ـا ؼـ اوتتفاتم٢       (.1385غ٣ّ٥ّ، ) ٘جب٤ؽ خؽا ثبٌؽ

 (.2012، 27ثف٘ؽوبق٢ ٌفو  ٞب ٥٘ك ثفـو٣ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙؽ )ٔبوب ٚ تىتب

 پیطیٌِ پژٍّص

تٛاٖ ثٝ ؼٚ لىتٕ  تمىت٥ٓ ٕ٘تٛؼ. ؼوتتٝ اَٚ،      ٔفتجظ ثب ٔٛضٛؿ ضبضف ـا ٣ٔ ٞب٢ پمًٚٞ عٛـو٣ّ ثٝ

ٞب٢ ضٛقٜ خٟبؼ٢، تطت  فٙتٛاٖ    ا٘ؽ. غبِت پمًٚٞ وٝ ؼـ ضٛقٜ فّٕىفؼ خٟبؼ٢ ا٘دبْ ٌؽٜ ٞب٣٤ پمًٚٞ

لفاـ ٔتٛـؼ٘ؾف غبَ ثقؽفّٕىفؼ٢ ـا ِٛـج ثٝوٝ  ٌٛؼ ٣ٌٔؽٜ ٚ وٕتفپم٣ٍٞٚ ٤بف خٟبؼ٢ ا٘دبْٔؽ٤ف٤ 

( ٚ خ٥ّّت٣  1400ٞب٣٤ اق لج٥ُ اضٕؽ٢ ٚ ـٚوتتب )  ثٝ پمًٚٞ 3ؼـ خؽَٚ ٌٕبـٜ  ٚخٛؼ ثبا٤ٗؼاؼٜ ثبٌٙؽ. 

وٝ پ٥فأتٖٛ ٥ّ٘ت  وتبقٔب٣٘ ٚ ٤تب اٍِٛٞتب٢ فّٕىتفؼ        ٞب٣٤ پمًٚٞ( اٌبـٜ ٌؽٜ او . ؼوتٝ ؼْٚ، 1394)

 (.  3ـج ؼـ خؽَٚ ٌٕبـٜا٘ؽ )ٔٙؽ ٞب ِطبػ ٌؽٜ( ا٘دبْ ٌؽٜ وبقٔب٣٘ ثف ٔجٙب٢ اولا٣ٔ )وٝ ٥ّ٘  ٥٘ك ؼـ آٖ
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 جْادی ٍ ًیت ساسهاًیػولکزد ّای حَسُ  بزخی پژٍّص -3جذٍل 

 ّایافتِ رٍش ػٌَاى ًَیسٌذُ

ـخج٣ ٚ تٛو٣ّ 

(1402) 
 ا٢ٍِٛ اـق٤بث٣ فّٕىفؼ اق ٔٙؾف لفآٖ وف٤ٓ

خىتد٢ٛ 

ا٢ ٚ  وتبثػب٘ٝ

ـٚي تفى٥ف٢ 

 ٥ٌٟؽ ِؽـ

ا٤ٗ پمًٚٞ ا٢ٍِٛ اـق٤بث٣ فّٕىفؼ لفآ٣٘ ـا فٙبِف فغفج، ٔٙبفـ ٔق٢ٛٙ ٚ ٔبؼ٢ّ 

ٞب٢ ـضٕب٣٘ تفو٥ٓ ٕ٘ٛؼٜ او . ؼـو  او  وٝ ثٝ عٛـ  ٞب ؼـ وبقٔبٖ ا٘ىبٖ

 أب ٍ٘ؽٜ؛آٖ ؼـ ـفتبـ فّٕىفؼ ٚ اـق٤بث٣ آٖ اٌبـٜ  تأث٥فٔىتم٥ٓ ثٝ ٔفْٟٛ ٥٘  ٚ 

تٛاٖ  م او ، ثٝ عٛـ ت٤ّٛط٣ ٣ٔغب٤  ٚ ٘مغٝ اٚج ا٢ٍِٛ پمًٚٞ تمفة ا٣ِ ا زٖٛ

 ا٥ٕٞ  ٥ّ٘  ـا اق آٖ ثفؼاٌ  ٕ٘ٛؼ.

اضٕؽ٢ ٚ ـٚوتب 

(1400) 

تج٥٥ٗ فّٕىفؼ خٟبؼ٢ ٔؽ٤فاٖ ثب تأو٥ؽ ثف 

اِجلاغٝ ٚ ث٥ب٘بج فبِٕب٘ٝ  لفآٖ وف٤ٓ، ٟ٘ح

 ا٢ آ٤  اِقؾ٣ٕ أبْ غبٔٙٝ

 - ٣ت٥ِٛف

 ٕٞجىت٣ٍ

٣٤ٌٛ  ٔىئ٥ِٛ  ٚ پبوعٔؽَ ٔف٣ٟٔٛ فّٕىفؼ خٟبؼ٢ ٔؽ٤فاٖ ؼاـا٢ پٙح ثقؽ 

وبلاـ٢، اِتكاْ ثٝ تقٟؽاج، ـٚاثظ غٛة ٚ ل٢ٛ ٚ ٘ؾبـج ٔجت٣ٙ ثف  ٔؽ٤فاٖ، ٌب٤ىتٝ

 ٥٘بق او .

اضٕؽ٢ ٚ ٕٞىبـاٖ 

(1398) 

تج٥٥ٗ ٘ؾف٢ ـاثغٝ ٥٘  ثب فّٕىفؼ 

 وبقٔب٣٘ اق ٔٙؾف اولاْ

تط٥ُّ اوٙبؼ٢ ٚ 

 پم٣ٞٚضؽ٤ث

٥٘  ؼـ ؼٚ ٔطٛـ ٘فه  تأث٥فٌؿاـ٥٘٢  ثف فّٕىفؼ وبقٔب٣٘ ٔطَّٛ  تأث٥فٌؿاـ٢

فُٕ ٚ ٘ت٥دٝ فُٕ او ؛ فّٕىفؼ ٔغّٛة وبقٔب٣٘ فّٕىفؼ٢ او  وٝ فلاٜٚ ثف 

 ضىٗ فق٣ّ، ؼاـا٢ ضىٗ فبف٣ّ ٚ ٥٘  ِط٥ص ٥٘ك ثبٌؽ.

خٛاؼ٢ ٚ ٌٙدق٣ّ 

(1397) 

٘مً ٚ وبـوفؼٞب٢ ٥٘  ؼـ ٔؽ٤ف٤  

 اولا٣ٔ
 فٟٓ ضؽ٤ث

وبـثفؼ آٖ ـا ؼـ وٝ ٞب ٚ ٚ ـ٤ٍٝ ا٥ٕٞ ٞب٢ پمًٚٞ ٘مً ٥٘  ـا ؼٚ لىٓ ٤بفتٝ

( ٚ اـق٤بث٣ فّٕىفؼ )ؼٚ ...لىٓ اِكأبج، آثبـ تى٣ٙ٤ٛ )ٔثُ لٛج خىٓ، اثف ؼـ ـقق ٚ

 ضٛقٜ اـق٤بث٣ فٙؽاِػّك ٚ اـق٤بث٣ فٙؽام( تٛض٥ص ؼاؼٜ او .

پٛـ ٚ ّّٔص  ِبؼل٣

(1396) 

ثبقٌٙبو٣ ٔفْٟٛ فّٕىفؼ ؼـ ا٘ؽ٤ٍٝ لفآ٣٘: 

 ثب تأو٥ؽ ثف ـ٤ٚىفؼ  وبقٔب٣٘

ـٚي پمًٚٞ 

ٔٛضٛف٣ ؼـ لفآٖ 

 وف٤ٓ

ؼـ ا٤ٗ پمًٚٞ ٔؽَ ٔف٣ٟٔٛ فّٕىفؼ ِبِطب٘ٝ ؼاـا٢ ؼٚ ثقؽ ضىٗ فق٣ّ ٚ ضىٗ 

فبف٣ّ عفاض٣ ٌؽٜ وٝ ثب تأو٥ؽ ثف ضىٗ فبف٣ّ )٥٘ ( ٔقتمؽ او  تجقبج 

 ـا ؼـ ضٛقٜ ٔؽ٤ف٤  فّٕىفؼ غٛاٞؽ ؼاٌ . تٛخ٣ٟ لبثُ

و٥ؽ ٘م٢ٛ ٚ 

 (1395ففٞبؼ٢ )

اـق٤بث٣ فّٕىفؼ وبقٔب٣٘ اق ٔٙؾف 

 اِجلاغٝ ٟ٘ح

تط٥ُّ ٔطتٛا٢ 

و٥ف٣ ٚ ٍ٘بٌ  

 ٌٙبغت٣

ٞب٢ اـق٤بث٣ فّٕىفؼ ؼـ ا٘ؽ٤ٍٝ أبْ ف٣ّ )ؿ( ؼـ لبِت ؼٚ ثقؽ  ؼـ ا٤ٗ پمًٚٞ ٤ٚم٣ٌ

ثٝ عٛـ  وٝ آٖ ـغٓ ف٣ّاو .  آٔؽٜ ؼو  ثٝٞب٢ اخفا٣٤ ٚ اٞؽاف ٚ ـ٤ٚىفؼٞب  ٤ٚم٣ٌ

، أب زٖٛ ا٢ ثٝ ا٥ٕٞ  ٚ ٘مً ٥٘  ؼـ اـق٤بث٣ فّٕىفؼ ٍ٘ؽٜ او  ٔىتم٥ٓ اٌبـٜ

ٌفا٣٤ فٙٛاٖ ٌؽٜ او ، ؼ٤ٍف  ثقؽ اٞؽاف ٚ ـ٤ٚىفؼٞب، ٘ت٥دٝ ٞب٢ ٔإِف٤ٝى٣ اق 

 پ٣ٌٛ ٕ٘ٛؼ. تٛاٖ اق ٘مً ٥٘  ؼـ اـق٤بث٣ فّٕىفؼ زٍٓ ٣ٕ٘

 (1394خ٣ّ٥ّ )
ٞب٢ ٔؽ٤ف٤  خٟبؼ٢ ؼـ اثقبؼ  ٔإِفٝ

 فّٕىفؼ وبقٔب٣٘
 ؼـ ٘ٝ ثقؽ تفو٥ٓ ٌؽٜ ا٘ؽ.ٞب٢ ٔؽ٤ف٤  خٟبؼ٢ ؼـ اثقبؼ فّٕىفؼ وبقٔب٣٘  ٔإِفٝ ت٥ِٛف٣ ٚ تط٣ّ٥ّ

 28اٚؼ٤تب ٚ ثّٛ

(2023) 

 وبقٔب٣٘ فّٕىفؼ ٚ اوتفاتم٤ه ٞؽف

 ؼِتب ا٤بِ  آوبثب، ؼـ ٞب ثب٘ه )ٔغبِقٝ

 ٥٘دف٤ٝ(

 پ٥ٕب٣ٍ٤ ٔمغق٣

ٚ اٞؽاف( ـاثغٝ ٔثج  ٚ ٔقٙبؼاـ٢ ثب  ا٘ؽاق ز٥ٍ٘ٓ  اوتفاتم٢ ٚ اثقبؼ آٖ )ٔأٔٛـ٤ ، 

ث٣ٙ٥ فّٕىفؼ وبقٔب٣٘ ؼاٌتٝ ٚ ثقؽ اٞؽاف تٛا٘ىتٝ او  ث٥ٍتف٤ٗ لبث٥ّ  پ٥ً

 %( ـا ٘ىج  ثٝ فّٕىفؼ وبقٔب٣٘ ؼاٌتٝ ثبٌؽ.58)

29اٌٚب٘بو٣
  

(2016) 

 آٖ ٘مً ٚ وبقٜ اؼث٥بج،: اوتفاتم٤ه ٥٘ 

 وبقٔبٖ فّٕىفؼ ث٣ٙ٥ پ٥ً ؼـ
 تط٣ّ٥ّ - ٣ت٥ِٛف

-آٖ ٌبُٔ زٍٓ ثقؽپمٍٍٚٞف په اق تقف٤  ٔفْٟٛ ٥٘  اوتفاتم٤ه ثٝ تٛض٥ص وٝ 

ٍ٘ف٢ پفؼاغتٝ ٚ ؼـٟ٘ب٤  ٔقتمؽ او  ـٚاثظ ا٘ؽاق ٍٔتفن، تٕفوك ٔٙبثـ ٚ آ٤ٙؽٜ

 ٔؽ٤ففبُٔا٢ ث٥ٗ ٥٘  اوتفاتم٤ه، فؽْ اع٥ٕٙبٖ ٔط٥غ٣ ٚ تّؽ٢ ٌؽٜتقؽ٤ُ

 ٚخٛؼ ؼاـؼ.



 4140پائیش ، 19، ضوارُ 5اسلاهی، دٍرُ ٍحکوزاًیجْادیهذیزیتًَیيّای رّیافتفصلٌاهِ
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ً ٖ ؼـ اؼث٥بج ٔؽ٤ف٤  ٚ وبـ خٟبؼ٢، ٘ىتج  ثتٝ   ٞب ٌٛاٜ ثف آٖ او  وٝ تبوٙٛ ٔدٕٛؿ پمًٚٞ  پفـ٘ت

ٌفتٕبٖ ٥ّ٘  ٌفا٤ت٣   وفؼٖ پفـًِ٘غف٣ ٌؽٜ، ثٙبثفا٤ٗ پمًٚٞ ضبضف ثف آٖ او  تب ثب  ثقؽ ٥ّ٘  وٓ وبق٢

 ثٝ عفاض٣ ا٢ٍِٛ فّٕىفؼ خٟبؼ٢ ثپفؼاقؼ.

 پژٍّص ضٌاسی رٍش

ُ ٔطتٛا ا٘دبْ ٌتؽٜ  ٥تطّ تط٥ُّ اوٙبؼ٢ ٚ ـٚيؼٚ ثٛؼٜ ٚ ثب  ٣فو٥زٙؽـ٣ٌٚ پمًٚٞ ضبضف اق ٘ٛؿ 

َ ثفـو٣ اؼث٥بج ٥ّ٘  وبقٔب٣٘ زٟبـ  ٔٙؾٛـ ثٝ ،ؼـ ثػً اَٚ پمًٚٞاو .  پمٍٚٞتٍف ثتٛؼٜ    ٔتؽ٘ؾف  وتإا

ٔىبتت فّىف٣ ٔغفش )فّىفٝ اغلاق( زٝ ؼ٤ؽٌب٣ٞ ؼـثتبـٜ ٥ّ٘ت ، اِتبِ  ٥ّ٘ت  ٚ خب٤ٍتبٜ ٥٘ت         - او :

تتأث٥ف ٥٘ت  ثتف فّٕىتفؼ      -؛ ؼ ز٥ىت ؟ اثقبؼ تأث٥ف ٥٘  ثف فّٕىتفؼ فتفؼ٢ افتفا    -؛ فقُ ؼاـ٘ؽ؟ ثب ؼــاثغٝ

ثفا٢ پبوع ثٝ ا٤ٗ  اٖپمٍٍٚٞفتأث٥ف ٥٘  ثف فّٕىفؼ وبقٔبٖ زٍٛ٘ٝ او ؟ -؛ وبقٔب٣٘ اففاؼ زٍٛ٘ٝ او ؟

، ثٝ وٕه ـٚي تط٥ُّ اوٙبؼ٢، په اق ٔغبِقٝ ٔمبلاج ٚ اوٙبؼ ٔفتجظ، غٛؼ ثتٝ تط٥ّتُ اؼث٥تبج    وإالاج

عفاض٣ اٍِت٢ٛ   ٔٙؾٛـ ثٝٞب ٚ اٍِٛٞب٣٤ ـا تفو٥ٓ ٕ٘ٛؼٜ او . ؼـ ثػً ؼْٚ  ثٙؽ٢ ٔٛخٛؼ پفؼاغتٝ ٚ ؼوتٝ

  ،ٞتب ٣ٔدٕتٛؿ وتػٙفا٘  فّٕىفؼ خٟبؼ٢ اق ٔٙؾف ٔمبْ ٔقؾتٓ ـٞجتف٢، ثتٝ وٕته ـٚي تط٥ّتُ ٔطتتٛا،       

َ  تٛثبج ٔتقّك ثٝ ٔمبْ ٔقؾٓ ـٞجف٢، ىىتٙؽاج ٚ ٔٔ ٚ ، 1403تتب   1375ٞتب٢   ؼـ ثبقٜ قٔتب٣٘ وتب  ٢ضتب

 ـ ٣ٚ ٔٛـؼ ثفـو ٢ٌفؼآٚـ ،خٟبؼ، وبـ خٟبؼ٢ ٚ فُٕ خٟبؼ٢ ٢ٞبؽٚال٥ّٜو ٗ ٔٙؾتٛـ اق  ٤ٌففت . ثتؽ   لتفا

ٝ ؼـ ٌٌُٛ اوتتفبؼٜ ٌتؽ.    ٢ٚ خىتدٛ ٢30اغبٔٙٝ اِقؾ٣ٕ ام آ٤ ٍبٜ ؼفتف ضفؼ ٚ ٍ٘ف آثبـ ٤پب  ٔٙؾتٛ ـ ثت

 ـ   ٣بج ٔٛضٛؿ ثفـو٥، اؼث٣فو٥ ٢ٞبُ ؼاؼ٥ٜٕىت ٚ ٔغبِقتٝ   ٢آٚـٚ ٔمبلاج ٚ آثبـ ٔفتجظ ثتب ٔٛضتٛؿ خٕت

ٝ  ُ ى٥ٚ تٍت  ٣٤ٔقٙب ٢ٌفؼ٤ؽ. ؼـ ٔفضّٝ ثقؽ ثب اوتػفاج ٚاضؽٞب  ٢ُ ٔطتتٛا ٥ت تطّ ثتب  ٞتب  ٔفتب٥ٞٓ ٚ ٔإِفت

ٝ ؼـٟ٘ب٤  افتجتبـ  ٞب٢ و٣ّ ثٝ ؼو  آٔؽ٘ؽ. ب٘بج، ٔم٥ِٝٛث و٥فت٣ پتمًٚٞ ثتب ّٔتبضجٝ ثتب ؼٚ       ٞتب٢  ٤بفتت

 ثٝ ؼو  آٔؽ. ٘ؾف ا٤ٗ ضٛقٜ ِبضت

 ی پژٍّصّا یافتِ

اوتػفاج ٚاضؽٞب٢ ٔقٙب٣٤ اق ؼَ ث٥ب٘بج ٔمتبْ ٔقؾتٓ ـٞجتف٢،    )وؽٌؿاـ٢ و٥ف٣  ففا٤ٙؽپه اق ع٣ 

ؼـٟ٘ب٤  ؼٚ ٔمِٛٝ ا٣ِّ ٞب(  ٞب ٚ ٔمِٛٝ ٔإِفٝ آٔؽٖ ؼو  ثٝثٙؽ٢ ٔفب٥ٞٓ ٚ  اوتػفاج ٔفب٥ٞٓ، وپه ؼوتٝ

 آٔتؽٜ  ؼوت   ثٝٔفْٟٛ  29ٔإِفٝ ٚ  10ضىٗ فبف٣ّ )٥ّ٘  وبـ خٟبؼ٢( ٚ ضىٗ فق٣ّ )لبِت وبـ خٟبؼ٢(، 

 لبثُ ٔلاضؾٝ او . 4او . اثقبؼ فّٕىفؼ خٟبؼ٢ اق ٔٙؾف ٔمبْ ٔقؾٓ ـٞجف٢ ؼـ خؽَٚ 
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 ّای پژٍّص( ابؼاد ػولکزد جْادی اس هٌظز هقام هؼظن رّبزی )یافتِ -4 جذٍل

 ٔٙجـ ٚاضؽ ٔقٙب٣٤ ٔفب٥ٞٓ ٞب ٔإِفٝ  ٔمِٛٝ

ضىٗ 

فبف٣ّ 

  ٥٘(

وبـ 

خٟبؼ

)٢ 

٘بـاض  وفؼٖ ٚ 

 ٔجبـقٜ ثب ؼٌٕٗ

 ٔجبـقٜ ثب ؼٌٕٗ

عفف ٔمبثُ ِٛـج  ٢وٝ ؼـ ثفاثف ٤ه زبًِ غّٕب٘ٝ اق وٛ ٣خٟبؼ فجبـج او  اق آٖ تلاٌ

 .٥ٌفؼ ٣ٔ
 11/4/1393ث٥ب٘بج 

ؼـ ٔمبثّٝ ثب ؼٌٕٗ او ،  اقآ٘دبوٝ، ثىٙؽ ٞفوه وٝ ؼـ ـاٜ ـٌٍٚٙف٢ِ فىف ٔفؼْ، تلا٣ٌ

 ٌٛؼ. ٘ب٥ٔؽٜ ٣ٔ« خٟبؼ»تلاًٌ 
 2/3/1375 ث٥ب٘بج

خٟبؼ ٤ق٣ٙ ٔجبـقٜ. ٔجبـقٜ ٤ق٣ٙ تلاي پُف ٥٘فٚ ؼـ ٔمبثُ ٤ه ٔب٘ـ ٤ب ٤ه ؼٌٕٗ. اٌف ٥ٞر 

 ٔب٘ق٣ ؼـ ٔمبثُ ا٘ىبٖ ٘جبٌؽ، ٔجبـقٜ ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ.
 2/8/1383ث٥ب٘بج 

 25/4/1386ث٥ب٘بج  ٔمبثُِ ٤ه غّٓ او ؛ ؼـ ٔمبثُِ ٤ه ٔب٘ـ او .ـ ؼٔجبـقٜ؛  خٟبؼ ٤ق٣ٙ

 14/3/1395ث٥ب٘بج  .ؼٌٕٗ ـا ثب٤ؽ ٌٙبغ  ٚ ؼـ ٔمبثُ وبـٞب٢ اٚ ثب٤ؽ ضىّبو٥ّ  ٍ٘بٖ ؼاؼ ضىبو٥  ٘ىج  ثٝ ؼٌٕٗ

 فؽْ تجق٥  اق ؼٌٕٗ
وفؼ٤ٓ وٝ فؽْ تجق٥ّ  ٘ػٛاٞؽ ثٛؼ، ٚ ففْ  ثٛؼ، ؼ٤ٍف ٘ىج  ثٝ ؼٌٕٗ عجقبً ٚلت٣ ضىبّو٥ّ 

 .تجق٥ّ  ٕٞبٖ خٟبؼ وج٥ف او 
 14/3/1395ث٥ب٘بج 

 ٔٛاخٟٝ ثب ٔب٘ـ
ٚ ٔٛاخٝ ثب  ؼاـ خٟ ٥ٌفؼ،  ٔلان ؼـ ِؽق خٟبؼ ا٤ٗ او  وٝ ا٤ٗ ضفوت٣ وٝ ا٘دبْ ٣ٔ

 .ٔٛا٘ق٣ ثبٌؽ
 1/4/1383ث٥ب٘بج 

 ٘بـاض  وفؼٖ ؼٌٕٗ

 ثب ثب٤ؽ ٌٕب ٚ ٍ٘ىتٝ و٥ٕٗ ؼـ فٙٛؼ ؼٌٕٗ وؽاْ ٌٕب ا٘ملاة ٚ وٍٛـ ثفا٢ ثج٥ٙ٥ؽ و٥ٙؽ ٍ٘بٜ

 ف٣ّٕ ؼ٘جبَ اٌف ثٙبثفا٤ٗ،.  خٟبؼ ٌٛؼ ٣ٔ ٌؽ، وٝ ِفاط آٖ ؼـ وبـتبٖ و٥ٙؽ؟ ٔجبـقٜ آٖ

 ا٤ٗ وٙؽ، ٣ٔ ٞٓ غفوٙؽ وٙؽ، ٣ٕ٘ ٘بـاض٣ فمظ ٘ٝ ـا اٞؽاف آٖ ؼٌٕٙبٖ فّٓ، ا٤ٗ وٝ ثٍفؼ٤ؽ

 .٥٘ى  خٟبؼ

 25/4/1386ث٥ب٘بج 

خٟ  ٚ ٥٘  

 ٔمؽن ؼاٌتٗ

 1/4/1383ث٥ب٘بج  .ثبٌؽ ؼاـ خٟ ٥ٌفؼ،  ٔلان ؼـ ِؽق خٟبؼ ا٤ٗ او  وٝ ا٤ٗ ضفوت٣ وٝ ا٘دبْ ٣ٔ ثٛؼٖ ؼاـ خٟ 

 1/4/1383ث٥ب٘بج  .خٟبؼ ٤ق٣ٙ ٔجبـقٜ ثفا٢ ٤ه ٞؽف ٚالا ٚ ٔمؽن ؼاٌتٗ ٞؽف ٚالا ٚ ٔمؽن

غؽا  غبعف ثٝ

 وبـوفؼٖ

 1/4/1383ث٥ب٘بج  .وٙؽ ٞٓ پ٥ؽا ٢٣ٔ تمؽن  ٚل  خٙجٝ ٚلت٣ ؼاـا٢ خٟ  ٚ ٞؽف ا٣ِٟ ثٛؼ، آٖ ؼاٌتٗ ٞؽف ا٣ِٟ

ٞؽف ا٘ىب٣٘ ٚ غؽا٣٤ 

 ؼاٌتٗ

ا٘ىب٣٘  ٚؽ٥ف١ ا٘دبْ، ٞؽف ـا وبـوفؼّٖٔٙ   ٔكؼ ٚ ث٣٘بپؿ٤ف٢، ث٣ ٤ق٣ٙ غىت٣ٍوبـ خٟبؼ٢ 

 .، ٚ پ٥ً ـفتٗلفاـؼاؼٖٚ غؽا٣٤ 
 7/5/1403ث٥ب٘بج 

 1/4/1383ث٥ب٘بج  .خٟبؼ وٝ ٤ه أف اـق٣ٌ ٔق٢ٛٙ او  ٔق٢ٛٙ ٚ اـق٣ٌ ثٛؼٖ

 ؼاٌتٗ ٞؽف ٚ ا٤ٕبٖ ثٝ غؽا
 ثبٞؽفا٢ اق خٟبؼ او . خٟبؼ ٤ق٣ٙ ضضٛـ ؼـ ٥ٔؽاٖ ثب ٔدبٞؽج، ثب تلاي،  لتبَ ٤ه ٌٌٛٝ

 «.خبٞؽٚا ثأٔٛاِىٓ ٚ أ٘فىىٓ ف٣ وج٥ُ اَِّّٝ» ِؿا ؛خٟبؼ ٌٛؼ ٣ٔ؛ ا٤ٗ ثبا٤ٕبٖٚ 
 2/4/1389ث٥ب٘بج 

ا٥ٍ٘كٜ افتلا٢ 

 خبٔقٝ ٚ وٍٛـ

لّّٝ ٌفا٣٤ ٚ ؼ٘جبَ  آـٔبٖ

 ثٛؼٖ

، غٛا٘ؽٖ ؼـنٔىبئُ ف٣ّٕ ثب٤ؽ ؼ٘جبَ لّٝ ثٛؼ؛ أفٚق  ق١ٙ٥ٌٔفائ٣ ؼـ فّٓ، ٤ق٣ٙ ؼـ  آـٔبٖ

 .آٔٛق٢، پمًٚٞ ٚ خؽ٤  ؼـ وبـ ا٣ِّ ؼاٍ٘دٛئ٣، ٤ه خٟبؼ او  فّٓ
 16/5/1391ث٥ب٘بج 

ؼاٌتٗ ٔفخق٥  ف٣ّٕ ؼـ 

 خٟبٖ
 خٟبٖ. ؼـ فٙبٚـ٢ ٚ ف٣ّٕ ٔفخق٥  وىت ثبٞؽف ف٣ّٕ ٔىتٕف خٟبؼ

و٣ّ فّٓ ٚ  ٞب٢ و٥بو 

 29/6/1393فٙبٚـ٢، 

ا٥ٍ٘كٜ غؽٔ  ثٝ ّٔبِص 

 وٍٛـ

 ا٥ٍ٘ك٠خك  ز٥ك٢ ٞفؼٚـ اق  ، ث٣ٌٝػّ ٢ٞب ؼٚـ اق ا٥ٍ٘كٜ ، ثٝعٛـخؽ٢ ثٝاٌف  ٞب ٔىئ٥ِٛ ا٤ٗ 

 .او  ٢تف٤ٗ وبـ خٟبؼ غؽٔ  ثٝ ّٔبِص وٍٛـ ا٘دبْ ث٥ٍفؼ، ثكـي
 4/3/1393ث٥ب٘بج 

 2/4/1389ث٥ب٘بج ثك٥٘ؽ، اق فلاٖ وبـ  تبٖ خىٕب٣٘خٟبؼ ثب ٘فه ا٤ٗ او  وٝ اق تفف٤طتبٖ ثك٥٘ؽ، اق آوب٤ً اق ـفبٜ ٔبؼ٢ّ  ٘ؾفوفؼٖ ِففپ٣ٌٛ اق  زٍٓ



 4140پائیش ، 19، ضوارُ 5اسلاهی، دٍرُ ٍحکوزاًیجْادیهذیزیتًَیيّای رّیافتفصلٌاهِ
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 ٔٙجـ ٚاضؽ ٔقٙب٣٤ ٔفب٥ٞٓ ٞب ٔإِفٝ  ٔمِٛٝ

ٌُ ثٝ  ؼوت١ف٣ّٕ ـا ثٝ ؼو  ث٥بٚـ٤ؽ ٚ ٔثُ  ق٘ؽ٠پفپَٛ ٚ پفؼـآٔؽ ثك٥٘ؽ تب ٤ه ضم٥م   ٚ غؽٔ  ثٝ خبٔقٝ اٞؽاف ٔبؼ٢ّ

 .تبٖ تمؽ٤ٓ و٥ٙؽ خبٔقٝ

اق ٔمبْ ٚ  ٘ؾفوفؼٖ ِفف

 ٌٟفج ٚ وبـ ؼـ ـاٜ غؽا

ٙؽ؛ وبـ وى٣ ثفا٢ پَٛ، ثفا٢ ٔمبْ، ثفا٢ ٌٟفج ٤ب فمظ ثفا٢ غٛؼ فّٓ وٝ ىا٤ٙ وٙؽ ٣ٔففق 

 .ٙؽوٙؽ، ؼـ ـاٜ غؽا تلاي وبـ واِّّٝ  وج٥ُ خٟبؼ ف٣ فٙٛاٖ ثٝ ٤ٝ٘ب 
 1/1/1391ث٥ب٘بج 

 وبـوفؼٖ ٔٙ  ث٣ٚ  ٔكؼ ث٣
ا٘ىب٣٘  ٚؽ٥ف١ ا٘دبْ، ٞؽف ـا وبـوفؼّٖٔٙ   ٔكؼ ٚ ث٣٘بپؿ٤ف٢، ث٣ ٤ق٣ٙ غىت٣ٍوبـ خٟبؼ٢ 

 .ٚ پ٥ً ـفتٗ لفاـؼاؼٖٚ غؽا٣٤ 
 7/5/1403ث٥ب٘بج 

)٢
ت وبـ خٟبؼ

٣ )لبِ
ٗ فقّ

ضى
 

ٚلفٝ ٚ  تلاي ث٣

 غغفپؿ٤ف٢

 ٔدبٞؽج ٚ تلاي

 فّٓ ؼ٘جبَ ٥٘ى ؛ وٛ آٖ ٚ وٛ ا٤ٗ اق فّٓ ٌؽٖ ٞؽ٤ٝ ثفا٢ ٍ٘ىتٗ ٔٙتؾف ٚ ٌف٢ ؼـ٤ٛقٜ

 ٚ اختٟبؼ ٚ ٔدبٞؽج اق ثفغبوتٝ فّٓ ٚ خٟبؼ٢ فّٓ ا٤ٗ ث٥بٚـ٤ؽ؛ ؼو  ثٝ ـا آٖ تب ـ٤ٚؽ ٣ٔ

 .او  تلاي

 1/4/1383ث٥ب٘بج 

 25/4/1386ث٥ب٘بج  .؛ ٤ق٣ٙ ؼـ آٖ ٔقٙب٢ خٟؽ ٚ وًٌٛ ٚخٛؼ ؼاـؼا٘ؽ ٤ى٣خٟبؼ ثب خٟؽ ٚ تلاي اق ِطبػ ـ٤ٍٝ  خٟؽ ٚ وًٌٛ

ٚ ٕٞفاٜ ثب  ٚلفٝ ث٣تلاي 

 غغفپؿ٤ف٢

ٚ پ٥ٍفف  ٚ ا٥ٔؽ ثٝ  -ؼـ ضؽ ٔقمَٛ اِجتٝ  -ٚلفٝ، ٕٞفاٜ ثب غغفپؿ٤ف٢  ث٣خٟبؼ ٤ق٣ٙ تلاي 

 .آ٤ٙؽٜ
 3/7/1387ث٥ب٘بج 

 ٔدبٞؽج ٚ تلاي
 ثبٞؽفا٢ اق خٟبؼ او . خٟبؼ ٤ق٣ٙ ضضٛـ ؼـ ٥ٔؽاٖ ثب ٔدبٞؽج، ثب تلاي،  لتبَ ٤ه ٌٌٛٝ

 «.خبٞؽٚا ثأٔٛاِىٓ ٚ أ٘فىىٓ ف٣ وج٥ُ اَِّّٝ» ِؿا ؛خٟبؼ ٌٛؼ ٣ٔ؛ ا٤ٗ ثبا٤ٕبٖٚ 
 2/4/1389ث٥ب٘بج 

 7/4/1400ث٥ب٘بج  .پُفا٥ٍ٘كٜ ٚ ـٚق٢، پُفتلاي ضفو  خٟبؼ٢ ٤ق٣ٙ خؽ٢ّ، ٌجب٘ٝ ٚ خؽ٢ّ ـٚق٢ ٌجب٘ٝتلاي 

٘بپؿ٤ف٢  غىت٣ٍ

 ٔٛا٘ـ ؼٚـقؼٖٚ 

 ٔٛا٘ـ ؼٚـقؼٖغىتٝ ٍ٘ؽٖ ٚ 

 

ٚ ا٤ٕبٖ  وفؼٖ ا٘تػبةغىتٝ ٍ٘ؽٖ، ٤ق٣ٙ ثب فىف ؼـو  ٚ ٔٙغكِ ؼـو  ـا٣ٞ ـا  خٟبؼ ٤ق٣ٙ

 ٚ پ٥ً ـفتٗ. وفؼٖ ؼ٘جبَٔٛا٘قً  ١ٕٞ ٞب٤ً، ثب وػت٣ ١ٕٞٚ آٖ ـا ثب  پ٥ؽاوفؼٖ ـاٜثٝ آٖ 
 13/10/1395ث٥ب٘بج 

 ٘بپؿ٤ف٢ غىت٣ٍ
ا٘ىب٣٘  ٚؽ٥ف١ ا٘دبْ، ٞؽف ـا وبـوفؼّٖٔٙ   ٔكؼ ٚ ث٣٘بپؿ٤ف٢، ث٣ ٤ق٣ٙ غىت٣ٍوبـ خٟبؼ٢ 

 .ٚ پ٥ً ـفتٗ لفاـؼاؼٖٚ غؽا٣٤ 
 7/5/1403ث٥ب٘بج 

ت٥ِٛؽوٙٙؽ٣ٌ ٚ 

فؽْ ٚاثىت٣ٍ ثٝ 

 ث٥ٍب٘ٝ

 فّٓ ٘ىفؼٖ ٌؽا٣٤

 فّٓ ؼ٘جبَ ٥٘ى ؛ وٛ آٖ ٚ وٛ ا٤ٗ اق فّٓ ٌؽٖ ٞؽ٤ٝ ثفا٢ ٍ٘ىتٗ ٔٙتؾف ٚ ٌف٢ ؼـ٤ٛقٜ

 ٚ اختٟبؼ ٚ ٔدبٞؽج اق ثفغبوتٝ فّٓ ٚ خٟبؼ٢ فّٓ ا٤ٗ ث٥بٚـ٤ؽ؛ ؼو  ثٝ ـا آٖ تب ـ٤ٚؽ ٣ٔ

 .او  تلاي

 1/4/1383ث٥ب٘بج 

 1/1/1385ث٥ب٘بج  او ؛ ثب٤ؽ ٞٓ فّٓ ـا ث٥بٔٛق٤ٓ ٚ ٞٓ فّٓ ـا ت٥ِٛؽ و٥ٙٓ. ت٥ِٛؽوٙٙؽٜاِّ ّٝ  خبٞؽ ف٣ وج٥ُ ثٛؼٖ ت٥ِٛؽوٙٙؽٜ

ـفب٤  لبٖ٘ٛ ٚ 

 ٔٙغك

ٚ ٔٙغك  ثبفىفا٘تػبة ـاٜ 

 ؼـو 

ٚ ا٤ٕبٖ  وفؼٖ ا٘تػبةؼـو  ٚ ٔٙغكِ ؼـو  ـا٣ٞ ـا  ثب فىفغىتٝ ٍ٘ؽٖ، ٤ق٣ٙ  خٟبؼ ٤ق٣ٙ

 ٚ پ٥ً ـفتٗ. وفؼٖ ؼ٘جبَٔٛا٘قً  ١ٕٞ ٞب٤ً، ثب وػت٣ ١ٕٞٚ آٖ ـا ثب  پ٥ؽاوفؼٖ ـاٜثٝ آٖ 
 13/10/1395ث٥ب٘بج 

 ـفب٤  لبٖ٘ٛ

ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ اؼاـ٢ ٚخٛؼ ؼاـؼ، ثب٤ؽ ـفب٤  ثٍٛؼ، أّب وبـ خٟبؼ٢، و٥ف٥ّ   اِجتّٝ زٟبـزٛة

خٟبؼ٢ ٚ ثٝ غ٥ف  ِٛـج ثٌٝٛؼ ا٘دبْ ؼاؼ،  وبـ لب٣٘ٛ٘ ٣ٔ ِؽؼـِؽوبـ او . او ، ٘ٛؿ 

 .ِٛـج خٟبؼ٢

 7/5/1403ث٥ب٘بج 

ثٝ  ٍ٘ؽٖ وفٌفْ

ضٛا٣ٌ ٚ قـق ٚ 

 ٞب ثفق

ثٝ ضٛا٣ٌ ٚ  ٍ٘ؽٖ وفٌفْ

 ٞب قـق ٚ ثفق

ٔب خك ثب وبـ خٟبؼ٢ ٚ وبـ ا٘ملاث٣ ٘ػٛا٥ٞٓ تٛا٘ى  ا٤ٗ وٍٛـ ـا ثٝ وبٔبٖ ثفوب٥٘ٓ. ا٘ملاث٣ 

ٚثفل٣ ٚ ٔب٘ٙؽ ا٤ٟٙب  ا٢ ٚ تٍف٤فبت٣ ٚ قـق ٤ق٣ٙ ا٤ٙىٝ غٛؼٔبٖ ـا وفٌفْ وبـٞب٢ ضب٥ٌٝ

 .٘ى٥ٙٓ

 10/2/1396ث٥ب٘بج 
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ٍ٘تبٖ  ٔجتٙت٣ ثتف ٥٘ت  وتبقٔب٣٘     ا٢ٍِٛ فّٕىفؼ خٟتبؼ٢ ـا   4، ٌىُ آٔؽٜ ؼو  ثٝٞب٢  ثف پب٤ٝ ٤بفتٝ

 ؼٞؽ.   ٣ٔ

 

 )یافتِ پژٍّص( هبتٌی بز ًیت ساسهاًی الگَی ػولکزد جْادی -4 ضکل

ؼـو  او  وٝ اـقي اغلال٣ فّٕىفؼ زٝ ؼـ وغص ففؼ٢ ٚ زٝ ؼـ وغص وبقٔب٣٘، ٞتٓ ثتٝ ٥٘ت  ٚ    

ٞٓ ثٝ ٌىُ ٚ لبِت فقُ ٚاثىتٝ او ، أب ٘ىج  فقُ ثب ٥٘ ، ٘ىتج  خىتؽ ثتٝ ـٚش اوت ؛ ٤قٙت٣ ٥٘ت        

(؛ ٚ ؼـ ٔمب٤ىٝ ثتب  114: 1، ج1391ّٔجبش ٤كؼ٢، آ٤ؽ )فّٙف اوبو٣ ؼـ غّك اـقي اغلال٣ ثٝ ٌٕبـ ٣ٔ

(. ثف ٥ٕٞٗ اوبن او  وتٝ ٔمتبْ   341: 1394ّٔجبش ٤كؼ٢، )فقُ ا٤ٗ ٥٘  او  وٝ ؼاـا٢ اِبِ  او  

وبـ، پ٥ٍتفف   ٔضتبف     ثبٌؽ، خٟبؼ٢ ٢ ؼـ ١ٕٞ وبـٞب ـٚض٥ٝ ٔقؾٓ ـٞجف٢ ٥٘ك ؼـا٤ٗ ثبـٜ ٔقتمؽ٘ؽ: اٌف

  (.21/4/1402بج ـٞجف ا٘ملاة، )ث٥ب٘ لاقْ ـا ٘ؽاـؼ ـٚش خٟبؼ٢، ٢ ثؽٖٚ ـٚض٥ٝ وبـأبّ  وٙؽ ٣ٔ

ٔٛا٘تـ، غغفپتؿ٤ف٢، ـفب٤ت  لتبٖ٘ٛ ٚ      ؼٚـقؼٖٚلفٝ،  تلاي ث٣ ثبٚخٛؼثب ا٤ٗ ٍ٘بٜ، اٌف ففؼ ٤ب وبقٔب٣٘ 

وبِجؽ  ِففبًغٛؼ ثفوؽ، أب ٥٘  ٔمؽن ٚ ا٣ِٟ ٘ؽاٌتٝ ثبٌؽ،  ٔؽ٘ؾفٞب٢  ت٥ِٛؽوٙٙؽ٣ٌ ثتٛا٘ؽ ثٝ پ٥ٍفف 

ٚ ٣ٕ٘ تٛاٖ ٌفت     اق وٕبَ ا٥ُِ فقُ ٚ فبفُ غٛؼ ثبقٔب٘ؽٜ ،ٚ خىؽ فّٕىفؼ غٛؼ ـا ثٝ وفا٘دبْ ـوب٘ؽٜ

 فّٕىفؼ خٟبؼ٢ اتفبق افتبؼٜ او .

 گیزی بحث ٍ ًتیجِ

ثب ؽٟٛـ ا٘ملاة اولا٣ٔ ٚ وپه ؼفبؿ ٔمؽن، ففًٞٙ وبـ خٟبؼ٢ تٛا٘ى  ؼـ ضُّ ثى٥بـ٢ ٔقضلاج 

آفف٣ٙ٤ وفؼٜ ٚ تٛخٝ ثى٥بـ٢ پمٍٍٚٞفاٖ ؼاغ٣ّ ٚ غبـخ٣ ـا ثٝ وٕ  غتٛؼ خّتت ٕ٘ب٤تؽ. ؼـ وتٝ      ٘مً

ٜ ، ثبقتقف٤  ٚ ثىظ پؽ٤تؽ ؼاٌتٗ ٍ٘ٝؼٞٝ اغ٥ف ـٞجف ٔقؾٓ ا٘ملاة اولا٣ٔ تٕبْ ٕٞ  غٛؼ ـا ِفف ق٘ؽٜ 

ا٘ؽ. ؼـ پمًٚٞ ضبضتف   ٔؽ٤ف٤  ٚ وبـ خٟبؼ٢ ٕ٘ٛؼٜ ٚ ث٥ب٘بج اـقٌٕٙؽ ٔتقؽؼ٢ ـا ؼـ ا٤ٗ ثبـٜ اـائٝ ٕ٘ٛؼٜ
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ٞتب، وتق٣ ٌتؽ ثتب ٍ٘تب٣ٞ       پ٥فأٖٛ وبـ خٟبؼ٢ ٚ وؽٌؿاـ٢ و٥ف٣ آٖ ِٝ ٔقؾٌٓضٕٗ ثبقغٛا٣٘ ففٔب٤ٍبج 

ٚ افتجبـ ق٤بؼ٢ ثتفا٢  آٖ وٝ ؼـ فّىفٝ تٛض٥ؽ٢ ٘مً  ثبٚخٛؼٔتفبٚج ثٝ اثقبؼ وبـ خٟبؼ٢ پفؼاغتٝ ٌٛؼ. 

ٝ ٌتٛؼ، أتب    ـٚش فٕتُ ٔغتفش ٔت٣    ٔثبثٝ ث٥٘ٝ  ـفتبـٞب لبئُ ٌؽٜ، تب خب٣٤ وٝ ٥٘   ؼـ اؼث٥تبج   ٔتأوتفب٘

ثفغت٣ پمٍٚٞتٍفاٖ تفتبٚج زٙتؽا٣٘      ٌب٣ٞ، تب خب٣٤ وٝ ٌؽٜ تأو٥ؽ ٘مً ٔطٛـ٢ ٥٘ خٟبؼ٢، وٕتف ثف 

پمًٚٞ ضبضف وق٣ ٕ٘ٛؼ ثب ٔطٛـ   ث٥ٙٙؽ. ٞب ٣ٕ٘ ٟ٘بؼ ٚ وٕٗ ٞب٢ ٔفؼْ ث٥ٗ ٔؽَ ـفتبـ خٟبؼ٢ ٚ وبقٔبٖ

ٝ  اوتبن  ثفا٥٘ٗ٤  وبقٔب٣٘، اثقبؼ ٔػتّ  وبـ خٟبؼ٢ ـا تفو٥ٓ ٕ٘ب٤ؽ.  لفاـؼاؼٖ ٌب٘تٝ وتبـ    ٞتب٢ ؼٜ  ٔإِفت

    ٓ  ؼل٥متبً ثٙتؽ٢ ٌتؽ٘ؽ؛    خٟبؼ٢ ؼـ ؼٚ ٔمِٛٝ ٥٘  وبـ )ـٚش وبقٔبٖ( ٚ لبِت وتبـ )وبِجتؽ وتبقٔبٖ( تمىت٥

ُ ؼـ فّىفٝ اولا٣ٔ ٚ ـٚا٤بج  فاجو ثٝٔغبثك ثب ٔفب٥ٞٓ ضىٗ فبف٣ّ ٚ ضىٗ فق٣ّ وٝ  ٍٔتبٞؽٜ   ث٥ت   اٞت

( ٥٘ك ؼـ لبِت ٔؽَ ٔفٟت٣ٔٛ فّٕىتفؼ ِتبِطب٘ٝ ٚ اضٕتؽ٢ ٚ     1396پٛـ ٚ ّّٔص ) ٔىقٛؼ٢ لجلاًٌٛ٘ؽ.  ٣ٔ

( تط  فٙٛاٖ ـاثغٝ ٥٘  ثب فّٕىفؼ وبقٔب٣٘ اق ٔٙؾف اولاْ، ثٝ تفو٥ت ضىتٗ فتبف٣ّ ٚ   1398ٕٞىبـاٖ )

ثٛؼ٘ؽ. ثب ٌىتفي ـ٤ٚىفؼ اغلاق فض٥ّ  ؼـ فّىتفٝ اغتلاق غفثت٣ ٚ     ضىٗ فق٣ّ ؼـ وبقٔبٖ اٌبـٜ وفؼٜ

ٔطتٛـ٢   ؽٟٛـ ٔفب٣ٕ٥ٞ ٕٞسٖٛ ٥٘  اوتفاتم٤ه ؼـ اؼث٥بج ٔؽ٤ف٤  ٚ وبقٔبٖ، وبـ ثفا٢ تأو٥ؽ ثتف ٥٘ت   

ٖ تف ٌتؽٜ اوت . ثتب     ؼـ ضٛقٜ فّٕىفؼ وبقٔب٣٘ ـاض  ثتف ٔىبتتت    ٔتقتؽؼ اٌتىبلاج ٚ ا٘تمتبؼاج    ٚاـؼآٔتؽ

 ٤جتبً ثقؽ اق تمف ،ٌفا )ٔىبتج٣ وٝ اٞتٕبْ زٙؽا٣٘ ثٝ ا٥ٍ٘كٜ ؼـ٣٘ٚ فبفُ ٘ؽاـ٘ؽ( ٥فٌٝفا ٚ ٚؽ ٌفا، فب٤ؽٜ ٘ت٥دٝ

ؼـ وٙبـ لبِت ـفتتبـ ٚ پ٥بٔتؽٞب٢ ٔتبؼ٢ّ آٖ، ثتٝ ٥٘ت        وٝ ٔىتت تٛض٥ؽ٢ؼٚ وؽٜ، ـاٜ ثفا٢ ثبقٌٍ  ثٝ 

 ا٘دبْ ـفتبـ ٥٘ك تٛخٝ ؼاـؼ، ثبق ٌؽٜ او .

فّٕىتفؼ فتفؼ٢، فّٕىتفؼ وتبقٔب٣٘ افتفاؼ ٚ      ؼـ وٝ وغص  تٛا٘ؽ ٣ٔٔغبِقٝ اؼث٥بج ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ٥٘  

ٌؿاٌتٝ ٚ ٔٛخت تغ٥٥فات٣ ؼـ وٝ ثقؽ غٛؼ ـفتبـ، ٘تب٤ح ـفتتبـ ٚ   تأث٥ففّٕىفؼ وبقٔبٖ ثف ـفتبـ ٚ فّٕىفؼ 

ؼـ٤بفت  وتٝ وتبـ خٟتبؼ٢ ٘تٝ فمتظ        ـاضت٣ ثٝ تٛاٖ ٣ٔا٤ٗ تأث٥فٌؿاـ٢  ؼـ٘ؾفٌففتٗفبفُ ـفتبـ ٌفؼؼ. ثب 

٘بپؿ٤ف، غغفپؿ٤ف٢، پف٥ٞك اق ضٛا٣ٌ، ـفب٤ت  لتٛا٥٘ٗ    ي غىت٣ٍـفتبـ٢ ٕٞسٖٛ تلا ٞب٢ ٔإِفٝ غبعف ثٝ

ٞب٢ ٔمؽن ٚ ٔتقب٣ِ ٕٞسٖٛ غؽاثبٚـ٢، وىت ـضب٤  ا٣ِٟ، ٔجبـقٜ ثتب ؼٌتٕٙبٖ،    ٥٘  غبعف ثٝثّىٝ ... ٚ

ٔٛخت پ٥ٍفف  ٔضبف  ٚ ـفـ ٔٛا٘ـ ثتكـي ٚ اوبوت٣    تٛا٘ؽ ٣ٔپف٥ٞك اق ٔبؼ٤بج ٚ لّؽ وٕه ثٝ خبٔقٝ 

ٝ    »ففٔب٤ٙؽ:  ٌفؼؼ؛ زٙب٘سٝ ـٞجف ا٘ملاة ؼـ ا٤ٗ ثبـٜ ٣ٔ ا٤تٓ   ٔب اق اَٚ ا٘ملاة، ٞف وتبـ ثكـٌت٣ وتٝ تٛا٘ىتت

)ث٥ب٘تبج ـٞجتف ا٘متلاة،     «ٚ ثّٙؽپفٚاق٢ ٚ وتبـ خٟتبؼ٢ ثتٛؼٜ اوت      ٘فه افتٕبؼثٝا٘دبْ ثؽ٥ٞٓ، ثٝ ثفو  

ؼـ وبقٔبٖ ـا پؿ٤ففتٝ ٚ اِبِ  ؼـ ٔمبثتُ فقتُ ثتٝ ٥٘ت       ٔطٛـ٢اٌف ٥٘ ، ثب ا٤ٗ تفبو٥ف. (14/10/1384

٥٘ت    اقآ٘دبوٝلاٖ وبقٔب٣٘ ٚ ففِٝ ٔؽ٤ف٤  غٛاٞؽ ثٛؼ: اَٚ، بـ٢ٚ فق  ؼاؼٜ ٌٛؼ، ؼٚ ٌجٟٝ اوبو٣ پ٥ًِ

ٞب ؼغ٥تُ ٕ٘تٛؼ؟ ٚ    تٛاٖ ٥٘  اففاؼ ـا ؼـ وبقٔبٖ وٙد٥ؽٜ ٚ ؼـ اـق٤بث٣ ٥٘ى ، زغٛـ ٣ٔ ٥ٌف٢ ا٘ؽاقٜ لبثُ
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تتٛاٖ ثتفا٢    اوت ، زٍٛ٘تٝ ٔت٣    ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ غ٥فلبثُ تمف٤جب٥ً٘  أف٢ غ٥فّٕٔٛن، ؼـ٣٘ٚ ٚ  اقآ٘دبوٝؼْٚ، 

تٛا٘ؽ پ٥ٍٟٙبؼات٣ ثتفا٢   ٣ٔ وإالاجتم٤ٛ  ٤ب اِلاش آٖ ؼـ ففِٝ وبقٔب٣٘ ـاٞىبـ اـائٝ ؼاؼ؟ پبوع ثٝ ا٤ٗ 

 ثبٌؽ.   ؼاٌتٝ ٞب٢ آت٣ پمًٚٞ

ٔٛضٛفبج خؽ٤ؽ٢ ٕٞسٖٛ ٥٘  اوتفاتم٤ه وٝ ؼـ  ٕٞبٖ عٛـ وٝ ؼـ ٔجب٣٘ پمًٚٞ ٔغفش ٌؽ، اَٚ،

ٝ     ثب ٤ٚمٌت٣  ؼل٥مبًا٘ؽ،  اؼث٥بج أفٚق ٔؽ٤ف٤  ٚاـؼ ٌؽٜ ـ٤تك٢، غ٥فٔٙغمت٣،    ٞتب٣٤ ٕٞستٖٛ غ٥فلبثتُ ثف٘بٔت

٥ٌف٢ ٚ  ـ٤ٚىفؼ ا٘ؽاقٌٜٛ٘ؽ؛ ؼْٚ،  ٞب ٚ ٔٙبثـ، ٌٟٛؼ٢ ثٛؼٖ ٚ ٔٛاـؼ ٍٔبثٝ ت٥ِٛ  ٣ٔ ٘بٔٙغجك ثب ؽفف٥ 

ؼـ  تمف٤جتبً تتٛاٖ ٌفت     ٌفا٤ب٘ٝ او  وٝ ٣ٔ ٞب٢ اثجبج ٔتقّك ثٝ ؼ٤ؽٌبٜٞب٢ وبقٔب٣٘  وٙدً ؼل٥ك پؽ٤ؽٜ

ٞتب٢ ٕ٘تبؼ٤ٗ ٚ    ؼـ پؽ٤تؽٜ  وتْٛ،  ٌٛؼ؛ ٌؽٜ تّم٣ ٣ٔ فضف ضبضف ضت٣ ؼـ اؼث٥بج ف٣ّٕ غفث٣ ٥٘ك ٔٙىٛظ

 ٚ ( ٚ ِتٛٚان 1994) 31تب خب٣٤ وٝ ثفٌّٕٗ٘م٣ٍ اوبو٣ ؼاـ٘ؽ،  ٌٟٛؼ٢، ٔؽ٤فاٖ فب٣ِ ٚ ـٞجفاٖ وبقٔبٖ

ٞتب   ؼـ تقف٤  ٥٘  اوتفاتم٤ه وبقٔبٖ ِٔٛفٝ ٔؽ٤فاٖ فب٣ِ ـا ل٥ؽ وفؼٜ ٚ ٔقتمؽ٘ؽ ٥٘  (2000) 32ٌٌٛبَ

)أجتٛـٚ ٚ تتٛٚ،   ٌتٛ٘ؽ   ثٝ ٚاوغٝ ـٞجفاٖ ٚ ٔؽ٤فاٖ وغص ثبلا ؼـ وبقٔبٖ ٌىتتفي ٤بفتتٝ ٚ تم٤ٛت  ٔت٣    

2015.)  

٥ٌتف٢   ا٘تؽاقٜ  ؼغؽغتٝ ؾٞٙت٣ ؼـثتبـٜ    ختب٢  ثٌٝٛؼ پمٍٍٚٞفاٖ  پ٥ٍٟٙبؼ ٣ٔ ا٤ٗ تٛض٥طبج ثٝ ثبتٛخٝ

ثف ٕ٘بؼٞب٢ ٌىتفي ٥٘بج ِط٥ص ؼـ وبقٔبٖ تٕفوك وفؼٜ ٚ ثفا٢ اوتفبؼٜ ٔؽ٤فاٖ ٔغفش ٕ٘ب٤ٙتؽ.   ٞب ٥٘ 

٘مً ٔؽ٤فاٖ وتغص فتب٣ِ ؼـ ٥٘ت  وتبقٔب٣٘ ـا ثفـوت٣ وتفؼٜ ٚ اثقتبؼ آٖ ـا ـٌٚتٗ ٕ٘ب٤ٙتؽ.           ٕٞس٥ٙٗ

ا٘تؽ   تّٕٝٔتٛن تٛا٘ىت   ِٛـج ثٝٞب٣٤ وٝ  ٌفٜٚـ٢ٚ ٟ٘بؼٞب ٚ ثف ٔٛـؼ٢  ٝغبِقٞب٢ ف٣ّٕ ثب ـٚي ٔ پمًٚٞ

ٖ  اِٟت٣ فّٕىفؼ خٟبؼ٢ ـا ثٝ ٕ٘ب٤ً ٌؿاٌتٝ ٚ ثب ٥٘  ؼـو  ٚ  تطت٣ِٛ ؼـ ففِتٝ ٔتؽ٤ف٤  ٚ ـفتـ      ٌتب

ٞب ا٤دبؼ ٕ٘ب٤ٙؽ، ا٘دبْ ٌٛؼ؛ ٟ٘بؼٞب٣٤ ٕٞسٖٛ خٟبؼ وتبق٘ؽ٣ٌ، ؼاوتتبٖ تأوت٥ه پمٍٚٞتٍبٜ      ٔطؽٚؼ٤ 

ثٝ ؼ٤ٍتف؛ ـٚا٤ت    پمٚٞبٖ ٘ػجٝ ٚ ثى٥بـ٢ ٔٛاـؼ ٍٔتب  ٞب٢ خٟبؼ٢ پفثبقؼٜ ٔب٘ٙؽ وبٖ٘ٛ ؼاً٘ ـ٤ٚبٖ، وبٖ٘ٛ

وبق٢ ٚ ٌىتفي ٔطٛـ٤  ٥٘  ِتط٥ص خٟتبؼ٢ ؼـ    ٞب فتص ثبث٣ ثفا٢ ٌفبف ٚ فّٕىفؼ آٖ ففا٤ٙؽٞبف٣ّٕ 

 ٞب غٛاٞؽ ثٛؼ. وبقٔبٖ
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 (.1) 1اغلاق، اولا٣ٔ. پمٍٚٞٙبٔٝاـٚ٘ىج  آٖ ثباغلاقٔؽ فض٥ّ (. اغلاق1387).اولا٣ٔ، و٥ؽضىٗ  (3

(. 1396).ٔطٕؽ  قاؼٜ، پّٟٛا٣٘ ٟٔؽ٢ ٚ ،پٛـ ضٕكٜ و٥ٙب؛ ؼقف٣ِٛ، ٘ماؼ فّبـٜ ؛ٔطٕؽٟٔؽ٢ ث٥ٍؽ٣ِ، (4

ٔغبِقبج فّّٙبٔٝ ٟ٘بؼ. ٞب٢ ٔفؼْٞب٢ ففًٞٙ وبقٔب٣٘ خٟبؼ٢ ؼـ وبقٔبٖثٙؽ٢ ٔإِفٌٝٙبوب٣٤ ٚ وغص

 .123-93(: 76ـاٞجفؼ٢ ثى٥ح، )

ٞب٢ ٔؽ٤ف٤  خٟبؼ٢ ثف فّٕىفؼ وبقٔب٣٘ ثب (. اـق٤بث٣ ٔإِف1393ٝ).ام؛ ٌى٥ٞٛبـ، ودبؼ تٛلا٣٤، ـٚش (5

 .37-15(: 19ا٘ؽاق ٔؽ٤ف٤  ؼِٚت٣، )ـ٤ٚىفؼ وبـج أت٥بق٢ ٔٛاقٖ. ٍ٘ف٤ٝ زٍٓ
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Abstract 

The Islamic Revolution of Iran was able to introduce jihadi literature into the field of 

management and organization. Having the right intentions is the spirit of this concept that is 

perhaps less emphasized in the scientific literature. The purpose of the present study is to 

examine and design a jihadi performance model based on organizational intention. The 

research is of a qualitative multi-method type and uses document and content analysis 

methods. Based on the findings the virtue approach among Western ethical schools is most 

similar to the monotheistic ethical philosophy approach in looking at intention. Intention 

can also be effective at three levels: individual performance, organizational performance, 

and organizational performance. The impact of intention on the level of individual 

performance can be in three dimensions: behavior itself, behavior results, and the agent of 

behavior. Also, the concept of strategic intention can be a trace of intention-centeredness in 

Western management and organization literature. In the content analysis section, the 

statements of the Supreme Leader between 8319 and 8113 have been examined. The 

findings of the content analysis have outlined a conceptual model of jihadi performance 

with ten components and two main categories: performance intention (organizational spirit) 

and performance format (organizational body), centered on organizational intention. The 

spirit of the organization includes five components: having a holy direction and intention, 

working for God, disturbing and fighting the enemy, the motivation to elevate society and 

the country, and renouncing material goals. The body of the organization includes five 

components: tirelessness and overcoming obstacles, relentless effort and risk-taking, 

productivity and independence from outsiders, not being distracted by sideshows and 

glamour, and observing law and logic. 
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ای در تقویت تعامل بین دانشگاه و صنعت:  حکمرانی شبکه های مؤلفهو  ابعاد ها،شاخص شناسایی

 یک مطالعه اکتشافی
 1کلَرسیسجؼفز ایزاًی

 2حقالْیهاّزخ لطف

 3هجتبی حیسری

 4سازُرضا رستن

 چکیسُ

 هلی ػغح دس ًَآٍسی ٍ التلبدی تَػؼِ دس ولیذی ػَاهل اص یىی ػٌَاى ثِ كٌؼت ٍ داًـگبُ ثیي هؤثش استجبط

 پتبًؼیل تحمك اص هبًغ وِ اػت سٍثشٍ هتؼذدی ّبی چبلؾ ثب تؼبهل ایي ایشاى، دس ،حبل ثبایي. اػت ؿذُ ؿٌبختِ

 ایشاى، دس كٌؼت ٍ داًـگبُ ّوىبسی ّبی هؤلفِ ٍ اثؼبد ّب، ؿبخق ؿٌبػبیی ثبّذف پظٍّؾ ایي. ؿَد هی آى وبهل

 اتخبر ثب پظٍّؾ يیا اػت. ؿذُ اًدبم تؼبهلات ایي ثْجَد ثشای هذلی اسائِ ٍ ای ؿجىِ حىوشاًی چبسچَة دس

 ّبی هلبحجِ عشیك اص سا هَسدًیبص ّبی دادُ هحتَا، تحلیل ٍ هضوَى تحلیل سٍؽ اص گیشی ثْشُ ثب ٍ ویفی سٍیىشد

 هحتَای تحلیل ّوچٌیي ٍ گزاساى ػیبػت ٍ كٌؼتی هذیشاى داًـگبّی، خجشگبى اص ًفش 15 ثب ًیوِ ػبختبسیبفتِ

. یبفت اداهِ ًظشی اؿجبع ثِ سػیذى تب ٍ ّذفوٌذ كَست ثِ گیشی ًوًَِ. اػت وشدُ آٍسی خوغ ثشگضیذُ هتي 15

 ؿذ اًدبم MAXQDA24 افضاس ًشم ووه ثب ٍ اًتخبثی ٍ هحَسی ثبص، وذگزاسی سٍؽ اص اػتفبدُ ثب ّب دادُ تحلیل

 ًـبى پظٍّؾ ایي ولیذی ّبی بفتِی .گشدیذ ولیذی ؿبخق 66 ٍ ثؼذ 20 اكلی، هؤلفِ 6 ؿٌبػبیی ثِ هٌدش وِ

 وبسآهذ ای ٍاػغِ ًْبدّبی ایدبد اصخولِ حوبیتی، ّبی ػیبػت كٌؼت، ٍ داًـگبُ استجبط تمَیت ثشای وِ دّذ هی

 هؤثش هذیشیت ٍ هتمبثل اػتوبد فشٌّگ تَػؼِ ّوچٌیي،. اػت ضشٍسی اهشی هَخَد، همشسات ٍ لَاًیي اكلاح ٍ

 ٍ داًـگبُ ساثغِ ثش اثشگزاس ّبی هؤلفِ. ؿًَذ هی هحؼَة ّب ّوىبسی وٌٌذُ تؼْیل ٍ هَاًغ وبٌّذُ ػَاهل اص داًؾ

 ؿجىِ تَػؼِ تدْیضات، تَػؼِ ٍ ّب صیشػبخت ػبصی فشاّن: اص ػجبستٌذ ای ؿجىِ حىوشاًی اػبع ثش كٌؼت

 تَاًوٌذػبصی ٍ هْبست آفشیٌی ٍ تـَیمی ٍ حوبیتی ّبی ػیبػت اسائِ ّوىبسی، هـتشن الگَّبی تذٍیي استجبعی،

 ٍ داًـگبُ تؼبهلات ثْجَد ٍ دسن ثشای خبهغ چبسچَثی پظٍّؾ، ایي دس ؿذُ اسائِ هفَْهی هذل. اًؼبًی ًیشٍی

 ٍ آتی ّبی گزاسی ػیبػت ثشای هجٌبیی تَاًذ هی ٍ وٌذ هی فشاّن ای ؿجىِ حىوشاًی سٍیىشد ثب كٌؼت

 .ثبؿذ حَصُ ایي دس هؤثشتش ّبی ّوىبسی ػبصی ػولیبتی

 :کلوات کلیسی

 هحتَا لیتحل ای، تحلیل هضوَى، استجبط داًـگبُ ٍ كٌؼت، حىوشاًی ؿجىِ 

 seyedjafar.iranikolur@1au.ir .شاىیا ،ِیاسٍه ،یاػلاه آصاد داًـگبُ ،ِیاسٍه ٍاحذ ،تیشیهذگشٍُ -1

 M.lotfollahi@iau.ac.ir . )ًَیؼٌذُ هؼئَل(شاىیا ،ِیاسٍه ،یاػلاه آصاد داًـگبُ ،ِیاسٍه ٍاحذ ،تیشیهذگشٍُ -2

 Mojtaba.heydari@iau.ir .شاىیا ،ِیاسٍه ،یاػلاه آصاد داًـگبُ ،ِیاسٍه ٍاحذ ،تیشیهذگشٍُ -3
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 هقسهِ

 ؿَد، یٍ خبهؼِ هـخق ه صیؼت هحیظالتلبد،  ی،فٌبٍس یغهؼبكش وِ ثب تحَلات ػش یبیدس دً

ٍ  آثبدی خبى یاػت )خلال یشپز ٍ اًؼغبف یيًَ یىشدّبیسٍ یبصهٌذً اصپیؾ ثیؾاهَس  یشیتٍ هذ یحىوشاً

 یبىٍ تؼبهل ه یثش ّوىبس تأویذثب  یي،ًَ یىشدیػٌَاى سٍ ثِ یا ؿجىِ ی(. حىوشا1399ًّوىبساى، 

 یپبػخ یش،پز ٍ اًؼغبف یشسػویغ یّب دس لبلت ؿجىِ یٍ خبهؼِ هذً یخلَك ی،هختلف دٍلت یگشاىثبص

 یػٌت ّبی هذلثشخلاف  یىشد،سٍ یيهؼبئل اهشٍص اػت. ا ّبی یتٍ ػذم لغؼ ّب یچیذگیهٌبػت ثِ پ

لشى  یبیپَ یّب داسًذ ٍ دس هَاخِْ ثب چبلؾ یثبثت ٍ هـخل یوِ ػبختبسّب یهشاتج ػلؼلِ یحىوشاً

 گیشی ینتلو ًفؼبى، یهـبسوت فؼبل ّوِ ر یثشا ییفضب یدبدثش ا سػٌذ، یًبوبسآهذ ثِ ًظش ه ٍیىن یؼتث

 ثْتش توشوض داسد. یٍ ّوبٌّگ یگشٍّ

 یيوٌذ، ساثغِ ث یفبدس ثْجَد آى ا ییًمؾ ثؼضا تَاًذ یه یا ؿجىِ یوِ حىوشاً ییّب حَصُ اصخولِ

 یـشفتٍ پ یتَػؼِ داًؾ، ًَآٍس یذیاص اسوبى ول یىیػٌَاى  ساثغِ، ثِ یيداًـگبُ ٍ كٌؼت اػت. ا

هَاخِ  یهَاًؼ بساثغِ ّوچٌبى ث یيا یشاى،، دس احبل ثبایيثشخَسداس اػت.  ای یظٍُ یتاص اّو ی،التلبد

اص ثذٍ  ّب داًـگبُ (.2020ٍ ّوىبساى،  یت )فشحوبهل آى ؿذُ اػ یلاػت وِ هبًغ اص تحمك پتبًؼ

خَاهغ  یـشفتدس پ یهتخلق، ًمؾ هحَس یاًؼبً یشٍیداًؾ ٍ پشٍسؽ ً یذػٌَاى هشاوض تَل ثِ ،تأػیغ

هٌؼدن ٍ  یّب ثشًبهِ فمذاى یلثِ دل ّب داًـگبُ یًظبم پظٍّـ یشاى،، دس اٍخَد ثبایياًذ.  وشدُ یفبا

اص  یبسی. ثؼیشدكٌؼت ٍ خبهؼِ لشاس گ یبصّبیعَس هؤثش دس خذهت ً ًتَاًؼتِ اػت ثِ ثخؾ، یضُاًگ

 پشداصًذ، یوِ ثِ پظٍّؾ ه یذیدس كٌؼت ّؼتٌذ ٍ اػبت یفبلذ تدشثِ ػول یداًـگبّ یلاىالتحل فبسؽ

 یيؿىبف ث یي(. ا1399ّوىبساى،  ٍچِ  داسًذ )لشُ یكٌؼت اعلاػبت هحذٍد یٍالؼ یبصّبیاغلت اص ً

 ّبی یثِ فٌبٍس یهٌدش ؿذُ، ثلىِ ٍاثؼتگ یدس ثخؾ كٌؼت یتٌْب ثِ وبّؾ ًَآٍس بُ ٍ كٌؼت، ًِداًـگ

ثِ  اػتوبدی یث یشًظ ییّب ثب چبلؾ یضكٌؼت وـَس ً یگش،د یػَ اص اػت. یذُتذاٍم ثخـ یضسا ً یخبسخ

اسؿذ كٌؼت اغلت  یشاىهَاخِ اػت. هذ ّب داًـگبُثب  یثِ ّوىبس یلٍ ػذم توب یداًـگبّ یّب پظٍّؾ

 ّب داًـگبُ وِ دسحبلیكٌؼت داسًذ،  یدس حل هؼبئل ٍالؼ ّب داًـگبُ ییًؼجت ثِ تَاًب یٌبًِثذث یذگبّید

 یهذل استجبع یهثِ فمذاى  یتٍضؼ یيّؼتٌذ. ا هٌذ یِگلا یپظٍّـ یّب كٌؼت دس پشٍطُ حوبیت ػذماص 

 یؿىبف، ًبوبسآهذ یيا یدِ(. ًت1399بساى، چِ ٍ ّوى صدُ اػت )لشُ داهيدٍ ًْبد  یيا یيث یذاسهؤثش ٍ پب

 اػت. یوـَس دس ػشكِ خْبً یٍ وبّؾ تَاى سلبثت یهل یذدس چشخِ تَل

استجبط داًـگبُ ٍ كٌؼت كَست  یتتمَ یدس ساػتب یهتؼذد یّب ّب، تلاؽ چبلؾ یيغلجِ ثش ا ثشای

اًذ ثِ  ٍ ّوبٌّگ، ًتَاًؼتِ یىپبسچِچبسچَة  یهفمذاى  یلّب ثِ دل تلاؽ یي، احبل ثبایيگشفتِ اػت. 
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ٍ تؼبهل  یّوىبس یلثب تؼْ یا ؿجىِ یحىوشاً یىشدوِ سٍ سػذ یهغلَة هٌدش ؿًَذ. ثِ ًظش ه یحًتب

ساثغِ ووه وٌذ ٍ  یيثِ ثْجَد ا تَاًذ یدٍلت، داًـگبُ ٍ كٌؼت، ه اصخولِهختلف،  یگشاىثبص یبىه

 (.2016 یٌدبى،ٍ وَپ یي)ول یذًوب یدبدا یذاسٍ تَػؼِ پب یتجبدل داًؾ، ًَآٍس یثشا یثؼتش

 یبصهؼبئل ٍ ً یاعلاػبت ٍ استجبعبت، تٌَع ثبلا یفٌبٍس ّبی یـشفتپ اصخولِاهشٍص،  یبیدً ّبی ٍیظگی

ثش اسصؽ  یهجتٌ ّبی ینثِ ػوت پبسادا یشیتهذ یػٌت ّبی ینضشٍست گزاس اص پبسادا ی،ٍ ًَآٍس یتثِ خلال

دٍلت  یشًظ هفبّیویثب  ی،ا ؿجىِ ی(. حىوشا2009ًسا ثشخؼتِ وشدُ اػت )لئًَگ ٍ ّوىبساى،  یػوَه

ثِ  ییپبػخگَ یهٌبػت ثشا یچبسچَث ی،هـبسوت گیشی ینٍ تلو ثخـی یيث یّب ّوىبسگًَِ، هـبسوت

ى ٍ ًفَر هتمبثل وٌـگشاى، اهىب یبثش تؼبهلات پَ تأویذچبسچَة ثب  یي. اؿَد یؿٌبختِ ه یبصّبً یيا

 .وٌذ یسا فشاّن ه گزاسی یبػتػ یحٍ ًتب یٌذّبثش فشآ یشگزاسیتأث

سا  یػٌت یىشدّبیسٍ ییشثِ تغ یبصهَاخِ اػت وِ ً یهتؼذد یّب ثب چبلؾ یشاىدس ا یدٍلت هذیشیت

ٍ  ییٍ پبػخگَ یتؿفبف یهغبلجبت ثشا یؾافضا ی،ٍ التلبد یهؼبئل اختوبػ یچیذگی. پدّذ یًـبى ه

ّؼتٌذ وِ ضشٍست حشوت ثِ ػوت  یلیدلا اصخولِ ی،ٍ حمَل یلبًًَ ّبی یشػبختص یتثِ تمَ یبصً

 (.1399ٍ ّوىبساى،  آثبدی خبى ی)خلال وٌٌذ یسا ثشخؼتِ ه یا ؿجىِ یحىوشاً

، ٌَّص ًتَاًؼتِ ًمؾ هؤثشی دس كَست گشفتِّبی  سغن تلاؽ استجبط كٌؼت ٍ داًـگبُ دس ایشاى، ػلی

افضایی داًؾ ٍ ػول، ولیذ ًَآٍسی ٍ  . دس دًیبی اهشٍص، ّنتَػؼِ التلبدی ٍ فٌبٍسی ایفب وٌذ

ػذم اػتوبد هتمبثل، ػذم تغبثك  اصخولِهَاًغ ػبختبسی، فشٌّگی ٍ لبًًَی،  آًىِ حبلپزیشی اػت،  سلبثت

گیشی یه  ػبصی تحمیمبت، هبًغ اص ؿىل ّبی داًـگبّی ثب ًیبصّبی كٌؼت ٍ ضؼف دس تدبسی آهَصؽ

ثِ  دٍدػتِدّذ وِ ّش  ّبی داخلی ٍ خبسخی ًـبى هی ذُ اػت. هشٍس پظٍّؾاوَػیؼتن پَیب ٍ وبسآهذ ؿ

ّبی داخلی ثیـتش ثش ساّىبسّب ٍ  اًذ؛ پظٍّؾ ای پشداختِ اّویت ایي استجبط ٍ هفَْم حىوشاًی ؿجىِ

ّبی ًظشی ٍ اثضاسّبی هذیشیتی  هغبلؼبت خبسخی ثِ خٌجِ وِ دسحبلیاًذ،  استجبعی هتوشوض ثَدُ ّبی هذل

دس ادثیبت پظٍّـی ٍخَد داسد ٍ آى، ػذم  تَخْی لبثل خلأ، ٍخَد ثبایياًذ.  ای تَخِ وشدُ ؿجىِحىوشاًی 

 .ای دس تمَیت تؼبهل ثیي ایي دٍ ًْبد اػت ّبی حىوشاًی ؿجىِ ّب، اثؼبد ٍ هؤلفِ ؿٌبػبیی ؿبخق

پظٍّؾ ثِ  یيداًـگبُ ٍ كٌؼت، ا یياستجبط هؤثش ث یدس ثشلشاس یػٌت ّبی هذل یتَخِ ثِ ًبوبسآهذ ثب

ّب، اثؼبد ٍ  ؿبخق ییالگَ ثب ؿٌبػب یياػت. ا یا ؿجىِ یثش حىوشاً یهجتٌ یيًَ ییدًجبل اسائِ الگَ

 یـٌْبدپ ساثغِ یيا یتتمَ یثشا یىپبسچِ یساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت تلاؽ داسد تب چبسچَث ّبی هؤلفِ

ساثغِ  یول یثشسػ یب یا ؿجىِ یحىوشاً یبتادث هشٍس ثِوِ ػوذتبً  یـیيپ یّب دّذ. ثشخلاف پظٍّؾ

ثش  یخبهغ هجتٌ ییثبس الگَ یياٍل یثشا ی،اوتـبف یىشدیهغبلؼِ ثب سٍ یياًذ، ا داًـگبُ ٍ كٌؼت پشداختِ
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 یپظٍّـ یبتپش وشدى خلأ هَخَد دس ادث حبضش ثبّذفپظٍّؾ  یيثٌبثشا؛ دّذ یهاسائِ یا ؿجىِ یحىوشاً

 ّبی یّوىبس یتخْت تمَ دس یداًـگبُ ٍ كٌؼت، گبه ثْجَد ساثغِ یثشا یػول یٍ اسائِ ساّىبس

 یشٍیساثغِ دس اًتمبل داًؾ، آهَصؽ ً یيا یت. ثب تَخِ ثِ اّوداسد یوـَس ثشه یذاسٍ تَػؼِ پب ثخـی یيث

ثِ  ثتَاًذ ایي هغبلؼِ یحوِ ًتب سٍد یاًتظبسه فشیٌی،اص وبسآ ٍ حوبیت یؿغل یّب فشكت یدبدوبس هبّش، ا

تؼبهلات داًـگبُ ٍ كٌؼت ووه  یتتمَ یهؤثش ثشا ّبی یاػتشاتظ یدس عشاح ىیشاٍ هذ گزاساى یبػتػ

 وٌذ.

 هباًی ًظزی

 ای هفَْم حکوزاًی ضبکِ

 ّبی هذلػٌَاى یه پبساداین ًَظَْس دس هذیشیت ػوَهی، سٍیىشدی هتفبٍت اص  ای ثِ حىوشاًی ؿجىِ

وٌذ. ایي هفَْم  وٌٌذُ اكلی ػول هی ػٌَاى تٌظین دّذ وِ دس آى دٍلت ثِ هشاتجی اسائِ هی ػٌتی ػلؼلِ

دٍلت، ثخؾ خلَكی ٍ خبهؼِ هذًی، دس لبلت  اصخولِثش ّوىبسی ٍ تؼبهل هیبى ثبصیگشاى هتؼذد، 

شاًی ػٌتی (. ثشخلاف حىو2015، 1خبى داسد )ولیي ٍ وَپي تأویذپزیش  ّبی غیشسػوی ٍ اًؼغبف ؿجىِ

ای ثِ دًجبل ایدبد فضبیی ثشای  وِ ثش وٌتشل هتوشوض ٍ ػبختبسّبی ثبثت هتىی اػت، حىوشاًی ؿجىِ

ّبی آگبّبًِ ثش فشآیٌذّب ٍ ًتبیح  گیشی هـبسوتی اػت وِ دس آى وٌـگشاى ثب اػتشاتظی تلوین

هَخَد دس هؼبئل  ّبی ّب ٍ پیچیذگی گزاسًذ. ایي سٍیىشد ثب وبّؾ ػذم لغؼیت گزاسی تأثیش هی ػیبػت

 (.1397، 2وٌذ )اٍخَ ٍ هلَلی ًفؼبى سا فشاّن هی هذسى، اهىبى ّوبٌّگی ثْتش ثیي ری

ؿًَذ وِ  ّبیی پَیب اص سٍاثظ هَلتی ٍ پیچیذُ تؼشیف هی ػٌَاى ػیؼتن ّب دس ایي چبسچَة ثِ ؿجىِ

ٌذ )پشٍٍاى ٍ وٌ ثبصیگشاى اًؼبًی ٍ غیشاًؼبًی سا ثشای دػتیبثی ثِ اّذاف هـتشن ثِ ّن هتلل هی

پزیشی ٍ  ای ؿبهل ؿفبفیت، پبػخگَیی، اًؼغبف ّبی ولیذی حىوشاًی ؿجىِ (. ٍیظگی1387، 3وٌیغ

ٍیظُ دس  ّب ثِ تَاًبیی هذیشیت هؼبئل چٌذٍخْی اػت وِ ًیبص ثِ خلالیت ٍ ًَآٍسی داسًذ. ایي ٍیظگی

وٌٌذ  ویت ثیـتشی پیذا هیّبیی وِ ثب تغییشات ػشیغ فٌبٍسی، التلبد ٍ خبهؼِ هَاخِ ّؼتٌذ، اّ صهیٌِ

تَاًذ ثب ایدبد ثؼتشی  ای هی اًذ وِ حىوشاًی ؿجىِ (. دس ایشاى، هغبلؼبت ًـبى داد1402ُ، 4)ٍاًگ ٍ ساى

، اػتفبدُ اص هثبل ػٌَاى ثِثشای تؼبهلات پَیب، ثِ ثْجَد وبسایی ٍ اثشثخـی هذیشیت ػوَهی ووه وٌذ. 

تَاًٌذ ثِ ثْجَد ػولىشد  ثخـی هی ت وِ تؼبهلات ثیيایي سٍیىشد دس ًظبم ػلاهت ایشاى ًـبى دادُ اػ

 (.1402ػیؼتن هٌدش ؿًَذ )ػلیوبًی ٍ ّوىبساى، 

 ثخـی ٍ ّبی ثیي ای ّوچٌیي ثب هفبّیوی ًظیش دٍلت ّوىبسگًَِ، هـبسوت حىوشاًی ؿجىِ
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ایدبد دٌّذ تب ثب  ّب اهىبى هی ؿَد. ایي هفبّین ثِ ؿجىِ ّب( ؿٌبختِ هی هتبگبٍسًٌغ )هذیشیت ؿجىِ

(. دس ایي ساػتب، 1398، 5افضایی ثیي ثبصیگشاى، ثِ حل هؼبئل پیچیذُ ٍ غیشخغی ثپشداصًذ )ادیٌه ّن

ػٌَاى چبسچَثی ثشای ثبصعشاحی سٍاثظ  ػٌَاى اثضاسی ثشای هذیشیت، ثلىِ ثِ تٌْب ثِ ای ًِ حىوشاًی ؿجىِ

بدگیشی ػبصهبًی ٍ هـَست دس ثش ی تأویذؿَد. ایي چبسچَة ثب  ثیي ثبصیگشاى هختلف دس ًظش گشفتِ هی

ّب ووه وٌذ. دس ایشاى، ضشٍست گزاس  تَاًذ ثِ پبیذاسی هذاخلات ٍ ػیبػت ّبی اسصؿی، هی هَسد لضبٍت

ػٌتی دس پبػخگَیی ثِ ایي  ّبی هذلّبی اختوبػی ٍ التلبدی ٍ ًبتَاًی  ثِ ایي هذل ثِ دلیل پیچیذگی

 (.1402، ؿَد )وشیوی ٍ ّوىبساى احؼبع هی اصپیؾ ثیؾّب،  چبلؾ

 رابطِ زاًطگاُ ٍ صٌؼت

ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت یىی اص ثؼتشّبی ولیذی ثشای تَػؼِ داًؾ، فٌبٍسی ٍ التلبد هلی اػت وِ 

ثب تَلیذ داًؾ ػلوی ٍ تشثیت ًیشٍی  ّب داًـگبُوٌذ.  ًمؾ هْوی دس پیـشفت خَاهغ هذسى ایفب هی

كٌؼت ثب اسائِ تدشثِ ػولی، هٌبثغ هبلی  ِو دسحبلیوٌٌذ،  هی تأهیياًؼبًی هتخلق، ًیبصّبی كٌؼت سا 

(. ایي 1401، 6وٌذ )ًؼبًضٍهَّیشُ ٍ گشٍت ٍ ثبصخَسدّبی وبسثشدی، ثِ تىویل چشخِ ًَآٍسی ووه هی

ّبی داًـگبّی ثِ تَلیذ هحلَلات یب خذهبتی هٌدش  سػذ وِ پظٍّؾ ساثغِ صهبًی ثِ حذاوثش وبسایی هی

، تحمك ایي ّذف ًیبصهٌذ حبل ثبایيٌؼت ٍ خبهؼِ ثبؿٌذ. ؿَد وِ هؼتمیوبً پبػخگَی ًیبصّبی ٍالؼی ك

 (.1394، 7ّوبٌّگی ٍ ّوىبسی ًضدیه ثیي ایي دٍ ًْبد اػت )اًىشاُ ٍ الغجبع

تَاى ثِ ػذم  هی ّب آى اصخولِدس ایشاى، ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت ثب هَاًغ هتؼذدی هَاخِ اػت وِ 

ٍ  ػتوبد هتمبثل ثیي داًـگبّیبى ٍ كٌؼتگشاىّبی آهَصؿی ثب ًیبصّبی كٌؼت، فمذاى ا تٌبػت ثشًبهِ

(. ٍاسداتی ثَدى ًظبم آهَصؿی ٍ 1401ضؼف لَاًیي ٍ همشسات اؿبسُ وشد )هحوَدیبى ٍ ّوىبساى، 

كٌؼتی، ّوشاُ ثب ًجَد ّوبٌّگی ػبختبسی ثیي ایي دٍ ًْبد، ؿىبف ػویمی سا ایدبد وشدُ اػت وِ ثِ 

(. 1402هٌدش ؿذُ اػت )وْشیضی ٍ ّوىبساى،  ّبی خبسخی وبّؾ ًَآٍسی ٍ ٍاثؼتگی ثِ فٌبٍسی

ّبی وبسؿٌبػی اسؿذ ٍ دوتشی، ثِ  ًبهِ پبیبى اصخولِّبی داًـگبّی،  ، ثؼیبسی اص پظٍّؾهثبل ػٌَاى ثِ

اًذ. ایي ٍضؼیت  دلیل ػذم استجبط ثب ًیبصّبی ٍالؼی كٌؼت، تأثیش هحذٍدی ثش تَػؼِ كٌؼتی داؿتِ

 ایي دٍ ًْبد اػت. ّوىبسی ثیي ّبی هذلًیبصهٌذ ثبصعشاحی 

ػٌَاى ساّىبسی هؤثش ثشای وبّؾ ایي ؿىبف ػول وٌذ. ایي سٍیىشد ثب  تَاًذ ثِ ای هی حىوشاًی ؿجىِ

ایدبد ثؼتشی ثشای ّوىبسی ٍ ّوبٌّگی هیبى ثبصیگشاى هختلف، اهىبى تجبدل داًؾ، هٌبثغ ٍ تدشثیبت سا 

تَاًٌذ ثب تؼشیف  ، كٌبیغ ٍ دٍلت هیّب داًـگبُّبی ّوىبسی ثیي  ، ؿجىِهثبل ػٌَاى ثِوٌذ.  فشاّن هی

ّبی هـتشن ٍ ایدبد ػبصٍوبسّبی هـبسوتی، ثِ تمَیت ًَآٍسی ٍ تَػؼِ پبیذاس ووه وٌٌذ  پشٍطُ
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ّب ثب تؼْیل استجبعبت غیشسػوی ٍ ایدبد اػتوبد هتمبثل،  (. ایي ؿجى1399ِ)ثشیوبى ٍ ّوىبساى، 

اًـگبُ ٍ كٌؼت سا وبّؾ دٌّذ. هغبلؼبت ًـبى تَاًٌذ هَاًغ ػبختبسی ٍ فشٌّگی هَخَد دس ساثغِ د هی

ػٌَاى  تَاًٌذ ثِ ػبصی ؿذُ ٍ هی یبفتِ ثب هَفمیت پیبدُ ّبیی دس وـَسّبی تَػؼِ اًذ وِ چٌیي هذل دادُ

 (.1398لشاس گیشًذ )ؿفیؼی،  هَسداػتفبدُالگَیی ثشای ایشاى 

 ای زر رابطِ زاًطگاُ ٍ صٌؼت کاربزز حکوزاًی ضبکِ

 اصخولًِفؼبى،  ثش هـبسوت فؼبل ّوِ ری تأویذس ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت، ثب ای د حىوشاًی ؿجىِ

دّذ.  ، كٌبیغ، دٍلت ٍ خبهؼِ هذًی، چبسچَثی خبهغ ثشای هذیشیت تؼبهلات پیچیذُ اسائِ هیّب داًـگبُ

پزیشی، ؿفبفیت ٍ پبػخگَیی، اهىبى تجبدل داًؾ ٍ هٌبثغ سا  ّبیی ًظیش اًؼغبف ایي چبسچَة ثب ٍیظگی

(. 1387، 8وٌذ )پشٍٍاى ٍ وٌیغ ّبی هختلف ووه هی افضایی ثیي ثخؾ وٌذ ٍ ثِ ایدبد ّن تؼْیل هی

وٌٌذ ٍ اص عشیك تؼبهلات پَیب، ثِ حل  ای ثب یىذیگش ّوىبسی هی كَست ؿجىِ دس ایي هذل، ثبصیگشاى ثِ

 (.1397، 9پشداصًذ. )اٍخَ ٍ هلَلی هؼبئل چٌذٍخْی ٍ غیشخغی هی

ًبّوبٌّگی ثیي ًیبصّبی كٌؼت  اصخولِّبی هَخَد دس ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت،  دس ایشاى، پیچیذگی

ای سا ثشخؼتِ وشدُ اػت. ثشای هثبل،  ؿجىِ ّبی هذلّبی داًـگبُ، ضشٍست اػتفبدُ اص  ٍ تَاًوٌذی

ّبی  ؿىبفاًذ وِ فمذاى ػبصٍوبسّبی هـخق ثشای ّذایت ثلٌذهذت ایي ساثغِ، ثِ  ّب ًـبى دادُ پظٍّؾ

 (1402استجبعی هٌدش ؿذُ اػت )وشیوی ٍ ّوىبساى، 

ّبی  ػبصی یبدگیشی ػبصهبًی ٍ هـَست دس هَسد لضبٍت ای ثب ًْبدیٌِ ػلاٍُ ثش ایي، حىوشاًی ؿجىِ

ّبی  تَاًذ ثِ پبیذاسی هذاخلات ووه وٌذ. ایي هذل ثب ایدبد ثؼتشی ثشای تؼشیف پشٍطُ اسصؿی، هی

پزیشی كٌؼت  تَاًذ ثِ تمَیت ًَآٍسی ٍ سلبثت ّبی خذیذ، هی ؼِ فٌبٍسیّب ٍ تَػ هـتشن، تجبدل دادُ

ّبی خبف التلبدی، اختوبػی ٍ فشٌّگی  تَاًذ ثب تَخِ ثِ ٍیظگی ووه وٌذ. دس ایشاى، ایي سٍیىشد هی

 (.1400وـَس، ثِ ثبصعشاحی ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت ووه وٌذ ٍ ثِ تَػؼِ پبیذاس هٌدش ؿَد )ؿبعشیبى، 

 قپیطیٌِ تحقی

ّبی گًَبگًَی  ای ٍ تؼبهل داًـگبُ ٍ كٌؼت، پظٍّؾ تش حىوشاًی ؿجىِ دس ساػتبی دسن ػویك

اًذ. دس ایي هیبى، ثشسػی هغبلؼبت داخلی ٍ  وِ ّش یه صٍایبیی اص ایي هَضَع سا سٍؿي ػبختِ ؿذُ اًدبم

 تشی اص خبیگبُ ٍ ضشٍست پظٍّؾ حبضش اسائِ دّذ. تَاًذ تلَیش ٍاضح خبسخی هی

 زاذلی: ّای پژٍّص

 ای دس صهیٌِ ثشسػی استجبط ثْیٌِ داًـگبُ ٍ ّبی اسصًذُ ّبی اخیش، هحممبى داخلی تلاؽ دس ػبل
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ثش ایي  هؤثش( ثب ثشسػی ػَاهل 1402اًذ. وْشیضی، وشهی چمبگلاًی ٍ خبػوی ) كٌؼت اًدبم دادُ

دّذ. هغبلؼِ  ّب سا افضایؾ هی استجبط، ًـبى دادًذ وِ هذیشیت كحیح فبوتَسّب، احتوبل هَفمیت ّوىبسی

ّب توشوض داسد. ّوچٌیي، ػیوبیی چبفی ٍ هؼوبسصادُ  ّبی ػولیبتی ٍ هذیشیتی ایي ّوىبسی ثش خٌجِ ّب آى

ػبصی دس  دًذ وِ ایي ظشفیتای، ًـبى دا ػبصی حىوشاًی ؿجىِ ( ثب عشاحی هذل ظشفیت1401عْشاى )

ٍ استمبی  خبهؼِ هذًیّبی دٍلتی، خلَكی ٍ  ای ثیي ثخؾ هـی، ایدبد سٍاثظ ؿجىِ لبلت تذٍیي خظ

حىوشاًی  ّبی هؤلفِهؼتمین ثِ  عَس ثِگیشد. ایي هغبلؼِ  ظشفیت اخشایی هجتٌی ثش ؿجىِ ؿىل هی

 پشداصد. ای هی ؿجىِ

( هذلی ثشای استجبط كٌؼت ثب داًـگبُ دس تْشاى 1400لَ، صهبًی همذم ٍ ػَساًی یبًچـوِ ) حؼیي

پَس  ؿَد. ػضیضی، سضبیی ٍ حؼیي اسائِ وشدًذ وِ ػِ ثؼذ فشدی، ػبصهبًی ٍ هحیغی سا ؿبهل هی

( ًیض ثب ثشسػی ساّجشدّبی تَػؼِ وبسآفشیٌی دس ثؼتش ایي استجبط، ًـبى دادًذ وِ ساّجشدّبی 1400)

صادُ ٍ وشیوی  ّؼتٌذ. حؼبى، ؿشیف هؤثشؼی دس ایي صهیٌِ وبساًِ، سلبثتی ٍ تذاف تْبخوی، هحبفظِ

( ًیض ثب تحلیل اثضاسّبی ػیبػتی دس لَاًیي ٍ همشسات ایشاى، دسیبفتٌذ وِ ثیـتش لَاًیي تٌْب ثِ 1400)

( ثب 1400صادُ ٍ ّوىبساى ) ؿشیف .وٌٌذ داس ثِ استمبی ایي استجبط ووه هی ؿىل غیشهؼتمین ٍ ظشفیت

 دػتِ اكلی سا اػتخشاج وشدًذ. 6ای دس ًظبم ػلاهت ایشاى،  شاًی ؿجىِّبی حىو تحلیل ًظشیِ

( ثب ثشسػی الگَی استمبی ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت، ثِ ایي ًتیدِ سػیذًذ 1399چِ ٍ ّوىبساى ) لشُ

وِ ضؼف ایي استجبط ًبؿی اص ػَاهل كٌؼتی، داًـگبّی ٍ هـتشن اػت ٍ ساّىبسّبی ًْبیی دس لبلت 

صادُ ٍ  ٌؼتی، الگَگیشی ٍ تَػؼِ ًْبدّبی هؼتمل لبثل تذٍیي اػت. هیٌبیی، ًَسیدٍلتی، داًـگبّی، ك

ّبی ًشم  ( ًیض ثب ثشسػی ایي استجبط اص هٌظش خجشگبى داًـگبّی، دسیبفتٌذ وِ فؼبلیت1398ساد ) لبًؼی

، دسًْبیتوٌذ.  ّبی اكلی داًـگبُ سا ووشًگ هی ػبصی فؼبلیت هؤثشتش ّؼتٌذ، اهب ٍسٍد ثِ حَصُ تدبسی

ای دس ؿْشداسی تْشاى،  ( دس عشاحی هذل حىوشاًی ؿجى1398ِهٌَسیبى، ًشگؼیبى ٍ حؼیٌی هىبسم )

ّبی تحمیك ٍ  ّبی اعلاػبت، تمَیت صیشػبخت ای سا ؿبهل تَػؼِ وبًبل ساّجشدّبی حىوشاًی ؿجىِ

 ّبی ؿْشًٍذی هؼشفی وشدًذ. ػپبسی ٍ تَػؼِ هـبسوت تَػؼِ، ثشٍى

وذتبً ثش استمبی استجبط داًـگبُ ٍ كٌؼت، ػَاهل هؤثش ثش آى )فشدی، ّبی داخلی ػ ، پظٍّؾدسهدوَع

ػبصهبًی، هحیغی، هذیشیتی ٍ لبًًَی( ٍ ساّىبسّبی ػولیبتی توشوض داسًذ. ثشخی هغبلؼبت هبًٌذ ػیوبیی 

هؼتمین ثِ  عَس ثِ( 1398( ٍ هٌَسیبى، ًشگؼیبى ٍ حؼیٌی هىبسم )1401چبفی ٍ هؼوبسصادُ عْشاى )

دٌّذ وِ ثشای ثْجَد ایي تؼبهل، ثِ  اًذ. ایي هغبلؼبت ًـبى هی ای پشداختِ ؿجىِ اثؼبد حىوشاًی

، حبل ثبایيّبی هذیشیتی، لبًًَی، فشٌّگی ٍ ػولیبتی ًیبص اػت.  سٍیىشدّبی چٌذٍخْی ؿبهل خٌجِ
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ای سا  خبف حىوشاًی ؿجىِ عَس ثِّب، ػذم اسائِ یه هذل خبهغ اػت وِ  ؿىبف اكلی دس ایي پظٍّؾ

 كَست ثِآى سا  ّبی هؤلفِچبسچَثی ثشای تمَیت تؼبهل داًـگبُ ٍ كٌؼت دس ًظش ثگیشد ٍ  ػٌَاى ثِ

 هٌذ تجییي وٌذ. ًظبم

 ّای ذارجی: پژٍّص

 10اػت. وشٍق ٍ تشیبًتبفیلَ ؿذُ اًدبمّبی هتؼذدی دس ایي صهیٌِ  الوللی ًیض پظٍّؾ دس ػغح ثیي

، ثش ثؼذ ”یه هذل اكلاح هذیشیت ػوَهی ػٌَاى ثِتَػؼِ حىوشاًی ػوَهی خذیذ “( ثب ثشسػی 2024)

( ٍ اثضاسّبی اكلاحی آى ثشای پیـجشد ّوىبسی دس ثخؾ ػوَهی NPGداخلی حىوشاًی ػوَهی خذیذ )

، ًتیدِ ”ای ّبی ثبصثیٌی حىوشاًی ؿجىِ ؿیَُ“( ًیض ثب ثشسػی 2023اًذ. اسد ٍ ّوىبساى ) توشوض وشدُ

ٍاطگبًی دس ادثیبت هذیشیت ٍ ػلَم اًؼبًی ثشای تَضیح  ػٌَاى ثِای ػبصهبًی  گشفتٌذ وِ حىوشاًی ؿجىِ

 اػت. ؿذُ پزیشفتِّبی ػبصهبًی  تَػؼِ، ػولىشد ٍ اثشثخـی ؿجىِ

، ثش ”هـبسوت آوبدهیه اٍلیِ دس ّوىبسی داًـگبُ ٍ كٌؼت“( ثب ثشسػی 2023) 11پلاًته ٍ ّوىبساى

 تأویذّب  ایي ّوىبسی گیشی پظٍّؾ ٍ ػلیمِ داًـدَیبى دس تَػؼِ اّویت دس ًظش گشفتي خْت

( ًیض ثب ثشسػی ّوىبسی پشٍطُ هحَس داًـگبُ ٍ كٌؼت، ًـبى دادًذ وِ 2023) 12اًذ. پبى ٍ ّوىبساى وشدُ

( 2022) 13خشٍخی پشٍطُ ثبیذ ًیبص ٍ اًتظبسات ٍالؼی ؿشیه كٌؼتی سا ثشآٍسدُ وٌذ. احوذ ٍ ّوىبساى

، هذلی ؿبهل ”وىبسی كٌؼت ٍ داًـگبُتمَیت پل ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت اص عشیك ّ“ًیض ثب ثشسػی 

ثب  ی( پظٍّـ2023) 14ٍ ّوىبساى یَاًغا اًذ. ّب یب سٍیىشدّب ٍ اثضاسّب پیـٌْبد وشدُ فشآیٌذّب، سٍؽ

ٍ تَاًوٌذ ػبصّب سا ثِ اًدبم  یبهضا اًَاع ؛یدیتبلهحشن تحَل د ػٌَاى ثِداًـگبُ ٍ كٌؼت  یػٌَاى ّوىبس

( ًیض ثب یه ثشسػی ػیؼتوبتیه، ثِ ایي ًتیدِ سػیذًذ وِ وبس 2020) 15ٍ ّوىبساى ٌَْیهبس .اًذ سػبًذُ

ای داسد، اهب ثبیذ  سؿذ اّویت فضایٌذُ ّب ثب تَخِ ثِ هحیظ سلبثتی سٍثِ ٍ ؿشوت ّب داًـگبُهـتشن ثیي 

 ّب ًیض تَخِ وشد. ثِ چشایی ػذم دٍام هـبسوت

ای ٍ ّوىبسی  وشاًی ؿجىِّبی خبسخی عیف ٍػیؼی اص هَضَػبت هشتجظ ثب حى ، پظٍّؾدسهدوَع

ّبی ًظشی ٍ  ( ثِ خٌج2023ِدٌّذ. هغبلؼبتی هبًٌذ اسد ٍ ّوىبساى ) داًـگبُ ٍ كٌؼت سا پَؿؾ هی

( ثش 2024ّبیی هبًٌذ وشٍق ٍ تشیبًتبفیلَ ) پظٍّؾ وِ دسحبلیاًذ،  ای پشداختِ اسصیبثی حىوشاًی ؿجىِ

( ٍ پبى 2023داسًذ. پلاًته ٍ ّوىبساى ) اثضاسّبی اكلاحی ٍ هذیشیتی دس حىوشاًی ػوَهی خذیذ توشوض

ّبی هـبسوتی ٍ آهَصؿی دس ّوىبسی داًـگبُ ٍ كٌؼت  خبف ثِ خٌجِ عَس ثِ( 2023ٍ ّوىبساى )

گبًِ اسائِ  ػبصی ّوىبسی سا ثش اػبع هبسپیچ ػِ ( ًیض هذل2022. احوذ ٍ ّوىبساى )اًذ وشدُ اؿبسُ

 عَس ثِّبیی اػت وِ  ّبی خبسخی ًیض ووجَد هذل دس پظٍّؾ ؿذُ هـبّذُ، ؿىبف حبل ثبایياًذ.  دادُ
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چبسچَثی ثشای تمَیت تؼبهل ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت هؼشفی وٌذ ٍ  ػٌَاى ثِای سا  خبهغ حىوشاًی ؿجىِ

 لشاس دّذ. هَسدػٌدؾػولیبتی دس ایي ثؼتش خبف  كَست ثِّبی آى سا  ؿبخق

 ای ٍ ضکاف پژٍّطی: تحلیل هقایسِ

ثِ اّویت استجبط داًـگبُ  دٍدػتِتَاى دسیبفت وِ ّش  خبسخی، هی ّبی داخلی ٍ ثب همبیؼِ پظٍّؾ

ّبی داخلی ثیـتش ثش  اًذ. پظٍّؾ هدضا پشداختِ كَست ثِای  ٍ كٌؼت ٍ ّوچٌیي هفَْم حىوشاًی ؿجىِ

هغبلؼبت خبسخی ثیـتش ثِ  وِ دسحبلیاًذ،  استجبعی هتوشوض ثَدُ ّبی هذلسٍی ساّىبسّب، ػَاهل هؤثش ٍ 

 اًذ. ای تَخِ وشدُ اثضاسّبی هذیشیتی ٍ اسصیبثی حىوشاًی ؿجىِ ّبی ًظشی، خٌجِ

خبف ثِ  عَس ثِدس ادثیبت پظٍّـی ٍخَد داسد وِ  تَخْی لبثل خلأسغن ایي هغبلؼبت،  ػلی

” ای دس تمَیت تؼبهل ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت ّبی حىوشاًی ؿجىِ ّب، اثؼبد ٍ هؤلفِ ؿٌبػبیی ؿبخق“

اًذ، یب دس كَست پشداختي ثِ ّش  ثش یىی اص ایي دٍ حَصُ توشوض داؿتِ ّب یب پشداختِ ثبؿذ. اوثش پظٍّؾ

 كَست ثِچبسچَثی ثشای تمَیت ایي تؼبهل  ػٌَاى ثِای سا  دٍ، استجبط هفَْهی ٍ ػولیبتی حىوشاًی ؿجىِ

 اًذ. هٌذ تجییي ًىشدُ خبهغ ٍ ًظبم

ای، گبهی  حىوشاًی ؿجىِاسائِ الگَیی ثشای ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت هجتٌی ثش  ثبّذفپظٍّؾ حبضش 

داسد. ثشخلاف هغبلؼبت پیـیي وِ ػوذتبً ثِ ثشسػی هَاًغ ٍ  ًَ دس خْت پش وشدى ایي خلأّب ثشهی

اًذ، ایي پظٍّؾ  ای پشداختِ ساّىبسّبی ولی ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت یب تحلیل ًظشی حىوشاًی ؿجىِ

ای ثشای ایي  غ هجتٌی ثش حىوشاًی ؿجىِوٌذ ٍ ثشای اٍلیي ثبس الگَیی خبه سٍیىشدی اوتـبفی سا دًجبل هی

 دّذ. ساثغِ اسائِ هی

 ضٌاسی رٍش

ایي پظٍّؾ ثب توشوض ثش سٍیىشد ویفی، ثِ ثشسػی الگَی استجبط ثیي كٌؼت ٍ داًـگبُ هجتٌی ثش 

پشداصد تب هذلی هفَْهی ٍ ػویك اص ایي پذیذُ اسائِ دّذ. سٍیىشد ویفی ثِ دلیل  ای هی حىوشاًی ؿجىِ

ظ ثب ّبی پیچیذُ ٍ ؿٌبػبیی هضبهیي ولیذی هشتج تَاًبیی آى دس وـف هؼبًی پٌْبى، دسن صهیٌِ

(. ّذف ایي 1397اػت )ثبصسگبى،  ؿذُ اًتخبةای هیبى ًْبدّبی داًـگبّی ٍ كٌؼتی  تؼبهلات ؿجىِ

ثش ایي استجبط، ثلىِ اسائِ تفؼیشی غٌی اص چگًَگی  هؤثشؿٌبػبیی ػَاهل ٍ الگَّبی  تٌْب ًِهغبلؼِ، 

فی هَضَع، سٍؽ ای دس ایي ثؼتش اػت. ثب تَخِ ثِ هبّیت اوتـب گیشی ٍ ػولىشد حىوشاًی ؿجىِ ؿىل

ّب ٍ تَخِ ثِ ظشایف تؼبهلات اًؼبًی ٍ ػبصهبًی سا فشاّن وشدُ  پزیشی دس تحلیل دادُ ویفی اهىبى اًؼغبف

 هٌذ هٌدش ؿذُ اػت. ٍ ثِ تَلیذ داًـی ثَهی ٍ صهیٌِ
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اػت تب افشاد ٍ هٌبثؼی  ؿذُ اػتفبدُگیشی ّذفوٌذ ٍ هؼیبسهحَس  ّب، اص سٍؽ ًوًَِ ثشای گشدآٍسی دادُ

استجبط كٌؼت ٍ داًـگبُ اًتخبة ؿًَذ. خبهؼِ آهبسی ؿبهل هذیشاى  دس حَصُثب ثیـتشیي استجبط ٍ تدشثِ 

ًیوِ هلبحجِ  15ّبی هـتشن كٌؼتی اػت.  دس پشٍطُ ثبتدشثِاسؿذ كٌؼتی، اػبتیذ داًـگبّی 

صؿی یب كٌؼتی داؿتٌذ، اًدبم ؿذ. ػبل تدشثِ دس هذیشیت آهَ 15ثب هتخللبًی وِ حذالل  ػبختبسیبفتِ

ٍ اػٌبد ساّجشدی( ثش  ّبی ػیبػتی گضاسؽ ػٌذ )ؿبهل همبلات ػلوی، 220هتي اص هیبى  15ّوچٌیي، 

ّب تب سػیذى ثِ  اػبع هؼیبسّبیی ًظیش ویفیت هحتَا، استجبط هَضَػی ٍ اكبلت اًتخبة ؿذًذ. هلبحجِ

پغ اص هلبحجِ پبًضدّن ثِ حذالل سػیذ. ایي وِ هضبهیي خذیذ  عَسی اداهِ یبفتٌذ، ثِ اؿجبع ًظشی

ّبیی غٌی ٍ هتٌَع ثشای تحلیل ػویك فشاّن وشد ٍ اهىبى ثشسػی چٌذثؼذی پذیذُ سا هیؼش  فشآیٌذ، دادُ

 ػبخت.

اًدبم ؿذ وِ ثِ دلیل  ٍ تحلیل هحتَا 16ّب ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تحلیل هضوَى تحلیل دادُ

)ثشاٍى ّبی ویفی هٌبػت ایي پظٍّؾ ثَد  پزیشی ٍ تَاًبیی دس ؿٌبػبیی الگَّبی هؼٌبیی دس دادُ اًؼغبف

ػبصی ٍ وذگزاسی ثبص ؿذًذ.  كَست دلیك پیبدُ ّب ٍ هتَى ثِ ّبی هلبحجِ . اثتذا، دادُ(17،2006ٍ ولاسن

ای اص هضبهیي ثب هحَسیت  ، ؿجىِدسًْبیتٍ  ؿذُ ثٌذی دػتِػپغ، وذّب ثِ هضبهیي فشػی ٍ اكلی 

كَست هؼتمل  ای ؿىل گشفت. ثشای افضایؾ پبیبیی، وذگزاسی تَػظ دٍ پظٍّـگش ثِ حىوشاًی ؿجىِ

ّب پغ  %( تأییذ ؿذ. ّوچٌیي، پبیبیی ثبصآصهَى ثب ثشسػی هدذد داد81ُوذگزاس ) اًدبم ؿذ ٍ تَافك ثیي

 12ص عشیك هویضی تَػظ گشٍُ وبًًَی هتـىل اص ّب ا %( ثشسػی ؿذ. سٍایی داد78ُاص دٍ ّفتِ )

دس اكلاح  ّب آىگزاسی ػلن ٍ فٌبٍسی تأییذ ؿذ وِ ثبصخَسدّبی  هتخلق دس حَصُ هذیشیت ٍ ػیبػت

 هضبهیي ًْبیی لحبػ گشدیذ.

اثؼبد ٍ  ،ّب ؿبخق اًذ وِ ؿذُ اسائِكَست یه هذل هفَْهی یىپبسچِ  ویفی ایي پظٍّؾ ثِ ّبی یبفتِ

 تٌْب ًِوٌذ. ایي هذل،  ای تجییي هی بط كٌؼت ٍ داًـگبُ سا دس چبسچَة حىوشاًی ؿجىِاستج ّبی هؤلفِ

ّبی هـتشن  گزاسی ٍ اخشای پشٍطُ تحمیك پبػخ دادُ، ثلىِ چبسچَثی ػولی ثشای ػیبػت ػؤالاتثِ 

 ّبی فشٌّگی، ػبصهبًی ٍ ػیبػتی تحلیل، ثب توشوض ثش صهیٌِ ٌذیفشآ ثیي ایي دٍ ًْبد فشاّن وشدُ اػت.

فشد دس ایي حَصُ ووه وشد. ًتبیح دس لبلت  ّبی هٌحلشثِ ّب ٍ فشكت ایشاى، ثِ ؿٌبػبیی چبلؾ

ّبی هَخَد  ًفؼبى اسائِ ؿذ تب اص اًغجبق آى ثب ٍالؼیت ّبی ػلوی ٍ خلؼبت ثبصخَسد ثب ری گضاسؽ

ّب، ثِ تَلیذ داًـی هؼتجش ٍ  ثش ػوك ٍ غٌبی دادُ تأویذاعویٌبى حبكل ؿَد. ایي سٍیىشد ویفی، ثب 

 ّبی پبیذاس ثیي كٌؼت ٍ داًـگبُ ثبؿذ تَاًذ ساّگـبی تَػؼِ ّوىبسی وبسثشدی هٌدش ؿذُ وِ هی
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 ّای تحقیقیافتِ

، ثش اػبع ٍ هحتَا ّبی ایي پظٍّؾ اص عشیك تحلیل هحتَای اػتمشایی ٍ تحلیل هضوَى یبفتِ

ّب چٌذیي ثبس هغبلؼِ ؿذًذ  . دادُاًذ ؿذُ اػتخشاجّبی ویفی  (، اص داد2010ُسٍیىشد ویٌگ ٍ َّساوغ )

اًدبم ؿذ، ؿبهل  MAXQDA24افضاس  تب دسن ػویمی اص هحتَا حبكل ؿَد. فشآیٌذ وذگزاسی دس ًشم

وذ اص  526وذ تَكیفی اػتخشاج ؿذ ) 988وذگزاسی ثبص، هحَسی ٍ گضیٌـی. دس هشحلِ وذگزاسی ثبص، 

ثب حشف  ّب هلبحجِ وِ ّش وذ ثِ یه خولِ هؼٌبداس اختلبف یبفت. اص هتَى( وذ 454ّب ٍ  هلبحجِ

ّب ٍ هتَى ًیض داسای ؿوبسُ اص هلبحجِ ّشوذامؿذُ ٍ  گزاسی ًبم Nٍ هتَى ثب حشف لاتیي  Mلاتیي 

هتي پبًضدّن اػت. ػذد لجل اص  دٌّذُ ًـبى N15هلبحجِ اٍل ٍ ػذد  دٌّذُ ًـبى M1ؿذًذ. ػذد 

ثِ  6N1 هثلاًدّذ. ؿوبسُ ّش هتي یب هلبحجِ سا ًـبى هی ثؼذاصآىؿوبسُ ّش وذ ٍ ػذد  M  ٍNحشٍف

 ثِ هؼٌبی پٌدویي وذ اص ػَهیي هلبحجِ اػت. 5M3هؼٌبی وذ ؿـن دس هتي اٍل اػت ٍ ػذد

ثب اػتفبدُ اص  ّب دادُتوبهی  سهضگزاسیّب ثب اػتفبدُ اص حشٍف ثبص توبم دادُدس هشحلِ وذگزاسی 

ًؼجت  ؿذُ اػتخشاجی پیبدُ ؿذُ ٍ هتَى ّب هلبحجِدلیك ّوِ  ثبهغبلؼِؿذ. دس ایي هشحلِ حشٍف آغبص 

ٍ  ّب سؿتِهـخق ثِ ّش ثخؾ الذام ؿذ. ثذیي تشتیت فشآیٌذ ؿٌبػبیی وذ  یه ثِ اختلبف

وِ ًـبًگش غٌبی صیبد  دّذ هیاص ایي فشآیٌذ سا ًـبى  ای ًوًَِ. خذٍل صیش اًدبم ؿذ اٍلیِ گزاسی ثشچؼت

 ػتّب دادُ

 ضسُ ٍ هضاهیي هزتبظ ای اس کسّای باس استرزاج ًوًَِ. 1جسٍل

 وذ )هضوَى فشػی( ًىبت ولیذی هتي/هلبحجِ ؿوبسُ

6N1  1هتي 
ؿًَذ وِ كٌؼت ثشای ثْجَد ؿشایظ هَخَد ثِ  داًـگبّیبى یبدآٍس هی

 هتخللبى ًیبص داسد.
 هـخق وشدى ًیبصّبی دٍخبًجِ دس تؼبهلات

28N2  سفغ ًیبصّبی كٌبیغ، ثبصاس ٍ هشدم گزاسد. كٌؼت ٍ داًـگبُ ثش سؿذ كٌؼت ٍ صًذگی هشدم اثش هیاستجبط  2هتي 

78N4  ایدبد ػبختبسّبی ًَیي پظٍّـی ٍاثؼتِ ثِ داًـگبُ ثشای سفغ ًیبصّبی كٌؼت. ّبی پظٍّـگبُایدبد  4هتي 

24M1  ِایدبد ػبختبسّبی ًَیي پظٍّـی اسًذ.هشاوض تحمیمبتی هـتشن ًمؾ هْوی دس پیًَذ كٌؼت ٍ داًـگبُ د 1هلبحج 

18M3  ِالتحلیلاى ثب ًیبصّبی ثبصاس ػبصی فبسؽ هتٌبػت ّبی خبف وؼت وٌٌذ تب دس ثبصاس وبس هَفك ؿًَذ. داًـدَیبى ثبیذ هْبست 3هلبحج 

تش  ّبی خبهغ ّبی هفَْهی دس گشٍُ دس هشحلِ وذگزاسی هحَسی، هضبهیي فشػی ثش اػبع هـبثْت

 دس ایي هشحلِ ثیؼت هضوَى هحتَایی ؿٌبػبیی ؿذ. هضبهیي هحَسی ؿىل گشفتٌذ.ادغبم ؿذًذ ٍ 

ثِ هضبهیي هحَسی سا ًـبى  ّب آىگیشی هضبهیي فشػی ٍ تجذیل  ای اص چگًَگی ؿىل خذٍل صیش ًوًَِ

ّب ٍ وبّؾ خغبّبی احتوبلی اص عشیك هغبلؼِ هىشس ٍ  دٌّذُ فشآیٌذ پبلایؾ دادُ وِ ًـبى دّذ هی

 دلیك اػت:گزاسی  ًـبًِ
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 بِ هضاهیي هحَری ّا آىگیزی هضاهیي فزػی ٍ تبسیل  ای اس چگًَگی ضکل ًوًَِ. 2جسٍل 

 وذگزاسی هحَسی )هضبهیي هحَسی( وذگزاسی ثبص )هضبهیي فشػی( ًىبت ولیذی ًـبًگش

22M1 
گزاسی  ّب ثب ػشهبیِ ًبهِ ّبی پبیبى حل ساُ

 تش ّؼتٌذ. كٌؼت ػولیبتی

ّبی  ًبهِ پبیبىوشدى هحَس هؼئلِ

 داًـگبّی

تَخِ ثِ ثبصاسهحَسی ٍ وبسثشدی وشدى 

 ّبی داًـگبّی سؿتِ

11M4 

ّبی  هحَسی ٍ عشح ایدبد تؼبدل ثیي همبلِ

گشی دسٍع ٍ حضَس كٌؼت كٌؼتی ثب ثبصً

 دس داًـگبُ

ّبی ًَپذیذ  لضٍم ایدبد سؿتِ

 هتٌبػت ثب ًیبص كٌبیغ

تَخِ ثِ ثبصاسهحَسی ٍ وبسثشدی وشدى 

 داًـگبّیّبی  سؿتِ

18M3 
بی خبف ثشای هَفمیت دس ّ وؼت هْبست

 ثبصاس وبس

التحلیلاى  ػبصی فبسؽ هتٌبػت

 ثب ًیبصّبی ثبصاس

تَخِ ثِ ثبصاسهحَسی ٍ وبسثشدی وشدى 

 ّبی داًـگبّی سؿتِ

24M1 
 هشاوض تحمیمبتی هـتشن ثشای پیًَذ كٌؼت

 ٍ داًـگبُ
 ایدبد ػبختبسّبی ًَیي پظٍّـی

ػلوی، پظٍّـی ٍ ایدبد ٍ تَػؼِ هشاوض 

 فٌبٍساًِ

78N4 
ِ داًـگبُ ثشای سفغ ٍاثؼتِ ث ّبی پظٍّـگبُ

 ًیبصّبی كٌؼت
 ایدبد ػبختبسّبی ًَیي پظٍّـی

ایدبد ٍ تَػؼِ هشاوض ػلوی، پظٍّـی ٍ 

 فٌبٍساًِ

كَست یىپبسچِ دس لبلت یه هذل هفَْهی ثشای  دس هشحلِ وذگزاسی گضیٌـی، هضبهیي هحَسی ثِ

ای تلفیك ؿذًذ ایي هذل، فشآیٌذّبی هٌدش ثِ  بُ هجتٌی ثش حىوشاًی ؿجىِاستجبط كٌؼت ٍ داًـگ

 ّبی فٌی پظٍّـگش ٍ ثبصخَسد گشٍُ وبًًَی پبلایؾ ؿذ ّوىبسی پبیذاس سا تجییي وشدُ ٍ ثب یبدداؿت

 دّذ: كَست خبهغ ًـبى هی سی سا ثِخذٍل صیش استجبط هضبهیي فشػی ثب هضبهیي هحَ

 هضاهیي هحَری ارتباط هضاهیي فزػی با. 3جسٍل

 اثؼبد() یهحَسهضبهیي  ّب(ؿبخق) یفشػهضبهیي 

 دػتشػی ٍ تَػؼِ وـَس غیكٌب كیدس تَف یفٌبٍس گبُیخب ؾیٍ پب ًظبست ،یبثیاسص

 ّبی فٌبٍسیتدْیضات 

 ًَیي

 استجبط ٍ فٌبٍسی ّبی صیشػبختلضٍم تَػؼِ 

 ثٌیبى داًؾػْن التلبد  ؾیؿذى هحلَلات ٍ افضا ثٌیبى داًؾتوشوض ثش  لضٍم

 الوللی ثیي يیًَ ّبی فٌبٍسیهَفك ٍ  بتیاص تدشث هٌذی ثْشٍُ  گزاسی اؿتشانثِ 

ثب  پزیشی سلبثتتَخِ ثِ 

 یخْبً یثبصاسّب

 یثب ػغح خْبً یدس تجبدل داًؾ ٍ فٌبٍس داًـگبُ ٍ كٌؼت ّبی پتبًؼیل

 ـشفتِیپ یثب وـَسّب ؼِیوـَس دس همب یثِ فبكلِ ػغح ًَآٍس تَخِ

 سلبثت یثشا الوللی ثیي يیًَ ّبی فٌبٍسیاص  هٌذی ثْشُ لضٍم

 ّب داًـگبُدس وٌبس  ّب پظٍّـگبًَُی پظٍّـی ٍ  ایدبد ػبختبس

ٍ تَػؼِ هشاوض  دبدیا

 ٍ فٌبٍساًِ یپظٍّـ ،یػلو

 ثشای دفبتش استجبط كٌؼت ثب داًـگبُ تؼشیف ساّجشدّبی خذیذ

 ثٌیبى داًؾ ّبی ؿشوتحوبیت اص اػتبست آح ّب ٍ خلك 

 ػلن ٍ فٌبٍسی ّبی پبسنكٌؼت ثِ  هؼبئللضٍم استجبط ٍ وـبًذى 

هؼتوش  ثْجَد داًـگبُ ٍ كٌؼت يیث هؤثش یاستجبع ّبی ػیبػت يییتج
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 يیث ػبختبسسٍاثظفشآیٌذٍ سٍاثظ ًَ فیسٍاثظ ًبوبسآهذ ٍ تؼش دادى ثِ خبتوِ

 یٍ گفتوبً یلبًًَ ،یالتلبد ،یبػیػ ّبی چبسچَةدس  گشاىیتؼبهل ثبص لضٍم داًـگبُ ٍ كٌؼت

 وبسآهذ ثش سٍاثظ داًـگبُ ٍ كٌؼت یًظبست ؼتنیػ هیٍخَد  لضٍم

 یتخلل یىشدّبیثب سٍ ّبیی داًـگبُ تأػیغ

 يیهٌذ وشدى ساثغِ ثًظبم

 داًـگبُ ٍ كٌؼت

 دٍخبًجِ یّوىبس ًبهِ ًظبمٍ اسائِ  نیتٌظ ،ِیتْ

 ٍ وـَس كٌؼت داًـگبُ، یثشا هلوَع ساثغِ دٍ حَصُ هٌبفغ يییٍ تؼ يییتج

 فشآیٌذّب ػبصی ػبدُلضٍم 

 تش دلیكًظبست  ٍ استجبط آى ثب تیؿفبف تیتَخِ ثِ اّو

 ٍ استجبعبت تیؿفبف
 یٍ ثخؾ خلَك گزاساى ػیبػتتؼبسم هٌبفغ  حل

 دس ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت گیشی تلویناعلاػبت ٍ  ،دس فشآیٌذّب تیؿفبف لضٍم

 ٍ همشسات ّب ًبهِ آییي، يیلَاً تیٍ ؿفبف ٍضَح

ٍ  یمبتیتحم ّبی ّوىبسی هـتشن داًـگبُ ٍ كٌؼت ّبی پشٍطُّوىبسی ثب حوبیت اص  ّبی ظشفیتتَػؼِ 

هتمبثل  تأثیشات

داًـگبُ  يیث ّبی ّوىبسی

 ٍ كٌؼت

 ػلَم ٍ كٌؼت ّبی ٍصاستخبًِّوبٌّگی ثیي  گیشی ؿىل

 خلالبًِ دس تَلیذ هحلَلات ّبی سٍؽٍ هشدم ثب  ثبصاس سفغ ًیبصّبی كٌبیغ،

 كٌؼتی وـَس خلأّبیٍ هؼغَف وشدى آى ثِ ًیبصّب ٍ ویفی وشدى پظٍّؾ 

هتٌبػت  اًذاص چـن يیتذٍ تلاؽ ثشای اػتملال اص ٍاثؼتگی ػلوی كٌبیغ ثِ خبسج

 یساّجشد ّبی ػیبػتثب 

 دٍ حَصُ

 تَػؼِ ٍ اػٌبد ثبلادػتی ّبی ثشًبهِتَخِ ثِ 

 یه گفتوبى ساّجشدی هـتشن گیشی ؿىلكٌؼت ٍ خبهؼِ ثِ ػوت  لضٍم حشوت داًـگبُ

 ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت اػتوبدآفشیي ّبی ثشًبهِتؼشیف ٍ اخشای 
هتمبثل ثیي  اػتوبدػبصی

 كٌؼت ٍ داًـگبُ
 دلگشم وشدى داًـدَیبى ٍ داًـگبّیبى ثِ ساثغِ ایي دٍ ًْبد

 لضٍم ثبٍس آفشیٌی دس كٌؼت ثِ حل هـىلات تَػظ داًـگبُ

 یتؼبهل یىشدّبیسٍ يیتذٍ ػبصی ؿجىِ یذادّبیسٍ یٍ ثشگضاس يیتذٍ ،فیتؼش

 یاستجبع ػبصی ؿجىِ ٍ

 دٍ حَصُ يیث

 داًـگبُ ٍ كٌؼت يیٍ اكلاح ػبختبس سٍاثظ ث ىشدیسٍ شییتغ لضٍم

 هختلف ّبی داًـگبُ ّبی تَاًبییاص  ػبصی ؿجىِ

 غیدس كٌب ّب داًـگبُ ػلوی ّیئت یاػضب یهغبلؼبت ّبی فشكت یاػغب

 ّبی هذلالگَّب ٍ  يیتذٍ

 دٍ حَصُ يیث یّوىبس

 یـیصا ّبی ؿشوتاص  تیٍ حوب تیتمَ دبد،یا

 غیدس كٌب بىیداًـدَ یلیاًَاع ثَسع تحل یٍ ثشلشاس یهتٌَع وبسٍسص ّبی دٍسُ یثشگضاس

 یاستجبع يیًَ یالگَّب ػبصی پیبدٍُ  یعشاح

 ذیخذ یػلو ّبی یبفتِاص  یخْت ثشخَسداس یالتلبد خْبً استجبط ثب
اص  الگَثشداسیلضٍم 

 یهَفك خْبً بتیتدشث
 الوللی ثیي ّبی داًـگبُ ای هـبٍسٍُ  یػلو یّوىبس خلت

 داًـگبُ ٍ كٌؼت يیساثغِ ث یدس ثشلشاس یهَفك خْبً بتیتَخِ ثِ تدشث لضٍم

خْت  لضٍم سفغ هَاًغ داًـگبُ ٍ كٌؼت یًظبم اسصؿ تیتمش یتلاؽ ثشا

دٍ  يیاستجبط ث لیتؼْ  یپظٍّـ ّبی پشٍطُثشٍص فؼبد دس اسائِ  ّبی صهیٌِثشدى  يیث اص
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 حَصُ ساثغِ داًـگبُ ٍ كٌؼت یٌیاّذاف ػ يیٍ تذٍ فیثِ تؼش الضام

 ّب آىسفغ  یداًـگبُ ٍ كٌؼت ٍ تلاؽ ثشا یهَاًغ استجبع ییؿٌبػب لضٍم

 یهؼٌَ تیتَخِ ثِ حمَق هبلى لضٍم

 ٍ خبسخیداخلی  گزاسی ػشهبیِتلاؽ ثشای خزة 

ٍ  تیحوب ،گزاسی ػیبػت

 یدٍلت كیتـَ

 تحمیمبت ٍ تَػؼِ تَخِ ثِ تدبسی وشدى، وبسثشدی وشدى

 هـتشن دٍ حَصُ ّبی پشٍطُهٌبثغ هبلی ٍ اًؼبًی  تأهیي

 دػت ٍ پبگیش ّبی ثَسٍوشاػیتؼْیل فشآیٌذّبی اداسی ٍ لبًًَی ٍ وبّؾ 

 ٍ تَػؼِ كیتحم یٍاحذّب ؿٌبػی آػیتٍ  لیتحل
 كیتحم ّبی ثشًبهِتَػؼِ 

 ٍ تَػؼِ دس دٍ حَصُ
 دس داًـگبُ ٍ كٌؼتٍ تَػؼِ  كیتحم یاػتشاتظ يیتذٍ

 هـتشن ّبی پشٍطُ یٍ تَػؼِ ثشا كیٍاحذ تحم فیٍ تؼش یثخـ تیاّو لضٍم

 ثشای ًظبست ثش ّوىبسی ایي دٍ ًْبد ایدبد ًْبد هؼتمل ٍاػظ
ٍ تَػؼِ  گیشی ؿىللضٍم 

 ٍاػظ یًْبدّب
 پل استجبعی داًـگبُ ٍ كٌؼت ػٌَاى ثِ ٍ خلَكی یشدٍلتیغ دٍلتی، ّبی ػبصهبى ًْبدّب ٍ گیشی ؿىللضٍم 

 ًْبدّبی ٍاػظ وبسگیشی ثِداخلی ٍ خْبًی دس  تدشثِ هَفك

 اص فشٌّگ وبسآفشیٌی دس خبهؼِ ٍ پـتیجبًی لضٍم تشٍیح، تمَیت
 حیدٍلت اص تشٍ یجبًیپـت

 یٌیٍ تَػؼِ وبسآفش
 وبسآفشیي ّبی داًـگبُ گیشی ؿىل حشوت ثِ ػوت

 حشوت وـَسّب اص التلبد هجتٌی ثش هٌبثغ عجیؼی ثِ التلبد هجتٌی ثش داًؾ

 اص داًـگبُ یٍ التلبد یفشٌّگ یآهَصؿ چٌذهٌظَسُاًتظبسات 
 الضام ثِ تؼبهل دس خلَف

 سیضی ثشًبهٍِ  یبصػٌدیً

 حَصُآهَصؽ دٍ 

 غیثِ ػوت حل هـىلات كٌب یداًـگبّ ذیاػبت یاستمب ؼتنیػ اكلاح

 یٍ وبسگبّ یهْبست ،یػول یوبسثشد ّبی آهَصؽ اًذاصی ساُ

 الولل ثیيثب ػغح  یاستجبط آهَصؿ لضٍم

 یشیٍ ثبصخَسد گ یبصػٌدیًظبم ً ؾیپب
ٍ  یتَخِ ثِ ثبصاس هحَس

 یّب سؿتِوشدى  یوبسثشد

 یداًـگبّ

 ّب داًـگبُدس  غیكٌب بصیهتٌبػت ثب ً ذیًَپذ یّب سؿتِ دبدیا لضٍم

 ثبصاس وبس ٍ هْبست هحَس وشدى آًبى یبصّبیثب ً التحلیلاى فبسؽ ػبصی هتٌبػت

 یداًـگبّ ّبی ًبهِ پبیبىهحَس وشدى  هؼئلِ

 غیثِ ػوت حل هـىلات كٌب یداًـگبّ ذیاػبت یاستمب ؼتنیاكلاح ػ
ٍ اكلاح  یٌیلضٍم ثبصث

 كیاص عش یًظبم آهَصؿ

 اخز ثبصخَسد اص كٌؼت

 ّب داًـگبُ یًظبم آهَصؿ ّبی ػیبػتاكلاح  لضٍم

 بىیدس داًـدَ یخَدثبٍس ِیسٍح دبدیدس ا یداًـگبّ شاىیهذ تیهؼئَل

 یداًـگبّ ّبی آهَصُثِ  غیكٌب یبصّبیً ٍسٍد

 یثب ًخجگبى داًـگبّ آفشیٌی اسصؽتَخِ ثِ 
 یاًؼبً یشٍیً تیلضٍم تشث

 هتخلق ٍ خلاق
 وبسآهذ دس وـَس یاًؼبً یشٍیً وبسگیشی ثٍِ  تیتشث َةیچشخِ هؼ اكلاح

 ّب داًـگبُحضَس هتخللبى كٌؼت دس  یثشا ػبصی صهیٌِ

گزاسی ٍ تمَیت استجبط پبیذاس كٌؼت ٍ  ؿذُ، چبسچَثی ػولی ثشای ػیبػت هذل هفَْهی اسائِ

ساػتب ثَدُ ٍ  اًذاص ّن ّب ثب اػٌبد ثبلادػتی هبًٌذ ػٌذ چـن وٌذ. ایي یبفتِ داًـگبُ دس ایشاى فشاّن هی
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ص اّذاف تش ا پیـشفت دس ایدبد هشاوض پظٍّـی، ّوچٌبى ؿبخق ؿذت تحمیك ٍ تَػؼِ پبییي ثبٍخَد

%( 78%( ٍ ثبصآصهَى )81وذگزاس ) (. پبیبیی تحلیل ثب تَافك ثیي2020ؿذُ اػت )ؿشیؼتب ٍ گشی،  تؼییي

 ًفشُ تأییذ ؿذ. 12ٍ سٍایی آى اص عشیك ثبصخَسد گشٍُ وبًًَی 

دیگش داسًذ تب دس  ثِ ّندّذ وِ وذام هضبهیي هحَسی ًضدیىی ٍ همبسثت ثیـتشی ًـبى هی 5خذٍل 

 هضبهیي اًتخبثی ؿىل ثگیشًذ. ّب آى یشیلشاسگوٌبس ّن 

 . بزرسی ًشزیکی ارتباط هضاهیي هحَری4جسٍل

 هضاهیي اًترابی هضاهیي هحَری

ٍ  ّب صیشػبخت ػبصی فشاّن ثب ثبصاسّبی خْبًی پزیشی سلبثتتَخِ ثِ 

تَػؼِ تدْیضات 

 ًَیي ّبی فٌبٍسی

 ًَیي ّبی فٌبٍسیدػتشػی ٍ تَػؼِ تدْیضات ٍ 

 هشاوض ػلوی ٍ پظٍّـی ٍ فٌبٍساًِایدبد ٍ تَػؼِ 

فشآیٌذ ثْجَد هؼتوش  ثْجَد هؼتوش فشآیٌذ ٍ ػبختبس سٍاثظ ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت

هتمبثل ثیي داًـگبُ ٍ 

 كٌؼت

 وشدى ساثغِ ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت هٌذ ًظبم

 ؿفبفیت ٍ استجبعبت

 هتمبثل ّوىبسی ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت تأثیشاتّوىبسی تحمیمبتی ٍ 

استجبعی تؼبهلات  ؿجىِ

 ثیي كٌؼت ٍ داًـگبُ

 ساّجشدی دٍ حَصُ ّبی ػیبػتهتٌبػت ثب  اًذاص چـنتذٍیي 

 هتمبثل ثیي كٌؼت ٍ داًـگبُ اػتوبدػبصی

 استجبعی دٍ حَصُ ػبصی ؿجىِتذٍیي سٍیىشدّبی تؼبهلی ٍ 

 ّوىبسی ثیي دٍ حَصُ ّبی هذلتذٍیي الگَّب ٍ 
تذٍیي الگَّبی ّوىبسی 

 هـتشن
 لضٍم الگَثشداسی اص تدشثیبت هَفك خْبًی

 لضٍم سفغ هَاًغ خْت تؼْیل استجبط ثیي دٍ حَصُ

 ٍ تـَیك دٍلتی تیحوب ،گزاسی ػیبػت

حوبیتی ٍ  ّبی ػیبػت

 تـَیمی دٍلت

 تحمیك ٍ تَػؼِ دٍ حَصُ ّبی ثشًبهِتَػؼِ 

 ٍ تَػؼِ ًْبدّبی ٍاػظ گیشی ؿىللضٍم 

 تَػؼِ وبسآفشیٌیپـتیجبًی دٍلتی اص تشٍیح ٍ 

 آهَصؽ دٍ حَصُ سیضی ثشًبهِالضام ثِ تؼبهل دس خلَف ًیبصػٌدی ٍ 
هْبست آفشیٌی ٍ 

 ًیشٍی اًؼبًی تَاًوٌذػبصی
 ی داًـگبّیّب سؿتِتَخِ ثِ ثبصاس هحَسی ٍ وبسثشدی وشدى 

 لضٍم تشثیت ًیشٍی اًؼبًی هتخلق ٍ خلاق

 گیزی ًتیجِبحث ٍ 

 شاًیاسائِ الگَیی ثشای تمَیت استجبط ثیي كٌؼت ٍ داًـگبُ هجتٌی ثش حىو ثبّذفپظٍّؾ حبضش 
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ّبی ایي ساثغِ پشداخت ٍ چبسچَثی خبهغ ٍ وبسثشدی  ٍ ؿبخق ّب هؤلفِ ای، ثِ ؿٌبػبیی اثؼبد، ؿجىِ

ّبی آهَصؿی ثب  ولیذی هبًٌذ ػذم تغبثك ثشًبهِ ّبی چبلؾ دٌّذُ ًـبى ّبی ایي هغبلؼِ اسائِ داد. یبفتِ

ّب ثب هغبلؼبت  ٍ هَاًغ ثَسٍوشاتیه ّؼتٌذ. ایي چبلؾ ّبی پظٍّـی ّبی كٌؼت، ووجَد صیشػبختًیبص

دٌّذ  ساػتب ثَدُ ٍ ًـبى هی ( ّن1402( ٍ وْشیضی ٍ ّوىبساى )1399چِ ٍ ّوىبساى ) پیـیي هبًٌذ لشُ

پزیشی  توِ ؿىبف ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت دس ایشاى ّوچٌبى یه هبًغ اػبػی ثشای تَػؼِ ًَآٍسی ٍ سلبث

ثٌیبى ٍ الگَثشداسی اص تدشثیبت  ّبی داًؾ ّبیی ًظیش تَػؼِ ؿشوت ، ؿٌبػبیی فشكتحبل ثبایيهلی اػت. 

 خْبًی، ًمغِ لَت ایي پظٍّؾ دس اسائِ ساّىبسّبی ػولی اػت.

گزاسی ٍ  ّبی ّوىبسی، ػیبػت ؿذُ دس ایي هغبلؼِ، ثب چْبس ثؼذ اكلی )صیشػبخت هذل هفَْهی اسائِ

ػبصی، آهَصؽ ٍ ًَآٍسی(، چبسچَثی یىپبسچِ ثشای هذیشیت تؼبهلات  بدػبصی ٍ فشٌّگؿفبفیت، اػتو

وِ ثش ّوىبسی  ای ثش حىوشاًی ؿجىِ تأویذوٌذ. ایي هذل ثب  پیچیذُ ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت فشاّن هی

ػٌتی هتوبیض اػت. ثشخلاف  ّبی هذلًفؼبى توشوض داسد، اص  ٍ هـبسوت فؼبل ری هشاتجی غیش ػلؼلِ

صادُ ٍ  هغبلؼبت لجلی وِ ػوذتبً ثش هَاًغ ػبختبسی یب ساّىبسّبی ولی هتوشوض ثَدًذ )هبًٌذ ؿشیف

ػوك ٍ غٌبی ثیـتشی ثِ ٍ تحلیل هحتَا  ظٍّؾ ثب اػتفبدُ اص تحلیل هضوَى(، ایي پ1400وشیوی، 

هٌذ تجییي وشدُ اػت. ایي سٍیىشد ثب  ظبمكَست ً ّب ثخـیذُ ٍ سٍاثظ ثیي هضبهیي سا ثِ تحلیل ویفی دادُ

، تأویذداسًذ( وِ ثش فشآیٌذّبی ّوىبسی ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت 2022ّبی احوذ ٍ ّوىبساى ) یبفتِ

 دّذ. خَاًی داسد اهب ثب توشوض ثش صهیٌِ ثَهی ایشاى، ًَآٍسی ثیـتشی اسائِ هی ّن

 ّبی پظٍّـگبُّوىبسی، هبًٌذ ّبی  ّبی ولیذی ایي پظٍّؾ، ًمؾ هحَسی صیشػبخت یىی اص یبفتِ

ّبی یىپبسچِ، دس تمَیت استجبط كٌؼت ٍ داًـگبُ اػت. ایي یبفتِ ثب هغبلؼبت پلاًته ٍ  هـتشن ٍ ػبهبًِ

ساػتب اػت.  ، ّنتأویذداسًذّبی هـتشن دوتشی ثب كٌؼت  ( وِ ثش اّویت پشٍط2023ُّوىبساى )

ّبی ػلن ٍ فٌبٍسی،  ٍاػظ ٍ پبسن ، پظٍّؾ حبضش ثب ؿٌبػبیی ضشٍست ایدبد ًْبدّبیحبل ثبایي

ّبی ػلَم ٍ كٌؼت  وِ ًبّوبٌّگی ثیي ٍصاستخبًِیی دّذ، خب ش ثشای ایشاى اسائِ هیت ساّىبسّبیی ػولی

ّبی آیٌذُ دس  گزاسی ای ثشای ػیبػت ػٌَاى پبیِ تَاًٌذ ثِ هی ّب ـٌْبدیپیىی اص هَاًغ اكلی اػت. ایي 

 سی ػول وٌٌذ.ّبی فٌبٍسی ٍ ًَآٍ ساػتبی تمَیت صیشػبخت

گزاسی ٍ ؿفبفیت دس هذل پیـٌْبدی، ثش لضٍم ٍضَح لَاًیي، وبّؾ ثَسٍوشاػی ٍ ایدبد  ثؼذ ػیبػت

( وِ ًـبى 1400صادُ ٍ وشیوی ) ّب ثب پظٍّؾ ؿشیف داسد. ایي یبفتِ تأویذّبی ًظبستی وبسآهذ  ػیؼتن

خَاًی داسد.  تجظ ّؼتٌذ، ّنكَست غیشهؼتمین ثِ استجبط كٌؼت ٍ داًـگبُ هش % لَاًیي ایشاى ث86ِداد 

ػبصی فشآیٌذّبی لبًًَی ٍ حل تؼبسم  ، ایي پظٍّؾ ثب اسائِ ساّىبسّبی هـخق، هبًٌذ ػبدُحبل ثبایي
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وٌذ. ایي هَضَع  هٌبفغ، گبهی فشاتش ثشداؿتِ ٍ چبسچَثی ػولی ثشای اكلاح لَاًیي هَخَد پیـٌْبد هی

گیشی، اص  یه ٍ ػذم ؿفبفیت دس فشآیٌذّبی تلوینّبی ثَسٍوشات ٍیظُ دس ایشاى، ثب تَخِ ثِ پیچیذگی ثِ

 اّویت ثبلایی ثشخَسداس اػت.

اػتوبدی  ػٌَاى یىی دیگش اص اثؼبد هذل، ًمؾ حیبتی دس وبّؾ ثی ػبصی ثِ اػتوبدػبصی ٍ فشٌّگ

ّبی  ّبی ایي پظٍّؾ ًـبى داد وِ ثشًبهِ بفتِی وٌذ. اًـگبُ ٍ كٌؼت سا ثشخؼتِ هیهتمبثل ثیي د

ّبی پبیذاس هٌدش  تَاًٌذ ثِ تمَیت ّوىبسی ػبصی ٍ تجبدل داًؾ، هی هبًٌذ سٍیذادّبی ؿجىِاػتوبدآفشیي، 

( وِ ثش ًمؾ اػتوبد تؼبًٍی ٍ استجبعبت هـبسوتی دس 2023هٌگ ٍ ّوىبساى ) ثبهغبلؼِؿًَذ. ایي ًتیدِ 

ػبصی  فشٌّگ، پظٍّؾ حبضش ثب توشوض ثش حبل ثبایيػَ اػت.  ، ّنتأویذداسًذثْجَد ػولىشد ًَآٍسی 

تَاًذ  دّذ وِ هی تش اسائِ هی وبسآفشیٌی ٍ ایدبد گفتوبى هـتشن ثیي داًـگبُ ٍ كٌؼت، سٍیىشدی ثَهی

 دس صهیٌِ فشٌّگی ایشاى هؤثش ثبؿذ.

هحَسی، ثِ ػذم تغبثك آهَصؽ  ّبی ًَپذیذ ٍ هْبست ثش سؿتِ تأویذثؼذ آهَصؽ ٍ ًَآٍسی، ثب 

( وِ 2023ایي یبفتِ ثب پظٍّؾ ایَاًغ ٍ ّوىبساى )داًـگبّی ثب ًیبصّبی كٌؼت پشداختِ اػت. 

ساػتب اػت.  داًٌذ، ّن هی پشٍطُ هحَسّبی داًـگبُ ٍ كٌؼت سا هحشن تحَل دیدیتبل ٍ آهَصؽ  ّوىبسی

ّب ٍ ثبصًگشی ًظبم آهَصؿی، ساّىبسّبیی  ًبهِ وشدى پبیبى هؼئلِ هحَس، ایي هغبلؼِ ثب پیـٌْبد حبل ثبایي

تَاًذ ثِ تشثیت ًیشٍی اًؼبًی هتخلق ٍ خلاق هٌدش ؿَد. ایي  دّذ وِ هی یػولی ثشای ایشاى اسائِ ه

ثبصاس وبس ّؼتٌذ،  هَسدًیبصّبی  التحلیلاى فبلذ هْبست ٍیظُ دس ؿشایغی وِ ثؼیبسی اص فبسؽ هَضَع ثِ

 اّویت دٍچٌذاًی داسد.

یٌِ ًَآٍسی ٍ ّبیی دس صه دٌّذُ ؿىبف الوللی ًـبى ّبی ایي پظٍّؾ ثب هغبلؼبت ثیي همبیؼِ یبفتِ

یبفتِ هبًٌذ اػتشالیب ٍ  وـَسّبی تَػؼِ وِ دسحبلیّبی پظٍّـی دس ایشاى اػت. ثشای هثبل،  صیشػبخت

ثشًذ،  الوللی ثْشُ هی ّبی ثیي ٍ ؿجىِ پشٍطُ هحَسّوىبسی  ّبی هذل( اص 2023ػٌگبپَس )پبى ٍ ّوىبساى، 

ّؾ ثب پیـٌْبد الگَثشداسی اص تدشثیبت ایشاى ّوچٌبى ثب هَاًغ ػبختبسی ٍ فشٌّگی هَاخِ اػت. ایي پظٍ

دّذ.  الوللی، ساّىبسی ثشای وبّؾ ایي ؿىبف اسائِ هی ثیي ّبی داًـگبُهَفك خْبًی ٍ خلت ّوىبسی 

 پزیشی خْبًی ووه وٌذ. ثٌیبى ٍ سلبثت تَاًذ ثِ تمَیت خبیگبُ ایشاى دس التلبد داًؾ ایي پیـٌْبد هی

پظٍّؾ چبسچَثی ػولی ثشای ّوبٌّگی ثیي دٍلت، گزاسی، هذل پیـٌْبدی ایي  اص هٌظش ػیبػت

ّبی ػلن ٍ  ّب ٍ تَػؼِ پبسن آح دّذ. ایدبد ًْبدّبی ٍاػظ، حوبیت اص اػتبست داًـگبُ ٍ كٌؼت اسائِ هی

، حبل ثبایياًذاص ووه وٌٌذ.  تَاًٌذ ثِ تحمك اّذاف ػٌذ چـن ساّىبسّبیی ّؼتٌذ وِ هی اصخولِفٌبٍسی 

دٌّذُ ًیبص ثِ  ( ًـبى4 ثبّذفدس همبیؼِ  1تَػؼِ )ووتش اص  پبییي ثَدى ؿبخق ؿذت تحمیك ٍ
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ؿذُ دس هتَى  ّبی هَخَد اػت. ایي یبفتِ ثب اًتمبدات هغشح گزاسی ثیـتش ٍ اكلاح ػیبػت ػشهبیِ

(N14ّن ) ِوٌذ. ّبی ولاى سا ثشخؼتِ هی سیضی ثٌذی ٍ ثشًبهِ ساػتب اػت ٍ ضشٍست ثبصًگشی دس ثَدخ 

ّبی  ّبیی ًیض هَاخِ ثَد. حدن ثبلای دادُ تَخِ، ثب هحذٍدیت دّبی لبثلدػتبٍس ثبٍخَدایي پظٍّؾ 

ّب سا هحذٍد وشدُ ثبؿذ. پیـٌْبد  پزیشی یبفتِ ویفی ٍ توشوض ثش سٍیىشد اوتـبفی هوىي اػت تؼوین

ّبی آتی ثب اػتفبدُ اص سٍیىشدّبی آهیختِ یب ووی، هذل پیـٌْبدی سا اػتجبسػٌدی  ؿَد پظٍّؾ هی

تَاًذ ثِ  ّبی هَفك ّوىبسی ثیي كٌؼت ٍ داًـگبُ دس ایشاى هی ثشسػی هَسدی پشٍطُوٌٌذ. ّوچٌیي، 

%( ٍ سٍایی )تأییذ گشٍُ 78% ٍ ثبصآصهَى 81وذگزاس  ، پبیبیی )تَافك ثیيحبل ثبایيّب ثیفضایذ.  غٌبی یبفتِ

 وٌذ. ًفشُ( ایي هغبلؼِ، اػتجبس ػلوی آى سا تضویي هی 12وبًًَی 

ای، گبهی ًَ دس خْت تمَیت استجبط  سائِ الگَیی هجتٌی ثش حىوشاًی ؿجىِ، ایي پظٍّؾ ثب ادسًتیدِ

، ؿفبفیت، ثیي ػبصهبًیّبی  ثش ّوىبسی تأویذكٌؼت ٍ داًـگبُ دس ایشاى ثشداؿتِ اػت. ایي هذل ثب 

گزاساى، هذیشاى داًـگبُ ٍ كٌؼتگشاى دس  تَاًذ ثِ ػیبػت ، هیهْبست هحَساػتوبدػبصی ٍ آهَصؽ 

سٍد ثب اخشای ایي ساّىبسّب، ؿىبف هَخَد ثیي داًـگبُ  ّبی هؤثش ووه وٌذ. اًتظبس هی عشاحی اػتشاتظی

تٌْب  پزیشی هلی هٌدش ؿَد. ایي هغبلؼِ ًِ ٍ ثِ تَػؼِ پبیذاس، ًَآٍسی ٍ سلبثت یبفتِ وبّؾٍ كٌؼت 

هبت ػولی ادثیبت پظٍّـی سا پش وشدُ، ثلىِ ثب اسائِ چبسچَثی ثَهی، ساُ سا ثشای تحمیمبت ٍ الذا خلأّبی

 ػبصد. آیٌذُ ّوَاس هی
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(. ساّجشدّبی تَػؼِ وبسآفشیٌی دس ثؼتش 1400) .پَس، هْذی ػضیضی، خذیدِ؛ سضبیی، ثیظى؛ حؼیي (7

اًذاص هذیشیت ثبصسگبًی،  ساصی، چـناستجبط داًـگبُ ٍ كٌؼت هَسدهغبلؼِ: دفتش استجبط ثب خبهؼِ داًـگبُ 

20(47 ،)13-361310.52547/JBMP.20.47. Doi: . 
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20.1001.1.22286853.1399.11.43.1.4 Doi: 
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ٍوبس،  آفشیٌی دس هذیشیت وؼت ای ثش ػیؼتن ثبًىذاسی وـَس، فللٌبهِ اسصؽ حىوشاًی ؿجىِ ّبی هؤلفِ

1(3 ،)25-56https://doi.org/10.22034/jvcbm.2023.389645.1076. 

https://doi.org/10.22059/jppolicy.2021.82724
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-230(؛2)11هذیشیت دٍلتی، فللٌبهِ ای حىوشاًی ؿجىِ ای ثب اػتفبدُ اص سٍیىشد فشاتشویت،هشحلِ

203،DOI:1022059/jipa.2019.277187.2501 
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Abstract 

Effective collaboration between academia and industry is recognized as a key driver 

for national economic development and innovation. However, in Iran, this interaction 

faces numerous challenges that hinder the realization of its full potential. This research 

aims to identify the indicators, dimensions, and components of university-industry 

collaboration in Iran within the framework of network governance, and to present a 

model for improving these interactions. Employing a qualitative approach, utilizing 

thematic analysis and content analysis methods, the study gathered necessary data 

through semi-structured interviews with 15 experts from academia, industry managers, 

and policymakers, as well as content analysis of 15 selected texts. Sampling was 

conducted purposefully until theoretical saturation was reached. Data analysis was 

performed using open, axial, and selective coding methods with the assistance of 

MAXQDA24 software, resulting in the identification of 6 main components, 20 

dimensions, and 66 key indicators. Key findings of this research indicate that to 

strengthen university-industry collaboration, supportive policies, including the 

establishment of efficient intermediary institutions and the reform of existing laws and 

regulations, are essential. Furthermore, fostering a culture of mutual trust and effective 

knowledge management are considered factors that reduce barriers and facilitate 

collaborations. The components influencing the university-industry relationship based 

on network governance include: providing infrastructure and developing equipment, 

developing communication networks, formulating joint collaboration models, offering 

supportive and incentive policies, and upskilling and empowering human resources. 

The conceptual model presented in this study provides a comprehensive framework for 

understanding and improving university-industry interactions with a network 

governance approach, and can serve as a basis for future policymaking and the 

operationalization of more effective collaborations in this domain 
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 بزای کاربزدی های بینش: فزعون و موسی قزآنی داستان در مذاکزه مدیزیت اصول تطبیقی تحلیل

 معاصز مذاکزه های استزاتژی تدوین
 1ژادً فاطوِ حق

 2زسَل ػسگسپَز

 3شادُاحودزضا ضکسچی

 4دستجسدیشادُزضا ابساّین

 :چکیدُ

اص  یىی فٌَاى ثِسٍ ّستٌذ، هزاوشُ  سٍثِ پش اثْبمٍ  یسلبثت ب،یپَ یغیّب ثب هح وِ سبصهبى یدس فػش وًٌَ

 یثشا یساّجشد یاثضاس تٌْب ًِاست. هزاوشُ  بفتِی یهحَس یگبّیخب تیشیٍ هذ یسّجش یّب هْبست يیتش یاسبس

 یبتیح یّب یشیگ نیتػو یثشا بستهٌ یثلىِ ثستش ضَد، یٍ حل هؤثش تقبسضبت هحسَة ه یتحمك اّذاف سبصهبً

 یّب ٍ چبسچَة ّبِ ی. ّشچٌذ اهشٍصُ ًؾشآٍسد یسبصهبى فشاّن ه شٍىیٍ تَسقِ تقبهلات سبصًذُ دس دسٍى ٍ ث

، اًذ ضذُ هغشح تیشیدس هتَى هذ يیًَ یاستجبع یّب ثشد، حل تقبسؼ سبصًذُ ٍ هذل-ّوچَى هزاوشُ ثشد یهتقذد

 ،یٌیهتَى د یّب آهَصُ ٍیژُ ثِ ه،یسٍضوٌذ هٌبثـ ولاس یثبصخَاً دّذ یهًطبى  شیاخ یا سضتِ بىیه یّب پژٍّص

خبهـ ثب  یهتٌ هثبثِ ثِ ن،یوش لشآى. سسبًذ یبسیهزاوشُ  تیشیاص هذ تش یٍ اًسبً تش كیفو ییالگَ یثِ عشاح تَاًذ یه

ایي  .وٌذ یًبهتَاصى اسائِ ه ثبلذستسا دس ساثغِ ثب هزاوشُ ٍ هَاخِْ  یٌیبدیاغَل ثٌ ،یهحَس ٍ اخلال اًسبى ىشدیسٍ

 ثش تىیٍِ ثب  وٌٌذ یه یٌٍِ تقبهلات خَد ًْبد گیشی ینسّجشاى هَفك، اخلاق سا دس تػو اهش ًطبًگش آى است وِ

پژٍّص، داستبى تمبثل ٍ  يیدس ا ًوبیٌذ. یه یتسا تمَ یافتوبد ٍ تقْذ سبصهبً پزیشی، یتغذالت، اًػبف ٍ هسئَل

چَى  یٍ اثقبد هْو لشاسگشفتِ یهَسد ٍاوبٍ یمیتغج لیتحل َُیؿ( ٍ فشفَى ثِ ض) یهَسحضشت  یٍگَ گفت

ساثغِ ٍ تَاصى  تیشیهحتشهبًِ، هذ یٍگَ ٍ حفؼ گفت یوٌٌذُ، تقْذ ثِ وشاهت اًسبً هزاوشُ یرٌّ یآهبدگ

 سِیهزاوشُ هقبغش همب یّب استخشاج ٍ ثب چبسچَة یذیاغَل ول فٌَاى ثِ یا ثِ اخلاق حشفِ یجٌذیٍ پب ّب لذست

 ذیثلىِ ثب ست؛یغشف ً یّب هیهزاوشُ هَفك، هحذٍد ثِ فٌَى ٍ تىٌ سنیٌبهید دّذ یًطبى ه ّب بفتِی .ضذُ است

فضت ٍ سفتبس  یلضبٍت اخلال ،یساّجشد تیفملاً تیتشو بصهٌذیداًست وِ ً یاهب اًسبً ذُیچیپ یٌذیآى سا فشا

اخلاق ٍ  ثیٌب فشٌّگی ،یثَه ییّب هذل یشیگ ثِ ضىل تَاًذ یه ىشدیسٍ يیهشاحل تقبهل است. ا یدس توبه هحَس

 .ثبضذ یهبًٍ تقبهلات سبص یشیگ نیتػو تیفیو یاستمب ثشًذِ پیصٍ  ٌدبهذیث یتیشیدس هزاوشات هذ هحَس
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 هقدهِ

 ّبی هَفمیت دس حیبتی ًمطی سّجشی، ٍ هذیشیت دس ولیذی ًشم ّبی هْبست اص یىی فٌَاى ثِ هزاوشُ

 ایي اّویت وِ یبفت تَاى هی سا هذیشی ووتش (Alvarez, & Sahija, 2022) .وٌذ هی ایفب سبصهبًی

 وٌذ اًىبس هؤثش ّبی ّوىبسی ایدبد ٍ استشاتژیه ّبی گیشی تػوین تقبسضبت، حل دس سا پیچیذُ فشآیٌذ

(Fisher et al., 2011).  ،ُّوىبسی ٍ تفبّن ّبی پل ثِ سا اختلاف هشصّبی وِ است ٌّشی هزاوش 

 سٍصافضٍى غَست ثِ فشٌّگی  ثیي ٍ ثیي سبصهبًی تقبهلات وِ وًٌَی فػش دس اهش ایي ٍ وٌذ هی تجذیل

 دس هؤثش هزاوشُ ّبی هْبست (Lewicki & Polin 2013) .است یبفتِ اّویت اصپیص ثیص ،یبفتِ افضایص

 ٍ گزاساى سیبست هذیشاى، ثشای حیبتی ضشٍستی ثلىِ سلبثتی هضیت یه غشفبً ًِ اهشٍص پشسشفت دًیبی

 هْبست ایي تَسقِ ٍ تحلیل ثِ اخیش ّبی دِّ دس هتقذدی ّبی پژٍّص. است هختلف ّبی فشغِ فقبلاى

 سفتبس تحلیل ٍ لذست هذیشیت هطتشن، هٌبفـ ثش هجتٌی هزاوشُ ّوچَى ّبیی هذل ٍ اًذ پشداختِ

 .(Dimotakis, et al., 2012) اًذ دادُ اسائِ سا وٌٌذگبى هزاوشُ

 ایي دس هغفَل ّبی حَصُ اص یىی هزاوشُ، حَصُ دس وبسثشدی ٍ ًؾشی گستشدُ ّبی پیطشفت ثبٍخَد

 هٌبثـ ٍ ولاسیه هتَى. است هزاوشُ دیٌی ٍ فشٌّگی تبسیخی، فویك ّبی سیطِ ثِ ًبوبفی تَخِ صهیٌِ،

 ٍگَ گفت اص فویمی ٍ هتٌَؿ الگَّبی وِ ّستٌذ ّبیی سٍایت ٍ ّب داستبى داسای وشین، لشآى ٍیژُ ثِ دیٌی،

 ثخص الْبم تَاًٌذ هی هٌبثـ ایي .(Canavan & McCamley 2021) اًذ دادُ خبی خَد دس سا تقبهل ٍ

 ٍگَی گفت داستبى. ثبضٌذ هزاوشُ هذیشیت دس تش اًسبًی ٍ هذاستش اخلاق تش، ثَهی سٍیىشدّبیی تَسقِ

 چبسچَثی ثلىِ داسد، هقٌَی اسصش تٌْب ًِ وِ ّبست سٍایت ایي تشیي ثشخستِ اص یىی فشفَى ٍ( ؿ) یهَس

 .دّذ هی اسائِ پشتٌص ٍ ًبثشاثش دضَاس، ضشایظ دس هزاوشُ هذیشیت ثشای صًذُ ٍ فولی

 (Rensburg& Nicolaides, 2015) 

 ثبلا، رٌّی آهبدگی اص فشفَى، ٍچشای چَى ثی ٍ هغلك ثبلذست هَاخِْ دس( ؿ) یهَس داستبى، ایي دس

 هزاوشاتی دس تب ثشد هی ثْشُ هٌغمی ٍ سٍضي ثیبى في ٍ ّبسٍى ثشادسش ٍیژُ ثِ ٍفبداس تیوی ثِ اتىب

 هجتٌی ٍ هؤدثبًِ ًشم، ّبی سٍش اص( ؿ) یهَس ضَد، تػَس است هوىي آًچِ ثشخلاف. ثشداسد گبم پشتٌص

 .هبًذ هی پبیجٌذ ادة ٍ اخلاق حفؼ ثِ ًیض ضشایظ تشیي سخت دس ٍ وٌذ هی استفبدُ الٌبؿ ثش

 (Ramdani, et al., 2024) داسد ّوخَاًی هذسى هزاوشُ هذیشیت ّبی آهَصُ ثب تٌْب ًِ سٍیىشد، ایي 

 .ضَد هی دیذُ ووتش غشثی ّبی هذل اص ثسیبسی دس وِ وٌذ هی تَخِ اًسبًی ٍ هذاس اخلاق ثقذی ثِ ثلىِ

 (Santoso, & Batubara, 2024) تب گشفتِ هؤثش تیوی وبس ّیدبًبت، وٌتشل رٌّی، سبصی آهبدُ اص 

 .ّستٌذ ًوبیبى خَثی ثِ لشآًی سٍایت ایي دس ّب هؤلفِ ایي توبم ًبهتَاصى، لذست هذیشیت
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 ضَد هی سٍضي اصپیص ثیص اهشٍص چٌذ فشٌّگی ٍ پیچیذُ فضبی دس سٍیىشدی چٌیي اّویت

(Bilro, et al., 2023). تقبسضبت ّوچَى هتقذدی ّبی چبلص ثب وٌٌذگبى هزاوشُ وِ هقبغش خْبى دس 

 ّبیی آهَصُ اص گیشی ثْشُ ّستٌذ، هَاخِ التػبدی ٍ سیبسی فطبسّبی ٍ هحیغی سشیـ تغییشات فشٌّگی،

. (Hasra et al., 2025) ذثبض ساّگطب تَاًذ هی ثبضٌذ فشٌّگی ٍ دیٌی خشد ٍ هذسى داًص اص تلفیمی وِ

 ٍ اخلالی اًسبًی، ثُقذ ثِ ثلىِ دّذ هی پَضص سا هزاوشُ تىٌیىی اثقبد تٌْب ًِ چٌذثُقذی سٍیىشد يای

 .ضَد پبیذاس تَافمبت ایدبد ٍ هتمبثل احتشام تثجیت ثبفث تَاًذ هی وِ داسد تَخِ ًیض هقٌَی

 ثلىِ ًیست، تئَسیه توشیي یه تٌْب فشفَى، ٍ( ؿ) یهَس سٍایت ثبصخَاًی ٍ هغبلقِ هٌؾش، ایي اص

 اختوبفی ّبی اسصش ٍ فشٌّگ ثب هتٌبست ٍ ثَهی آهَصضی ّبی چبسچَة عشاحی ثشای فولی پیطٌْبدی

 سّجشاى آهَصش حتی ٍ MBA ّبی دٍسُ هذیشیت، آهَصضی ّبی ثشًبهِ دس تَاًذ هی چبسچَة ایي. هبست

 سا گفتگَ فضبی تَاًذ هی سٍیىشدی چٌیي .(Faure, et al., 1993) ثبضذ داضتِ وبسثشد فشٌّگی ٍ دیٌی

 تفبّن استمبء ٍ تقبسضبت حل ثشای اخلالی ٍ اًسبًی فشآیٌذی ثِ هٌبفـ وست اثضاسهٌذ غشفبً حبلت اص

 (Tabassum, 2020) .وٌذ تجذیل

 ّبی پژٍّص سبص صهیٌِ هزاوشُ، فلوی ّبی ًؾشیِ ثب آى تلفیك ٍ سٍایت ایي ثبصخَاًی ّوچٌیي،

 ٍ هذیشیتی اختوبفی، ّبی دیذگبُ ثب سا دیٌی هٌبثـ وِ ّبیی پژٍّص ثَد؛ خَاّذ ثیطتش ای سضتِ هیبى

 فػش پیچیذُ ّبی چبلص ثشای وبسثشدی ٍ خبهـ ثَهی، ّبیی حل ساُ تب وٌٌذ هی ثشسسی ضٌبختی سٍاى

 ّبی آهَصُ ثش هجتٌی هزاوشُ الگَی تشتیت، ثذیي. (Curhan& Elfenbein, 2006) آٍسًذ فشاّن حبضش

 دس تب ثبضذ ّب دیپلوبت حتی ٍ گزاساى سیبست ای، حشفِ گشاى هزاوشُ هذیشاى، ثخص الْبم تَاًذ هی لشآًی

 اص ثسیبسی دس هفمَدُ حلمِ فٌَاى ثِ ٍ ًىٌٌذ فشاهَش سا هزاوشُ اخلالی ٍ اًسبًی اثقبد ًیض دضَاس ضشایظ

 .وٌٌذ اسائِ اسصضوٌذ هىولی یب خبیگضیي اهشٍص غشثی ّبی هذل

 یيتش ٍ هْن یياص پشتىشاستش یىیٍ فشفَى دس لشآى،  یهَس داستبى تطسیح هسالِ ٍ هؼسفی آى:

داسد  یٍ استجبع یشیتیهذ یّب دس اًتمبل آهَصُ ای یژٍُ یتٍ اّو روشضذُ یِآ 296وِ دس  ّبست یتسٍا

(Fadli et al 2024). هزاوشُ دس  یشیتثبسص اص هَاخِْ ثب سّجشاى هستجذ ٍ هذ یا داستبى، ًوًَِ یيا

اٍ  یى ٍ ًؾبم استجذادؿ( دس ثشاثش فشفَ) یهَسوِ  یفشاٍاً ّبی لصاست. ثب تَخِ ثِ چب یثحشاً یظضشا

 یشیتهذ یثشا یاسصضوٌذ یالگَّب تَاًذ یه یتسٍا یيهزاوشُ دس ا یّب اغَل ٍ سٍش یتدشثِ وشد، ثشسس

 (Tanjung& Akbar 2023) هزاوشُ دس فػش حبضش اسائِ دّذ

داستبى، اثقبد  یيا یخیٍ تبس یهغبلقبت هتقذد دسثبسُ اثقبد هقٌَ ثبٍخَد: هدَْل ٍ هجْن ّبی خٌجِ

 هَسدتَخِهقبغش، ووتش  یظضشا یثشا یٍ وبسثشد یمیاص هٌؾش تغج یژٍُ ٍ اغَل هزاوشُ ثِ یشیتیهذ
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 یهَسدس سفتبس  یا هزاوشُ یوِ وذام اغَل ٍ ساّجشدّب یستسٍضي ً یدسست است. ٌَّص ثِ لشاسگشفتِ

ّب سا ثِ  آهَصُ یيا تَاى یاست ٍ چگًَِ ه یثِ هزاوشات اهشٍص ینٍ تقو استخشاج لبثلؿ( ٍ فشفَى )

 .(Schoen, 2022) وشد یلهزاوشُ تجذ یشیتدس هذ یبتیفول ّبی یاستشاتژ

 یت،لبعق یی،خَ هزاوشُ )ًشم یّب پژٍّص ضبهل: سجه یيا یذیول هتغیشّبی: هشثَعِ هتغیشّبی

 ییشثحشاى ٍ تغ یشیتًمص ضَاّذ ٍ هقدضات دس الٌبؿ، هذ یذ،(، ٍاوٌص ثِ همبٍهت ٍ تْذیاستذلال هٌغم

 (1441تمَی ) هزاوشُ است یٌذسبختبس لذست ثش فشآ یشأثٍ ت

هزاوشُ دس  یشیتاغَل هذ یمیتغج یلاستخشاج ٍ تحل یك،تحم یيا ّذف: یكٍ هٌؾَس اص تحم ّذف

 یيهزاوشُ هقبغش است. ا ّبی یاستشاتژ یيتذٍ یثشا یوبسثشد ّبی یٌصٍ فشفَى ٍ اسائِ ث یداستبى هَس

ٍ  آهیض یتهَفم یساّجشدّب یی،ٍ هحتَا یسبختبس یلٍ تحل یبتآ یكدل یثب ثشسس وَضذ یپژٍّص ه

 ٍ پژٍّطگشاى حَصُ هزاوشُ اسائِ دّذ. یشاىٍ ثِ هذ ییسا ضٌبسب وٌٌذگبى شُهزاو سٍی یصپ یّب چبلص

 یشاىدس ا یشاخ یّب دِّ یع یٍ سّجش یشیتهغبلقبت هشتجظ ثب هزاوشُ دس حَصُ هذ پیطیٌِ تحقیق:

ثِ سوت  یبصدّیٍ اهت یصً ثش چبًِ یهجتٌ یسٌت یىشدّبیٍ اص سٍداضتِ  تَخْی لبثلٍ خْبى سضذ 

وِ  است  وشدُ تأویذ( 1397 یالَاً)هحَس حشوت وشدُ است.  هذاس ٍ اًسبى تش، اخلاق خبهـ یالگَّب

 یشیتافتوبد، هذ یدبدثبضذ، ٍاثستِ ثِ ا یا لحؾِ ّبی یهاص آًىِ حبغل تىٌ یصدس هزاوشُ، ث یتهَفم

 .است یٍ فشٌّگ یاخلال یّب ثِ اسصش یجٌذیٍ پب ساثغِ

، حل (Fisher & Ury, 1981) یَسیٍ  یطشثشد ف-چَى هزاوشُ ثشد ّبیی یًِؾش یضً یفشغِ خْبً دس

 یيثِ ّو (Lewicki et al., 2016) َّضوٌذ یاستجبع یّب ٍ هذل (Deutsch, 2000) تقبسؼ سبصًذُ

 شلشاسیث ییٍ تَاًب یلضبٍت اخلال یه،استشاتژ یّب اص هْبست یجیوِ هزاوشُ هؤثش تشو اًذ یذُسس یدًِت

 .استجبط سبصًذُ است

ٍ هغبلقبت  یشیتهذ ی،فلَم سفتبس یّب دس حَصُ ای سضتِ یبىه یّب پژٍّص یبىخش یگش،د یسَ اص

ثِ  تَاًذ یه یٌیٍ هتَى د یههٌبثـ ولاس ی( ًطبى دادُ وِ ثبصخَا1397ًسیفقلی ئی ٍ ّوىبساى، ) یٌید

 یبدیٌیهذاس، اغَل ثٌ خبهـ ٍ اًسبى یهتٌ فٌَاى ثِ ین،هزاوشُ ووه وٌذ. لشآى وش تش یكوطف اثقبد فو

 .دّذ یاسائِ ه یتقبسؼ ٍ حفؼ وشاهت اًسبً یشیتًبهتَاصى، هذ ثبلذستدس ساثغِ ثب هَاخِْ 

 یؿ( ٍ فشفَى است وِ دس آى فٌبغش) یهَسحضشت  یٍگَ ثشخستِ، داستبى گفت یّب اص ًوًَِ یىی

ٍ تلاش  دس همبثل هخبلف یادة حت یتسفب یمت،حم یبىوٌٌذُ، ضدبفت دس ث هزاوشُ یرٌّ یچَى آهبدگ

( 1399 سحوبًی،)ّب  پژٍّص یاست. ّشچٌذ ثشخ هطبّذُ لبثلٍضَح  ٍگَ ثِ گفت یشاص هس ییشتغ یثشا
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ٍ  یشیتیاستخشاج اغَل هذ یثشا ییثبلا یتاًذ، اهب ٌَّص ؽشف هَضَؿ پشداختِ یيهحذٍد ثِ ا عَس ثِ

اغَل هزاوشُ  یمی،تغج یلتحل یىشداسبس، پژٍّص حبضش ثب سٍ یيا ثش .داستبى ٍخَد داسد یيص اهزاوشُ ا

ٍ لبثل  اخلاق هحَس ی،ثَه ییاسائِ الگَ ثبّذفّب سا  ٍ فشفَى سا استخشاج وشدُ ٍ آى یدس داستبى هَس

 .وٌذ یه یسِهزاوشُ هقبغش همب یّب ثب چبسچَة یشاى،اهشٍص ا یشیتیهذ یظاًغجبق ثب ضشا

 یثبلاتش یوِ اص َّش هقٌَ یافشاد دّذ ی( ًطبى هYadav, Kohli, & Kumar2016) ّبی یبفتِ

. ذٍ هٌػفبًِ داسً یاخلال یثِ اًتخبة ساّجشدّب یطتشیث یصهزاوشُ گشا یٌذثشخَسداسًذ، دس فشآ

 یسبصهبً یٍ سبختبسّب یغیهح یظهبًٌذ ضشا یگشیوِ فَاهل د وٌٌذ یه تأویذٍ وَهبس  یبداٍ یي،ّوچٌ

 یيوِ ا وٌٌذ یفبا یاخلال یىشدّبیوٌٌذگبى ثِ اتخبر سٍ هزاوشُ یصگشا سد یًمص هؤثش تَاًٌذ یه یضً

 است. ثشسسی لبثل یضداستبى ً یٍ اختوبف یخیًىتِ دس ثستش تبس

 :ضٌاسی پژٍّص زٍش

 ٍ فویك تحلیل اهىبى تب است ضذُ عشاحی تفسیشی هبّیتی ٍ ویفی سٍیىشدی ثب پژٍّص ایي

 است هضوَى تحلیل ثش هجتٌی ضٌبسی سٍش اغلی چبسچَة. ضَد فشاّن لشآًی سٍایت یه هفَْهی

(Janis, 2022) ِهتَى دس پٌْبى هضبهیي ٍ الگَّب استخشاج ثشای ویفی ّبی سٍش هقتجشتشیي اص یىی و 

 اص هٌتخت آیبت تحمیك، اغلی ّبی دادُ .(Guest et al., 2011) سٍد هی ضوبس ثِ فشٌّگی ٍ دیٌی

 وٌٌذ هی تَغیف سا فشفَى ٍ( ؿ)هَسی  تقبهل وِ ّستٌذ ًبصفبت ٍ ضقشا افشاف، لػع، عِ، ّبی سَسُ

(Elo et al., 2014).  هذیشیت هزاوشُ، فشآیٌذ ثب استجبط هیضاى چَى هقیبسّبیی اسبس ثش آیبت ایي 

 .(Ahmed, et al., 2025) اًذ ضذُ وذگزاسی ٍ اًتخبة استجبعی سفتبس ٍ تقبسؼ

 ٍ تشخوِ دلت ثِ آیبت هتي ًخست، هشحلِ دس: است ضذُ اًدبم هشحلِ چٌذ دس تحلیل فشآیٌذ

 ولیذی هفبّین ٍ گشفت اًدبم ثبص وذگزاسی سپس .ضَد استخشاج ضوٌی ٍ آضىبس هقبًی تب ضذ ثبصخَاًی

 ضذ ضٌبسبیی ًشم استجبط ٍ لذست هذیشیت الٌبؿ، رٌّی، آهبدگی هبًٌذ هزاوشُ ّبی هْبست ثب هشتجظ

(Alexe, 2025) .ضذًذ تشویت اغلی ّبی همَلِ لبلت دس هطبثِ هفَْهی وذّبی ثقذی، هشحلِ دس ٍ 

 ًؾشی تغجیك سٍش اص ّب، یبفتِ افتجبسثخطی ثشای .(Elo et al., 2014) ضذ تذٍیي ًْبیی ّبی هضوَى

 همبیسِ هقبغش هزاوشُ ّبی ًؾشیِ ٍ فلوی ّبی هذل ثب ضذُ استخشاج هضبهیي وِ هقٌب ثذیي ضذ؛ استفبدُ

 ضفبفیت تب ضذًذ اسائِ تحلیلی خذٍل لبلت دس ّب یبفتِ ّوچٌیي، .(Ahmed, et al., 2025) گشدیذ

 سٍیىشد ایي .(Guest et al., 2011) ثبضذ فشاّن پژٍّطگشاى سبیش ثشای ًتبیح سدیبثی لبثلیت ٍ ّب دادُ

 ّبی چبسچَة ٍ سٌتی ّبی آهَصُ هیبى ای همبیسِ ثشسسی اهىبى ًؾشی، تغجیك ٍ هتٌی تحلیل اص تشویجی

 .(Basiru, et al., 2023) است سبختِ هیسش سا فلوی
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 ّبی ثبصثیٌی ثب پژٍّطگش سَگیشی است ضذُ تلاش تحمیك، تفسیشی هبّیت ثِ تَخِ ثب ،دسًْبیت

 ضٌبسی سٍش ایي(. Ahmed, et al., 2025) ثشسذ حذالل ثِ فلوی ّوىبساى تَسظ اسصیبثی ٍ هىشس

 فشاّن ًیض سا هطبثِ فشٌّگی ٍ دیٌی هتَى سبیش ثِ هفبّین پزیشی تقوین اهىبى ویفی، دلت حفؼ ضوي

 آهَصش 2010 ثَهی ّبی چبسچَة تَسقِ ثشای هٌبست ثستشی ٍ (Cardon et al., 2014)وٌذ هی

 (Elo et al., 2014) ;آٍسد هی ٍخَد ثِ هقبغش هذیشیت دس هزاوشُ

 :ّا یافتِ

 هذیشیت اغَل وِ دّذ هی ًطبى فشفَى، ٍ( ؿ) یهَس ٍگَی گفت داستبى اص هٌتخت آیبت ثشسسی

 هقٌَی، پیبم ثش فلاٍُ آیِ ّش. است ضذُ ثیبى وبسثشدی ٍ هٌذ ًؾبم غَست ثِ لشآًی سٍایت ایي دس هزاوشُ

 ّبی یبفتِ. است هزاوشُ هذسى ّبی ًؾشیِ ثب تغجیك لبثل وِ است استشاتژیه ٍ هذیشیتی ّبی آهَصُ حبهل

 ::است آهذُ 1دس خذٍل  ولیذی

 اصَل هدیسیتی ٍ تطبیق با ًظسیِ هراکسُ دز داستاى هَسی )ع( ٍ ّازٍى: 1 جدٍل

 تغجیك ثب ًؾشیِ هزاوشُ اغل هذیشیتی هضوَى آیِ آیِ

 28–25عِ: 
 ؿ( ثشای ضشح غذس) یهَسدفبی 

 ٍ گطبیص صثبى
 آهبدگی سٍاًی ٍ رٌّی

ًَیي اّویت آهبدگی سٍاًی ٍ تَاى ثیبى دس ادثیبت 

 هزاوشُ

 گیشی اص تَاى خوقی تمسین ٍؽبیف ٍ ثْشُ هزاوشُ تیوی دسخَاست ّوشاّی ثشادس 32عِ: 

 هزاوشُ هجتٌی ثش احتشام ٍ وبّص تٌص استجبط هؤدثبًِ گَیی ثب فشفَى دستَس ثِ ًشم 44عِ: 

 ای هزاوشُ حشفِاستفبدُ اص دادُ ٍ ضَاّذ دس  ثش ضَاّذالٌبؿ هجتٌی  ًطبى دادى هقدضات 34–33ضقشاء: 

 آهبدگی ثشای هَاخِْ ثب تقلل یب هخبلفت عشف همبثل هذیشیت همبٍهت همبٍهت فشفَى 24-17ًبصفبت: 

 ّبی ثحشاًی خَدوٌتشلی دس هَلقیت وٌتشل ّیدبًبت ثش آساهص ٍ ضدبفت تأویذ 32-35لػع: 

 ای سسبًی هزاوشُ پیبمپشّیض اص اثْبم دس  سبصی پیبم ضفبف هقشفی پیبم سٍضي 144-145افشاف

 :1ذٌّی ٍ زٍاًی آهادگی

 ٍ ثیبى لذست سٍاًی، آهبدگی علت هقٌبی ثِ «صثبى گطبیص» ٍ «غذس ضشح» ثشای( ؿ) یهَس دفبی

 رٌّی آهبدگی ثش تأویذ وِ هقبغش تحمیمبت ثب وبهلاً هَضَؿ ایي. است هزاوشات دس اعویٌبى

 دس ثبلاتشی تَاًبیی ثبضذ، آهبدُ فبعفی ٍ رٌّی لحبػ ثِ وِ فشدی. است ّوسَ داسًذ، وٌٌذگبى هزاوشُ

 .داسد َّضوٌذاًِ تػویوبت اتخبر ٍ فطبسّب هذیشیت

 :2ّا ًقص تقسین ٍ تیوی هراکسُ

 تین. است تیوی هزاوشُ اّویت دٌّذُ ًطبى( ؿّبسٍى ) ثشادسش ّوشاّی ثشای( ؿ) یهَس سخَاستد
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. داضت خَاّذ ثیطتشی ًفَر ٍ لذست هختلف، ّبی هْبست ٍ ّب تخػع اص استفبدُ ثب وٌٌذُ هزاوشُ

 وٌٌذ، هی ثشخستِ سا ّوبٌّگی ٍ ٍؽبیف تمسین ًمص وِ «هزاوشُ تین» ًَیي ّبی ًؾشیِ ثب هَضَؿ ایي

 .داسد هغبثمت

 :3تٌص کاّص ٍ هؤدباًِ زتباطا

 تٌص ٍ همبٍهت وبّص ثشای هؤدثبًِ استجبط اص استفبدُ اص ثبسصی ًوًَِ فشفَى، ثِ گَیی ًشم ثِ فشهبى

 ٍ ثوبًذ ثبلی سبصًذُ ٍ هثجت هزاوشُ فضبی ضَد هی ثبفث «4ًشم استجبط» هزاوشُ، ّبی ًؾشیِ دس. است

 .ضَد فشاّن هؤثش تقبهل اهىبى

 :5ضَاّد بس هبتٌی قٌاعا

 دس هقتجش ّبی دادُ ٍ ضَاّذ اص استفبدُ. ثَد فشفَى الٌبؿ دًجبل ثِ هقدضات ًوبیص ثب( ؿ) یهَس

 ضَاّذ ٍ هستٌذات اسائِ هذسى، هزاوشُ دس. ضَد هی همبثل عشف پزیشش ٍ افتوبد افضایص ثبفث هزاوشُ،

 .است ضذُ ضٌبختِ الٌبؿ لَی اثضاس فٌَاى ثِ فلوی

 :6هقاٍهت هدیسیت

 خبظ ّبی استشاتژی ًیبصهٌذ وِ است هزاوشُ دس «سبختبسی همبٍهت» اص ای ًوًَِ فشفَى همبٍهت

 هزاوشات دس هَفمیت ولیذ ّب، همبٍهت ثیٌی پیص ٍ ضٌبخت وِ اًذ دادُ ًطبى ّب پژٍّص. است همبثلِ

 است. دضَاس

 :7ّیجاًات کٌتسل

 ّبی هَلقیت دس ّیدبًبت هذیشیت اّویت ثیبًگش فشفَى، ثب هَاخِْ دس( ؿ) یهَس ضدبفت ٍ آساهص

 دس ای وٌٌذُ تقییي ًمص وِ است ّیدبًی َّش ّبی هؤلفِ اص یىی ّیدبى، وٌتشل تَاًبیی. است پشتٌص

 .وٌذ هی ایفب هزاوشات هَفمیت

 :8پیام ساشی ضفاف

 دس ثَدى ضفبف. است پیبم اًتمبل دس ٍضَح اّویت اص هثبلی فشفَى، ثِ اثْبم ثذٍى ٍ سٍضي پیبم اسائِ

 .ضَد هی تَافك ثِ سسیذى دس تسشیـ ٍ ّب سَءتفبّن وبّص ثبفث هزاوشُ،

 :هراکسُ اخلاقی ابؼاد

 لشآًی سٍایت ایي ّستٌذ، تبوتیىی ٍ تىٌیىی ثیطتش وِ هذسى هزاوشُ ّبی هذل اص ثسیبسی ثشخلاف

 دّذ هی اسائِ هزاوشُ ثِ تشی خبهـ ًگبُ ٍیژگی، ایي. داسد غذالت ٍ فذالت هذاسی، اخلاق ثش ای ٍیژُ تأویذ
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 .است فشآیٌذهحَس ّن ٍ ًتیدِ هحَس ّن وِ

 :بیي فسٌّگی هراکسُ با تطبیق

 ّبی دیذگبُ ٍ ّب فشٌّگ هیبى هزاوشُ ّبی چبلص ًوبیبًگش فشفَى ٍ( ؿ) یهَس داستبى دس هزاوشُ

ثیي  هزاوشُ دس ولیذی ًىبت هطتشن، صثبى اص استفبدُ ٍ ّب تفبٍت ثِ احتشام ًشم، سفتبسّبی. است هختلف

 .ضًَذ هی دیذُ خَثی ثِ سٍایت ایي دس وِ ّستٌذ هذسى فشٌّگی

 :ًابسابس قدزت هدیسیت

 هَاخِْ ثشای( ؿ) یهَس ساّىبسّبی. است ًبثشاثش لذست ًوبد هزاوشُ، لذستوٌذ عشف فٌَاى ثِ فشفَى

 هذیشیت ثشای الگَیی تَاًذ هی( ًشم استجبط ٍ تیوی ّوشاّی آهبدگی، هبًٌذ) لذست تَاصى فذم ایي ثب

 .ثبضذ ًبهتَاصى ثبلذست هزاوشاتی

 :بحث ٍ تحلیل

 ٌَّص فشفَى، ٍ( ؿ) یهَس ٍگَی گفت داستبى اص ضذُ استخشاج اغَل دّذ هی ًطبى حبضش هغبلقِ

 سٍاًی آهبدگی هبًٌذ هْوی فٌبغش .وطٌذ هی ًفس هذسى هزاوشُ پیطشفتِ هفبّین دل دس ّب، لشى اص پس

 دس ّیدبًبت هذیشیت تٌص، ثذٍى ٍ هؤدثبًِ استجبعی ثشلشاسی تَاًبیی َّضوٌذاًِ، تیوی وبس رٌّی، ٍ

 اهشٍص ای حشفِ گشاى هزاوشُ وِ ّستٌذ ّبیی هؤلفِ هتمي، ضَاّذ پبیِ ثش هٌغمی الٌبؿ ٍ ثحشاًی لحؾبت

 .وٌٌذ هی تأویذ ّب آى ثش ًیض سبصهبًی یب دیپلوبتیه تدبسی، حسبس خلسبت دس

. (Lewicki & Polin 2013; Fisher et al., 2011) 

 الْی ًگبُ ٍ هذاس اخلاق سٍح سبصد، هی هتوبیض تىٌیىی غشفبً ّبی چبسچَة اص سا سٍایت ایي آًچِ اهب

 تقشیف لذست ثبصی ٍ غشف صًی چبًِ ثب اغلت هزاوشُ وِ دًیبیی دس .(Alexe, 2025) است آى ثش حبون

 چَى اغَلی ثِ ًیض هزاوشُ هیضّبی تشیي سخت دس تَاى هی وِ ضَد هی یبدآٍس داستبى ایي ضَد، هی

 ّبی هذل وِ است ثُقذی ّوبى ایي .(Bazerman & Neale, 1992) هبًذ ٍفبداس غذالت ٍ ادة فذالت،

 حلمِ یه فٌَاى ثِ تَاًذ هی اسصش هحَس ٍ اًسبًی ًگبُ ّویي دلیمبً ٍ پشداصًذ هی آى ووتشثِ هزاوشُ غشثی

 (Ahmed, S., & Adnan, M. 2024)وٌذ.  ًمص ایفبی اهشٍص آهَصضی الگَّبی اص ثسیبسی دس هفمَدُ

 وِ ضشایغی دس است؛ فشفَى ٍچشای چَى ثی ثبلذست( ؿ) یهَس هَاخِْ هَضَؿ، ایي سٍضي ًوًَِ

 (Ashbrook, & Zalba, 2021) .ثَد حشیف دست دس سیبسی لذست ٍ ّب سسبًِ اثضاسّب، توبم

 هٌغمی الٌبؿ ٍ آساهص ضدبفت، ،(ّبسٍى) ٍفبداس تیوی ّن ثِ اتىب رٌّی، آهبدگی ثب( ؿ) یهَس

 وِ دّذ هی ًطبى سٍایت ایي (Dimotakis, et al., 2012) .ثجشد پیص سا هزاوشُ گبم ثِ گبم تَاًست
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 ثش َّضوٌذاًِ ٍ ًشم ساّىبسّبی اص استفبدُ ثب تَاًذ هی ّن لذست ًبثشاثش ّبی هَلقیت دس حتی گش هزاوشُ

 .(Fisher et al., 2011) دّذ تغییش سا گفتگَ هسیش ٍ ثگزاسد اثش هزاوشُ فضبی

 ضًَذ هزاوشُ سسوی آهَصش ٍاسد وِ داسًذ سا آى ؽشفیت ّب آهَصُ ایي اهشٍصی، هٌؾش اص

(Al-Badawi, et al., 2024)هذیشیت داًطگبّی ّبی ولاس اص ؛ ٍ MBA ِآهَصش ّبی ثشًبهِ تب گشفت 

 ٍ اخلالی الْبم تبسیخی، تدشثِ تشویت (Lewicki & Polin 2013) .سیبسی ٍ فشٌّگی دیٌی، سّجشاى

 وست غشف اثضاس» یه اص سا هزاوشُ وِ سبصد هی چٌذثُقذی الگَیی خذیذ، فلوی ّبی چبسچَة ثب اًغجبق

 «پبیذاس تَافمبت ثِ دستیبثی ٍ هتمبثل احتشام تمَیت تقبسؼ، حل ثشای اًسبًی فشآیٌذی» ثِ «هٌفقت

 . (Ahmed, et al., 2025)  وٌذ هی تجذیل

 تَسقِ ثشای فولی پیطٌْبدی ثلىِ تئَسیه، توشیي یه فمظ ًِ سٍایت ایي ثبصخَاًی صاٍیِ، ایي اص

 ثخص الْبم تَاًذ هی وِ الگَیی است؛ اهشٍص چٌذ فشٌّگی ثستشّبی دس هزاوشُ ضذُ سبصی ثَهی ّبی هذل

 اثقبد پیچیذُ، ّبی چبلص دس تب ثبضذ ّب دیپلوبت حتی ٍ گزاساى سیبست ای، حشفِ گشاى هزاوشُ هذیشاى،

 (Guest et al., 2011) .ًجشًذ یبد اص سا گفتگَ اخلالی ٍ اًسبًی

 گیسی ًتیجِ

 ثلىِ ًیست، دیٌی یب تبسیخی سٍایت یه فمظ فشفَى، ٍ( ؿ) یهَس داستبى وِ داد ًطبى پژٍّص ایي

 هحتشهبًِ، استجبط تیوی، وبس رٌّی، آهبدگی چَى اغَلی. است هزاوشُ هذیشیت ثشای فولی هٌجقی

 اهشٍص فلوی ّبی ًؾشیِ ثب ٍ است گش خلَُ داستبى ایي دس ّوگی ضَاّذ، ثب الٌبؿ ٍ پیبم سبصی ضفبف

 .داسد ّوخَاًی

 تأویذ هزاوشُ دس ادة ٍ غذالت فذالت، ثش وِ است آى الْی ٍ اخلالی ثُقذ الگَ، ایي توبیض ًمغِ اهب

 .دٌّذ یبسی اًسبًی ٍ پبیذاس ای هزاوشُ هسیش دس سا هذیشاى ٍ سّجشاى تَاًٌذ هی ّب اسصش ایي. وٌذ هی

 فوك سا ًشم ّبی هْبست تَاًذ هی دیٌی هتَى ثِ تَخِ ًبپزیشًذ، اختٌبة ّب تقبسؼ وِ اهشٍص دًیبی دس

 .ثضًذ پیًَذ تىٌیه ثب سا اخلاق ٍ ثجخطذ

 خبهـ ٍ ثَهی چبسچَثی تب یبثٌذ تغجیك ًَیي ّبی هذل ثب ًیض دیگش دیٌی ّبی سٍایت ضَد هی پیطٌْبد

 .ثبضٌذ تقبدل دس اخلاق ٍ هٌفقت آى دس وِ چبسچَثی ضَد؛ فشاّن هزاوشُ آهَصش ثشای

 تب وٌذ ووه سّجشاى ثِ ٍ ثبضذ ثیي فشٌّگی ٍ سبصهبًی ّبی هزاوشُ ساّگطبی تَاًذ هی هسیش ایي

 ثجشًذ. پیص سا هٌػفبًِ ٍ هؤثش ای هزاوشُ ّن ًبثشاثش لذست فضبی دس حتی
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Abstract: 
In today’s dynamic, competitive, and ambiguous environment, negotiation has emerged 

as a pivotal leadership and management competency. Negotiation is not only a strategic 

tool for achieving organizational objectives and effectively resolving conflicts, but also 

provides a critical platform for decision-making and the development of constructive 

interactions both within and beyond organizational boundaries. While contemporary 

management literature offers numerous theories and frameworks—such as win-win 

negotiation, constructive conflict resolution, and modern communication models—recent 

interdisciplinary research suggests that a systematic re-examination of classical sources, 

particularly religious texts, can contribute to the design of a deeper and more human-

centered model of negotiation management. The Holy Qur’an, as a comprehensive text with 

a humanistic and ethical orientation, presents fundamental principles regarding negotiation 

and engagement with asymmetric power dynamics. This underscores that successful leaders 

internalize ethics in their decision-making and interactions, reinforcing organizational trust 

and commitment through honesty, fairness, and responsibility. In this study, the narrative of 

the encounter and dialogue between Moses and Pharaoh is analyzed through a comparative 

approach. Key dimensions such as the negotiator’s mental preparedness, commitment to 

human dignity and respectful dialogue, relationship management and power balance, and 

adherence to professional ethics are extracted as core principles and compared with 

contemporary negotiation frameworks. Findings indicate that the dynamics of successful 

negotiation are not limited to mere techniques and tactics; rather, negotiation should be 

viewed as a complex yet human process requiring the integration of strategic rationality, 

ethical judgment, and dignity-based behavior at every stage of interaction. This approach 

can foster the development of indigenous, intercultural, and ethics-oriented models in 

managerial negotiations, ultimately advancing the quality of decision-making and 

organizational interactions 
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‌یسیرئ‌دیمکتب‌شه‌یدر‌حکمران‌ییگرا‌تحول
 

 یىالیس یَد
 

 دٌیچک

دس « تحَل»ثب توشوض ثش هفَْم  شاىیا یاػلاه یدس خوَْس یگزاس بػتیػ بتیادث ش،یاخ یّب دس ػبل

دس دٍلت  بًِیگشا تحَل ىشدیسٍ يیؿذُ اػت. ا یبتیّذفوٌذ ٍ ٓول ي،یًَ یا ٍاسد هشحلِ ،یٓشكِ حىوشاً

 یتیشیهذ ٍ یػبختبس ،ییدس ػٌَح اخشا ،یؼیسئ نیذاثشاّیدوتش ػ الله تیآ ذیؿْ بػتیثِ س ضدّنیػ

 یحبون ثش حىوشاً یّب ػبختبسّب ٍ گفتوبى ّب، بػتیػ فیساػتب، ؿبّذ ثبصتٔش يیاػت. دس ا بفتِیًوَد 

 یتیشیهذ ،یاثٔبد فىش یهووَى، ثِ ٍاوبٍ لیٍ سٍؽ تحل یفیو ىشدی. پظٍّؾ حبهش ثب سٍنیوـَس ّؼت

هىتت سا دس چبسچَة  يیا يیبدیثٌ یّب ٍ هؤلفِ پشداصد یه یؼیسئ ذیؿْ یهىتت حىوشاً یٍ ػبختبس

كشفبً  ضدّنیدس دٍلت ػ ییگشا وِ تحَل دٌّذ یًـبى ه ّب بفتِی .ذیًوب یه لیگشا تحل گفتوبى تحَل

ّب،  اص ًگشؽ یٌیبدیٍ ثٌ كیٓو یًجَدُ، ثلىِ ثبصػبص یػٌح شاتییتغ بی یهٌَٔف ثِ اكلاحبت اداس

 یًگشؽ دس چْبس هحَس اكل يیسا دًجبل وشدُ اػت. ا یتیشیهذ یٍ الگَّب یحىوشاً یّب َُیثبٍسّب، ؿ

 یهـبسوت ٍالٔ یػبص ٌِیٓبدلاًِ هٌبثْ، ًْبد ثبص تَصیْثش  ذیثب تأو یهحَس اػت۸ ٓذالت ؿٌبػبیی لبثل

 ذیؿْ یحىوشاً هىتت .یثَه یّب تیخَداتىب ثش ُشف یثب فؼبد ٍ اػتمشاس حىوشاً یؼتویهشدم، همبثلِ ػ

خلك  یسٍص، دس پ یتیشیٍ هذ ییاخشا یبصّبیٍ ً یاًملاة اػلاه یّب آسهبى ،یٌیاكَل د كیثب تلف ،یؼیسئ

اًٌجبق ثب  تیلبثل ل،یاك یّب ثِ اسصؽ یاػت وِ هوي ٍفبداس یشاًیا-یاػلاه یاص حىوشاً ذیخذ ییالگَ

ٍ  هـبسوت هحَسوبسآهذ،  یهذل ،یثَه یالگَّب شالگَ تلاؽ داسد ثب اتىب ث يیداسد. ا ضیسا ً یتحَلات خْبً

 يیا یػبص پظٍّؾ دس ثشخؼتِ يیا یاسائِ دّذ. ًَآٍس یاػلاه یوـَسّب شیٍ ػب شاىیا یثشا ٓذالت گشا

 گزاسِ یپب تَاًذ یوِ ه یًَذیاػت؛ پ یتحَل حىوشاً ٌِیٍ ٓول دس صه یتئَس بىیه یساّجشد ًَذیپ

 ثبؿذ. یٓوَه یگزاس بػتیٍ اثشثخؾ دس ػ يیًَ یگفتوبً

 

 :یدیکل کلمات

 یاػلاه یحىوشاً ،یؼیسئ ذیهىتت ؿْ ،ییگشا تحَل
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 مقدمٍ

اًتخبة، ثلىِ  بیخَاػت  هیٌَٓاى  ًِ كشفبً ثِ« تحَل» ،یٓوَه یگزاس بػتیهٔبكش ػ بتیدس ادث

دس خْبى اهشٍص هٌشح  یسٍصافضٍى حىوشاً یّب یذگیچیهَاخِْ ثب پ یثشا شیضًبپزیگش یهثبثِ هشٍست ثِ

 یػٌت یٍ فٌبٍساًِ، هشصّب یفشٌّگ ،یاختوبٓ ،یؿتبثبى التلبد شاتییوِ تغ یاػت. دس خْبً

پبػخ  يیًَ یّب گزؿتِ، ثِ چبلؾ یثب اثضاسّب تَاى یًو گشید اًذ، ذُیسا دسًَسد تیشیٍ هذ یشیگ نیتلو

 یػَ ٍ ثِ فبكلِ گشفتِ هیولاػ ٍ ؼتبیا یّب نیاًذ اص پبسادا ّب ًبچبس ؿذُ سٍ، دٍلت يیداد. اص ّو

ٍ  ًؼجت دٍلت ٍ خبهِٔ صا كیٓو یفیحشوت وٌٌذ وِ ثتَاًٌذ ثبصتٔش ًگش ٌذُیػبصگبس ٍ آ ب،یپَ ییّب هذل

 (.۰۲۱۱ٍ ّوىبساى،  یاسائِ دٌّذ )هَػَ یحىوشاً یوبسوشدّب ٍ ػبختبسّب یثبصػبص

 شیًِ ذُیچیاص هؼبئل پ یا وِ ثب هدوَِٓ شاىیا یاػلاه یهبًٌذ خوَْس ییوـَسّب بى،یه يیا دس

 یهضهي دس ثشخ یاص ًبوبسآهذ یشاثیٍ ه یًْبد ؾیفشػب ،یاختوبٓ یّب گؼؼت ،یالتلبد یّب نیتحش

داسًذ  بصیً يیبدیثٌ ىشدیسٍ هیهثبثِ  ثِ تحَل ثِ گشیاص ّش صهبى د ؾیاًذ، ث هَاخِ یبػتیػ یّب حَصُ

ثمب،  یثشا یٍخَد یثلىِ هشٍست ،یاًتخبة تدول هیتحَل ًِ  ،یثبفت يی(. دس چ۰۲۱۰ٌ ،یوی)وش

ثذل  یحىوشاً ػبصهبى دٌّذُثِ اكل  یصهبً یخَاّ اػت. تحَل یًِبم حىوشاً یٍ وبسآهذ تیهـشٍٓ

هٔوَل  یّب ٍ پبػخ شدیاًجبؿتِ لشاس گ یّب ٍ ثحشاى ِیچٌذلا ذاتیوِ خبهِٔ دس هٔشم تْذ ؿَد یه

 اداسُ اهَس سا ًذاؿتِ ثبؿٌذ. تیوفب گشید

 خ،یاص تبس ییّب ًـبى دادُ اػت وِ دس ثشِّ شاىیا یاػلاه یدس خوَْس یدِّ تدشثِ حىوشاً چْبس

ٍ گبُ  یخَاػت هل هیثِ  ،یٓوَه تیشیٍ هذ یگزاس بػتیػ یدس الگَّب يیبدیثٌ یثِ ثبصًگش بصیً

 يیٌدس چ ،یؼیسئ نیذاثشاّیدوتش ػ الله تیآ ذیؿْ سیبػتثِ  ضدّن،یاػت. دٍلت ػ ؿذُ تجذیل یخیتبس

هَاخِ  یهٌبلجبت ٓوَه ؾیٍ افضا یاختوبٓ ِیثب افَل ػشهب ػَ هیوِ اص  یآهذ؛ ثؼتش ذاىیثِ ه یثؼتش

دس ػٌح  ظُیٍ ثِ یحىوشاً یدس ساثٌِ دٍلت، هشدم ٍ ًْبدّب كیٓو یًَػبص بصهٌذیً گش،ید یٍ اص ػَ ثَد

 (.۰۲۱۱ ،یفیثَد )ؿش ػبص نیتلو یػبختبسّب

، تلاؽ وشد تحَل هحَس یىشدیثش سٍ ذیٍ ثب تأو یاختوبٓ يیاص ؿشا كیثب دسن ٓو یؼیسئ ذیؿْ

 یدسًٍ یّب تیاػتَاس ثبؿذ۸ اتىب ثِ ُشف یاػبػ پبیِ ػًِْذ وِ ثش  بىیثٌ یسا دس ٓشكِ حىوشاً یهىتج

 یْبدً تیٍ ؿفبف یهحَس ٍ توشوض ثش ٓذالت ییٍ اخشا یگزاس بػتیػ یٌذّبیفشآ یػبص یوـَس، هشده

 یهىتت حىوشاً»تحت ٌَٓاى  يیًَ یّب صادُ ؿذ، دس لبلت هفَْه تلاؽ يی(. آًچِ اص ا۰۲۱۱ ،ی)لٌجش

كشفبً ثِ  ي،یـیپ یاكلاح یّب بفتیاص سّ یبسیوِ ثشخلاف ثؼ یاػت؛ هىتج ؿٌبػبیی لبثل «یؼیسئ ذیؿْ
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 ییاخشا یّب َُیؿ ،یتیشیدس ًگشؽ هذ كیٓو یاوتفب ًىشد، ثلىِ ثش تحَل یٍ ػبختبس یػٌح یّب ییثبصآسا

 (۰۲۱۰ ،یشیًوَد )اه یتٔبهل دٍلت ٍ خبهِٔ پبفـبس یٍ الگَّب

 یآًچِ دس فوب ضدّن،یدس دٍلت ػ یبػتیٍ اثتىبسات ػ ییاص الذاهبت اخشا یتَخْ ٍخَد حدن لبثل ثب

ّب  ؿبخق ،یهجبً كیدل ییؿٌبػب یثشا یلیتحل یٍ هذل یًِش یًـذُ، چبسچَث يییوـَس ٌَّص تج یٓلو

 یكَلدس ا ـِیدٍلت، س يیا یساّجشد وبتیاص تلو یبسیگشا اػت. ثؼ هىتت تحَل يیا یٍ ػبصٍوبسّب

 ٌذُیآ یٍ وبسآهذ ثشا یثَه ییثِ الگَ تَاًٌذ یؿًَذ، ه لیٍ تحل یثٌذ كَست یدسػت داسًذ وِ اگش ثِ

 یبثیٍ اسص یهٌذػبص ، اػتخشاج، ًِبمحبل ثبایيثذل گشدًذ.  شاىیا یاػلاه یدس خوَْس یاػلاه یحىوشاً

هىتت سا ثب صثبى ٓلن ٍ دس چبسچَة  يیاػت وِ ثتَاًذ ا یلیٍ تحل یٓلو یپظٍّـ بصهٌذیاكَل، ً يیا

 وٌذ. یثبصخَاً یهٔبكش حىوشاً نیهفبّ

هىتت  يیبدیثٌ یّب ٍ ػبصٍوبسّب پظٍّؾ حبهش آى اػت و۸ِ هؤلفِ یهٌِش، هؼئلِ هحَس يیا اص

 فیثبصتٔش یثشا ییّب تیىتت چِ ُشفه يیٍ ا ؼت؟یچ ییگشا دس چبسچَة تحَل یؼیسئ ذیؿْ یحىوشاً

 داسد؟ شاىیا یاػلاه یدس خوَْس یوبسآهذ یاستمب یدس ساػتب یاػلاه یحىوشاً یثَه یالگَ یٍ ًَػبص

 ادبیات وظزی ي پیطیىٍ پژيَص

اهَس ٍ  ییاخشا تیشیفشاتش اص هذ ،یاكل اػتَاس اػت وِ حىوشاً يیپظٍّؾ ثش ا يیا یًِش فشم ؾیپ

 قیسٍاثي لذست، تخل دّی ػبصهبى یثشا یٍ تٔبهل بیپَ ِ،یػبصٍوبس چٌذلا هیسٍصهشُ،  یّب یػبص نیتلو

، دسٍالْخبف اػت.  یخیٍ تبس یفشٌّگ ،یثؼتش اسصؿ هیاستجبى دٍلت ٍ هشدم دس  نیهٌبثْ ٍ تٌِ

اص ًْبدّب،  یا ثلىِ ؿبهل ؿجىِ ت،یحبوو یسػو یكذٍس دػتَسات اص ًْبدّب ثِ هٌٔبیًِ كشفبً  یحىوشاً

سا  یٓوَه یّب یشیگ نیاػت وِ تلو یا ٍ لَآذ ًبًَؿتِ یهـبسوت یٌذّبیفشآ ،یاختوبٓ یّب گشٍُ

 یّب دس حَصُ شیاخ یّب دِّ یوِ ً یهٔبكش حىوشاً یّبِ یچبسچَة، ًِش يی. دس ّووٌٌذ یه تیّذا

اًذ تب  ووه وشدُ ،اًذ یبفتِ تَػِٔ یبػیػ یؿٌبػ ٍ خبهِٔ یبػیالتلبد ػ ،یٓوَه تیشیهذ ،یبػیٓلَم ػ

 یبدّبیدس ثٌ یهثبثِ دگشگًَ فشاتش سٍد ٍ ثِ یٍ ػبختبس یؿىل شاتییاص ػٌح تغ ضیً« تحَل»هفَْم 

لشاس  لیهَسد تحل ییگَ بػخپ یٍ ػبصٍوبسّب یػبص نیهـبسوت، هٌٌك تلو یّب َُیؿ ،هـشٍٓیت ثخـی

ًبوبسآهذ،  یاكلاح ػبختبسّب ثِ هٌٔبیًِ كشفبً  تحَل ّب،ِ یًِش يی(. دس ا۰۱۰۱ ،۰یٍ ل گضی)سٍدس شدیگ

 .ؿَد یه یٍ ًؼجت آى ثب خبهِٔ تلم اّذاف آى ،یحىوشاً تیاص هبّ یا ـِیس فیثبصتٔش هیهٌضلِ  ثلىِ ثِ

 یحىوشاً»ٍ  «یػٌت یحىوشاً» بىیه ضیتوب ،یاص هجبحث هحَس یىی ،یحىوشاً یًِش بتیادث دس

كلت  هیٍ تفى يییهٔوَلاً ثش توشوض لذست، وٌتشل هتوشوض اص ثبلا ثِ پب یػٌت یاػت. حىوشاً «۰خَة

هبًٌذ  بّ اص هؤلفِ یا خَة ثش هدوَِٓ یحبون ٍ هشدم اػتَاس ثَدُ اػت. دس همبثل، هفَْم حىوشاً بىیه
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 تیٍ حبوو یگزاس بػتیػ یاثشثخـ ،یهـبسوت فٔبل ؿْشًٍذاى، ٓذالت اختوبٓ ،ییگَ پبػخ ت،یؿفبف

تَػِٔ ٍ  بتیثِ ثٔذ، دس ادث ۰۷۷۱اص دِّ  ظُیٍ ثِ ىشد،یسٍ يیا(. UNDP, 2019داسد ) ذیلبًَى تأو

لشاس  ذیتأوهَسد  چٌذ فشٌّگیٍ  ذُیچیاداسُ خَاهْ پ یهٌلَة ثشا یٌَٓاى هذل ثِ یٓوَه تیشیهذ

اص اكَل  یبسی، اهب ثب ثؼاًذ گشفتِ ؿىل یغشث یدس ثؼتش حىوشاً ـتشیث نیهفبّ يیگشفت. اگشچِ ا

 یّب یپَؿبً ّن شاى،یا یاًملاة اػلاه یدس هٌَِهِ فىش ظُیٍ ثِ ،یاػلاه یّب دس ػٌت یحىوشاً

 یػبلاس چَى هشدم یویهفبّ ،ی)سُ( ٍ همبم هِٔن سّجش یٌیاهبم خو یبػیػ ـِیداسًذ. دس اًذ یهٌٔبداس

)اهبم  ؿًَذ یهحؼَة ه یاػلاه یحىوشاً یًِبم اص اسوبى اػبػ یٍ وبسآهذ ٓذالت، هجبسصُ ثب فؼبد ،یٌید

 (.۰۱۷۵ ،یا خبهٌِ

 شاى،یا یاػلاه یخوَْس یًِبم حىوشاً یٍ فلؼف یٌَٓاى ؿبلَدُ فمْ ثِ ،فمیِ ٍلایت ِیًِش

 یٌید تیوِ دس آى، هـشٍٓ یاػت؛ هذل یٍ هـبسوت هشده یٌید یاص حىوشاً یجیتشو یدسثشداسًذُ هذل

 فبًكش تیهـشٍٓ بیصٍس  ِیكَست تَأهبى لحبٍ ؿذُ اػت ٍ ػبختبس لذست ًِ ثش پب ثِ یاختوبٓ تیٍ همجَل

 يی. دس اهتذاد اشدیگ یؿىل ه یخَاّ ٍ ٓذالت یهشده تیسهب ،یٌید تیثلىِ ثش اػبع ٓملاً ،یٓشف

ًمـِ  یاػت، ًَٓ كبدسؿذُ یهمبم هِٔن سّجش یوِ اص ػَ یگبم دٍم اًملاة اػلاه ِیبًیث ،یًِش یهجبً

 ،یخَاّ تحَل هشٍستثش  ذیثب تأو ِیبًیث يی. اؿَد یه یتلم یاػلاه یدس حىوشاً یپظٍّ ٌذُیآ یساُ ثشا

 یسا ثشا ذیخذ یچبسچَث ،یاػلاه يیًَ توذى ػبصیٍ  یآتوبدػبص ،فؼبد ػتیضی ت،یؿفبف ،ییگشا خَاى

 (.۰۱۷۵وشدُ اػت )سّجش اًملاة،  نیتشػ یاػلاه شاىیدس ا یحىوشاً یػبختبسّب ییثبصآسا

 ىشدیسٍ هیهثبثِ  ثِ ،یؼیسئ نیذاثشاّیدوتش ػ الله تیآ ذیؿْ یهىتت حىوشاً ،یثؼتش يیچٌ دس

 ،یاًملاة اػلاه یهٔشفت یاص هجبً یشیگ هىتت ثب الْبم يیاػت. ا تحلیل لبثلٍ ٓول،  ِیاص ًِش یمیتلف

دّذ وِ دس  اسائِسا  یاص حىوشاً یتلاؽ داسد هذل شاى،یخبهِٔ هٔبكش ا یٌیٓ یبصّبیٍ ً یٌید یّب آهَصُ

دس دٍساى گزاس  یگزاس بػتیػ یّب یذگیچیٍ پ ییاخشا بتیثب همتو یاػلام اًملاث یآى، اكَل گفتوبً

ثلىِ اص ػٌخ  ،یٍ هَلت یًِ اص خٌغ اكلاحبت ػٌح ،یخَاّ هىتت ثش تحَل يیا ذی. تأواًذ ؿذُ تلفیك

 بىیساثٌِ ه فیٍ ثبصتٔش ییاخشا یٌذّبیفشآ یٌیثبصآفش ،یبصػ نیتلو یولاى ػبختبسّب یثبصهٌْذػ

 یّب تیثش ُشف یحذاوثش یٍ اتىب یػبختبس تیؿفبف ،یٓذالت اختوبٓ یٍ هشدم ثش هجٌب تیحبوو

 (۰۲۱۱ ،یفیاػت )ؿش یٍ ثَه یهشده

ًِ كشفبً دس گشٍ  یًِبم حىوشاً یداسًذ وِ وبسآهذ ذیتأو یحىوشاً يیًَ یّبِ یًِش گش،ید یاص ػَ

 یٍ اًؼدبم گفتوبً یآتوبد ٓوَه ،یاختوبٓ ِیثب ػشهب نیهؼتم ًَذیثلىِ دس پ ،یػبختبس یّب تیُشف

ٍ  یسوتهـب یحىوشاً ،یا ؿجىِ یهبًٌذ حىوشاً یویچبسچَة، هفبّ يیدٍلت ٍ هلت اػت. دس ا بىیه
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وِ ثتَاًذ  ؿَد یه تیتثج یدٍلت هذسى صهبً تیداسًذ وِ التذاس ٍ هـشٍٓ ذی، تأودادُ هحَس یحىوشاً

 (.۰۱۰۰پیش ٍ پیتشص،) هؤثش ثشلشاس وٌذ ًَذیپ یٍ هٌبلجبت اختوبٓ یًْبد یّب تیهٌبثْ داًؾ، ُشف بىیه

تٔبهل  یاكلاح الگَ كیتلاؽ داسد تب اص ًش ّب، یذگیچیپ يیثب دسن ا یؼیسئ ذیؿْ یهىتت حىوشاً

ثِ  «یٓوَه بػتیهخبًت ػ»ًمؾ هشدم سا اص ػٌح  ،یبًیه یًْبدّب یٌیدٍلت ثب خبهِٔ ٍ ثبصآفش

 استمب دّذ. «یدس حىوشاً هیؿش»

دس  یتَخِ ثِ حىوت ٓول ،یاػلاه یدس حىوشاً ییگشا تحَل ِیًِش یذیاص اثٔبد ول یىی ي،یّوچٌ

ّب ٍ  سا ثِ دادُ یشیگ نیوِ تلو هیكشفبً تىٌَوشات یٍ اخشاػت. ثشخلاف الگَّب یگزاس بػتیػ ٌذیفشآ

 یت اسصؿیٍ ٓملاً یاثضاس تیٓملاً بىیه ًَذیثش هشٍست پ یاػلاه یحىوشاً دٌّذ، یه لیّب تمل ؿبخق

اخلاق  كیداسد ٍ ثب تلف ِٔیؿ یاخلال یّب ٍ آهَصُ یدس ػٌت فلؼفِ اػلاه ـِیًگبُ، س يی. اوٌذ یه ذیتأو

ثلىِ ثِ ٓذالت،  ،یْب ثِ وبسآهذتٌ دس آى ًِ یػبص نیاػت وِ تلو یػبخت ًِبه یدس پ بػت،یٍ ػ

 (.۰۱۰۰فیشٍصی ٍ ّبدی، گشدد ) یهٌتْ یٓوَه شیٍ خ یالْ تیسهب

 هیٌَٓاى  فمي ثِ ًِ «یتحَل دس حىوشاً»ثش  ذیثب تأو یؼیسئ ذیهىتت ؿْ یًِش یهجبً ،دسًْبیت

 یٓوَه یگزاس بػتیسا دس هٌبلٔبت ػ یذیافك خذ ،یبتیٓول ِیًِش هیهثبثِ  ثلىِ ثِ ،یبػیؿٔبس ػ

دس ثشاثش  یحىوشاً یآٍس تبة ؾیٍ افضا یاختوبٓ ِیػشهب یبیوِ دس آى، تحمك ٓذالت، اح یافم ذ؛یگـب یه

اهىبى آى سا فشاّن  ىشد،یسٍ يی. اؿَد یه یتلم ییّذف ًْب ،یٍ فشٌّگ یالتلبد ،یبػیػ یّب ثحشاى

ثخؾ  ٍ الْبم یثَه ییثِ الگَ ،یاػلاه يیًَ توذى ػبصی شیدس هؼ شاىیا یاػلاه یوِ خوَْس ػبصد یه

 گشدد. لیوـَسّب تجذ شیػب یثشا

-یٌید ـِیثب اًذ یهٔبكش حىوشاً یّبِ یًِش كیپظٍّؾ ثش تلف يیا یًِش یخلاكِ، هجبً ًَس ثِ

وِ تلاؽ داسد اص دل  یاػتَاس اػت؛ هذل یؼیسئ ذیؿْ ییٍ هذل اخشا یاػلاه یخوَْس یاًملاث

تحَل دس  یٍ وبسآهذ ثشا ٓذالت هحَس ،یثَه ي،یًَ ییالگَ ت،یشیهذ یٓول ی ٍ تدشثِ یاػلاه یّب آهَصُ

 اسائِ دّذ یاػلاه یحىوشاً

 ضىاسی ريش

لشاس  یاوتـبف-یلیّذف، دس صهشُ هٌبلٔبت تحل ثیٍ اص ح یفیو ىشد،یپظٍّؾ حبهش اص هٌِش سٍ

 الله تیآ ذیؿْ یهىتت حىوشاً هٌٔب ثٌیبدٍ  ِیچٌذلا ذُ،یچیپ تیهبّ ىشد،یسٍ يی. ٓلت اًتخبة اشدیگ یه

ختِ ٍ یدسآه ییٍ خَداتىب یهحَس ٓذالت ،ییگشا ّوچَى تحَل یویوِ ثب هفبّ یا ذُیاػت؛ پذ یؼیسئ

 یوو یّب سٍؽ ،یٌیؿشا يیاػت. دس چٌ غیش وویٍ  بًِیشگشایتفؼ ك،یٓو یًگبّ بصهٌذیآى ً لیتحل

هىتت  يیا یتیشیٍ هذ یفىش یّب هؤلفِ یٍ فْن سٍاثي دسًٍ ییپٌْبى هٌٔب یّبِ یلبدس ثِ وـف لا
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 یگزاسوذ كیهووَى، تلاؽ وشدُ تب اص ًش لیپظٍّـگش ثب اتخبر سٍؽ تحل ي،یثٌبثشا؛ ًخَاٌّذ ثَد

اهىبى  يیهووَى ا لی. تحلبثذیدػت  یتش هٌؼدن یًِش یثِ الگَ ي،یٍ اػتخشاج هوبه یفیو یّب دادُ

 یذیول يیهٌٔبّب ٍ هوبه ّب،ِ یبًیاػٌبد ٍ ث ّب، یّب، ػخٌشاً وِ اص خلال هتي هلبحجِ ػبصد یسا فشاّن ه

( اػت ۰۱۰۱وشػَِل ) یـٌْبدیپ ىشدیهووَى ثشگشفتِ اص سٍ لیؿًَذ. چبسچَة تحل شیٍ تفؼ ییؿٌبػب

 وٌذ یسٍؽ ثِ پظٍّـگش ووه ه يی. ادّذ یاسائِ ه یفیو یّب دادُ لیتحل یثشا یا گبًِ وِ هشاحل ؿؾ

ٍ استجبى  ییثِ ٓوك هحتَا، ػبخت هٌٔب ،یبسآه یّب آصهَى بیٍاطگبى  یتوشوض كشف ثش فشاٍاً یخب تب ثِ

 ثپشداصد. تحَل هحَس یٌٓبكش حىوشاً یهفَْه

ٍ  تیاتخبر ؿذ تب اص خبهٔ یا هٌذ ٍ چٌذهشحلِ ًِبم یىشدیپظٍّؾ، سٍ يیا یّب دادُ یگشدآٍس یثشا

ّب، همبلات  ؿبهل وتبة یاص هٌبثْ ٓلو یا حبكل گشدد. دس گبم ًخؼت، هدوَِٓ ٌبىیاًو لیدلت تحل

ؿذ.  یسػٍ ثش یگشدآٍس یؼیسئ الله تیآ ذیؿْ یهشتجي ثب هىتت حىوشاً یلیتحل یّب ٍ گضاسؽ یپظٍّـ

ٍ اػٌبد هٌتـشؿذُ  یا سػبًِ یّب هلبحجِ ،یبػیػ یّبِ یبًیث ،یسػو یٍگَّب گفت ّب، یػپغ ػخٌشاً

هٌبثْ  يی. اذًذیكَست ّذفوٌذ اًتخبة گشد ثِ ۰۲۱۰تب  ۰۲۱۱ یدس ثبصُ صهبً ضدّنیدٍلت ػ یاص ػَ

 یذیول نیهفبّ اػبعثش  ِیاٍل یؿذًذ ٍ وذگزاس یفیو یوذگزاس ٌذیٍاسد فشا ِیاٍل یّب ٌَٓاى دادُ ثِ

 یافضاس تخلل هووَى ٍ اػتفبدُ اص ًشم لیتحل ىشدیاص سٍ یشیگ ، ثب ثْشُاصآى پغكَست گشفت. 

ؿذ. ّذف اص  نیّب تشػ آى بىیه یاػتخشاج ٍ استجبى هفَْه یٍ اكل یفشٓ يی، هوبه۲ًؼخِ  َدایو هىغ

 یثَد. ثشا یؼیهىتت سئ سد یحىوشاً یّب اص هؤلفِ یهـخل یثِ چبسچَة هفَْه یبثیهشحلِ، دػت يیا

هتَى  لیهٌبثْ )ؿبهل تحل یػبص هبًٌذ هثلث یهتٌَٓ یّب ّب، اص سٍؽ دادُ ییبیٍ پب ییسٍا ؾیافضا

هدذد وذّب  یٌیٍ ثبصث اػٌبد هختلف بىیه یهتٌ دسٍى ؼِی(، همبیا ػبًِس یّب لیهىتَة، گفتبسّب ٍ تحل

 تیهَخت تمَ ،یفشد یشیػَگ وبّؾالذاهبت، هوي  يیهؼتمل اػتفبدُ ؿذ. ا گش لیتَػي دٍ تحل

دس  تحَل هحَس یحىوشاً یذیول یّب اص هؤلفِ یتش كیدل يییؿذ ٍ اهىبى تج ییًْب لیاػتحىبم تحل

 سا فشاّن ػبخت. ضدّنیدٍلت ػ

ٍ فؼبد ػتیضی  ،یػبص یهشده ت،یؿفبف ،یهحَس ٓذالت شیًِ یویثش هفبّ ذیتأو ٌذ،یفشا يیا دس

 ضیً یاؿجبّ ًِش بسیهَسد توشوض لشاس گشفت. هٔ یهىتت حىوشاً یذیول یٌَٓاى هحَسّب ثِ ییخَداتىب

سا  یللج نیٍ هفبّ ؿذًذ یًو یا هووَى تبصُ دبدیهٌدش ثِ ا گشید ذیخذ یّب حبكل ؿذ وِ دادُ یصهبً

ثلىِ دس  ،ؿذُ پیؾ تٔییياص  یّبِ یآصهَى فشه یپظٍّؾ حبهش ًِ دس پ ي،یثٌبثشا؛ وشدًذ یه تیتٌْب تمَ

ٍ  ذگبُیدس چبسچَة د یحىوشاً یٌذّبیدسن ثْتش اص فشآ یثشا یًِش ییالگَ يییوـف ٍ تج یخؼتدَ

 اػت. ضدّنیٓولىشد دٍلت ػ
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اص  ،یدس هٌبلٔبت وو ییبیٍ پب ییسٍا حیسا نیاػتفبدُ اص هفبّ یخب ثِ ،یفیو یّب پظٍّؾ دس

ثْشُ گشفتِ  ۵یشیاتىبپز تیٍ لبثل ۴ذییتأ تی، لبثل۳اًتمبل تیلبثل آتوبد تیهٔبدل چَى لبثل یبسّبیهٔ

چٌذ  ی، ثشسػ۶ّب دادُ یػبص چَى هثلث ییساّجشدّب ح،یآتجبس ًتب ؾیافضا یهٌبلِٔ، ثشا يی. دس اؿَد یه

پظٍّؾ،  يیدس ا (.۰۷۶۳ ٍ گَثب، ٌىليیلاػت ) ؿذُ گشفتِ ثِ وبسهؼتمل  یلیتحل یٌیثبصثٍ  ۷یهٌجٔ

 یاص ساّجشدّب یا ّب، اص هدوَِٓ دادُ لیدس تحل یشیٍ وبّؾ ػَگ حیآتجبس ًتب یهٌَِس استمب ثِ

 یّب، ثشسػ دادُ یػبص اًذ اص۸ هثلث ساّجشدّب ٓجبست يیا يیتش اػت. هْن ؿذُ گشفتِثْشُ  یؿٌبخت سٍؽ

وذّب ٍ  یمیتٌج ی ؼِیٍ همب تَػي پظٍّـگشاى هؼتمل یلیتحل یٌیدادُ، ثبصث یچٌذ ًٍَٓ  چٌذ هٌجٔی

 هدضا. لگشیؿذُ تَػي دٍ تحل اػتخشاج يیهوبه

ٍ  یشیاًذ، ثلىِ ثِ تىشاسپز ؿذُ ّب بفتِی یشیآتوبد ٍ اتىبپز تیلبثل ؾیتٌْب هَخت افضا ّب ًِ سٍؽ يیا

 یّب یؿبهل ػخٌشاً ؿذُ یتٌَّ هٌبثْ گشدآٍس ي،یاًذ. افضٍى ثش ا ووه وشدُ ضیپظٍّؾ ً ٌذیفشآ تیؿفبف

ثِ  حیًتب یشیپز اهىبى اًتمبل ،یا سػبًِ یّب لیٍ تحل یهتَى هىتَة دٍلت ،یبػیػ یّبِ یبًیث ،یسػو

ّب،  تٌَّ دس دادُ يیسا فشاّن وشدُ اػت. ا شاىیا یاػلاه یدس چبسچَة خوَْس یحىوشاً یثؼتشّب شیػب

هـبثِ  يیدس ؿشا یؼیسئ ذیؿْ یهىتت حىوشاً یٍ فشٌّگ ییاص ثبفت هٌٔب تش كیدسن ٓو یسا ثشا ٌِیصه

 .توشدُ اػ یشیخلَگ یثٔذ ته لیػبختِ ٍ اص تحل بیهْ یػبختبس

 وبسسفتِ ثِ یفیو یّب دادُ لیتحل یٌَٓاى چبسچَة اكل هووَى، ثِ لیپظٍّؾ، سٍؽ تحل يیا دس

ّب،  پٌْبى دس دادُ یهفَْه یالگَّب دّی ػبصهبىاػتخشاج ٍ  ،ییهووَى، ثب ّذف ؿٌبػب لیاػت. تحل

 ذیؿْ یهىتت حىوشاً ییٍ اخشا یدس ػبختبس فىش یذیول نیوِ هفبّ وٌذ یاهىبى سا فشاّن ه يیا

 یٌـیٍ گض یثبص، هحَس یّب دس ػِ هشحلِ وذگزاس دادُ یؿًَذ. وذگزاس ییثب دلت ؿٌبػب یؼیئس

اص هٌبثْ اػتخشاج ؿذ. دس هشحلِ دٍم، استجبى  ِیاٍل ییهٌٔب یاػت. دس هشحلِ اٍل، ٍاحذّب ؿذُ اًدبم

 یاكل یّبِ دس هشحلِ ػَم، همَل تبًیؿذ ٍ ًْب یثٌذ ًجمِ یبًیه يیٍ دس لبلت هوبه ییوذّب ؿٌبػب بىیه

 اػتخشاج ؿذ. ییًْب یدس لبلت چبسچَة هفَْه

 فیاًذ، ثلىِ تَك ًـذُ لیتحل یكَست آهبس پظٍّؾ ثِ یّب پظٍّؾ، دادُ یفیو تیتَخِ ثِ هبّ ثب

 اػت۸ شیّب ؿبهل هَاسد ص دادُ

همبلِ  ۴ ،یٍ دػتَسالٔول دٍلت ِیبًیث ۰۰ ،یسػو یٍگَ ٍ گفت یػخٌشاً ۲۶ًَّ هٌبث۸ْ ؿبهل  -

 .۰۲۱۰تب  ۰۲۱۱ یّب ػبل يیهٌتـشؿذُ ث یبػتیاص اػٌبد ػ یا ٍ هدوَِٓ یا سػبًِ یلیتحل

ًؼخِ  MAXQDAافضاس  ّب، اص ًشم دادُ یٍ وذگزاس دّی ػبصهبى ی۸ ثشاػتفبدُهَسداافضاس  ًشم -

 اػت. ؿذُ اػتفبدُ ۰۱۰۰
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 یّب لیدس لبلت فب ؿذُ یػبص بدُیكفحِ هتي هىتَة ٍ پ ۰۰۱اص  ؾی۸ ثؿذُ لیتحل یّب حدن دادُ -

 اػتبًذاسد. یهتٌ

 شیًِ یویٍ هفبّ ؿذُ اًدبم یتحَل دس حىوشاً یذیول يیّب ثب توشوض ثش هوبه دادُ لیتحل

 یٍ ثبصهٌْذػ ّب بػتیػ یػبص یثَه ،ییخَداتىب ،فؼبد ػتیضی ،یػبص یهشده ت،یؿفبف ،یهحَس ٓذالت

. دس ذًذیگشد ییؿٌبػب یؼیسئ ذیؿْ یهىتت حىوشاً یهحَس یّب ٌَٓاى همَلِ ثِ یتیشیهذ یٌذّبیفشآ

اسائِ  یثشا یتلاؿ ،یثش اكَل اًملاة اػلاه ذیهَسد ًِش، هوي تأو یهـخق ؿذ وِ الگَ ل،یتحل ٌذیآفش

اؿجبّ  ي،یاػت. ّوچٌ یاػلاه یحىوشاً یٍ وبسآهذ یدسًٍ یّب تیثش ُشف یهجتٌ ییهذل اخشا هی

افضٍدُ  یثِ ػبختبس هفَْه یذیهٌبثْ گًَبگَى، هووَى خذ لیحبكل ؿذ وِ پغ اص تحل یصهبً یًِش

 .ذًذیگشد كیتٔو بی تیتمَ يیـیپ يیًـذ ٍ هوبه

 َایافتٍ

ؿؾ  ش،یپظٍّؾ هٌدش ثِ اػتخشاج ػِ هووَى فشاگ يیدس ا ؿذُ یگشدآٍس یّب هووَى دادُ لیتحل

 ،یثبص ٍ هحَس یوذگزاس ٌذیحبكل فشا ّب بفتِی يی. اذیگشد ِیٍ ّدذُ هووَى پب ػبصهبى دٌّذُهووَى 

ضدّن ثَدُ یدس دٍلت ػ یٍ اػٌبد حىوشاً ّبِ یبًیّب ثب ث دادُ یمیتٌج ؼِیٍ همب يیهىشس هوبه یٌیثبصث

 .دّذ یسا ًـبى ه يیػبختبس هوبه شیاػت. خذٍل ص

 یسیرئ دیدر مکتب ضُ یمضمًن حکمزاو لیبزآمدٌ اس تحل هیمضام – 4جديل 

 پایٍ َایمضمًن کدَا تؼداد
 َای مضمًن

 دَىدٌ ساسمان

 َای مضمًن

 فزاگیز

 ییصدا تیهحشٍه یّب بػتی۸ ػ۰۱۰وذ 

 هحَسٓذالت  یضیس ۸ ثَدخ۰۱۰ِ وذ

 ثشخَسداس ۸ توشوض ثش هٌبًك ون۰۱۱ وذ

 ی۸ وبّؾ ؿىبف ًْبد۰۱۲ وذ

 فیّذفوٌذ اص الـبس هٔ تی۸ حوب۰۱۳وذ 

 الـبس ثِ تَخِ ای، هٌٌمِ تَاصى

 تجٔین سفْ ثشخَسداس، ون

 ًْبدی

 ّب فشكت ثبص تَصیْ

 گفتوبى دس تحَل

 ٓذالت هحَس
 یشیگ نیتلو یٌذّبیفشا یػبص ۸ ؿفبف۰۱۰وذ

 یخَاس ۸ همبثلِ ثب ساًت۰۱۰ وذ

 شاىیًِبست ثش ٓولىشد هذ تی۸ تم۰۱۱َ وذ

 اص ٓولىشد دٍلت یٓوَه یدّ ۸ گضاسؽ۰۱۲ وذ

 تمَیت ػبختبسّب، ػبصی ؿفبف

 ساًت ثب همبثلِ ًِبستی، ًْبدّبی
 فؼبدػتیض ًِبم

 یهشده یهـَست یؿَساّب یاًذاص ۸ سا۱۱۰ُوذ 

 ی۸ هـَست ثب ًخجگبى ثَه۱۱۰ وذ

 یگزاس بػتیدس ػ یهشده یّب ثِ گشٍُ دادى ذاىی۸ ه۱۱۱ وذ

 ایدبد هشدم، ثِ دادى هیذاى

 اػتفبدُ هـَستی، ػبصٍوبسّبی

 ًخجگبى ُشفیت اص

 ػبصی هشدهی

 حىوشاًی

 ؿیَُ دس تحَل

 دٍلت اداسُ
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 یداخل ذیاص تَل تی۸ حوب۲۱۰وذ 

 یاػبػ ی۸ اكلاح ٍاسدات وبلاّب۲۱۰ وذ

 یداخل يیتأه یّب شُیصًد تی۸ تم۲۱۱َ وذ

 وبّؾ داخلی، تَلیذ اص حوبیت

 ٍاسدات، ٍ اسص ثِ ٍاثؼتگی

 همبٍهتی التلبد تشٍیح

 ًْبدی خَداتىبیی

 وـَس ی۸ اكلاح ػبختبس اداس۳۱۰وذ 

 ۸ حزف همشسات صائذ۳۱۰ وذ

 یاػتبً شاىیثِ هذ بسیاخت نی۸ تف۳۱۱َ وذ

 ثِ اختیبس تفَین توشوضصدایی،

 ثَسٍوشاػی اكلاح ّب، اػتبى

 اداسی

 ػبصی چبثه

 ػبختبسی

 ػبختبس دس تحَل

 ّب اسصؽ يیی۸ خْبد تج۴۱۰وذ  وـَس ًْبدی

 یٌیدس چبسچَة د ییگَ ٍ پبػخ یشیپز تی۸ هؼئَل۴۱۰ وذ

 یتیشیهذ یثب وبسآهذ یاػلاه یّب اسصؽ كی۸ تلف۴۱۱ وذ

 ثب اػلاهی ّبی اسصؽ پیًَذ

 اخشایی، اثشثخـی

 خْبد هذیشاى، پزیشی هؼئَلیت

 تجییي

-اسصؿی حىوشاًی

 ٓولیبتی
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 تَاى یسا ه یؼیسئ الله تیآ ذیؿذُ تَػي ؿْ اسائِ یحىوشاً یالگَ ؿذُ، ییؿٌبػب يیثش اػبع هوبه

الگَ،  يیدٍلت هذسى داًؼت. دس ا یٍ الضاهبت وبسوشد یاًملاة اػلاه ٓذالت هحَساص گفتوبى  یمیتلف

 يیّوچٌاػت.  ٍاسدؿذُهٌبثْ  قیٍ تخل یگزاس بػتیٓذالت اص ػٌح ؿٔبس فشاتش سفتِ ٍ ثِ ػٌح ػ

 .اًذ لشاسگشفتِ ذیهىول هَسد تأو یٌَٓاى هحَسّب ثِ یاداس تیٍ ؿفبف یهـبسوت هشده

داسد  یًگش ثِ حىوشاً ول یًگبّ یؼیسئ ذیوِ هىتت ؿْ دٌّذ یؿذُ ًـبى ه اػتخشاج یّب هووَى

 ،یخَاّ ( ٍ ّن دس ػٌح هحتَا )ٓذالتیدٍلت، اكلاح ثشٍوشاػ دّی ػبصهبىوِ ّن دس ػٌح ػبختبس )

هٌؼدن اػت.  یّب اخضا ٍ هؤلفِ ی( داساییٍ خَداتىب یػبص ی( ٍ ّن دس ػٌح سٍؽ )هشدهفؼبد ػتیضی

وِ  دّذ یاسائِ ه شاىیا یاػلاه یدس خوَْس یحىوشاً یثشا یٍ ثَه بیپَ یی، الگَتحَل هحَسي ًگبُ یا

 داسد. ضیسا ً یػٌَح هل شیتَػِٔ دس ػب تیلبثل

 گیزی بحث ي وتیجٍ

 ّب،ِ یبًیث ،یاػٌبد سػو كیدل یهووَى ٍ ثشسػ لیسٍؽ تحل ِیپظٍّؾ وِ ثش پب يیا یّب بفتِی

 یؼیسئ نیذاثشاّیدوتش ػ الله تیآ ذیؿْ بػتیثِ س ضدّنیؿذُ دٍلت ػ آلام یّب بػتیٍ ػ ّب یػخٌشاً

 شاُهـخق ّو ییاخشا ىشدیسٍ یدٍلت، ًَٓ يیا یوِ دس چبسچَة هفَْه دّذ یاػت، ًـبى ه ؿذُ اًدبم

 شاىیا یاػلاه یدس خوَْس یحىوشاً فیثبصتٔش یدس ساػتب یٍ ًْبد یتیشیهذ ،یفىش یّب ثب هؤلفِ

 یػبختبس یشػبختیٍ ص یتیشیهذ یبًیه ،یدس ػِ ػٌح ولاى گفتوبً ىشدیسٍ يیاػت. ا ؿٌبػبیی لبثل

 اػت. یبثیٍ اسص تحلیل لبثل

 یا گًَِ ثِ ،یگفتوبى حىوشاً یٌَٓاى هحَس اكل ثش هفَْم ٓذالت ثِ ذیتأو ،یػٌح گفتوبً دس

چبسچَة،  يیداًؼت. دس ا یاػلاه یاص ٓذالت دس ثؼتش حىوشاً یفیآى سا ثبصتٔش تَاى یوِ ه ؿذُ اسائِ

ّب،  فشكت ثبص تَصیْ یثشا یبتیٓول یهثبثِ ساّجشد ثلىِ ثِ ،یاخلال بی یؿٔبس اسصؿ هیٓذالت ًِ كشفبً 

ثبص »هبًٌذ  یٌی. هوبهؿَد یهٌشح ه یا ٍ هٌٌمِ یخیتبس یّب ؿىبف لیٍ تٔذ یًْبد یّب نیوبّؾ تجٔ

 ،ی. ثش اػبع ؿَاّذ اػٌبداًذ گشفتِ ؿىل ىشدیسٍ يیا یدس ساػتب «ضیًِبم فؼبدػت»ٍ « ّب فشكت تَصیْ

 یػبص ٌِیًْبد یاص تلاؽ ثشا یثشخَسداس، ثخـ ٍ تَخِ ثِ الـبس ون یػبختبس ییصدا تیثش هحشٍه ذیتأو

 .ؿَد یه یبثیاسص یگزاس بػتیػ یٌذّبیٓذالت دس فشآ

ٍ آتوبد ثِ  یثبٍس ثش هشدم یهجتٌ یفىش ییاص َُْس الگَ یؿَاّذ حبو ،یتیشیػٌح هذ دس

 بی بًِیگشا ًخجِ تیشیهذ یالگَّب یدس تمبثل ثب ثشخ ،یػٌح اص حىوشاً يیاػت. ا یداخل یّب تیُشف

ٍ  یاص ًخجگبى ثَه یشیگ ثْشُ ،یشیگ نیتلو یٌذّبیفشآ یػبص یثش هشده ي،یـیپ یّب دٍسُ ٍاسدات هحَس

 ییخَداتىب»ٍ  «یحىوشاً یػبص یهشده»هبًٌذ  یٌیتوشوض داسد. هوبه یداخل یّب یتَاًوٌذ تیتمَ
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 یآتوبد ٓوَه یٍ استمب یاختوبٓ ِیػشهب تیتمَدس خْت  ییّب هٌضلِ تلاؽ چبسچَة، ثِ يیدس ا «یًْبد

 یا ساثٌِ هثبثِِ ثلىِ آى سا ث ٌذ،یث یًو یىیتىٌ بی یسا كشفبً فٌ یًگشؽ، حىوشاً يی. اؿًَذ یه یتلم

هتمبثل  یشیپز تیوِ ثب هـبسوت ٍ هؼئَل وٌذ یه فیدٍلت ٍ هشدم تٔش بىیه یاختوبٓ-یٍ ٓبًف ِیدٍػَ

 .بثذی یاداهِ ه

هضهي  یّب یًبوبسآهذ یثب تَخِ ثِ ثشخ ضدّنیدٍلت ػ دّذ یؿَاّذ ًـبى ه ،یػٌح ػبختبس دس

سا استمبء  یًْبد یشیپز أًٌبف ،یٍ وبّؾ توشوض اداس« ػبختبسّب یػبص چبثه»هَخَد، تلاؽ وشدُ ثب 

 یشیگ هٌدش ثِ ؿىل ،یاداس یثب اكَل وبسآهذ یاػلاه یّب اسصؽ تیتشو یوَؿؾ ثشا يیدّذ. ّوچٌ

 تیشیچبسچَة، هذ يیؿذُ اػت. دس ا ّب بػتیػ یدس ثشخ «یبتیٓول-یاسصؿ یحىوشاً» ووَىه

ٍ  یاسصؿ یبسّبیهٔ ِیّب ثش پب اهَس، ثلىِ ثِ اًدبم آى حیفمي ثِ اًدبم كح وِ ًِ ؿذُ تٔشیف یا گًَِ ثِ

دس خَد  ضیً یٍ وبسآهذ یثِ ًَآٍس یًگبّ ،یاكَل ػٌت ثش تىیِ يیدس ٓ ىشد،یسٍ يیتَخِ داسد. ا ضیً یٌید

 اػت. دادُ خبی

هثبل،  یداسد. ثشا ضیهتوب یّب یظگیٍ یحبهش ثشخ كیهـبثِ، تحم یّب ثب پظٍّؾ ؼِیهمب دس

پظٍّؾ ثش  يیوشدُ، ا لیتحل یفلؼف یٓذالت سا دس ػٌح هجبً( ۰۲۱۱) یپظٍّؾ ًَسهحوذ وِ دسحبلی

دس  يیهتوشوض اػت. ّوچٌ ضدّنیدس دٍلت ػ یهحَس هشتجي ثب ٓذالت یبتیٍ ٓول ییاخشا یّب یخشٍخ

 یدس ثؼتش اداس یػبص چبثه ِیًِش یوِ ثِ ثشسػ( ۰۱۷۷ٍ ّوىبساى ) یویثب هٌبلِٔ وش ؼِیهمب

 ذُیسّگزس، وَؿ يیوشدُ ٍ اص ا تیتشو یسا ثب ٌٓبكش اسصؿ یػبص چبثه يیپظٍّؾ هوبه يیاًذ، ا پشداختِ

( ۰۲۱۰) یػدبد لیثشخلاف تحل ي،یاسائِ دّذ. افضٍى ثش ا یاص تحَل ػبختبس تشِ یچٌذلا یشیاػت تلَ

هٌبلِٔ،  يیدس ا وٌذ، یه یخَة هٔشف یحىوشاً یّب اص هؤلفِ یىیٌَٓاى  سا ثِ یوِ هـبسوت هشده

 ؿذُ اػت. شیتفؼ یحىوشاً یّؼتِ هفَْه گبُیهـبسوت دس خب

 یحىوشاً یٍ اػلاه یثَه یالگَّب یدس ًشاح تَاًٌذ یپظٍّؾ ه يیا یّب بفتِی ،یهٌِش وبسثشد اص

 یگزاس بػتیهبًٌذ ػ ییّب دس حَصُ یاهىبى ثبصًگش ،یهذل هفَْه يیهؤثش ٍالْ ؿًَذ. اػتفبدُ اص ا

. ػبصد یػٌَح هختلف سا فشاّن ه شاىیٍ آهَصؽ هذ ییاخشا یولاى، ػبختبسّب یضیس ثشًبهِ ،یٓوَه

 ییدس ًْبدّب شاىیا یاػلاه یخوَْس ٌذُیآ شاىیهذ تیتشث یّب دٍسُ یاص آى دس ًشاح تَاى یه يیّوچٌ

 ثْشُ گشفت. یٍ هذسػِ حىوشاً یدٍلت تیشیّب، هشوض آهَصؽ هذ هبًٌذ داًـگبُ

ٓولىشد  یذاًیه یبثیثِ اسص ،یجیتشو یّب اص سٍؽ یشیگ ثب ثْشُ یآت یّب پظٍّؾ ؿَد یه ـٌْبدیپ

 حیپظٍّؾ ثب ًتب يیولاى ا يیهوبه بىیّب ٍ هٌبًك هختلف پشداختِ ٍ ًؼجت ه دس اػتبى ضدّنیدٍلت ػ
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 شیػبهَسد ثحث ثب  یگفتوبى حىوشاً بىیه یمیهٌبلِٔ تٌج يی. ّوچٌشدیهَسد ػٌدؾ لشاس گ ییاخشا

 ووه وٌذ. یاػلاه یثِ تَػِٔ هفَْم حىوشاً تَاًذ یه یاػلاه یدس وـَسّب یثَه یالگَّب

 يیتش هَاخِ ثَدُ اػت. هْن ضیً ییّب تیپظٍّؾ ثب هحذٍد يیروشؿذُ، ا یٍخَد دػتبٍسدّب ثب

ٍ هحذٍد  یٓوم یّب اًدبم هلبحجِ یثشا ییاخشا شاىیگ نیٍ تلو شاىیهحذٍد ثِ هذ یچبلؾ، دػتشػ

 یّب یشیدس هٔشم ػَگ یا هووَى سا تب اًذاصُ لیثَد وِ تحل یا ٍ سػبًِ یثَدى اػٌبد ثِ هٌبثْ سػو

 ٌذُیدس هٌبلٔبت آ ییٍگَ ثب هؼئَلاى اخشا ٍ گفت یذاًیه یّب اص دادُ یشیگ هحتَا لشاس دادُ اػت. ثْشُ

 دّذ. ؾیسا افضا حیآتجبس ًتب تَاًذ یه

اص  یهؼتٌذ ٍ هفَْه بفتِ،یػبختبس یشیاسائِ تلَ یاػت ثشا یپظٍّؾ حبهش تلاؿ ،یثٌذ خوْ دس

دس  ،یهشدم ٍ وبسآهذ ي،ید بىیه ًَذیثش پ ذیوِ ثب تأو یىشدیسٍ ضدّن؛یدس دٍلت ػ یحىوشاً ىشدیسٍ

 ثش تىیِثشداؿت، ثب  يیاػت. ا شاىیا یاػلاه یدس خوَْس یشاًاص حىو یذیكذد اسائِ ثشداؿت خذ

 یهثبثِ ّذف سا ثِ یاػلاه يیتوذى ًَ ی ذُیدس تلاؽ اػت تب ا ٌذُ،یٍ ثب ًگبُ ثِ آ یاًملاث یّب اسصؽ

 دس دػتَس وبس لشاس دّذ. یبتیٓول
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 مىابغ

تْشاى۸ دفتش حفَ ٍ ًـش آثبس همبم هِٔن . یگبم دٍم اًملاة اػلاه ِیبًیث(. ۰۱۷۵ع.ّ. ) ،یا خبهٌِ (۰

 .یسّجش

 یسػبً . دسگبُ اًلاّضدّنیدٍلت ػ خوَْس غیسئ بًبتیٍ ث ّب یػخٌشاً(. ۰۲۱۰–۰۲۱۱ع.ا. ) ،یؼیسئ (۰

 ۸https://dolat.ir شاىیا یاػلاه یدٍلت خوَْس

 ،یاػلاه یبػیخَة. فللٌبهِ ٓلَم ػ یدس حىوشاً یهـبسوت اختوبٓ لیتحل(. ۰۲۱۰م. ) ،یػدبد (۱

۶ (۰) ،۰۰۱–۰۲۵. 

 ی. هٌبلٔبت ساّجشدشاىیا یاػلاه یدس ًِبم خوَْس یهـبسوت یالضاهبت حىوشاً(. ۰۲۱۰ف. ) ،یكبدل (۲

 .۶۱–۳۳، (۰) ۰۱دٍلت، 

، (۰) ۰۴ ،ی. فللٌبهِ دٍلت اػلاهضدّنیدس دٍلت ػ تیٍ ؿفبف فؼبد ػتیضی(. ۰۲۱۰ف. ) ،یًبّش (۳

۳۰–۵۴. 

 ـِی. اًذضدّنیدس دٍلت ػ ٓذالت هحَس ییاخشا یّب بػتیهووَى ػ لیتحل(. ۰۲۱۱ع. ) ،یلٌجش (۴

 .۲۱–۰۵، (۰) ۰ ،یاػلاه یحىوشاً

 یبػیػ یتحَل حىوشاً ّبی ًِشیٍِ اسائِ  ذیدس تَل یٔی(. ًمؾ ٓبلوبى ؿ۰۱۰۰. )یّبد & ،یشٍصیف (۵

 .۰۱۰-۰۱۰(, ۱)۰ ،یهتٔبل یحىوشاً یدس ثبة ًِبم حىَهت دس اػلام. فللٌبهِ ٓلو

. شاىیدٍلت دس ا یػبص چبثه یّب ٍ ساّىبسّب چبلؾ(. ۰۱۷۷ن. ) ،یًبكش ؛ ٍع ،یاحوذ .ح ،یویوش (۶

 .۶۷–۴۳، (۲) ۰۰ ،یدٍلت تیشیفللٌبهِ هذ

. یتحَل دس حىوشاً یلیتحل یّب گضاسؽ(. ۰۲۱۰. )یخوَْس بػتیس هیاػتشاتظ یّب یثشسػ هشوض (۷

 .یخوَْس بػتیتْشاى۸ ًْبد س

گبم دٍم اًملاة. هٌبلٔبت  ِیبًیثش ث ذیثب تأو یاػلاه یٓذالت دس حىوشاً(. ۰۲۱۱ّ. ) ،یًَسهحوذ (۰۱

 .۳۶–۱۱، (۰) ۷ ،یاػلاه یگزاس بػتیػ

. هٌبلٔبت یاػلاه يیثش توذى ًَ یهجتٌ یالضاهبت تحمك ٓذالت دس حىوشاً(. ۰۲۱۰م. ) ،یَػفی (۰۰

 .۰۱۳–۵۷، (۰) ۳ ،یاًملاة اػلاه یاختوبٓ یفشٌّگ
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Abstract 

In recent years, the policy literature of the Islamic Republic of Iran has entered 

a new, purposeful, and operational phase, focusing on the concept of 

―transformation‖ in the realm of governance. This transformational approach has 

manifested in the thirteenth administration under the leadership of the martyred 

Ayatollah Dr. Seyyed Ebrahim Raisi, at executive, structural, and managerial 

levels. In this context, we are witnessing a redefinition of the policies, structures, 

and dominant discourses of national governance. This study, using a qualitative 

approach and the method of thematic analysis, explores the intellectual, 

managerial, and structural dimensions of the ―Raisi School of Governance‖ and 

analyzes its fundamental components within the framework of a transformation-

oriented discourse. Findings show that transformation in the thirteenth 

administration has not been limited to administrative reforms or superficial 

changes, but has pursued a deep and fundamental reconstruction of mindsets, 

beliefs, governance methods, and management models. This perspective can be 

identified along four main axes: justice-orientedness with an emphasis on the fair 

redistribution of resources, institutionalization of genuine public participation, 

systemic confrontation with corruption, and the establishment of self-reliant 

governance based on indigenous capacities. The Raisi School of Governance, by 

integrating religious principles, the ideals of the Islamic Revolution, and the 

current executive and managerial needs, seeks to create a new model of Islamic-

Iranian governance—one that, while remaining loyal to core values, is also capable 

of adapting to global developments. This model aims to present an efficient, 

participatory, and justice-oriented governance framework for Iran and other Islamic 

countries, grounded in native patterns. The innovation of this research lies in 

highlighting this strategic linkage between theory and practice in the domain of 

governance transformation—a linkage that can serve as the foundation for a new 

and effective discourse in public policymaking. 
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 رسان عمومی های خدمت  بزرسی عوامل تاثیز گذار بز افشایش کیفیت خدمات الکتزوویک ساسمان 

 اس بعد کمی و کیفی با رویکزد مدیزیت جهادی )مورد مطالعه ساسمان تأمیه اجتماعی(

 4هجتبی کیاًیٍ  3حیسر تَراًی، 2ًاصز هیزسپاسی، 1سیس احوس هَسَی

 

 چکیسُ

ٖ   ٞبی اذیط، اٍِٛٞبی ذسٔت تحٛلات ٌؿتطزٜ زض فٙبٚضی اعلاػبت ٚ اضتجبعبت زض زٞٝ ٞابی   ضؾاب٘  زض ؾابظٔب

تٟٙاب زض   ػٙٛاٖ جبیٍعیٙ  ثطای ذسٔبت حضٛضی ٚ ؾٙت ، ٘ٝ ػٕٛٔ  ضا زٌطٌٖٛ وطزٜ اؾت. ذسٔبت اِىتطٚ٘یه، ثٝ

ضؾب٘  ٘مف زاضز، ثّىٝ ثؿتطی ثطای اضتمبی ویفیات ٚ افاعایف ضیابیت     ذسٔت ٞب ٚ افعایف ؾطػت وبٞف ٞعیٙٝ

ٞبی  ٞبی ػٕٛٔ  ٕٞچٙبٖ ثب چبِف ؾبظز. ثب ٚجٛز ایٗ، ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه زض ؾبظٔبٖ ٘فؼبٖ فطاٞٓ ٔ  شی

ه زض ٔتؼسزی ٔٛاجٝ اؾت. ایٗ پػٚٞف ثب ٞسف قٙبؾبی  ٚ تجییٗ ػٛأُ ٔؤثط ثط اضتمبی ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘ی

پاػٚٞف   .ضؾبٖ ػٕٛٔ  ٚ ثب تأویس ثط انَٛ ٔسیطیت جٟبزی ٚ حىٕطا٘  اؾالأ  ا٘اابْ قاس    ٞبی ذسٔت ؾبظٔبٖ

ٌیاطی اظ   وٕ ( عطاح  قس. زض ثرف ویف ، ثب ثٟطٜ–ای ٚ ثب ضٚیىطز آٔیرتٝ )ویف  تٛؾؼٝ–حبیط اظ ٘ٛع وبضثطزی

ٔسَ پابضازایٕ  قابُٔ قاطایظ ػّا ، قاطایظ       ؾبذتبضیبفتٝ ثب ذجطٌبٖ، ٞبی ٘یٕٝ ثٙیبز ٚ ٔهبحجٝ ضٚـ ٘ظطیٝ زازٜ

ٌط، ضاٞجطزٞب ٚ پیبٔسٞب تاسٚیٗ قاس. زض ثراف وٕا ، ٔاسَ پیكاٟٙبزی ثاب اؾاتفبزٜ اظ          ای، قطایظ ٔساذّٝ ظٔیٙٝ

ٞب ٘كابٖ زاز واٝ    ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفت. یبفتٝ SmartPLS افعاض ٚ ٘طْ (SEM) ؾبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی ٔسَ

ٝ      ٞعیٙاٝ، ضاحتا  ازضان  جٛی  زض  قطایظ ػّ  )٘ظیط نطفٝ ای )ٔب٘ٙاس   قاسٜ ٚ ویفیات ػّٕىاطزی(، قاطایظ ظٔیٙا

پصیطی( تأثیط ٔثجت ٚ  ٘فؼبٖ ٚ ضیؿه ٌط )ٕٞچٖٛ ٍ٘طـ شی پصیطی ٚ قطایظ اجتٕبػ ( ٚ قطایظ ٔساذّٝ زؾتطؾ 

ٌطایا ، ٌاطایف ثاٝ     ٘فاغ  ٔؼٙبزاضی ثط ضاٞجطزٞبی اضتمبی ذسٔبت اِىتطٚ٘یه زاض٘س. ٕٞچٙیٗ، ضاٞجطزٞب قبُٔ شی

ؾبظی ؾبظٔبٖ، ثٟجٛز ػّٕىطز وبضوٙبٖ ٚ اضتمبی  عٛض ٔؿتمیٓ پیبٔسٞبی  چٖٛ ٘ٛیٗ ٘ٛآٚضی ٚ تجّیغبت ٌؿتطزٜ، ثٝ

 ـ .٘فؼبٖ ضا زض پ  زاقتٙس ضیبیت شی ٞابی ٔاسیطیت  ثاٛٔ  ثاب      ٘تبیج ایٗ پػٚٞف ثیبٍ٘ط آٖ اؾت وٝ تّفیاك اضظ

ٖ  تٛا٘س اٍِٛی  ٔؤثط ثطای اضتمبی ویفیت ذاس  اثعاضٞبی فٙبٚضا٘ٝ ٔ  ضؾابٖ   ٞابی ذاسٔت   ٔبت اِىتطٚ٘یاه زض ؾابظٔب

تٛا٘س زض تمٛیت اػتٕابز ػٕاٛٔ ،    وبضٌیطی انَٛ ٔسیطیت جٟبزی ٚ حىٕطا٘  اؾلأ  ٔ  ٚیػٜ، ثٝ ػٕٛٔ  ثبقس. ثٝ

 .ثٟجٛز پبؾرٍٛی  ٚ افعایف اثطثرك  ؾبظٔب٘  ٘مف ثؿعای  ایفب وٙس
 

 :کلوات کلیسی
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 هقسهِ

ای ثطای اضتمابی ویفیات ذاسٔبت     ضؾبٖ ػٕٛٔ  ثب فكبض فعایٙسٜ ٞبی ذسٔت زض ز٘یبی أطٚظ، ؾبظٔبٖ

. زض ا٘س. قٟطٚ٘ساٖ ا٘تظبض زاض٘س ذسٔبت ثب ؾطػت، زلت، قفبفیت ٚ زؾتطؾ  آؾبٖ اضائٝ قاٛز  ذٛز ٔٛاجٝ

٘بپصیط، ثّىٝ ٔؼیبضی ثطای ؾٙاف  تٟٙب یطٚضت  اجتٙبة چٙیٗ قطایغ ، اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ٘ٝ

ؾابظی   زٞس وٝ زیایتبِ  قٛز. تاطثٝ وكٛضٞبی ٔرتّف ٘كبٖ ٔ  ٞبی ػٕٛٔ  تّم  ٔ  وبضآٔسی ؾبظٔبٖ

 قاٛز  بٖ ٔٙااط ٔا   ٞب ٚ افعایف ضیبیت شیٙفؼا  جٛی  زض ٞعیٙٝ ذسٔبت ػٕٛٔ  ثٝ افعایف وبضای ، نطفٝ

 (.  2002ٚ ٕٞىبضاٖ، 1)ظیتبُٔ

ؾبظی ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ٕٞٛاضٜ ثاب   ٚیػٜ زض ؾبظٔبٖ تأٔیٗ اجتٕبػ ، پیبزٜ ثب ایٗ حبَ، زض ایطاٖ ٚ ثٝ

ٞبی فٙبٚضا٘ٝ، ٔمبٚٔت وبضوٙبٖ، ٘جٛز آٔٛظـ وبف  ٚ یؼف زض اػتٕابز   ٞبی  ٘ظیط یؼف ظیطؾبذت چبِف

قٛز وٝ نطفبً اؾتمطاض فٙبٚضی اعلاػبت تضٕیٙ  ثطای  ٞب ؾجت ٔ  چبِف٘فؼبٖ ٔٛاجٝ ثٛزٜ اؾت. ایٗ  شی

 ثٟجٛز ویفیت ذسٔبت ٘جبقس ٚ تٛجٝ ثٝ ؾبیط اثؼبز ٔسیطیت  ٚ اضظق  ٘یع یطٚضی ٌطزز

 هسیزیت جْازی ٍ حکوزاًی اسلاهی زر ارتقای ذسهات

ٔحااٛضی ٚ  ٔااسیطیت جٟاابزی اٍِااٛی  اؾاات وااٝ ثااط ضٚحیااٝ تاالاـ ٔضاابػف، ذلالیاات، ػااساِت   

پصیطی اجتٕبػ  تأویس زاضز. زض ایٗ اٍِٛ، ٔسیطاٖ نطفبً ٔاطیبٖ فطآیٙسٞبی ازاضی ٘یؿتٙس، ثّىٝ  ؿئِٛیتٔ

ضٚ٘اس. اظ ؾاٛی زیٍاط، حىٕطا٘ا  اؾالأ        ٞبی ا٘ؿب٘  ٚ اجتٕبػ  ثٝ قٕبض ٔا   ضٞجطا٘  ٔتؼٟس ثٝ اضظـ

ٖ ضا ٔاٛضز  ٘فؼاب  چبضچٛث  اؾت وٝ انِٛ  چٖٛ قفبفیت، پبؾرٍٛی ، ػاساِت اجتٕابػ  ٚ ٔكابضوت شی   

تٛا٘اس ویفیات    ٞابی ٘اٛیٗ ٔا     ؾبظی ایٗ انَٛ زض وٙبض فٙبٚضی (. پیبز1398ٜزٞس )ّٔى ،  تٛجٝ لطاض ٔ 

 .ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ضا اظ ؾغح وبضای  فٙ  فطاتط ثطزٜ ٚ ثٝ ؾغح اثطثرك  اجتٕبػ  اضتمب زٞس

 ضکاف پژٍّطی

ٝ ٔغبِؼبت زاذّ  ٚ ذبضج  ثؿیبضی ثٝ ثطضؾ  ویفیات ذاسٔبت اِىتطٚ٘یاه     )حؿاٙ  ٚ   ا٘اس  پطزاذتا

ٝ    ٞب تٟٙب ثط اثؼبز فٙبٚضا٘ٝ یب ٔكاتطی  أب ثیكتط ایٗ پػٚٞف (. 1399ٕٞىبضاٖ، ا٘اس ٚ   ٔاساضی تٕطواع زاقات

ا٘س. اظ ایٗ ضٚ، پاػٚٞف حبیاط ثاب     وٕتط ثٝ تطویت اثؼبز ٔسیطیت  ٚ اضظق  ثٛٔ  زض وٙبض فٙبٚضی پطزاذتٝ

ضؾبٖ ػٕٛٔ  ایطاٖ، ثٝ ز٘جبَ عطاحا    ٗ ٟ٘بز ذسٔتتطی ػٙٛاٖ ثعضي تٕطوع ثط ؾبظٔبٖ تأٔیٗ اجتٕبػ  ثٝ

 .ٔسِ  جبٔغ ٚ ثٛٔ  ثطای اضتمبی ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه اؾت

 اّساف پژٍّص

 .ٌط ٔؤثط ثط ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ای ٚ ٔساذّٝ قٙبؾبی  قطایظ ػّ ، ظٔیٙٝ
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 .ثٙیبز عطاح  ٔسَ ٔفٟٛٔ  اضتمبی ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ٔجتٙ  ثط ضٚیىطز زازٜ

 .قسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔؼبزلات ؾبذتبضی آظٖٔٛ ٔسَ عطاح 

 تجییٗ ٘مف ٔسیطیت جٟبزی ٚ حىٕطا٘  اؾلأ  زض اضتمبی ویفیت ذسٔبت

 هباًی ًظزی ٍ پیطیٌِ پژٍّص  

 کیفیت ذسهات الکتزًٍیک

 تؼزیف کیفیت ذسهات الکتزًٍیک

ثبظاضیبث  ٚ ٔسیطیت ذسٔبت اؾت. ایاٗ  ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه یى  اظ ٔفبٞیٓ وّیسی زض ازثیبت 

قسٜ اظ عطیك ثؿتطٞبی زیایتبَ ثب ا٘تظبضات ٚ ٘یبظٞبی ٔكاتطیبٖ ٚ   ٔفْٟٛ ثٝ ٔیعاٖ ا٘غجبق ذسٔبت اضائٝ

(. زض ٚالغ، ویفیات ذاسٔبت اِىتطٚ٘یاه تٟٙاب ثاٝ      2002، 2) ظایتبُٔ ٚ پبضاؾٛضأبٖ ٘فؼبٖ اقبضٜ زاضز شی

قٛز، ثّىٝ قبُٔ ػٛأّ  ٕٞچٖٛ ؾاِٟٛت اؾاتفبزٜ،    حسٚز ٕ٘ ؾبیت یب اپّیىیكٗ ٔ ٞبی فٙ  ٚة لبثّیت

)  پصیطی ٚ پكتیجب٘  پاؽ اظ ذاسٔت ٘یاع ٞؿات     ؾطػت پبؾرٍٛی ، أٙیت اعلاػبت، اػتٕبز، زؾتطؾ 

 (. 2002، 3ِٛیبوٛ٘ٛ ٚاتؿٖٛ ٚ ٌٛزٞیٛ

 ّای کیفیت ذسهات الکتزًٍیک هسل 

 ا٘س.  اِىتطٚ٘یه اضائٝ وطزٜ ٞبی ٔتؼسزی ثطای اضظیبث  ویفیت ذسٔبت پػٚٞكٍطاٖ ٔرتّف ٔسَ

ٞب، زض زؾتطؼ ثاٛزٖ ؾیؿاتٓ ٚ حفا      قبُٔ اثؼبزی چٖٛ وبضای ، تحمك ٚػسٜ E-S-QUAL ٔسَ

 .حطیٓ ذهٛن 

 .قسٜ وبضثط ؾبیت، ٘ٛآٚضی ٚ اضظـ ازضان تأویس ثط عطاح  ٚة   WebQualٔسَ

َ    SERVQUAL ٔسَ )لبثّیات اػتٕابز، پبؾارٍٛی ،     4آ٘لایٗ: ٔجتٙ  ثط پٙج ثؼاس ؾاٙت  ؾاطٚوٛا

 .ؾبظی زض ٔحیظ زیایتبَ اعٕیٙبٖ، ٕٞسِ  ٚ ّٕٔٛؾبت( أب ثب ثٛٔ 

 ّای ػوَهی اّویت کیفیت ذسهات الکتزًٍیک زر ساسهاى 

تٟٙب ثط ضیابیت   ٞبی ػٕٛٔ  ٔب٘ٙس ؾبظٔبٖ تأٔیٗ اجتٕبػ ، ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ٘ٝ زض ؾبظٔبٖ

ػتٕبز اجتٕبػ ، ػساِت زض زؾتطؾ  ٚ وبضآٔسی ٘ظابْ حىٕطا٘ا  ٘یاع    ٌصاضز، ثّىٝ ثط ا ٔكتطیبٖ تأثیط ٔ 

ٞب، ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ثب ٔفبٞیٕ  چٖٛ قفبفیت، پبؾرٍٛی  ٚ ػساِت  ٘مف زاضز. زض ایٗ ؾبظٔبٖ

 .(1399اجتٕبػ  پیٛ٘سی ػٕیك زاضز )حؿٙ  ٚ ٕٞىبضاٖ، 
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 هسیزیت جْازی 

 ّا تؼزیف ٍ ٍیژگی 

ٞبی فطٍٞٙ  ٚ زیٙ  زض ایطاٖ قىُ ٌطفتٝ ٚ ثط  ؾت وٝ ثط پبیٝ اضظـٔسیطیت جٟبزی اٍِٛی  ثٛٔ  ا

(. زض 1398پصیطی اجتٕبػ  تأویس زاضز )ّٔى ،  ٔحٛضی ٚ ٔؿئِٛیت تلاـ ٔضبػف، تؼٟس، ٘ٛآٚضی، ػساِت

 .وٙٙس ایٗ اٍِٛ، ٔسیطاٖ ثب ضٚحیٝ ایثبضٌطی، ذلالیت ٚ ٍ٘بٜ اضظق ، فطآیٙسٞبی ٔسیطیت  ضا ٞسایت ٔ 

 جْازی اصَل هسیزیت 

 ::ا٘س اظ انَٛ انّ  ایٗ ضٚیىطز ػجبضت

 .ضٚظی ثطای ضفغ ٔكىلات تلاـ ٔضبػف ٚ وبض قجب٘ٝ

 .ػساِت اجتٕبػ  زض ترهیم ٔٙبثغ ٚ ذسٔبت

 .پصیطی ٚ پبؾرٍٛی  زض لجبَ جبٔؼٝ ٔؿئِٛیت

 .٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت زض اضائٝ ضاٞىبضٞب

 .اػتٕبز ثٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘  ٚ ٔكبضوت وبضوٙبٖ

 هسیزیت جْازی با ذسهات الکتزًٍیکارتباط  

ٞابی   پصیطی، ظٔیٙٝ اجطای ٔٛفك پطٚغٜ تٛا٘س ثب تمٛیت فطًٞٙ تلاـ ٚ ٔؿئِٛیت ٔسیطیت جٟبزی ٔ 

عٛض ٔثبَ، زض ؾبظٔبٖ تأٔیٗ اجتٕابػ ، ٔاسیطا٘     فٙبٚضی اعلاػبت ٚ ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ضا فطاٞٓ وٙس. ثٝ

ٞبی ظیطؾبذت ، تحَٛ زیایتبَ  بی ؾبظٔب٘  ٚ ٔحسٚزیتٞ تٛا٘ٙس ثب غّجٝ ثط ٔمبٚٔت ثب ضٚیىطز جٟبزی ٔ 

 .ضا ثب ٔٛفمیت پیف ثجط٘س

 حکوزاًی اسلاهی

 هفَْم حکوزاًی اسلاهی 

 ـ  ٞابی اؾالأ  زض ازاضٜ أاٛض ػٕاٛٔ       حىٕطا٘  اؾلأ  چبضچٛث  اؾت وٝ ثط اناَٛ زیٙا  ٚ اضظ

وبضآٔاسی ٚ ٔكابضوت ٔاطزْ     اؾتٛاض اؾت. زض ایٗ اٍِٛ، تأویس ثط ػساِت اجتٕبػ ، قفبفیت، پبؾارٍٛی ، 

 (.1398)ّٔى ،  اؾت

 اصَل حکوزاًی اسلاهی 

 .ػساِت اجتٕبػ : ثطاثطی زض زؾتطؾ  ثٝ ذسٔبت

 .زازٖ زض ثطاثط ٔطزْ پبؾرٍٛی : اِعاْ ٔسیطاٖ ثٝ پبؾد

 .٘فؼبٖ ٔٛلغ ثٝ شی قفبفیت: اضائٝ اعلاػبت زلیك ٚ ثٝ
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 .ٔكبضوت: جّت ٕٞىبضی ٚ ٘ظبضت ػٕٛٔ  ثط فطآیٙسٞب

 .سی ٚ اثطثرك : ثٟجٛز ٔؿتٕط ویفیت ذسٔبتوبضآٔ

 ًقص حکوزاًی اسلاهی زر ارتقای ذسهات الکتزًٍیک 

تٛا٘ٙس اثعاضی ثطای تحمك اٞساف حىٕطا٘  اؾلأ  ثبقٙس. ثطای ٔثابَ، زِٚات    ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ٔ 

حىٕطا٘ا   تٛا٘س ثب وبٞف فؿبز ازاضی، افعایف قفبفیت ٚ تؿٟیُ ٔكبضوت ٔاطزْ، اناَٛ    اِىتطٚ٘یه ٔ 

 .(. 2017 5زٚیِٛزیاؾلأ  ضا ػّٕیبت  ؾبظز )

 پیطیٌِ پژٍّص

 هطالؼات زاذلی 

٘فؼبٖ اثط ٔؿاتمیٓ ٚ ٔؼٙابزاضی ثاط اضتمابی ویفیات       (: ٔسیطیت زا٘ف شی1399حؿٙ  ٚ ٕٞىبضاٖ )

 .ٞبی زِٚت  زاضز ذسٔبت اِىتطٚ٘یه زض ؾبظٔبٖ

ٞب ثاط ضیابیت ٚ ٚفابزاضی قاٟطٚ٘ساٖ      قٟطزاضی(: اثؼبز ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه 1399ٔحطاثیبٖ )

 .تأثیطٌصاض اؾت

(: اػتٕبز ٚ قفبفیت اظ ػٛأُ وّیسی ثٟجٛز ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه زض 1400وبظٕ  ٚ ٕٞىبضاٖ )

 .ا٘س ٞبی زِٚت  ؾبظٔبٖ

 هطالؼات ذارجی

ٚ  6)پبضاؾااٛضأبٖ.ثااطای ؾااٙاف ویفیاات ذااسٔبت اِىتطٚ٘یااه   E-S-QUAL تٛؾااؼٝ ٔمیاابؼ

 (. 2015ٕٞىبضاٖ،

 (.  2021ٚ ٕٞىبضاٖ، 7)ِ .ٞب ٘مف أٙیت ٚ ٘ٛآٚضی فٙبٚضا٘ٝ زض افعایف ضیبیت ٔكتطیبٖ ثب٘ه

 .ػٙٛاٖ ٔتغیطٞبی ٔیب٘ا  ٔیبٖ ویفیات ذاسٔبت ٚ ٚفابزاضی ٔكاتطی     ؾبیت ثٝ اػتٕبز ٚ عطاح  ٚة

 (.2023، 8ٚ٘ىٛاتب وطیكٙب )

 (.  2002، ظایتٟبُٔ ).اضی ٔكتطیبٖ اؾتذسٔبت اِىتطٚ٘یه ثؿتطی ثطای اضتمبی ضیبیت ٚ ٚفبز

 بٌسی پیطیٌِ جوغ

ٔكتطیبٖ اثطٌاصاض  ٚفبزاضی زٞٙسوٝ ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ثط ضیبیت ٚ ٌصقتٝ ٘كبٖ ٔ ٔغبِؼبت

عٛض ذبل تطویت فٙبٚضی ثب ٔسیطیت جٟبزی ٚ حىٕطا٘  اؾلأ  ضا ثطضؾ   ٞبی  وٝ ثٝ اؾت، أب پػٚٞف

 .قىبف ضا پط وٙسٔسِ  ثٛٔ ، تلاـ زاضز ایٗحبیط ثب اضائٝثٙبثطایٗ، پػٚٞفوطزٜ ثبقٙس، ثؿیبضٔحسٚز٘س. 
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 رٍش تحقیق  

 ًَع ٍ رٍیکزز پژٍّص

ای اؾت؛ ظیطا ثٝ ز٘جبَ اضائٝ یه ٔسَ ثاٛٔ  ٚ وبضآٔاس    تٛؾؼٝ–پػٚٞف حبیط اظ ٘ظط ٞسف، وبضثطزی

قس. اظ ٘ظاط ٔبٞیات ٚ   ثب ضؾبٖ ػٕٛٔ  ٔ  ٞبی ذسٔت ثطای اضتمبی ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه زض ؾبظٔبٖ

ٚیػٜ اوتكبف  ٔتٛاِ  اؾت. ثسیٗ ٔؼٙب واٝ زض ٌابْ    وٕ ( ٚ ثٝ–ضٚـ اجطا، پػٚٞف حبیط آٔیرتٝ )ویف 

قاسٜ زض   ٞبی ویف  ٌطزآٚضی ٚ تحّیُ قسٜ ٚ ؾپؽ زض ٌابْ زْٚ ٔاسَ ٔفٟاٛٔ  اؾاترطا      ٘رؿت زازٜ

 .(2018 9ٛ ولاضنوطظَٚ ٚ پلا٘) ٞبی وٕ  ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفتٝ اؾت ٔطحّٝ ویف ، ثب ضٚـ

 هزحلِ کیفی 

 جاهؼِ ٍ ًوًَِ 

جبٔؼٝ آٔبضی زض ثرف ویف  قابُٔ ذجطٌابٖ زا٘كاٍبٞ  ٚ ٔاسیطاٖ ثاب تاطثاٝ زض حاٛظٜ ذاسٔبت         

وٙٙاسٌبٖ ثاط    ٚیػٜ ؾبظٔبٖ تأٔیٗ اجتٕابػ ( ثاٛز. ا٘ترابة ٔكابضوت     ٞبی ػٕٛٔ  )ثٝ اِىتطٚ٘یه ؾبظٔبٖ

٘فاط اظ ذجطٌابٖ تاب ضؾایسٖ ثاٝ       20ثطف  نٛضت ٌطفت. زض ٔإٛع،  ٌیطی ٞسفٕٙس ٚ ٌِّٛٝ اؾبؼ ٕ٘ٛ٘ٝ

 .٘ظطی ٔٛضز ٔهبحجٝ لطاض ٌطفتٙس اقجبع

 ّا ابشار گززآٍری زازُ 

 :عطاح  قسؾبذتبضیبفتٝ ثٛز. ؾؤالات ٔهبحجٝ زضؾٝ ٔحٛضانّ  ٘یٕٝزضایٗ ثرف، ٔهبحجٝاثعاضانّ 

 .ای اضتمبی ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ػٛأُ ػّ  ٚ ظٔیٙٝ

 .ؾبظی ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ٌط زض پیبزٜ ٔٛا٘غ ٚ قطایظ ٔساذّٝ

 .ٚ پیبٔسٞبی اضتمبی ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ثب ضٚیىطز ٔسیطیت جٟبزی ٚ حىٕطا٘  اؾلأ  ضاٞجطزٞب

 ّا تحلیل زازُ

ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ وسٌصاضی ثبظ، ٔحٛضی  (Grounded Theory) ثٙیبز ٞبی ویف  ثب ضٚـ ٘ظطیٝ زازٜ زازٜ

ٔفْٟٛ اِٚیٝ اؾاترطا    350(. زض ٔطحّٝ وسٌصاضی ثبظ، 10،1998اقتطاٚؼ ٚ وٛضثیٗٚ ا٘تربث  تحّیُ قس٘س )

ثٙسی قس٘س؛ ٚ زض وسٌصاضی ا٘ترابث ،   ٔمِٛٝ فطػ  زؾتٝ 45قس؛ زض وسٌصاضی ٔحٛضی، ایٗ ٔفبٞیٓ زض لبِت 

 .ٌط، ضاٞجطزٞب ٚ پیبٔسٞب( قٙبؾبی  ٌطزیس ای، قطایظ ٔساذّٝ ٔمِٛٝ انّ  )قطایظ ػّ ، قطایظ ظٔیٙٝ 5

 هزحلِ کوی

 جاهؼِ ٍ ًوًَِ آهاری

 ٘فؼبٖ ؾبظٔبٖ تأٔیٗ اجتٕبػ  زض  وٕ  قبُٔ وّیٝ وبضوٙبٖ، ٔسیطاٖ ٚ شیجبٔؼٝ آٔبضی زض ثرف 
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ثٛز. حآ ٕ٘ٛ٘ٝ ثط اؾبؼ فطَٔٛ وٛوطاٖ ثطای جبٔؼٝ ٘بٔحسٚز ٔحبؾجٝ قس وٝ حاسالُ   1403ؾبَ 

 .آٚضی ٚ تحّیُ قس پطؾكٙبٔٝ ٔؼتجط جٕغ 400٘فط تؼییٗ ٌطزیس. زض ٟ٘بیت،  384

 ّا ابشار گززآٍری زازُ

ٞبی ثرف ویف  ٚ ٔاطٚض ازثیابت    ؾبذتٝ ثط ٔجٙبی یبفتٝ اثعاض انّ  زض ثرف وٕ ، پطؾكٙبٔٝ ٔحمك

( 5تاب وابٔلاً ٔاٛافمٓ ;     1ای ِیىطت )اظ وابٔلاً ٔرابِفٓ ;    ٌعیٙٝ ٘ظطی ثٛز. پطؾكٙبٔٝ زض لبِت عیف پٙج

 :ثرف ثٛز 5عطاح  قس ٚ قبُٔ 

ضاٞجطزٞب -4، ٌٛیٝ( 8ٌط ) قطایظ ٔساذّٝ-3، ٌٛیٝ( 9ای ) قطایظ ظٔیٙٝ-2، ٌٛیٝ( 10قطایظ ػّ  )-1

 ٌٛیٝ( 10پیبٔسٞب )-5ٚ  ٌٛیٝ( 12)

 رٍایی ٍ پایایی

٘فاط اظ ذجطٌابٖ زا٘كاٍبٞ  ٚ ٔاسیطاٖ لاطاض       10ثطای اعٕیٙبٖ اظ ضٚای  ٔحتٛا، پطؾكٙبٔٝ زض اذتیبض 

 .ٌطفت ٚ پؽ اظ انلاحبت ٟ٘بی  تأییس قس

 .ثٝ زؾت آٔس 0٫7ٞب ثیف اظ  پبیبی  زضٚ٘ : ثب اؾتفبزٜ اظ آِفبی وطٚ٘جبخ ثطای ٕٞٝ ؾبظٜ

 .ثٛز 0٫8ٞب ثیف اظ  ثطای تٕبٔ  ؾبظٜ  (CR):پبیبی  تطویج 

 .ٌعاضـ قس 0٫5ٞب ثیكتط اظ  ثطای ٕٞٝ ؾبظٜ (AVE) قسٜ ضٚای  ٍٕٞطا: ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطا 

 .ٞب ثیكتط ثٛز اظٕٞجؿتٍ  ثیٗ ؾبظٜٞطؾبظٜ AVE ، ٔاصٚض11لاضوط–ضٚای  ٚاٌطا: ثطاؾبؼ ٔؼیبضفٛضُ٘

 ّا ّای پایایی ٍ رٍایی ساسُ ضاذص. 1جسٍل 

 AVE (CR) پبیبی  تطویج  آِفبی وطٚ٘جبخ ٞب تؼساز ٌٛیٝ ؾبظٜ
 0.59 0.88 0.84 10 قطایظ ػّ 

 0.57 0.86 0.81 9 ای قطایظ ظٔیٙٝ

 0.61 0.87 0.83 8 ٌط قطایظ ٔساذّٝ

 0.66 0.92 0.89 12 ضاٞجطزٞب

 0.64 0.91 0.88 10 پیبٔسٞب

 ّا رٍش تحلیل زازُ

 :تحّیُ قس. ٔطاحُ تحّیُ قبُٔ ٔٛاضز ظیط ثٛز SmartPLS افعاض ٞبی وٕ  ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ زازٜ

 ٜٞبی آِفبی وطٚ٘جبخ،  ٌیطی ثب قبذم ثطضؾ  پبیبی  ٚ ضٚای  ٔسَ ا٘ساظCR ،AVE ٔؼیبض ٚ HTMT. 

 َؾبذتبضی ثب اؾتفبزٜ اظ یطایت ٔؿیط، ٔمبزیط آظٖٔٛ ٔس t ؾغح ٔؼٙبزاضی ٚ. 

 ٞبی ثیٙ  ٔسَ ثب قبذم ثطضؾ  لسضت پیف R² ٚ Q². 
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 َٔحبؾجٝ ثطاظـ وّ  ٔس (GOF):   زض ایٗ پاػٚٞف ٔماساض GOF   ثاٝ زؾات آٔاس واٝ      0٫58ثطاثاط

 .زٞٙسٜ ثطاظـ ٔٙبؾت ٔسَ اؾت ٘كبٖ

 هلاحظات اذلاقی 

 .ٞب قطوت وطز٘س ٞب ٚ پطؾكٙبٔٝ نٛضت آٌبٞب٘ٝ زض ٔهبحجٝوٙٙسٌبٖ زض پػٚٞف ثٝ  ٔكبضوت

 .ٚپػٚٞك  ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتنطفبً زضضاؾتبی اٞساف ػّٕ قس ٚ٘تبیجٞب تضٕیٗ ٔحطٔبٍ٘  زازٜ

 ّای پژٍّص یافتِ

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 یوی استرزاج ضسُ تحقیق )رٍیکزز زاززُ بٌیاز(هسل پارازا: 1ضکل

 بزرسی هسل پژٍّص

 زض ازأٝ  ثٝ ٔٙظٛض تبییس ٔسَ پػٚٞف اظ  تىٙیه وٕ  ثطای آظٖٔٛ ٚ ثطاظـ ٔسَ ٔجتٙ  ثط ٘ظطیٝ 

لجُ اظ ثطضؾ  ٔسَ، لاظْ اؾت وٝ  قٛز.زازٜ ثٙیبز اؾتفبزٜ قس. وٝ زض ازأٝ ثٝ آٖ پطزاذتٝ ٔ 

 ٞبی ا٘ساظٜ ٌیطی،ثطاظـ ٔسَ-1قٛز  قٛز ثطاظـ ٔسَ زض ؾٝ ثرف ا٘ابْ ٔ ثطاظـ ٔسَ ثطضؾ

 ثطاظـ ٔسَ وّ -3ٞبی ؾبذتبضی ٚ ثطاظـ ٔسَ -2

 قطایظ ظٔیٙٝ ای :

 زؾتطؾ  پصیطی 

 قطایظ جبٔؼٝ 

 تاطثٝ اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت 

 

 قطایظ ػّ  :

 نطفٝ جٛی  زض ٞعیٙٝ 

 ضاحت  ازاضان قسٜ 

 ٔسیطیت ٘یبظ شیٙفؼب٘بٖ 

 ویفیت ػّٕىطزی 

 اضظـ ازضان قسٜ 

 ٔمِٛٝ ٔحٛضی:

 اضتمبء ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه 

 ؾبظٔبٖ ٞبی ذسٔت ضؾبٖ ػٕٛٔ  

 ضاٞجطزٞب )ػُٕ ٚ ػىؽ اِؼُٕ(: 

 شیٙفؼبٖ ٌطای  

 ٌطایف ثٝ ٘ٛآٚضی 

 تجّیغبت ٌؿتطزٜ 

 ٚیػٌ  ٚة 

 

 قطایظ ٔساذّٝ ٌط : 

 ٍ٘طـ شیٙفؼب٘بٖ 

 ضیؿه پصیطی 

 تهٛیط شٞٙ  

 ٍ٘طـ

 پیبٔسٞب:

 ٘ٛیٗ ؾبظی ؾبظٔبٖ 

 پیبٔس ٞبی وبضوٙبٖ 

 ٔعایبی  اضتمبی ویفیت اِىتطٚ٘یه جبٔؼٝ 
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 بزاسش هسل اًساسُ گیزی

ٔسَ ا٘ساظٜ ٌیطی، ٔطثٛط ثٝ ثرك  اظ ٔسَ وّ  ٔ  قٛز وٝ زض ثط ٌیط٘اسٜ یاه ٔتغیاط ثاٝ ٕٞاطاٜ      

ؾٛالات ٔطثٛط ثٝ آٖ اؾت. ثطای ثطضؾ  ثطاظـ ٔسَ ٞبی ا٘ساظٜ ٌیطی، ؾٝ ٔؼیبض پبیبی ، ضٚای  ٍٕٞطا ٚ 

 فبزٜ ٔ  قٛز.ضٚای  ٚاٌطا اؾت

 پایایی ٍ رٍایی ّوگزا

( آِفابی  2( یاطایت ثابض ػابّٔ     1پبیبی  قبذم، تٛؾظ ؾٝ ٔؼیبض ٔٛضز ؾاٙاف لاطاض ٔا  ٌیاطز:     

 (CRوطٚ٘جبخ  ٚپبیبی  تطویج  )

 ضزایب بارػاهلی 

ثبضٞبی ػبّٔ  اظ عطیك ٔحبؾجٝ ٔمساض ٕٞجؿتٍ  قبذم ٞبی یه ؾبظٜ ثاب آٖ ؾابظٜ ٔحبؾاجٝ ٔا      

قٛز، ٔؤیس ایٗ ٔغّت اؾت وٝ ٚاضیب٘ؽ ثیٗ ؾبظٜ ٚ  4/0اض ثطاثط ٚ یب ثیكتط اظ ٔمساضقٛ٘س وٝ اٌط ایٗ ٔمس

قبذم ٞبی آٖ، اظ ٚاضیب٘ؽ ذغبی ا٘ساظٜ ٌیطی آٖ ؾبظٜ ثیكتط ثٛزٜ ٚ پبیبی  زض ٔاٛضز آٖ ٔاسَ ا٘اساظٜ    

 ٔا  ثبقاس؛   4/0ٌیطی لبثُ لجَٛ اؾت. ثٙبثطایٗ، ٔمساض ٔلان ثطای ٔٙبؾت ثٛزٖ یطایت ثبضٞبی ػابّٔ   

قس، آٖ ؾٛاَ حاصف ٔا  قاٛز تاب ثطضؾا       4/0چٙب٘چٝ پؽ اظ اجطای ٔسَ، ثبض ػبّٔ  ؾٛالات  وٕتط اظ 

اؾات اظ   4/0، تٕبٔ  ثبضػبّٔ  ؾٛالات ثیكاتط اظ   2ؾبیط ٔؼیبضٞب تحت تبثیط آٖ لطاض ٍ٘یطز. ٔغبثك قىُ

 تٛاٖ ٘تیاٝ ٌطفت وٝ ٔسَ،پبیبی  ٔٙبؾج  زاضز.ایٗ ضٚ حصف ٞیچىساْ لاظْ ٘یؿت ٚ ٔ 

 
 :هقازیز بار ػاهلی سَالات هزبَط بِ هتغیزّای پژٍّص2ضکل 

Figure 2: Factor loadings of items related to the research variables 
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 آلفای کزًٍباخ،رٍایی ّوگزا ٍ پایایی هزکب)تزکیبی(

    َ ٞابی  پبیبی  تطویج  ثیبٍ٘ط ٔیعاٖ ٕٞجؿتٍ  ؾٛالات یه ثؼس ثٝ یىسیٍط ثاطای ثاطاظـ وابف  ٔاس

 (.1991وٙس)فٛض٘ط ٚلاضوط،ا٘ساظٜ ٌیطی ضا ٔكرم ٔ 

ٞطٌبٜ یه یب چٙس ذهیهٝ اظ عطیك زٚ یب چٙس ضٚـ ا٘ساظٜ ٌیطی قٛ٘س ٕٞجؿتٍ  ثیٗ ایاٗ ا٘اساظٜ   

ؾابظز. اٌاط ٕٞجؿاتٍ  ثایٗ ٕ٘اطات آظٔاٖٛ ٞابی  واٝ          ٌیطی ٞب زٚ قبذم ٟٔٓ اػتجابض ضا فاطاٞٓ ٔا    

س، پطؾكٙبٔٝ زاضای اػتجبض ٍٕٞطا ٔ  ثبقس.ٚجٛز ایاٗ  ی ٚاحسی ضا ا٘ساظٜ ٌیطی ٔ  وٙس ثبلا ثبق ذهیهٝ

ؾٙاس، یطٚضی اؾت. ثاطای   ٕٞجؿتٍ  ثطای اعٕیٙبٖ اظ ایٗ وٝ آظٖٔٛ آ٘چٝ ضا وٝ ثبیس ؾٙایسٜ قٛز ٔ 

قاٛز. ثبیاس    ٔحبؾاجٝ ٔا    (CR) 13ٚ پبیابی  ٔطوات   (AVE) 12ضٚای  ٍٕٞطا ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطا 

 ضٚاثظ ظیط ثط لطاض ثبقس:

CR>0.7              
AVE>0.5 

 : ًتایج رٍایی ّوگزا ، پایایی هزکب ٍ آلفای کزًٍباخ1جسٍل 

Table 1: Results of Convergent Validity, Composite Reliability, and 

Cronbach’s Alpha 

 آِفبی وطٚ٘جبخ (C.Rپبیبی  تطویج ) (AVEٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ) ٔتغیطٞبی پػٚٞف

 806/0 874/0 637/0 ضاٞجطزٞب

 903/0 939/0 837/0 قطایظ ظٔیٙٝ ای

 856/0 898/0 643/0 قطایظ ػّ 

 896/0 935/0 828/0 قطایظ ٔساذّٝ ٌط

 1 1 1 قطایظ ٔحٛضی

 759/0 841/0 571/0 پیبٔسٞب

                :1ثب تٛجٝ ثٝ جسَٚ 

  ٜٔمساض ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطا  قس(AVE)   اؾات ثٙابثطایٗ ضٚایا  ٍٕٞاطا      5/0ثعضٌتاط اظ

 قٛز.   تبییس ٔ 

  ٔمساض پبیبی  ٔطوت(CR)  ٝ٘ثعضٌتط اؾت ثٙبثطایٗ پبیابی  ٔطوات    7/0زض تٕبٔ  ٔٛاضز اظ آؾتب

 قٛزتبییس ٔ 

  ٝ٘ثعضٌتط اؾت ثٙابثطایٗ پبیابی  پطؾكاٙبٔٝ     7/0ٔمساض آِفبی وطٚ٘جبخ  زض تٕبٔ  ٔٛاضز اظ آؾتب

 قٛز.تبییس ٔ 
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 رٍایی ٍاگزا 

ثطای ثطضؾ  ضٚای  ٚاٌاطا، اظ ٔمبیؿاٝ ٔیاعاٖ ٕٞجؿاتٍ  یاه ؾابظٜ ثاب قابذم ٞابیف زض ٔمبثاُ           

ٕٞجؿتٍ  آٖ ؾبظٜ ثب ؾبیط ؾبظٜ ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ فٛضُ٘ ٚ لاوط ثٟطٜ ٌطفتٝ قس. ضٚای  ٚاٌاطا ٚلتا    

ثایٗ آٖ ؾابظٜ ٚ    ثطای ٞط ؾبظٜ ثیكتط اظ ٚاضیاب٘ؽ اقاتطاو    AVEزض ؾغح لبثُ لجَٛ اؾت وٝ ٔیعاٖ 

ؾبظٜ ٞبی زیٍط )یؼٙ  ٔطثغ ٔمساض یطایت ٕٞجؿتٍ  ثیٗ ؾابظٜ ٞاب( زض ٔاسَ ثبقاس. ٕٞبٍ٘ٛ٘اٝ واٝ زض       

 AVE(، ٔكارم ٔا  ثبقاس، ٔماساض جاصض      1981، ثطٌطفتاٝ اظ ضٚـ فٛض٘اُ ٚلاواط )   2جسَٚ قإبضٜ   

ضٚ، ٔا  تاٛاٖ   ٔتغیطٞبی ٔىٖٙٛ زض پػٚٞف حبیط، اظ ٔمساض ٕٞجؿتٍ  ٔیبٖ آٟ٘ب ، ثیكتط اؾات. اظ ایاٗ   

اظٟبض زاقت وٝ زض پػٚٞف حبیط، ؾبظٜ ٞب )ٔتغیطٞبی ٔىٖٙٛ( زض ٔسَ، تؼبُٔ ثیكتطی ثب قبذم ٞبی 

 ذٛز زاض٘س تب ثب ؾبظٜ ٞبی زیٍط. ثٝ ثیبٖ زیٍط، ضٚای  ٚاٌطای ٔسَ زض حس ٔٙبؾج  اؾت.

 : ًتایج رٍایی ٍاگزا2جسٍل 

Table 2: Results of Discriminant Validity 

 بزاسش هسل ساذتاری

َ   plsٔغبثك ثب اٍِٛضیتٓ زازٜ ٞب زض  ٞابی ا٘اساظٜ ٌیاطی ٘ٛثات ثاٝ ثاطاظـ ٔاسَ        ثؼس اظ ثاطاظـ ٔاس

ضؾس. ٔسَ ؾبذتبضی ثطذلاف ٔسَ ا٘ساظٜ ٌیطی ثٝ ؾٛالات )ٔتغیطٞبی آقىبض( وبضی ٘اساضز  ؾبذتبضی ٔ 

 ٌطززٚ تٟٙب ٔتغیطٞبی پٟٙبٖ ٕٚٞطاٜ ثب ضٚاثظ ٔیبٖ آٟ٘ب ثطضؾ  ٔ 

  هؼیارR
2 

R
یطی ٚ ثرف ؾبذتبضی ٔسَ ؾابظی ٔؼابزلات   ٔؼیبضی اؾت وٝ ثطای ٔتهُ وطزٖ ثرف ا٘ساظٜ ٌ 2

ٌاصاضز.  ضٚز ٚ ٘كبٖ اظ تبثیطی زاضز وٝ یه ٔتغیط ثطٖٚ ظا ثط یه ٔتغیط زضٖٚ ظا ٔا  ؾبذتبضی ثٝ وبض ٔ 

R ٞطچٝ ٔمساض
2
ظای ٔسَ ثیكتط ثبقس، ٘كبٖ اظ ثطاظـ ثٟتط ٔسَ اؾات. چایٗ    ٞبی زضٖٚ ٔطثٛط ثٝ ؾبظٜ 

ٝ ػٙٛاٖ ٔمبزیط یؼیف، ٔتٛؾظ ٚ لٛی ثاطای ثاطاظـ ٔاسَ    ضا ث 67/0ٚ  33/0، 19/0( ؾٝ ٔمساض 1998)

Rٔغبثك ثب جسَٚ ظیط، ٔمساض  .ٔؼطف  وطزٜ اؾت
 تٛاٖ ٔٙبؾت ثٛزٖ ثب تٛجٝ ثٝ ؾٝ ٔمساض ٔلان، ٔ  2

 ضاٞجطزٞب 798/0     

 قطایظ ظٔیٙٝ ای 376/0 915/0    

 قطایظ ػّ  575/0 530/0 802/0   

 قطایظ ٔساذّٝ ٌط 459/0 324/0 471/0 910  

 قطایظ ٔحٛضی 448/0 309/0 377/0 247/0 1 

 پیبٔسٞب 649/0 285/0 441/0 295/0 735/0 756/0
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 ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبضی ضا تأییس ؾبذت.  

 : هقازیز ضزیب تؼییي3جسٍل 

Table 3: Coefficient of Determination Values 

 R2ٔمبزیط پػٚٞفٔتغیطٞبی 

 356/0 ضاٞجطزٞب

 142/0 ٔمِٛٝ ٔحٛضی

 421/0 پیبٔسٞب

 : 𝟐 بیي یا یا آسهَى ارتباط پیص( CV red)ضاذص افشًٍگی 

 14اؾت. ایاٗ ٔؼیابض واٝ تٛؾاظ اؾاتٖٛ ٌیؿاط       Q2 زٚٔیٗ قبذم ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبضی، قبذم

وٙس. ثاٝ اػتمابز آٖ ٞاب     ظا ضا ٔكرم ٔ  ٞبی زضٖٚ (  ٔؼطف  قس، لسضت پیف ثیٙ  ٔسَ زض ؾبظ1975ٜ)

ٖ   ٞبی  وٝ زاضای ثطاظـ ؾبذتبضی لبثُ لجَٛ ٞؿتٙس، ثبیس لبثّیات پایف   ٔسَ ظای  ثیٙا  ٔتغیطٞابی زضٚ

  تؼطیف قاسٜ  ٞب ثٝ زضؾت ٔسَ ضا زاقتٝ ثبقٙس. ثٝ ایٗ ٔؼٙ  اؾت وٝ اٌط زض یه ٔسَ، ضٚاثظ ثیٗ ؾبظٜ

ٞاب ثاٝ زضؾات  تأییاس قاٛ٘س. ٞٙؿاّط ٚ        ٞب تبثیط وبف  ثط یىسیٍط ٌصاقتٝ ٚ اظ ایٗ ضاٜ فطییٝ ثبقٙس، ؾبظٜ

ضا ثٝ ػٙٛاٖ لسضت پیف ثیٙا  وآ، ٔتٛؾاظ ٚ لاٛی      35/0ٚ  15/0، 2/0( ؾٝ ٔمساض 2009) 15ٕٞىبضاٖ

Qتؼییٗ ٕ٘ٛزٜ ا٘س. ٔمبزیط ٔطثٛط ثٝ قبذم 
ازٜ قسٜ اؾت. ثب ػٙبیت ثٝ ٕ٘بیف ز 4 ٔتغیطٞب زض جسَٚ 2

ثبقٙس ٚ ٔ  تاٛاٖ ػٙاٛاٖ ٕ٘اٛز واٝ ٘تابیج ٘كابٖ       ٔمساض ٔٙؼىؽ قسٜ زاضای لسضت پیف ثیٙ  لٛی ٔ 

 زٞٙسٜ ثطاظـ لٛی ٔسَ ؾبذتبضی پػٚٞف اؾت.

 Q2 زی:هقاز4جسٍل 

Table 4: Q² Values 

 Q2 ٔمبزیط ٔتغیطٞبی پػٚٞف

 754/0 ضاٞجطزٞب

 432/0 ٔمِٛٝ ٔحٛضی

 598/0 پیبٔسٞب

 بزاسش هسل کلی

وٙاس تٟٙاب   ثطای ثطضؾ  ثطاظـ ٔسَ وّ  وٝ ٞط زٚثرف ٔسَ ا٘ساظٜ ٌیطی ٚ ؾبذتبضی ضا وٙتطَ ٔ 

 قٛز.قٛز ایٗ ٔؼیبض اظ عطیك ضاثغٝ ظیط ٔحبؾجٝ ٔ اؾتفبزٜ ٔ  GOFیه ٔؼیبض ثٝ ٘بْ 

     √                 
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     √                    

Communalities  ٚ ٘كب٘ة ٔیبٍ٘یٗ ٔمبزیط اقتطاو  ٞط ؾبظٜ اؾتR
٘یع ٔماساض ٔیابٍ٘یٗ ٔمابزیط     2

ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٔمبزیط یؼیف،  36/0ٚ  01/25/0ؾبظٜ ٞبی زضٖٚ ظای ٔسَ اؾت.ٚتّع ٚ ٕٞىبضاٖ، ؾٝ ٔمساض 

ٖ زٞٙاسٜ  اؾات ٚ ٘كاب   412/0ا٘س.ثب تٛجٝ ثٝ ٔمساض ٔحبؾجٝ قاسٜ ثطاثاط ثاب    ٔتٛؾظ ٚ لٛی ٔؼطف  ٕ٘ٛزٜ

 ثطاظـ لٛی ٔسَ وّ  پػٚٞف اؾت.

 بزرسی هسل کلی پژٍّص

ٌیطی، ٔسَ ؾبذتبضی ٚ ٔسَ وّا ، ٘ٛثات ثاٝ ثطضؾا  ٔاسَ وّا        پؽ اظ ثطضؾ  ثطاظـ ٔسَ ا٘ساظٜ

 ٞبی ظیط  اضائٝ قسٜ اؾت.ثٝ قطح قىُ plsضؾس. ٔسَ اجطا قسٜ زض ٔحیظ ٘طْ افعاض تحمیك ٔ 

 
 

 هؼٌازاری: هسل ساذتاری زر حالت 3ضکل 

Figure 3: Structural Model in the Significance State 
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 : هسل ساذتاری زر حالت ضزیب استاًسارز4ضکل 

Figure 4: Structural Model in the Standardized Coefficient State 

ثسؾت آٔسٜ ثطای ٔؿیطٞبی ضؾٓ قسٜ زض ٔاسَ   Tٔمساض آٔبضٜ  3ثب ػٙبیت ثٝ ٘تبیج ٔٙسض  زض قىُ 

ضؾبٖ ػٕٛٔ  وٝ ٔجتٙ  ثط ٘ظطیاٝ زازٜ ثٙیابز ثاٛز     ٞبی ذسٔت اضتمبء ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ؾبظٔبٖ

ثاطای ٔؿایط قاطایظ     Tلبثُ ٔلاحظٝ اؾت ٔمساض آٔبضٜ  3اؾت. ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ زض قىُ  96/1ثیكتط اظ 

، ثطای ٔؿیط 395/5ؿیط ٔمِٛٝ ٔحٛضی ثٝ ضاٞجطزٞب ثطاثط ثب  ، ثطای 606/6ٔػّ  ثٝ ٔمِٛٝ ٔحٛضی ثطاثط ثب 

 417/2، ٚ ثطای ٔؿیط قطایظ ظٔیٙٝ ای ثطضاٞجطزٞب ثطاثط ثب  983/4قطایظ ٔساذّٝ ٌط ثط ضاٞجطزٞب ثطاثط ثب 

ثیكاتطیٗ یاطیت ٔؿایط ثسؾات آٔاسٜ       4اؾت. ثب تٛجٝ ثٝ قىُ  040/21ٚ ضاٞجطزٞب ثط پیبٔسٞب ثطاثط ثب 

 اؾت. 649/0زٞب ثط پیبٔسٞب وٝ ثطاثط ثب ثطای ٔؿیط ضاٞجط

 ّای کیفی یافتِ

 کسگذاری باس

ٔفْٟٛ اِٚیٝ اؾترطا  قاس. ایاٗ ٔفابٞیٓ قابُٔ      350ؾبذتبضیبفتٝ،  ٞبی ٘یٕٝ پؽ اظ تحّیُ ٔهبحجٝ

ٓ  »، «پصیطی ذسٔبت زؾتطؾ »، «جٛی  زض ظٔبٖ ٚ ٞعیٙٝ نطفٝ»ٔضبٔیٙ  ٘ظیط  ٞابی   اػتٕبز ثاٝ ؾیؿات

 .ثٛز٘س« إٞیت پبؾرٍٛی »ٚ « یطٚضت ٘ٛآٚضی»، «بضوٙبٖٔمبٚٔت و»، «اِىتطٚ٘یه

 کسگذاری هحَری 

 ثٙسی قس٘س. ثطای ٔثبَ،   ٔمِٛٝ فطػ  زؾتٝ 45زض ٔطحّٝ وسٌصاضی ٔحٛضی، ٔفبٞیٓ ٔكبثٝ زض لبِت 
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اػتٕابز  »زض لبِات ٔمِٛاٝ اناّ     « اػتٕابز »ٚ « حف  حطیٓ ذهٛنا  »، «ٞب أٙیت زازٜ»ٞبی  ٔمِٛٝ

 .لطاض ٌطفتٙس« فٙبٚضا٘ٝ

 کسگذاری اًترابی ٍ هسل پارازایوی 

 :ثٙسی قس٘س ٞبی ویف  زض لبِت ٔسَ پبضازایٕ  ثٝ قطح ظیط زؾتٝ زض ٟ٘بیت، یبفتٝ

 جٛی  زض ٞعیٙٝ ،ویفیت ػّٕىطزی ذسٔبت،ؾطػت ٚ ؾِٟٛت زؾتطؾ  نطفٝ :قطایظ ػّ 

 ٔمطضاتٞبی فٙبٚضی اعلاػبت،قطایظ اجتٕبػ  ٚ فطٍٞٙ ،لٛا٘یٗ ٚ  ظیطؾبذت :ای قطایظ ظٔیٙٝ

ٞبی ٔبِ   پصیطی زض پصیطـ فٙبٚضی،ٔحسٚزیت ٘فؼبٖ،ضیؿه ٍ٘طـ وبضوٙبٖ ٚ شی :ٌط قطایظ ٔساذّٝ

 ٚ ازاضی

 :راّبززّا

 (Stakeholder Orientation) ٌطای  شیٙفغ

 (Innovation Orientation) ٌطایف ثٝ ٘ٛآٚضی

 ضؾب٘  ٌؿتطزٜ تجّیغبت ٚ اعلاع

 ٘فؼبٖ ٔیجبقس ػّٕىطز وبضوٙبٖ ٚافعایف ضیبیت شیؾبظی ؾبظٔبٖ،ثٟجٛز  ٘ٛیٗضاهل  :پیاهسّا

تٟٙب تبثؼ  اظ فٙبٚضی اؾت، ثّىٝ تحت تأثیط  زٞس وٝ ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ٘ٝ ایٗ ٔسَ ٘كبٖ ٔ 

 .ػٛأُ ٔسیطیت ، اجتٕبػ  ٚ فطٍٞٙ  ٘یع لطاض زاضز

 ّای کوی یافتِ

 پایایی ٍ رٍایی

 .ٚضٚای  زضٚیؼیت ٔغّٛث  لطاضزاض٘ساظ٘ظطپبیبی  ٞب ٞب ٘كبٖ زازوٝ ٕٞٝ ؾبظٜ ٘تبیج تحّیُ پطؾكٙبٔٝ

 ّای پایایی ٍ رٍایی ّوگزا . ضاذص1جسٍل 

Table 1: Reliability and Convergent Validity Indicators 

 AVE (CR) پبیبی  تطویج  آِفبی وطٚ٘جبخ ٞب تؼساز ٌٛیٝ ؾبظٜ
 0.59 0.88 0.84 10 قطایظ ػّ 

 0.57 0.86 0.81 9 ای قطایظ ظٔیٙٝ

 0.61 0.87 0.83 8 ٌط قطایظ ٔساذّٝ

 0.66 0.92 0.89 12 ضاٞجطزٞب

 0.64 0.91 0.88 10 پیبٔسٞب



 1404، پائیش19، ضوارُ 5اسلاهی، زٍرُ ٍحکوزاًیجْازیهسیزیتًَیيّای رّیافتفصلٌاهِ

  
92 

 
  

ٖ    0٫5ثابلاتط اظ   AVE ٚ ٔمبزیط 0٫7تٕبٔ  ٔمبزیط آِفبی وطٚ٘جبخ ثبلاتط اظ  زٞٙاسٜ   ٞؿاتٙس واٝ ٘كاب

 .ٞب اؾت پبیبی  ٚ ضٚای  ٔٙبؾت ؾبظٜ

 (Path Coefficients) ضزایب هسیز 

 :تحّیُ ٔسَ ؾبذتبضی ٘كبٖ زاز٘تبیج 

ضاٞجطزٞب                        →   ػّ ظیقطا 

بضاٞجطزٞ → یا ٙٝیظٔ ظیقطا                            

بضاٞجطزٞ →ٌط  ٔساذّٝ ظیقطا                            

بٔسٞبپی →ضاٞجطزٞب                           

ضٚاثظ ٔسَ ٔؼٙبزاض ثاٛزٜ ٚ ضاٞجطزٞاب ٘ماف ٔیاب٘ا  وّیاسی ثایٗ        زٞس وٝ ٕٞٝ ایٗ ٘تبیج ٘كبٖ ٔ 

 .قطایظ ٚ پیبٔسٞب زاض٘س

 ّای بزاسش هسل ضاذص

R² : ; 0.68، پیبٔسٞب ; 0.62ضاٞجطزٞب 

Q²  : ; 0.46، پیبٔسٞب ; 0.41ضاٞجطزٞب 

  GOF: 0.58  ٖزٞٙسٜ ثطاظـ ٔٙبؾت ٔسَ ٘كب 

 تفسیز ًتایج

عٛض ٔؿتمیٓ ثط ضاٞجطزٞبی اضتمبی ویفیت  ٌط ثٝ ای ٚ ٔساذّٝ ظٔیٙٝٞب ٘كبٖ زاز وٝ قطایظ ػّ ،  یبفتٝ

ذسٔبت اِىتطٚ٘یه تأثیط زاض٘س. ٕٞچٙایٗ، ضاٞجطزٞاب ٘ماف ٔیاب٘ا  ضا ایفاب واطزٜ ٚ زض ٟ٘بیات ٔٛجات         

 .قٛ٘س ٘فؼبٖ ٔ  ؾبظی ؾبظٔبٖ، ثٟجٛز ػّٕىطز وبضوٙبٖ ٚ افعایف ضیبیت شی پیبٔسٞبی  ٕٞچٖٛ ٘ٛیٗ

(. ٚ 2021ٚ ٕٞىابضاٖ،   16(. ٚ )ِا  2005)پبضاؾاٛضأبٖ،   ٞابی لجّا    ٞفایٗ ٘تابیج ٕٞؿاٛ ثاب پاػٚ    

اؾت، أب ٘ٛآٚضی پػٚٞف حبیط زض آٖ اؾت وٝ تأثیط ٔاسیطیت جٟابزی ٚ حىٕطا٘ا      (1399)ٔحطاثیبٖ، 

 .ػٙٛاٖ چبضچٛة ٘ظطی ثٛٔ  ٘یع ٚاضز ٔسَ قسٜ اؾت اؾلأ  ثٝ

 ّای پژٍّص بحث زر یافتِ

ٝ  ٞبی ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ  یبفتٝ ٝ  قطایظ ػّا ، ظٔیٙا ٌاط ٘ماف ٟٕٔا  زض اضتمابی      ای ٚ ٔساذّا

ضؾبٖ ػٕٛٔ  زاض٘س. ثاٝ ػجابضت زیٍاط، ویفیات ذاسٔبت       ٞبی ذسٔت ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ؾبظٔبٖ
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ٝ    اِىتطٚ٘یه تٟٙب ثٝ جٙجٝ ای اظ ػٛأاُ ٔاسیطیت ، فطٍٞٙا ،     ٞبی فٙبٚضا٘ٝ ٚاثؿتٝ ٘یؿات، ثّىاٝ ٔإٛػا

 .تٛؾؼٝ آٖ زذیُ ٞؿتٙسٌیطی ٚ  اجتٕبػ  ٚ ؾبظٔب٘  زض قىُ

جٛی  زض ٞعیٙٝ، ویفیت ػّٕىطزی ٚ  ٘تبیج ثرف ویف  ٚ وٕ  ٘كبٖ زاز وٝ قطایظ ػّ  ٔب٘ٙس نطفٝ

قاٛ٘س. ایاٗ    ؾطػت زؾتطؾ ، ظیطثٙبی انّ  ثطای پصیطـ ٚ اضتمبی ذاسٔبت اِىتطٚ٘یاه ٔحؿاٛة ٔا     

  ٚ لبثّیات اػتٕابز زض   (.  ٕٞرٛا٘  زاضز وٝ ثاط إٞیات وابضای   2005، ٞبُٔ ظایت) ٞبی ٘تیاٝ ثب پػٚٞف

 .ا٘س ذسٔبت آ٘لایٗ تأویس وطزٜ

ٞبی فٙبٚضی اعلاػبت، لٛا٘یٗ ٚ قطایظ اجتٕبػ ، ٘مكا    ای قبُٔ ظیطؾبذت ٕٞچٙیٗ، قطایظ ظٔیٙٝ

ٚ ٕٞىابضاٖ،  )ِا    وٙٙس. ایٗ یبفتٝ ٕٞؿٛ ثب ٘تبیج پػٚٞف اؾبؾ  زض ٔٛفمیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ایفب ٔ 

ٞاب ضا اظ ػٛأاُ وّیاسی ضیابیت ٔكاتطیبٖ زض       ضا٘اٝ ٚ أٙیات زازٜ  ٞبی فٙبٚ اؾت وٝ ظیطؾبذت(. 2021

 .ا٘س ثب٘ىساضی اِىتطٚ٘یه زا٘ؿتٝ

ٞابی   ٘فؼبٖ ٚ ٔحسٚزیت پصیطی شی ٌط ٕٞچٖٛ ٍ٘طـ وبضوٙبٖ، ضیؿه اظ ؾٛی زیٍط، قطایظ ٔساذّٝ

ؾبظی ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ضا تؿٟیُ یب تضاؼیف وٙٙاس. ایاٗ یبفتاٝ ثاب ٘تابیج        تٛا٘ٙس فطآیٙس پیبزٜ ٔبِ  ٔ 

ٓ 1399 ،ٔحطاثیبٖ( طیٗ ٔٛا٘اغ  تا  ( ٔكبثٝ اؾت وٝ ثیبٖ وطز ٔمبٚٔت وبضوٙبٖ ٚ وٕجٛز ٔٙبثغ ٔبِ  اظ ٟٔا

 .ٞب ثٛزٜ اؾت تٛؾؼٝ ذسٔبت اِىتطٚ٘یه قٟطزاضی

عاٛض   ٌطای ، ٘ٛآٚضی ٚ تجّیغبت ٌؿتطزٜ ثٝ ٘فغ ٞبی ثرف وٕ  ٘كبٖ زاز وٝ ضاٞجطزٞب قبُٔ شی یبفتٝ

ٞابی فٙابٚضی وابف  ٘یؿات،      ٔؿتمیٓ ثط پیبٔسٞب اثطٌصاض٘س. ایٗ ثساٖ ٔؼٙبؾت وٝ نطفبً ایابز ظیطؾبذت

 .٘فؼبٖ ضا جّت ٕ٘بیس ٔساض ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ، اػتٕبز ٚ ضیبیت شی ٔكتطی ثّىٝ ؾبظٔبٖ ثبیس ثب ٍ٘بٜ

 جایگاُ هسیزیت جْازی ٍ حکوزاًی اسلاهی 

ٞابی ٔاسیطیت جٟابزی ٚ حىٕطا٘ا  اؾالأ  زض ٔاسَ        ٘ٛآٚضی انّ  ایٗ پػٚٞف، تطویت چبضچٛة

ٔحاٛضی،   ػاساِت اضتمبی ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه اؾت. ٔسیطیت جٟبزی ثب تأویس ثاط تالاـ ٔضابػف،    

ٞبی ػٕٛٔ  ثبقس. حىٕطا٘   تٛا٘س ٔٛتٛض ٔحطن تحَٛ زیایتبَ زض ؾبظٔبٖ ذلالیت ٚ تؼٟس اجتٕبػ  ٔ 

اؾلأ  ٘یع ثب انِٛ  ٕٞچٖٛ ػساِت اجتٕبػ ، قفبفیت، پبؾرٍٛی  ٚ ٔكبضوت ٔطزٔ ، ثؿاتط ٔٙبؾاج    

 .آٚضز ثطای اػتٕبزؾبظی ٚ وبضآٔسی ذسٔبت اِىتطٚ٘یه فطاٞٓ ٔ 

یٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ تّفیك ایٗ زٚ ضٚیىطز ثب اثعاضٞبی فٙبٚضا٘ٝ، ٔسِ  ثٛٔ  ٚ وبضآٔاس  ٞبی ا یبفتٝ

ٚیػٜ ؾابظٔبٖ تاأٔیٗ اجتٕابػ  اضائاٝ      ٞبی ػٕٛٔ  ثٝ ثطای اضتمبی ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه زض ؾبظٔبٖ

 .زٞس ٔ 
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 کاربززّای هسیزیتی ٍ اجزایی 

ٌصاضاٖ حٛظٜ  ضؾبٖ ػٕٛٔ  ٚ ؾیبؾت بی ذسٔتٞ تٛا٘س ثطای ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ ٞبی ایٗ تحمیك ٔ  یبفتٝ

 :فٙبٚضی اعلاػبت ٚ زِٚت اِىتطٚ٘یه وبضثطزٞبی ظیط ضا زاقتٝ ثبقس

ػٙاٛاٖ ظیطثٙابی    ٞب ثٝ ٞبی اعلاػبت  ٚ أٙیت زازٜ تٛؾؼٝ قجىٝ ّا: گذاری زر سیزساذت سزهایِ .1

 .ذسٔبت اِىتطٚ٘یه

ٞبی زیایتبَ ٚ ٍ٘اطـ   ثطای اضتمبی ٟٔبضتٞبی آٔٛظق   : ثطٌعاضی زٚضٜتَاًوٌسساسی کارکٌاى .2

 .ٔثجت ثٝ تغییطات فٙبٚضا٘ٝ

٘فؼبٖ ٚ جّت ٔكبضوت آ٘ابٖ زض   : عطاح  ذسٔبت ثط اؾبؼ ٘یبظٞب ٚ تطجیحبت شیهساری هطتزی. 3

 .ٌیطی فطآیٙس تهٕیٓ

ػٙاٛاٖ اثاعاضی ثاطای وابٞف فؿابز ٚ       : اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ثٝضفافیت ٍ پاسرگَیی. 4

 .تٕبز ػٕٛٔ افعایف اػ

ٞابی ٘اٛ ٔب٘ٙاس ٞاٛـ ٔهاٙٛػ  ٚ       وبضٌیطی فٙابٚضی  : تكٛیك ثٝ ذلالیت ٚ ثًَٝآٍری ساسهاًی. 5

 .چیٗ زض ذسٔبت ػٕٛٔ  ثلان

 ّای پژٍّص هحسٍزیت 

 :ضٚ ثٛزٜ اؾت ٞبی  ضٚثٝ ایٗ پػٚٞف ٔب٘ٙس ٞط تحمیك زیٍطی ثب ٔحسٚزیت

ٖ    پ تٕطوع پػٚٞف ثط یه ؾبظٔبٖ )تأٔیٗ اجتٕبػ ( ٚ ػسْ تؼٕیٓ ٞابی   صیطی وبٔاُ ثاٝ ؾابیط ؾابظٔب

 .ػٕٛٔ 

 .ؾبظز ٞبی ٔمغؼ  وٝ أىبٖ تحّیُ تغییطات زض عَٛ ظٔبٖ ضا ٔحسٚز ٔ  اؾتفبزٜ اظ زازٜ

 .ٔحسٚزیت زض زؾتطؾ  ثٝ ثطذ  ذجطٌبٖ ٚ ٔسیطاٖ وّیسی ثٝ زِیُ ٔلاحظبت ؾبظٔب٘ 

 ّای آیٌسُ پیطٌْازّا بزای پژٍّص

ٝ   ٞب، قاٟطزاضی  ی ػٕٛٔ  )ثب٘هٞب ا٘ابْ ٔغبِؼبت ٔكبثٝ زض ؾبیط ؾبظٔبٖ ٞاب( ثاطای ٔمبیؿاٝ     ٞاب، ثیٕا

 .٘تبیج

ثطای ثطضؾا  تغییاطات ویفیات ذاسٔبت زض عاَٛ       (Longitudinal) اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطزٞبی عِٛ 

 .ظٔبٖ
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زازٜ ٚ ٞاٛـ ٔهاٙٛػ ( زض اضتمابی ویفیات      چیٗ، ولاٖ ٞبی ٘ٛیٗ )ٔب٘ٙس ثلان ثطضؾ  ٘مف فٙبٚضی

 .ذسٔبت اِىتطٚ٘یه

ٞابی   إِّّ  ویفیت ذسٔبت ثطای اضائٝ چابضچٛة  ٞبی ثیٗ ضٚیىطزٞبی ٔسیطیت  ثٛٔ  ثب ٔسَتطویت 

 .تّفیم 

 گیزی کلی ًتیجِ 

ای اظ ػٛأُ  پػٚٞف حبیط ٘كبٖ زاز وٝ اضتمبی ویفیت ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ٘یبظٔٙس تٛجٝ ثٝ ٔإٛػٝ

    ٝ ٝ  فٙبٚضا٘ٝ، ٔسیطیت  ٚ اضظق  اؾات. قاطایظ ػّا ، ظٔیٙا طؾابظ ضاٞجطزٞابی  چاٖٛ    ٌاط ثؿت  ای ٚ ٔساذّا

ؾبظی ؾبظٔبٖ، ثٟجاٛز   ا٘س وٝ زض ٟ٘بیت ثٝ پیبٔسٞبی  چٖٛ ٘ٛیٗ ٌطای ، ٘ٛآٚضی ٚ تجّیغبت ٌؿتطزٜ ٘فغ شی

 .قٛ٘س ٘فؼبٖ ٔٙاط ٔ  ػّٕىطز وبضوٙبٖ ٚ افعایف ضیبیت شی

تٛا٘ٙس ٘مك  وّیسی زض ٔٛفمیات   وٙٙس وٝ ٔسیطیت جٟبزی ٚ حىٕطا٘  اؾلأ  ٔ  ٞب تأویس ٔ  یبفتٝ

ٞبی ذسٔبت اِىتطٚ٘یه ایفب وٙٙس. ایٗ اٍِٛ یٕٗ افعایف وبضآٔسی ؾبظٔب٘ ، ٔٛجت تمٛیت اػتٕبز  طٚغٜپ

 ػٕٛٔ  ٚ تحمك ػساِت اجتٕبػ  زض اضائٝ ذسٔبت ذٛاٞس قس
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Abstract 

Extensive developments in information and communication technology over recent 

decades have transformed service delivery patterns in public organizations. Electronic 

services, as an alternative to traditional in-person services, not only play a role in reducing 

costs and increasing the speed of service delivery but also provide a platform for enhancing 

quality and improving stakeholder satisfaction. Despite this, the quality of electronic 

services in public organizations still faces numerous challenges. This study aims to identify 

and explain the factors influencing the enhancement of electronic service quality in public 

service organizations, with an emphasis on the principles of Jihadi management and Islamic 

governance. The present research is applied-developmental in nature and designed with a 

mixed-methods approach (qualitative-quantitative). In the qualitative phase, using the 

grounded theory method and semi-structured interviews with experts, a paradigmatic model 

including causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and 

consequences was developed. In the quantitative phase, the proposed model was tested 

using Structural Equation Modeling (SEM) and SmartPLS software. Findings revealed that 

causal conditions (such as cost savings, perceived ease of use, and functional quality), 

contextual conditions (such as accessibility and social conditions), and intervening 

conditions (such as stakeholder attitudes and risk-taking) have a significant positive impact 

on strategies for enhancing electronic services. Moreover, strategies including stakeholder 

orientation, innovation tendency, and extensive advertising directly led to outcomes such as 

organizational modernization, improved employee performance, and increased stakeholder 

satisfaction. The results of this study indicate that integrating indigenous management 

values with technological tools can provide an effective model for improving the quality of 

electronic services in public service organizations. In particular, applying the principles of 

Jihadi management and Islamic governance can play a vital role in strengthening public 

trust, enhancing accountability, and increasing organizational effectiveness. 
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Extended Abstract 
Introduction. 

Over recent decades, the rapid advancement of information and communication 

technologies (ICT) has profoundly transformed public service delivery models. 

Electronic services (e-services) have become a crucial mechanism for improving 

efficiency, reducing operational costs, and enhancing stakeholder satisfaction. 

However, despite their growing adoption, many public organizations continue to 

face challenges in ensuring consistent and sustainable e-service quality. This study 

seeks to identify and explain the key factors influencing the improvement of e-

service quality in public organizations, emphasizing the integration of Jihadi 

management principles and Islamic governance values as a culturally grounded 

framework for effective service delivery. 

Methodology. 

The research is applied-developmental in nature and employs a mixed-methods 

design consisting of qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, 

data were collected through semi-structured interviews with experts in e-

government and public management. Using the grounded theory approach, a 

paradigmatic model was developed, including causal, contextual, and intervening 

conditions, as well as strategic actions and outcomes. In the quantitative phase, the 

proposed model was empirically tested using Structural Equation Modeling (SEM) 

via SmartPLS software, validating the hypothesized relationships among the 

variables. 

Instruments and Data Collection. 

Participants for the qualitative stage were selected through expert purposive 

sampling to ensure diversity in expertise and organizational experience. Based on 

qualitative findings, a structured questionnaire was developed for the quantitative 

phase. The content validity of the instrument was confirmed by academic 

specialists, and its reliability was verified using Cronbach’s alpha and composite 

reliability indices. The survey sample consisted of employees from various public 

service organizations engaged in electronic service delivery initiatives. 

Results. 

The findings indicate that causal conditions—including cost efficiency, 

perceived ease of use, and functional quality—have a significant positive effect on 

e-service enhancement strategies. Contextual conditions, such as accessibility, 

social infrastructure, and organizational culture, also play an influential role. 

Intervening conditions, including stakeholder attitudes and risk-taking tendencies, 
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were found to moderate these relationships. Moreover, strategies emphasizing 

stakeholder orientation, innovation, and promotional activities led directly to 

organizational modernization, improved employee performance, and increased 

stakeholder satisfaction. 

Discussion. 

The integration of technological tools with indigenous management 

philosophies provides a holistic and sustainable approach to improving e-service 

quality. The study underscores that technology alone cannot ensure service 

excellence; rather, the inclusion of Jihadi management—which emphasizes 

dedication, accountability, and collective responsibility—enhances institutional 

trust and responsiveness. The principles of Islamic governance complement this 

approach by promoting transparency, ethical leadership, and citizen-centered 

service delivery. 

Conclusion. 

This research presents an integrative model demonstrating that combining 

technological innovation with indigenous managerial values significantly 

strengthens public trust, accountability, and organizational effectiveness. The 

findings suggest that public organizations can achieve higher levels of service 

quality and legitimacy by institutionalizing Jihadi management and Islamic 

governance principles within e-service frameworks. These results provide valuable 

insights for policymakers and practitioners seeking to modernize public sector 

operations in culturally grounded and sustainable ways. 
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 چکیده:

ثطذٛضز ٖبزلا٘ٝ  ٣ٞب ثب آٖ ٔٛاخٝ ٞؿتٙس ٖجبضت اؾت اظ چٍٍٛ٘ ؾبظٔبٖ وٝ ٣ٟٕٔاظ ٔٛيٖٛبت  ٣ى٤أطٚظٜ 

تب افطاز ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ تٟٗس زاقتٝ ٚ آٖ ضا زض  س٤ٜأط ٔٛخت ٌطز ٤ٗؾطپطؾتبٖ ثب وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ؛ زض ٚالٕ ا

 ٗ،٥وٙٙس لٛا٘ اؾت وٝ وبضوٙبٖ احؿبؼ ٣ٔ ٢ا زضخٝ ٣وٕه وٙٙس. ٖساِت ؾبظٔب٘ ٣خٟت تحمك اٞساف ؾبظٔب٘

 ثبق٥ٓ ٣ٔوكٛ اؾلا٣ٔ ٤ه  ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔب ، ٔٙهفب٘ٝ اؾت.ٞب آٖٔطثٌٛ ثٝ وبض  ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب بؾت٥ٞب ٚ ؾٝ ٤ضٚ

اضائٝ ا٢ٍِٛ ٖساِت  ٞب٢ ز٤ٗ اؾلاْ زض ظ٥ٔٙٝ ثطلطاض٢ ٖساِت ثؿ٥بض ٟٔٓ ٚ ح٥بت٣ اؾت. ِصا ٥ٌط٢ اظ آٔٛظٜ ثٟطٜ

زض ا٤ٗ ضاؾتب  زِٚت٣ اؾت. ٞب٢ ؾبظٔبٖؾبظٔب٣٘ ثط اؾبؼ ٔٛاظ٤ٗ اؾلا٣ٔ ٚ حىٕطا٣٘ اؾلا٣ٔ اظ يطٚض٤بت ٟٔٓ زض 

: ٚظاضت ٔٛضزُٔبِٗٝ) اؾلا٣ٔ ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞ ثط اؾبؼ ٣اضائٝ ا٢ٍِٛ ٖساِت ؾبظٔب٘تحم٥ك حبيط ثب ٞسف 

اؾت. ضٚـ تحم٥ك و٥ف٣ ٔجت٣ٙ ثط ٌطا٘س تئٛض٢ ٚ اؾتفبزٜ اظ  قسٜ ا٘دبْثطضؾ٣ ٚ  ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢(

ٚظاضت ٘فط اظ اؾبت٥س زا٘كٍبٜ ٚ ٔس٤طاٖ اضقس  15وٝ تٗساز  ثبقٙس ٣ٔبٖ ٌٔهبحجٝ ٥ٕٖك اؾت. خبٔٗٝ آٔبض٢ ذجط

اظ ؾٝ  ٞب زازٜ ٚتح٥ُّ تدع٤ٝ. ثطا٢ ا٘س زاقتٝذجطٜ زض ا٤ٗ تحم٥ك ٔكبضوت  ٖٙٛاٖ ثٝ ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢

زٞس وٝ تٗساز  ٞب ٘كبٖ ٣ٔ زازٜ ٚتح٥ُّ تدع٤ٝاؾت. ٘تب٤ح  قسٜ اؾتفبزٜو٥ٛزا  افعاض ٔىؽ ثب ٘طْ وسٌصاض٢ٔطحّٝ 

  اؾلا٣ٔ ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞ ثط اؾبؼ ٣ا٢ٍِٛ ٖساِت ؾبظٔب٘ٞب٢  قبذم ٖٙٛاٖ ثٝقبذم ٤ب ٔمِٛٝ فط٣ٖ  102

 17 وسٌصاض٢. ٕٞچ٥ٙٗ زض ٔطحّٝ ؾْٛ ا٘س ٌطز٤سٜ ٢ثٙس ٔمِٛٝ ان٣ّ زؾتٝ 17ٞب زض  قٙبؾب٣٤ قس٘س وٝ ا٤ٗ ٔمِٛٝ

قبُٔ   اؾلا٣ٔ ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞ ثط اؾبؼ ٣ا٢ٍِٛ ٖساِت ؾبظٔب٘ٔمِٛٝ ان٣ّ زض لبِت ؾٝ ثٗس ان٣ّ ٚ ٟ٘ب٣٤ 

ٔسَ پ٥كٟٙبز٢ تحم٥ك اضائٝ ٚ  زضٟ٘ب٤تثٙس٢ قس٘س.  ا٢ ٚ ٖساِت تٗب٣ّٔ زؾتٝ ٖساِت تٛظ٣ٗ٤، ٖساِت ض٤ٚٝ

 اؾت. قسٜ اضائٝضاٞجطزٞب٣٤ ثطا٢ ثٟجٛز ٖساِت زض ؾبظٔبٖ 

 کلیدی: کلمات

  اؾلا٣ٔ ٣حىٕطا٘ا٢، ٖساِت تٗب٣ّٔ،  ٖساِت تٛظ٣ٗ٤، ٖساِت ض٤ٚٝ ،٣ٖساِت ؾبظٔب٘
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 مقدمه

ٔٙهفب٘ٝ ٚ ٘بٖبزلا٘ٝ زض ٔحُ وبضقبٖ اؾت  اظآ٘چٝازضان وبضوٙبٖ  ٖٙٛاٖ ثٝانُلاح ٖساِت ؾبظٔب٣٘ 

 وٙٙس ز٤سٌبٜ زض ازث٥بت، ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ضا ثط اؾبؼ تئٛض٢ ثطاثط٢ آزاْ زضن ٣ٔ چٙس٤ٗ قٛز. تّم٣ ٣ٔ

وٙٙس زض ٔمب٤ؿٝ ثب  ٞب٣٤ وٝ ثطا٢ ٤ه قغُ اضائٝ ٣ٔ وٙس اٌط ٘ؿجت ث٥ٗ ٘ت٥دٝ فطز ٚ ٚضٚز٢ وٝ فطو ٣ٔ

چٙس٤ٗ ز٤سٌبٜ زض ازث٥بت، ٖساِت  زٞس. ز٤ٍطاٖ ٘بثطاثط تّم٣ قٛز، احؿبؾبت ضفتبض ٘بٖبزلا٘ٝ ضخ ٣ٔ

وٙس احؿبؾبت ضفتبض ٘بٖبزلا٘ٝ زض  وٝ فطو ٣ٔ وٙٙس ؾبظٔب٣٘ ضا ثط اؾبؼ ٘ٓط٤ٝ ثطاثط٢ آزاْ زضن ٣ٔ

وٙٙس زض ٔمب٤ؿٝ  ٞب٣٤ وٝ ثطا٢ ٤ه قغُ اضائٝ ٣ٔ زٞس وٝ ٘ؿجت ث٥ٗ ٘ت٥دٝ فطز ٚ ٚضٚز٢ نٛضت٣ ضخ ٣ٔ

ض وٙٙس وٝ ثب ز٤ٍطاٖ ٘بثطاثط تّم٣ قٛز. ٔب٥ٞت ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ ٖساِت ا٤ٗ اؾت وٝ اٌط وبضوٙبٖ ثبٚ

وؿت  تط٢ ثعضيوٙس پبزاـ  افتس: فطز تلاـ ٣ٔ ٞب٤كبٖ ٘بوبف٣ اؾت، ٤ى٣ اظ ا٤ٗ زٚ اتفبق ٣ٔ پبزاـ

ثط اؾبؼ ا٤ٗ ز٤سٌبٜ، ضيب٤ت قغ٣ّ ٤ه فطز ثب زضن ا٘هبف ٤ب  ثىبٞس. ت٥ِٛسقسٜوٙس ٤ب اظ قست تلاـ 

ظ٘س٣ٌ وبضٔٙساٖ، (. زض ث٥كتط 2022، 1قٛز )غٚ ٚ ٕٞىبضاٖ زض ٤ه ؾٙبض٤ٛ ٔكرم ٣ٔ ٖساِت٣ ث٣

زٞٙس ٚ  قٛز، ثطذ٣ ثب وبض٢ وٝ ا٘دبْ ٣ٔ ته٥ٕٕبت٣ زض ٔٛضز ٥ٔعاٖ حمٛق زض٤بفت٣ افطاز ٌطفتٝ ٣ٔ

٥ٌط٘س  ٔطزْ ثٝ ته٥ٕٕبت٣ وٝ ٣ٔ وٙٙس. ٞب٢ اختٕب٣ٖ وٝ زض آٖ ظ٘س٣ٌ ٣ٔ ثطذ٣ ز٤ٍط ثب تٛخٝ ثٝ ظ٥ٔٙٝ

؛ ٖبَف٣ زاض٘س-التهبز٢ ٚ اختٕب٣ٖٞب پ٥بٔسٞب٢  ٍ٘ط٘س، ظ٤طا ا٤ٗ ا٘تربة ثب ز٤س٢ ثؿ٥بض ا٘تمبز٢ ٣ٔ

، زض٘ت٥دٝ«. آ٤ب ا٤ٗ ٖبزلا٘ٝ ثٛز؟»ا٤ٗ اؾت وٝ  ٞب آٖ ؾؤالات، ٤ى٣ اظ ا٥ِٚٗ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓثٙبثطا٤ٗ، پؽ اظ 

ٔفْٟٛ ا٘هبف ٤ب ٖساِت قبُٔ ٤ه اضظ٤بث٣ قره٣ اظ ٥ٗٔبضٞب٢ اذلال٣ ٚ اذلال٣ ؾبظٔبٖ اظ ضفتبض 

ٍ وبض اؾت. ا٤ٗ ز٤سٌبٜ زض ََٛ ظٔبٖ ثٝ ٤ه ؾبذتبض ٔٙهفب٘ٝ ٚ ٖبزلا٘ٝ زض ٔح٥ ٖٙٛاٖ ثٝٔس٤ط٤ت٣ 

 (.2022، 2اؾت )ؾبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ قسٜ تجس٤ُزض ٔحُ وبض  ٔكبٞسٜ لبثُ

ٞب، تٗبٔلات ٚ ٘تب٤ح ضا زض ٔح٥ٍ وبض ٔٙهفب٘ٝ  ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ثٝ ٥ٔعا٣٘ اقبضٜ زاضز وٝ وبضوٙبٖ ض٤ٚٝ

تٛاٖ ٣ٖٛ٘ ٔجبزِٝ  وٙس وٝ ضفتبض ا٘ؿبٖ ضا ٣ٔ ( ازٖب 1958٣ٔ، 3٘ٓط٤ٝ ٔجبزِٝ اختٕب٣ٖ )ٞٛٔٙع زا٘ٙس. ٣ٔ

غطأت٣ اؾت وٝ اظ َط٤ك ٔجبزِٝ اظ  تأث٥طاختٕب٣ٖ زا٘ؿت ٚ و٥ف٥ت ٚ تساْٚ ٔجبزِٝ ث٥ٗ زٚ َطف تحت 

اظ ٔجبزِٝ ث٥ٗ  آٔسٜ زؾت ثٝوٙٙس وٝ پبزاـ  زضن ٣ٔ وبضوٙبٖوٝ  ٍٞٙب٣ٔ آ٤س. َطف ٔمبثُ ثٝ زؾت ٣ٔ

٤بفتٗ ضٚاثٍ  اظخّٕٖٝ تٕب٤ُ زاض٘س ض٤ٚىطز ٔتفبٚت٣ ضا اتربش وٙٙس، ٚ ؾبظٔبٖ ٘بثطاثط اؾت، وبضوٙب ٞب آٖ

٤ه ُٔبِٗٝ ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ ضا  (.2019، 4ٔجبزِٝ ٕٞتب ثٝ ٕٞتب٢ خس٤س ٤ب اؾتٗفب )وًٙ ٚ ؾٛن

 َٛض ثٝتٛا٘س  ٥ٌط٢ آظٔب٤ف وطز ٚ ٘كبٖ زاز وٝ ازضاوبت ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ٔطالج٥ٗ ٣ٔ ٘ت٥دٝ اظ٘ٓط

(. ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ُٔبِٗبت ٔطتجٍ لج٣ّ 2020، 5ث٣ٙ٥ وٙس )ٍٔٙؿت٣ ب٣٤ ضا پ٥فتٛخ٣ٟ لهس خبثد لبثُ

؛ وٙٙس تٕب٤ُ ثٝ خبثدب٣٤ ثبلاتط٢ زاض٘س ا٘س وٝ وبضوٙب٣٘ وٝ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ پب٣ٙ٥٤ ضا زضن ٣ٔ ٘كبٖ زازٜ
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 ظ٤طثٙب٢ ضاثُٝ ث٥ٗ تأث٥طثٙبثطا٤ٗ، ثطا٢ پطٚضـ حًٛض پب٤ساض ٚ ثّٙسٔست وبضوٙبٖ، ثطضؾ٣ ٔىب٥٘ؿٓ 

، 2019، وًٙ ٚ ؾٛن، 2022، 6ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ٚ لهس تطن ذسٔت ثؿ٥بض ٔٗٙبزاض اؾت )چ٢ٛ ٚ ق٥ٗ

 (.2022غٚ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

اؾت؛ حًطت  بفت٤ٝ ٣تدّٔ( ) ٣ّٖ ٥ٗطإِؤ٥ٙٔأٔمِٛٝ حىٛٔت ٚ ٖساِت ثبضٞب زض ولاْ ٘ٛضا٣٘ 

ثط٘س ٚ ؾپؽ ثٝ ا٤ٛٔبٖ  ٣ٔوؿب٣٘ وٝ زض حىٛٔت ٔٗ ثٝ ؾط » ٞب٢ ذ٤ٛف ٔطلْٛ فطٔٛز٘س:  اظ ٘بٔٝ ٣ى٤زض

اظ ا٤ٗ ث٥بٖ ف٥ٕٟسٜ «. ضا ز٤س٘س ٚ ق٥ٙس٘س ٚ زض خبٖ ذٛز لطاض زاز٘س ٣ِٚ آٖ ضا ٘پص٤طفتٙس ٖسَ پ٥ٛؾتٙس،

ا٘س وٝ ٔطزْ ثتٛا٘ٙس ٖسَ ضا  ضفتبض وطزٜ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝزٚضاٖ حىٛٔت ذ٤ٛف  ( زضٔ) ٣ّٖقٛز وٝ أبْ  ٣ٔ

ضا ثٝ ا٤كبٖ  آٖ ٔطزْ،  ٞب٢ ٖساِت ثٝ زازٖ ٔهساق تٛا٘س ثب ٘كبٖ ٤ه حىٛٔت زازٌط ٣ٔ ٤ٙٗ٣ ثفٟٕٙس؛

اؾــت وٝ  قسٜ ضٚا٤تتب ثساٖ خبؾت وٝ اظ حًطتف  ()ٔ ٣أٛض ٘عز ّٖ ٠ٖساِت زض ازاض ت٥إٞ. ثكٙبؾب٘س

(. 116/ 6ٚ زضض اِىّـٓ:  غطضاِحىٖٓساِت اؾت )قطح  بؾت٥ؾ بض٥ٔٗ«: اِٗسَ بؾ٥١ٔلان اِؿ»فطٔٛز: 

 ُحبن ت٤ط٤زض ٔس ـط٥فطاٌ ٣ٖـساِت ١٤آٖ زٚ خع زض ؾـب ٣ٚ ٕٞطاٞ ٣ٚ ٕٞسِ ٔطزْزِٚت ٚ  ٛ٘س٥پ

. ٖسَ (28/ 1)ٕٞبٖ: « ٖـساِت ٘ـٓـبْ ثـرـف حىٛٔـت اؾــت»فطٔٛزٜ اؾـت:  ()ٔ ٣قٛز. ّٖ ٣ٕ٘

 .(26/ 1ّٔت اؾت )ٕٞبٖ:  ٠زاض٘س ٍ٘ٝ

اؾت وٝ  ا٢ ثٙسٜثٙسٜ ٘عز ذسا  ٤ٗتط ٔحجٛةٚ  ٤ٗ، فطٔٛزٜ اؾت: ٕٞب٘ب ثٟتط()ٔ ٣ّٖ ،ٔؤٔٙبٖ ط٥أ

 ٢ٞٛا وٝ آٖزازٜ اؾت... ذٛز ضا ثٝ ٖساِت ٚازاقتٝ ٚ آغبظ ٖساِت اٚ  ٢بض٤ثب ٘فؽ  ىبض٥ذسا اٚ ضا زض پ

 ١: ذُج1376، اِجلاغٝ ٟ٘حوٙس ) ٚ ثٝ آٖ ُٖٕ ٣ٔ قٙبؾب٘س ضا٘سٜ اؾت، حـك ضا ٣ٔ ـط٥ٖٚ٘فـؽ ضا اظ زَ ث

٤ى٣ اظ »ٗٓٓ ضٞجط٢ اقبضٜ وطز وٝ فطٔٛز٘س: تٛاٖ ثٝ ث٥ب٘بت ٔمبْ ٔ زض ثحث ٖساِت ٚ ا٥ٕٞت آٖ ٣ٔ (.86

 ٢ؾبظ ٔؿىٗ ٕٞٝٗ ٤اٞب٢ وكٛض اؾت...  ٞب٢ ٟٔٓ ٖساِت اختٕب٣ٖ، تمؿ٥ٓ ٚ تٛظ٤ٕ ٔتٙبؾت فطنت ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب٢ اضتجب٣َ، اضتجبَبت  ثٝ ؾٕت قٟطٞب٢ زٚض وكٛض ٚ ضٚؾتبٞب، ضاٜ ٢ؾبظ خبزٜ ٕٞٝٗ ٤ازض ضٚؾتبٞب، 

« اؾت قسٜٕ ٤تٛظٞب زض ؾطتبؾط وكٛض  ٔىب٘بت ظ٘س٣ٌ، ا٤ٌٗٛ٘بٌٖٛ، ٥٘ط٢ٚ ثطق، آة ٔٙبؾت، تّفٗ، ا

 (.22/7/1391اؾفطا٤ٗ،  اختٕبٔ)ث٥ب٘بت زض 

زض ضٚاثٍ زض٣٘ٚ ؾبظٔبٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ زض  ٤ٚػٜ ثٝا٤ٗ ُٔبِٗبت ا٥ٕٞت ٖساِت ؾبظٔب٣٘ زض ؾبظٔبٖ 

 ٣ّٕٖ ثؿ٥بضثٙبثطا٤ٗ پطزاذتٗ ثٝ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ زض تحم٥مبت ؛ زٞس ضٚاثٍ ث٥طٖٚ ؾبظٔبٖ ضا ٘كبٖ ٣ٔ

قٛز ض٤ٚىطز و٣ّ ثٝ ٔفْٟٛ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ اؾت.  ا٢ وٝ ا٤ٙدب ُٔطح ٣ٔ أب ٔؿئّٝ؛ ٟٔٓ ٚ يطٚض٢ اؾت

تط٢ زض  قٛز ٚ ٥٘بظ ثٝ ض٤ٚىطز و٣ّ ٣ٕ٘ تأ٥ٔٗاظ َط٤ك ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ  نطفبًزض ٚالٕ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ 

وٝ پ٥ف  ؾؤا٣ِِصا  لا٣ٔ اؾتاؾ٣ زض وكٛض حىٕطا٘ثٝ ا٤ٙىٝ ؾبذتبض  تٛخ٣ٝ زاضز. ثب حىٕطا٘ ؾبذتبض
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ا٢ٍِٛ ٖساِت ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ثط چٝ اؾبؾ٣ اؾت ٚ  اؾلا٣ٔ ثٝ ٣حىٕطا٘آ٤س ا٤ٗ اؾت وٝ ض٤ٚىطز  ٣ٔ

 چٝ نٛضت ذٛاٞس ثٛز؟ اؾلا٣ٔ ثٝ ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥اؾبؼ ضٞ ثط ٣ؾبظٔب٘

 ٖٙٛاٖ ثٝٚ  ٌطفت لطاض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔدبٕٔ وبض زؾتٛض زض التهبز٢ ثٗس زض اثتسا ذٛة حىٕطا٣٘ ٚاغٜ

 ٚ ُٔطح فم٥ط ٚ تٛؾٗٝ زضحبَ وكٛضٞب٢ ثٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔؤؾؿبت خب٘ت اظ تٛؾٗٝ ٞب٢ وٕه قطٌ پ٥ف

 وطزٖ زٔٛوطات٥عٜ ذٛة قبُٔ حىٕطا٣٘ اذ٥ط ٢ٞب زٞٝ تٗبض٤ف. قس افعٚزٜ آٖ ثٝ ٥٘ع ؾ٥بؾ٣ ثٗس ثٗسٞب

 ٚ ض٤ٚىطزٞب اوٖٙٛ. اؾت ثٛزٜ آظازؾبظ٢ التهبز٢ ٚ ثكط( حمٛق ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ا٘تربثبت، )قبُٔ ؾ٥بؾت

 افعاض٢ ٘طْ ٚ ا٘ؿب٣٘ ض٤ٚىطز٢ ٔتحس، ُّٔ ٔب٘ٙس ؾبظٔبٖ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ خٟب٣٘ ٔدبٕٔ تبظٜ ٍ٘بٜ

 زض ٔطزْ وٝ اؾت ا٤ٗ حىٕطا٣٘ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ت٥٥ٗٗ تٗط٤ف ٚ اظ ٔتحس ُّٔ تٛؾٗٝ ثط٘بٔٝ ٞسف. اؾت

 ثب. اؾت قسٜ اضائٝ ٔرتّف٣ تٗبض٤ف ذٛة، حىٕطا٣٘ زض ٔٛضز. وٙٙس ظ٘س٣ٌ ذٛة حىٛٔت ثب ا٢ خبٔٗٝ

 اٌطچٝ وٙس، ٣ٕ٘ تفبٚت٣ چٙساٖ ٞب آٖ ٕٞٝ ثط حبوٓ ضٚح و٣ّ وٝ زض٤بفت تٛاٖ ٣ٔ ٞب آٖ زض زلت

 ٞب٢ پػٚٞف ٚ خٟب٣٘ ٞب٢ ؾبظٔبٖ اظ ثطذ٣. زاض٘س اذتلافبت٣ ثب ٤ىس٤ٍط ٚث٥ف وٓ تٗبض٤ف ا٤ٗ ٞطحبَ ثٝ

 (.1395، ؾ٥س ثبلط٢ا٘س ) ٍ٘ط٤ؿتٝ حىٕطا٣٘ ثٝ تٛؾٗٝ التهبز٢ ٞسف ٣ّٕٖ ثب

ز٘جبَ تحمك ٖساِت اؾت ٚ زض ا٤ٗ ٔؿ٥ط ؾبظٚوبضٞب٢ ذبل ذٛزـ ضا زاضز. ثٝ  اؾلا٣ٔ ثٝحىٕطا٣٘ 

 الله آ٤تظ٤بز٢ زاض٘س.  اؾلا٣ٔ تأو٥س٥ٕٞٗ ز٥ُِ ثعضٌبٖ ٚ زا٘كٕٙساٖ ز٣ٙ٤ ثٝ ٔٛيٛٔ حىٕطا٣٘ 

 ٔىطض َٛض ثٝ ٚ ا٘س زاقتٝ ٞب ٔؤِفٝ ا٤ٗ ثط ٔتٗسز٢ اؾلا٣ٔ تأو٥سات ا٘ملاة ضٞجط ٖٙٛاٖ ثٝ ا٢ ذبٔٙٝ

 ٖلاٜٚ ثط ٞطچٙس. ذٛا٘ٙس فطا٣ٔ ٔٛاظ٤ٗ ٚ انَٛ ا٤ٗ ضٖب٤ت ثٝ اؾلا٣ٔ ضا ٘ٓبْ ٌصاضاٖ ؾ٥بؾت ٔؿئٛلاٖ،

 اؾترطاج لبثُ قب٤ؿتٝ حىٕطا٣٘ ا٢ٍِٛ پ٥طأٖٛ ا٤كبٖ ث٥ب٘بت زض ٥٘ع ز٤ٍط٢ ٞب٢ ٔؤِفٝ ٤بزقسٜ، انَٛ

٤ه  ُّٔٛث٥ت زض ان٣ّ ٔؿئّٝ ا٤كبٖ، ز٤سٌبٜ اظ. زاضز اؾلا٣ٔ ا٤كبٖ فم٣ٟ ٍ٘طـ زض ض٤كٝ وٝ اؾت

حىٛٔت  قىُ ٣ِٚ ٌطزز، ٣ٔ تٗج٥ط حىٛٔت ٘ٛٔ ثٝ آٖ اظ ٌبٜ وٝ اؾت آٖ ٔحتٛا٢ ٚ ٔب٥ٞت حىٛٔت،

ثٛزٜ  خبٔٗٝ ازاضٜ ثطا٢ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ٣ٖٛ٘ ُّٔٛة، حىٕطا٣٘ ِصا، ٚ اؾت ٔىبٖ ٚ ظٔبٖ ٔمت٥ًبت تبثٕ

اؾت )٘ٛزٜ  تٛخ٣ٟ لبثُ ٢ٞب تفبٚت زاضا٢ ٔرتّف ٢ٞب ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ ٔىبتت ٥ٔبٖ زض اِجتٝ وٝ

 (.1398فطاٞب٣٘، 

 آٖ زض وٝ ثٛزٜ خبٔٗٝ تٕب٣ٔ اثٗبز زض ا٣ِٟ ٞب٢ آٔٛظٜ زل٥ك اخطا٢ اؾلا٣ٔ ثط حىٕطا٣٘ تأو٥س

 أ٤َٟٓب ٤ب» قط٤فٝ ُٔبثك آ٤ٝ. زاض٘س ثط٣ٔ ٌبْ (ذسا )ل ضؾَٛ ٚ ذسا حبو٥ٕت ضاؾتب٢ اؾلا٣ٔ زض حبوٕبٖ

 خع ٢ع٥چ ٣اؾلأحىٕطا٣٘  ،(30: )حح« الإٔٔطِ ِْٔٙىُٕٓ أ٣ُِِٚ ٚٓ أ٥ََِٗٔٛا اِطؾََٔٛ ٚٓ اللهَ أ٥ََِٗٔٛا آُٔٓٙٛا اِص٤َِٗ

 وٙٙس، ٣ٔ ٢ٚ ث٥بٖ خب٘ك٥ٙبٖ ٚ ائٕٝ ،ذسا ٣ٌطأ ضؾَٛ ذسا، آ٘چٝ ٣ٙٗ٤ ا٣ِٟ، ٞب٢ آٔٛظٜ ق٥ٜٛ ثٝ ُٖٕ

ّٖٓ  ،٢ؾٝ قطٌ: تٛإ٘ٙس ٢اؾت وٝ زاضا ٣وؿب٘ ؿت٤ٝ( تٟٙب قباِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ )حىٛٔت اظ ٍ٘بٜ ٥٘ؿت. 
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اؾت ٘ٝ ا٘تربة ٌطٜٚ  ٣ؿت٤ٍحىٛٔت قب ٢تهس ٢ثطا ت٥ٔلان ٚ قأ٘ ز٤ٍط ٖجبضت ثٝ؛ ٚ ٖساِت ثبقٙس

اؾت:  ٥ٗچٙ ٥ٝٙظٔ ٤ٗ( زض ااِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ )ؾرٗ ثّٙس  .٣ٔٛضٚث نٛضت ثٝ ب٤قرم ذبل ٚ  ب٤ذبل ٚ 

ٔطزْ ثٝ  ؾعاٚاضتط٤ٗٔطزْ  ٢ا ;٥ٝٚ أّٖٕٟٓ ثبٔط اِّّٝ ف ٥ٝاِٙبؼ اٖ أحك اِٙبؼ ثٟصا الأط ألٛاٞٓ ّٖ ٟب٤ا»

 «.اؾت ٥ٝٙظٔ ٤ٗزض ا ٣فطز ثٝ أط اِٟ تط٤ٗ آٌبٜٔطزْ ثٝ آٖ ٚ  ٤ٗأط ذلافت تٛإ٘ٙستط

ثب  وٝ تٛؾٗٝ زضحبَ انُلاح ثٝ وكٛضٞب٢ تدبضة ٚ ٌصقتٝ زٞٝ چٙس زض قسٜ ا٘دبْ ُٔبِٗبت اؾبؼ ثط

ٚ  ا٥ِٚٗ ٚ پ٥كطفت ٚ تٛؾٗٝ ٖبُٔ تط٤ٗ ٟٔٓ اؾت، آٔسٜ زؾت ثٝ ٘ؿُ چٙس٤ٗ ٞب٢ آضٔبٖ ٘بثٛز٢ ٞع٤ٙٝ

ٞب٢  ٔسَ تدطثٝ اظ پؽ ِصا. اؾت پ٤ٛب ٚ ؾبِٓ حىٕطا٣٘ ٘ٓبْ اظ ثطذٛضزاض٢ وكٛض، ٞط ٥٘بظ تط٤ٗ ا٢ پب٤ٝ

 ازاض٢ ضا ٚ التهبز٢ ؾ٥بؾ٣، تٛؾٗٝ اظ تطو٥ج٣ زضٟ٘ب٤ت ٚ ضؾ٥سٜ ؾ٥بؾ٣ تٛؾٗٝ ثٝ ،التهبزٔحٛض تٛؾٗٝ

ٞب٢  يٗف ثط ٖلاٜٚ ٚ ثطز ٣ٔ ض٘ح فطاٚا٣٘ ٞب٢ يٗف اظ ٥٘ع ٔسَ ا٤ٗ أب؛ ا٘س زازٜ پ٥كٟٙبز ٔسَ لبِت زض

 ؾبظٌبض٢ ضاٞجطزٞب ٚ ٞب ضٚـ ٔجب٣٘، ٔٙٓط اظ اؾلا٣ٔ ٥٘ع ٔٛاظ٤ٗ ٚ ثب اٞساف «ذٛة حىٕطا٣٘» زض٣٘ٚ

 ٤بثس. ٣ٔ اؾلا٣ٔ يطٚضت حىٕطا٣٘ ٔسَ تج٥٥ٗ وٝ اؾت اظا٤ٙدب٘ساضز؛ 

زِٚت٣ اظ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ٚ ٌطا٤ف ثٝ  زِٚت٣ ٚ قجٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖا٢ وٝ ٚخٛز زاضز زٚض٢  ٔؿئّٝ

 ٞب٢ ؾبظٔبٖٞب٣٤ اظ ؾبظٔبٖ ٔجت٣ٙ ثط ضا٘ت ٚ فؿبز ثط اؾبؼ ٔٙبفٕ قره٣ ٚ حعث٣ اؾت. ث٥كتط  ٔسَ

اظ ٔٙبثٕ ٚ زؾتطؾ٣ ثٝ اَلاٖبت ٟٔٓ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٚخٛز ثٛزخٝ  ثطذٛضزاض٢زِٚت٣ ثب تٛخٝ ثٝ 

ٞب٢ اذ٥ط  زِٚت٣ زض ؾبظٔبٖ، ٔٙج٣ٗ ثطا٢ ثطٚظ فؿبز زض ؾ٥ؿتٓ ٚ ٘ٓبْ ازاض٢ قسٜ اؾت ٚ زض ؾبَ

زِٚت٣ ٚ  ٞب٢ اضٌبٖا٢ زض ثطذ٣ اظ  ٞب ٚ فؿبزٞب٢ ثعضي ٚ ٌؿتطزٜ اؾت وٝ اذتلاؼ قسٜ ٔكبٞسٜ

اؾت وٝ زغسغٝ ٚ ٍ٘طا٣٘ ظ٤بز٢ زض ث٥ٗ ٔطزْ ٚ ٔؿئٛلاٖ ٘ٓبْ ا٤دبز ٌطزٜ  زٜزا ض٢ٚٞب٢ تبثٗٝ  قطوت

؛ ظ٘س ُِٕٝ ٣ٔ قٛز ٚ ثٝ اٖتٕبز ٣ٕٖٔٛ ٣ٔ ٚ ٔطز٣ٔ  اؾت. ا٤ٗ ٔؿئّٝ ثبٖث وبٞف ؾطٔب٤ٝ ٣ٕٖٔٛ

زِٚت٣ اؾت ٚ ثب٤س ثٝ ٖٛأُ ٚ  ٞب٢ ؾبظٔبٖثٙبثطا٤ٗ ٔؿئّٝ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ٤ه ٔؿئّٝ ٟٔٓ زض 

ضا قٙبؾب٣٤ وطز تب ثتٛاٖ ضاٞىبضٞب٣٤ ثطا٢ اضتمبء  ٞب آٖٚ  پطزاذت ٔؤِفٝثط ا٤ٗ  تأث٥طٌصاضٔتغ٥طٞب٢ 

 ٖساِت ؾبظٔب٣٘ اضائٝ وطز.

 اؾلا٣ٔ ثطا٢ٞب٢  اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط وكٛض ٔب ٤ه وكٛض ٔؿّٕبٖ اؾت وٝ تٛإ٘ٙس٢ اؾتفبزٜ اظ اضظـ

ٞب٢  ٛاٖ اظ ض٥ٞبفتت ٣ٔ  ٌؿتطـ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ضا زاضز. زض ٚالٕ ثب تٛخٝ ثٝ ٚخٛز حىٛٔت اؾلا٣ٔ

اؾتفبزٜ وطز  ٞب آٖٞب٢ تبثٗٝ  زِٚت٣ ٚ قطوت ٞب٢ اضٌبٖاضتمبء ٖساِت ؾبظٔب٣٘ زض  اؾلا٣ٔ ثطا٢ ٣حىٕطا٘

 زاذ٣ّ اضائٝ وطز. ٞب٢ ؾبظٔبٖزض ٕٞٝ  وبض٥ٌط٢ ثٝٚ ٔس٣ِ ثطا٢ 

ٟ٘بزٞب٢ زِٚت زض تٛؾٗٝ ٚ پ٥كطفت وكٛض ثٝ  تط٤ٗ ث٥ٙبز٢ٚظاضت ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ ٤ى٣ اظ 

ٞب٢ ٤ه ثؿعا٣٤ زض ؾبذت تأث٥طتٛا٘س ٞطٌٛ٘ٝ فٗب٥ِت ٚ ض٤ٚىطز٢ زض آٖ ٣ٔ وٝ َٛض٢ ثٝضٚز،  قٕبض ٣ٔ
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زٞس وٝ  ٘كبٖ ٣ٔ ٚظاضت ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ ٞب٢ ٔأٔٛض٤ت. ٍ٘ب٣ٞ ثٝ اٞٓ ْٚب٤ف ٚ خبٔٗٝ ثٍصاضز

ٚ  ٌصاض٢ ؾ٥بؾتاظ لج٥ُ  وكٛضٞب٢ ثعض٣ٌ زض  زاض ٔؿئ٥ِٛتٜ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ٖط٤ى ٚ ٤َُٛ زض وكٛض ٖٟس

 ت٥ٚ فٗبِ ؽ٥نسٚض ٔدٛظ ٚ ٘ٓبضت ثط تأؾ٢، پػٚٞف ٚ فٙبٚض ،٣آٔٛظـ ٖبِ ٢ٞب زض حٛظٜ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ

ٞب ٚ ٔطاوع  ٚ فٙبٚضا٘ٝ زض زا٘كٍبٜ ٣پػٚٞك ٢ٞب ت٥اظ فٗبِ ت٤حٕب٣، آٔٛظـ ٖبِ ٔؤؾؿبتٞب ٚ  زا٘كٍبٜ

ٞب ٚ  ثٛزخٝ ٚ اٖتجبضات ثٝ زا٘كٍبٜ م٥تره، اضقس ٣ٚ وبضقٙبؾ ٢ؾطاؾط ٢ٞب آظٖٔٛ ٢ثطٌعاض٣، مبت٥تحم

 فطًٞٙ ّٖٓ ٚ پػٚٞف زض خبٔٗٝ ح٤تط٣ٚ ٚ إِّّٗ ٥ث ٣ٞب ٚ ٔطاوع ّٖٕ اضتجبٌ ثب زا٘كٍب٣ٜ، ٔطاوع پػٚٞك

بظٔبٖ ؾ ا٤ٗوٙس.  اؾت وٝ ٘مف ٣ٕٟٔ زض تٛؾٗٝ آٔٛظـ، فط٣ٍٙٞ، التهبز٢ ٚ نٙٗت٣ وكٛض ا٤فب ٣ٔ

ثط ٞب٢ ٔرتّف التهبز٢، ؾ٥بؾ٣، نٙٗت٣ ٚ وكبٚضظ٢ وكٛض ضا  ٘مف تطث٥ت ٘ؿُ آ٤ٙسٜ وكٛض زض حٛظٜ

ٞب٢ ضٚـ ٚ ٤ب تبض٤ه ٔٛاخٝ وٙٙس. ا٥ٕٞت ٚ  تٛا٘ٙس آ٤ٙسٜ وكٛض ضا ثب افك زاضز ٚ ا٤ٗ لكط ٣ٔ ٖٟسٜ

ث٥كتط ثٝ ضفتبض  ثبٖث تٛخٝ ٚظاضت ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ٞب٢ ٔحِٛٝ ثٝ  حؿبؾ٥ت ْٚب٤ف ٚ ٔؿئ٥ِٛت

وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ احؿبؼ ٖساِت ؾبظٔب٣٘  وٝ زضنٛضت٣ثٙبثطا٤ٗ ؛ قٛز ٣ٔ ٞب آٖوبضوٙبٖ ٚ ّٖٕىطز 

ؾبظ  تٛا٘س ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٣ٕٟٔ ٔٛاخٝ ذٛاٜ قس ٚ ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٣ٔ ثب چبِف ٞب آّٖٖٕىطز  لُٗبً٘ساقتٝ ثبقٙس 

٣ ٚ اضائٝ ا٢ٍِٛ ٔتٙبؾت ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ثبقس. زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب ثطضؾ ٔٛضز٘ٓطٔؿبئُ ث٥كتط زض ٚظاضترب٘ٝ 

اؾلا٣ٔ  ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞوٝ ٔجت٣ٙ ثط  ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ ٚظاضتثب ٔح٥ٍ فط٣ٍٙٞ ٚ وبض٢ 

 ا٥ٕٞت زاضز ٚ ٥٘بظ ثٝ ثطضؾ٣ ٣ّٕٖ ٚ آوبز٥ٔه اؾت. اظپ٥ف ث٥ف اؾت

اظ  حبيط پػٚٞف وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ،قسٜ ا٘دبْ تبوٖٙٛ وٝ ٣٤ٞب پػٚٞف ٥ٔبٖ زض ٔٛيٛٔ ا٤ٗ خؿتدٛ

 ٘پص٤طفتٝ ا٘دبْ ٔسَ اضائٝ ٣ّٕٖ ٚ نٛضت ثٝ ٔٛيٛٔ ا٤ٗ تبوٖٙٛ( 1وبضٞبؾت:  ز٤ٍط ٔتٕب٤ع خٟت زٚ

 ز٘جبَ ثٝ ث٥كتط وٝ قسٜ ا٘دبْ قب٤ؿتٝ حىٕطا٣٘ ظ٥ٔٙٝ زض وٝ ز٤ٍط ٞب٢ تلاـ ثب ٔمب٤ؿٝ زض (2 اؾت ٚ

ٔمِٛٝ زض تٛؾٗٝ ٔفْٟٛ  ا٤ٗ وبضثطز٢ ٣ّٕٖ ٚ ٢ٞب خٙجٝ ثٝ پػٚٞف ا٤ٗ زض ا٘س ثٛزٜ ز٣ٙ٤ ث٥بٖ ازث٥بت

ض٤ٚىطز خس٤س ثٝ ٔفْٟٛ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ثطا٢  تٛا٘س ٣ٔ ا٤ٗ تحم٥ك ٚ اؾت قسٜ تٛخٝ ٖساِت ؾبظٔب٣٘

زِٚت٣ ٚ ذهٛن٣ اضائٝ ٕ٘ب٤س تب يٕٗ ثٟطٜ خؿتٗ اظ ا٤ٗ  ٞب٢ اضٌبٖازاضات ٚ  ٔؿئٛلأٖس٤طاٖ ٚ 

 ْ ٚضظ٘س.اٞتٕب ؾبظٔب٣٘ض٥ٞبفت، زض خٟت ثٟجٛز ٚ اضتمبء ٖساِت 

اؾلا٣ٔ  ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥اؾبؼ ضٞ ثط ٣اضائٝ ا٢ٍِٛ ٖساِت ؾبظٔب٘ثٙبثطا٤ٗ زض ا٤ٗ تحم٥ك ثٝ ز٘جبَ 

 اؾلا٣ٔ ثٝ ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞان٣ّ اؾت وٝ  ؾؤاَ. زض ٚالٕ تحم٥ك ثٝ ز٘جبَ پبؾد ثٝ ا٤ٗ اؾت

چٝ  اؾلا٣ٔ ثٝ ٣حىٕطا٘ٞب٢ بفت٥اؾبؼ ضٞ ثط ٣ا٢ٍِٛ ٖساِت ؾبظٔبٖ٘ساِت ؾبظٔب٣٘ چٍٛ٘ٝ اؾت ٚ 

 نٛضت اؾت؟
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 عدالت ساسمانی

وٝ زض آٖ افطاز اَطاف ٤ه فطز ذبل  زٞس ٣ٔتئٛض٢ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ زؾتٛض وبضٞب٢ ٔرتّف٣ ضا اضائٝ 

 وٙٙسٌبٖ ٔهطفثبظاض٤بث٣، ٔب٘ٙس ضٚاثٍ ث٥ٗ  ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ. ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ زض قٛ٘س ٣ٔ٘مبٌ ٔطخٕ زض ٘ٓط ٌطفتٝ 

 ٞب٢ ؾبظٔبٖٚ افطاز/ (2021، 7)غاً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ B2B فطٚقٙسٜ زضٞب، ضٚاثٍ ذط٤ساض ٚ ٚ قطوت

ٔحىٓ ثطا٢  پب٤ٝ ٤هقٛز. زض ُٖٕ، ٖساِت ؾبظٔب٣٘  زض ٤ه قجىٝ )ضاثطؾٖٛ( اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙٙسٜ قطوت

ثطا٢ افعا٤ف  ا٢ ٔمسٖٔٝساِت ؾبظٔب٣٘  وٙس. ثط ٔس٤ط٤ت ضٚاثٍ فطاٞٓ ٣ٔ تأو٥سٞب٢ قطوت٣ ثب  فٗب٥ِت

، 8ٞب٢ ٔثجت اؾت )ت٥ًٙ ٞب٢ ٔٙف٣ ّٖٕىطز ٤ه قطوت ثٝ ٔٛل٥ٗت و٥ف٥ت ضٚاثٍ ٚ تجس٤ُ ٔٛل٥ٗت

تٛا٘س ٚي٥ٗت ٔٙف٣  ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ وٙٙسٜ تٗس٤ُزٞس وٝ اثط  ٔٛخٛز ٘كبٖ ٣ٔ ُٔبِٗبت (.2011

ؾُٛح ثبلا٢  زض ُٔبِٗبت ث٥ٗ ؾبظٔب٣٘ ٔٛخٛز، ٔٛضز ا٘تٓبض ٔطثٌٛ ثٝ تٛؾٗٝ ضٚاثٍ ضا وبٞف زٞس.

ثطا٢ وبٞف ضيب٤ت اختٕب٣ٖ، اٖتٕبز ذ٥طذٛاٞب٘ٝ ٚ تٟٗس ٖبَف٣ ثط اؾبؼ  َّج٣ فطنتتٗبضو ٚ 

 (.2021؛ غاً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018، 9اؾت )ؾط٥ٙ٤ٛاؾبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ قسٜ زازٜو٥ف٥ت ضاثُٝ ٘كبٖ 

 از.ثب ؾُح ثبلا٣٤ اظ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ وبٞف ز تٛاٖ ٣ٔٞب٢ ٔٙف٣ ضا  ، ا٤ٗ ٔٛل٥ٗتحبَ ثبا٤ٗ

(، 2007) 11( ٚ وطٚپب٘عا٘ٛ، ثٖٛٚ ٚ ٥ّ٥ٌّٙس2009) 10ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ، اظ ثطضؾ٣ آثبض ثرك٣، وٛٔبض ٚ ضا٣٘

ٖساِت تٛظ٣ٗ٤ )ٖساِت زض تٛظ٤ٕ(  ٖٙٛاٖ ثٝتٛاٖ ف٥ٕٟس وٝ ؾبذتبض ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ثٝ ؾٝ ثٗس  ٣ٔ

ا٢ )ٖبزلا٘ٝ زض فطآ٤ٙسٞب ٚ  ٞب٣٤ ٔب٘ٙس زؾتٕعز ٚ تطف٥ٗبت(، ٖساِت ض٤ٚٝ پبزاـ اؾت. قسٜ تمؿ٥ٓ

ثب  ضؾب٣٘ اَلأٚ ٖساِت تٗب٣ّٔ )ٖبزلا٘ٝ زض ٘حٜٛ ثطذٛضز ٚ  (٥ٌط٢ ته٥ٕٓثطا٢  ٔٛضزاؾتفبزٜ ٞب٢ ض٤ٚٝ

ٖٙٛاٖ  ثٙس٢ ٖساِت تٗب٣ّٔ ثٝ ، ز٤ٍطاٖ ثب اضائٝ تمؿ٥ٓحبَ ثبا٤ٗ وبضوٙبٖ تٛؾٍ ؾطپطؾتبٖ ٚ ٕٞىبضا٘كبٖ(.

 قٛز ٖساِت ؾبظٔب٣٘ زاضا٢ چٟبض ثٗس ثبقس. ز٘س وٝ ثبٖث ٣ٔضاثُٝ ٔتمبثُ ٚ ٖساِت اَلاٖبت٣ ٔٛافمت وط

زٚ انُ  ،٢زض حٛظٜ ظٔبٔساض ؾبلاض٢ قب٤ؿتٝثط انُ  تأو٥سٌفتبض يٕٗ  ٤ٗ( زض ااِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ ) 

 ٣لسضت ٚ ّٖٓ ضا وبف نطفبً( اِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ ). اِجتٝ قٙبؾس ٣ٔلاظْ ظٔبٔساض  قطا٤ٍلسضت ٚ ّٖٓ ضا اظ 

 ٣ٕٞبٖ انّ ٤ٗٚ ا ؾتثب ٍٕٞبٖ ضا لاظْ زا٘ؿتٝ ا ؿ٤ٝزض ٔمب ٣ػ٤ٌزٚ ٚ ٤ٗزض ا ٢ثطتط، ثّىٝ زا٘س ٣ٕ٘

( ضا قطٌ اِؿلاْ ٥ّٖٟٓائٕٝ )ثطتط اظ ٔطزْ زض  ٣فكطزٜ ٚ ٚخٛز نفبت ٢ثط آٖ پب ٥ٝٗاؾت وٝ ٔتىّٕبٖ ق

ثّىٝ لسضت ثط  ؿت،٥( ٘اِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ ) ٔس٘ٓطوٝ ُّٔك لسضت ٚ ّٖٓ  ٍط٤٘ىتٝ ز ا٘س. أبٔت زا٘ؿتٝ

وٝ ٔمهٛز  بفت٤زض تٛاٖ ٣ٔ اظا٤ٙدبضا لهس وطزٜ اؾت.  ٢زض حٛظٜ ظٔبٔساض ٗت٤ٚ ّٖٓ ثٝ قط ٢ظٔبٔساض

وّٓٝ ْبِٓ ٚ لا ؾغت  ٣ّٖ مبضٚا٤إِّٗبء اٖ لا ٣ٚ ٔب أذص اِّّٝ ّٖ»( اظ ّٖٕب زض ٖجبضت اِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ )

 ٣ُٔٙم وبٔلاًأط  ٤ٗ( اؾت. ااِؿلاْ ٥ّٖٝ)أبْ ٔمهٛز  ٤ٙ٣ثّىٝ ٖبِٓ ز ؿت،٥ُّٔك ٖبِٓ ٘. «ّْٔٓٛ...

ٚ  ٤ٖٗساِت، حبوٓ ؾبذتٗ ز ٢( زض وٙبض اخطااِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ )ٞسف حىٛٔت اظ ٍ٘بٜ  طا٤اؾت ظ
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ٚ  ٤ٗاؾت وٝ اظ ز بذتٝؾ ٣وبض تٟٙب اظ ٖٟسٜ وؿ ٤ٗاؾت ا ٤ٟ٣زض اختٕبٔ اؾت ٚ ثس ٤ٙ٣ز ٢ٞب اضظـ

قطٌ ؾّْٛ زض  اؾت. ٢وبضٌعاض ٥ٗچٙ ع٥٘ ٤ٙ٣آٖ اَلأ وبُٔ زاقتٝ ثبقس. ٔمهٛز اظ ٖبِٓ ز ٢ب٤ظٚا

 ٔٛضز٘ٓطٖساِت  اؾت.« ٖساِت»اؾت  اؾتفبزٜ لبثُ( اِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ ) ٍط٤ؾرٙبٖ ز ٢لا لاثٝظٔبٔساض وٝ اظ 

 ط٥تفؿ ٥ٗزض فمٝ ٖٕٛٔبً ٖساِت چٙ طا٤فطاتط اظ ٖساِتِ ٔهُّح زض فمٝ زاضز، ظ ٣( ٔفٟٛٔاِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ )

ٔطٚت ٚ ٖسْ  بت٥وٝ قرم ضا ثٝ تطن ٔحطٔبت ٚ ا٘دبْ ٚاخجبت ٚ تطن ٔٙبف ٣ّٔىٝ ٘فؿب٘» قسٜ اؾت:

 (.1401)اذتطقٟط،  «ٚا زاضز ط٤انطاض ثط نغب

 اسلامی یحکمزان

ٔتفبٚت اؾت ٞطچٙس وٝ  ٞب ٣حىٕطا٘ ط٤قبوّٝ حتٕبً ثب ؾب ٣ٚ حت ٣اظ خٟت ٔجب٘  اؾلا٣ٔ ٣حىٕطا٘

 ٢ىطزٞب٤زاضز. اِجتٝ اظ لطٖ ٘ٛظزٞٓ ٚ ثب غّجٝ ضٚ ه٤ذبؾتٍبٜ تئٛض ٣ٞٓ زاضز. ٞط ٘ٛٔ حىٕطا٘ ٣اقتطاوبت

 ؿٓ،٥قست وٕطً٘ قس. اظ ٔٙٓط پطإٌبت ثٝ ٣تجٕ آٖ زض حىٕطا٘ ٚ ثٝ بؾت٥زض ؾ ٣٤ٔجٙبٌطا ،٣ؿت٥پطإٌبت

 س٤ثب ٣حت وٝ َٛض٢ ثٝ ؿت٥٘ ٣ظ٘سٌ ٢ثطا سٌب٤ٜز ب٤ ٤ٝ٘ٓط ه٤ ٣ّٖٕ ٢تط اظ ؾٛزٔٙس ٟٔٓ چ٥ع٢ ٥ٞچ

. حتٕبً زلت ٥ٙ٣ٖ ت٥ثب ٚالٗ بقخؿتدٛ وطز ٘ٝ اُ٘ج د٥ٝٚ ٘ت س٤ٜفب ،٢ضا ٞٓ زض ؾٛزٔٙس مت٥حم بض٥ٔٗ

 قٛز، ٣ٔ ٣تّم اضظـ ٣ث ؿ٥ٛ٤ٓت٤ؾٙت پٛظ ٤ٙٗ٣ ٥ٙ٣ٖ ت٥ثب ٚالٗ سٌب٤ٜز ه٤اُ٘جبق  ٣وٝ ٚلت س٤زاض

پٛض ٚ آؾٕب٘ٝ،  ل٣ّ )أبْ قٛز ٣لّٕساز ٔ اضظـ ٣ٞٓ ث ٤ٙ٣ز ب٤ ٣فّؿف ك٤اُ٘جبق ثب حمب ا٣ِٚ َط٤ك ثٝ

 ٢ٞبٝ ٤ثب ْٟٛض ٘ٓط ٍط،٤ز ب٥ٖث تط اؾت. ثٝ ٔسضٖ پطضً٘ پؿت ٢ىطزٞب٤ٔٛيٛٔ زض ضٚ ٤ٗ. ا(1395

ْبٞط وٙبض ٌصاقتٝ  ثٝ ٣تجٕ آٖ، حىٕطا٘ ٚ ثٝ بؾت٥زض ؾ ٣٤ٔجٙبٌطا ،٣٤ٌطا ٣٘ؿج س٤ٚ تكس ٣قٙبذت ظثبٖ

 ٢خس ٢ٔسضٖ ٘مسٞب پؿت ٢ىطزٞب٤ٚ ٞٓ ضٚ ؿ٥ٓوٝ ٔب ٞٓ ٘ؿجت ثٝ پطإٌبت. اِجتٝ ضٚقٗ اؾت قٛز ٣ٔ

 ٢ىطزٞب٤ضٚ ض٘بٔٝٚ اتفبلبً ٔٗ ٔٗتمسْ ٘مس وب ٣زاضز ٚ ٞٓ ّٖٕ ٢٘مسٞب ٞٓ خٙجٝ ٘ٓط ٤ٗ. ا٤ٓزاض

 ضا ٘كبٖ زٞس ىطزٞب٤ضٚ ٤ٗا ٣٤يٗف ٚ ٘بتٛا٘ب تٛا٘س ٣ٔ ه٤اظ ٘مس تئٛض ف٥ث بؾت،٥ٔسضٖ ثٝ ؾ پؿت

 ٢وكٛضٞب ط٤وٝ ثٝ ؾب ٣بظات٥ثب ٕٞٝ أت ٢ٙب٤ٚاؾىب٘س ٢زض وكٛضٞب ٣. حت(1401)ٔتفىط ٚ ثٟبضٚ٘س٢، 

زض فطنت ٔٙبؾت زضثبضٜ آٖ  س٤اؾت وٝ ثب پ٥ساوطزْٜٟٛض  ٢ٍط٤زاض٘س، اقىبلات ثٝ ٘حٛ ز ٣٤اضٚپب

 قٛز ٣ضٚثطٚ ٔ ٣تفىط ثب فطٚپبق ت،٥ثب حصف ٔجٙب ٚ ثٝ اٚج ضؾب٘سٖ ٘ؿج ه،٤وطز. اظ خٙجٝ تئٛض جتنح

 ٖٙٛاٖ ثٝضا  ٢ع٥ثبلأذطٜ چ قٛ٘س، ٣ٔ ه٤ثٝ ٖطنٝ ُٖٕ ٘عز ٣ٞٓ ٚلت ٞبٝ ٤٘ٓط ٤ٗعتط٥ؾت ٔجٙب ٣ِصا حت

 .(1402فط،  )حدبظ٢ وٙٙس ٣لجَٛ ٔ ٌبٜٝ ٥تى

ٔثلاً  ٣اظ حىٕطا٘ اؾلا٣ٔ ضا ٣حىٕطا٘ ،٣تفبٚت ٔجب٘ ٍط٤ز ٢زا٘ؿتٗ ٔجٙب ٚ اظ ؾٛ ٢يطٚض ؾٛ، ه٤اظ 

 ٤ٝ٘ٓط تٛاٖ ٣ٔ ٣اؾت وٝ ٚلت ٤ٗاؾت. حطف ٔٗ ا ٤ٗأب حطف ٔٗ فطاتط اظ ا وٙس ٣ٔ ع٤ؾىٛلاض ٔتٕب

 ٣ّْٖٛ ا٘ؿب٘ تٛاٖ ٣وٝ ٔ ٣ٚ ظٔب٘ زاقت ٤ٙ٣حىٛٔت ز ٥ٕٗچٙٞ اؾلا٣ٔ ٚ بؾت٥زض ثبة ؾ ٣خبٔٗ
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 ه٤وٝ  خٟت اؾلا٣ٔ اظآٖ ٣حىٕطا٘ زاقت. اؾلا٣ٔ ٞٓ ٣حىٕطا٘ تٛاٖ ٣ٔ ٣اِٚ ك٤َط ، ثٝاؾلا٣ٔ زاقت

اؾلا٣ٔ  ٣زاضز أب انٛلاً حىٕطا٘ ٣اقتطاوبت ٣ٖطف ب٤ ٢ثكط ٢ٞب ٣اؾت حتٕبً ثب حىٕطا٘ ٣ٖملا٘ ٣حىٕطا٘

 ٥ٗٔب٘ٙس ٕٞ ٣ٖطف ٣اظ انَٛ حىٕطا٘ ٣وٝ ثطذ قٛز ٣ٔتِٛس ٔ فطز ٙحهطثٝاتٕؿفط ذبل ٚ ٔ ه٤ زض

)٤بٚض٢،  ا٘س زض ٔٗٙب ٔتفبٚت وٙٙس ٣اٌط اظ اِفبِ ٔكتطن ٞٓ اؾتفبزٜ ٔ ب٤ ا٘س ج٤ٝذٛة زض آٖ غط ٣حىٕطا٘

1402). 

ٖساِت  ،٢ٔساض اذلاق ،٣٤ٌطا آذطت ،٢حك ثبٚضاظ  ا٘س ٖجبضت  حىٕطا٣٘ اؾلا٣ٔثطذ٣ اظ انَٛ 

 طت٤وٝ ثب انَٛ ثطآٔسٜ اظ غطة ٔسضٖ ٔغب ٥ُلج ٤ٗاظ ا ٣ٚ انِٛ ٢ع٥طؾتتىبث ،٣٤ٌطا خبٔٗٝ ،٢ٔحٛض

ٚ آٖ حصف لبٖ٘ٛ ضثب  زٞٓ ٣ٔ ح٥ٔثبَ تٛي ٖٙٛاٖ انَٛ ضا ثٝ ٤ٗٔٛضز ٔٙكٗت اظ ا ه٤زاض٘س. فمٍ  ٢خس

ضا زض  ٣٤٘ٛ ٤ٍٚ قطا زٞس ٣ٔ ط٥٥ضا تغ ٣اظ ٔٙبؾجبت حىٕطا٘ ٢بض٥وٝ ثؿ اؾلا٣ٔ اؾت ٣زض حىٕطا٘

 .آٚضز ٣ثٝ ٚخٛز ٔ ٢التهبز ٣حىٕطا٘

ضا  ٣حىٕطا٘ ٢ع٤ٔتٕب ه٤ذبؾتٍبٜ تئٛض ٥ٗزاضز ٚ ٕٞ ٢ع٤ٔتٕب ه٤تئٛض اؾلا٣ٔ ذبؾتٍبٜ ٣حىٕطا٘

زض ضٚثٙب ٚ  ه،٤ٚ انَٛ تئٛض ٣ثط ٔجب٘ اؾلا٣ٔ ٖلاٜٚ ٣حىٕطا٘ بً،٥ثب٘. وٙس ٣اظ اثٗبز زٌطٌٖٛ ٔ ٥ّ٣زض ذ

ٚ  ؿت٥اؾلاْ زض ٖطنٝ ُٖٕ ؾبوت ٘ ٍط،٤ز ب٥ٖث . ثٝزاضز ٣ذبن ٢ٞب ٞٓ حطف ٣قبوّٝ حىٕطا٘

اؾلا٣ٔ  ٣وٝ زض حىٕطا٘ وٙس ٣فطز اضائٝ ٔ ٔٙحهطثٝ ٢ٞب ٚ ٟ٘بزٞب ع٥ْٞب، اثعاضٞب، ٔىب٘ ضٚـ ٞب، بؾت٥ؾ

زض  ٢. اِجتٝ ضٚقٗ اؾت وٝ اؾتفبزٜ اظ ٖمُ اثعاض(1400ضٚزؾط٢ ٚ ؾ٥ٗستجطظز،  )قفمت زاضز حًٛض

 قٛز ٣حبنُ ٔ ٣زض حٛظٜ حىٕطا٘ ك٤َط ٤ٗوٝ اظ ا ٣٤ضٚاج زاضز ٚ زؾتبٚضزٞب ٥ٗ٣ٚؾ نٛضت ثٝ ٣حىٕطا٘

ٔحبؾجٝ،  ك٤اظ َط ب٤زٚ وبضوطز زاضز:   اؾلا٣ٔ ٣زض حىٕطا٘ ٢ٖمُ اثعاض تط، ك٥زل ب٥ٖ. ثٝ ثاؾلا٣ٔ اؾت

ضا فطاٞٓ  ٣زض حىٕطا٘ ٤ٙ٣ذبِم ز ٢ٞب س٤ٜا ٣أىبٖ تحمك ّٖٕ طٜ،٥ٚ غ ٣٤اخطا ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ،٣ب٘سٞؾبٔ

ٚ ٞٓ فطنت تحمك  وٙس ٣ٔ ٢پطزاظ س٤ٜضأؾبً ٞٓ ا طزٜ،ؾىٛت و ٤ٗوٝ ز ٢ذٛزـ زض ٔٛاضز ب٤ٚ  وٙس ٣ٔ

 .(1401و٥ب،  )ٔحٕٛز٢ وٙس ٣ٔ دبز٤ضا ا ٞب س٤ٜا

اظ  ٣ى٤ذٛة،  ٣حىٕطا٘ تٛاٖ ٌفت وٝ ٣ٔ  اؾلا٣ٔ زض ذهٛل اضتجبٌ حىٕطا٣٘ ذٛة ٚ حىٕطاٖ

 ٗٝتٛؾ بت٥ٚ زض ازث ثٝ ثٗس زض غطة 1980 ٢ اظ زٞٝ جب٤ًوٝ تمط قٛز ٣ٔجبحث ٘ٛ ٚ ٟٔٓ لّٕساز ٔ

ثط٘بٔٝ تٛؾٗٝ  ٤ٚػٜ ثٝٔدبٕٔ ٚاثؿتٝ ثٝ ؾبظٔبٖ ُّٔ  كتط٥آٖ ث ٞب٢ ز٘جبَ وٙٙسٜقسٜ ٚ َطاحبٖ ٚ  ُٔطح

ا٘س. زض ٚالٕ،  ثٛزٜ ط٥ٜٚ غ ٣پَٛ، ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٘ ٣إِّّٗ ٥نٙسٚق ث ،٣ؾبظٔبٖ ُّٔ، ثب٘ه خٟب٘

 دبز٤ا ،٢قٟط ٚ ٣٤وبٞف فمط، تٛؾٗٝ ضٚؾتب ٔفب٣ٕ٥ٞ ٔب٘ٙساظ  ٥ٗ٣ٚؾ ف٥ذٛة قبُٔ َ ٣حىٕطا٘

ثط  تأو٥سثب  ط٥ٜٚ غ ظ٘بٖ ٢ ضقس ٚ تٛؾٗٝ ؿت،٤ظٍ ٥ٔح ب٥ٌح س٤حفبْت ٚ تدس ساض،٤قغُ ٚ ضفبٜ پب

. ٔثلاً ثط٘بٔٝ تٛؾٗٝ ؾبظٔبٖ ُّٔ (1398قٕؽ،  )ح٥ٕس٢ ٚ ضًٔبٖ قٛز ٣ٔ ت٥ٚ قفبف ٣ٔكبضوت ىطز٤ضٚ
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(UNDP٘حىٕطا )٥ٝأٛض وكٛض زض وّ طت٤ٔس ٢ثطا ٢ٚ ازاض ٢التهبز ٣بؾ٥ضا ٕٞبٖ اٖٕبَ لسضت ؾ ٣ 

 ٣٤، ٘ٓبْ غصا٣ٕٖٔٛ وبضآٔساضائٝ ذسٔبت  ٖٙٛاٖ ثٝذٛة ضا  ٣حىٕطا٘ ،٣ثب٘ه خٟب٘ ب٤زا٘س.  ٣ؾُٛح ٔ

ذٛة، ؾٝ ضوٗ  ٣تٛخٝ زاقت وٝ زض حىٕطا٘ س٤. ثبوٙس ٣ٔ ف٤پبؾرٍٛ تٗط ٢ٚ ٘ٓبْ ازاض اٖتٕبز لبثُ

 ،٣٘ٛٔ اظ حىٕطا٘ ٤ٗ. زض ٚالٕ، زض اوٙٙس ٣٘مف ٔ ٢فب٤ا ٣ٚ ثرف ذهٛن ٣زِٚت، خبٔٗٝ ٔس٘ ٣انّ

 ٢ٞب أطٚظ ٔسَ اِجتٝ اؾت. قسٜ ؾپطزٜ ٣ٚ ثٝ خبٔٗٝ ٔس٘ قسٜ ذبضجاظ ا٘حهبض زِٚت  ٢تب حس ٣حىٕطا٘

 ٣حىٕطا٘ ،٣ذهٛن ٣حىٕطا٘ ،٣ٖٕٛٔ ٣. حىٕطا٘قٛز ٣ذٛة ٔحسٚز ٕ٘ ٣تٟٙب ثٝ حىٕطا٘ ٣حىٕطا٘

 ٣حىٕطا٘ ،٥ٕ٣تٙٓ ٣حىٕطا٘ ،٣چٙس ؾُح ٣حىٕطا٘ ،٣طا٘تفب٥ٖغ ٣حىٕطا٘ ،٣قطوت ٣حىٕطا٘ ،٣خٟب٘

 ٞب آٖٞؿتٙس وٝ أطٚظ زضثبضٜ  ٢ٍط٤ز ٢ٞب ٔسَ طٜ،٥ٚ غ ٢ا قجىٝ ٣حىٕطا٘ ،٣فطا حىٕطا٘ تطن،ٔك

خٙجٝ  ٓ،٥تٛخٝ وٙ كتط٥ذٛة ث ٣تٛخٝ زاقت، آ٘چٝ ٔٛخت قسٜ ٔب ثٝ حىٕطا٘ س٤. ثبقٛز ٣نحجت ٔ

 ٣حىٕطا٘ ٢، ثطاذت نحجت ذٛاٞٓ وطز. ٥ٝٙظٔ ٤ٗا و٣ٕ زض ًٓ،٤آٖ اؾت وٝ زض ازأٝ ٖطا ه٤سئِٛٛغ٤ا

لبٖ٘ٛ ٚ  ت٥حبوٕ ت،٥قفبف ،٣٤اظ: پبؾرٍٛ ا٘س ٖجبضت ٞب آٖ تط٤ٗ ٟٔٓوٝ  قسٜ ٥ٗٔٗ ٣٤ٞب قبذم ةذٛ

ا٘ؿبٖ ٚ ٖساِت ٚ زِٚت  ،٣ٚ اثطثرك ٣٤وبضا ،٣٤اخٕبٔ ٌطا ،٢ط٤پص ت٥اظ لبٖ٘ٛ، ٔكبضوت، ٔؿئِٛ ٢ط٥ٚپ

 ط٤تهٛ ه٤ذٛة  ٣لهس ٘ساضْ اظ حىٕطا٘ ٙدب٤زض ا ٔٗ اؾت. ثحث لبثُ ٞبٗ ٤وٝ اِجتٝ ٕٞٝ ا ٌطُ ٥تؿٟ

 س٤ٜ٘بز س٤ضا ٞٓ ٘جب ٞب ت٥ٞٓ زض آٖ ٞؿت أب ٚالٗ ٣ٔٗتمسْ ٘مبٌ لٛت چطاوٝاضائٝ وٙٓ  ٣نسض زض نس ٔٙف

ٖهط  ٣ِغطة ٔٗبنط ٚ حىٕطا٘ ٢سئِٛٛغ٤ذٛة، ا ٣َٛض وٝ لجلاً اقبضٜ قس، حىٕطا٘ ٌطفت. ٕٞبٖ

وطزٖ خٟبٖ ثط اؾبؼ فطًٞٙ ٚ  ىسؾت٤ ٢زض خٟت اٞساف غطة ثطا س٤ثٛز ٚ ْٟٛض آٖ ضا ثب قسٖ خٟب٣٘

 ٢ٞب قبذم ٖٙٛاٖ ثٝ ٔفب٣ٕ٥ٞ وٝ. اِجتٝ (1401)ٔتفىط ٚ ثٟبضٚ٘س٢،  زا٘ؿت ٣غطث ٣ؾجه ظ٘سٌ

 ٥ٓٔفبٞ ٤ٗتٛخٝ زاقت وٝ اٚلاً، ضٚح ا س٤اؾت أب ثب ٣خصاث ٥ٓاغّت ٔفبٞ قٛز ٣ذٛة ُٔطح ٔ ٣حىٕطا٘

 تفى٥ه لبثٍُط ٤اظ ٕٞس ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ بً،٥ٚ ثب٘ ؿت٥ؾبظٌبض ٘ ٤ٙ٣ز ٢ٞب ٚ اضظـ ٤ٗؾىٛلاض اؾت ٚ ثب ز

 ٥ٓضا ٘رٛاؾت ٞطوساْٚ  ٤ٓط٤پص ٣ٔ ٥ٓضا ذٛاؾت ٥ٓٔفبٞ ٤ٗاظ ا ٞطوساٌْفت وٝ ٔب  تٛاٖ ٣ٕ٘ ٤ٙٗ٣ ؿتٙس؛٥٘

اؾت ٚ ٔمهس آٖ، ثؿٍ  تفى٥ه غ٥طلبثُ ٣٤ٔفْٟٛ ؾىٛلاض ثب اخعا ه٤ذٛة  ٣حىٕطا٘ ط،٥. ذ٤ٓط٤پص ٣ٕ٘

)زضذكٝ ٚ  ضٚثطٚؾت ٞب آٖثب  ٢زاضٝ ٤اؾت وٝ غطة ٚ ٘ٓبْ ؾطٔب ٣ؾُّٝ غطة ثط خٟبٖ ٚ ضفٕ ٔٛا٘ٗ

 .(٥٘1397ب،  ٔٛؾ٢ٛ

 روش تحقیق

 ظٔط٠ زض (،ٔٛضز٥٘بظ ٞب٢ زازٜ آٚضزٖ ثٝ زؾت ٔب٥ٞت ٚ ضٚـ )چ٣ٍٍ٘ٛ اؾبؼ ثط حبيط تحم٥ك

 ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞ ثط اؾبؼ ٣ٖساِت ؾبظٔب٘ ٢اٍِٛ اضائٝٞسف ا٤ٗ پػٚٞف  و٥ف٣ لطاض زاضز. تحم٥مبت

ق٥ٜٛ آٖ  وٝ( تئٛض٢زٌطا٘س) ث٥ٙبز زازٜ ٘ٓط٤ٝ . ا٤ٗ وبض ثب ا٘دبْ پػٚٞف و٥ف٣ اظ ٘ٛٔاؾلا٣ٔ اؾت
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 ٘ؿجت ثٝ ٔهبحجٝ اوتكبف٣ ٚ ازث٥بت ثطضؾ٣ اظ َط٤ك تحم٥ك . زض ا٤ٗقٛز ٣ٔ اوتكبف٣ اؾت، ا٘دبْ

ضٚـ  اؾلا٣ٔ اظ ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞ ثط اؾبؼ ٣ٖساِت ؾبظٔب٘ ٢اٍِٛٞب٢  ٚ ٔمِٛٝ ٞب ٔؤِفٝ قٙبؾب٣٤

ٞب ٚ ٚاحس ثجت( ٔٛضز  ٔمِٛٝ ٚاحس تح٥ُّ، )وسٌصاض٢ ٔحتٛا تح٥ُّ ٞب ٚ ثٝ ق٥ٜٛ زازٜظ ثطذبؾتٝ ا

 ضٚـ ٚ ٘حٜٛ حبيط اظ٘ٓط تحم٥كتٛاٖ ٌفت،  ذلانٝ ٣ٔ نٛضت ثٝ ٌطفت.ذٛاٞس  لطاض ٚتح٥ُّ تدع٤ٝ

 اظ٘ٓط ٍّٖٕطا٣٤؛ پػٚٞف، ثط حبوٓ پبضازا٤ٓ اظ٘ٓطاؾتمطا٣٤؛  پػٚٞف، ض٤ٚىطز اظ٘ٓط و٥ف٣؛ پػٚٞف،

 .ثبقس ٥ٕٖ٣ٔك  ٔهبحجٝ ٞب، زازٜ ٌطزآٚض٢ ٔٙجٕ اظ٘ٓط ٚ ث٥ٙبز زازٜ تئٛض٢ پػٚٞف، اؾتطاتػ٢

٘فط اظ اؾبت٥س زا٘كٍبٜ ٚ ٔس٤طاٖ  15خبٔٗٝ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ تحم٥ك حبيط ذجطٌبٖ ٞؿتٙس وٝ تٗساز 

زض ا٤ٗ پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زض تحم٥ك ٔكبضوت زاقتٙس.  ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢اضقس ٚظاضت 

ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ا٘تربة قس٘س.  ٖٙٛاٖ ثٝ٘فط  15ٗساز ٥ٌط٢ ٞسفٕٙس ٚ ثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ لبٖ٘ٛ اقجبٔ، ت ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب  ٞب ٔٛاخٝ قس ٣ِٚ زض خٟت ا٥َٕٙبٖ اظ وفب٤ت زازٜ پػٚٞكٍط ثٗس اظ ٔهبحجٝ زٚاظزٞٓ ثب اقجبٔ زازٜ

 فطا٤ٙس ٔهبحجٝ تب ٘فط پب٘عزٞٓ ازأٝ ٤بفت.

 های پژوهش یافته

اؾت. ٘تب٤ح  قسٜ اؾتفبزٜو٥ٛزا  افعاض ٔىؽ ٞب اظ ؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاض٢ ثب ٘طْ زازٜ ٚتح٥ُّ تدع٤ٝثطا٢ 

 قٛز. ( ٔكبٞسٜ 1٣ٔٞب زض ؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاض٢ زض خسَٚ ) زازٜ ٚتح٥ُّ تدع٤ٝ

 (؛ نتایج سه مزحله کدگذاری مدل عدالت ساسمانی1جدول )

 ًٔب٥ٔٗ فطا٥ٌط

 )وسٌصاض٢ ا٘تربث٣( 

 ًٔب٥ٔٗ ان٣ّ

 )وسٌصاض٢ ٔحٛض٢( 
 ًٔب٥ٔٗ فط٣ٖ )وسٌصاض٢ ثبظ(

 ٖساِت تٛظ٣ٗ٤

تٛظ٤ٕ ٖبزلا٘ٝ 

 التهبز٢-ؾبذتبض٢

 ثٙس٢ ٖبزلا٘ٝ ث٥ٗ ٚاحسٞب ثٛزخٝ

 ٚوبض وؿتضٚ٘ك 

 اضتمبء ؾُح اقتغبَ

 ٌؿتطـ ت٥ِٛس

 ثٟجٛز ؾٛاز ٣ٕٖٔٛ

 ٞب ا٘تهبةٖساِت زض 

 ٔجت٣ٙ ثط تٛإ٘ٙس٢ افطاز ٞب ٔؿئ٥ِٛتتمؿ٥ٓ 

 ثط ترهم افطازت٣ٙ جتمؿ٥ٓ ْٚب٤ف ٔ

 پص٤ط٢ ٔؿئ٥ِٛتا٘تهبة افطاز ثط اؾبؼ تٟٗس ٚ 

 تدطثٝ ؾُحا٘تهبة افطاز ثط اؾبؼ 

 ا٘تهبة افطاز ثط اؾبؼ ٟٔبضت وبضوٙبٖ

 ا٘تهبة افطاز ثط اؾبؼ زا٘ف افطاز
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 ا٘تهبة افطاز ثط اؾبؼ قب٤ؿت٣ٍ

ٖساِت زض ثطاثط٢ 

 پ٥كطفت ٞب٢ فطنت

 ٞب قب٤ؿت٣ٍٚ  ٞب تٛا٘ب٣٤ا٤دبز فطنت ثطاثط ثطا٢ ثطٚظ 

 تٛظ٤ٕ ٖبزلا٘ٝ ٔٙبثٕ

 ٞب٢ ثطاثط ثطا٢ پ٥كطفت فطنت

 ٞب پبزاـاظ ٔعا٤ب ٚ  ٢ثطذٛضزاضٖساِت زض 

 ٖساِت زض پطزاذت حمٛق ٚ زؾتٕعز

 پػٚٞك٣ ٞب٢ فطنتٖساِت زض تمؿ٥ٓ 

 ٔب٣ِ وبضوٙبٖ تأ٥ٔٗ

 ٔحطْٚحٕب٤ت ٤ٚػٜ اظ الكبض 

 وبٞف فبنّٝ َجمبت٣ زض خبٔٗٝ

 پص٤ط تٛخٝ ٤ٚػٜ ثٝ الكبض ٔحطْٚ ٚ آؾ٥ت

 وبٞف فبنّٝ َجمبت٣

 وبٞف فمط اظ َط٤ك تٛظ٤ٕ زضأس ٖبزلا٘ٝ

 ثٟجٛز و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ

 ٚ ٥٘بظٞب٢ ٥ٗٔكت٣ وبضوٙبٖ ٞب حسالُ تأ٥ٔٗ

 التهبز٢ وبضوٙبٖ تأ٥ٔٗ

 ا٥ٙٔت قغ٣ّ وبضوٙبٖ

 ا٥ٙٔت قغ٣ّ وبضوٙبٖتٟٗس ثٝ 

 وبٞف ٘طخ تطن ذسٔت

 ثجبت قغ٣ّ

 حٕب٤ت اظ ا٥ٙٔت قغ٣ّ وبضوٙبٖ

ٖساِت ٚ ثطاثط٢ زض 

 ٞب پطزاذتتطف٥ٕ ٚ 

 اضتمبء ضيب٤ت قغ٣ّ وبضوٙبٖ

 تٛخٝ ثٝ اٖٕبَ زض وٙبض ٥٘بت خٟت تك٤ٛك ٚ تٙج٥ٝ

 پطزاذت ٔٙٓٓ حمٛق ٚ ٔعا٤ب

 ٖسْ تج٥ٗى خٙؿ٥ت٣ زض ؾبظٔبٖ

 ٖسْ تج٥ٗى ث٥ٗ وبضوٙبٖ

 قسٜ ا٘دبْزض٤بفت٣ ٚ ُٖٕ  ٞب٢ ثبظزٜتٙبؾت ٚ ؾٙر٥ت 

ٖساِت زض 

 ؾبلاض٢ قب٤ؿتٝ

 زض ؾبظٔبٖ ٌطا٣٤ ٘رجٝ

 افطاز ٘رجٝ وبض٥ٌط٢ ثٝ

 ضٖب٤ت انُ ترهم ٌطا٣٤

 ؾبلاض٢ قب٤ؿتٝضٖب٤ت 

 ٞب آٖافطاز ثب تٛخٝ ثٝ تٛإ٘ٙس٢  وبض٥ٌط٢ ثٝ

 تٛا٘ب٣٤ افطازز٤سٜ قسٖ 

 ٔكبثٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖاؾتفبزٜ اظ تدطثٝ ٔٛفك 
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 ٞب ٥ٌط٢ ته٥ٕٓاؾتفبزٜ اظ ذطز خ٣ٕٗ زض 

ا٢ ٖساِت ض٤ٚٝ

 )ضٚق٣(

 ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢

 پ٥ك٥ٍط٢ ٚ ثطذٛضز خس٢ ثب ٞط ٘ٛٔ تج٥ٗى، فؿبز ٚ ؾٛءاؾتفبزٜ

 يس فؿبزؾبظ٢  فطًٞٙ

 ٞب٢ ٔمبثّٝ ثب فؿبز تس٤ٚٗ ؾ٥بؾت

 ٔٙس ٘ٓبْاظ فؿبز ازاض٢  خ٥ٌّٛط٢

 زض وُ ؾبظٔبٖ ٖساِت٣ ث٣ٔجبضظٜ ثب فؿبز ٚ 

 پ٥ك٥ٍط٢ اظ ضاثُٝ ثبظ٢ ٚ ضا٘ت

 قفبف٥ت فطآ٤ٙسٞب

 ٚ اتفبلبت ثطا٢ افطاز ٞب ض٤ٚٝتٛي٥ح ٚ تكط٤ح 

 فطآ٤ٙسٞب٢ قفبف اؾترساْ ٚ اضتمبء

 ٥ٌط٢ ته٥ٕٓقفبف٥ت زض 

 قفبف٥ت زض فطا٤ٙسٞب٢ ؾبظٔبٖ

 ٞب٢ ٔؿتٕط ٚ ٔؿتمُ ٘ٓبضت

ٔكبضوت زض 

 ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

 اختٕب٣ٖ ٌؿتطزٜ ٔكبضوت

 ٚ ذجطٌبٖ فٗ اُٞٔكٛضت ثب 

 ٥ٌط٢ ته٥ٕٓٔكبضوت ٍٕٞب٣٘ زض 

 ٞب٢ ٔكبضوت وبضوٙبٖ ا٤دبز وب٘بَ

 اذص ته٥ٕٕبت ثط اؾبؼ ٔجب٣٘ ز٣ٙ٤

 ثجبت زض اخطا٢ لٛا٥٘ٗ

 ضخٛٔ اضثبةحبو٥ٕت لبٖ٘ٛ زض ثطذٛضز ثب وبضوٙبٖ ٚ 

 ا٤دبز ٔح٣ُ٥ ٔٙهفب٘ٝ ثطا٢ وبضوٙبٖ

 ا٤دبز ٔح٣ُ٥ أٗ ثطا٢ ٕٞٝ ش٤ٙفٗبٖ

 ٚ اِتعاْ ثٝ لبٖ٘ٛ ٌطا٣٤ لبٖ٘ٛضٚاج 

 ٞب٢ اختٕب٣ٖ ضٖب٤ت لٛا٥٘ٗ وبض ٚ حٕب٤ت

فطًٞٙ پبؾر٣٤ٍٛ زض 

 فطا٤ٙسٞب

 قسٜ پص٤طفتٝپبؾر٣٤ٍٛ ٞط فطز زض اظا٢ ٔؿئ٥ِٛت 

 پبؾر٣٤ٍٛ زض ٔمبثُ لبٖ٘ٛ

 پبؾر٣٤ٍٛ زض ٔمبثُ ٟ٘بزٞب٢ حبو٥ٕت٣ ٚ ٘ٓبضت٣

 پبؾر٣٤ٍٛ زض ٔمبثُ افىبض ٣ٕٖٔٛ

 پبؾر٣٤ٍٛ زض ٔمبثُ ٔطزْ

 زض ٕٞٝ أٛض ضخٛٔ اضثبةپبؾر٣٤ٍٛ ثٝ 

 پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ وبضوٙبٖ زض ٕٞٝ أٛض

 پبؾر٣٤ٍٛ ٔس٤طاٖ زض ٕٞٝ ؾُٛح

لبث٥ّت ثبظث٣ٙ٥ ٚ   ٞب٢ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز ٖبزلا٘ٝ ٚخٛز ؾ٥ؿتٓ
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 ٖبزلا٘ٝ نٛضت ثٝاضظ٤بث٣ ّٖٕىطز  ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ انلاح ته٥ٕٕبت

 ٘ٓبضت٣ ٔجت٣ٙ ثط ٖساِت ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ

 اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز ٖبزلا٘ٝ ٚ ٔؿتٕط

 ا٘س٤ك٣ ثطلطاض٢ خّؿبت ٔٙٓٓ ٞٓ

 ته٥ٕٕبت ٚ ٘مس اْٟبض٘ٓطفطاٞٓ وطزٖ فطنت 

 ٚ ثبظذٛضز اظ ٘ٓطؾٙد٣اؾتفبزٜ 

 ٖساِت تٗب٣ّٔ 

 ا٢()ٔطاٚزٜ

ٖساِت زض تٗبُٔ 

 ٔتمبثُ

 اضائٝ ض٤ٚىطز ٔجت٣ٙ ثط ا٘هبف ٚ ٖساِت

 ٔساض٢ اذلاقاضائٝ ض٤ٚىطز ٔجت٣ٙ ثط 

 پب٤جٙس٢ ثٝ انَٛ اذلال٣ ٚ اؾلا٣ٔ

 ا٘ؿب٣٘ضٖب٤ت احتطاْ ٚ وطأت 

ضٖب٤ت احتطاْ ٚ 

 وطأت ا٘ؿب٣٘

 ضٖب٤ت ٚ احتطاْ ثٝ حمٛق وبضوٙبٖ

 ٖساِت زض ثطذٛضز ثب وبضوٙبٖ

 ضخٛٔ اضثبةضٖب٤ت ٚ احتطاْ ثٝ حمٛق ٔكتط٤بٖ ٚ 

 ٘فٗبٖ احتطاْ ٚ ضٖب٤ت حمٛق ٕٞٝ ش٢

 ٚ ٔٙعِت اختٕب٣ٖ قأٖ احتطاْ ثٝ

 ا٤دبز فًب٢ ٔٙبؾت ضٚح٣ ٚ ضٚا٣٘

 ثٝ آظاز٢ ٖم٥سٜ ٚ ا٘س٤كٝ احتطاْ

 احتطاْ ثٝ آظاز٢ ث٥بٖ

 فطز٢ ٞب٢ اضظـحفّ 

 اَلاٖبت٣ 

 )اَلاٖبت ٚ اضتجبَبت(

 ضؾب٣٘ ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ٔس٤طاٖ ثٝ وبضوٙبٖ ا٤دبز ٘ٓبْ ضٚقٗ ثطا٢ اَلأ

 ؾبٔب٘ٝ قىب٤بت ٚ ٘ٓطات

 ٥ٌط٢ زؾتطؾ٣ آظاز ثٝ اَلاٖبت ته٥ٕٓ

  ث٥ٗ فطز٢

 )ضفتبض ا٘ؿب٣٘(

 اٖتٕبز ٔتمبثُ وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طاٖ

 ثطذٛضز ثب ٕٞٝ ثط اؾبؼ ا٘هبف

 ضخٛٔ اضثبةضٖب٤ت ٖساِت ٌفتبض٢ ثب وبضوٙبٖ ٚ 

 ضخٛٔ اضثبةضٖب٤ت ٖساِت ضفتبض٢ ثب وبضوٙبٖ ٚ 

 ضخٛٔ اضثبةحفّ وطأت ا٘ؿب٣٘ وبضوٙبٖ ٚ 

 ت٥ٓٙٓ تٗبٔلات ٔتٙبؾت ثب ٥٘بظٞب٢ افطاز
 

بفت٥ضٞ ثط اؾبؼ ٣ا٢ٍِٛ ٖساِت ؾبظٔب٘زٞس وٝ ٔسَ تحم٥ك وٝ ٖجبضت اظ  ٘كبٖ ٣ٔ وسٌصاض٢٘تب٤ح 

ًٕٖٔٛ ٤ب قبذم فط٣ٖ  102زض ٚظاضت ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ اؾت زاضا٢   اؾلا٣ٔ ٣ٞب٢ حىٕطا٘
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 ًٔب٥ٔٗزٞس  وسٌصاض٢ قس٘س وٝ ٘تب٤ح ٘كبٖ ٣ٔ تط٢ ثعضيثٙس٢  اؾت. ا٤ٗ ًٔب٥ٔٗ زض لبِت زؾتٝ

ًٕٖٔٛ ان٣ّ زض لبِت ؾٝ  17 زضٟ٘ب٤ت. ا٘س قسٜ ثٙس٢ زؾتٝوس ٤ب ًٕٖٔٛ ان٣ّ  17فط٣ٖ زض لبِت 

 ثٙس٢ زؾتٝا٢(  ا٢ )ضٚـ( ٚ ٖساِت تٗب٣ّٔ )ٔطاٚزٜ ًٕٖٔٛ فطا٥ٌط قبُٔ ٖساِت تٛظ٣ٗ٤، ٖساِت ض٤ٚٝ

ٖساِت زض ، التهبز٢-تٛظ٤ٕ ٖبزلا٘ٝ ؾبذتبض٢اظ  ا٘س ٖجبضتٞب٢ ان٣ّ ثٗس ٖساِت تٛظ٣ٗ٤  قبذم قس٘س.

ٖساِت ٚ ، ا٥ٙٔت قغ٣ّ وبضوٙبٖ، ٔب٣ِ وبضوٙبٖ تأ٥ٔٗ، پ٥كطفت ٞب٢ فطنتٖساِت زض ثطاثط٢ ، ٞب ا٘تهبة

ا٢ )ضٚق٣( ٥٘ع زاضا٢ قف  ٖساِت ض٤ٚٝ .ؾبلاض٢ قب٤ؿتٖٝساِت زض ٚ  ٞب ثطاثط٢ زض تطف٥ٕ ٚ پطزاذت

ثجبت زض ، ٥ٌط٢ ته٥ٕٓٔكبضوت زض ، قفبف٥ت فطآ٤ٙسٞب، ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢ :قبُٔقبذم ان٣ّ 

 زضٟ٘ب٤ت .اؾت لبث٥ّت ثبظث٣ٙ٥ ٚ انلاح ته٥ٕٕبتٚ  فطًٞٙ پبؾر٣٤ٍٛ زض فطا٤ٙسٞب، اخطا٢ لٛا٥٘ٗ

ضٖب٤ت احتطاْ ٚ ، ٖساِت زض تٗبُٔ ٔتمبثُا٢( ٥٘ع زاضا٢ چٟبض قبذم ان٣ّ قبُٔ  ٖساِت تٗب٣ّٔ )ٔطاٚزٜ

ٔسَ ٟ٘ب٣٤ ٚ  اؾت. )ضفتبض ا٘ؿب٣٘( فطز٢ث٥ٗ ٚ ضٚاثٍ  اَلاٖبت٣ )اَلاٖبت ٚ اضتجبَبت(، وطأت ا٘ؿب٣٘

 اؾت. قسٜ اضائٝ( 1پ٥كٟٙبز٢ تحم٥ك زض قىُ )

 
 (؛ مدل عدالت ساسمانی مبتنی بز رهیافت حکمزانی اسلامی1شکل )
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 قسٜ قٙبذتٝ ا٣ِٟ لٛا٥٘ٗ اؾبؼ ثط ٔكطٚٔ لسضت اٖٕبَ ٚ ت٥ٓٙٓ تسث٥ط، ق٥ٜٛ اؾلا٣ٔ حىٕطا٣٘

 ظ٤ؿت ٞب٢ ضٚـ ٚ ٖساِت ا٤ٕبٖ، ٚ اذلاق اؾلا٣ٔ، ٞب٢ آٔٛظٜ ٚ ٟٔصّة ٖملا٥٘ت ثط ٔجت٣ٙ وٝ اؾت

 زِٚت حت٣ ٚ حبوٓ فطز اظ فطاتط اؾلا٣ٔ حىٕطا٣٘ ٕ٘ب٤س ٣ٔ ُٖٕ خ٣ٕٗ ح٥بت ٞب٢ ؾبحت زض ،ٔؤٔٙب٘ٝ

 پ٥بٔسٞب٢ ٚ ٘تب٤ح. ثركٙس ٣ٔ تحمك ضا ُّٔٛة حىٕطا٣٘ ٤ىس٤ٍط ثب ؾبظ٘سٜ تٗبُٔ زض اضوبٖ اؾت،

 تٛؾٗٝ ٚ پ٥كطفت ا٣ِٟ، اٞساف تحمك ؾبظ٢ حساوثط ؾٕت ثٝ حطوت خبٔٗٝ، ثطا٢ اؾلا٣ٔ حىٕطا٣٘

 ٚ اؾت ٤ىس٤ٍط ثٝ اضوبٖ اٖتٕبز خبٔٗٝ، ٚحست ٚ ا٘ؿدبْ ٍٕٞطا٣٤، فؿبز، ٚ فمط وبٞف ،خب٘جٝ ٕٞٝ

 ٍٕٞب٣٘، خ٣٤ٛ ٔكبضوت ٚ الٙبٔ َط٤ك اظ اؾلا٣ٔ حىٕطا٣٘ زض التساض وؿت ٚ لسضت اٖٕبَ
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Abstract: 
Today, one of the important issues that organizations face is how supervisors treat 

employees fairly; in fact, this has caused individuals to be committed to the 

organization and help it achieve organizational goals. Organizational justice is the 

degree to which employees feel that the organizational rules, procedures, and policies 

related to their work are fair. Given that we are in an Islamic country, utilizing the 

teachings of Islam in the field of establishing justice is very important and vital. 

Therefore, presenting an organizational justice model based on Islamic standards and 

Islamic governance is an important necessity in government organizations. In this 

regard, the present study was conducted with the aim of presenting an organizational 

justice model based on Islamic governance approaches (case study: Ministry of 

Science, Research, and Technology). The qualitative research method is based on 

grand theory and the use of in-depth interviews. The statistical population is experts, 

and 15 university professors and senior managers of the Ministry of Science, Research, 

and Technology participated in this study as experts. Three coding stages with 

MaxQuda software were used to analyze the data. The results of data analysis and 

analysis show that 102 indicators or subcategories were identified as indicators of the 

organizational justice model based on Islamic governance approaches, which were 

categorized into 17 main categories. Also, in the third stage of coding, the 17 main 

categories were categorized into three main and final dimensions of the organizational 

justice model based on Islamic governance approaches, including distributive justice, 

procedural justice, and interactional justice. Finally, the proposed research model is 

presented and strategies for improving justice in the organization are presented. 
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گیری از الگوی اسلامی ایرانی حکمرانی در ایران با بهره های شاخصتورم بر  تأثیر

 (NARDLپیشرفت )رویکرد 
 1خَییسادُهژگاى کزین

 2هٌیزُ دیشجی

 3اهیزخیشهحودرضا ًاّیدی

 چکیدُ

 ٔٛضزتٛخٝٚیػٜ  عٛض ثٝٞبی التهبزی ضیعییىی اظ ٔتغیطٞبی ولاٖ التهبزی، ٕٞٛاضٜ زض ثط٘بٔٝ ػٙٛاٖ ثٝتٛضْ 

ٞبی ذبضخی ٘یع ٔب٘ٙس ٌیطز. ا٘ملاة اؾلأی وٝ ثٝ ایدبز حىٛٔتی اؾلأی زض ایطاٖ ٔٙدط قس، زض ػطنٝلطاض ٔی

ٞب ثٝ ز٘جبَ فی اؾت وٝ ٕٞٝ زِٚتای ثٝ ٕٞطاٜ آٚضز. ٔٛضٛع پیكطفت وكٛض اظ اٞساٞب، تحِٛی ضیكٝؾبیط ػطنٝ

ٞبی ٔرتّف التهبزی، اختٕبػی، ثٙبثطایٗ، ضؾیسٖ ثٝ ایٗ پیكطفت ٚ ضقس زض ظٔیٙٝ ؛زؾتیبثی ٚ تحمك آٖ ٞؿتٙس

ضیعی ثّٙسٔست اؾت وٝ لاظٔٝ آٖ زاقتٗ اٍِٛی ٔٙبؾت اؾت. اٍِٛی اؾلأی ػّٕی ٚ ؾیبؾی ٘یبظٔٙس ثط٘بٔٝ

ٔٙغجك ثط  وبٔلاًاٍِٛی پیكطفت ثبیس  ضٚ اظایٗت زض ٔؿیط تؼبِی اؾت ٚ ایطا٘ی پیكطفت ٘مكٝ خبٔؼی ثطای حطو

 عٛض ثٝتٛا٘س ثبقس. یىی اظ ػٛأّی وٝ ٔی اثطٌصاضٞبی آیٙسٜ ػجٛض وٙس ٚ ٔحیظ آیٙسٜ ثبقس تب ثتٛا٘س اظ ٘بٕٞٛاضی

ٞبیی ٔب٘ٙس تٛضْ ثبقس، ٔتغیط قبذم ٟ٘بزی حىٕطا٘ی اؾت وٝ اظ عطیك ضاٜ زٞٙسٜ وبٞفٚ  وٙٙسٜ وٙتطَٚیػٜ، 

 ایدبز ثجبت زض اخطای لٛا٘یٗ، ایدبز اعٕیٙبٖ ذبعط زض ٔیبٖ فؼبلاٖ التهبزی، وبٞف فؿبز ثبػث وبٞف تٛضْ 

ٞبی حىٕطا٘ی ثطای ثطلطاضی یه اؾتفبزٜ اظ اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ثب ِحبػ قبذم ٗیثٙبثطا ؛قٛزٔی

اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ثط  تأثیطظٖٔٛ ٚ ثطضؾی آ ٔٙظٛض ثٝایٗ پػٚٞف  زض ثبقس.خبٔؼٝ اؾلأی ضطٚضی ٔی

فهّی اظ ٔسَ اٍِٛی ذٛز ضٌطؾیٖٛ ثب  نٛضت ثٝ 1375-1400ٞبی حىٕطا٘ی زض ثبظٜ ظٔب٘ی تٛضْ ثب ِحبػ قبذم

ٞبی ٔثجت ٚ قٛن زٞٙسٜ آٖ اؾت وٝاؾت. ٘تبیح ٘كبٖ قسٜ اؾتفبزٜ NARDL ٞبی تٛظیؼی غیطذغیٚلفٝ

ٔٙفی ثط تٛضْ ٚ  تأثیطٞبی ٔثجت ٚ ٔٙفی تِٛیس ٘بذبِم زاذّی ٔثجت ثط تٛضْ زاضز ٚ قٛن ٔٙفی ٘طخ اضظ تأثیط

 .ٔٙفی ثط تٛضْ زاضز تأثیطٔثجت ٚ قٛن ٔٙفی  تأثیطقٛن ٔثجت قبذم حىٕطا٘ی 
 

 کلوات کلیدی:
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 هقدهِ

؛ ٞب ثٝ ز٘جبَ زؾتیبثی ٚ تحمك آٖ ٞؿتٙسوكٛض اظ اٞسافی اؾت وٝ ٕٞٝ زِٚت ٔٛضٛع پیكطفت

ػّٕی ٚ ؾیبؾی ػی، ٞبی ٔرتّف التهبزی، اختٕبسٖ ثٝ ایٗ پیكطفت ٚ ضقس زض ظٔیٙٝثٙبثطایٗ، ضؾی

، ضٞجط 1385زض ؾبَ ضیعی ثّٙسٔست اؾت وٝ لاظٔٝ آٖ زاقتٗ اٍِٛی ٔٙبؾت اؾت. ٘یبظٔٙس ثط٘بٔٝ

یه ضطٚضت ثطای وكٛض ٔغطح  ػٙٛاٖ ثٝا٘ملاة عطاحی ٚ تسٚیٗ اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ضا 

اظ زلایُ عطح ایٗ  ظ وكٛض ثطای ضقس، تٛؾؼٝ ٚ پیكطفتٔسی اٍِٛٞبی تٛؾؼٝ غطثی ٚ ٘یبإٓ٘ٛز٘س. ٘بوبض

زض ٔٛضز ٚیػٌی ایٗ اٍِٛ ثبیس ثیبٖ وطز وٝ اٍِٛی پیكطفت ظطفی زاضز ٚ آٖ اؾلأی ٚ . ثبقس ٔیٔٛضٛع 

ایطا٘ی ثٛزٖ آٖ اؾت. ایٗ ظطف اؾلأی ٚ ایطا٘ی اظ ٞٓ خسا ٘یؿت. اؾلاْ ثٝ ایطا٘ی ٞٛیت ثركیس ٚ 

ؾٛی ٔتفىطاٖ ایطا٘ی ٔؿّٕبٖ قىُ ٌطفت ایطا٘ی ٘یع ٔٛخجبت ٌؿتطـ اؾلاْ ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛز. ایٗ اٍِٛ اظ 

 ایٗ ٔیبٖ پیكطفت اؾلأی ٔؿتّعْ زض (.1397ثٛٔی اؾت )اؾٕؼیّی ٌیٛی ٚ ٕٞىبضاٖ،  وبٔلاًٚ اٍِٛیی 

التهبز ٚ افطایف تِٛیس اؾت. ٚضی ٞبی تِٛیس خٟت حساوثطؾبظی ثٟطٜاؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثغ ٚ ٟ٘بزٜ

ؾبٖ اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت، ٔٙغجك ثط ٔضٕٖٛ ػّٕیبت ػساِت التهبزی زض ٔٛلؼیت ٔىب٘ی ثسیٗ

تٛاٖ ٔتطازف ثب عطاحی ٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ضا ٔی، تسٚیٗ ازضٟ٘بیتوكٛض ایطاٖ ذٛاٞس ثٛز ٚ 

اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ثب اضائٝ چبضچٛة  یاٍِٛ ٚضؼیت ضٚیىطز التهبزی ػبزلا٘ٝ ایطاٖ اؾلأی زا٘ؿت.

 ذبل،  عٛض ثٝٔكىلات التهبزی ٚ ػبْ  عٛض ثٝٔكىلات وكٛض ٘ظطی خسیس ثطای قٙبؾبیی ٚ حُ 

 ا٘ساظ ظٔیٙٝ ا٘ساظ ٘ٛیٗ ضا زض ثطاثط تحمیمبت ػّٕی ٌكٛزٜ اؾت. اٌطچٝ خسیس ثٛزٖ ایٗ چكٓچكٓ

تٛؾظ  ٞبی ٔتؼسزیوٙس، تلاـایٗ اٍِٛ ضا فطاٞٓ ٔیت ٚ ٔحتٛای پطزاظی زضثبضٜ ٔبٞیظ٘ی ٚ ٘ظطیٌٕٝب٘ٝ

٘یبظ  (.1397اؾت )ظضیجبف ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٌطفتٝ ا٘دبْٞبی ػّٕی ٔتفبٚت ا٘سیكٕٙساٖ ٔرتّف ثب ظٔیٙٝ

خبٔؼٝ ا٘ؿب٘ی ثٝ ٘ظٓ اختٕبػی ٚ ؾبذتبض حىٛٔت ٚ لسضت ؾیبؾی اظ ػٙبنط ثسیٟی ٘عز ٔحممیٗ اؾت ٚ 

ا٘س. ثطای ایٗ أط، ٚ ٔسیطیت ؾیبؾی ٚ اختٕبػی ذبِی ٘جٛزٜ ٌبٜ اظ ٟ٘بز حىٛٔتخٛأغ ثكطی ٞیچ

 ٔؼٕٛلاًاؾت. حىٕطا٘ی  قسٜ اضائٝٞب ٞب ٚ تٛإ٘ٙسیٌیطی اظ ظطفیتٞبی ٔرتّفی ثطای ثٟطٜٞب ٚ ٔسَقیٜٛ

ٞبی ضاٞجطزی ٔٙبثغ ّٔی ٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی اظ قیٜٛضیعی ٚ تٛؾؼٝ، ؾجهٚاغٌب٘ی چٖٛ ازاضٜ ٔسیطیت، ثط٘بٔٝ

ضٚز )پٛض ػعت، تٛاٖ ٌفت، حىٕطا٘ی اثعاض انّی زض تٛؾؼٝ ثٝ قٕبض ٔیٔی ضٚ اظایٗزٞس؛ لطاض ٔیضا ٔس٘ظط 

اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفتٝ ضٚیىطز التهبزی  تأثیطعجك ٔغبِؼبت لجّی نٛضت ٌطفتٝ (. 1400

 ٔؼیبضٞبیحىٕطا٘ی ثط  ٞبی قبذموبُٔ ٚ قفبف تجییٗ ٘كسٜ اؾت. ایٗ پػٚٞف ثب ا٘غجبق  نٛضت ثٝ

ثركی ضٚی ضٚیىطز ثطاثطزلیك آٖ  وٕی ٚ ویفی ٚ ضاثغٝ نٛضت ثٝانّی اٍِٛی ایطا٘ی اؾلأی پیكطفت 

وبضثطزی، ذطٚخی  اظ٘ظط .ثبقس ٔیاؾت وٝ زض ٘ٛثٝ ذٛز خٙجٝ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ خسیسی  ٔتٕطوعقسٜالتهبزی 
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ولاٖ  ٌیطی تهٕیٓ ٞبی ؾبظٔبٖ ٔٛضزاؾتفبزٜثٝ قىُ وبضثطزی ٚ ػّٕی  تٛا٘س ٔیایٗ ٔغبِؼٝ ٚ تحمیك 

ٔمبْ ٔؼظٓ  تأویسوكٛضی ٚ ِكىطی زض ضاؾتبی تحمیك اٞساف ثّٙسٔست ٘ظبْ ٚ تحمیك تٕسٖ اؾلأی ثب 

 ضٞجطی زض ثیب٘یٝ ٌبْ زْٚ ا٘ملاة اؾلأی ثب ٔحٛضیت اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت لطاض ٌیطز.

ٔطزاٖ ٚ ٍ٘طا٘ی زِٚتوٙٛ٘ی، ٕٞٛاضٜ ثبػث  یىی اظ ٔتغیطٞبی التهبزی زض ز٘یبی ػٙٛاٖ ثٝتٛضْ 

ی، ؾبذتبضی ٚ زِٚتی ٚ غیطزِٚت ٔتٙٛعػٛأُ ٔتؼسز ٚ  زض٘تیدٝ٘ظطاٖ التهبزی ثٛزٜ اؾت. تٛضْ نبحت

ٌطزز. ِصا قٙبذت التهبز زضٌیط ٔكىلات فطاٚا٘ی ٔی ٕ٘بیس ٚ زض پی ثطٚظ آٖ،غیطؾبذتبضی ثطٚظ ٔی

ٚ ثؿظ ػساِت اختٕبػی زض ٔٙدط ثٝ ٌؿتطـ  تٟٙب ٘ٝزض ثطٚظ تٛضْ ٚ ضاٞىبضٞبی ٔمبثّٝ ثب آٖ  ٔؤثطػٛأُ 

ثطای ضقس التهبزی ٌطزز، ثّىٝ ٌبٔی ٟٔٓ زض خٟت ثجبت التهبزی ٚ ایدبز قطایظ ٔٙبؾت خبٔؼٝ ٔی

فضبی التهبزی ٚ اختٕبػی ٚ  تأثیطتحت  قست ثٝاؾت وٝ  ای پسیسٜتٛضْ  قٛز.ٔؿتٕط ٔحؿٛة ٔی

حىٕطا٘ی ضْ أطی ضطٚضی اؾت. ؾیبؾی وكٛض لطاض زاضز. ِصا ثٟجٛز قطایظ وّی خبٔؼٝ خٟت وٙتطَ تٛ

 ثٝ ٔؼٙبی ٞسایت وطزٖ یب ازاضٜ وطزٖ اؾت.

یس، قبذم ٕ٘بیظ وّی حبوٓ ثط خبٔؼٝ ضا ٔكرم ٔیقطا ػٕٛٔبًٞبی ٟ٘بزی وٝ قبذم اظخّٕٝ

 ثب  طاٖیزض ا یحىٕطا٘ ٞبی قبذم ثطتٛضْ  تأثیط ٗ ٔغبِؼٝ ثطضؾیای ٟ٘بزی حىٕطا٘ی اؾت. ٞسف

ٞبی اؾت. زض ٕٞیٗ ضاؾتب اظ قبذم (nardlضٚیىطز ) كطفتیپٌیطی اظ اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی ثٟطٜ

اظ:  ا٘س ػجبضتٞب قٛز. ایٗ قبذمفبزٜ ٔیٌطزز، اؾتتٛؾظ ٔحممبٖ ثب٘ه خٟب٘ی اضائٝ ٔیحىٕطا٘ی وٝ 

ٌٛیی، ثجبت ؾیبؾی ٚ ػسْ ذكٛ٘ت، اثطثركی زِٚت، ویفیت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات، ثبض ٘ظط ٚ پبؾدحك اظٟبض

 (.1396ٚ ٕٞىبضاٖ،  آثبزی قبٜات، وٙتطَ فؿبز )ضٔبِی ٔمط

ا٘ساظ پیكطفت خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ ضا ضٚقٗ وٙس وٝ ثب ٍ٘بٞی ثٝ تٛا٘س چكٓایٗ تحمیك ٔی

ٚ  قسٜ تؼییٗط ٔجٙبی اٍِٛٞبی ی ٚ خٟبٖ غطة ثزض ایطاٖ ٚ وكٛضٞبی اؾلأ قسٜ ا٘دبْٔدٕٛػٝ ٔغبِؼبت 

ٖ ثٝ یه تٕسٖ اؾلأی وٝ ٞبی اؾلاْ زض ٔٛضز آٖ اٍِٛٞب زض ضؾیسٖ ایطاٚ زیسٌبٜ ٘ظطٞب ٘مغٝثطضؾی 

پؽ اظ تجییٗ إٞیت ثبقس ضٍٞكب ذٛاٞس ثٛز. ای پیكطفتٝ ٚ ٔتؼبِی ٔیٟ٘بیی آٖ ضؾیسٖ ثٝ خبٔؼٝغبیت

یطا٘ی وٝ اٍِٛی اؾلأی ا قٛز ٔیٔغطح  ؾؤاَوبٞف تٛضْ ٚ ِعْٚ تٛخٝ ثٝ قبذم حىٕطا٘ی ایٗ 

تٛاٖ ٔیثٍصاضز؟ زض ٕٞیٗ ضاؾتب  تأثیطتٛا٘س ثط تٛضْ ٞبی حىٕطا٘ی ٔیپیكطفت چٍٛ٘ٝ ثب ِحبػ قبذم

 ز قبذم حىٕطا٘ی، تٛضْ ضا وبٞف ثٟجٛزض اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت؛ ٔجٙی ثط ایٙىٝ  ایفطضیٝ

 ، ٔغطح وطز.زٞسٔی

تحمیك  اؾت. زض ثرف ٘رؿت ٔجب٘ی ٘ظطی ٚ پیكیٙٝ قسٜ زٞی ؾبظٔبٖ شیُایٗ ٔمبِٝ ثٝ قطح 

ٔطتجظ ثب ٔٛضٛع تحمیك اضائٝ ذٛاٞس قس ٚ ثٝ پكتٛا٘ٝ ایٗ ٔحمك اؾتٙتبخبت ذٛز ضا ثٝ اخٕبَ ثیبٖ 
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زض ثرف زْٚ ٔطٚضی ثط ٔغبِؼبت تدطثی ا٘دبْ ٌطفت، زض ثرف ؾْٛ ثٝ تٛضیح  اظآ٘ىٝ پؽذٛاٞس وطز. 

ثٝ تطتیت زض ثرف  ٞب كٟٙبزیپٚ  ٌیطی٘تبیح ٔسَ ٚ ٘تیدٝ ٚتحّیُ تدعیٝضٚـ وبض ذٛاٞیٓ پطزاذت. 

 ذٛاٞس ٌطزیس. اضائٝچٟبضْ ٚ پٙدٓ 

 پیطیٌِ تحقیقهباًی ًظزی ٍ 

اؾت وٝ زض عَٛ  ای ٔمِٛٝتٛخٝ ثٝ إٞیت فطًٞٙ التهبزی ٚ ضفتبضؾبظی ٔغّٛة زض حٛظٜ التهبز، 

 زیسٌبٜ  ثط اؾبؼضیعاٖ التهبزی ٚ اختٕبػی وكٛضٞبی پیكطفتٝ بِیبٖ ٌصقتٝ ٕٞٛاضٜ ٔس٘ظط ثط٘بٔٝؾ

  ٞب اظ اٍِٛی ٔغّٛة ٚ ٔبزی ظ٘سٌی فطزی ٚ اختٕبػی لطاض زاقتٝ ٚ ثطای اخطایی ٕ٘ٛزٖ آٖآٖ

)عغیب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،  ا٘س زیسٜ٘ظبْ آٔٛظـ ٚ فطٍٞٙی تساضن  زض ػطنٌٝصاضی ٞسفٕٙس ضا ؾیبؾت

 نطفبً كطفتی، ٔسَ پوكٛضوبضٌعاضاٖ  ٚاظ ٘رجٍبٖ  یبضیثؿای؛ أطٚظٜ اظ زیس ثٝ ػمیسٜ ذبٔٙٝ (.1391

ٌطز٘س،  تتؼمی ٚ ز٘جبَ ٞبٔسَایٗ  یاظ ضٚ كطفتیتٛؾؼٝ ٚ پٚ اٌط  غطثی ثٛزٜ یٞبٔسَثطٌطفتٝ اظ 

 (.1386اضزیجٟكت  25، ای ذبٔٙٝ). ذٛاٞس زاقت یذغط٘بو ػٛالت

٘مكٝ ضاٜ وبُٔ ٚ تٛاٖ یه ضا ٔیزض یه تؼطیف خبٔغ ٚ ٔجؿٛط، اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت 

قطایظ تبضیری، فطٍٞٙی، الّیٕی ٚ ثٛٔی ثطای  تأثیطخبٔغ زا٘ؿت وٝ تٛؾظ ٔتفىطاٖ ایطا٘ی، تحت 

اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ضقس ٔؿتٕط (. 1392قٛز )لطثی، وٕبَ ٚ ٔبزی تسٚیٗ ٔی ؾٛی ثٝحطوت 

ٞبی ٔؼٙٛی ٚ ٔبزی اؾت )غفبضی ٚ ٕٞىبضاٖ، طٍٞٙی ایطاٖ ٕٞطاٜ ثب تحىیٓ پبیٝؾیبؾی التهبزی ٚ ف

(. عطح اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت تٛؾظ ٔمبْ ٔؼظٓ ضٞجطی ٔٛخت تٛخٝ ثٝ اثؼبز ذبضخی ٚ 1400

وبضثطز آٖ زض خٟبٖ اؾلاْ ٘یع قسٜ اؾت. اػتمبز ثط ایٗ اؾت وٝ اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت، ثب زیسی 

ٞبی خبٔؼٝ ٚ ٔتٙبؾت ثب قطایظ ٚ أىب٘بت ٚ ضایح تٛؾؼٝ ٚ ٔجٙبی انَٛ ٚ اضظـ ٔتفبٚت اظ اٍِٛٞبی

ٌیطی اظ ٔحتٛا ٚ ٔٙبثغ طٜوبضٌیطی اثتىبض ٚ تفىط اؾلأی ٚ ایطا٘ی زض وٙبض ثٟ٘یبظٞبی آٖ، ٕٞچٙیٗ ثب ثٝ

فىط، ػّٓ، ظ٘سٌی ٚ  اظخّٕٝٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ تٛا٘س فطایٙس تٛؾؼٝ ضا زض ػطنٝغٙی اؾلأی ٚ اِٟی، ٔی

 وطز. ؾبظی پیبزٜنٛضت ضاٞجطزی زض ثؿتط ٘ظبْ خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ، ٔؼٙٛیت ثٝ

یٗ ثٛزٖ زض حىٛٔت فطٔبیی یب وٙتطَ وطزٖ ثب اؾتفبزٜ اظ اذتیبض ٚ ٕٞچٙحىٕطا٘ی ثٝ ٔؼٙی حىٓ 

اؾت. ثٝ ػجبضت ثٟتط حىٓ زض ایٙدب ثٝ ٔؼٙبی فطٔبٖ، لبػسٜ، ٘ظبْ، تٙظیٓ ٚ... اؾت ٚ ضا٘سٖ ثٝ ٔؼٙی 

ٚ ٔطوت اظ  ای ضقتٝ ٔیبٖاخطا، اػٕبَ لسضت، ضاٞجطی، ٞسایت ٚ ... اؾت. حىٕطا٘ی ثب ایٗ تؼجیط، ٔٛضٛػی 

تٛخٝ ثٝ ٌعاضـ وٕیؿیٖٛ  ثب (.1404قٛز )ػجساِٟی ٚ لٙبػتی، ٔیٞبی ٔرتّف ٔحؿٛة قبذٝ

ٔٙظٛض تٛؾؼٝ وكٛضٞبی (، حىٕطا٘ی اٍِٛی ٔٙبؾجی ثطای انلاحبت ؾبذتبضی ث1995ٝحىٕطا٘ی خٟب٘ی )

ٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت اظ وٕی وطزٖ اٍِ ٔٙظٛض ثٝثبقس، ثٙبثطایٗ زض ایٗ تحمیك ٔی وٕه ٌیط٘سٜ
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ضاثغٝ ثیٗ ػّٕىطز  حىٕطا٘ی اظ زیس ثب٘ه خٟب٘ی قبذم قٛز.ٞبی حىٕطا٘ی اؾتفبزٜ ٔیقبذم

زٞس چٍٛ٘ٝ ٘ٛع حىٛٔت یه وٙس. ایٗ قبذم ٘كبٖ ٔیٌیطی ٔیىٛٔت ٚ ضضبیت اظ ظ٘سٌی ضا ا٘ساظٜح

(. 1396ٌصاضز )فسایی ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔی تأثیطویفیت ظ٘سٌی قٟطٚ٘سا٘ف  ٔؿتمیٓ ثط عٛض ثٝوكٛض، 

، ّٔی یب ٔحّی ٚ ٘یع تؼبٔلات ثیٗ یإِّّٗ یثحىٕطا٘ی  تٛا٘س ثطای ٕٞىبضی،حبوٕیت زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔی

 یالتهبزٞباٍِٛیی ثطای ٔمبیؿٝ  ػٙٛاٖ ثٝٞبی خبٔؼٝ اػٕبَ قٛز. ِصا ٔفْٟٛ حىٕطا٘ی زیٍط ثرف

تٛاٖ ٔی عٛضوّی ثٝقٛز. ٘بوبضآٔس یب ٟ٘بزٞبی ؾیبؾی ثب التهبزٞب ٚ ٟ٘بزٞبی ؾیبؾی ٔٙبؾت ٔغطح ٔی

ثبقس. زض ٔی قسٜ تؼییٗحىٕطا٘ی، تٕطیٗ ٔسیطیت ٔٙبثغ یه وكٛض، ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٞساف  ٌفت

ٞبی ا٘س، ثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ ثٙیبٖایٗ ٔفْٟٛ زاقتٝ ثبظتؼطیفٞبی ایطا٘ی وٝ ثب ضٚیىطزی ثٛٔی زض پػٚٞف

ؾی ٔفٟٛٔی حىٕطا٘ی ٔمتجؽ اظ اٍِٛی حىٕطا٘ی وكٛضٞبی غطثی ثب اٍِٛی حىٛٔتی ِیجطاَ زٔٛوطا

ؾبظی ایٗ انَٛ ٞؿتٙس؛ ِصا ایسٜ اؾت ٚ ایٗ وكٛضٞب ثب اؾتفبزٜ اظ لسضت ٟ٘بزی ذٛز زضنسز خٟب٘ی

ؾٙس » ٗیتسٚثٝ ٞبی پؽ اظ پیطٚظی ا٘ملاة اؾلأی، ضیعی یه اٍِٛی خبٔغ اظ حىٕطا٘ی زض ؾبَعطح

اؾلاْ ثب  ٔٙدط قس. زضٚالغ، اظ زیسٌبٜ عطفساضاٖ ایٗ اٍِٛ،« پبیٝ اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت

 ٔٙبثغ ٔؼطفتی ذٛز زض وٙبض  ثط تىیٝزٞس تب ثب ؾبظی ایٗ أىبٖ ضا ٔیثطذٛضزاضی اظ ظطفیت ٘ظبْ

ٚ اخطا ٌطزز )ٔحٕٛزی  وكٛض عطاحیٞبی ثٛٔی ٌیطی اظ تدطثیبت ثكطی، اٍِٛیی ٔتٙبؾت ثب ٚیػٌیثٟطٜ

اظ  ای ذلانٝت ٚ اظ ثب٘ه خٟب٘ی قبذم حبوٕیت خٟب٘ی وٝ یه ٔدٕٛػٝ زازٜ حمیمی اؾ (.1401ویب، 

 ثط اؾبؼزٞٙسٌبٖ ٘ظطؾٙدی تٛؾظ تؼساز ظیبزی اظ پبؾد قسٜ اضائٝزض ٔٛضز ویفیت حىٕطا٘ی  ٘ظطات

ٌٛیی، ثجبت ؾیبؾی ٚ ػسْ ذكٛ٘ت، وبضایی ٚ قبُٔ: حك اظٟبض٘ظط ٚ پبؾد قسٜ تؼطیفقف قبذم 

ٞب اظ ٕ٘بیس. ایٗ زازٜٔیاثطثركی زِٚت، ویفیت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات، حبوٕیت لبٖ٘ٛ، وٙتطَ فؿبز تؼطیف 

 إِّّی ٚ ٞبی ثیٗٞبی غیطزِٚتی ؾبظٔبٖٞب، ؾبظٔبٖ٘ظطؾٙدی، ا٘سیكىسٜ ٔؤؾؿبتتؼسازی اظ 

 (.1399ٌطزز )ٚلفی، ٔی آٚضی خٕغٞبی ثرف ذهٛنی قطوت

  تأثیطثسیٗ ٔفْٟٛ وٝ ٔطزْ ثتٛا٘ٙس زِٚت ضا زض ثطاثط آ٘چٝ ثط ٔطزْ  1ٌٛییٚ پبؾد اظٟبض٘ظطحك 

ٞبیی ٔب٘ٙس حمٛق ؾیبؾی، آظازی ٌصاض٘س ٔٛضز ؾؤاَ ٚ ثبظذٛاؾت لطاض زٞس. ایٗ قبذم ثیبٍ٘ط ٔفْٟٛٔی

ٞبی اختٕبػی، ثیبٖ ٚ تدٕؼبت ؾیبؾی ٚ اختٕبػی، آظازی ٔغجٛػبت، ٔیعاٖ ٕ٘بیٙسٌی حبوٕبٖ اظ عجمٝ

 اؾت. ...فطآیٙسٞبی ؾیبؾی زض ثطٌعاضی ا٘تربثبت ٚ 

ٔیعاٖ ثجبت ضغیٓ حبوٓ ٚ ضٞجطاٖ آٖ، زضخٝ احتٕبَ تساْٚ  ثٝ 2قبذم ثجبت ؾیبؾی ٚ ػسْ ذكٛ٘ت

ٔطزاٖ فؼّی یب تغییط ضٞجطاٖ ٚ زِٚت ٚٔیط ٔطيٞبی خبضی زض نٛضت حیبت ٔؤثط زِٚت ٚ تساْٚ ؾیبؾت

 پطزاظز.ٔی
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ثیبٍ٘ط وبضآٔسی زِٚت زض ا٘دبْ ٚظبیف ٔحِٛٝ وٝ قبُٔ تحٛلات شٞٙی  3وبضایی ٚ اثطثركی زِٚت

ازاضی، نلاحیت ٚ قبیؿتٍی وبضٌعاضاٖ ٚ  تساضن ذسٔبت ػٕٛٔی یب ویفیت ٘ظبْٕٞچٖٛ ویفیت تٟیٝ ٚ 

 ثبقس.اؾتملاَ ذسٔبت ٍٕٞب٘ی اظ فكبضٞبی ؾیبؾی ٔی

ٞبیی اظ لجیُ ٞبی ٘بؾبظٌبض ثب ثبظاض تٕطوع زاضز؛ ؾیبؾتثط ضٚی ؾیبؾت 4قبذم ثبضٔبِی ٔمطضات

ٞعیٙٝ ٚضغ لٛا٘یٗ ثطای ٔحسٚزیت  ٞب، ػسْ ٘ظبضت وبفی ثط ؾیؿتٓ ثب٘ىی ٚ ٕٞچٙیٗوٙتطَ لیٕت

 تدبضت ذبضخی. اظا٘ساظٜ ثیف

ٔطزاٖ قٟطٚ٘ساٖ یه وكٛض ثطای ٟ٘بزٞبیی لبئُ احتطاْ ػّٕی وٝ زِٚت عاٖیٔ 5حبوٕیت لبٖ٘ٛ

 اؾت. ایدبزقسٜٞؿتٙس وٝ ثب ٞسف ٚضغ ٚ اخطای لبٖ٘ٛ ٚ حُ اذتلاف 

اظ لسضت ٚ أىب٘بت ػٕٛٔی زض خٟت ٔٙبفغ قرهی اؾت. ایٗ قبذم ٔفْٟٛ اؾتفبزٜ 6وٙتطَ فؿبز

ٞبی ؾطٔبیٝ ثطخصةآٖ  تأثیط، ضس فؿبزٞبیی ٔب٘ٙس فؿبز زض ٔیبٖ ٔمبٔبت ضؾٕی، اثطثركی تسثیطٞبی 

وٙٙس )نٕیٕی، ٌیطی ٔیذبضخی، پطزاذت اضبفی یب ضقٜٛ ثطای ٌطفتٗ ٔدٛظٞبی التهبزی ٚ ... ضا ا٘ساظٜ

1384.) 

التهبز اقبضٜ ثٝ افعایف ؾغح ػٕٛٔی تِٛیس پَٛ، زضآٔسٞبی پِٛی ٚ یب  اظ٘ظطتٛضْ ثٝ ِحبػ ٔفٟٛٔی، 

قٛز. تٛضْ، ضٚ٘س لیٕت زاضز. تٛضْ ثٝ ٔؼٙی افعایف غیطٔتٙبؾت ؾغح ػٕٛٔی لیٕت زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔی

ىی اظ ٕٞیكٝ ی تٛضْ (.1400زض التهبز اؾت )ثب٘ه ٔطوعی،  ٞب لیٕتفعایٙسٜ ٚ ٘بٔٙظٓ افعایف 

ٌصاضاٖ ثٛزٜ اؾت؛ ظیطا تٛضْ یىی اظ ػٛأُ اثطٌصاض ثط تٛظیغ ٘بثطاثط زضآٔس ٚ ثطٚت ثٝ ؾیبؾت ٞبی زغسغٝ

 قٛز ٚ ثب وبٞف افك ثجبتی ٚ ایدبز ػسْ اعٕیٙبٖ زض التهبز ولاٖ ٔی٘فغ ثطٚتٕٙساٖ ٚ ثبػث ثی

٘ؿجت ثٝ آیٙسٜ ٚ  اعٕیٙب٘ی٘ب قٛز. ٕٞچٙیٗ، ثب ایدبز ٌصاضی ثبػث وبٞف ضقس التهبزی ٔیؾطٔبیٝ

ٌصاضی، وبض ضا ثب ا٘ساظ، ؾطٔبیٝٞبی ثّٙسٔست ٔب٘ٙس پؽاضظـ ٔمبزیط آتی، اذص تهٕیٓ ٘بپصیطی ثیٙی پیف

وٙس ٚ ثب افعایف احتٕبَ اقتجبٜ زض ثطآٚضز ٘طخ تٛضْ آتی ٔٛخت ضطض ٚ ظیبٖ ذب٘ٛاضٞب ٚ ٔكىُ ٔٛاخٝ ٔی

وبضٞبی وبٞف ثط تٛضْ ٚ ضاٜ ٔؤثطٙبثطایٗ قٙبذت ػٛأُ ث؛ (Romer, 2012قٛز )ٞبی التهبزی ٔیثٍٙبٜ

  ثط اؾبؼتٛا٘س ٔٙدط ثٝ ٌؿتطـ ػساِت اختٕبػی ٚ ثجبت زض التهبز زض ؾغح ولاٖ قٛز. آٖ ٔی

تٛاٖ ثٝ ؾٝ زؾتٝ تمؿیٓ وطز: تٛضْ ٘بقی اظ فكبض تمبضب ػٛأُ اثطٌصاض ثط تٛضْ ضا ٔی ٞبی التهبزی٘ظطیٝ

 زض٘تیدٝٞبی پِٛی ٚ ٔبِی ا٘جؿبعی اؾت. تٛضْ ٘بقی اظ فكبض ٞعیٙٝ ؾتؾیب وبضٌیطی ثٝ زض٘تیدٝوٝ 

ٞبی ٚضی ٚ ؾیبؾتٞبی تِٛیس، وبٞف ثٟطٜعطف ػطضٝ، افعایف ٞعیٙٝ زؾتٕعز ٚ ؾبیط ٟ٘بزٜ ٞبی قٛن

ٔبِیبتی ٘بوبضآٔس زض ثرف تِٛیس، افعایف ٘طخ اضظ ٚ تٛضْ ٚاضزاتی اؾت. تٛضْ ؾبذتبضی ٘بقی اظ ضقس 

ٞبی التهبزی، ثبظاضٞبی غیطضلبثتی، ٚاثؿتٍی زضآٔسٞبی زِٚت ثٝ زضآٔسٞبی ٘فتی، ٘بٔتٛاظٖ ثرف
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ٞب زض تدبضت ذبضخی اؾت )ایعزذٛاؾتی ٞبی تِٛیسی ٚ ٔحسٚزیتٞبی ٔٛخٛز زض ػطضٝ ٟ٘بزٜٔحسٚزیت

 قسٜ ثیبٖزض ازثیبت ٘ظطی زلایُ التهبزی، ؾیبؾی ٚ اختٕبػی زض تكطیح ثطٚظ تٛضْ  (.1401ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 تٛاٖ ثٝ ؾٝ زؾتٝ تمؿیٓ وطز:ٞبی التهبزی ػٛأُ اثطٌصاض ثط تٛضْ ضا ٔیاؾت. ثط اؾبؼ ٘ظطیٝ

ٞبی پِٛی ٚ ٔبِی ا٘جؿبعی اؾت. زض ؾیبؾت وبضٌیطی ثٝ٘بقی اظ فكبض تمبضب: وٝ ٘بقی اظ  ( تٛضْاِف

نّی تٛضْ قٛز وٝ ضقس ػطضٝ پَٛ ثیف اظ ضقس تمبضبی پَٛ ٚالؼی ػّت اٞبی پِٛی اؾتسلاَ ٔی٘ظطیٝ

ا٘تربة  وٙٙسٜ ٔٙؼىؽػطضٝ پَٛ اضتجبط ٘عزیىی ثب ؾیبؾت پِٛی زاضز، تٛضْ پبیساض  وٝ اظآ٘دبییاؾت. 

ٞبی ا٘جؿبعی ٔبِی زض ظٔبٖ پَٛ اؾت. ٕٞچٙیٗ، اػٕبَ ؾیبؾت اظحس ثیفؾیبؾت ضقس  وبضٌیطی ثٝ

ی تٛؾظ ثب٘ه ٘بقی اظ وٕجٛز ٔٙبثغ اضظ ایدبزقسٜوؿطی ثٛزخٝ  تأٔیٗافعایف زضآٔسٞبی اضظی ٚ 

ٞب زض التهبز ولاٖ تٛضْ ذٛاٞس قس. زض ضٚیىطز ویٙعیٗ زضٟ٘بیتٔطوعی ثبػث افعایف پبیٝ پِٛی ٚ 

ا٘س. زض ایٗ ضٚیىطز اػتمبز ثط ایٗ اؾت وٝ زض وطزٜ تأویسافعایف تمبضبی وُ ثط تٛضْ  تأثیطٕٞٛاضٜ ثط 

بضبی وُ ثط ػطضٝ وُ ٚ ٞبی ا٘جؿبعی ٔٛخت پیكی ٌطفتٗ تمقطایظ اقتغبَ وبُٔ، اخطای ؾیبؾت

ثٙبثطایٗ، ٚلتی تمبضبی وُ ؛ (Shakeri and et al., 2019قٛز )ثبػث افعایف تٛضْ زض التهبز ٔی

تٛاٖ ٌفت وٝ التهبز یبثس، ٔیثبِفؼُ زض خبٔؼٝ ٘ؿجت ثٝ ػطضٝ وُ زض حبِت اقتغبَ وبُٔ، فعٚ٘ی ٔی

ا٘جؿبعی ٕٞچٖٛ، افعایف ٔربضج زِٚت، ٞبی ٔبِی زچبض تٛضْ ٘بقی اظ فكبض تمبضب قسٜ اؾت. ؾیبؾت

ثط  ٔؤثطتٛاٖ اظ ػٛأُ وبٞف ٘طخ ٔبِیبت ثط زضآٔس ئ وؿطی ثٛزخٝ زِٚت ٚ افعایف ػطضٝ پَٛ ضا ٔی

 ایٗ ٘ٛع تٛضْ زا٘ؿت.

ٞبی عطف ػطضٝ، افعایف ٞعیٙٝ زؾتٕعز ٚ ؾبیط قٛن زض٘تیدٝ٘بقی اظ فكبض ٞعیٙٝ: وٝ  ( تٛضْة

ٞبی ٔبِیبتی ٘بوبضآٔس زض ٚضی ٚ ؾیبؾتٞبی ا٘طغی ٚ وبٞف ثٟطٜحبُٔٞبی تِٛیس، افعایف لیٕت ٟ٘بزٜ

ٞب ٚ ٔىتت ٔىتت ویٙعیٗ ثطذلافثرف تِٛیس، افعایف ٘طخ اضظ ٚ تٛضْ ٚاضزاتی اؾت. زض ایٗ ٘ظطیٝ 

زا٘ٙس، تٛضْ ٔی ٔٙكأپِٛیٖٛ وٝ فعٚ٘ی تمبضبی وُ ٘ؿجت ثٝ ػطضٝ وُ زض قطایظ اقتغبَ وبُٔ ضا 

 قٛز.ٞب ػٙٛاٖ ٔیٞبی تِٛیس ٚ وبٞف ػطضٝ وُ، ػّت انّی افعایف لیٕتافعایف ٔساْٚ ٞعیٙٝ

ٞبی ٔرتّف التهبزی، ثبظاضٞبی غیطضلبثتی، ؾبذتبضی: وٝ ٘بقی اظ ضقس ٔتٛاظٖ ثرف ( تٛضْح

ٞب زض تدبضت ذبضخی اؾت. فطآیٙس نٙؼتی قسٖ ٚ تٛؾؼٝ، ٚاثؿتٍی زضآٔسٞبی تِٛیسی ٚ ٔحسٚزیت

زٞس؛ أب ثٝ زِیُ تٍٙٙبٞبی ٔٛخٛز زض ایٗ ثرف، أىبٖ افعایف ٔی تمبضب ثطای وبلاٞبی تدبضی ضا

قٛز. ٕٞچٙیٗ، افعایف ٔتٙبؾت تِٛیس ٚخٛز ٘ساقتٝ ٚ ثبػث افعایف لیٕت ٘ؿجی ٔحهٛلات ٔطثٛعٝ ٔی

 زض٘تیدٝؾیبؾی ٚ التهبزی ٘یع  ٞبی ٘ب اعٕیٙب٘یؾبذتبض ٘بٔٙبؾت ازاضی ٚ ثطٚوطاؾی قسیس ٚ 
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 Sadeghi and et٘بوبضآٔس زض التهبز ٔٙدط ثٝ افعایف ٘طخ تٛضْ ذٛاٞس قس )ٞبی ؾیبؾت وبضٌیطی ثٝ

al., 2019.) 

ٞبی ٞب ثطای حُ آؾیتٚ ظطفیت ٞب تٛإ٘ٙسیٞبی اختٕبػی، ثرف ٟٕٔی اظ زض حٛظٜ آؾیت

قٛز. زِٚت ٘یع زض ایٗ ٔیبٖ زاضای ؾٟٓ ٚ ٘مف ٔی تأٔیٗاختٕبػی اظ خب٘ت ٔطزْ ٚ ثرف ذهٛنی 

ٔتی ثٝ تٙظیٓ ضٚاثظ ثیٗ ثرف زِٚتی، ثرف ذهٛنی ٚ ثرف غیطا٘تفبػی ٔٙدط اؾت ٚ ٘ظبْ حىٛ

ٞؿتیٓ  زٞی ؾبظٔبٖٞبی ٔرتّف اختٕبػی ٘یبظٔٙس اٍِٛیی ثطای ٞسایت ٚ ذٛاٞس قس. زض ػطنٝ

اظ اٍِٛی اؾلأی  تأثیطپصیطیثٙبثطایٗ ضاثغٝ ثیٗ قبذم حىٕطا٘ی ٚ تٛضْ ثب ؛ (1404)ٔؿؼٛزی پٛض، 

ٌیطی ولاٖ وكٛضی ٞبی تهٕیٓؾبظٔبٖ ٔٛضزاؾتفبزٜتٛا٘س ثٝ قىُ وبضثطزی ٚ ػّٕی ایطاٖ پیكطفت ٔی

ٔمبْ ٔؼظٓ ضٞجطی  تأویسٚ ِكىطی زض ضاؾتبی تحمیك اٞساف ثّٙسٔست ٘ظبْ ٚ تحمیك تٕسٖ اؾلأی ثب 

 زض ثیب٘یٝ ٌبْ زْٚ ا٘ملاة اؾلأی لطاض ٌیطز.

 زض ظٔیٙٝ ٔٛضٛع تحمیك اقبضٜ  قسٜ ا٘دبْای اظ ٔغبِؼبت زاذّی ٚ ذبضخی زض ایٙدب ثٝ ذلانٝ

 قٛز:ٔی

(، زض پػٚٞكی ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تٛنیفی ثٝ ثطضؾی حىٕطا٘ی ذٛة ٚ 1396ظازٜ )ٔطقسی

حىٕطا٘ی ٔغّٛة زض تٕسٖ ٘ٛیٗ اؾلأی پطزاذتٝ اؾت. ٘تبیح حبوی اظ آٖ اؾت وٝ زض ٍ٘بٜ ٘رؿت 

ٞبی خٕٟٛضی اؾلأی ٘ساضز ٚ حىٕطا٘ی ذٛة، تضبز ٚ تؼبضو ثب اضظـ ٔفبٞیٓ ٚ اخعای ٔٙسضج زض ٘ظطیٝ

 تط ثٟطٜ ٌطفت.تٛاٖ اظ آٖ ثطای ایدبز ٘ظبٔی وبضآٔستط ٚ ؾبِٓٔی

ؾبظی زازٜ ثٙیبز ثٝ ثطضؾی (، ثب ضٚیىطزی ویفی ثب اؾتطاتػی ٔف1397ْٟٛٔٙتظطی ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٙس ٚ ثب ٔمبیؿٝ حىٕطا٘ی وطیٕٝ ٚ پطزاذتٞبی حىٕطا٘ی ذٛة اظ زیسٌبٜ حضطت ػّی )ع( قبذم

اٍِٛی حىٕطا٘ی ذٛة اظ  ػٙٛاٖ ثٝضؾس وٝ ضفتبض فبضّٝ ٕطا٘ی ذٛة ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ٔیاٍِٛٞبی ضایح حى

 اِجلاغٝ اؾت.زیسٌبٜ ٟ٘ح

ای ضاثغٝ ثّٙسٔست ثیٗ حىٕطا٘ی ٚ ضوٛز تٛضٔی ضا (، زض ٔمب1397ِٝاحٕسی قبزٟٔطی ٚ ٕٞىبضاٖ )

ا٘س. ٘تبیح ٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ ARDLٞبی ٌؿتطزٜ ثطزاضی ثب ٚلفٝتٛضیحثب اؾتفبزٜ اظ فطآیٙس ذٛز 

زاضی ثیٗ ٔتغیطٞبی ٔسَ ثطلطاض اؾت ٚ زض زٞس وٝ ٚخٛز ضاثغٝ ٕٞدٕؼی ٔؼٙیحبنُ اظ ٔسَ ٘كبٖ ٔی

ٔست ٚ ثّٙسٔست، ٔتغیط فؿبز زض زِٚت ضاثغٝ ٔؿتمیٓ ٚ حبوٕیت لبٖ٘ٛ ٘ظٓ ٚ لبٖ٘ٛ ضاثغٝ وٛتبٜ

 تٛضٔی زض التهبز زاضز. ٔؼىٛؼ ثب ضوٛز

ثط اٍِٛی  تأویسٞبی التهبزی پیكطفت قٟطی ثب (، ثٝ ثطضؾی قبذم1398ثرف ٚ ٔحٕسی )یعزاٖ

ٞبی التهبزی تٛؾؼٝ قٟطٞبی خٟب٘ی تطیٗ قبذمٞب ضا اظ ثیٗ ٟٔٓٞب زازٜاؾلأی ایطا٘ی پطزاذتٙس. آٖ
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ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّیُ ٔحتٛا ٚ ٔتٖٛ ٚ ٔمبلات ٔطثٛط ثٝ قٟطٞبی اؾلأی اؾترطاج وطزٜ ٚ ؾپؽ 

ٞبی ا٘س. قبذمثط اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی ضأؼطفی وطزٜ تأویسٞبی التهبزی ثب تطیٗ قبذمٟٔٓ

ا٘س اظ: ػساِت التهبزی، ؾلأت التهبزی، فطًٞٙ ثٝ تطتیت اِٚٛیت ػجبضت AHPاظ ضٚـ  آٔسٜ زؾت ثٝ

آثبزا٘ی، ٚضؼیت ٔبِی قٟط، ٔبِىیت ٚ ػٕٛٔی، اٍِٛی ٔهطف، ٌؿتطـ وبض ٚ اقتغبَ، تِٛیس، ضفبٜ 

 ٚضؼیت ٔؿىٗ.

ای ثٝ عطاحی اٍِٛی پیكطفت ٚ تٛؾؼٝ ٔتٙبؾت ثب خبٔؼٝ (، زض ٔمب1399ِٝاخبلی ٚ فیطٚظآثبزی )

قبذم ؾیبؾی، قبذم التهبزی، قبذم  ٕٞچٖٛ تأثیطٌصاضٞبی ٔؤِفٝایطاٖ ثٝ قٙبؾبیی اؾلأی 

 ٞب اظ ضٚـ آٖػّٓ ٚ فٙبٚضی پطزاذتٙس.  ٚ ٔحیغیظیؿتاختٕبػی ٚ فطٍٞٙی، تٛؾؼٝ ا٘ؿب٘ی، 

آٚضی تٛنیفی ثٝ خٕغ-ای زض چبضچٛة ضٚیىطز تحّیّیتٛنیفی ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ وتبثرب٘ٝ-تحّیّی

زض ٞبی اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت اعلاػبت پطزاذتٝ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ثیب٘بت ٔمبْ ٔؼظٓ ضٞجطی قبذم

، تٛؾؼٝ ا٘ؿب٘ی ٚ ٔحیغی ظیؿتؾیبؾی، التهبزی، ػّٓ ٚ فٙبٚضی، ٞبی قبذم نٛضت ثٝحٛظٜ  6

 ثٙسی ٌطزیسٜ اؾت.ٞبی اختٕبػی ٚ فطٍٞٙی عجمٝقبذم

حىٕطا٘ی زض خٟبٖ أطٚظ؛ یؼٙی  قسٜ قٙبذتٝ(، تفبٚت ٔیبٖ زٚ اٍِٛی 1400)لدطی ٚ ٕٞىبضاٖ 

ا٘س. ایٗ ٔغبِؼٝ ثب اؾتفبزٜ اظ حىٕطا٘ی ذٛة ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜٔسَ حىٕطا٘ی اؾلأی ٚ ٔسَ 

ٔسَ حىٕطا٘ی اؾلأی ضٚ ، آٔسٜ زؾت ثٝثط اؾبؼ ٘تبیح  زضٟ٘بیتضٚـ تحّیُ ٔحتٛای ویفی ا٘دبْ قس. 

پیكطفت ٚ تؼبِی ٔبزی ٚ ٔؼٙٛی ا٘ؿبٖ زض لّٕطٚی حبوٕیت ذساٚ٘س زاضز، أب حىٕطا٘ی ذٛة  ؾٛی ثٝ

تٕبػی زض ازثیبت ٘ظطی ٔسضٖ لطاض زازٜ اخ-ٞبی تٛؾؼٝ التهبزیٌصاضی ذٛز ضا ٔجٙی ثط قبذمٞسف

 اؾت.

ٞبی پَٛ ٚ غیط پِٛی تٛضْ زض ایطاٖ عی وٙٙسٜ(، ثٝ ثطضؾی تؼیی2014ٗ) 7ذب٘ی ٞٛلاضی ٚ ٕٞىبضاٖ

 تٛاٖ ٔیٔٛضز ثطضؾی زض ایٗ ٔغبِؼٝ  غیط پِٛی ٞبی وٙٙسٜ تؼییٗ اظخّٕٝ. ا٘س پطزاذتٝ 2010تب  1959ثبظٜ 

ٞبی حىٕطا٘ی اقبضٜ ٕ٘ٛز. ٘تبیح ٔغبِؼٝ حبوی اظ اضتجبط ٔثجت ٔتغیطٞبی ثجبتی ؾیبؾی ٚ قبذمثٝ ثی

 ؾیبؾی ٚ حىٕطا٘ی ثب ٘طخ تٛضْ زض ایطاٖ اؾت. ثجبتی ثی

قبذم حىٕطا٘ی ثط تٛضْ زض  تأثیط(، زض ٔمبِٝ پػٚٞكی ثب ثطضؾی 2017) 8ٚ ٕٞىبضاٖ آثبزی قبٜ

اثجبت  التهبزؾٙدیٞبی اظ ضٚـ قسٜ اؾترطاجثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ تطویجی  G77وكٛضٞبی ٔٙترت 

 تأثیطخٙجف ػسْ تؼٟس ثط ٘طخ تٛضْ  ا٘س وٝ قبذم ٟ٘بزی حىٕطا٘ی زض وكٛضٞبی ٔٙترت ػضٛوطزٜ

ٔتغیطٞبی تٛضْ ا٘تظبضی، تفبٚت ٘طخ ضقس ٘مسیٍٙی ثب ٘طخ ضقس  تأثیطزاض زاضز. ٕٞچٙیٗ ٔٙفی ٚ ٔؼٙی
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اثطات ٔتمبثُ ٔتغیطٞبی  تأثیطزاض اؾت. ٔؼٙیٞبی عجیؼی ثط ٘طخ تٛضْ ٔثجت ٚ التهبزی ٚ ٔتغیط ثطٚت

 زاض اؾت.ٞبی عجیؼی ٘یع ثط ٘طخ تٛضْ ٔثجت ٚ ٔؼٙیقبذم ٟ٘بزی حىٕطا٘ی ٚ ثطٚت

ٞبی ثط قبذم تأویس(، ثٝ ٔغبِؼٝ تجییٗ اٍِٛی تٛؾؼٝ ؾیبؾی ثب 2020) 9ٔیطذّیّی ٚ ٕٞىبضاٖ

تحمیك  ٞبی یبفتٝتحّیّی پطزاذتٙس. ثط اؾبؼ -اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تٛنیفی

ا٘ساظ ازاضی ٚ ؾبظٔب٘ی، اثتٙب ٚ ػساِت ٚ ٞبی اؾلأی، چكٓٞب ٚ اضظـالتساض زضٚ٘ی، آضٔبٖ ٞبی ٔؤِفٝ

ؾیبؾی پیكطفت، ثیف اظ ؾبیط اٍِٛی اؾلأی  وٙٙسٜ تجییٗ ٞبی ٔؤِفٝ ػٙٛاٖ ثٝٔؼٙٛیت ٚ اثؼبز فطزی 

 لطاض ٌطفت. تأویسٔٛضز  ٞب ٔؤِفٝ

ٞبی حىٕطا٘ی ذٛة ثط ٔیعاٖ تٛضْ )ٔغبِؼٝ قبذم تأثیطثطضؾی (، ثب 2022) 10تكٙیعی ٚ ٕٞىبضاٖ

ٞب اظ ٔٙبثغ ٔؼتجط ػّٕی ٘ظیط ثب٘ه خٟب٘ی ٚ ٔطثٛعٝ ٚ اؾترطاج آٖ یٞب اظ زازٜثیٗ وكٛضی( ثب اؾتفبزٜ 

ٞبی حبوٕیت لبٖ٘ٛ، ثجبت ؾیبؾی، ا٘س وٝ قبذمٞبی تطویجی اثجبت وطزٜزازٜثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ 

زاض ٚ قبذم ٔٙفی ٚ ٔؼٙی تأثیطٌٛیی ٚ وٙتطَ فؿبز زاضای اثطثركی زِٚت، حك اظٟبض٘ظط ٚ پبؾد

 ثبقس.زاض ثط ٘طخ تٛضْ ٔیٔثجت ٚ ٔؼٙی تأثیطویفیت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات زاضای 

٘ظطی ٚ تدطثی ثٝ  نٛضت ثٝتٛاٖ اقبضٜ ٕ٘ٛز وٝ زض ایٗ تحمیمبت ٔی ٌطفتٝ ا٘دبْثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِؼبت 

 قسٜ پطزاذتٝعٛض خساٌب٘ٝ ٞبی حىٕطا٘ی ٚ تٛضْ ٚ اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ثٝاضتجبط ثیٗ قبذم

ٚ یه  لطاضٌطفتٝ ٔٛضزتٛخٝٞبی اذیط ثیكتط اؾت. ثب ػٙبیت ثٝ ایٙىٝ ٔٛضٛع پػٚٞف حبضط زض ؾبَ

وّی ٘تبیح ٔغبِؼبت  نٛضت ثٝٞب ثبقس ِصا پػٚٞكٍط ثب تٛخٝ ثٝ وٕجٛز زازٜٔی ٔٛضٛع خسیس ٚ ثىطی

اؾت زض ٔٛضز  قسٜ ثیبٖوٝ  ٞب زازٜٔٙظٛض اظ وٕجٛز  وٙس ِصا لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝٔصوٛض ضا ٔمبیؿٝ ٔی

تٛنیفی ٚ  نٛضت ثٝزض اذتیبض ٘یؿت ٚ  ای زازٜ ٌٛ٘ٝ ٞیچوٝ  ثبقس ٔیاٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت 

حىٕطا٘ی ثطٌطفتٝ اظ ثب٘ه خٟب٘ی زض ثبظٜ  ٞبی قبذمقٛز ٚ ثٝ زِیُ ایٙىٝ تحّیّی ثٝ آٖ پطزاذتٝ ٔی

ثجبتی زٞٙسٜ اضتجبط ٔثجت ثیاِصوط ٘كبٖ٘تبیح ٔغبِؼبت فٛقزض زؾتطؼ ثٛزٜ اؾت.  قسٜ ثیبٖظٔب٘ی 

٘ظط ٚ پبؾرٍٛیی ثط تٛضْ ؾیبؾی ٚ ویفیت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٚ اضتجبط ٔٙفی وٙتطَ فؿبز ٚ حك اظٟبض

ٞب ٚ ضاٞجطزٞبی حىٕطا٘ی ٌیطی اظ اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ٚ اخطای ؾیبؾتثبقس، ثٙبثطایٗ ثٟطٜٔی

 ذٛاٞس ثٛز. تأثیطٌصاضزض فطآیٙس ضقس ٚ وبٞف تٛضْ وكٛضٞب 

 رٍش پژٍّص

ٌیطی اظ اٍِٛی اؾلأی ثب ثٟطٜ طاٖیزض ا یحىٕطا٘ ٞبی قبذم ثطتٛضْ  تأثیط ٞسف اظ ایٗ ٔغبِؼٝ

یبفتٝ اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ ٔب٘بیی زیىی فِٛط تؼٕیٓ اثتسا ثب زض .ثبقس( ٔیNARDL ىطزی)ضٚ كطفتیپایطا٘ی 

 غیطذغی اٍِٛی ذٛز  التهبزؾٙدی ثٝ ثطضؾی ٔجبحث التهبزؾٙدی پطزاذتٝ، ؾپؽ تىٙیه
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زض ازأٝ ٔسَ ٔٛضز ٌیط٘س. ٚ ثطضؾی لطاض ٔی ٔٛضزثحث( NARDLٞبی ٌؿتطزٜ )ثطزاضی ثب ٚلفٝتٛضیح

تطیٗ ضٚـ ثطای ثطضؾی ٔتساَٚ ٌیط٘س.ٚ ٘تبیح ترٕیٗ، ٔٛضز ثطضؾی ٚ تفؿیط لطاض ٔی قسٜ ٔؼطفیثطضؾی 

یبفتٝ فِٛط تؼٕیٓفِٛط اؾت. فطْ وّی ٔؼبزِٝ ذٛز ضٌطؾیٛ٘ی زیىیٞب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ زیىیٔب٘بیی زازٜ

 ظیط اؾت: نٛضت ثٝ

∆Yt=β1+β
t
2+δ∑

m
i=0∆Yt-i+εt (1) 

t  ٚ ٔتغیط ظٔبٖ ٚ ضٚ٘سtε قٛز وٝ زاضای تٛظیغ ٘طٔبَ اخعای اذلاَ تهبزفی ثٛزٜ اؾت وٝ فطو ٔی

2ثب ٔیبٍ٘یٗ نفط ٚ ٚاضیب٘ؽ 
δضفغ ذٛز  ٔٙظٛض ثٝثبقس. ٔمبزیط ٔتغیط ٚاثؿتٝ زض ؾٕت ضاؾت ٔؼبزِٝ ٔی

ٔست اظ اٍِٛی ٔست ٚ ثّٙسٕٞجؿتٍی احتٕبِی ثیٗ خٕلات ذغب اؾت. زض ازأٝ ثطای ثطضؾی اثطات وٛتبٜ

ٞٓ ٞبی اؾت وٝ یىی اظ ضٚـ قسٜ اؾتفبزٜ NARDLٞبی تٛظیؼی غیطذغی ذٛز ضٌطؾیٖٛ ثب ٚلفٝ

اذیط ضٚـ ٞٓ ا٘جبقتٍی ٘بٔتمبضٖ زض ٔسَ ذٛز ٞبی زض ؾبَقٛز. ٘بٔتمبضٖ تّمی ٔی یا٘جبقتٍ

ٞبی ٔثجت ٚ ٔٙفی ٔتغیطٞب وٝ زض آٖ ٔدٕٛع ٔؤِفٝ یبفتٝ ٌؿتطـ ای ٌٛ٘ٝ ثٝضٌطؾیٛ٘ی ثب ٚلفٝ تٛظیؼی 

 تأثیطٔست ٚ ثّٙسٔست قٙبؾبیی قٛ٘س ٚ ٘بٔتمبضٖ ٔتغیطٞبی تٛظیؼی زض وٛتبٜ تأثیطاتوٙس تب وٕه ٔی

ٔست ٚ ثّٙسٔست مُ ثط ٔتغیط ٚاثؿتٝ ثٝ تفىیه وٛتبٜٞبی ٔثجت ٚ ٔٙفی ٔتغیطٞبی ٔؿتقٛن

غیطذغی تحّیُ ٔكتطوی اظ ٔؿبئُ ٔطثٛط ثٝ  ARDLٔسَ ذهٛنیبت  زضٚالغاؾت.  ثطضؾی لبثُ

 NARDLضٞیبفت  وٝ ایٗ. ثب تٛخٝ ثٝ زٞس ٔی٘بٔمیس ضا ٔب٘بیی ٚ غیطذغی ثٛزٖ زض ٔسَ تهحیح ذغبی 

 اظخّٕٝثبقس. ٘یع ٔی ARDLٞبی ضٚـ اؾت، ثٝ ٕٞیٗ ػّت زاضای ٔعیت ARDLضٞیبفت  یبفتٝ تٛؾؼٝ

ٚ  یه زضخٝیب تطویجی اظ  I(1) یه زضخٝتٛاٖ ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ تٕبْ ٔتغیطٞب اظ ایٙىٝ زض ایٗ ضٚـ ٔی

ػلاٜٚ ثط ایٙىٝ أىبٖ ٚضٚز  ARDLثبقٙس، ٔسَ ضا ثطآٚضز ٕ٘ٛز. ٕٞچٙیٗ زض ضٚـ  I(1)  ٚI(0)نفط 

ٞبی وٛچه ٘یع ایٗ أىبٖ ٚخٛز زاضز وٝ زض ٕ٘ٛ٘ٝتغیط ٔؿتمُ ٚ ٚاثؿتٝ زض ٔسَ ٚخٛز زاضز ٞبی ٔٚلفٝ

ثّٙسٔست ضاثغٝ  xٚ ٔؿتمُ  yثب فطو ٔتغیط ٚاثؿتٝ  NARDLثبقس. پیف اظ تٛؾؼٝ ٔسَ  اؾتفبزٜ لبثُ

 قٛز:ظیط تؼطیف ٔی

Yt=β
+
Xt

+
+β

-
Xt

-
+Ut (2) 

ٞبی ا٘جبقتٝ اظ ٔطتجٝ ای اظ ٔتغیطٔدٕٛػٝ Yt ٚ Xtٔتغیط ٚاثؿتٝ اؾت.  زٞٙسٜ ٘كبٖ Ytوٝ زض آٖ 

 قبذم حىٕطا٘ی ثط ضٚیىطز التهبزی اؾت. ثطاثطٔؼٙبزاض قٛز زلاِت  βیه ٞؿتٙس. زض ایٗ ٔسَ اٌط 

Xt=X0+Xt
+
+Xt- (3) 

Xt. ٕٞچٙیٗ اؾت Xtزض ضاثغٝ ثبلا اضظـ ٔتغیط 
+ ٚXt

تغییطات ٔثجت ٚ ٔٙفی خعئی زض  زٞٙسٜ ٘كبٖ-

 :زضآٔسٞبؾتضٚاثظ ظیط  نٛضت ثٝٚ  یبفتٝ تٛؾؼٝ 11اؾچٛضزضتثبقس وٝ تٛؾظ ٔی Xtٔتغیط 
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Xt
+
=∑j

t
=1∆Xj

+
=∑j

t
=1max(∆xj,0) (4) 

Xt
-
=∑j

t
=1∆xj

-
=∑j

t
=1min(∆xj,0) 

آٖ ضٚاثظ ٕٞعیؿتی ثط  وٝ زض وٙٙسٔفْٟٛ ٕٞجؿتٍی پٟٙبٖ ضا ٔؼطفی ٔی( 2002) 12یٌٖٛط٘دط ٚ 

( ایٗ ٔفْٟٛ ضا انلاح ٔی2003اؾچٛضزضت )قٛز ٚ ٞبی ٔثجت ٚ ٔٙفی ٔتغیطٞب ؾبذتٝ ٔیاؾبؼ ٔؤِفٝ

ا٘جبقتٍی ب٘ساضز )ٔتمبضٖ( حبِت ذبنی اظ ٞٓا٘جبقتٍی ذغی اؾتاز٘س وٝ ٞٓٞب ٕٞچٙیٗ ٘كبٖ زوٙس. آٖ

ا٘جبقتٍی ذغی ا٘جبقتٍی ٘بٔتمبضٖ اؾت. ضاثغٝ ٞٓا٘جبقتٍی پٟٙبٖ ٔٛضز ذبنیت اظ ٞٓپٟٙبٖ اؾت ٚ ٞٓ

 ظیط ذٛاٞس ثٛز: نٛضت ثٝٚ ٔٙفی  ٞبی ٔدٕٛع تدٕؼی ٔثجتٔؤِفٝ

Zt=β0
+
Yt

+
+β0

-
Yt

-
+β1

+
Xt

+
+β1

-
Xt

-
 (5) 

وٙس. ثیبٖ ٔی ضا Yt ٚ Xtیه ٕٞجؿتٍی ٘بٔتمبضٖ ثیٗ  ٚخٛز Ztاؾتمطاض  5ثٝ ٔؼبزِٝ  ثب تٛخٝ

لبؾٕی، ثبقس )زاضای ٕٞدٕؼی ٘بٔتمبضٖ ٔی yt  ٚxtایؿتب ثبقس زض ایٗ نٛضت  Ztاٌط  وٝ عٛضی ثٝ

1398). 

ٌطزیس قبذم حىٕطا٘ی ذٛة اظ قف قبذم حك اظٟبض٘ظط ٚ  ذبعط٘كبٖ٘یع  لجلاًوٝ  عٛض ٕٞبٖ

پبؾرٍٛیی، قبذم ثجبت ؾیبؾی ٚ ٘جٛز ذكٛ٘ت، قبذم حبوٕیت لبٖ٘ٛ، قبذم وٙتطَ فؿبز، 

ٞبی اؾت وٝ خٙت قسٜ تكىیُٚ ٔمطضات  قبذم وبضایی ٚ اثطثركی زِٚت ٚ قبذم ویفیت لٛا٘یٗ

تٛؾظ ضٞجط  قسٖ ٔغطحاؾت. اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پؽ اظ  قسٜ ٌطفتٝٔرتّف حىٕطا٘ی ذٛة ضا زض ٘ظط 

تٛخٝ ثٝ ٔؼبضف  ا٘ملاة، ٘ظط ٚ تٛخٝ خٛأغ ٚ ٔحبفُ ػّٕی ضا ثٝ ؾٕت ذٛز خّت وطز ٚ ثبثت قس وٝ ثب

تٛاٖ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ وّیبت ٘ظبْ خٕٟٛضی اؾلأی ٚ ثب ضضبیت ثٝ قطایظ ثٛٔی، اِٟی ٚ اؾلأی ٔی

زض پیكجطز التهبزی ثٝ ٘یبظٞبی خبٔؼٝ ایطا٘ی پبؾرٍٛ ثٛز. یىی اظ ػٛأُ ٟٔٓ تبضیری، فطٍٞٙی ٚ 

ثؼس اظ ا٘ملاة ٘یع  وٝ عٛضی ثٝاؾت؛ ٞبی حىٕطا٘ی آٖ وكٛض ٞب تٛخٝ زاقتٗ ثٝ قبذماٞساف حىٛٔت

نٛضت ٌب٘ٝ حىٕطا٘ی زض ایطاٖ اؾلأی ٞبی قفزض اخطایی قسٖ ٚ تحمك قبذم یٌیطپیكطفت چكٓ

ٔؿتمیٓ زض ثحث ضٚیىطز التهبزی ایطاٖ  تأثیطٞب قسٖ ایٗ قبذمضؾس وٝ ػّٕیبتی ط ٔیٚ ثٝ ٘ظ ٌطفتٝ

ٞبی ٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ثط قبذمعجك ٔغبِؼبت اؾٙبزی ٌصقتٝ اثطٌصاضی اٍِ وٝ عٛضی ثٝ. زاضز

ٚٞف اؾت. زض پػ قسٜ اثجبتٔحؿٛؼ ٚ لبثُ لجِٛی  وبٔلاً نٛضت ثٝ تٛضْ اظخّٕٝضٚیىطز التهبزی  انّی

 كطفتیپٌیطی اظ اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی ثب ثٟطٜ طاٖیزض ا یحىٕطا٘ ٞبی قبذم ثطتٛضْ  تأثیطحبضط، 

. اؾت قسٜ اؾتفبزٜ EViews افعاض ٘طْزض ایٗ پػٚٞف اظ  اؾت. لطاضٌطفتٝ ٔٛضزٔغبِؼٝ( nardlضٚیىطز )

فهّی زض وكٛض ایطاٖ زض ٘ظط  نٛضت ثٝ 1400تب  1375ایٗ تحمیك اظ ؾبَ زض  ٔٛضزٔغبِؼٝزٚضٜ 

ٔسَ  .اؾت قسٜ اؾترطاجٚ اعلاػبت آٔبضی ٔتغیطٞب اظ ؾبیت ثب٘ه ٔطوعی ٚ ثب٘ه خٟب٘ی  قسٜ ٌطفتٝ
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 (NARDLٌؿتطزٜ )ٞبی ثطزاضی ثب ٚلفٝغیطذغی اٍِٛی ذٛز تٛضیح ٔسَ قسٜ وبضثطزٜ ثٝالتهبزی 

ثؿیبضی اظ ضٚاثظ  ثٝ زِیُ ایٙىٝ قٛز اؾتفبزٜ ٔی NARDLضٚـ  اظ ثبقس.ٔیٔجسأ ثسٖٚ ػطو اظ 

التهبزی ٚالؼی ٘بٔتمبضٖ ٞؿتٙس، یؼٙی اثطات افعایف ٚ وبٞف یه ٔتغیط ثط ٔتغیط زیٍط یىؿبٖ 

ٞبی ذٛز زض ٘ظط  زٞس تب ایٗ ػسْ تمبضٖ ضا زض ٔسَ ثٝ ٔحممبٖ ایٗ أىبٖ ضا ٔی NARDL ٔسَ ٘یؿت.

 تطی ثٝ زؾت آٚض٘س. ثٍیط٘س ٚ ٘تبیح زلیك

 ؛ثٛزٜ طیظ نٛضت ثٝ( 2017ٕٞىبضاٖ )آثبزی ٚ قبٜ ثب اِٟبْ اظ ٔغبِؼٝ یٔسَ ٔٛضز ثطضؾ

IN = IN(-1) + GDP_POS + GDP_NEG +GDP_NEG(-1) + PRS_POS + 

PRS_NEG + XR_POS + XR_NEG 

 اظ: ا٘س ػجبضتٔتغیطٞبی پػٚٞف 

IN ،ْالتهبز اقبضٜ ثٝ افعایف ؾغح ػٕٛٔی تِٛیس پَٛ، زضآٔسٞبی  اظ٘ظطثٝ ِحبػ ٔفٟٛٔی، : تٛض

 قسٜ اؾتفبزٜثطای ٔحبؾجٝ ٘طخ تٛضْ  وٙٙسٜ ٔهطفزض ایٗ ٔغبِؼٝ اظ قبذم لیٕت پِٛی ٚ یب لیٕت زاضز. 

 اؾت.

GDP :ِٛٔحبؾجٝ تِٛیس ٘بذبِم زاذّی یه وكٛض قبُٔ ٕٞٝ ٔهبضف ذهٛنی زاذّی؛  ٘بذبِم سیت

ٚ تطاظ تدبضی  ٚؾبظ ؾبذتٞبی  ٞب، افعایف ٔٛخٛزی وبلا، ٞعیٙٝ ٌصاضی ٚ ػٕٛٔی، ٔربضج زِٚتی، ؾطٔبیٝ

 .قٛز ٔی

PRSضاثغٝ ثیٗ ػّٕىطز  ،حىٕطا٘ی اظ زیس ثب٘ه خٟب٘ی قبذم : ٔیبٍ٘یٗ قف قبذم حىٕطا٘ی؛

زٞس چٍٛ٘ٝ ٘ٛع حىٛٔت یه وٙس. ایٗ قبذم ٘كبٖ ٔیٔی ٌیطی ا٘ساظٜحىٛٔت ٚ ضضبیت اظ ظ٘سٌی ضا 

 .ٌصاضزٔی تأثیطٔؿتمیٓ ثط ویفیت ظ٘سٌی قٟطٚ٘سا٘ف  عٛض ثٝوكٛض، 

XR ،آٚضزٖ ٚاحس پَٛ وكٛض  ثٝ زؾتػجبضت اؾت اظ ٔمساضی اظ ٚاحس پِٛی ّٔی وٝ ثطای : ٘طخ اضظ

قٛز، ثٝ ٌفتٝ زیٍط ثٝ ٚاحسٞبی پِٛی وٝ زض  ٌفتٝ ٔی ارس ٞبی ذبضخی زیٍط ثبیس پطزاذت قٛز. ثٝ پَٛ

 .قٛز وّی اضظ ٌفتٝ ٔی نٛضت ثٝقٛز  زازٚؾتسوكٛضٞبی زیٍط خع وكٛض انّی 

 تحقیق سؤالات

 انّی: ؾؤاَ

چٍٛ٘ٝ ٌیطی اظ اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ثب ثٟطٜحىٕطا٘ی  ٞبی قبذمثط  تٛضْ ٔتغیط تأثیط

 اؾت؟
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 فطػی: ؾؤالات

 چٍٛ٘ٝ اؾت؟ قبذم حىٕطا٘یثط  اظ اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ( اؾتفبز1ٜ

 چٍٛ٘ٝ اؾت؟تٛضْ ثط  كطفتیپ یطا٘یا یاؾلأ یاٍِٛ اظ ( اؾتفبز2ٜ

 ّای تحقیقفزضیِ

 فطضیٝ انّی:

 زاضز. تأثیط ٌیطی اظ اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفتٞبی حىٕطا٘ی ثب ثٟطٜثط قبذم ٔتغیط تٛضْ

 ٞبی فطػی:فطضیٝ

 زاضز. تأثیطاٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ثط قبذم حىٕطا٘ی اؾتفبزٜ اظ ( 2

 زاضز. تأثیطاٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ثط تٛضْ اؾتفبزٜ اظ ( 3

 ّصٍّای پژیافتِ

اوثط  وٝ ایٗیه انُ ٟٔٓ زض ثطآٚضز ٔسَ ضٌطؾیٛ٘ی ثطضؾی ٔب٘بیی ٔتغیطٞبؾت. ثب تٛخٝ ثٝ 

خٕؼی زض التهبزؾٙدی طیٝ ٞٓظٔتغیطٞبی ؾطی ظٔب٘ی ولاٖ التهبزی ٘بٔب٘ب ٞؿتٙس، ثٙبثطایٗ عجك ٘

لاظْ اؾت ثطای ثطضؾی ضٌطؾیٖٛ وبشة، ٘ؿجت ثٝ ٔب٘بیی ٔتغیطٞب اعٕیٙبٖ حبنُ وطز. زض ایٗ ٔغبِؼٝ 

( ٔٛضز آظٖٔٛ ADF) یبفتٝ تؼٕیٓفِٛط ثطضؾی ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ ضیكٝ ٚاحس زیىیٔتغیطٞبی ٔٛضز 

 زٞس:تبیح آظٖٔٛ ضیكٝ ٚاحس ضا ٘كبٖ ٔی٘ 1اؾت. خسَٚ  لطاضٌطفتٝ

 دیکی فَلز اس آسهَى بزرسی هاًایی هتغیزّا با استفادُ -1جدٍل 

 ٘تیدٝ آٔبضٜ آظٖٔٛ p-value ٔتغیط

IN 00/0 49/3- ٔب٘ب 

GDP 01/0 49/3- ٔب٘ب 

PRS 001/0 50/3- ٔب٘ب 

XR 001/0 50/3-  ٔب٘ب 

 افعاض ایٛیٛظثط اؾبؼ ذطٚخی ٘طْ ٞبی پػٚٞكٍطٔأذص: یبفتٝ

اظ  ADF قسٜ ٔحبؾجٝزٞس ٔتغیطٞبی تحمیك ٔب٘ب ثٛزٜ اؾت ظیطا لسضٔغّك آٔبضٜ ٘تبیح ٘كبٖ ٔی

حبنُ اظ ترٕیٗ ٔسَ  ٔست وٛتبٜٚ ثّٙسٔست  ٘تبیح ضاثغٝ 2خسَٚ ازأٝ  زض ٔمبزیط ثحطا٘ی ثیكتط اؾت.

 زٞس:ضا ٘كبٖ ٔی
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 هدت)باًد( غیزخطی بزای ٍجَد رابطِ بلٌدهدت ٍ کَتاُ Fًتایج آسهَى  -2جدٍل 

 ٔستوٛتبٜ ثّٙسٔست ٞبآظٖٔٛ

 tآٔبضٜ  ضطیت tآٔبضٜ  ضطیت ٔتغیط

 -GDP 25/0- 46/2- 42/1- 91/2قٛن ٔثجت 

 -GDP 18/0- 85/1- 03/1- 04/2قٛن ٔٙفی 

 XR 96/1 90/1 000/0 01/2قٛن ٔثجت 

 XR 002/0 43/0 01/0 43/0قٛن ٔٙفی 

 PRS 71/1 29/1 63/9 25/1 قٛن ٔثجت

 -PRS 81/0- 20/0- 97/1- 20/0قٛن ٔٙفی 

 افعاض ایٛیٛظثط اؾبؼ ذطٚخی ٘طْ ٞبی پػٚٞكٍطٔأذص: یبفتٝ

ثط  ٔٙفی ٚ ٔؼٙبزاض تأثیطٔست ٚ ثّٙسٔست یس ٘بذبِم زاذّی زض وٛتبٜٞبی ٔثجت ٚ ٔٙفی تِٛقٛن

 تٛضْ  وبٞفثبػث ٌط قٛن ٔثجت یب ٔٙفی ثٝ تِٛیس ٘بذبِم زاذّی ٚاضز قٛز، تٛضْ زاضز، یؼٙی ا

 18/0ٚ  25/0تِٛیس ٘بذبِم زاذّی افعایف یبثس تٛضْ زض ثّٙسٔست ثٝ ٔیعاٖ زضنس  1یؼٙی اٌط ؛ قٛزٔی

یه ٔسَ التهبزؾٙدی اؾت  NARDLٔسَ  یبثس.وبٞف ٔی 03/1ٚ  42/1ثٝ ٔیعاٖ  ٔست وٛتبٜٚ زض 

 زض ایٗ ضٚـ، ٔتغیط ٔؿتمُ ثٝ زٚ خعء قٛز. وٝ ثطای ثطضؾی اثطات ٘بٔتمبضٖ ثیٗ ٔتغیطٞب اؾتفبزٜ ٔی

زٞٙسٜ افعایف ٔتغیط ٔؿتمُ )قٛن ٔثجت( ٚ خعء  خعء ٔثجت ٘كبٖ قٛز. ٔثجت ٚ ٔٙفی تفىیه ٔی

، زض ثطضؾی ضاثغٝ ثیٗ تٛضْ ٚ ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ زٞٙسٜ وبٞف ٔتغیط ٔؿتمُ )قٛن ٔٙفی( اؾت. ٔٙفی ٘كبٖ

ٔهطف، ٕٔىٗ اؾت یه قٛن ٔثجت تٛضٔی )افعایف تٛضْ( اثط ٔتفبٚتی ثط ٔهطف ٘ؿجت ثٝ یه قٛن 

ٔست ٚ ثّٙسٔست ٞبی ٔثجت ٚ ٔٙفی ٘طخ اضظ زض وٛتبٜقٛن. ٙفی تٛضٔی )وبٞف تٛضْ( زاقتٝ ثبقسٔ

 ٘طخ اضظ تٛضْ ٘یعزضنس  1ایٗ ٘تیدٝ ثٝ ایٗ ٔؼٙی اؾت وٝ ثب افعایف ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض ثط تٛضْ زاضز؛  تأثیط

. یبثس ٚ ثطػىؽافعایف ٔی 01/0ٚ  00/0ٚ  002/0ٚ  96/1ثٝ تطتیت ثٝ ٔیعاٖ  ٔست وٛتبٜزض ثّٙسٔست ٚ 

ٔؼٙبزاض  ٔثجت ٚ ٔٙفی تأثیطٔثجت قبذم حىٕطا٘ی ٚ قٛن ٔٙفی قبذم حىٕطا٘ی ثٝ تطتیت  قٛن

ٌٛیی، حبوٕیت لبٖ٘ٛ، ٔتغیطٞبی حك اظٟبض٘ظط ٚ پبؾدزضنس  1 وٝ افعایف تطتیت ایٗ ثٝثط تٛضْ زاض٘س؛ 

یبثس ٚ وبٞف ٔی 63/9ٚ  71/1ٔیعاٖ  ثٝ تطتیت ثٝ ٔست وٛتبٜٚ  ثّٙسٔستزض  وبضایی ٚ اثطثركی تٛضْ

ٔتغیطٞبی ثبضٔبِی ٔمطضات، وٙتطَ فؿبز ٚ ثجبت ؾیبؾی ٚ ػسْ ذكٛ٘ت ثبػث افعایف زضنس  1 افعایف

زٞس وٝ ایٗ ٔٛضٛع ٘كبٖ ٔی قٛز.ٔی 97/1ٚ  81/0ثٝ تطتیت ثٝ ٔیعاٖ  ٔست وٛتبٜزض ثّٙسٔست ٚ تٛضْ 
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ٚ ٞبی ٔثجت قٛن حبوٕیت لبٖ٘ٛ، وبضایی ٚ اثطثركیٌٛیی، ٔتغیطٞبی حك اظٟبض٘ظط ٚ پبؾد زض ٔٛضز

زض ٔتغیطٞبی ثبضٔبِی ٔمطضات، وٙتطَ فؿبز ٚ ثجبت ؾیبؾی ٚ ػسْ ذكٛ٘ت قٛن ٔٙفی ثٝ تٛضْ ٚاضز 

 وٙٙس.ٔی

 زض٘تیدٝ( 2.04>2.21ٚ  3.24>2.21)اؾت تط وٓ پبییٙی ٚ اظ ثب٘س ثبلاییاظ ثب٘س  Fآٔبضٜ  آ٘دبییآظ 

اظ اعٕیٙبٖ اظ ٚخٛز ضاثغٝ ثّٙسٔست ثیٗ ٔتغیطٞبی  پؽ ضاثغٝ ثّٙسٔست ثیٗ ٔتغیطٞب ثطلطاض اؾت.

 ٔست وٛتبٜ( اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز. ایٗ اٍِٛٞب ثیٗ ٘ٛؾب٘بت ECMذغب )اظ اٍِٛٞبی تهحیح  تٛاٖ ٔی، شوطقسٜ

 ٔؤثطیٗ اٍِٛٞب ٘یطٚٞبی وٙٙس. ثب اؾتفبزٜ اظ اٞب اضتجبط ثطلطاض ٔیثّٙسٔست آٖ ٔتغیطٞب ٚ ٔمبزیط تؼبزِی

 ٘كبٖ  ECMقٛز. ضطیت خّٕٝ ٌیطی ٔیه قسٖ ثٝ ثّٙسٔست ا٘ساظٜٔست ٚ ؾطػت ٘عزیزض وٛتبٜ

ٙسٔست تؼسیُ ٔست، ثطای ضؾیسٖ ثٝ تؼبزَ ثّضٜ، چٙس زضنس اظ ػسْ تؼبزَ وٛتبٜزٞس وٝ زض ٞط زٚٔی

كس تب تٛضْ ثٝ ضٚ٘س ثّٙسٔست وزٞس وٝ چٙس زٚضٜ عَٛ ٔیایٗ ضطیت ٘كبٖ ٔی زیٍط ػجبضت ثٝ قٛز؛ٔی

 زٞس:ترٕیٗ ٔسَ تهحیح ذغب ضا ٘كبٖ ٔی ٘تبیح حبنُ اظ 3ذٛیف ثطٌطزز. خسَٚ 

 ًتایج هؼادلِ تصحیح خطا– 3جدٍل 

 ٔتغیط ضطیت tآٔبضٜ 

51/2- 32/0- D(GDP POS) 

89/2- 98/0- D(GDP POS(-1)) 

66/2 72/0 D(GDP NEG) 

79/2 92/3 D(XR POS) 

09/0- 00/0- D(XR NEG) 

79/1 66/2 D(PRS POS) 

91/0 12/2 D(PRS NEG) 

06/4- 17/0- CointEq(-1) 

 افعاض ایٛیٛظثط اؾبؼ ذطٚخی ٘طْ ٞبی پػٚٞكٍطٔأذص: یبفتٝ

وكس وٝ تب ثٝ ضٚ٘س عَٛ ٔی زٚضٜ 1زٞس اٌط قٛوی ٚاضز قٛز، حسٚز سَٚ فٛق ٘كبٖ ٔی٘تبیح خ

ؿت ثجبت ثطای ٔكرم وطزٖ ثجبت ٔسَ ٚ تؼییٗ ٚخٛز یب ػسْ ٚخٛز قى آظٖٔٛ ٔست ذٛز ثطٌطزز.ثّٙس

ٞبی ٔدصٚض تدٕؼی ٚ ٔدٕٛع س. ثطای تكریم ایٗ أط، اظ آظٌٖٔٛیط٘لطاض ٔی ٔٛضزاؾتفبزٜؾبذتبضی 

٘تبیح آظٖٔٛ حبوی اظ قٛز. ( اؾتفبزٜ ٔیCUSUM Q  ٚCUSUM) ٞب ثبلیٕب٘سٜٔدصٚض تدٕؼی 

 اؾت: قسٜ اضائٝ٘تبیح آظٖٔٛ زض ازأٝ پبیساضی ضطایت ثطآٚضزی اؾت. 
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CUSUM OF Squares                                                                                                           CUSUM 

 پژٍّطگز( ّای یافتِ) بیضزاپایداری  -1ًوَدار 

ٞبی ػسْ ٚخٛز ٕٞجؿتٍی ؾطیبِی ٔیبٖ ثٝ ا٘دبْ آظٖٔٛآٚضزٜ قسٜ حبَ ثطای اضظیبثی ٔسَ ثط

خٟت اعٕیٙبٖ  اؾت. قسٜ پطزاذتٝخٕلات ذغب، آظٖٔٛ ػسْ ٚخٛز ٘بٕٞؿب٘ی ٚاضیب٘ؽ، آظٖٔٛ ٘طٔبِیتٝ 

. فطضیٝ نفط ایٗ اؾت قسٜ اؾتفبزٜاظ نحت ٚخٛز یب ػسْ ٚخٛز ذٛزٕٞجؿتٍی اظ آظٖٔٛ ٌبزفطی 

وٙس. ٘یع ٚخٛز ذٛزٕٞجؿتٍی ضا ثیبٖ ٔی فطضیٝ ٔمبثُ ثبقس ٚآظٖٔٛ ٔجٙی ثط ػسْ ذٛزٕٞجؿتٍی ٔی

ِصا زض ٔسَ ٔكىُ ذٛزٕٞجؿتٍی ٚخٛز ٘ساضز. خٟت ثطضؾی ٚخٛز یب ػسْ ٚخٛز ٘بٕٞؿب٘ی ٚاضیب٘ؽ اظ 

اؾت. فطضیٝ نفط ایٗ آظٖٔٛ ٔجٙی ثط ٘جٛز ٘بٕٞؿب٘ی ٚاضیب٘ؽ ٚ فطضیٝ ٔمبثُ  قسٜ اؾتفبزٜآظٖٔٛ ٚایت 

، ٔكىُ ٘بٕٞؿب٘ی ٚاضیب٘ؽ زض 4ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح خسَٚ  .یب٘ؽ اؾت٘یع ٔجٙی ثط ٚخٛز ٘بٕٞؿب٘ی ٚاض

اؾت. زض ایٗ  قسٜ اؾتفبزٜٔسَ ٚخٛز ٘ساضز. خٟت ٘طٔبَ ثٛزٖ پؿٕب٘سٞبی ٔسَ اظ آظٖٔٛ خبي ثطا 

ٞب اؾت ٚ فطضیٝ ٔمبثُ ٘یع ٔجٙی ثط ػسْ ٘طٔبَ ثٛزٖ فط ٔجٙی ثط ٘طٔبَ ثٛزٖ ثبلیٕب٘سٜآظٖٔٛ، فطضیٝ ن

 ٘طٔبَ ثٛزٖ پؿٕب٘سٞبؾت. زٞٙسٜ ٘كبٖتٛخٝ ثٝ ٘تبیح خسَٚ ظیط،  وٝ ثب پؿٕب٘سٞبؾت

 یتیًزهال ًاّوساًی، اًسیٍار ،یخَدّوبستگًتایج آسهَى  – 4جدٍل 

 ٘ٛع آظٖٔٛ احتٕبَ آٔبضٜ

 آظٖٔٛ ذٛزٕٞجؿتٍی 03/0 96/0

 آظٖٔٛ ٚاضیب٘ؽ ٘بٕٞؿب٘ی 05/0 97/1

 آظٖٔٛ ٘طٔبِیتی پؿٕب٘سٞب 0000/0 97/248

 افعاض ایٛیٛظثط اؾبؼ ذطٚخی ٘طْ پػٚٞكٍطٞبی ٔأذص: یبفتٝ

 گیزیبٌدی ٍ ًتیجِجوغ

ٞبی التهبزی ٚ ٞبؾت ثٝ ٔؼضُ تٛضْ زچبض قسٜ اؾت ثٙبثطایٗ ایدبز ؾیبؾتوكٛض ایطاٖ ؾبَ

ضیعی ثبقس. ثط٘بٔٝضیعی ٔٙبؾت وٝ ؾبظٌبض ثب یىسیٍط ػُٕ وٙٙس ثؿیبض ضطٚضی ٚ اِعأی ٔیثط٘بٔٝ
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اٚضبع التهبزی وكٛض قٛز ثؿیبض ؾرت ٚ زقٛاض اؾت ٚ ٘یبظ ثٝ ٔغبِؼٝ ٚ زلت ثّٙسٔست وٝ ؾجت ثٟجٛز 

ٞب اؾتفبزٜ اظ اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت اؾت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضیعیفطاٚاٖ زاضز. یىی اظ ایٗ ثط٘بٔٝ

قٛز. ٞسف اظ ایٗ ٞبی حىٕطا٘ی ٔٛخت ثٟجٛز تٛضْ زض وكٛض ٔیٔتغیطٞبی ولاٖ التهبزی ٚ قبذم

-ٞبی حىٕطا٘ی زض ایطاٖ ٔیثطضؾی اٍِٛی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ٘بظط ثط تٛضْ ثب ِحبػ قبذم ٔغبِؼٝ

زض ثبظٜ ظٔب٘ی  NARDLٞبی تٛظیؼی غیطذغی ثبقس وٝ زض ایٗ پػٚٞف اظ اٍِٛی ذٛزضٌطؾیٛ٘ی ثب ٚلفٝ

ٞبی ٔثجت ٚ ٔٙفی تِٛیس ٘بذبِم ٘تبیح پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ قٛن اؾت. قسٜ اؾتفبزٜ 1400-1375

ٔٙفی ٚ ٔؼٙبزاض ثط تٛضْ زاضز، یؼٙی اٌط تِٛیس التهبزی زض حبَ  تأثیطٔست ٚ ثّٙسٔست زاذّی زض وٛتبٜ

تٛا٘ٙس ؾٛز ذٛز ضا افعایف زٞٙس؛ ثٙبثطایٗ ایٗ أط ٞب ٕ٘یثبثت ثٕب٘س، اوثط ثٍٙبٜ نطفبًوبٞف ثبقس یب 

ٔثجت ٚ  تأثیطٚ ثّٙسٔست  ٔستٞبی ٔثجت ٚ ٔٙفی ٘طخ اضظ زض وٛتبٜقٛز. قٛنثبػث افعایف تٛضْ ٔی

ؾٛ زٞس وٝ زض یه خبٔؼٝ ٞٓٔؼٙبزاض ثط تٛضْ زاضز؛ ایٗ ٘تیدٝ ٕٞجؿتٍی ٘طخ اضظ ثب تٛضْ ضا ٘كبٖ ٔی

 تأثیطٔثجت قبذم حىٕطا٘ی ٚ قٛن ٔٙفی قبذم حىٕطا٘ی ثٝ تطتیت  وٙٙس. قٛنثبٞٓ حطوت ٔی

ی زاقتٗ اٞساف ضٚقٗ ٚ ثبثجبت ٞبی قبذم حىٕطا٘ٔثجت ٚ ٔٙفی ٔؼٙبزاض ثط تٛضْ زاض٘س؛ اظ ٚیػٌی

ٞبی التهبزی ثب ٔكىلاتی ٘ظیط تضؼیف ػّٕىطز زِٚت زض التهبزی اؾت ٚ زِٚتی ٕٞطاٜ ثب اتربش ثط٘بٔٝ

ای زض التهبز ٘ظیط تٛضْ زائٕی ٚ ٔرطة قٛز ثٙبثطایٗ ٔكىلات ضیكٝافت قبذم حىٕطا٘ی ٔٛاخٝ ٕ٘ی

ٕٞىبضاٖ ٚ  ی تحمیك ٘ظیط ٔغبِؼبت تكٙیعیایٗ پػٚٞف ٕٞچٙیٗ ثب ٔغبِؼبت تدطث آیس.ثٝ ٚخٛز ٕ٘ی

ٕٞىبضاٖ ( ٚ قبزٟٔطی ٚ 1398ٕٞىبضاٖ )ثرف ٚ ( ٚ یعزا2017ٖٕٞىبضاٖ )ٚ  آثبزی قبٜ( ٚ 2022)

ٛی اؾلأی ٔطزاٖ ثٝ اٍِثط ایٗ اؾبؼ، ِعْٚ تٛخٝ زِٚت. ثبقس ٔی( ٕٞؿٛ 1396ظازٜ )( ٚ ٔطقسی1397)

ثٙبثطایٗ ؛ ثبقس.زض خٟت ضقس خبٔؼٝ أطی ضطٚضی ٔی ٞبی التهبزی زضؾتایطا٘ی پیكطفت ٚ ؾیبؾت

 ٚ اثطثركی زِٚت ٌٛییٚ پبؾد اظٟبض٘ظطؾیبؾی، حبوٕیت لبٖ٘ٛ، وٙتطَ فؿبز، حك ٞط چٝ لسض ثجبت 

اٍِٛی اؾلأی  وبٞف ذٛاٞس یبفت.اظ اٍِٛی اؾلأی  ٌیطی ثٟطٜثب زض خبٔؼٝ تمٛیت قٛز تٛضْ زض خبٔؼٝ 

ٚ ؾیبؾتٕساضاٖ التهبزی اظ وب٘بَ تسٚیٗ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات اثطثرف،  قٛز زِٚتایطا٘ی پیكطفت ؾجت ٔی

ٚ ایدبز ؾیؿتٓ لضبیی ٔؿتمُ، حٕبیت اظ حمٛق ٔبِىیت ٚ ٕٔب٘ؼت اظ تضؼیف  پبیجٙسی ثٝ لٛا٘یٗ

التهبزی ضا ٌؿتطـ زٞٙس. ٕٞچٙیٗ ثب تهٛیت لٛا٘یٗ وبضا ٚ ثٟیٙٝ ثب  تیأٙ افطاز خبٔؼٝ، ٚحمٛق حك

ٞبی التهبزی اؾلأی ایطا٘ی پیكطفت ظیطثٙبیی انِٛی ٚ پبیساض خٟت تساْٚ فؼبِیتٌیطی اظ اٍِٛی ثٟطٜ

 ٔب٘س.خبٔؼٝ اظ ثطٚظ ٘ٛؾب٘بت تٛضْ زض أبٖ ٔی قطایظ التهبزیآٚض٘س. ِصا زض نٛضت ثٟجٛز ٔی ثٝ ٚخٛز
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 هٌابغ

عطح ٔسَ ٔفٟٛٔی اخطای اٍِٛی اؾلأی "(. 1399اخبلی، نجب، آلبیی فیطٚظآثبزی، ؾیس ٔحٕٛز. ) (1

، فهّٙبٔٝ ضاٞجطز، ؾبَ "(اِؼبِی ٔسظّٝثط ثیب٘بت ضٞجط ٔؼظٓ ا٘ملاة اؾلأی ) تأویسایطا٘ی پیكطفت ثب 

 .67-96ل ، 94، قٕبضٜ 29

مف حىٕطا٘ی ثط ضوٛز تٛضٔی ٘ثطضؾی "(. 1397احٕسی قبزٟٔطی، ٔحٕسعبٞط، اثطاٞیٕی، ٔطتضی. ) (2

 تحمیمبت ٘ٛیٗ زض التهبز، ٔسیطیت ٚ تٛؾؼٝ. یإِّّٗ یث، وٙفطا٘ؽ "زض التهبز ایطاٖ

(. 1397٘ظط، فضبئّی، احٕس. )اؾٕؼیّی ٌیٛی، حٕیسضضب، ٔٛؾٛی ذغیط، ؾیسخلاَ، ٔٙهٛضی، ػّی (3

، فهّٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی ٔسیطیت "ایطا٘ی پیكطفت-اضتمبی اٍِٛی اؾلأی ضاٞجطزٞبیقٙبؾبیی "

 .51-78ل  ، قٕبض26ٜاؾلأی، ؾبَ 

ثط  تأثیطٌصاضثطضؾی ػٛأُ "(. 1401ایعزذٛاؾتی، حدت، ٍ٘یٗ تبخی، ظضیط، ٘دفی، ٔحٕسٟٔسی. ) (4

ایطاٖ،  یاختٕبػ، ا٘دٕٗ ػّٕی ضفبٜ "زض وكٛضٞبی نبزضوٙٙسٜ ٘فت بٖیثٙ زا٘فثط التهبز  تأویستٛضْ ثب 

 .3، قٕبضٜ 3التهبز ثبثجبت، زٚضٜ 

ٞبی ؾبَ) ٔطوعی خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ،ٞبی ظٔب٘ی ثب٘ه ٔطوعی، ثب٘ه ثب٘ه اعلاػبتی ؾطی (5

 .https://www.cbi.ir/page/4275.aspxٔرتّف(، 

ثیب٘بت ٔمبْ ٔؼظٓ ضٞجطی زض زیساض زا٘كدٛیبٖ زا٘كٍبٜ فطزٚؾی (. »1386ثیب٘بت ضٞجط ا٘ملاة ) (6

 Khamenei.ir، اضزیجٟكت، ٔٙسضج زض: «ٔكٟس

آٔسی، ػجساِٛاحس (، تٕیٕی1)1تٛؾؼٝ ، حىٕطا٘ی ٚ "حىٕطا٘ی ٚ تٛؾؼٝ". 1400انغط، ػعت، ػّیپٛض (7

 غطضاِحىٓ ٚ زضضاِىّٓ )ٔحمك: ؾیسٟٔسی ضخبیی(. لٓ: زاضاِىتت الاؾلأی.(. تهٙیفق 1410ثٗ ٔحٕس )

ٞبی تثجیت التهبزی زض وكٛضٞبی تحّیّی ثط ثط٘بٔٝ"(. 1384خؼفطی نٕیٕی، احٕس. ) (8

 .10، ٔدّٝ ثط٘بٔٝ ٚ تٛؾؼٝ، قٕبضٜ "تٛؾؼٝ زضحبَ

زض وكٛضٞبی ثطتٛضْحىٕطا٘یتبثیطقبذم"(. 1396، أیطی، ثٟعاز، ٌٙدی، ٟٔؿب. )اثٛاِفضُآثبزی، قبٜ (9

 .161-185، ل 3، قٕبضٜ 14، زٚضٜ "ؾبثك(التهبزیٞبیثطضؾی) یٔمساضالتهبز ، فهّٙبG77ٝٔٔٙترت 

ٌیطی اظ تٕسٖ اؾلأی زض عطاحی أىبٖ ثٟطٜ"(. 1391عغیب٘ی، ٟٔسی، ظاٞسی ٚفب، ٔحٕسٞبزی. ) (10

 .55-76، ل 2، قٕبضٜ 3، ٔؼطفت التهبز اؾلأی، ؾبَ "التهبزیایطا٘ی فطًٞٙ-اؾلأیٚ تسٚیٗ اٍِٛی

ایطا٘ی پیكطفت زض -اٍِٛی اؾلأی یٞب تیظطف"(. 1400غفبضی، ػّی پبقب، حؿیٙی، ؾیسضضب. ) (11

، ؾیبؾت وبضثطزی، پػٚٞكٍبٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ی ٚ ٔغبِؼبت فطٍٞٙی، زٚ فهّٙبٔٝ "ٌیطی وطٚ٘بٔمبثّٝ ثب ٕٞٝ

 .143-159، ل 1قٕبضٜ  ،3ػّٕی، ؾبَ 

https://www.cbi.ir/page/4275.aspx
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فطٍٞٙی پیكطفت؛ ثطضؾی اِعأبت فطٍٞٙی زض اٍِٛی ٞبی ثبیؿتٝ"(. 1392لطثی، ؾیسٔحٕسخٛاز. ) (15
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Abstract 

Inflation, as one of the macroeconomic variables, is always given special 

attention in economic planning.The Islamic Revolution, which led to the 

establishment of an Islamic government in Iran, brought about a radical change in 

foreign affairs as well as in other areas.The issue of the country's progress is one of 

the goals that all governments seek to achieve and realize.Therefore, achieving this 

progress and growth in various economic, social, scientific and political fields 

requires long-term planning, which requires having an appropriate model.The 

Iranian Islamic model of progress is a comprehensive map for moving on the path 

of excellence, and therefore the model of progress must be completely consistent 

with the future environment in order to be able to overcome future irregularities 

and be effective.One of the factors that can specifically control and reduce inflation 

is the variable of the governance institutional index, which reduces inflation 

through ways such as creating stability in the implementation of laws, creating 

confidence among economic actors, and reducing corruption.Therefore, using the 

Iranian Islamic model of progress with regard to governance indicators is essential 

for establishing an Islamic society. In this study, in order to test and investigate the 

effect of the Iranian Islamic model of progress on inflation with regard to 

governance indicators in the period 1375-1400, the NARDL nonlinear distribution 

lag autoregression model model has been used seasonally.The results show that 

positive and negative exchange rate shocks have a positive effect on inflation, and 

positive and negative GDP shocks have a negative effect on inflation, and a 

positive shock to the governance index has a positive effect, and a negative shock 

has a negative effect on inflation. 
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