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اداری:   حکمرانی خوب در سیستم  هایطراحی مدل جامع تأثیر هوش مصنوعی تر شاخص

 (رویکرد فراترکیة)
 0قبلَفَأز اسوبػیل

 2حقیالْیلطفهبّزخ 

 3هحوسًظیز پزٍیش

 چکیسُ

 ّبیای دس ضبل ادغبم دس ثخؾفضایٌذُ عَس ثِیه فٌبٍسی پیـشفتِ  فٌَاى ثَِّؽ هلٌَفی،  

ٍ ػیبػتوذاساى ٍ اسائِ  گیشًذگبى تلویناداسی ثب پتبًؼیل ایدبد تطَلی دس ًطَُ فولىشد هختلف ػیؼتن 

اخشای آى ثبیذ ثب اكَل ضىوشاًی خَة ّوؼَ ؿذُ تب اص  ضبل ثبایيخذهبت ثْتش ثِ ؿْشًٍذاى اػت. 

 اعویٌبى ضبكل ؿَد. ّب صهیٌِایي  ثیـتش دس وبساییؿفبفیت، پبػخگَیی، ثشاثشی، اثشثخـی ٍ 

 هغبلقِ اص بصیهَسدً ّبیپظٍّؾ ٍ ًَؿ هغبلقبت اػٌبدی ٍ ثبًَیِ اػت اص پظٍّؾ ضبضش :سٍؽ وبس

همبلات  اص پبلایؾهمبلِ ثَد وِ پغ  412 تقذاد 1984-2024 اص ػبلتی فلوی اعلافبّبی پبیگبُ

هؼتمین ثِ هَضَؿ َّؽ هلٌَفی ٍ ؿبخق ضىوشاًی  كَست ثِهمبلِ فلوی وِ  24 ت تقذادْبیدسً

ّب ثب اػتفبدُ اص سٍؽ ػٌذلَػىی ٍ ثبسٍػَ ّوسٌیي تطلیل دادُ خَة پشداختِ ثَدًذ، ثِ دػت آهذ.

ٍ فشفی  هؤلفِ 26تقذاد  اكلی، هؤلفِ 6 اص ثیيّب هشضلِ تلفیك دادُپغ اص ّب: یبفتِ اًدبم گشفت. 2006

، تَػقِ وبساییّب هـخق ؿذ وِ ػبصُ یبفتِ ثش اػبعگیشی: ًتیدِ اػتخشاج گشدیذًذ. وذ 162 تقذاد

 9ت عجك ؿىل ؿوبسُ ْبیّب داسای ثیـتشیي ضشیت اّویت ثَدًذ ٍ دسًهذیشیت صیشػبخت ٍ پبیذاس

 اداسی اسائِ گشدیذ. دس ػیؼتنضىوشاًی خَة  هلٌَفی ٍ ؿبخقی َّؽ ْبیزبسزَة ً
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 هقسهِ

ؿٌبػبى ثَدُ  ٍ خبهقِ ضبووبى، اًذیـوٌذاى هَسدتَخِتبسیخ، هؼئلِ ضىوشاًی ّوَاسُ  دس عَل

ػیبػی وبسآهذ، ثشتشی خَد سا دس هیبى سلجب  یّب ًؾبماًذ ثب ایدبد  اػت. سّجشاى ػیبػی ػقی داؿتِ

خذیذ، ّوَاسُ یىی اص   ٍیظُ دس هَاخِْ ثب زبلؾ اداسی، ثِ  ، ًبوبسآهذی ػیؼتنضبل يیثباتثجیت وٌٌذ. 

فٌَاى یه پذیذُ  فَاهل اكلی فشٍپبؿی ٍ تغییشات گؼتشدُ ثَدُ اػت. اهشٍصُ، ؽَْس َّؽ هلٌَفی ثِ

گزاساى  ذی سا ایدبد وشدُ اػت وِ ًیبصهٌذ تَخِ ٍیظُ ػیبػتًَؽَْس، هؼبئل ضبوویتی ٍ ًؾبستی خذی

ٍیظُ دس ضَصُ َّؽ هلٌَفی  دیدیتبل، ثِ  (. تطَلات ػشیـ فٌبٍسی2022ّوىبساى  ٍ 1ٍایشتض) اػت

(AI .تأثیشات فویمی ثش ػبختبسّب ٍ فشآیٌذ هختلف اداسی ٍ ضىوشاًی دس ػشاػش خْبى گزاؿتِ اػت ،)

ػبصی فشآیٌذ  ٍ ثْیٌِ ثیٌی پزیش پیؾّب، اسائِ الگَ  ل ضدن فؾیوی اص دادَُّؽ هلٌَفی ثب تَاًبیی تطلی

  اػت. ؿبخق ؿذُ هغششضىوشاًی خَة   فٌَاى یىی اص اثضاس ًَیي ثشای ثْجَد ؿبخق گیشی، ثِ تلوین

، اثشثخـی ٍ هـبسوت، هقیبس اػبػی ثشای اسصیبثی وبساییؿفبفیت، پبػخگَیی،  اصخولِضىوشاًی خَة، 

ّؼتٌذ ثِ ؿْشًٍذاى  ؿذُ اسائِهٌبفـ فوَهی ٍ استمبی ویفیت خذهبت  تأهیياداسی دس   فولىشد ػیؼتن

 (.2021ٍ ّوىبساى  2تبییْبق)

ؿًَذ وِ ثِ ّوىبسی ثشای  ٍ اثضاسی سا ؿبهل هی ّب، فشآیٌذّب ضىوشاًی خَة زبسزَة  ؿبخق

 3دافَی) هشتجظ ثب تَػقِ هغلَة آى ًیبص داسًذ  گیشی ـتشن َّؽ هلٌَفی ٍ تلوینه  تذٍیي اسصؽ

ٍ ثجبت  خَة ثشای استمبی سؿذ التلبدی، دهَوشاػی ضىوشاًی (.2022ٍ ّوىبساى  4ػیگفشایذ ،2018

اختوبفی ضشٍسی اػت. ادثیبت تَػقِ ضبوویت َّؽ هلٌَفی ثش افضایؾ ّوبٌّگی افمی ٍ دخبلت 

6، ٍیپ2020َ 5اسد )لیْبٍوغتأویذ د ًفقبى یر
 2019.) 

عَسولی ثِ هذیشیت اثشثخؾ هٌبثـ التلبدی ٍ اختوبفی یه وـَس ثِ گَى اعلاق  ضىوشاًی خَة ثِ

ػشفت تَاًذ ثب  خَ ثبؿذ. َّؽ هلٌَفی هی ٍ هـبسوت ؿَد وِ ایي هذیشیت ثبص، ؿفبف، پبػخگَ هی

اداسی، ًمؾ هؤثشی ایفب وٌذ. ایي فٌبٍسی وِ   ثِ اهَس ضىوشاًی ٍ ایدبد ثجبت دس ػیؼتن ثخـیذى

ٍ فشٌّگی صیبدی ثِ ّوشاُ داسد.  ػشفت دس ضبل پیـشفت اػت، هضایبی ػیبػی، اختوبفی، التلبدی ثِ

اس لش هَسدتَخِوٌذ، اهب خغشات ًبؿی اص آى ًیض ثبیذ  صیبدی سا فشاّن هی  تَػقِ َّؽ هلٌَفی فشكت

 (.2015ّوىبساى،  ٍ 7گیشد )اػتَاست

دس ضبل پیـشفت ٍ اهیذٍاسوٌٌذُ اػت وِ افتمبد ثش ایي اػت  ػشفت ثَِّؽ هلٌَفی یه صهیٌِ 

وِ هضایبی ػیبػی، اختوبفی، التلبدی ٍ فشٌّگی صیبدی ثِ ّوشاُ داسد. تطمیمبت دس صهیٌِ َّؽ 

 ػبصد تب اص اػتذلال اًؼبى تملیذ وٌٌذ.هی ّب سا لبدسؿَد وِ سایبًِهلٌَفی ثِ ایي هَضَؿ هشثَط هی
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( تَػقِ َّؽ هلٌَفی فشكت صیبدی سا ثِ ّوشاُ داسد ٍلی خغشات خذی 2015)اػتَاست ٍ ّوىبساى 

  تَاًیذهی وٌیذثلىِ وبسووه سًٍذ ثِ تَاًیذهی ؿوب تٌْب ًِ خبیی وِ تب .فشاهَؽ وشد ًجبیذ آى ساًبؿی اص 

گیشی خَدهختبس آى سا هذیشیت وٌیذ. دس زٌیي ؿشایغی یه ثب تلوین ؿذُ آٍسی خوـدادُ  ثش اػبع

 (8،2021گیشد. )ًٍَیهساثغِ خذیذ ٍ تبوٌَى ًبؿٌبختِ ثیي وبسوٌبى ٍ َّؽ هلٌَفی ؿىل هی

هختلف ثشای ثْجَد ؿشایظ اػتفبدُ اص ایي فٌبٍسی  ّبیگزاساى دس وـَس اخیش، ػیبػت یّب ػبلدس 

اًذ. ایي  ػیبػتی هتقذدی تذٍیي وشدُ  خغشات اضتوبلی آى، ثشًبهِ ّب ٍ ًَؽَْس ٍ همبثلِ ثب زبلؾ

ضىوشاًی خَة، ثِ دًجبل پبػخ ثِ ایي   تطلیل خبهـ تأثیش َّؽ هلٌَفی ثش ؿبخق ثبّذفپظٍّؾ 

تَاًذ ثِ  ضىوشاًی هی یّب ؿبخق ثِ ثبتَخَِّؽ هلٌَفی   پشػؾ اػت وِ آیب اػتفبدُ اص ػیؼتن

ٍ  وبساییوبسگیشی ایي فٌبٍسی،  تَاى ثب ثِ داسی ووه وٌذ ٍ زگًَِ هیا  پیـشفت سًٍذ اهَس دس ػیؼتن

ضىوشاًی سا ثْجَد ثخـیذ. پظٍّـگش دس ایي هغبلقِ تلاؽ داسد تب ثب اسائِ هذلی   ؿفبفیت دس ًؾبم

 اداسی هجتٌی ثش َّؽ هلٌَفی اسائِ دّذ.  ػبصی ضىوشاًی دس ػیؼتن هفَْهی، ساّىبسی ثشای ثْیٌِ

 پیطیٌِ تحقیقهجبًی ًظزی ٍ 

 حکوزاًی ذَة

گؼتشدُ دس هجبضث هذیشیت فوَهی ٍ  عَس ثِاخیش  یّب دِّضىوشاًی خَة هفَْهی اػت وِ دس 

اػت. ایي هفَْم ثِ هذیشیت اثشثخؾ هٌبثـ التلبدی ٍ اختوبفی  لشاسگشفتِ هَسداػتفبدُفلَم ػیبػی 

 یّب ؿبخقخَ ثبؿذ.  هـبسوتٍ  ثبص، ؿفبف، پبػخگَ ،وِ ایي هذیشیت یا گًَِ ثِوـَس اؿبسُ داسد 

ٍ هـبسوت ّؼتٌذ. ایي  ، اثشثخـی، ضبوویت لبًَىوبساییضىوشاًی خَة ؿبهل ؿفبفیت، پبػخگَیی، 

دس ثْجَد صًذگی ؿْشًٍذاى ثِ  ّب ػیبػتّب اثضاسی ثشای اسصیبثی ویفیت ضىوشاًی ٍ اثشثخـی  ؿبخق

 سًٍذ. ؿوبس هی

 ّب آىوٌذ وِ اص عشیك  تقشیف هی ّبّب ٍ ًْبد اص ػٌت یفٌَاى هدوَف ثبًه خْبًی ضىوشاًی سا ثِ

ٍ تفَیض اختیبس ٍ تَاًبیی  ؿبهل فشآیٌذ اًتخبة، ًؾبستوِ  ؿَد لذست ثشای هٌبفـ فوَهی افوبل هی

ػبصهبى هلل ًیض ثشای ضىوشاًی خَة ّـت ؿبخق اسائِ  اػت. ّب ػیبػتدٍلت دس اداسُ هٌبثـ ٍ اخشای 

 ،9ثبؿذ )ثبًه خْبًی ّب هی ٍ ػبیش هؤلفِ ، هـبسوتوبساییوشدُ اػت وِ ؿبهل ؿفبفیت، پبػخگَیی، 

2018.) 

( ثِ 2023ٍ ّوىبساى  10ساثشت)اًذ. ثشای هثبل،  پشداختِ AIهغبلقبت هتقذدی ثِ ثشسػی ضىوشاًی 

 فٌَاى یه زبسزَة تٌؾیوی هتٌبػت ٍ عشفذاس ًَآٍسی پشداختٌذ دس ثشیتبًیب ثِ AIثشسػی همشسات 
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فقلی ثشای  یـٌْبدّبیپّب ٍخَد داسد ٍ  وٌٌذُ وبٌّگی ثیي تٌؾینّ  ٍ ًـبى دادًذ وِ زبلؾ

( ثب توشوض ثش اتطبدیِ اسٍپب ٍ ایتبلیب، ثِ 2023ٍ ّوىبساى  11وَسیب)ّب وبفی ًیؼت.  ضىوشاًی ایي فٌبٍسی

 ثخـی دس ایي صهیٌِ پشداختٌذ. ٍ تـَیك ثِ آگبّی AIاختوبفی ًبؿی اص   ثشسػی زبلؾ

گیشی سا  پـتیجبًی تلوین  دس تمَیت ػیؼتن AI( ًمؾ 2022ٍ ّوىبساى  12الـذٍدی)ّوسٌیي 

دس همبیؼِ ثب  AI( ثِ هغبلقِ تدشثیبت ضىوشاًی 2021ٍ ّوىبساى  13اٍلٌیىبى) ّوسٌیيثشسػی وشدًذ 

ًیبصهٌذ سٍیىشدی  AIوٌٌذ وِ ضىوشاًی  ًَؽَْس پشداختٌذ. ایي هغبلقبت تأویذ هی یّب یفٌبٍسػبیش 

ثشداسی ؿَد ٍ خغشات  ثش اكَل ضمَق ثـش ٍ اخلاق اػت تب اص هضایبی ایي فٌبٍسی ثْشُ یىپبسزِ ٍ هجتٌی

 آى ثِ ضذالل ثشػذ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2119 ،04سبسهبى هلل )یبح کبیَی ثز اسبسحکوزاًی ذَة  ّبیضبذص -0ضکل 

 (AIَّش هصٌَػی )

 عَسهقوَل ثِؿَد وِ  وبهپیَتشی ثشای اًدبم ٍؽبیفی گفتِ هی  َّؽ هلٌَفی ثِ تَاًبیی ػیؼتن

  ٍ پشداصؽ صثبى عجیقی. دس ػبل گیشی، ضل هؼئلِ یبدگیشی، تلوین اصخولِ .ًیبصهٌذ َّؽ اًؼبًی اػت

اداسات دٍلتی ٍ ضىوشاًی  اصخولِّب  آفشیي دس ثؼیبسی اص ضَصُ فٌَاى یه فٌبٍسی تطَل ثِ AIاخیش، 

  ٍ وبّؾ ّضیٌِ وبساییگیشی، افضایؾ  تَاًذ ثِ ثْجَد فشآیٌذ تلوین اػت. ایي فٌبٍسی هی ؿذُ هغشش

 اداسی ووه وٌذ.  فولیبتی دس ػیؼتن

زـوگیشی ًمؾ خَد سا دس صًذگی سٍصهشُ افشاد گؼتشؽ دادُ ٍ  عَس ثِ( AIَّؽ هلٌَفی )

خَدهختبس، یبدگیشی   پیشاهَى ضىوشاًی ٍ ًؾبست ثش ایي فٌبٍسی، فولىشد ػیؼتن هجبضث فشاٍاًی

حکمزان

 ی خىة

 مسئىلیت

 مشبرکت

 حکم قبنىنی

اثزبخشی و 

 کبرائی

 عذالت

 پبسخگىیی

اجمبع و اتفبق 

 نظز
 شفبفیت
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صیبدی دسثبسُ زگًَگی  ػؤالاتاػت. ایي هَضَؿ هَخت ؿذُ تب  ؿذُ هغششسثبتیه  یّب دادُهبؿیٌی ٍ 

سا ثِ  ّبگزاساى وـَس هختلف ضىوشاًی هغشش ؿَد ٍ ػیبػت یّبُ ضَصدس  AIٍ هیضاى اػتفبدُ اص 

ٍ ّوىبساى،  15ٍاداس وٌذ )سَّاى AIتطمیك ٍ توشوض ثیـتش ثش هَاخِْ ثب تطَلات ًبؿی اص گؼتشؽ 

وٌذ، اهب  ٍوبسّب ٍ خَاهـ فشاّن هی تَخْی ثشای افشاد، وؼت هضایبی ثبلمَُ لبثل AI(. اگشزِ 2019

ثشیٌدَلفؼي ٍ )( ٍ 2018ٍ ّوىبساى  16فلَسیذیهثبل، ) فٌَاى ثِثِ ّوشاُ داسد.  ّب ٍ هخبعشاتی ًیض زبلؾ

اًذ،  پشداختِ خبهقِ هختلف یّب گشٍٍُ تأثیش آى ثش  AI( ثِ ثطث دس هَسد هضایب ٍ هقبیت 2017 17هىبفی

گیشی  ّب ٍ اكَل اخلالی دس تلوین ( ثِ ثشسػی اسصؽ19،2021وشاٍفَسد)( ٍ 18،2019صٍثَف) وِ یدسضبل

 اًذ. پشداختِ AIثب اػتفبدُ اص 

وٌٌذ وِ ّذف آى ّذایت تَػقِ  ایفب هی AIایي هؼبئل ًمؾ هطَسی دس تَػقِ ضىوشاًی فوَهی 

ایي فٌبٍسی ثشای وبّؾ خغشات ٍ ثِ ضذاوثش سػبًذى هضایبی آى اػت. پغ اص سای ثشگضیت دس ػبل 

فٌَاى یه اٍلَیت ؿٌبػبیی  سا ثِ AI اصخولًَِؽَْس  یّب یفٌبٍست ثشیتبًیب سؿذ اص عشیك ، دٍل2016

آغبص ؿذ. زٌذیي ًْبد دٍلتی ٍ  AIضىوشاًی هٌبػت ثشای   ی ثشای تَػقِ هىبًیؼنّبی وشد ٍ تلاؽ

، 21؛ ؿلضیٌگش2017 20ثشای تشٍیح ضىوشاًی هؤثش ٍ اخلالی تأػیغ ؿذًذ )لیٌؼىی AI  آصهبیـگبُ

2022.) 

 ٍ َّش هصٌَػی حکوزاًی

دس ضمیمت یه ؿیَُ هذیشیت پیسیذُ اػت وِ ؿْشًٍذاى اص ، سٍیىشد ضىوشاًی خَة یعَسول ثِ

ٍ )ساثشت  (.2021 ،22هَتی) وٌٌذ یهریٌفـ وـَس هغبلجبت خَد سا ثیبى ٍ افوبل  یّب گشٍُعشیك آى ٍ 

خیش ضىَهت ٍ  یػَ ثِساّی  :همشسات َّؽ هلٌَفی دس اًگلؼتبى "هغبلقِ  ( دس2023، ّوىبساى

یه زبسزَة تٌؾیوی هتٌبػت  فٌَاى ثِثب ثشسػی همشسات َّؽ هلٌَفی دس ثشیتبًیب "؟ سّجشی خْبًی

هختلف  یّب ثخؾثِ ایي ًتیدِ سػیذًذ وِ فلاٍُ ثش فلالِ صیبد ، ٍ عشفذاس ًَآٍسی ثشای َّؽ هلٌَفی

 یّب زبلؾ، یالولل يیثخلی ٍ دا ،فَاهل ػیبػی فـبس تطت ،ثشیتبًیب ثِ ضبوویت َّؽ هلٌَفی

فقلی ثشای ضبوویت  یـٌْبدّبیپوِ  سػذ یهٍخَد داسد ٍ ثقیذ ثِ ًؾش  ّب وٌٌذُ نیتٌؾّوبٌّگی ثیي 

َّؽ هلٌَفی ایدبد وشد.  یّب ؼتنیػوبفی ثبؿذ، ثٌبثشایي ثبیذ فولىشد هشوضی ثشای  ّب یفٌبٍسایي 

َّؽ هلٌَفی: هَسدی  ثش اكَلسٍیىشدی هجتٌی  "پظٍّـی تطت فٌَاى  ( دس2023)وَسیب ٍ ّوىبساى، 

ٍ  ّب ثشًبهِفولی ثشای تَػقِ  یّبِ یتَكاص تقْذات ٍ  یا هدوَفِثب ثشسػی  ثشای اتطبدیِ اسٍپب ٍ ایتبلیب

َّؽ هلٌَفی ثب ایي وبس ثِ گؼتشؽ آگبّی دس هَسد ثؼیبسی اص  هجتٌی ثش تىٌیه یّب ؼتنیػ

بؿی اص َّؽ هلٌَفی ٍ تـَیك آى ووه وٌٌذ. ایي همبلِ ثِ دًجبل دیذگبّی اختوبفی ً یّب زبلؾ
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تب اص هضایبی ایي دٍ سٍیىشد  وٌذ یهاخلالی سا تشویت  ٍ اكَلیىپبسزِ وِ ّش دٍ هفبّین ضمَق ثـش 

َّؽ هلٌَفی ٍ تشفیـ ضمَق اػبػی ٍ  دس ًتیدِ اػتبًذاسدػبصی ثشای ػیؼتن. ؿَد، اػت هٌذ ثْشُ

( دس پظٍّـی تطت فٌَاى 2022)الـذٍدی ٍ ّوىبساى،  ، ثشای اعویٌبى لاصم اػت.هطَس اًؼبىسٍیىشد 

ثِ  "پـتیجبًی تلوین ثِ هذیشیت داًؾ ٍاثؼتِ یّب ؼتنیػًمؾ َّؽ هلٌَفی دس افضایؾ هذیشیت "

پـتیجبًی تلویوبت اداسی ثِ هذیشیت داًؾ پشداختٌذ  هغبلقِ ًمؾ َّؽ هلٌَفی دس تمَیت ػیؼتن

عَل  بفتِی تىبهل یشیگ نیتلوي ًتیدِ سػیذًذ وِ هغبلقِ ًمؾ َّؽ هلٌَفی دس ضوبیت اص ٍ ثِ ای

ثبؿٌذ؛ لزا كٌقت ػشگشداى  یّب زشخِّب دس ایي صهیٌِ ثبیذ دس دیدیتبلی وشدى توبم  ؿشوت ٍ وـذ یه

( 2021 ،صهیٌِ ثؼیبس لاصم اػت. )اٍلٌیىبى ٍ ّوىبساى يیدس اداًؾ َّؽ هلٌَفی  ؾیاػتفبدُ اص افضا

ثشای َّؽ هلٌَفی اص  یدسػ؟ دطاٍٍ، یب ّب یتیًبسضبپبػخی ثِ  فٌَاى ثِضىوشاًی خَة  " دس هغبلقِ

وِ آیب ضىوشاًی، ػیبػت ٍ اخلاق َّؽ هلٌَفی  ػؤالي ای هغبلقِثب "ّب یآٍسػبیش ًَؽَْسّب، في 

سا دس  یا فـشدُفوَهی  یّب ثطثاخیش دس َّؽ هلٌَفی  یّب ـشفتیپاص دیگشاى ثیبهَصد؟  تَاًذ یه

هلی،  یّب دٍلتَّؽ هلٌَفی تَػظ  یهـ خظثِ ساُ اًذاختِ اػت. اػٌبد  آى یّب لیپتبًؼهَسد 

ؿذُ اػت. ایي فٌبٍسی تأثیشات گؼتشدُ ٍ  یاًذاص ساُهختلف  ّبیٍ وـَس یالولل يیث یّب ػبصهبى

هلٌَفی ثش ػغص فوذُ اثشات َّؽ  یّب یًگشاًثش هـبغل، ػیبػت، التلبد ٍ خبهقِ ٍ  یهذت یعَلاً

  هقوَلی ثشای هقبهلِ ثب ایي ًگشاًی یّب ضل ساُفشدی ٍ اختوبفی داسد ٍ ثِ ایي ًتیدِ سػیذًذ وِ 

ّوسٌبى  اص آىهـی َّؽ هلٌَفی، توشوض ثش اخلاق ٍ لَاًیي اػتفبدُ  پیـٌْبدی دس اػٌبد خظ

 اػت. هَسدثطث

ضىوشاًی خَة  ّبی ؿبخقزبسزَة هفَْهی ایي پظٍّؾ ثش اػبع استجبط هیبى َّؽ هلٌَفی ٍ 

ضىوشاًی خَة )ؿفبفیت،  یّب ؿبخقفٌَاى هتغیش هؼتمل ٍ  ثِ AIاػت. دس ایي زبسزَة، ثٌبؿذُ

فٌَاى هتغیش ٍاثؼتِ دس ًؾش گشفتِ  ٍ هـبسوت( ثِ ، اثشثخـی، ضبوویت لبًَىوبساییپبػخگَیی، 

 اداسی اػت.  ػیؼتنّب دس  ثش ثْجَد ایي ؿبخق AIؿًَذ. ّذف ایي زبسزَة ثشسػی ًطَُ تأثیش  هی

 قتحقی یضٌبس رٍش

اص ًَؿ پظٍّؾ  ّب دادُػجه تطلیل ٍ  ّب دادُاصلطبػ هبّیت  یا تَػقِ ،ّذف اصًؾشپظٍّؾ ضبضش 

سٍؽ اًدبم  اصًؾش. ًیض اػٌبدی اػت ّب دادُ یآٍس خوـ اصًؾشوذگزاسی ٍ  ،ویفی ٍ ثش اػبع هبّیت

 دسسٍؽ هَسداػتفبدُ ّبیالگَ يیتش هقشٍفهقتجشتشیي ٍ اص ثیي پظٍّؾ، تطلیلی تَكیفی اػت. 

ٍالؾ ٍ داٍى ٍ الگَی  یا هشضلِ ؿؾالگَی ، ًَثلت ٍّیش یا هشضلِ ػِؿبهل الگَی  وِفشاتشویت 

ثِ دس ایي پظٍّؾ اص الگَی ػٌذلَػىی ٍ ثبسٍػَ  ،اػت (23،2007ػٌذلَػىی ٍ ثبسٍػَ) یا هشضلِ ّفت
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ایي . ًوًَِ گشفتلشاس  هَسداػتفبدُ ،ؿذُ اص آىفشاتشویت  یّب پظٍّؾاػتفبدُ هتقذدی وِ دس  لیدل

سا ٍاسد  ّب آى هَسدفلالِ،پظٍّی  ػؤالهطمك ثش اػبع  وِ دٌّذ یههغبلقِ سا هغبلقبت ویفی تـىیل 

 اػت. ؿذُ اسائِثشای ایي هٌؾَس  ػٌذلَػىی ٍ ثبسٍػَ یا هشضلِ ّفت. الگَی وٌذ یههغبلقِ 

 پژٍّص( یّب سؤالتٌظین ) تٌظین اّساف هطبلؼِ :اٍل هزحلِ

اػت وِ دس فشایٌذ پظٍّؾ هغشش  ییّب پشػؾ هـخق وشدىفشاتشویت  دسسٍؽ ًخؼتیي گبم

ٍ فٌبكش ٍ هفبّین(  ّب هؤلفِ)ؿٌبػبیی  -1هذًؾش ثَد:  ػؤال. دس ایي هغبلقِ پبػخ ثِ زْبس ثبؿذ یه

( وِ ؿبهل همبلاتی ثَد وِ هَسدهغبلقِخبهقِ ) -2 .ضىوشاًی خَةهلٌَفی ٍ ؿبخق  ثبَّؽهشتجظ 

ضىوشاًی ٍ  یّب ؿبخقهشثَط ثِ  یّب هؤلفِفَاهل ٍ  ،ثیـتش ثِ تـشیص ٍ ؿٌبػبیی فٌبكش ّب آىدس 

وِ ثِ ثشسػی ٍ ؿٌبػبیی ٍ ( زگًَگی سٍؽ اًدبم وبس) -3اػت.  ؿذُ پشداختِ ،َّؽ هلٌَفی

اػٌبد  ؿذُ ؿٌبػبیی هؤلفِهفبّین ٍ  یثٌذ دػتِ ،ًىبت ولیذی تطلیل هفبّین یثشداس بدداؿتی

دس  ؿذُ اًدبمػبل وبس تطمیمبتی  40اص آثبس هَخَد ضبكل  یا هدوَفِ)ثبصُ صهبًی( ٍ -4. پشداختٌذ یه

 .هیلادی 2024تب  1984ایي صهیٌِ ثیي ػبل 

 ازثیبت پژٍّطی: هٌس ًظبمثزرسی  :زٍم هزحلِ

ایي  ،ػیؼتوبتیه هَسد ًمذ ٍ ثشسػی لشاس گشفتٌذ كَست ثِ هٌتـشؿذُهمبلات  ،دس ایي هشضلِ

دس صهیٌِ َّؽ هلٌَفی ٍ ضىوشاًی خَة سا اص  فلوی پظٍّـیپظٍّؾ ثِ دًجبل آى اػت تب ولیِ هتَى 

گزؿت ثیؾ اص زْل ػبل  سغن ٍ فلیدادُ  هَسد اسصیبثی ٍ هغبلقِ لشاس تبوٌَىصهبى هقشفی ایي هفبّین 

دس هَسد ایي فٌبٍیي سا دس ًؾش ثگیشد. دس ایي  سٍصتشی ثِهغبلت هیلادی،  2024تب  1984یقٌی اص ػبل 

 .اًذ گشدیذُاًدبم  1پزیشؽ ٍ فذم پزیشؽ هغبثك خذٍل ؿوبسُ  ثش اػبعپظٍّؾ هقیبسّب 

 : هؼیبر پذیزش ٍ ػسم پذیزش هقبلات زر هزحلِ زٍم0جسٍل 

 هقیبسّب پزیشؽ فذم پزیشؽ

 آٍسی خوـسٍؽ  ویفی ووی

 روشؿذُغیش اص هَاسد 
تقبسیف، اثقبد ٍ هذل ٍ فَاهل ٍ ساثغِ َّؽ هلٌَفی ثب 

 ضىوشاًی ّبیؿبخق
 هَضَؿ هغبلقِ

 دػتشػی ثِ همبلات دػتشػی ثِ هتَى همبلات فذم دػتشػی ثِ هتَى همبلات

 صثبى اًگلیؼی غیش اًگلیؼی

 صهبى 2024تب  1984اص  اًتـبسیبفتِتطمیمبت  تطمیمبت لجل اص ایي تبسیخ

 اسصؽ ثی ؿخلی ٍپبیگبُ اعلافبت 
فلوی ٍ هَتَس  دس ًـشیبت ٍ پبیگبُ ؿذُ زبحهمبلات 

 خؼتدَی هختلف
 افتجبس
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 سَم: جستجَ ٍ اًتربة هقبلات هزحلِ

وِ آیب همبلات اًتخبثی هتٌبػت ثب فٌَاى اكلی پظٍّؾ  وٌذ هیدس گبم ػَم پظٍّـگش هـخق 

ی اص لجیل: ّبیپبساهتش اصلطبػ دفقبت ثِایي ّذف توبهی همبلات دس دػتشع  هٌؾَس ثِّؼتٌذ یب خیش؟ 

، زىیذُ ٍ ویفیت سٍؽ تطمیك هَسد ثبصثیٌی لشاس گشفتٌذ. همبلاتی وِ دس یيفٌبٍ هطتَای همبلات،

دس ًؾش  2هب خبیی ًذاؿتٌذ، ضزف گشدیذُ ٍ هبثمی همبلات عجك ؿىل ؿوبسُ  هَسدًؾشساػتبی هفبّین 

دس ایي هشضلِ پغ اص پبلایؾ همبلات تقذاد همبلات  ثگیشًذ.تب ثِ تشتیت هَسد اسصیبثی لشاس  گشفتِ ؿذًذ

هَسد ثِ خبعش  121هَسد ثِ خبعش فٌَاى همبلات،  170همبلِ ثَدًذ وِ  412اػتخشاخی ٍ اًتخبثی اٍلیِ 

مبلِ ثقذ اص ه 24تقذاد  دس آخشهَسد ثِ خبعش هطتَای همبلات ضزف گشدیذ ٍ  97زىیذُ ٍ 

 اًتخبة ؿذًذ. ًؾش تجبدل، خْت تدضیِ تطلیل ٍ ّب ىآثش سٍی  ؿذُ اًدبم ّبی غشثبلگشی

 اػتفبدُ گشدیذ. (ٍ هذاسن گزؿتِ اػٌبد هتَى فلوی،)ثبًَیِ  یّب دادُ، اص ّب دادُثشای گشدآٍسی 

ضىوشاًی خَة،  ّبی ؿبخقهٌؾَس اص اػٌبد ٍ هذاسن، همبلاتی ّؼتٌذ وِ دس صهیٌِ َّؽ هلٌَفی ٍ 

َّؽ هلٌَفی، ضىوشاى، ؿبخق ضىوشاًی ٍ  ّبی لیذٍاطُووِ ثش اػبع  اًذ ؿذُ اًتخبةثشسػی ٍ 

 یٌغػب(، ٍة آٍ 1آوؼفَسد )(، 5اهشالذ )(، 4) یَسالض(، 2) یشوتدا ٌغػبػ :ػیؼتن دس پبیگبُ اعلافبتی

 گشدیذ. خؼتدَ( 2) یٌدشاػپش(، 2) یغفشاًؼ &(، تیلَس3اػىَپَع )(، 3)

 ثش اػبعلجل اص ّش الذاهی ثبیذ هطذٍدُ خؼتدَ  پظٍّؾ، ػؤالات هٌذ ًؾبمخؼتدَی  هٌؾَس ثِ

 ، هدلات هقتجش ٍ هَتَسّب دادُتلاؽ ؿذُ اػت هدوَفِ همبلات پبیگبُ  سٍؽ فشاتشویت هـخق گشدد.

ثشسػی ؿَد. ػپغ ثشای خؼتدَی،  2024تب  1984 قبت اًگلیؼی اص ػبلخؼتدَی هختلف ثشای هغبل

 هَسداػتفبدُضىوشاًی خَة  ّبی ؿبخقى ٍ ٍاطگبى ولیذی َّؽ هلٌَفی، ؿبخق ضبوویتی، ضىوشا

همبلِ اًگلیؼی هشتجظ ؿٌبػبیی ؿذ ٍ ایي  412وِ ثش اػبع ًتبیح اٍلیِ ضبكل اص خؼتدَ لشاس گشفت

عجك فٌبٍیي هختلفی اص  (1394 ،23لبػوی ٍ سفیت پیـِ)الگَسیتن اسصیبثی ضیبتی  ثش اػبعهغبلقبت 

 هَسد اسصیبثی ٍ ثشسػی لشاس گشفتٌذ. (فٌَاى همبلِ، زىیذُ ٍ هطتَای همبلات) یللج

 هَرزاستفبزُ: هزاحل پبلایص هٌبثغ 2جسٍل 

 هشاضل ثش اػبع َّؽ هلٌَفی ضىوشاًی خَة

 هشضلِ ًخؼت هدوَؿ هٌبثـ یبفت ؿذُ 180 232

  فٌَاى اصًؾشهٌبثـ سد ؿذُ  44 48

 هشضلِ دٍم ثش اػبع فٌَاى ؿذُ غشثبلهٌبثـ  30 31

  زىیذُ اصًؾشهٌبثـ سد ؿذُ  40 49
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 هشضلِ ػَم زىیذُ ثش اػبع ؿذُ غشثبلهٌبثـ  29 31

  هطتَا اصًؾشهٌبثـ سد ؿذُ  23 38

 هشضلِ زْبسم ثش اػبع هطتَا ؿذُ غشثبلهٌبثـ  14 35

هغبلقبت اػت وِ هطمك ثشای ایي هٌؾَس اص  ؿٌبختی سٍؽالذام ثقذی دس ایي هشضلِ اسصیبثی ویفیت 

آى  ٍػیلِ ثِاػت تب هطمك  ػؤال 10سٍؽ هْبست اسصیبثی ضیبتی اػتفبدُ ًوَدُ اػت، ایي سٍؽ ؿبهل 

ؿبهل ایي هَاسدًذ:  ػؤالاتثتَاًذ اّویت، افتجبس ٍ دلت هغبلقبت ویفی پظٍّؾ سا هـخق ًوبیذ. ایي 

، سٍؽ ّب دادُ آٍسی خوـ، پزیشی اًقىبع، ّب دادُ لٍتطلی تدضیِهلاضؾبت اخلالی، اسصؽ تطمیك، 

هغبلقِ ؿذُ ٍ  ّب پظٍّؾ، اّذاف تطمیك. ّش یه اص ایي ؿٌبػی سٍؽ، عشش تطمیك، هٌغك ثشداسی ًوًَِ

 5تب  1هزوَس، اهتیبصی ثیي  ّبی ٍیظگیدس دػتشع ثِ لطبػ داسا ثَدى  یّب پظٍّؾاص  ّشوذامثِ 

 50اسصیبثی ضیبتی وِ ثش اػبع همیبع  ّبی هْبستثشًبهِ  ثٌذیاهتیبص. ػپغ هطمك ثب یبثذ هیاختلبف 

، هتَػظ (20تب  11(، ضقیف )11تب  0اهتیبصات خیلی ضقیف ) ّب پظٍّؾاص  ّشوذامثِ  ثبؿذ هیاهتیبصی 

دادُ ٍ ایي هغبلقبت سا ثش اػبع دسخِ ویفیت  (50تب  41ٍ خیلی خَة ) (40تب  31)، خَة (30تب  21)

اص  تش پبییي ضذًلبةی وِ ثِ یّب پظٍّؾ. ثش اػبع ایي ثشًبهِ، هطمك وٌذ هی ثٌذی تمؼین، ؿٌبختی سٍؽ

هغبلقِ ثبلیوبًذُ اص ثشسػی  24دس ایي پظٍّؾ تقذاد  ؛ وِوٌذ هیثبؿٌذ سا ضزف  یذُسػ 31اهتیبص

بص اهتی ٍ ثِفٌَاى، زىیذُ ٍ هطتَای همبلات وِ روش گشدیذ ثب اػتفبدُ اص ایي ثشًبهِ اسصیبثی ؿذًذ 

ٍ  ؿذُ ضزفهَسد آى  388هغبلقِ،  412سػیذًذ. ػشاًدبم پغ اص هشاضل پبلایؾ، اص ثیي  ضذًلبة

ثب اػتفبدُ اص ثشًبهِ  ّب آىهمبلِ آهبدُ گشدیذ. فْشػت وذ همبلات ٍ ّوسٌیي اسصیبثی  24تقذاد 

 لیذ گشدیذ: 3اسصیبثی ضیبتی عجك خذاٍل ؿوبسُ  ّبی هْبست

 ارسیبثی حیبتی ّبیثزحست ثزًبهِ هْبرت ارسیبثی هقبلات هٌترت -3جسٍل 

هدوَؿ 

 اهتیبصات

ثیبى ٍاضص 

 ّب دادُ

دلت تدضیِ 

 ّبتطلیل دادُ

هلاضؾبت 

 اخلالی

 اًقىبع

 پزیشی

عشش 

 تطمیك

 هٌغك

 ؿٌبػیسٍؽ

 سٍؽ

 ثشداسیًوًَِ

آٍسی خوـ

 ّبدادُ

اّذاف 

 تطمیك

سٍؽ 

 تطمیك

 هقیبس

 همبلِ

 01ح 3 4 4 4 3 4 2 5 3 3 34

 02ح 5 2 2 5 4 2 4 5 4 3 38

 03ح 4 3 2 5 5 5 4 5 4 4 41

... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

 23ح 2 5 4 4 4 2 2 5 2 3 33

 24ح 3 3 4 4 3 4 3 5 4 5 38
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 هزحلِ چْبرم: استرزاج اطلاػبت هتَى هقبلات

 روشؿذٍُ هفبّین اكلی همبلات  ّب ؿبخقٍ ثشسػی دلیك هطتَای همبلات،  ثبهغبلقِهشضلِ  دس ایي

ویفی  ّب دادُاػت. زَى  ؿذُ اسائِ 7فلوی دس لبلت خذٍل ؿوبسُ ی ّب پظٍّؾاص هتَى ٍ  ّبیی ًوًَِ

ٍ ثش سٍی ایي وذ  ؿذُ اػتخشاجّؼتٌذ، اص وذگزاسی ثبص اػتفبدُ ؿذ. دس ایي سٍؽ وذّب اص هتي همبلات 

 ثِ دػت ثیبیٌذ. ّب همَلِتب  گیشد هیدٍثبسُ وذگزاسی دیگشی كَست  ؿذُ اػتخشاج

 کیفی ّبی یبفتٍِ تزکیت  ٍتحلیل تجشیِهزحلِ پٌجن: 

وِ دس هغبلقبت پیؾ سٍ دس فشاتشویت  پشداصد هیپظٍّـگش دس ایي هشضلِ اص پظٍّؾ ثِ هَضَفبتی 

ؿٌبػبیی هَضَفبت، یه  هطض ثِ. ؿَد هیگفتِ  "ثشسػی هَضَفی ". ثِ ایي هَسد اًذ ؽبّشؿذُ

ثِ  آى ساهـبثِ ٍ هشثَط سا دس یه هَضَؿ لشاس دادُ وِ  ّبی ثٌذی عجمِسا ؿىل دادُ ٍ  اص آى ثٌذی عجمِ

اػتخشاخی، هبتشیغ فشم  وذّبی(. پغ اص گشدآٍسی 24،2006)فبیي گلذ وٌذ هیثْتشیي گًَِ تَكیف 

توبم  دسثشگیشًذُآهذُ وِ  ثِ ٍخَد. ایي وبس ثبفث تفؼیشی فبلی اص یه هغبلقِ گیشًذ هیؿىل  ّب همیبع

 .ؿَد هیصٍایب ٍ خَاًت اػت، دس ًتیدِ یه هذل هفَْهی تشػین 

 هزحلِ ضطن: کٌتزل کیفیت

ویفی ثب پظٍّؾ ووی تفبٍت داسد. ثشای سٍایی تفؼیشی اص دٍ ًفش  ّبیسٍایی ٍ پبیبیی دس پظٍّؾ

ای تدضیِ وذگزاس ٍ هفؼش اػتفبدُ ؿذ ایي افشاد ثبیذ تدشثِ، تَاًبیی ٍ تخلق لاصم ثش فٌَاى ثِخجشگبى 

ی دس ْبیّوبٌّگی ٍ تَافك ً هبثیي فیتطلیل ٍ تفؼیش ًتبیح ضبكل اص ایي پظٍّؾ سا داؿتِ ٍ دس خلؼبت 

ثِ ّن ًضدیه ثبؿٌذ تَافك ثبلا سا  دٍ هطمكوذ ایي  وِ دسكَستیهَسد وذ هَسداػتفبدُ ثِ دػت آهذ. 

 لشاس  هَسداػتفبدُی ّبیپبیبیی اػت. ثشای سٍایی ًؾشی ّن پظٍّؾ وٌٌذگی ثیبىدّذ وِ ًـبى هی

ػٌدؾ  یثشا اصًؾش اسخبؿ همبلات فلوی، ثشخَسداس ثبؿٌذ. ٍیظُ ثِگیشد وِ اص افتجبس فلوی ثبلایی هی

اػت. ایي  ؿذُ اػتفبدُ (Scott’s piاػىبت )هیضاى تَافك ثیي دٍ وذگزاس اص آصهَى ضشیت پبیبیی پی 

سا دس  ّب همَلِاػت صیشا تقذاد صیش  تش تهٌبػهطبػجِ ضشیت لبثلیت افتوبد،  ّبی سٍؽسٍؽ اص دیگش 

 دس .وٌذ هیؿبًؼی سا دس هطبػجِ ضشیت پبیبیی اكلاش  ّبی تَافكٍ  گیشد هیهطبػجِ ضشیت دس ًؾش 

( ثیبًگش دسكذ تَافك هَسد PRE)دسكذ تَافك هـبّذُ ثیي دٍ وذگزاس ٍ  دٌّذُ ًـبى (PRa)فشهَل صیش 

 اًتؾبس اػت.

  
           

       
 

 ّبی هؤلفِثِ ٍ  ؿذُ اػتخشاج ّبّب ٍ وذؿبخق ،ًتبیح ضبكل اص پظٍّؾ اص تفؼیشػپغ ثب اػتفبدُ 
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ٍّؾ اص آى سا ثتَاى اػتخشاج وشد هذل خبهـ پظ دس آخشتب  اًذ ؿذُ ثٌذی خَؿِهشتجظ تشتیت ثٌذی ٍ 

 .(4خذٍل )

 ّب یبفتِهزحلِ ّفتن: ارائِ 

هىغ ویَدا دس لبلت  افضاس ًشماص  ثب اػتفبدُوذّب  ثٌذی عجمٍِ  ّب ؿبخقی ْبیپغ اص ثشسػی ً

ضىوشاًی خَة اػتخشاج گشدیذ  ّبی ؿبخقَّؽ هلٌَفی ٍ  ّبی پیـشاى دسًْبیت ّب هؤلفِهفبّین ٍ 

 .اًذ ؿذُ اسائِ 4ٍ دس خذٍل  ّب یبفتِوِ دس ثخؾ 

 ّبیبفتِ

 دسًْبیتثَدُ ٍ  90وِ هدوَؿ فشاٍاًی وذّب  اًذ ؿذُ ثٌذی دػتٍِ  ؿذُ ؿٌبػبییوذ  162 دسهدوَؿ

 هؤلفِ 30 لزا ،اًذ ؿذُ ثٌذی عجمٍِ هضبهیي اكلی  ّب ػبصُ ٍ دسگشدیذُ  ٍتطلیل تدضیِ ،هضبهیي فشفی

ٍ دس دػتشع  وبسایی، پزیشی هؼئَلیتػبصُ یب هضوَى اكلی وِ ؿبهل ؿفبفیت ٍ  6فشفی دس لبلت 

 لشاسگشفتِ، ثبؿٌذ هیٍ تَػقِ پبیذاس  ّب صیشػبختی، هذیشیت ثَدى خذهبت، اهٌیت اعلافبتی، فشایٌذ لبًًَ

 اػت.

 حکوزاًی: ّبی ضبذصَّش هصٌَػی ٍ  ّبی پیطزاىٍ تجویغ  ثٌسی ذَضِ -4جسٍل 

 همَلِ اكلی همَلِ فشفی ّب ؿبخقوذ/  هٌجـ فشاٍاًی

14 

-05ح-03ح-02ح-01ح

-12ح-11ح-10ح-09ح

-21ح-20ح-16ح-15ح

 24ح-23ح

، سًٍذّب، الگَّب ٍ ٍتطلیل تدضیِ، ّب دادُالگَسیتن َّؽ هلٌَفی، ضدن ٍػیـ 

، ثْجَد ؿفبفیت، وبّؾ فشكت فؼبد، دس دػتشعتَلیذ ّوجؼتگی، اعلافبت 

 گیشی تلوینیبدگیشی هبؿیٌی، ػیؼتن َّؽ، فشایٌذ  وبّؾ ػَء هذیشیت، هذل

، ًؾبست ّب لتدٍ، ؿفبفیت، ایدبد افتوبد ثیي عشفی ثیهٌؼدن، هٌلفبًِ ثَدى، 

تـخیق زْشُ، ضفؼ ًؾن فوَهی،  یفٌبٍس ، اهىبى پبػخ ػشیـ دادُ،ّب هَلقیت

اداسی، ًْبد  ، تذاسوبت، سٍیِپشداصؽ سٍیذاد فوَهی، اضتشام ثِ ضمَق دیگشاى،

 تطمیمی ٍ ضؼبثشػی، افضایؾ ؿفبفیت،

 ثْجَد ًؾبست

 وبسثشد لَاًیي

 ّب دادُتدضیِ تطلیل 

 هَلـ ثًِؾبست 

ؿفبفیت ٍ 

پزیش هؼئَلیت

 ی

17 

-05ح-03ح-02ح-01ح

-10ح-09ح-08ح-07ح

-16ح-15ح-13ح-12ح

-23ح-22ح-19ح-18ح

 24ح

دیدیتبل،  توشوض وبسوٌبى، خَدوبسػبصی ٍؽبیف تىشاسی، اسائِ ثْتش خذهبت، سثبت

ضل  دػتیبساى هدبصی، فٌبٍسی ثیٌبیی هبؿیي، ػیؼتن تـخیق گفتبس،

هؼیشّب، ػیؼتن  ػبصی ثْیٌِ، ػیؼتن تشافیه َّؿوٌذ، ػبصگبسی، ّب دسخَاػت

وٌٌذُ، سػیذگی ثِ هؼبئل  ثیٌی پیؾصهبى خَاة، تطلیل  وبّؾ خَدوبس،

، ثِ ضذالل سػبًذى اختلالات، ثٌذی اٍلَیتصیشػبختی ثبلمَُ، ًؾبست ثش ضؼگشّب، 

ع لشاس ، وبًبل دیدیتبلی، پلتفشم هجتٌی ثش َّؽ، دس دػتشّب ّضیٌِ خَیی كشفِ

، ّب ػیؼتنهىبلوِ ثب  ساثظ گشفتي، وبسوشد تجذیل هتٌی، پشداصؽ صثبى وبسثشاى،

 ٍسی ثْشُگشدؽ وبس، رخیشُ هٌبثـ، افضایؾ  ػبصی ثْیٌِثْجَد دػتشػی وبسثش، 

 تقویش ٍ ًگْذاسی

 پبػخگَییوبّؾ صهبى 

 اتَهبػیَى ٍؽبیف

 دػتشػی پیـشفتِ

 خذهبت ؿخلی

 ػبصی ؿذُ

 اهٌیت پیـشفتِ

 فولیبت ػبدُ

 

ٍ دس  وبسایی

دػتشع ثَدى 

 خذهبت
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 ثیٌی پیؾ، تىٌیه ثٌذی صهبىَّؿوٌذ، الگَسیتن  هؼیشیبثیػبصهبًی، ػیؼتن 

، ػبصی ؿخلیّضیٌِ ٍ صهبى، دس  خَیی كشفِفشایٌذّب،  ػبصی ػبدُتمبضب، 

هٌبثـ،  خَیی كشفِتشخیطبت فشدی، ثْجَد سضبیت وبسی، وبّؾ صهبى اًتؾبس، 

 ؿٌبػی سٍؽ، هطشهبًِ ثَدى، ػیؼتن اضشاص َّیت ثیَهتشیه، ّب دادُضفبؽت 

 غیشفبدیتطلیل سفتبسی، ؿٌبػبیی فقبلیت  اهي، دػتشػی ثِ اهىبًبت، اثضاس

15 

 

-05ح-04ح-03ح-02ح

-11ح-10ح-08ح-07ح

-15ح-14ح-13ح-12ح

 23ح-20ح-18ح

، ؿٌبػبیی ثیَهتشیه، ػیبػت سهض زٌذفبهلیتبئیذ َّیت ًْبدّب، اضشاص َّیت 

فجَس لَی، اهٌیت ّوشاُ ثب اعویٌبى، ػَاثك هبلی، اػشاس تدبسی، اعلافبت 

، ّب دادُ، پشداصؽ یب اًتمبل، تغییش، تخشیت ّب دادُ ػبصی رخیشُ، ؿذُ ؿٌبػبیی

اضبفی، هٌبثـ تغزیِ  هطبفؾت ثشاثش تْذیذ، ثذافضاس، دػتشػی هذاٍم، ػیؼتن

وبسآهذ، وٌتشل دػتشػی ثِ هٌبثـ،  ؿجىِ صیشػبختثی ثلایب، پـتیجبى، عشش ثبصیب

 یهتىٌ دیدیتبل، یاهضب ، اًىبس هؼئَلیت،اًىبس غیشلبثل هذسن دػتشػی اخجبسی،

 ػبصی، ًبؿٌبع ،یسهضگزاس ، اؿتشان اعلافبت خلَكی،ّب دادُاص  ضفبؽت سایح،

 ضیبتی دس ضشین خلَكی اثضاس

 اعلافبت هطشهبًِ

 یىپبسزگی

 ثَدى دس دػتشع

 اضشاص َّیت

 هدَصّب

 ضشین خلَكی

 

اهٌیت 

 اعلافبتی

6 
-18ح-17ح-11ح-04ح

 22ح-20ح

ثشسػی اػٌبد، سػیذگی ثِ اختلافبت، ایدبد ًؾن ٍ ػبختبس، ػیؼتن ضمَلی، 

ٍ اًتؾبسات، پـتیجبًی، هذیشیت پشًٍذُ، وـف الىتشًٍیىی، تطمیمبت  ّب ًمؾ

، تٌؾین هدَصّبضمَلی، وبسآهذی ٍ اثشثخـی، ساثغِ افشاد ٍ اداسات، سػیذگی ثِ 

اًغجبق همشساتی، تفؼیش ٍ اخشا، اخشای لَاًیي اػبػی، تضویي پبیجٌذی ثِ ضمَق 

 ثـش، تفىیه لَا، وٌتشل ٍ تقبدل، ضبوویت لبًَى

 هذًیلبًَى 

 ضمَق خضا

 لبًَى اػبػی

 لبًَى اداسی

 فشایٌذ لبًًَی

14 

-04ح-03ح-02ح-01ح

-08ح-07ح-06ح-05ح

-14ح-13ح-12ح-11ح

 23ح-17ح

ثیي ریٌفقبى،  افتوبداخشایی، ایدبد  ؿفبفیت هٌبثـ هبلی، خضئیبت پشٍطُ ثشًبهِ

صیشػبخت اًشطی، هـبسوت افضب،  اًگبسی ػْلهىبًیؼن ًؾبست هٌبثـ هبلی، 

، زبسزَة لبًًَی، ضمَق هبلىیت گزاسی ػشهبیِاخشا ٍ ًگْذاسی،  سیضی ثشًبهِ

 استمبءٍ همشسات فشاگیش،  ّب ػیبػت، سلبثت فبدلاًِ، اخشای ّب ضشینهقٌَی، ضفؼ 

 ثٌذی اٍلَیتهؼىي ایوي، سٍیىشد ؿفبف ٍ اخلالی، تفىیه، پشداصؽ، 

 صیؼت هطیظ

 ؿفبف ًٍمل ضول

 صیشػبخت اًشطی پبػخگَ

ضبوویت ؿجىِ هخبثشاتی 

هؼىي ٍ تَػقِ  لبًَى

 ؿْشی هؼئَلاًِ

 هذیشیت فبدلاًِ پؼوبًذ

هذیشیت 

 ّب صیشػبخت

24 
 

-04ح-03ح-02ح-01ح

-08ح-07ح-06ح-05ح

-12ح-11ح-10ح-09ح

-16ح-15ح-14ح-13ح

-20ح-19ح-18ح-17ح

 24ح-23ح-22ح-21ح

اًشطی، ًگْذاسی  ٍسی ثْشُدس فٌبٍسی، اًشطی تدذیذ پزیش، ثْجَد  گزاسی ػشهبیِ

، اػتشاتظی ّب ّضیٌِ، ٍاثؼتگی ثِ هٌبثـ تدذیذ ًبپزیش، وبّؾ ّب داساییفوش 

فبضلاة، غیشهتوشوض، تشٍیح اػتفبدُ وبسآهذ،  ػبصگبس ثب هطیظ، اخشای تلفیِ

، وبّؾ هلشف، ای دایشُ، التلبد هطیغی صیؼت افضایؾ اػتبًذاسدّب، آػیت

آهَصؽ، فٌبٍسی ٍ  ثٌذی اٍلَیت، ای گلخبًِ ثبصیبفت، وبّؾ دفـ صثبلِ، اًتـبس گبص

 هٌْذػی، خلالیت، ًگْذاسی پبیذاسی

آة  تأهیيػیؼتن  اًشطی

 هذیشیت صثبلِ ٍ فبضلاة

 آهَصؿی هؤػؼبت

 تَػقِ پبیذاس

ؿَد وِ اص عشیك ثْجَد ًؾبست، اخشای دلیك  ثِ فشآیٌذی اعلاق هی ،پذیزی ضفبفیت ٍ هسئَلیت

وٌٌذ. ًؾبست  فولىشد ًْبدّب سا فشاّن هی ،ّب، اهىبى پبیؾ ٍ اسصیبثی هؼتوش دادُ ٍتطلیل تدضیٍِ  لَاًیي



 پزٍیشٍ  حقیالْیلطف، قبلَاسوبػیل/ ّبیهصٌَػی ثز ضبذصطزاحی هسل جبهغ تأثیز َّش

  03 
 

  

دس ایي همَلِ ثِ هقٌبی پبیؾ فشآیٌذّب دس صهبى هٌبػت اػت تب ؿفبفیت ٍ پبػخگَیی ثِ  هَلـ ثِ

 فول وٌٌذ. دسػتی ثِضذاوثش ثشػذ ٍ ًْبدّب ثتَاًٌذ ثِ تقْذات خَد 

ثب الذاهبتی ًؾیش تقویش ٍ ًگْذاسی هٌؾن، وبّؾ صهبى  ،ٍ زر زستزس ثَزى ذسهبت کبرایی

یبثذ. ّوسٌیي، دػتشػی  ٍسی استمب هی ٍ اتَهبػیَى ٍؽبیف ثشای افضایؾ ثْشُ پبػخگَیی ثِ ًیبص وبسثشاى

تش  ٍ فولیبت ػبدُ، دػتشػی آػبى ، اهٌیت پیـشفتِؿذُ ػبصی ؿخلیپیـشفتِ ثِ خذهبت، اسائِ خذهبت 

 وٌذ. خذهبت سا تضویي هیٍ وبسآهذتش ؿْشًٍذاى ثِ 

ثش ضفبؽت اص اعلافبت ضؼبع ٍ ؿخلی توشوض داسد ٍ ؿبهل اعویٌبى اص  ،اهٌیت اطلاػبتی

ثَدى اعلافبت ثشای وبسثشاى هدبص اػت. فشآیٌذ اضشاص َّیت ٍ  دس دػتشعٍ  هطشهبًگی، یىپبسزگی

ن خلَكی، اعلافبت ضفبؽت اص ضشی وِ دسضبلیوٌٌذ،  ّب سا تمَیت هی هذیشیت هدَصّب، اهٌیت ػیؼتن

 داسد. غیشهدبص هلَى ًگِ هی  ؿخلی سا اص دػتشػی

ٍ لبًَى اداسی  اص لَاًیي هبًٌذ لبًَى هذًی، ضمَق خضا، لبًَى اػبػی ای هدوَفِثب  ،فزآیٌس قبًًَی

ّب سا تٌؾین  وٌذ. ایي لَاًیي سٍاثظ هیبى افشاد ٍ ػبصهبى ًؾبم ضمَلی سا تقشیف هی ،ػبختبس ٍ فولىشد

 شای ضفؼ ًؾن اختوبفی ٍ اخشای فذالت اّویت داسًذ.وشدُ ٍ ث

اًشطی پبػخگَ،   ًٍمل ؿفبف، صیشػبخت ضول  ثِ تَػقِ ٍ ًگْذاسی ػیؼتن ،ّب هسیزیت سیزسبذت

. ایي پشداصد هیٍ هذیشیت فبدلاًِ پؼوبًذ  هخبثشاتی تطت ضبوویت لبًَى، تَػقِ ؿْشی هؼئَلاًِ  ؿجىِ

 ّب ضشٍسی ّؼتٌذ. ٍ پبػخگَ ثَدى صیشػبختفشآیٌذّب ثشای تضویي فولىشد پبیذاس 

ٍ  آة ٍ فبضلاة، هذیشیت پبیذاس صثبلِ تأهیيی ّب ػیؼتنثش هذیشیت هٌبثـ اًشطی،  ،تَسؼِ پبیسار

  آهَصؿی هتوشوض اػت. ایي الذاهبت ثشای ضفؼ هٌبثـ عجیقی، وبّؾ آػیت هؤػؼبتتمَیت 

 آیٌذُ اّویت داسًذ.  ثشاثش ثشای ًؼل  ٍ تضویي فذالت ٍ فشكت هطیغی صیؼت

تأثیش  ثش پبیِ سٍؽ فشاتشویت، هذل هفَْهی ؿذُ گشفتِایي پظٍّؾ ٍ سٍیىشد ثِ وبس  یبفتِ ثش اػبع

، اػتخشاج 9هغبثك ثب ؿىل ؿوبسُ  اداسی  ضىوشاًی خَة دس ػیؼتن  ّبی ؿبخقَّؽ هلٌَفی ثش 

 گشدیذُ اػت.
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 ازاری حکوزاًی ذَة زر سیستن الگَی پیطزاى َّش هصٌَػی ٍ ضبذص -3ضکل

 گیزی ًتیجِثحث ٍ 

ؿؾ هؤلفِ  دسًْبیتػٌذلَػىی ٍ ثبسٍػَ اػتفبدُ ؿذ ٍ  ای هشضلِپظٍّؾ اص سٍؽ ّفت  دس ایي

ّب،  پزیشی، تَػقِ پبیذاس، هذیشیت صیشػبخت پزیشی، ؿفبفیت ٍ هؼئَلیت ٍ دػتشع وبساییاكلی ؿبهل 

 162 دسهدوَؿهؤلفِ فشفی ٍ  26ّب ثِ  ؿٌبػبیی ؿذًذ. ایي هؤلفِ ،ٍ اهٌیت اعلافبت فشآیٌذ لبًًَی

دّذ وِ اّویت ایي  پیـیٌِ هغبلقبت دس ایي ضَصُ ًـبى هی یثشسػ ثٌذی گشدیذًذ. ؿبخق عجمِ

ضىوشاًی  ّبی ضَصُّب ٍ  اوثش ػبصهبى هَسدتَخِخَثی هـَْد اػت ٍ  ؿذُ ثِ یمبت اًدبمهَضَؿ دس تطم

ی ّب ػیؼتنتَاًذ ثِ  ًَآٍساًِ ٍ َّؿوٌذ هی  اػت. اػتفبدُ اص سٍؽ لشاسگشفتِهختلف  ّبیدس وـَس

 ٍ پبػخگَیی ثیـتشی داؿتِ ثبؿٌذ. وبساییاداسی ووه وٌذ تب خذهبت ثْتشی اسائِ دٌّذ ٍ 

تَاًذ ووه ؿبیبًی ثِ  َّؽ هلٌَفی هی ّبی پیـشاىى، ؿٌبخت فَاهل تأثیشگزاس یب دس ایي هیب

فَاهل هتقذدی ثشای وبسثشد  ،ّب ٍ اهَس اداسی داؿتِ ثبؿذ. دس ایي پظٍّؾ ّب دس پیـجشد فقبلیت ػبصهبى

هلٌَفی ٍ ؿبخق َّؽ 

تىسعه  ّبی ضىوشاًی

 پبیذار

مذیزیت سیز 

 سبختهب

فزاینذ 

 قبنىنی

امنیت 

 اطلاعبتی

شفبفیت و 

 مسئىلیت پذیزی

کبرائی و در 

 دستزس

اًشطی 

ػیؼتن 

تبهیي آة ٍ 

 فبضلاة

هذیشیت 

 صثبلِ

هَػؼبت 

 آهَصؿی

ضول ٍ ًمل 

 ؿفبف

صیشػبخت 

 اًشطی

 پبػخگَ

 ؿجىِ هخبثشاتی

 ضبوویت لبًَى

هؼىي ٍ 

 لبًَى هذًی

 ضمَق خضا

 لبًَى اػبػی

 لبًَى اداسی

اعلافبت 

 هطشهبًِ

 یىپبسزگی

دس دػتشع 

 ثَدى

َّیتاضشاص   

 هدَصّب

تقویشٍ 

 ًگْذاسی

وبّؾ 

 صهبى

 پبػخگَیی

اتَهبػیَى 

 ٍؽبیف

دػتشػی 

 پیـشفتِ

ثْجَد 

 ًؾبست

وبسثشد 

 لَاًیي

تدضیِ 

تطلیل 

 دادُ ّب

ًؾبست 

هَلـثِ   
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 ثِّب خَد  اػت. ایي هؤلفِ ؿذُ ؿٌبػبییضىوشاًی دس اداسات  ّبی ؿبخقَّؽ هلٌَفی ٍ استجبط آى ثب 

عَس خبف،  ؿًَذ؛ ثِ اكلی ثِ زٌذیي هفَْم فشفی تمؼین هی  هؤلفِ .اًذ ؿذُ تمؼینهفبّین هتقذدی 

دس ػبصهبى سا  ّب آىؿبهل ّفت هفَْم فشفی اػت وِ ضشٍست تَخِ ثِ « پزیشی ٍ دػتشع وبسایی»ػبصُ 

هذیشیت »ٍ « پزیشی ؿفبفیت ٍ هؼئَلیت»اكلی، یقٌی   دّذ. دٍ هفَْم دیگش اص ػبصُ افضایؾ هی

ّب ٍ اسائِ خذهبت ٍاضذ اداسی سا دس  تَاًٌذ صهیٌِ تمَیت فقبلیت ، ثب عشاضی هٌبػت هی«ّب صیشػبخت

 ػبصهبى فشاّن وٌٌذ.

ى استجبط تٌگبتٌگی ثب یىذیگش داسًذ ٍ هَخت فشفی آ  ٍ هؤلفِ« تَػقِ پبیذاس»اص ػَی دیگش، ػبصُ 

اهٌیت اعلافبتی ٍ »ؿًَذ. ّوسٌیي، هفَْم  تمَیت فولىشد ػبصهبًی ٍ پیـشفت دس اهَس ػبصهبًی هی

تَاًذ  ؿَد، هی اًضجبعی هشثَط هی ّبی دػتَسالقولوِ ثِ اعویٌبى ٍ افتوبد ثِ لَاًیي ٍ « فشآیٌذ لبًًَی

 .ثبفث وبّؾ تخلفبت اداسی گشدد

دػتیبثی ثِ اػتفبدُ ثْیٌِ اص هٌبثـ، اًلبف ٍ ثشاثشی  ثبّذفشاًی خَة دس یه ػیؼتن اداسی ضىو

دس فیي سفبیت اخلاق ٍ اضتشام ثِ ضبوویت لبًَى اػت. هطیغی هؼبفذ ثشای اسائِ خذهبت وبسآهذ ٍ 

خَد سا ثشای ػبصد تب ثِ اّذاف خَد ثشػٌذ ٍ ٍؽبیف  سا لبدس هی ّب دٍلتّب ٍ  وٌذ ٍ ػبصهبى هؤثش ایدبد هی

اؿبسُ  ّبیی هبؿیيَّؽ اًؼبًی دس  ػبصی ؿجیِخذهت ثِ هٌبفـ فوَهی اًدبم دٌّذ. َّؽ هلٌَفی ثِ 

خجشُ   َّؽ هلٌَفی اص ػیؼتن  . ػیؼتناًذ ؿذُ سیضی ثشًبهِداسد وِ ثشای تفىش ٍ یبدگیشی هبًٌذ ثـش 

َصی ٍ ػبصگبسی سا ؿبهل خَدآه ثبلبثلیتپیسیذُ ٍ یبدگیشی فویك   هجتٌی ثش لَاًیي ػبدُ تب هذل

ی تطمیمبت َّؽ هلٌَفی ػبخت فَاهل َّؿوٌذی اػت وِ ثتَاًٌذ دسن وٌٌذ، ْبیؿَد. ّذف ً هی

هختلف ثشای ضل هـىلات ٍ  ّبی هطیظهؼتمل دس  عَس ثِاػتذلال وٌٌذ، ثیبهَصًذ، ػبصگبس ؿًَذ ٍ 

لشى ثیؼتن آغبص ؿذ،  ، دٍساى هذسى َّؽ هلٌَفی دس اٍاػظضبل ثبایياًدبم ٍؽبیف خبف فول وٌٌذ. 

ػبصی اػتذلال اًؼبى، ضل هؼئلِ  ی وشدًذ وِ ثشای ؿجیِّبی صهبًی وِ هطممبى ؿشٍؿ ثِ تَػقِ الگَسیتن

 .ثَدًذ ؿذُ عشاضییبدگیشی   ٍ لبثلیت

هلٌَفی  ثبَّؽ تَاى هیٍ ثبصیبثی اعلافبت سا  ّب دادُوبس اداسی هبًٌذ پشداصؽ اػٌبد، ٍسٍد 

ًبؿی اص هذیشیت دػتی  ّبیآصاد وشد ٍ خغب تش پیسیذٌُذاى سا ثشای هؼبئل ٍ صهبى وبسه وشد تشخَدوبس

وبسوٌبى  ،فشآیٌذّب ٍ ضزف ٍؽبیف تىشاسی َّؽ هلٌَفی ػبصی ػبدُثب  سا وبّؾ داد، ّوسٌیي ّب دادُ

ػبصهبًی  ٍسی ثْشُثبلا توشوض وٌٌذ وِ هٌدش ثِ افضایؾ  ثباسصؽ ّبی فقبلیتتب ثش  ػبصد هیاداسی سا لبدس 

ٍ ثب دلت پشداصؽ  ػشفت ثِّب سا  تَاًٌذ ضدن ٍػیقی اص دادُ َّؽ هلٌَفی هی ّبی الگَسیتن. ؿَد هی

ضبكل وٌٌذ ٍ خغش خغبی اًؼبًی سا ثِ ضذالل ثشػبًٌذ.  هَسداعویٌبىوٌٌذ ٍ اص ًتبیح ثبثت دس زٌذیي 
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ایي  . فلاٍُ ثشَدؿ هی، وبّؾ اختلافبت ٍ دس ول اسائِ خذهبت ثْتش تش دلیك گیشی تلوینایي هٌدش ثِ 

هَخَد ّبی ی دس صهبى ٍالقی ًؼجت ثِ سًٍذّب ٍ الگَّبی ّب ٍ ثیٌؾ تَاًٌذ تطلیل اثضاس َّؽ هلٌَفی هی

تش سا هوىي  گیشی آگبّبًِ تشی ثِ هؼبئل ًَؽَْس ٍ تلوین ػشیـ  اداسی اسائِ دٌّذ ٍ پبػخ یّب دادُدس 

 ّبی ؿبخقوِ دس استجبط ثب  ای هغبلقِ، ٍلی ؿذُ اًدبمػبصًذ. دس هَسد َّؽ هلٌَفی هغبلقبت فشاٍاًی  

ضىوشاًی دس اداسات ثبؿذ، ثِ اًدبم ًشػیذُ اػت ٍ ّویي هَضَؿ ضشٍست اًدبم پظٍّؾ دس ایي ضَصُ سا 

تطمیك ثب اػتفبدُ اص سٍؽ فشاتشویت ٍ اػتفبدُ اص هغبلقبت پیـیي ثِ ثشسػی  دس ایي، لزا ػبصد هیآؿىبس 

َّؽ هلٌَفی پشداختِ ؿذ. دس ًتیدِ، ادغبم َّؽ هلٌَفی  یبّ هؤلفِضىوشاًی خَة ٍ  ّبی ؿبخق

، ثشاثشی، پزیشی هؼئَلیتسا ثشای افضایؾ ؿفبفیت،  تَخْی لبثل ّبی فشكتدس ػبختبس ضبوویتی 

 .دّذ هیاسائِ  وبساییاثشثخـی ٍ 

َّؽ هلٌَفی ثب اكَل ضىوشاًی خَة سا  ّبی ثشًبهِ ساػتبیی ّن، هْن اػت وِ اّویت ضبل ثبایي 

، فشاگیش ثَدى، ّب دادُؿفبف  گزاسی اؿتشانٍ ثِ  آٍسی خوـثب اٍلَیت دادى ثِ  ّب دٍلتًبدیذُ ًگیشین. 

ٍ  ، آهَصؽ ٍ تَػقِ هْبست، ًَآٍسی هـتشنوبسایی، هلاضؾبت اخلالی، اثشثخـی ٍ پزیشی هؼئَلیت

لٌَفی ثشای ایدبد تغییشات هثجت ٍ ایدبد تفبٍت هقٌبداس ٌذ اص َّؽ هتَاً هیًؾبست ٍ اسصیبثی هؼتوش، 

دس صًذگی هشدم اػتفبدُ وٌٌذ. ثِ ضذالل سػبًذى خغشات ٍ پیبهذ هٌفی اضتوبلی ایي سٍیىشد تضویي 

یه اثضاس اسصؿوٌذ دس تشٍیح ضىوشاًی خَة  فٌَاى ثِتضقیف آى،  خبی ثِوِ َّؽ هلٌَفی  وٌذ هی

ػبصی َّؽ هلٌَفی ثِ ایدبد  هتفىشاًِ ٍ اػتشاتظیه ثشای پیبدُ، یه سٍیىشد دسًْبیت. وٌذ هیفول 

فٌبٍسی ثِ ًفـ ّوِ افضبی   وٌذ وِ دس آى پیـشفت تش ووه هی خَاهقی پبػخگَ، فشاگیش ٍ فبدلاًِ

خبهقِ ثبؿذ. هطذٍدیت اكلی ایي پظٍّؾ ٍخَد اعلافبت هطذٍدی ثَد وِ پظٍّـگش هىلف ثَد 

ٍ  ثش صهبى ای پشٍطُ ّب آىصیبدی اص هتَى اًگلیؼی وِ اػتخشاج  سا اص هیبى تقذاد هَسدًؾش ّبی ؿبخق

 ثِ دػت آٍسد. هـىل ثَد،
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Abstract 

Artificial intelligence, as an advanced technology, is increasingly being 

integrated into various parts of the administrative system with the potential to 

revolutionize the way decision makers and politicians work and provide better 

services to citizens. However, its implementation should be aligned with the 

principles of good governance to ensure transparency, accountability, equality, 

effectiveness and more efficiency in these fields. Methodology: The current 

research is a type of documentary and secondary studies, and the required research 

was 412 articles from the scientific database from 1984-2024. Also, data analysis 

was done using the method of Sandelowski and Barroso 2006. 

Findings: After the data integration stage, 26 sub-components and 162 codes 

were extracted from the 6 main components. 

Conclusion: Based on the findings, it was determined that the efficient structure, 

sustainable development and infrastructure management had the highest coefficient 

of importance, and according to Figure 9, the artificial intelligence framework and 

good governance index were presented in the administrative system. 
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 صهیونیستیعربی بر امنیت رژیم  یها انقلاب تأثیر
 

 اهیزحسیي جَسداًی

 چکیدُ

ثیساضی اؾلأی زض وكٛضٞبی ػطثی ٔٛرت ایزبز أیس ٚ تحَٛ زض ثیٗ ٔطزْ ایٗ وكٛضٞب قس. ایٗ 

زاذّی ٚ  ٞبی احطٌصاضیٔیلازی ٕ٘بیبٖ ٌطزیس ٚ ٔٛرت زٌطٌٛ٘ی چٟطٜ ٔٙغمٝ ٚ  2010اظ ؾبَ  ٞب ا٘ملاة

فؼّی زض رغطافیبی اؾتطاتػیه غطة آؾیب، ٘تیزٝ ثیساضی اؾلأی زض  یٞب فیٌطا یثطذ ذبضری قس.

 طتأحیزض وكٛضٞبی ػطثی ثبلی ٕ٘ب٘س ٚ اؾطائیُ ضا ٘یع تحت  نطفبً ٞب فیٌطاوكٛضٞبی ػطثی اؾت. ایٗ 

، أٙیتی -ػطثی السأبت اعلاػبتی یٞب رٙجفاعلاػبتی ایٗ ضغیٓ اظ  یٞب ؾبظٔبٖ ثب٘ی زیسٜ .ذٛز لطاض زاز

ٔتٛلف ؾبذتٗ ٘یطٚٞبی ا٘ملاثی، ػّٕیبت پٟٙب٘ی ٚ ذطاثىبضا٘ٝ زض زضٖٚ وكٛضٞبی  ٔٙظٛض ثٝ زضپی پی

 یٞب ؿتٓیؾٚ اؾتمطاض  ٌیطی ثٟطٌٜؿتطزٜ اذجبض ٚ اعلاػبت اظ تحٛلات ا٘ملاثی،  آٚضی رٕغػطثی، 

 .ثبقس یٔ ٞب ا٘ملاةػّیٝ ایٗ  ٞب ؽیؾطٚپیكطفتٝ فٙبٚضا٘ٝ ػّیٝ وكٛضٞبی ػطثی، ثركی اظ السأبت ایٗ 

 ٞبیی زِٚت تطیٗ ٟٔٓاؾت، ظیطا اؾطائیُ یىی اظ  یبفتٝ اذتهبلایٗ ٔغبِؼٝ ثٝ اضظیبثی أٙیت اؾطائیُ 

لجُ ٘ؿجت ثٝ  ٞب ٔستاظ  ٞب اؾطائیّیاؾت وٝ ضٚیسازٞبی ٔٙغمٝ ػطثی ضا ثب زلت ٚ ٍ٘طا٘ی ظیط ٘ظط زاضز. 

ٟ٘فتٝ ا٘ملاة ٚ ٟٔیب ثٛزٖ تٕبْ قطٚط آٖ زض وكٛضٞبی ػطثی ٔغّغ ثٛز٘س، ظیطا اؾتجساز زض  ٞبی ظطفیت

 ؾیب اؾتیلا یبفتٝ ثٛز.ٞكتبز ٚ ٘ٛز اظ لطٖ ثیؿتٓ ثط قطق اضٚپب، آٔطیىبی لاتیٗ ٚ غطة آ ٞبی زٞٝ
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 عزبی یّا اًقلاب

 تأحیطػطثی زض رٟبٖ ػطة فمظ ثٝ وكٛضٞبی ٔیعثبٖ ٔحسٚز ٕ٘ب٘س ٚ اؾطائیُ ضا ٘یع تحت  یٞب ا٘ملاة

ٔٙغمٝ ذبضد  زضآٖ ثط أیٙت ذٛز  تأحیطٚ  ٞب ا٘ملاةاؾطائیُ اظ قٛن ایٗ  ثؼساظآ٘ىٝزاز. أٛاد ذٛز لطاض 

 یٟ٘بزٞبأٙیتی ٚ  یٞب ؾبظٔبٖ ٚاؾغٝ ثٌٝطزیس ٚ تٛا٘ؿت ٚضؼیت ذٛز ضا زض ٔحیظ ثحطا٘ی تخجیت وٙس 

ضٚیسازٞبی  ثیٙی پیفضا رٟت  ٞب ا٘ملاةایٗ  یسازٞبیضٚتٕبٔی  ِحظٝ ثٝ ِحظٝذٛز  ؾبظ تهٕیٓ٘ظبٔی 

 .سیٕ٘ب یٔثط أیٙت زاذّی ٚ ذبضری ذٛز ضا ضنس  تأحیطقبٖآیٙسٜ آٖ ٚ 

ػطثی زض زٚ ؾغح ولاٖ  یٞب ا٘ملاةا٘سیكٝ أٙیتی اؾطائیّی زض ثطذٛضز ثب  یٞب یػٌیٕٚٞچٙیٗ 

 ٚ تحّیُ اؾت: ثٙسی عجمٝ لبثُ

  ٘بتٛا٘ی ٔطاوع  ٚاؾغٝ ثٝ ٞب آٖٚ ٔؿیط  ٞب ا٘ملاةٚلٛع  ثیٙی پیفاؾطائیُ زض  آٔیع فبرؼٝقىؿت

 أٙیتی ٚ ثطآٚضزٞبی أٙیتی ٚ ثطآٚضزٞبی ثرف اعلاػبت ٘ظبٔی یٞب زؾتٍبٜپػٚٞكی ٚ 

  ٗأٙیتی  یٞب ؾبظٔبٖثط اؾبؼ ثطآٚضزٞبی  ٞب ا٘ملاةٍ٘طا٘ی قسیس اؾطائیُ زض لجبَ ذطٚری ای

 ذٛز

ٔهط ٚ ِیجی ٚ ؾپؽ یٕٗ ٚ ؾٛضیٝ  ؾٛی ثٝی ػطثی اظ تٛ٘ؽ ثبلا ٌطفت ٚ ٞب ا٘ملاة ٞبی قطاضٜاِٚیٗ 

رسا اظ ٘مكی وٝ زض آیٙسٜ ٔٙغمٝ ٚ  ٞب ا٘ملاةػطثی زأٗ ٌؿتطز. ضٚقٗ اؾت وٝ ایٗ  ٞبی زِٚتٚ ؾبیط 

 ای ٔٙغمٝزض لبِت یه ظِعِٝ أٙیتی، تٕبْ ٟ٘بزٞبی اعلاػبتی  وٙٙس ٔی٘مكٝ ؾطظٔیٙی وكٛضٞبی آٖ ایفب 

 .ا٘س ضیرتٝ زضٞٓٚ رٟب٘ی ضا 

ٚ ٍ٘طا٘ی اؾت ٚ ثط ٕٞیٗ اؾبؼ  ثیٙی پیف، ثب٘ی زیسٜثب  تٛأْی ػطثی ٞب ا٘ملاةٍ٘بٜ اؾطائیُ ثٝ 

ضاٜ ثط ؾٙبضیٛٞبی  تب اظ ایٗ ٍ٘طز ٔیی ػطثی ٞب ا٘ملاةؾطٚیؽ أٙیتی اعلاػبتی اؾطائیُ ٚ ٘ظبضت آٖ ثط 

وٝ ثب اؾطائیُ ضٚاثظ  ٞبیی زِٚتزض وكٛضٞبی ػطثی اقطاف یبثس. لسض ٔؿّٓ  ٞب ا٘ملاةآیٙسٜ پؽ اظ 

 ػطثی ٔس٘ظط ذٛاٞٙس ثٛز. ٞبی زِٚت، ثیف اظ ؾبیط ا٘س وطزٜء ؾیبؾی زاض٘س ٚ ٔؼبٞسٜ نّح أضب

 ػطثی ٔتٕطوع یٞب ا٘ملاةب ٞبی شیُ ثط تؼبٔلات أٙیتی اؾطائیُ ثیطایٗ ٘ٛقتٝ تهٕیٓ زاضز اظ ٔؿ 

 قٛز:

 اعطاف ٚ پبیترت اؾطائیُ یٞب بثبٖیذػطثی زض  یٞب رٙجفاعلاػبتی اظ  یٞب زؾتٍبٜ ثب٘ی زیسٜ -1

ػطثی  یٞب ا٘ملاةٔتٛلف ؾبذتٗ پیبٔسٞبی ٔٙفی  ٔٙظٛض ثٝ زضپی پیالسأبت اعلاػبتی أٙیتی  -2

 ثط ؾط٘ٛقت اؾطائیُ
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زض رٟبٖ ثطای  پیٕب٘ب٘ف ٞٓػطثی ٚ ؾبیط  یٞب ٘ظبْاؾطائیُ ثب  یٞب ؽیؾطٕٚٞبٍٞٙی أٙیتی  -3

 ٞب ا٘ملاةوٙتطَ ٔٛد ایٗ 

ضا ٘یع زض ٘ظط زاضز تب ثط ضٚاثظ ثیٗ ؾٙبضیٛٞب ٚ  ٞب ا٘ملاةٔغبِؼٝ حبضط ؾٙبضیٛٞبی آیٙسٜ پؽ اظ 

ٔیلازی ٚاضز ٔؿیطی قسٜ اؾت وٝ زض  2011اؾت، ذبٚضٔیب٘ٝ زض ؾبَ  یبفتٝ اذتهبلأٙیت اؾطائیُ 

ػطثی پؽ اظ  یٞب زِٚت، ػهطی وٝ وطز یٔری ثب ٟ٘ضت ػطثی زض پبیبٖ لطٖ ٘ٛظزٜ ثطاثطی ٔمیبؼ تبضی

ٚ ٔطظٞبی آ٘بٖ ثط اؾبؼ لطاضزاز ثیٗ فطا٘ؿٝ ٚ  ؾط ثطآٚض٘سرًٙ رٟب٘ی اَٚ اظ زَ أپطاتٛضی ػخٕب٘ی 

 ثطیتب٘یب تطؾیٓ قس.

ٟ٘فتٝ ا٘ملاة ٚ ٟٔیب ثٛزٖ تٕبْ  ٞبی ظطفیتأٙیتی اؾطائیُ اظ ؾبِیبٖ لجُ ٘ؿجت ثٝ  ٞبی ؾطٚیؽ

ٞكتبز ٚ ٘ٛز اظ لطٖ ثیؿتٓ ثط قطق  ٞبی زٞٝقطٚط آٖ زض وكٛضٞبی ػطثی ٔغّغ ثٛز٘س، ظیطا اؾتجساز زض 

لسضت  اضٚپب، آٔطیىبی لاتیٗ ٚ غطة آؾیب اؾتیلا یبفتٝ ثٛز. رٟبٖ زض لط٘ی وٝ ٌصقت قبٞس ا٘تمبَ

تط ٚ پیكطفت فٙی  ثیكتط، ضقس التهبزی لٛی آظازیثٝ ٟ٘بزٞبی عطفساض تٛتبِیتط  ٞبی زِٚتؾیبؾی اظ 

فىطی ذٛیف  ٞبی حّمٝٚ  ٞب پػٚٞفأٙیتی اؾطائیُ ثبضٞب زض  ٞبی ؾطٚیؽثٛز. ثط ایٗ اؾبؼ،  تط ػبِی

 ؟زاضز ثطٕ٘یوٝ چطا رٟبٖ ػطة زض ٔؿیط فٛق ٌبْ  وطز٘س ٔیضا ٔغطح  ؾؤإَٞطاٜ ایٗ 

أٙیتی  ٞبی ؾطٚیؽوٝ  زٞس ٔیٜ ٚ ٘كبٖ ثسَ قس ٚالؼیتثٝ  اوٖٙٛ ٌٞٓصقتٝ  ٞبی ظ٘ی ٌٕب٘ٝ

ٔساْٚ  ٞبی پیٍیطی٘جٛز٘س،  ٚپبثؿتٝ زؾتاؾطائیُ زض ثطاثط ضٚیسازٞبی پیطأٛ٘ی ایٗ ضغیٓ اقغبِی 

ؾیبؾی، أٙیتی ٚ ٘ظبٔی  ٞبی ظٔیٙٝػطثی ثب ٘ظط ثٝ  ٞبی پبیترتاعلاػبتی اؾطائیُ اظ تحٛلات ٔیسا٘ی زض 

اعلاػبتی  ٞبی فؼبِیتزض ٘ظط ٌطفتٗ ایٗ ٟٔٓ وٝ ثرف اػظٓ  ٕٞیٗ چبضچٛة لبثُ اضظیبثی اؾت. آٖ زض

أٙیتی اؾطائیُ زض وكٛضٞبی ػطثی ٕٞچٙبٖ پٟٙبٖ اؾت، اػطاة زض لجبَ السأبت أٙیتی اؾطائیُ اػٓ اظ 

 اقغبِی اؾت ٚ ثُؼس ذبضری آٖ ٚاوٙف ذهٕب٘ٝ زاض٘س. ٞبی ؾطظٔیٗثُؼس زاذّی وٝ ٔحسٚز ثٝ 

 ایي پضٍّص ّای سؤال

 ٞبی ػطثی ٘ساقتٙس؟ٞبی أٙیتی اؾطائیُ ا٘تظبض ا٘ملاةزؾتٍبٜچٍٛ٘ٝ  -1

 ٞبی ػطثی ثط فّؿغیٗ اقغبِی چیؿت؟اضظیبثی أٙیتی اؾطائیُ اظ احطٌصاضی ا٘ملاة -2

 چٍٛ٘ٝ اؾت؟ ٞب ا٘ملاةٞبی اعلاػبتی ٚ أٙیتی اؾطائیُ ثط اضظیبثی ایٗ ٍ٘بٜ زؾتٍبٜ -3

 ثیٙی پیفلبثُ  یٛٞبیؾٙبض تطیٗ ٟٔٓؼساز اظ ثٝ ٔغبِؼٝ ٚ تحّیُ ت ٞب ؾؤإَٞچٙیٗ زض وٙبض ایٗ 

 پطزاذت. تٛاٖ یٔثطای ٔٙغمٝ ذبٚضٔیب٘ٝ، 
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 عزبی یّا اًقلاب یّا یضگیٍل ٍ دلای

أٙیتی ٚ ٘ظبٔی ثٝ  یٞب زؾتٍبٜأٙیتی اؾطائیُ اظ عطیك ٔطاوع پػٚٞكی ٔطتجظ ثب  یٞب ؽیؾطٚ

عیفی اظ زلایُ،  ٞب یبثیاضظقاؾت. ایٗ  ؾطٌطْػطثی  یٞب ا٘ملاةاظ  زضپی پی یٞب یبثیاضظ ؾبظی آٔبزٜ

 1.ٌیطز ثطٔیضا زض  ٞب ا٘ملاةػٛأُ، ٔلاحظبت، اػتجبضات، ضٚظقٕبض، عطفساضاٖ ٚ ٕٞطاٞبٖ 

ثؿیبض زضثبضٜ  یٞب یػٌیٚثٝ  تٛاٖ یٔتٛؾظ ٔترههبٖ اؾطائیّی  ٔٙتكطقسٜتحمیمبت  لای لاثٝاظ 

 اظ: ا٘س ػجبضتػطثی پی ثطز وٝ  یٞب ا٘ملاة

 ٞب رٙجفضٞجط  ػٙٛاٖ ثٝضا  ییٞب ٘بْ تٛاٖ یٔ ؾرتی ثٝػطثی ثسٖٚ ضٞجطی اؾت،  یٞب ا٘ملاة .1

 ؛قٛز یٕ٘ضا ضٞجطی وٙس یبفت  ٞب رٙجفٔغطح وطز، قرهیتی لٛی وٝ ثتٛا٘س ایٗ 

اظ ایسئِٛٛغی ؾیؿتٕبتیه ثطذٛضزاض ٘یؿت؛ أب اظ ظٔب٘ی وٝ اذٛاٖ إِؿّٕیٗ ثب  ٞب ا٘ملاة .2

. قٛز یٔىطزی ػمیستی ثب ٔحٛضیت اؾلاْ ؾیبؾی زض رٙجف زیسٜ فطایٙس ا٘ملاة ٕٞطاٜ قسٜ اؾت؛ ضٚی

ػطثی ػلاٜٚ ثط ٔیطاث ؾیبؾی ٚ تبضیری ٔٙحهط ثٝ ذٛز،  یٞب زِٚتایٗ زض حبِی اؾت وٝ ٔزٕٛع 

 ٕ٘ٛزی اظ ٔؿبئُ لٛٔی، زیٙی، ارتٕبػی ٚ التهبزی ٔرتّف ٞؿتٙس؛

، پؽ وٙٙس یٔاؾتفبزٜ  ٞب آٖاػطاة اظ  ٕبػی ثبیس زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز؛ ظیطاارت یٞب قجىٝلسضت  .3

٘یع ذبٚضٔیب٘ٝ ٚ وكٛضٞبی ػطثی قبٞس ضقس ارتٕبػی ضا ٔؿسٚز وطز. زض حبَ حبضط  یٞب قجىٝ تٛاٖ یٕ٘

 یٞب قجىٝثٛن ٚ اِزعیطٜ ٞؿتٙس. ٔؿبرس ٘یع زض وٙبض اظ فیؽ تط یلٛ ٔطاتت ثٝارتٕبػی  یٞب قجىٝ

. اظ ٙسیآ یٔثطای پٙذ ثبض زض ٔؿبرس ٌطز ٞٓ  ضٚظٝ قجب٘؛ اػطاة زض ٞط ا٘س قسٜارتٕبػی ٚاضز وبضظاض ا٘ملاة 

قٟطٚ٘ساٖ  یٞب یبظٔٙسی٘اٖ إِؿّٕیٗ ضفب، تطثیت، ٞٓ یبضی ٚ زػٛت اذٛ یٞب ا٘زٕٗؾٛی زیٍط، 

٘فغ  ثٝ [حؿبة ٘تیزٝ ا٘تربثبت زض ٔهط ٚ تٛ٘ؽ ضا ثبیس فیهّٝ یبفتٝ ثب ایٗ. وٙٙس یٔ ثطعطفضا  زضآٔس وٓ

 زض ٘ظط ٌطفت. ]ٞب یا٘ملاث

ضٚیسازٞبی ثٟبض ػطثی، ٚ تحطوبت زض تٛنیف  فكبٖ آتفظِعِٝ، عٛفبٖ،  ٞبی وّٕٝثب تىطاض  ٞب اؾطائیّی

ؾمٛط  زضذغطپبیساضی اوٖٙٛ  ٞب زٞٝػطثی پؽ اظ  ٞبی ٘ظبْنبحت ٌفتٕبٖ ٚیػٜ ذٛز ٞؿتٙس؛ ظیطا 

 اؾت. حجبتی ثی زضذغطتٕبْ ٔٙغمٝ  ٞب آٖٚ ثٝ ز٘جبَ  ا٘س لطاضٌطفتٝ

ثٝ ؾٕت  ؾطػت ثٝزض رٟبٖ ػطة ثٝ ٘بْ ٔسض٘یتٝ، ؾىٛلاضیؿٓ ٚ زٔٛوطاؾی آغبظ قس ٚ  ٞب ٘بآضأی

ٔمبٚٔت حجبت ٔٙغمٝ ضا ثٝ چبِف  یٞب رٙجفثٝ  ٞب ا٘ملاة ثؼساظآٌٖؿتطزٜ پیف ضفت.  یٞب بْیل

 2اؾلأی وٕه وطز٘س. یٞب ٘ظبْوكیس٘س ٚ ثٝ تٛإ٘ٙسی 
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أٙیت ّٔی اؾطائیُ ٚ یىی اظ ٔتفىطاٖ  یٞب پػٚٞف، ضئیؽ پیكیٗ ٔٛؾؿٝ 3ا٘سُ یایٛضا غ٘طاَ ٌ

ػطثی ٞكساضٞبی  یٞب ا٘ملاة٘عزیه اؾت، زضثبضٜ  آٚیٛ تُزض  ٌیطی تهٕیٓأٙیتی اؾطائیُ وٝ ثٝ ٔطاوع 

ٔٙغمٝ ٚ ٕٞچٙیٗ زض ضٚاثظ  زضنحٙٝ یا كٝیضا٘ملاة ثعضي ٚ ثب تغییطات  اٌطچٝٔتٛاِی زاز ٚ ٌفت: 

ُ ضخ ٘سازٜ، ِٚی تغییطات تبوتیىی زض لبِت ٌؿتطـ لبچبق ؾیبؾی ٚ التهبزی زیٍطاٖ ثب اؾطائی زٚرب٘جٝ

یبٔسٞبی نسٚض ثٟبض ذغط ٚالؼی زض پ ثبٚرٛزایٗ؛ أب ذهٕب٘ٝ پسیساض قسٜ اؾت یٞب بتیػّٕؾلاح ٚ 

پبزقبٞی اضزٖ ٟ٘فتٝ اؾت؛ ظیطا ا٘ملاة زٔىطاتیه اضزٖ  ٚیػٜ ثٝاؾطائیُ  رٛاض ٞٓ یٞب زِٚتػطثی ثٝ 

ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ ٔبٞیت زضٌیطی  آٚضز یٔاوخطیت فّؿغیٙی ؾبوٗ ایٗ پبزقبٞی ضا فطاٞٓ  یبثی لسضتظٔیٙٝ 

 .وٙس یٔٔبرطا تغییط  ٚفهُ حُاؾطائیّی فّؿغیٙی ثب فطو اضائٝ پیكٟٙبزٞبی رسیس ثطای 

ی ػطثی ٞب ا٘ملاةظ ٔٙفی ا احطپصیطیضا ٘ؿجت ثٝ  تطؾكبٖ ٞب اؾطائیّیزض ٕٞبٖ ظٔبٖ،  تطتیت ایٗ ثٝ

اظ  اظپیف ثیف ٞب رٙجفپٟٙبٖ ٘ىطز٘س؛ ظیطا ایٗ  ٞب ا٘ملاةاؾلأی ثط ایٗ  ٞبی رٙجفثبیت ؾیغطٜ 

 ؾٛاضقسٖزیٍط فطایٙس تحٛلات ؾیبؾی رٛأغ زؾترٛـ ا٘ملاة، ٔكبضوت زاقتٙس.  ٞبی ٌطٜٚ

ئیُ ٚ اظ ٚ اؾطا ٞب فّؿغیٙیلضیٝ  ٚفهُ حُثب ٘بأیسی اػطاة اظ  ٞب ا٘ملاةاؾلأی ثط ٔٛد  ٞبی رٙجف

 ٔهبزف قسٜ اؾت. ٞب اذتلافپیبپی ثطای حُ  ٞبی فطنتزؾت ضفتٗ 

 ٞبی رٙجف)وبضقٙبؾبٖ أٙیتی اؾطائیُ زض تٛنیف ) یسٌٛ ٔییٛؾی ٚضتط؛ ٔؿتكطق اؾطائیّی 

، اـ ذب٘ٝوٝ اؾتمطاض اؾطائیُ ضا زض  وٙٙس ٔیٔٙغمٝ ػٙبٖ اظ وف زازٜ ٚ اظ ػجبضت ؾٛ٘بٔی ػطثی اؾتفبزٜ 

أٙیتی  ؾبظٚثطيثب چكٕبٖ ثبظ ٚ ثب ِعْٚ تمٛیت  ذٛاٞٙس ٔیاؾت. آ٘بٖ اظ ٘بظطاٖ أط ثٝ ذغط ا٘ساذتٝ 

پیكیٗ یب ٞط تغییط زیٍط زض  ٞبی تٛافمٙبٔٝاظ اػتجبض افتبزٖ  ٚیػٜ ثٕٝٔىٗ  ؾٙبضیٛٞبیذٛیف ثطای ا٘ٛاع 

 4حبوٕیت عطف ػطثی آٔبزٜ ثبقٙس((.

ی ػطثی ٔٙغمٝ ٞب ا٘ملاة: ٌٛیس ٔیاؾطائیُ، ٘یع ثب اعٕیٙبٖ  ٚظیط ٘رؿتؾیّٛاٖ قبِْٛ، ٔؼبٖٚ اؾجك 

اؾطائیُ، حؿٙی ٔجبضن، ثٗ ػّی ضا اظ لسضت  پیٕب٘بٖ ٞٓیه فبرؼٝ ثطای اؾطائیُ اؾت؛ ظیطا  ٔٙعِٝ ثٝ

 5ؾبلظ وطز ٚ فطٔب٘طٚایب٘ی وٝ زٚؾت اؾطائیُ ٘رٛاٞٙس ثٛز ضا ثط ؾطوبض آٚضز.

آٖ ثط  تأحیطٚ  ٞب ا٘ملاةػطثی ٚ ذطٚری ایٗ  یٞب ا٘ملاة تب زأٙٝ ٚؾیغ وٙٙس یٔتلاـ  ٞب یّیاؾطائ

 آیٙسٜ ضغیٓ اقغبٍِط ضا زض زٚ ٘مغٝ ٔكرم وٙٙس.

ثب غطة ثٝ ز٘جبَ وبٞف ٘فٛش آٔطیىب زض ذبٚضٔیب٘ٝ، ػلاٜٚ  پیٕبٖ ٞٓ یٞب زِٚتٝ اَٚ: ضؼف ٘مغ .1

 ایطاٖ ٚ تطویٝ اظرّٕٝثط وبٞف لسضت اػطاة ثٝ ٘فغ زیٍطاٖ 

اؾطائیُ وٝ  ثطای قٕبض ثیتٟسیسات  ثباؾتؼسازنحٙٝ رسیس زض ٔٙغمٝ  ٌیطی قىُ٘مغٝ زْٚ:  .2

 .قٛز یٔ ظیطٕ٘بیبٖزض ٔٛاضز 
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 ٞب ا٘ملاةثب فّؿغیٗ اقغبِی ٘ؿجت ثٝ  رٛاض ٞٓ یٞب زِٚتاِف( قه ٚ تطزیس ٘ؿجت ثٝ ضفتبض حبوٕبٖ 

 ثطذبؾتٝ اظ آٖ؛ یٞب چبِفٚ تٟسیسٞب ٚ 

 ذهٕب٘ٝ؛ یٞب تیفؼبِ فی( افعاة

 لسضت ثبظزاض٘سٜ اؾطائیُ؛ ( وبٞفد

 اؾطائیُ؛ یا ٔٙغمٝا٘عٚای  ( ضقسز

 6ایطاٖ؛ یا ٞؿتٝچبِف  ( ازأٝٚ

 نٛضت ثٝوٝ  آفطیٙس ٔیی ػطثی یه تٍٙٙبی اؾتطاتػیه ثطای اؾطائیُ ٞب ا٘ملاةأب ثرف ؾیبؾی 

 :اظرّٕٝ. ٌصاضز ٔیٔؿتمیٓ ثط ٚضیؼت ؾیبؾی اؾطائیُ احط ٔرطة 

ٟٕٔی  پیٕبٖ ٞٓافعایف ا٘عٚای اؾطائیُ زض ٔٙغمٝ ثٝ ز٘جبَ ؾمٛط حؿٙی ٔجبضن، زض ٔهط وٝ  .1

 آٔس ٔی حؿبة ثٝثطای اؾطائیُ 

ثط ؾط حبوٕیت  ٌطاٞب اؾلاٍْ٘طا٘ی اؾطائیُ اظ ٘تبیذ زضٌیطی ثیٗ ٘یطٚٞبی زٔىطاؾی ذٛاٜ ٚ  .2

ٚ  ٌطاٞب اؾلاْطی ثٝ ٘فغ زضٌی ٚفهُ حُا٘ملاة. اؾطائیُ ثبثت  ظزض وكٛضٞبی ػطثی زض ٔطحّٝ پؽ ا

 .ثطز ٔیآ٘بٖ زض ٚحكت ثٝ ؾط یبثی لسضت

زٚؾتبٖ اؾطائیُ ٚ ثٝ  تطیٗ ثعضيیىی اظ  ػٙٛاٖ ثٝحؿٙی ٔجبضن  ای ٔٙغمٝاظ ثیٗ ضفتٗ ٘مف  .3

7ز٘جبَ آٖ اظ ثیٗ ضفتٗ تٛاظٖ زلیك لٛا زض ذٛاض ٔیب٘ٝ ثٝ ظیبٖ اؾطائیُ ثب ٘ظط ثیبٔیٗ ثٗ اِیؼعض 
 

تب  ایطاٖ ٚ تطویٝتسضیزی ٔهط ثٝ زِٚتی لٛی زض ٔٙغمٝ ٔب٘ٙس  قسٖ تجسیُٚحكت اؾطائیُ اظ  .4

 لطاض ٌیطز.ثب حضٛض ایطاٖ ٚ تطویٝ ٚ ٔهط  ای ٔٙغمٝربیی وٝ اؾطائیُ زض ثطاثط یه ٔحٛض 

اظ ٔٛضٛع  ٔطاتت ثٝزض ٔٙغمٝ ػطثی ٚ ایٗ ٔؿئّٝ ثطای اؾطائیُ  حجبتی ثیٍ٘طا٘ی اظ ازأٝ  .5

 اؾت. تط ٟٔٓزٔىطاؾی 

، زٚ چبِف اؾبؾی ٛ٘سزیپ یٔػطثی ثٝ ٚلٛع  یٞب ا٘ملاةوٝ زض  زاضی ز٘جبِٝ یٞب یزٌطٌٛ٘ زض پطتٛ

 وٝ ثٝ قطح شیُ اؾت. طزیٌ یُٔ لطاض پیف ضٚی اؾطائی

زض ٔهط یه ٘ظبْ  وٝ ٚلتیٔؿتمیٓ ٔتٛرٝ ٚضؼیت ٔهط اؾت؛ ظیطا  نٛضت ثٝؾغح اَٚ:  .1

زٔىطاتیه ٔؼتسَ ثط ؾطوبض ثیبیس اؾطائیُ ٘یع ثٝ زِیُ ٕٞؿبیٍی ثب ٔهط زض ٔٛلؼیت ؾرتی لطاض 

ضاٜ ثیبٖ آٖ چٙیٗ اؾت: یمیٗ ثٝ قه یب  ٗیتط ؾبزٜوٝ  قٛز یٔ ضٚ ضٚثٝٚ ثب ٔكىلات زقٛاضی  طزیٌ یٔ

 ؛قٛز یٔثٝ ػسْ اعٕیٙبٖ تجسیُ 

ٔطزٔی حجبت  یٞب رٙجف: ظٔب٘ی وٝ قٛز یٔؾغح زْٚ: ثٝ ٘تبیذ وّی زض ذبٚضٔیب٘ٝ ٔطثٛط  .2

٘س ثیف اظ ؾبیط وكٛضٞب ٔتعِعَ وٙٙس. پبزقبٞی ثب اؾطائیُ ٘ساض ؾط رًٙوٝ  ییٞب زِٚت ؾیبؾی ضا زض
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 سَ ٞؿتٙس. افطازی وٝٔؼت یٞب زِٚت٘ظط اؾطائیُ زض ظٔطٜ فّؿغیٗ ثط اؾبؼ  ذٛز ٌطاٖاضزٖ ٚ حىٛٔت 

 ٘یؿتٙس. ثیٗ ذٛـثٝ ػٛالت ایٗ تٟسیس  یا شضٜلبئُ ثٝ ؾٙبضیٛی ؾغح زْٚ ٞؿتٙس، حتی 

حساوخطی ایٗ ضغیٓ زض ذبٚضٔیب٘ٝ ٚ  زض ا٘عٚایی ػطثی ٞب ا٘ملاةٔكىُ اؾتطاتػیه اؾطائیُ ثٝ ز٘جبَ 

اؾت. ایٗ ٟٔٓ ثب فطٚپبقی پیٕبٖ تطوی اؾطائیّی، ا٘عٚای ٌؿتطزٜ  تؼجیط لبثُاظ زؾت زازٖ زٚؾتب٘ف 

قطایظ، اؾطائیُ ثبیس  ثٙبثطایٗاؾطائیُ زض ٔٙغمٝ ٚ ضؼف آقىبض آٔطیىب زض ذبٚضٔیب٘ٝ پسیساض قسٜ اؾت؛ 

ٚٞكٍط زیپّٕبؾی اؾطائیُ ثٝ آٖ یٗ چبِكی اؾت وٝ ایتبٔبض ِٛیٗ، پػا ثبقس ٚرسیس  پیٕب٘بٖ ٞٓثٝ ز٘جبَ 

پطزاذتٝ ٚ ٔؼتمس اؾت تحٛلات وٙٛ٘ی اظ اؾطائیُ ٔغّجس تب آٔبزٌی تبوتیىی ٚ اؾتطاتػیىی ذٛز ضا زض 

8ثبلا ثجطز. قست ثٝؾغٛح ٔرتّف 
 

ػطثی ثط ظثبٖ  یٞب ا٘ملاةاؾطائیُ زض ثطاثط  ثؿت ثٗرٕلات زض ضاثغٝ ثب  ٗیتط یلٛ ضؾس یٔثٝ ٘ظط 

-ثط ثسثیٙی اٚ ٘ؿجت ثٝ ٚضؼیت ثیٗ ضٚقٙی ثٝاؾت وٝ  قسٜ ربضیٓ، قیٕٖٛ پطظ ضئیؽ ؾبثك ایٗ ضغی

ضا زض  اػتطاضبتی وٝ وكٛضٞبی ػطثی زا٘س یٕ٘إِّّی اؾطائیُ اقبضٜ زاضز. اٚ ٌفت حتی یه ٘فط ٞٓ 

زض ٞطْ لسضت  ا٘س تٛا٘ؿتٝزض ٔهط ٚ تٛ٘ؽ  ٌطا اؾلاْیبفت؛ ظیطا تٙسضٚٞبی  ثطٌطفتٝ چٍٛ٘ٝ پبیبٖ ذٛاٞس

 ضا ٔؿتحىٓ وٙٙس. كبٖیطٚٞبی٘ثبلا ثطٚ٘س ٚ 

ػطثی ثط ایٗ  یٞب ا٘ملاةاظ  ٞب یّیاؾطائثط اؾبؼ ایٗ ٔغبِجی وٝ ٔغطح قس ٌطایف غبِت زض تحّیُ 

اؾطائیُ ٚ ثطچیسٜ قسٖ ػیه ی ٞكساضی ثطای تغییط ٔحیظ اؾتطاتزاضز وٝ ضٚیسازٞبی پیطأٛ٘ تأویسٟٔٓ 

اظ  ثٛز وٝؾبثك اؾت؛ ظیطا تفىط ؾیبؾی اؾطائیُ تب پیف اظ ثٟبض ػطثی اؾیط نٛضتی لسیٕی  یٞب لضبٚت

ػطثی ثط اؾبؼ ایٗ تهٛض  یٞب زِٚتٌصقتٝ ثطای ذٛز ضؾٓ وطزٜ ثٛز؛  ٞبی ؾبَٔطزٔی زض  یٞب رٙجف

 ، ٔزبَتط زضؾت٘ساقتٝ اؾت یب ثٝ ػجبضت  1973لسیٕی تٛرٟی ثٝ ٘ٛؾبٖ تغییطات ربٔؼٝ ػطثی اظ ؾبَ 

 پیسا ٘ىطزٜ اؾت. ضٚظآٚضی ثٝ

ی وٙٛ٘ی ثٍیطز ٚ ثب ٞب ا٘ملاةثبظٌكت ثٝ ٌصقتٝ أىبٖ ٘ساضز، ایٗ زضؾی وٝ اؾطائیُ ثبیس اظ 

٘طْ وٙس. تزطثٝ حبثت وطزٜ وٝ ٟ٘بیت تهٕیٓ ثب ٔطزْ ٚ آیٙسٜ زض  ٚپٙزٝ زؾت ٞب آٖزقٛاض  پیبٔسٞبی

ایزبز وٙس ٚ ثسا٘س  ای ضیكٝٛیف تغییطات . ایٗ یؼٙی اؾطائیُ ثبیس زض ؾیبؾت ٌصقتٝ ذٞبؾت آٖزؾتبٖ 

ؾبثك وٝ زض زٞٝ اذیط ثب افطاط ٌطی ثیكتطی ٕٞطاٜ قسٜ زیٍط ٕٔىٗ ٘یؿت؛  ٞبی ؾیبؾتوٝ ازأٝ 

ٔٙبلكٝ ػطثی اؾطائیّی ثٝ  ٚفهُ حُٚ لٛاػس رسیس اؾطائیُ ثطای  ا٘س قسٜ تط ضاؾتیوٝ احعاة  ای زٚضٜ

 9ٔؼٙبی رًٙ اثسی ذٛاٞس ثٛز.

ایزبز قس؛ أب  ٞب یّیاؾطائػطثی ثطای  یٞب بْیلشوط ایٗ ٘ىتٝ ضطٚضی اؾت وٝ زیسٌبٜ فٛق زض اثتسای 

٘یع  ٞب یّیاؾطائ ٌیطی ٔٛضغ 2013پؽ اظ ا٘ملاة ٔهط زض اٚاؾظ ؾبَ  ٚیػٜ ثٝحسٚز یه ؾبَ  ثبٌصقت
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وٝ ثٝ  ییٞب بٖیظاعطافكبٖ ثب ٚرٛز  یٞب یزٌطٌٛ٘٘یطٚٞبی أٙیتی اؾطائیُ ٔتٛرٝ قس٘س  تغییط وطز؛

 یٞبٓ یضغاظ ؾمٛط تؼسازی اظ  ٘ظط نطف، زیٍط ػجبضت ثٝاؾت.  قسٜ تٕبْ٘یع  ٞب آٖٚرٛز آٔسٜ، ثٝ ٘فغ 

سٜ قسٜ یؾٛضیٝ ٘یع وك اظرّٕٝضس اؾطائیّی  یوكٛضٞبٔٛافك ثب ویبٖ اؾطائیّی، أب زأٙٝ اػتطاضبت ثٝ 

، اوٖٙٛ زضٌیط رًٙ زاذّی آٔس یٔ حؿبة ثٝاؾطائیُ  ؾطؾرتاؾت ٚ ٘ظبٔی وٝ تب چٙسی پیف زقٕٗ 

آ٘ىٝ ضفتبض ٔكبثٝ  ٚیػٜ ثٝقسٜ ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ تٟسیسات پیطأٛ٘ی ضغیٓ اؾطائیُ ٘یع فطٚوف وطزٜ اؾت. 

ثٝ ذبعط زضٌیطی ثب ػطاق )ؾٛضیٝ، ٔهط ٚ  یٞب اضتفػطثی ؾٛضیٝ ٚ ٔهط ثب ٔطزْ ثبػج قس تب  یٞب اضتف

 ٙس.زاػف( زیٍط ثٝ ٔٙبلكٝ ػطثی اؾطائیّی فىط ٞٓ ٘ىٙ

ػطثی ٚضؼیت ثٟتطی زاقت.  ٞبی رٙجفثب تٕبْ ایٗ تفبؾیط أب ٔحیظ اؾتطاتػیه اؾطائیُ تب لجُ اظ 

ؾطٚیؽ أٙیتی اؾطائیُ زض ٕٞبٖ اٚایُ اعٕیٙبٖ حبنُ وطز وٝ رٛا٘ی ثٝ اؾٓ ٔحٕس ثٛ ػعیعی، زض 

 قٟطؾتبٖ ؾیسی ثٛ ظیس تٛ٘ؽ، زض اػتطاو ثٝ اٚضبع ثس التهبزی ذٛزـ ضا ثٝ آتف وكیسٜ اؾت.

وكیسٜ قس. رٛا٘بٖ  ٔهط ثٝ فبنّٝ ٞزسٜ ضٚظ اظ وطؾی لسضت ثٝ ظیط رٕٟٛض ضئیؽحؿٙی ٔجبضن، 

 آٔیع ٔؿبِٕتیٕٙی تزطثٝ ٔیساٖ اِتحطیط ٔهط ضا تىطاض وطز٘س ٚ رٟب٘یبٖ ضا ثب حضٛض پطقٛض ٚ ا٘ملاة 

زض ِیجی زض ٞفسٞٓ فٛضیٝ وبض ذٛز ضا ثطای ؾطٍ٘ٛ٘ی لصافی ٚ ضٚی  ٞب ا٘ملاثیوط٘س ٚ  ظزٜ قٍفتذٛیف 

 وبض آٚضزٖ ٘ظبْ رسیس آغبظ وطز٘س.

 ؾؤاَلغت ٔطزٔی تلاـ وطز٘س ٚ ثٝ یه  ٌیطی قىُاؾطائیُ ثٝ ز٘جبَ  ظؾب تهٕیٓٔطاوع پػٚٞكی ٚ 

اظ اغتكبقبت وٙٛ٘ی ذبٚضٔیب٘ٝ زض ضاؾتبی ثٟجٛز ٚ  تٛا٘س ٔیاؾطائیُ چٍٛ٘ٝ اؾبؾی پبؾد ثسٞٙس؛ 

فؼّی ضا ثٝ ذسٔت ذٛیف زض آٚضز؟  ٞبی لیبْوٙس ٚ  ثطزاضی ثٟطٜاؾتحىبْ ؾیغطٜ ذٛیف ثط ٔٙغمٝ 

ٞبی ثٝ ٘بْ رٕٟٛض ضئیؽیس وٝ رٕؼیت ٔتطاوٓ تٛا٘ؿت زض تٛ٘ؽ ٚ ٔهط زٚ اؾطائیُ ثب چكٕبٖ ذٛز ز

، حؿٙی ٔجبضن ضا ؾطٍٖ٘ٛ وٙس. حبَ ایٗ رٕؼیت اػتطاضی زض حبَ ٌؿتطزٖ زایطٜ اِؼبثسیٗ ظیٗ

 ٘فٛشقبٖ زض ٕٞٝ ذبٚضٔیب٘ٝ ثٛز٘س.

ی ٞب ا٘ملاةب أٙیتی اؾطائیُ ثٝ ٍٞٙبْ ثطآٚضز ٔٛلؼیت اؾتطاتػیه ایٗ ضغیٓ زض ثطذٛضز ث ٞبی حّمٝ

 وٝ ثٝ قطح شیُ اؾت: ا٘س وطزٜضا ٔغطح  ٞبیی ٌعیٙٝػطثی 

 وٕتطی ثب ضغیٓ ذٛاٞٙس زاقت رٛیی آقتیوٝ  ؾبذتبضٞبیی ٌیطی قىُاؾطائیُ ٚ  حجبتی ثی .1

ٔمبثّٝ ثب افعایف ٘فٛش ایٗ وكٛض زض  ٔٙظٛض ثٝ فبضؼ ذّیذ٘یطٚٔٙس ؾبذتٗ ائتلاف ضس ایطا٘ی زض  .2

 ؾٛضیٝ ٚ ِجٙبٖ

 ٞب فّؿغیٙیثب ؾٛضیٝ ٚ  ٔست عٛلا٘یأىبٖ ثطٚظ زضٌیطی  .3
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زاذّی ٚ افعایف  ٞبی زضٌیطیٔهط ٚ ؾٛضیٝ ثٝ زِیُ ؾطٌطْ قسٖ ثٝ  ای ٔٙغمٝوبٞف ٚظ٘ٝ  .4

 تطویٝ ٚ ػطثؿتبٖ ؾؼٛزی ای ٔٙغمٝ تأحیط

قٛز  ٚفهُ حُ ای ٌٛ٘ٝ ثٝایٗ أىبٖ ضا فطاٞٓ آٚضز تب ٔؿبئُ أٙیتی ثب ِجٙبٖ  الله حعةفكبض ثط  .5

10ٝ ثتٛا٘س اظ حجبت آٖ تب حسی ظیبزی اعٕیٙبٖ زاقت.و
 

 ی ػطثی ٌطز ٔحٛضٞبی زض ٌطزـ اؾت:ٞب ا٘ملاةثطزاقت أٙیتی اؾطائیُ زض تفؿیط 

 ٞبی ؾبَاؾتجسازی زض  ٞبی ٘ظبْزٚض فطاٞٓ ثٛزٜ اؾت.  ٞبی ؾبَػطثی اظ  ٞبی لیبْتٕبْ قطایظ  .1

قطق اضٚپب، آٔطیىبی لاتیٗ ٚ آؾیب ثط  اظرّٕٝزٞٝ ٞكتبز ٚ ٘ٛز لطٖ ثیؿتٓ زض ثؿیبضی اظ ٔٙبعك رٟبٖ 

تٛتبِیتط ثٛز ٚ ٕٞیٗ  ٞبی ٘ظبْز٘یبی ٔب قبٞس تغییطاتی ٘یع زض  ظٔبٖ ٞٓ وٝ زضحبِیؾطوبض آٔس٘س. 

، پیكطفت التهبزی ٚ ٔسضٖ ؾبظی ٌبْ ٞب آظازیثٝ ؾٕت فضبی ثبظ، اػغبی  التساضٌطا ٞبی زِٚت

 ثطزاقتٙس.

 ؾرتی ثٝأٙیتی اؾطائیُ  ٞبی زؾتٍبٜی ػطثی اظ پكتٛا٘ٝ ضٞجطی ٔحطْٚ ثٛز٘س؛ ثٙبثطایٗ ٞب ا٘ملاة .2

 ٞبی قرهیتاظ آٖ زؾت  زیٍط ػجبضت ثٝ وٙٙس ٚٔغطح  ٞب لیبْضٞجطاٖ  ػٙٛاٖ ثٝضا  ٞبیی ٘بْ تٛا٘ؿتٙس ٔی

 تٛاٖ ؾطاغی ٌطفت. ٕ٘ی ٞب ا٘ملاةثطرؿتٝ زیٍط 

ٕٞچٙبٖ  ٞب آٖٚ یب ظزٚذٛضز زض  قسٜ تىٕیُ ٞب آٖی وٝ فطایٙس ا٘ملاة زض ثب٘یبٖ أط زض تٕبْ وكٛضٞبی

اؾبؼ حبوٕیت ؾیبؾی ذٛیف اػٓ اظ ایٙىٝ ٔجٙب ٔطزْ یب لطآٖ یب ؾٙت ثبقس ازأٝ زاضز اظ ٔیبٖ آٚضزٖ 

لطاض  ٔخلاًوٝ  آٚض٘س ٕ٘یا٘ملاثی ثٝ ٔیبٖ  ٞبی زِٚت. اؾٕی ٞٓ اظ زوتطیٗ التهبزی وٙٙس ٔیذٛززاضی 

زیطیٙٝ  ٞبی ثحطاٖیب اؾلأی وكٛض ضا اظ  زاضی ؾطٔبیٝؾٛؾیبِیؿتی یب  ٞبی قیٜٛاظ  یه وساْ اؾت ثب

 11التهبزی ضٞبیی ثركٙس؟

 بزًدگاى ٍ باسًدگاى() یعزب یّا اًقلاباسزائیل در قبال  یّا ًگزش

ػطثی ٚ ٚاضز قسٖ آٖ ثٝ پٙزٕیٗ ؾبَ ٕٞچٙبٖ  یٞب ا٘ملاةع چٟبض ؾبَ اظ قطٚ ثبٌصقتاؾطائیُ 

 ثط٘سٌبٖ ٚ ثبظ٘سٌبٖ ثبظی اؾت. ثٙسی چبضچٛةٔخُ ضٚظ اَٚ زض حبَ 

ی ٔرتّف ٚ حتی ٔتضبز ثب یىسیٍط زض حبَ حطوت ٞؿتٙس، رٟبٖ ػطة زض ٔؿیطٞب ضٚیسازٞبی

 تٛاظٖ یا ٔٙغمٝ یٞب قبذمٚ اوخط  ضاٜ ٘طفتٝ ثیف اظ ٔؿبفتی اؾت وٝ پیٕٛزٜ قسٜ اؾت وٝ زضحبِی

أٙیتی اؾطائیُ ثٙب ثط ٔهبِح ضغیٓ اقغبٍِط،  یٞب ؽیؾطٚ ثبٚرٛزایٗ؛ أب زٞٙس یٔثیٗ لٛا ضا ٘كبٖ 

 ؾؤاَاعلاػبتی ذٛیف ٞؿتٙس تب ثتٛا٘ٙس یه پبؾد اؾبؾی ثٝ ایٗ  یٞب زازٜپیٛؾتٝ زض حبَ ثطضؾی 

 ػطثی چٝ وؿب٘ی ٞؿتٙس؟ یٞب ا٘ملاةثسٞٙس: ثط٘سٌبٖ ٚ ثبظ٘سٌبٖ ظٔیٗ 
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 اٍل: بزًدگاىتین 

 اسلاهی یّا جٌبصالف( 

( زض تٛ٘ؽ، 2012تب  2011) یػطث یٞب ا٘ملاةاؾلأی ثط٘سٜ ثعضي ثبظی زض ؾبَ اَٚ  یٞب رٙجف

ِیجی، ٔهط ٚ ؾٛضیٝ زؾترٛـ رًٙ زاذّی ثٛز٘س تب حسی وٝ ػلائٓ نؼٛز آ٘بٖ زض ٞطْ لسضت 

ؽ پیكیٗ قبثبن، وطٔی ٌّیٖٛ، أب زض حٛظٜ ٔؿبئُ اؾتطاتػیه، ضئی؛ وكٛضٞبی ذبٚضٔیب٘ٝ آقىبض قس

 ٚحكت ذٛز ضا زضثبضٜ ٘فٛش ضٚ ثٝ فعٚ٘ی اذٛاٖ إِؿّٕیٗ زض ٔهط ثٙب ثٝ زلایُ شیُ ػّٙی وطز:

 ػمیسٜ اذٛاٖ إِؿّٕیٗ زضثبضٜ اؾطائیُ ٔتفبٚت اظ ؾىٛلاضٞب اؾت، .1

زض ٔٙغمٝ اظ ا٘ؿزبْ ؾیبؾی ٚ ارتٕبػی ٗ زض لیبؼ ثب ٘یطٚی ؾیبؾی حبضط یاذٛاٖ إِؿّٕ .2

 ثٟتطی ثطذٛضزاض اؾت؛ ٔطاتت ثٝ

آ٘بٖ  یٞب تیفؼبِٔزٛظ لب٘ٛ٘ی ثٛزٖ  ذٛز ذٛزثٝپط قٛز  ٞب آٖاٌط ٔیساٖ تحطیط ٔهط اظ حبٔیبٖ  .3

 .قٛز یٔنبزض 

 ( قطزب

 یٞب چٟطٜأٙیتی اؾطائیُ ثط ایٗ اؾت وٝ قجىٝ لغطی اِزعیطٜ ثب ٔیعا٘ی اظ  یٞب ؽیؾطٚ٘ظط 

وٝ زض  فطزی ٔٙحهطثٝػلاٜٚ ثط ٘مف  ٞب ا٘ملاةزض ایٗ  ٌیط٘سٜ تهٕیٓػطثی ٚ افطاز  یٞب ا٘ملاةثطرؿتٝ 

 ٕٞیٗذٛیف اؾت. ثط  یا ٔٙغمٝثٝ ز٘جبَ تخجیت ٔٛلؼیت  وٙس یٔػطثی ثبظی  یٞب رٙجفتحطیه 

ثطزٖ نسالت  ؾؤاَٜ ٚ ظیط طذٛز ضا ثطای ترطیت چٟطٜ قجىٝ اِزعی أبٖ ثیاؾبؼ، وبضقٙبؾبٖ حّٕٝ 

اؾتطاتػیه زا٘یبَ آٞبْ، ؾٕیٙبضی ثب ٔٛضٛػیت ػّٕىطز  ٌفتٍٛٞبیٔطوع  وط٘س.ایٗ ذجطٌعاضی قطٚع 

ی ػطثی ثب ٔكبضوت اپطایٓ ؾٙٝ، رب٘كیٗ ٚظیط پیكیٗ زفبع اؾطائیُ زض ٞب ا٘ملاةقجىٝ اِزعیطٜ زض فطایٙس 

زا٘كىسٜ ٘تب٘یب، ثطٌعاض وطز. اٚ ٔسػی قس وٝ قجىٝ اِزعیطٜ ثٝ ٔحٛض ٔمبٚٔت ضس اؾطائیّی پیٛؾتٝ اؾت 

. اٚ ازأٝ زاز وٝ آیس ٔیاؾبؼ تٕبْ ٔؼیبضٞب ثطای اؾطائیُ یه زقٕٗ ٚ یه ذغط ٚرٛزی ثٝ قٕبض  ٚ ثط

زض اضزٌٚبٜ غطة ثبقٙس ضا ٔسیطیت  ذٛاٞٙس ٔیٚ ثیٗ وؿب٘ی وٝ  ٌطاٞب اؾلاْقجىٝ اِزعیطٜ زضٌیطی ثیٗ 

 12.وٙس ٔی

 ج( تزکیِ

، وٙٙس یٔػطثی تهٛض  یٞب ا٘ملاةذٛز ضا ثط٘سٜ  ٞب تطنٔغبثك ثب اضظیبثی أٙیتی اؾطائیُ، 

ٔجٟٓ زض لجبَ ثحطاٖ  ٌیطی ٔٛضغطزاذت ٞعیٙٝ ؾٍٙیٗ ؾیبؾی ثبثت ثب ٚرٛز پ ٞب آٖ، زیٍط ػجبضت ثٝ

ؾرت ثٝ  یٞب چبِفٚ ؾٛضیٝ، ثطذٛضز ثب  ِیجی ٞبی ٌصاضی ؾطٔبیِٝیجی، ظیبٖ زٞی ٔیّیبضزٞب زلاضی زض 
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٘طْ وطزٖ ثب رٙجف وطزٞب زض زاذُ، أب ٕٞچٙبٖ ذٛز ضا ثط٘سٜ  ٚپٙزٝ زؾتثب ؾٛضیٝ ٚ  رٛاضی ٞٓذبعط 

 .زا٘ٙس یٔرٟبٖ ػطة  یٞب ی٘بآضأ

افطا ثٙزیٛ، ٔؿئَٛ ؾبثك أٙیتی ٔٛؾبز زض ثرف وطزٞبی ذبٚضٔیب٘ٝ ٌفت تطویٝ زض پطتٛ ٘ٛؾب٘بت 

بَ اؾت. ثطای ٔخبَ حبزحٝ وكتی ٔبٚی ٔطٔطٜ زض ؾ یبفتٝ زؾتذبٚضٔیب٘ٝ ثٝ زؾتبٚضزٞبی ثؿیبضی 

زض لجبَ یٛضـ اؾطائیُ ثط غعٜ وٝ ػّٕیبت اِطنبل إِهجٛة، زض ؾبَ  ٞب آٖ ٌیطی ٔٛضغٚ  2010

وٝ آ٘بٖ اربظٜ  ای ٌٛ٘ٝ ثٝضا زض رٟبٖ ػطة تمٛیت وطز،  ٞب تطنٔكٟٛض اؾت، ٘بٌٟبٖ ٔٛلؼیت  2009

 13ػطثی قٛ٘س. ٞبی وب٘بَ اظیبفتٙس ٚاضز ثبظاض ٚ ثؿیبضی زیٍط 

 د( اسزائیل

ٌطْ قسٖ ٔحیظ قسٖ اؾتطاتػیه پیطأٖٛ اؾطائیُ اظ ٔٙظط أٙیتی ثٝ ٘فغ ذٛز ؾط ٚاٌطایی ٚ ثٝ

 ا٘سُ یأٛقٝ یّؼٖٛ ٚظیط رًٙ اؾطائیُ، ٌیٛضا  اظرّٕٝاؾطائیّی  یٞب یتیأٙاؾطائیُ تٕبْ قس. تؼسازی اظ 

 .ا٘س ٌفتٝؾرٗ  ثبضٜ زضایٗپطاوٙسٜ  نٛضت ثٝٚ ػبٔٛؼ یسِیٗ ٞطچٙس 

 تین دٍم: باسًدگاى

 نٛضت ثٝأٙیتی اؾطائیُ  یٞب ؽیؾطٚػطثی ثٝ ٔیبٖ آٔس،  یٞب ا٘ملاةوٝ ؾرٗ اظ ثبظ٘سٌبٖ ظٔب٘ی

ٔكرم  ضا ثٝ قطح شیُ ٞب ا٘ملاةپطزاذتٙس ٚ اؾبٔی ثبظ٘سٌبٖ  یا زٚضٜ یٞب یبثیاضظٔكطٚح ٚ ٔفهُ ثٝ 

 وطز٘س.

 الف( حاکواى عزب

ضٞجطاٖ ٔهط، تٛ٘ؽ، ِیجی ٚ یٕٗ ؾطٍٖ٘ٛ قس٘س ٚ نسٞب ٞعاض ٘فط زض ِیجی ٚ ؾٛضیٝ وكتٝ قس٘س ٚ 

 قس. ا٘ساظ عٙیٗالتهبزی ٚ ارتٕبػی ایٗ قف زِٚت  یٞب ؾبظٔبٖفطیبز ذكٓ ٔطزْ زض 

 ّا یغزبآهزیکا ٍ  هتحدُ ایالاتب( 

زض ٔهط ٚ تٛ٘ؽ ؾطٍٖ٘ٛ قس٘س ٚ ؾطٍ٘ٛ٘ی ٔجبضن ثٝ قىُ ٚیػٜ  ٔتحسٜ ایبلاتٟٔٓ  پیٕبٖ ٞٓزٚ 

قسٖ ِیجی ٚ یٕٗ فطنت  حجبت ثی ٔٛاظات ثٝ ٞبٗ یاثطای ؾؼٛزی ٚ اؾطائیُ ٌطاٖ تٕبْ قس، ػلاٜٚ ثط 

 ٘یطٚٔٙسی اِمبػسٜ زض ٔٙغمٝ فطاٞٓ آٔس.

 ج( اسزائیل

 ضٚز یٔػطثی اؾت ٚ ٕٞچٙبٖ ا٘تظبض  یٞب ا٘ملاةاؾطائیُ ثٝ ثستطیٗ ٚرٝ ثبظ٘سٜ  ضؾس یٔثٝ ٘ظط 

ٚضؼیت ثٝ ظیبٖ ایٗ ضغیٓ ازأٝ زاقتٝ ثبقس. ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٘ظط ثٝ ثطؾس وٝ اؾطائیُ ثٝ آضأف ٘ؿجی 

 ٚ تغییطات ػطثی ضؾیسٜ اؾت ٚ افك ضٚیسازٞب ٞطٌع ثٝ ٘فغ اؾطائیُ ٘رٛاٞس ثٛز. ٞب ا٘ملاةپؽ اظ عٛفبٖ 
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 د( ایزاى

اؾطائیُ  پیٕبٖ ٞٓثٝ غطة ٚ  ؾطؾپطزٜ یٞب حىٛٔتت ؾطٍ٘ٛ٘ی ی ثبثػطث یٞب ا٘ملاةاٖ زض اثتسای ایط

. ذٛقحبِی ایطاٖ ظٔب٘ی ثیكتط قس وٝ قیؼیبٖ ثحطیٗ ػّیٝ آَ ذّیفٝ لیبْ وطز٘س سیضؾ یٔ ضاضی ثٝ ٘ظط

ثعضي ایطاٖ  پیٕبٖ ٞٓٚ لیٕت رٟب٘ی ٘فت ٘یع ضٚ ثٝ افعایف ٌصاقت؛ أب ثب ضؾیسٖ ثٟبض ػطثی ثٝ ؾٛضیٝ، 

ؾٛضیٝ ثٝ تمٛیت پبیٍبٜ ٌطزیس؛ ظیطا تٟسیس حبوٕیت  ٘بپصیطی رجطاٖزض رٟبٖ ػطة، ٘بٌٟبٖ زچبض ظیبٖ 

 .قس یٔتضؼیف حبوٕیت قیؼٝ ٔٙزط زض ؾؼٛزی ٚ  ٞب یؾّف

نٛضت ٌطفتٝ، تغییطات رٟبٖ ػطة ثٝ ٘فغ رٕؼیتی ضلٓ ذٛضز وٝ  ٞبی اضظیبثیثط اؾبؼ ٔغبِؼبت ٚ 

 زاض٘س. ای ضیكٝثب آٔطیىب زقٕٙی 

ایطاٖ اػتمبز زاضز وٝ ٞطچٙس ایطاٖ ثبثت ؾمٛط  زض أٛض آٚیٛ تُٔئیط ِیتٛان، تحّیٍّط اضقس زا٘كٍبٜ 

ی ٔساْٚ ػطثی ضطضٞبی ثؿیبضی زیسٜ اؾت. ٞب ا٘ملاةٔجبضن زض ٔهط ٘فؿی ضاحت وكیس، أب زض ضٚ٘س 

ضتجبط لسضتٕٙسی ثطلطاض وٙس. )ٔحٕس ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ ایطاٖ ٞٙٛظ ٘تٛا٘ؿتٝ اؾت ثب ٘هط ثؼس اظ حؿٙی ٔجبضن ا

ثٝ زض  قسٜ ا٘تربةزٔىطاتیه  نٛضت ثٌٝصقتٝ ٔهط وٝ تٟٙب قرهی اؾت وٝ  رٕٟٛض ضئیؽٔطؾی 

( زض ارلاؼ ؾطاٖ غیط ٔتؼٟسٞب زیساض ٘ػاز احٕسیٔحٕٛز ) یطاٖای ٚلت رٕٟٛض ضئیؽحبقیٝ زیساض ثب 

 .(سثبق ٔیزاقتٝ اؾت ٚ ثیبٖ ٕ٘ٛز ایطاٖ وكٛض زٚؾت ٚ ثطازض ٔب 

ی ػطثی ٘ٛػی ػسْ ٞب ا٘ملاةضطٚضی اؾت وٝ زض اضظیبثی ثط٘سٌبٖ ٚ ثبظ٘سٌبٖ  یبزآٚضی ایٗ ٘ىتٝ

قسٖ ا٘ملاة زض ٔهط ٚ  ٚض قؼّٝاؾتمطاض ٚ ؾیبِیت ٚرٛز زاضز، ثطای ٔخبَ حتی زضثبضٜ اؾطائیُ وٝ ثبثت 

ز ؾٛضیٝ اثطاظ قبزٔب٘ی وط ٞبی قٛضـاظ  ؾطػت ثٝجبضن، ذؿبضت ؾٍٙیٙی ٔتحُٕ قس ٚ ؾمٛط ٔ

 ٘ظط حبثتی اضائٝ وطز. تٛاٖ ٕ٘ی

زض  ٞب آٖٔٛضؼی ذهٕب٘ٝ زض لجبَ  اوٖٙٛ ٞٓی ػطثی ٚ تب ٞب ا٘ملاةقسٖ  ٚض قؼّٝاؾطائیُ ٔهبزف ثب 

 :پطزاظیٓ ٔی ٞب آٖ تطیٗ ٟٔٓوٝ ثٝ تؼسازی اظ  ٌطزز ثطٔیاؾت. ایٗ ثطزاقت ٔٙفی ثٝ ػٛأّی  ٌطفتٝ پیف

ٌصقتٝ زض أٛاد ا٘ملاة غطق قس.  ٞبی زٞٝاؾطائیُ زض  پیٕبٖ ٞٓ تطیٗ ٟٔٓ ػٙٛاٖ ثٝ٘ظبْ ٔهط  .1

 ٘یؿت. ٌصاضی اضظـاؾت وٝ ذسٔبت ٔهط ٔجبضن ثٝ اؾطائیُ لبثُ  زض حبِیایٗ 

ػطثی ضا اظ ؾبذتبض  ٞبی زِٚت زٞس ٔیأىبٖ  ٞب آٖثٝ  ٞب ا٘ملاة ِٕؽ لبثُظطفیت ٚالؼی ٚ  .2

ثطآٔسٜ  ٞبی ٘ظبْاؾتجسازی ٚ فبؾس ٔٛرٛز ضٞبیی ثركٙس ٚ ٘ظبٔی زٔىطاتیه ٚ ٔسضٖ ثط ؾطوبض ثیبٚض٘س. 

ٝ، حبَ ثبٌصقتذٛز ضا  تٛا٘ٙس ٔیػلاٜٚ ثط ٌؿتطـ آظازی ٔس٘ی ٔسضٖ ؾبظی وكٛضٞبی ػطثی  ٞب ا٘ملاةاظ 

 حبضط ٚ ٔحیظ ػطثی ؾبظٌبض وطزٜ ٚ ثطای ثبظیبثی آضأف، التساض ٚ اؾتملاَ ػطثی فؼبِیت وٙٙس. ایٗ 
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 ثٝ آٖ ٘ساضز. ای ػلالٝچیعی اؾت وٝ اؾطائیُ 

 ٞبی ٘ظبْاؾطائیُ ثب حبوٕیت زٔىطاؾی زض وكٛضٞبی ػطثی ٔٙغمٝ ٔربِف اؾت ٚ ازأٝ وبض  .3

ٚ ٞٓ اؾطائیُ اظ ذغط اؾلاْ  ٞب ٘ظبْ؛ ظیطا ٞٓ ایٗ زٞس ٔیزیىتبتٛضی ضا زض وكٛضٞبی ػطثی تطریح 

وٝ ثطلطاضی آقتی ٚ پیٍیطی ٔٙبفغ  زا٘س ٔیؾیبؾی ٞطاؼ زاض٘س. ػلاٜٚ ثط ایٗ، اؾطائیُ ثط اؾبؼ تزطثٝ 

اؾت تب ایٙىٝ  تط قس٘ی ٔطاتت ثٝاؾتجسازی ٚ فبؾس  ٞبی حىٛٔت ضأؼحبضط زض  ٞبی ذب٘ٛازٜٔكتطن 

 ضاثغٝ زٚؾتی ٚ ٔٛزت ثطلطاض وٙس. بلاضؾ ٔطزْ ٞبی ٘ظبْثرٛاٞس ثب 

ی ػطثی إٞیت افىبض ػٕٛٔی اػطاة ضا ثب ایٗ ٚیػٌی وٝ ٔربِف ؾیبؾت اؾطائیُ ٞب ا٘ملاة .4

 وطز. ثطٔلاٞؿتٙس 

أٙیتی اؾطائیُ ثبضٞب اظ زِٚت اقغبٍِط ذٛاؾتٙس ثٝ آقىبض زض حٕبیت  ٞبی ؾطٚیؽ ثبٚرٛزآ٘ىٝ

ػطثی  ٞبی رٙجفٚ ٞب ا٘ملاةٛزوٙس زضضاثغٝ ثب ٘ىٙس ٚ ٚإٌ٘یطی ٔٛضغٚ ٔربِف ثب عطف زیٍط  عطف اظیه

لبٞطٜ، تٛ٘ؽ، عطاثّؽ، زٔكك ٚ نٙؼبء ضٚی زاز ثٝ ٔب حبثت وطز  ٞبی ذیبثبٖاؾت؛ أب آ٘چٝ زض عطف ثی

 ٞؿت. ٔتأحط ٞب لیبْػطثی فمظ یه ٔٛضٛع زاذّی ٘یؿت ثّىٝ ٔٙبفغ ٚ ٔهبِح اؾطائیُ اظ ایٗ  ٞبی لیبْ

٘بٌٟب٘ی تحٛلات ٔٙغمٝ ثط أٙیت  احطٌصاضیثٝ ذبعط ٚحكت اظ  ٚ آٔبٖ زٚ ؾطٚیؽ أٙیتی ٔٛؾبز

ضؾٕی  ٞبی پیٍیطیٚ اذجبض اعلاػبتی ٞؿتٙس وٝ تٛؾظ  ٞب ٌعاضـفٛری اظ  آٚضی رٕغاؾطائیُ زض حبَ 

 اؾطائیُ زض ضاثغٝ ثب تحٛلات وكٛضٞبی ٔٙغمٝ زض اثؼبز ؾیبؾی، ٘ظبٔی، أٙیتی ٚ اؾتطاتػیه ٞؿتیٓ.

تهٕیٓ ؾبظی اؾطائیُ رّؿبتی ضا ثب ٔكبضوت اػضبی وبثیٙٝ ٚظیطاٖ  ٞبی ازاضٜتی. أٙی ٞبی زؾتٍبٜ

ٚ ٔطارغ  ٞب ٌطٜٚثب ترهم أٛض ؾیبؾی ٚ أٙیتی، افؿطاٖ ثّٙسپبیٝ ثرف اعلاػبت ٘ظبٔی ٚ تٕبْ 

ی اعلاػبتی ٔیسا٘ی اظ نحٙٝ ٞب ٌعاضـثحج ٚ ثطضؾی زضثبضٜ  ٔٙظٛض ثٝ ٞب ٔٛلؼیتٔترهم زض ثطآٚضز 

ضا ثب زض  ٞب فطنتٔٙغمٝ تكىیُ زاز٘س. ذطٚری ایٗ رّؿبت ثط ایٗ تىیٝ زاقت وٝ اؾطائیُ ثبیس حساوخط 

 ی ػطثی ثٝ زؾت ثیبٚضز.ٞب ا٘ملاة٘ظط ٌطفتٗ ذغطٞبی ٘بقی اظ ظِعِٝ 

ثٛز وٝ  زاذّی ؾٛضیٝ ٞبی قٛضـتحٛلات رٟبٖ ػطة قس٘س، أب ا٘ملاة ٔهط ٚ  لسْ پیف ٞب تٛ٘ؿی

زض ٘ظط ٌطفتٝ قس؛ ظیطا ٞٓ ٔهط ٚ ٞٓ ؾٛضیٝ  إِّّی ثیٗٚ  ای ٔٙغمٝتحٛلات  ػٙٛاٖ ثٝتٛؾظ اؾطائیُ 

وٝ ایٗ زٚوكٛض ضا ثبذٛززضٌیطوٙس  ای حبزحٝتبضیری، رغطافیبیی ٚ رٕؼیتی ثطذٛضزاضٞؿتٙس ٚ ٞطإٞیت

 15ثبقس. تأحیطٌصاضلٛای ٔٙغمٝ ٘یع  اؾطائیُ ضا تكسیس وٙس ٚ ثط تٛاظٖ إِّّی ثیٗا٘عٚا ٚ ٔحبنطٜ  تٛا٘س ٔی

 ی عزبیّا اًقلابجایگاُ اسزائیل در 

 ٔتٕطوع ثٛزٜ  عطف ثیضؼیف، پطاوٙسٜ ٚ  ٞبی ٕٞؿبیٌٝصقتٝ ٕٞٛاضٜ ثط ؾیبؾت  ٞبی زٞٝاؾطائیُ زض 
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ی ػطثی ٞب ا٘ملاةعجیؼی اؾت وٝ ایٗ ضغیٓ زض عَٛ چٟبض ؾبِی وٝ اظ قطٚع  ثٙبثطایٗاؾت؛ 

زض تٍٙٙبی اؾتطاتػیىی،  إِّّی ثیٗٚ  ای ٔٙغمٝزض زٚ ؾغح  اوٖٙٛ ٞٓ( تب 2015-2011)ٌصقت  ٔی

 .ثطز ٔیأٙیتی، ٘ظبٔی ثٝ ؾط 

آٞبضٖٚ ظیٛی فطوف، ضئیؽ پیكیٗ ثرف تحمیمبت زض اعلاػبت ٘ظبٔی اؾطائیُ ػمیسٜ زاضز 

یٗ ضغیٓ ثط ٞٓ ظزٜ اؾت. ثط ٞٓ ظزٖ ٚالؼیت ایسٜ آَ ثطای ا ٚاؾغٝ ثٝی ػطثی آضأف اؾطائیُ ضا ٞب ا٘ملاة

زاذّی اؾت ٚ ٔهط اظ ٕٞٝ  ٞبی زضٌیطیٚ  ٚٔطد ٞطداؾت، ِجٙبٖ غطق زض  قسٜ ضا٘سٜاضزٖ ثٝ حبقیٝ 

نّحی اؾت وٝ ثٙسٞبی آٖ ػسْ زضٌیطی زض نحطای ؾیٙب ضا  ٞبی تٛافمٙبٔٝ عطف یهاؾت، ظیطا  تط ٟٔٓ

ض حمیمت ایٗ ٔؿئّٝ رسی ٘یؿت، ضا زاضز؛ أب ز ذغطآفطیٙیٚ ؾٛضیٝ ٕٞچٙبٖ ظطفیت  وٙس ٔیتضٕیٗ 

 16.قٛز ٔیاظ تٕطوع ؾٛضیٝ نطف ؾیغطٜ ثط ِجٙبٖ  تٛرٟی لبثُظیطا ثرف 

ضٚیسازٞب ٚ  ثیٙی پیفی ػطثی قىُ اؾفٙبوی زض ٞب ا٘ملاةزض ضاثغٝ ثب  ٞب اؾطائیّیتحّیُ اؾتطاتػیه 

ا٘سیكٕٙساٖ  ٞبی اضظیبثیأٙیتی ٚ  ٞبی ؾطٚیؽثب قىؿت ٔٛارٝ قس. ٔطاوع پػٚٞكی،  ٞب لیبْؾط٘ٛقت 

 ٞب لیبْزضؾتی اظ ضٚیسازٞب ٚ ؾط٘ٛقت  ثیٙی پیفایٗ ضغیٓ حتی ثب ٚرٛز ضٚیىطزٞبی ٔتفبٚت ٘تٛا٘ؿت 

فىطی  ٞبی رطیبٖی ػطثی ثبثت اضظیبثی ٞب ا٘ملاةاضائٝ ثسٞس؛ أب ضغیٓ اؾطائیُ ثب ٚرٛز ٍ٘طـ ٔٙفی ثٝ 

یطا اظ اثتسا لطاض ثط ایٗ ثٛز وٝ تٕبْ ؾٙبضیٛٞب زض ثٝ قسٖ احؿبؼ ٍ٘طا٘ی وطز؛ ظ ٞب ا٘ملاةاظ ایٗ  ٔٙجؼج

 ثبقس. ثسثیٗی ػطثی ٞب ا٘ملاة٘ظط ٌطفتٝ قٛز، حتی اٌط اؾطائیُ ثٝ 

اظ ضٛاثظ ٚ  ای ٔزٕٛػٝی ػطثی ثط ٞب ا٘ملاة، اؾطائیُ ضٚیىطز أٙیتی ذٛز ضا زض لجبَ حبَ ثبایٗ

 ثٝ قطح شیُ ثٙب ٕ٘ٛزٜ اؾت: وٙٙسٜ تؼییٗػٛأُ 

ثٝ ٘بْ زٔىطاؾی ثط وطؾی  ذٛاٞٙس ٔیثطای ٘یطٚٞبیی وٝ ٔربِف اؾطائیُ ٞؿتٙس ٚ ضاٜ  اوٖٙٛ ٞٓ .1

 ط ایٗ ضٚ٘س ازأٝ پیسا وٙس فطایٙس آقتی ثب اػطاة زچبض ضطض ذٛاٞس قس؛اٌلسضت ثٙكیٙٙس ثبظ اؾت. 

زقٕٙبٖ اؾطائیُ زض وكٛضٞبی ، ٚلتی ثجیٙس ای ٔٙغمٝٚ فطا  ای ٔٙغمٝضس اؾطائیّی  ٞبی لغت .2

ثطای اؾتحىبْ ٚ تمٛیت ٘فٛش ذٛز ضز ذبٚضٔیب٘ٝ تلاـ ذٛاٞٙس  ا٘س یبفتٝ زؾتثٝ لسضت  ٞب ا٘ملاةٔیعثبٖ 

ثب وكٛضٞبی ػطثی ػزّٝ ٘ىٙس ثبیس  ٞب اذتلاف آٔیع ٔؿبِٕت ٚفهُ حُوطز. زض ایٙزب اٌط اؾطائیُ ثطای 

 ٞب جفرٙٔمبٚٔت فّؿغیٙی ٚ اؾتحىبْ ٔٛاضغ ٚ لسضت ایٗ  ٞبی رٙجفحساوخطی ثٝ  ٞبی وٕهقبٞس 

 زض ثطاثط ذٛز ثبقس؛

أٙیتی اؾطائیُ ضٚ ثٝ افعایف اؾت، پؽ افعایف ثٛزرٝ اضتف ٚ زض پیف ٌطفتٗ ؾیبؾت  ٘یبظٞبی .3

 آٖ ٘یع لاظْ اؾت. ؾبظی آٔبزٜ
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ترطیت ضٚاثظ  ذٛاٜزٌط ٔطزٔی  ٞبی رٙجفی ػطثی اظ عطف اؾطائیُ ثٝ زِیُ زأٗ ظزٖ ثٝ ٞب ا٘ملاة

. ثط ا٘س قسٜزض لجبَ فطایٙس نّح، ٔتٟٓ ثٝ اذلاَ اؾتطاتػیىی زض ٔٙغمٝ  ٔؿئِٛیتی ثیاؾطائیُ ٚ اػطاة ٚ 

أٙیتی اؾطائیُ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ تحّیُ زٚیس ثٛ وبیُ، اظ زا٘كٍبٜ حیفب، ثٝ  ٞبی ثحجٕٞیٗ اؾبؼ، 

 :قٛز ٔیٔٛاضز شیُ تمؿیٓ 

ثّىٝ  ذبٚضٔیب٘ٝ ٘یؿت حجبتی ثیرٟبٖ ػطة ٘كبٖ زاز وٝ ٔٙبلكٝ فّؿغیٗ زِیُ  ٞبی ٘بآضأی .1

ایٗ ٔؿئّٝ ثبیس ٌفت ٔٛضٛع  تبئیسٔٙغمٝ اؾت. زض  ٘بآضأیاؾتجساز ؾیبؾی ٚ فمط زٚ ػبُٔ ٔحٛضی زض 

 ثطٚظ رٙسا٘ی ٘ساقت؛ ٞب ا٘ملاة زضنحٙٝفّؿغیٗ زض قؼبضٞبی ٔؼتطضبٖ حبضط 

ی ػطثی ثب عطح احتٕبلات تبظٜ ثٝ ؾطٌكتٍی تفىط أٙیتی اؾطائیُ زأٗ ظز تب ربیی ٞب ا٘ملاة .2

 ٘بتٛاٖأٙیتی ضغیٓ اقغبٍِط لسؼ اظ تحّیُ ٚ ٚاوٙف ٔتحس زض لجبَ ضٚیسازٞبی ٔٙغمٝ  یٟ٘بزٞبوٝ 

 قس٘س؛

اذتلافبت ثب ؾٛضیٝ ثٝ تضؼیف ائتلاف ایطاٖ ٚ ؾٛضیٝ وٕه  ٚفهُ حُزؾتیبثی اؾطائیُ ثٝ  .3

یٗ ٔؿئّٝ ظٔب٘ی إٞیت ٔٙغمٝ ضٚ ثٝ افَٛ ذٛاٞس ٌصاقت. ا ذٛاٞس وطز ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ ثٙیبزٌطایی زض

ٔطٔطٜ حٛازث وكتی  ٚاؾغٝ ثٝ، تطویٝ ضا ٘یع ]پّٟٛی[وٝ اؾطائیُ پؽ اظ ایطاٖ وٙس ٔیز ضا آقىبض ذٛ

. ٍ٘طا٘ی ثبثت اظ زؾت ضفتٗ ٘مف ٔهط زض ٟٔبض رٙجف حٕبؼ ضا زاز زؾت ( زض ؾٛاحُ غعٜ اظ2010)

 ت(آ٘چٝ آٔس ٘ظط ایلاٖ ٔیعضاحی، ٔؼبٖٚ ؾبثك ضئیؽ ٔٛؾبز اؾ)٘یع ثبیس ثط ٔٛاضز لجّی افعٚز. 

اقغبَ زٚثبضٜ غعٜ  اظرّٕٝی ػطثی، اؾطائیُ ضا ثٝ ا٘زبْ السأبت پیكٍیطا٘ٝ ٞب ا٘ملاةذغطات  .4

تب زض پطتٛ فضبی ثبظ ؾیبؾی رسیس زض ٔهط ثٝ غعٜ زض  وٙٙس ٔی، ظیطا اذٛاٖ إِؿّٕیٗ تلاـ زاقتٚ ا

 ٌطزیس.اؾطائیُ ٚ اِجتٝ ذٛز غعٜ ٔٙتٟی  ٘بأٙیثطاثط اؾطائیُ وٕه وٙٙس ٚ ٕٞیٗ أط ثٝ 

اؾبؾی ثطای اؾطائیُ ٔغطح وطزٜ اؾت: آیب  ؾؤأَساْٚ أٙیتی زض رٟبٖ ػطة یه  ٞبی زٌطٌٛ٘ی

وبفی ثٛزٜ  ٞب آٖٔسٞبی پیب عٛضوّی ثٝٚ  ای ٔٙغمٝپیٍیطی تغییطات  ٔٙظٛض ثٝالسأبت أٙیتی زِٚت 

وّی ضا  ٞبی ٌیطی ٘تیزٝیىؿطی  اوٖٙٛ ٞٓاؾت؟ ظیطا عٛفبٖ حٛازث تبضیری وٝ ذبٚضٔیب٘ٝ ضا زض٘ٛضزیس، 

 ٞبی زِٚتثط ضٚاثظ اؾطائیُ ثب  اـ احتٕبِی آٖ پبؾری ثٝ تغییطات آیٙسٜ ٚ آحبض ٚؾیّٝ ثٝتب ثتٛاٖ  عّجس ٔی

 زاز. ٞب ا٘ملاةثطآٔسٜ اظ 

 اقغبٍِطثط ضغیٓ  ٞب آٖػطثی ٚ اثؼبز ٚ آحبض ثبِمٜٛ  یٞب ا٘ملاةٔٙیتی اؾطائیُ ثطای تحّیُ ٘ظبْ اضظیبثی ا

 ثٝ قطح شیُ ٞؿتٙس. ٞبٝ یفطضضا زض ٘ظط ٌطفتٝ اؾت. ایٗ  ٞبٝ یفطضیىؿطی 

 ٔٙغمٝ اظ یه رٙؽ ٘یؿتٙس؛ یٞب رٙجفثؿیبض، أب  یٞب قجبٞتثب ٚرٛز  .1

 تٟٙب ثٝ ثطا٘ساظی  پیساوطزٜ اؾتی ِٕؿ لبثُٔطزٔی نٛضت  یٞب تظبٞطاتٔٙبثغ آقفتٍی زض  .2
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ثّىٝ ثؼس ضٚا٘ی ؾیبؾت ٚ ٔبزی التهبز ٘یع زض ِیؿت ٔٙبثغ  قٛز یٕ٘اؾتجسازی ٔٙحهط  یٞب ٘ظبْ

 آقفتٍی لطاض زاض٘س؛

ثطای اؾطائیُ  یا ٔٙغمٝتغییطات  ٚیػٜ ثٝ ٞب ا٘ملاةلطاض ٘یؿت تٕبْ تغییطات ٘بقی اظ ٔىب٘یعْ  .3

 .وٙٙس یٔاؾبؾی اقبضٜ  یذغطٞبثٝ تٟسیسات ٚ  ٞب ا٘ملاةٔٙفی ثبقس، أب 

ی ػطثی زاقتٝ اؾت. ثط ٞب ا٘ملاةی، تٛعئٝ ٚ ثٝ قىؿت وكب٘سٖ عیض ثط٘بٔٝاؾطائیُ ٘مف ظیبزی زض 

ٚ ثب احتیبط ٚ اظ عطیك ػسْ  ٍ٘طز یٔثٝ ذٛز  اـ یتیأٙاؾبؼ ایٗ زلایُ، اؾطائیُ اظ عطیك ؾیؿتٓ 

اتربش السأبت ذغط٘بن ٕٞطاٜ ثب اِٚٛیت ثركیسٖ ثٝ ٌعیٙٝ ا٘تظبض ٚ ٘ظبضت ثط حٛازث ػطثی ثٝ ؾٕت 

ٟ٘بیی تهٛیط ٔٙغمٝ قىُ ٍ٘طفتٝ ٚ  نٛضت ثٝضٚز ظیطا تب ایٗ ِحظٝ،  ٝ پیف ٔیثطذٛضز ثب تحٛلات ٔٙغم

، زیٍط ػجبضت ثٝٚ پیبٔسٞبی ظیبزی ثطای اؾطائیُ ذٛاٞس زاقت.  طاتیتأحی وبُٔ تهٛیط ٔٙغمٝ، طیٌ قىُ

 ی ػطثی ثٝ ضطض اؾطائیُ ذٛاٞس ثٛز.ٞب ا٘ملاة

 گیزی ًتیجِ

 ٞبیف ٌیطی رٟتآٖ ثط وكٛض، ثبفت ٚ  تأحیطٚ  ٞب ا٘ملاةزِٚت اؾطائیُ زض اضظیبثی ذطٚری  ٞطحبَ ثٝ

ثىبٞس ٚ زأٙٝ تٟسیسٞبی  ٞب آٖاظ تٙسٚتیعی پیبٔسٞب ٚ ذغطات ثبِمٜٛ  تٛا٘س یٔ٘بتٛاٖ اؾت؛ أب تب حسی 

قبیس زضٞكساض حؿٙی ضٚی اؾطائیُذغط ثعضٌی پیف حبَ ثبایٗثسٞس. ضا وبٞفپیطأٛ٘ی ویبٖ اؾطائیّی

یه  اـ یىتبتٛضیزحىٛٔت  ربی ثٝٔجبضن ثٝ آٔطیىب ٟ٘فتٝ ثبقس؛ ٔجبضن ٌفتٝ ثٛز تٟٙب ربیٍعیٗ ٚالؼی 

 ثیبیس. ؾطوبضثط  تٛا٘س یٔ ٔٙغمٝ زض ٔهط، ثّىٝ زض تٕبْ تٟٙب ٘ٝحىٛٔت اؾلأی اؾت وٝ 

تب  وطز یٔ٘بآقٙب زیس وٝ اظ اٚ عّت  وبٔلاًػطثی ذٛز ضا زض ثطاثط قطایغی  یٞب ا٘ملاةاؾطائیُ زض ضٚ٘س 

 یٞب ٘مكٝ ؾبظی آٔبزٜذٛیف ٚ آحبض ؾیبؾی ثٝ ٚرٛز آٔسٜ ثیٙسیكس؛ ثٙبثطایٗ  یٞب ییتٛا٘بزضثبضٜ 

 یٞب ٍبٜیپبؾٙبضیٛٞب، اؾتحىبْ ذغٛط زفبع ٔطظی، ثطپبیی ؾطیغ احتیبعی زض نٛضت ٚلٛع ثستطیٗ 

بظثیٙی زٚثبضٜ قطایظ نّح ثبیس زض ٔس٘ظط فطٔب٘سٞی ٚ ٚاوٙف احتٕبِی ثٝ زضذٛاؾت اػطاة ثطای ث

 .ٌطفت یٔاؾطائیُ لطاض 

 تط ثعضي ذیتسض ثٝآٖ ثط ؾیؿتٓ أٙیتی اؾطائیُ قجیٝ ٌِّٛٝ ثطفی اؾت وٝ  تأحیطتحٛلات ػطثی ٚ 

٘یع  ٞب یطیٌ ٔٛضغی ػطثی ٘عزیه ثٝ غطة یب ٕٞؿٛ ثب اؾطائیُ تغییط وٙٙس، ٞب ٘ظبْٚ اٌط  قٛز یٔ

احؿبؾبت ٔطزٔكبٖ ضا  تٛا٘ٙس یٕ٘ٞطٌع  ٞب ٘ظبْی ٚ اؾبؾی تغیط ذٛاٞٙس وطز ٚ آٖ ا كٝیض نٛضت ثٝ

ذبل، أىبٖ تغییط ٘ظبٔكبٖ  ثط ٔلاحظبت٘بزیسٜ ثٍیط٘س. حتی وكٛضٞبیی وٝ ثٙب  ٛیآٚ تُزضثبضٜ اضتجبط ثب 

 .وٙس یٔٚرٛز ٘ساضز، ٔٛاضؼكبٖ ٘ؿجت ثٝ ٔؿئّٝ فّؿغیٗ ٚ زضٌیطی ػطثی اؾطائیّی تغییط 
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ی اؾطائیُ، ثطای ٔمبثّٝ ثب پیبٔسٞبی احتٕبِی تحٛلات ٌصاض بؾتیؾٔطاوع ٘عزیه ثٝ زایطٜ  ثؼضی اظ

ی تحمیمبتی ٚ پػٚٞكی اؾطائیّی، زلایُ ٚ ػٛأُ ضا ٞب ٌطٜٚػطثی ؾٙبضیٛٞبیی ضا اضائٝ زاز٘س. ٕٞچٙیٗ 

 اظ: ا٘س ػجبضتٔغطح وطز٘س ٔجٙی ثط ایٙىٝ تحٛلات ػطثی ثٝ ٘فغ اؾطائیُ ٘یؿت. ایٗ زلایُ 

ٔغطح اؾت وٝ حزٓ ذؿبضت  ؾؤاَ. زضثبضٜ ٔهط زض ثیٗ ٔحبفُ ٚ ٔطاوع اؾطائیّی ٕٞچٙبٖ ایٗ 1

اؾطائیُ زض ضٚاثغف ثب ٔهط ٚ ؾبذتبض ٘ظبْ آیٙسٜ ثٝ چٝ نٛضت ذٛاٞس ثٛز؟ آیب ٘ظبْ ٔهط، ٘ظبٔی 

ٞؿت یب ایٙىٝ ضٚاثظ قبٞس ثبظٌكتی رسیس  أضبءقسٜذٛاٞس ثٛز وٝ پبیجٙس لطاضزاز نّح  ؿٓیپطإٌبت

 اؾت؟

ی وٝ زض ا حبزحٝزض عَٛ ؾی ؾبَ، اؾطائیُ ثٝ ایٗ اعٕیٙبٖ ضؾیس وٝ ٞطٌٛ٘ٝ تٙف ثب ٔهط ٚ ٞط 

. ثٝ قٛز یٕ٘ی زیٍط اتفبق ثیفتس، ٞطٌع ٔٙزط ثٝ آغبظ زضٌیطی ٘ظبٔی حمیمی ثیٗ زٚ وكٛض ٞب ػطنٝ

وٙس أب اوٖٙٛ اؾطائیُ اعٕیٙبٖ  ٔتٕطوع ٞب رجٟٝا زض زیٍط ٘یطٚٞبی ذٛز ض تٛا٘س یٕٔٞیٗ زِیُ، اؾطائیُ 

٘ساضز وٝ زض زٚضٜ ثؼسی ٘یع ٚضؼیت ازأٝ زاقتٝ ثبقس. ایٗ أط ثیبٍ٘ط ضطٚضت فطاٞٓ وطزٖ ٔٙبثغ فطاٚاٖ 

زض چٙس رجٟٝ فؼبِیت وٙس.  ظٔبٖ ٞٓ٘یبظٞبی ٘ظبٔی أٙیتی اؾطائیُ اؾت تب اضتف ثتٛا٘س  ٗیتأٔثطای 

، زیٍط ػجبضت ثٝوٝ زض ٔطحّٝ ثؼس قبٞس وبٞف ؾیغطٜ أٙیت ٔهط ثط ٔطظٞب ثبقیٓ.  قٛز یٔی ٙیث فیپ

 أىبٖ ٚلٛع ػّٕیبت فسایی زض اضاضی ٔهط ٚرٛز زاضز.

رسیس ٔهط ثٝ لسضت ضؾیس. ؾیؿی، فطنت  رٕٟٛض ؽیضئ ػٙٛاٖ ثٝثؼس اظ وٛزتب ػّیٝ ٔطؾی، ؾیؿی 

ی ٔؿّح زض ؾیٙب ثبػج قس وٝ اؾطائیُ ٚلت ٞب ٌطٜٚاؾتطاحت ضا ثٝ اؾطائیُ زاز. زضٌیطی اضتف ٔهط ثب 

 ی زیٍط وٙس.ٞب رجٟٝذٛز ضا نطف 

ی اؾطائیُ ثب لبعؼیت اظٟبض زاقتٙس وٝ ٌصاض بؾتیؾٔٛضز اضزٖ، ٔحبفُ ٘عزیه ثٝ ٔطاوع  زض .2

ٚ ثطای اِٚیٗ ثبض زض اضزٖ اذتیبضات پبزقبٜ اضزٖ  بثسی یٔظیبز وبٞف  چٙساٖ ٘ٝنٛضت لسضت ٘ظبْ اضزٖ ثٝ

لطاض  ٚرسَ ثحجٚ ضطٚضت تٛزیغ اذتیبضات ٚی ثیٗ پبضِٕبٖ ٚ لهط ٚ لٛا٘یٗ ا٘تربثبتی ٔٛرٛز ٔٛضز 

 .طزیٌ یٔ

ی أٙیتی اؾطائیُ قبٞس آضأف ٘ؿجی زض ایٗ ػطنٝ ٞب ؾبظٔبٖىٝ ثبٚرٛزایٙ. زض ػطنٝ فّؿغیٗ، 3

ُ، ایٗ آضأف ثیبٍ٘ط ٚرٛز تحطوبت ظیطظٔیٙی اؾت وٝ اظ ذغطی ثعضي، ٞؿتٙس أب عجك زیسٌبٜ اؾطائی

 ٛیآٚ تُ. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، ٔمبٔبت ؾیبؾی زٞس یٔیؼٙی ا٘تمبَ ٔٛد تحٛلات ػطثی ثٝ ػطنٝ فّؿغیٗ ذجط 

ؾٛی زیٍط، حٛازث ٔٙغمٝ  اظ ثبیس السأبت پیكٍیطا٘ٝ ثطای ٕٔب٘ؼت اظ ٚلٛع ا٘تفبضٝ رسیس اتربش ٕ٘بیٙس.

 .ٌصاضز یٔ تأحیط ٞب یٙیفّؿغی اؾطائیُ زض لجبَ ٞب عطحبت ٚ ضٚی ٔلاحظ
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ی ٞب پػٚٞفٌیٛضا ایلا٘س، للالُ اِكطق الاٚؾظ ٚ أٗ اؾطائیُ: ؾّؿّٝ ٌعاضقبت اؾتطاتػیه ٔٛؾؿٝ  (3
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Abstract 

Islamic awakening in Arab countries created hope and transformation among 

the people of these countries. These revolutions appeared since 2010 and caused a 

change in the face of the region and internal and external influences. Some current 

trends in the strategic geography of West Asia are the result of Islamic awakening 

in Arab countries. These trends did not remain only in the Arab countries and 

affected Israel as well. The surveillance of the intelligence organizations of this 

regime from the Arab movements, intelligence-security measures, successively in 

order to stop the revolutionary forces, covert and subversive operations inside the 

Arab countries, extensive collection of news and information about the 

revolutionary developments, use and establishment of advanced technological 

systems. Against the Arab countries, it is part of the actions of these services 

against these revolutions. This study is devoted to the assessment of Israel's 

security, because Israel is one of the most important states that closely monitors the 

events of the Arab region. The Israelis were aware of the hidden capacities of the 

revolution and the readiness of all its conditions in the Arab countries, because 

tyranny had conquered Eastern Europe, Latin America and West Asia in the 1980s 

and 1990s 

 

Keyword 
Revolution, Arab Revolution, Israel, Mossad, Zionist regime. 

 

 

 

 

 

 

 

PhD student, Department of Sociology, Science and Research Branch, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran. amir.jozani10@gmail.com 



 

 

 

 
 

 

 ت جْادی ٍ حکوزاًی اسلاهییّای ًَیي هدیزفصلٌاهِ رّیافت

 1403 سهستاىن، ضاًشدّ ضوارُدٍرُ چْارم، 

 ًَع هقالِ: ػلوی پژٍّطی

 42-63صفحات: 

 

 42 
 

  

مدل رهبری هوشمند در صنعت تلکام مبتنی بر نظریه داده بنیاد  اعتبار یابیطراحی و  

 : اپراتور همراه اول در خراسان رضوی(موردمطالعه)

 1حدادرضَی هْزداد

 2سادُػلی حسیي

 3احودیًثار جاىّدی 

 چکیدُ

ٔسَ ضٞجطی ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ اؾت. ثٝ ایٗ ٔٙظٛض اظ  اػتجبض یبثیعطاحی ٚ  ،ٞسف پػٚٞف

٘فط اظ ذجطٌبٖ حٛظٜ، ٚضؼیت ضٞجط ثبظاض ثب ٘بْ ٕٞطاٜ اَٚ زض اؾتبٖ  12ٞبی ػٕیك ثب  عطیك ٔهبحجٝ

 ثبقس. ٔیٚ ضٚیىطز ویفی  زازٜ ثٙیبزذطاؾبٖ ضضٛی ثطضؾی ٌطزیس. ٔسَ پیكٟٙبزی ثط اؾبؼ ٘ظطیٝ 

 اؾت. قسٜ ا٘دبْویٛزا   ٌصاضی ثبظ، ٔحٛضی ٚ ا٘تربثی ثب اؾتفبزٜ اظ ٔىؽ سزض ؾٝ ٔطحّٝ و ٞب زازٜتحّیُ 

ٌط ٚ   ٔسَ ضٞجطی قبُٔ ػُّ، ثؿتط، ػٛأُ ٔساذّٝ-1 اظ: ا٘س ػجبضتٞبی ضٞجطی ٞٛقٕٙس   یبفتٝ

ٚ تؼٟس  ، ؾبذتبضؾبظٔب٘ی فطًٞٙقبُٔ  ػّی قطایظ-2 اؾت. یٚ ٔمِٛٝ ٔحٛض ٞب یبٔسپ ،ٞب اؾتطاتػی

ٔمِٛٝ ٔحٛضی تطویجی اظ  -3 ثبقس. ٞبی ثبظاض، تغییطات تىِٙٛٛغیه ٚ اِعأبت لب٘ٛ٘ی ٔی  ٔسیطیتی، پٛیبیی

ای قبُٔ اؾتطاتػی،   قطایظ ظٔیٙٝ -4 اؾت. ٌطا، ؾیؿتٕی، فٙبٚضی، ٔكبضوتی ٚ ٔكتطی ضٞجطی تحَٛ

، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ٔكتطی، ثبظاضیبثی، ٞٛـ ؾبظٔب٘ی فطًٞٙفٙبٚضی،  ٞبی ظیطؾبذتتحمیك ٚ تٛؾؼٝ، 

 ، ثبظاضیبثی،ٚ قطوتی ٞب قبُٔ أٙیت ٚ حبوٕیت زازٜ  اؾتطاتػی -5 هٙٛػی ٚ یبزٌیطی ٔبقیٗ اؾت.ٔ

ٔسَ ضٞجطی ٔٙدط  -6 ضیعی، ٔسیطیت ػّٕىطز، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ٕٞىبضی ٚ ٔكبضوت اؾت.  ٔحهَٛ، ثط٘بٔٝ

، ٔعیت ضلبثتی ٚ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ، ضضبیت ٔكتطی، ٚ ٔبِی ثٝ ثٟجٛز قبُٔ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی

 .ثبقس ٔی
 

 کلوات کلیدی:
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 هقدهِ

ٞبی انّی ػهط  قٛز یىی اظ ٘یبظٔٙسی ٔی ثیٙی پیفٌصاض٘س ٚ  ػهط اضتجبعبت زٚضاٖ ثّٛؽ ذٛز ضا ٔی

طیٗ ٚضؼیت ضلبثتی ذٛز لطاض زاضز ٞٛـ ٔهٙٛػی ذٛاٞس ثٛز. ثٝ ایٗ ثبثت نٙؼت اضتجبعبت زض قسیست

ؾٟٓ  زض ػطنٝٞبی ضؼیف ٚ یب ضطثٝ ظزٖ ثٝ یىسیٍط  وٝ ضٞجطاٖ ثبظاض زض حبَ ثّؼیسٖ قطوت ای ٌٛ٘ٝ ثٝ

، تساْٚ ٚ ثجبت آفطیٗ تحَٛضٞجطی  اظخّٕٝثبقٙس. ِصا تجییٗ ضٞجطی ٞٛقٕٙس زض تٕبٔی اثؼبز  ثبظاض ٔی

ِصا ا٘سن ا٘حطاف اظ  ثبقس. ٔی پطإٞیتثٟتطیٗ تدطثٝ ٔكتطی ٚ غیطٜ ثؿیبض  اضائٝ٘مبط لٛت، ضٞجطی زض 

 ػٙٛاٖ ثٝٔؿیط پیكطفت ثبػث اظ زؾت زازٖ ثرف ػظیٕی اظ ؾٟٓ ثبظاض ٚ ؾمٛط آٖ ذٛاٞس ثٛز وٝ 

اقبضٜ ٕ٘ٛز. زٞىسٜ خٟب٘ی ثط پبیٝ تجبزَ اعلاػبت  تٛاٖ ٔی 21ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ قطوت ٘ٛویب زض اثتسای لطٖ 

ٔؼٙی ذٛاٞس  ؾیٓ وٝ تّىبْ ثرف اؾبؾی آٖ اؾت ثی ت ٚ ایٗ ٔمِٛٝ ثسٖٚ اضتجبعبت ثیاؾ قسٜ تكىیُ

اؾت وٝ  ای ٌٛ٘ٝ ثٝ اعلاػبت ٔجتٙی ثط فٙبٚضی یٞب تحَٛ یاظ اضوبٖ اؾبؾ یىی ػٙٛاٖ ثٝنٙؼت تّىبْ ثٛز. 

ز یب ثطق نٙبیؼی ٔب٘ٙس فٛلا ٔب٘ٙس ثٝقٛز. ثّىٝ اوٖٙٛ  زیٍط فمظ زض ظٔطٜ نٙبیغ تىِٙٛٛغیه قٙبذتٝ ٕ٘ی

أب ایٗ ٘مف ظیطؾبذتی ؛ زض تٛؾؼٝ خٛأغ زاضز یبتی٘مف ح ٚ قٛز ٔیای ٔحؿٛة  ظیطؾبذتی ٚ پبیٝ

ییطات تغ ثبلای ؾطػتٔب٘ٙس  یفطاٚا٘ یٞب ثب چبِفثبػث ٘كسٜ وٝ ضلبثت زض ایٗ نٙؼت وٓ ضٚ٘ك قٛز ظیطا 

 یضٞجط یتثط إٞ ٔؿبئُ ضٚ اؾت. ایٗ ثٝ تغییط ؾّیمٝ افطاز ٚ افعایف تٛلغ ٔكتطیبٖ ضٚ ی،فٙبٚض زض

 ی،فطٍٞٙ یدب٘ی،ٔب٘ٙس ٞٛـ ٞ یثط انِٛ یٞٛقٕٙس وٝ ٔجتٙ یضٞجط .حٛظٜ افعٚزٜ اؾت یٗٞٛقٕٙس زض ا

 ٞب ٚ ٔسیطیت فطآیٙس قٙبؾی خبٔؼٝ، ضفتبضقٙبؾی ٞبی حٛظٜٚ اظ ٔٙظط زیٍط زض  اؾت یهٚ اؾتطاتػ یٔؼٙٛ

یط٘س )انغط٘یب ٚ آٌبٞب٘ٝ ٚ وبضآٔس ثٍ یٕبتیتهٕ یط،ٚ ٔتغ یچیسٜپ یظتب زض قطا آٔس ثبقس ثبیؿت ؾط ٔی

ٞٛقٕٙس زض اپطاتٛض  یضٞجطاظ ٔسَ  یه اػتجبض یبثیٚ  یعطاح ثبٞسف. پػٚٞف حبضط (1401ٕٞىبضاٖ، 

پبضأتطٞب ٚ اثؼبز  ییپػٚٞف ثٝ ز٘جبَ قٙبؾب یٗ. اقٛز یا٘دبْ ٔ یٕٞطاٜ اَٚ زض اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛ

ٞب ٔٙدط  آٖ یٚفبزاض یتٚ تمٛ یبٖٔكتط یتضضب یفت، افعاثٝ ثٟجٛز اضتجبعب تٛا٘س یوٝ ٔ ؾتا وّیسی

ٚ  زازٜزض نٙؼت تّىبْ اضائٝ  یطاٖضٞجطاٖ ٚ ٔس یثطا یوبضثطز ییضإٞٙب تٛا٘س یٔسَ ٔ یٗإٞچٙیٗ قٛز. 

 یٞب قطوت ی،وٙٛ٘ یضلبثت یظزض ٔح .ٕ٘بیس یفبنٙؼت ا یٗا یٚ ثمب زض ثبظاض ضلبثت یتزض ٔٛفم ی٘مف ٟٕٔ

یسی ػٛأُ وّ ییضلبثت، ثٝ قٙبؾب یساٖذٛز زض ٔ یٚ ثمب یبٖٔكتط یفحفظ ٚ افعا ٔٙظٛض ثٝ یذسٔبت

ٚ  یطٔس یاظ ؾجه ضٞجط یػٜٚ ػٛأُ ثٝ یٗزاض٘س. ا یبظ٘ یبٖٔكتط یٚ ٚفبزاض یتضضب یب خصة ٔب٘ٙس

 یٝ. ضٞجطاٖ ٞٛقٕٙس ثب تىٌیط٘س ی٘كأت ٔ یبٖاضتجبط ثب وبضٔٙساٖ ٚ ٔكتط ٚ فطآیٙسٞب اٚ زض ٞبی یاؾتطاتػ

وٝ ٔٙدط ثٝ  وٙٙس یٔ یتٞسا یخٛ ؾبظٔبٖ ضا ثط اؾبؼ انَٛ اذلال ی،اذلال یٞب ٚ اضظـ یبتط اذلالث

 زض ثبظاض زاضی پطچٓثط  یٕیٔؿتم یطأط تأث یٗ. اقٛز یٔ یبٖٔكتط٘فؼبٖ ٚ  شی یتاػتٕبز ٚ ضضب یفافعا
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آثبزی  قٛز )٘ظطیبٖ خكٗ یٔٙدط ٔ زٞبٖ ثٝ زٞبٖ یغبتك تجّیاظ عط یلٛ یبثیثبظاض یطٚی٘ یدبززاضز ٚ ثٝ ا

 ٚپطزاذتٝ ٚ قطایظ ٔحیغی  یٗ، شیٙفؼبٖٔكتطو یٞب زازٜ یُپػٚٞف حبضط، ثٝ تحّ .(1402ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٌط  ٚ ٔساذّٝ ای یٙٝظٔ یظقطا یُتحّ ٕٞچٙیٗ ثبٚ  یاختٕبػ ی،ٞٛـ ػبعف یتثب تٕطوع ثط تطو

 یٔؤثط ثطا یاثعاض ذتٝ اؾت ٚپطزا ٞٛقٕٙس یٔسَ ضٞجط یهاضائٝ  ٔٙظٛض ثٝ یا ٘ٛآٚضا٘ٝ یضاٞىبضٞب

ٔسَ ثب اؾتفبزٜ اظ  یٗ. اآٚضز یزض نٙؼت تّىبْ فطاٞٓ ٔ یهاؾتطاتػ ٌیطی یٓٚ تهٕ یعیض ثط٘بٔٝ

 وٙس تب یوٕه ٔ یٙسٜآ یضٚ٘سٞب ثیٙی یفپٟٙبٖ ٚ پ یاٍِٛٞب ییثٝ قٙبؾب یٗ،ٔبق یبزٌیطی ٞبی یتٓاٍِٛض

 یٔسَ ثٝ تٛإ٘ٙسؾبظ یٗا یٗ،. ٕٞچٙثركس ضا ثٟجٛز  یٚ چبثه ؾبظٔب٘ یبپٛ ٞبی یتلبثّ یتتطت یٗثس

ٔؿتٕط وٕه  یبزٌیطیٚ  یتٛؾؼٝ فطًٞٙ ٘ٛآٚض یكاظ عط یبٖٔكتط یٚ ٚفبزاض یتضضب یفوبضوٙبٖ ٚ افعا

ٕٞچٙیٗ  .ٌطزز ٔیٞب ٔٙدط  زض ؾبظٔبٖی ٚ ٘ٛآٚض تطاتػیهاؾ ٞبی یؿهض یطیتٚ ٔس ییٜ ٚ ثٝ قٙبؾبٕ٘ٛز

. ثبقس ٔی یاظ اٞساف فطػ یا ٔدٕٛػٝ یُٚ تحّ ییٝ ز٘جبَ قٙبؾبث یبز،ثٙ  زازٜ یٝاظ ضٚـ ٘ظط یطیٌ ثب ثٟطٜ

 ییٗتؼ قٛز، یٞٛقٕٙس ٔ یٔسَ ضٞجط یطیٌ وٝ ٔٙدط ثٝ قىُ یػّ یظقطا ییاٞساف قبُٔ قٙبؾب یٗا

زض خطیبٖ ایٗ ثط آٖ اؾت.  ٔؤثطٌط  ٔساذّٝ ای ٚاؾغٝٚ  ای یٙٝظٔ یظقطا یٔسَ ٚ ثطضؾ یٗا یٔمِٛٝ ٔحٛض

تّىبْ  ٞبی ؾبظٔبٖزض ٔصوٛض ٔسَ  ؾبظی یبزٜحبنُ اظ پ یبٔسٞبیٚ پ ییاخطا ضاٞجطزٞبیپػٚٞف 

ٚ  یهاؾتطاتػ ٌیطی یٓتهٕ یٙسٞبیثٝ ثٟجٛز فطآ تٛا٘س یپػٚٞف ٔ یٗا یح. ٘تبٌیطز یلطاض ٔ ٔٛضزثطضؾی

 .ٕ٘بیسوٕه  ینٙؼت ضلبثت یٗٞب زض ا ػّٕىطز ؾبظٔبٖ یاضتمب

زض ایٗ  یفطػ ؾؤاَ 6 ٚ یؾؤاَ انّیه  ،شوطقسٜ یٞب ٚ ذلأ یكٔٛضٛع تحم ٚثٝ اٞساف   ثب تٛخٝ

 :ثبقٙس یٔ عطح لبثُپػٚٞف 

 یؿت؟ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ چ ضٞجطی ی: ٔسَؾؤاَ انّ

 یؿت؟ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ چ یٔؤثط ثط ٔسَ ضٞجط یػّ یظقطافطػی اَٚ: ؾؤاَ 

 یؿت؟ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ چ یٔسَ ضٞجط یٔحٛض فطػی زْٚ: ٔمِٛٝؾؤاَ 

 ؟ا٘س وسْٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یثط ٔسَ ضٞجط ای یٙٝظٔ قطایظفطػی ؾْٛ: ؾؤاَ 

 ؟ا٘س وسْٞٛقٕٙس زض تّىبْ  یٔؤثط ثط ٔسَ ضٞجط ٌط ٔساذّٝ یب یا ٚاؾغٝ فطػی چٟبضْ: قطایظؾؤاَ 

 ؟ا٘س وسْٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یٔسَ ضٞجط فطػی پٙدٓ: ضاٞجطزٞبیؾؤاَ 

 ؟ا٘س وسْٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یٔسَ ضٞجط فطػی قكٓ: پیبٔسٞبیؾؤاَ 

 یًظز یهباً

 ٞب  آٖ، ٔست یتإٞ یُؾطٚوبض زاضز وٝ ثٝ زِ یٔب٘ٙس ضٞجط یٟٕٔ یٞب ثب ٔمِٛٝ یؾبظٔب٘ یبتازث
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 یٞب زٞٝ یٞب ع زض ؾبظٔبٖ یغؾط ییطاتپػٚٞكٍطاٖ ٚ ٔترههبٖ ثٛزٜ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ تغ ٔٛضزتٛخٝ

 ٘ظطاٖ حتنب یكتطث. اؾت قسٜ تجسیُ یعثطاٍ٘ اظ ٔجبحث چبِف یىیٞب ثٝ  ؾبظٔبٖ یطیتٚ ٔس یضٞجط یط،اذ

ٚاثؿتٝ  ییطاتٔؤثط ثٝ تغ ییٞب زض پبؾرٍٛ آٖ ییثٝ تٛا٘ب یوٙٛ٘ یبیٞب زض ز٘ ؾبظٔبٖ یثبٚض٘س وٝ ثمب یٗثط ا

 یطیٌ اؾت وٝ ثب ثٟطٜ قسٜ ٔؼطفی یسخس یضٞجط یػٙٛاٖ ٘ٛػ ثٝ یٗآفط تحَٛ یضٞجط یٙٝ،ظٔ یٗاؾت. زض ا

زاضز ٚ  یهثٛضٚوطات یؾبذتبضٞب ٞبی یزض خجطاٖ وبؾت یوبضوٙبٖ، ؾؼ یتٞٛ یتٚ تمٛ یاظ ٘ظبْ اضظق

 .(2024، 1زٞس )ِی ٚ زٚ یٔحٛض ضا ثٝ ؾٕت ثٟجٛز ػّٕىطز ٚ تحمك اٞساف ؾٛق ٔ زا٘ف یٞب ؾبظٔبٖ

ٛز ذ یضٞجط یىطزٞبیزض ضٚ یٞب ضا ثٝ ثبظٍ٘ط اظ ؾبظٔبٖ یبضیثؿ 1980زض زٞٝ  یسضلبثت قس ٚضٚز

قس وٝ ثب  یٗآفط تحَٛ یٔب٘ٙس ضٞجط یسیخس یىطزٞبیضٚ یطیٌ ٔٙدط ثٝ قىُ ییطاتتغ یٗا ؛ٚازاقت

 سیسیخ یضاٞجطز ٞبی یتتب ٔع وٙس یتلاـ ٔ ی،ؾبظٔب٘ یطثٙبٞبیزض ؾبذتبضٞب ٚ ظ یاؾبؾ ییطاتتغ یدبزا

اظ زا٘ف ٚ  یثطزاض ط ثٟطٜثب تٕطوع ث ی٘ٛع ضٞجط یٗ. ا(1402ظازٜ ٚ ظٍ٘ٛیی،  )٘جی ٞب اضائٝ زٞس ضا ثٝ ؾبظٔبٖ

تب زض ٔٛاخٟٝ ثب  وٙس یوٕه ٔ ،ٞب ؾبظٔبٖ اتىب لبثُ٘مبط  زض ضاؾتبی ثجبت وبضوٙبٖ ٞبی یتٛإ٘ٙس یتتمٛ

، 2یبثٙس )خًٛ٘ثمب  یأطٚظ یچیسٜپ یٞب ثطؾٙس ٚ زض ضلبثت یتثٝ ٔٛفم یغیٔح یسخس یٞب چبِف

اضوبٖ  تطیٗ یاظ انّ یىیٚ ثٝ  یبفتٝ تٛؾؼٝ ؾطػت ثٝ یبضنٙؼت اضتجبعبت ؾ یط،زض ؾٝ زٞٝ اذ .(2021

ثب اضائٝ ذسٔبت ٔتٙٛع ثٝ افطاز زض ؾطتبؾط خٟبٖ،  یفٙبٚض یٗاؾت. ا قسٜ تجسیُ یخٟب٘ یتٛؾؼٝ التهبز

، 3ٚ ٕٞىبضاٖ آٞٛوبٍ٘بؼ) وبضثطاٖ زاقتٝ اؾت یٚ اختٕبػ یثط تؼبٔلات التهبز تٛخٟی لبثُ یطتأث

ٔب٘ٙس  یٕیٚ ظٟٛض ٔفبٞ یبضاضتجبعبت ؾ یسخس یٞب ٘ؿُ ٞبی یطؾبذتظ یغ. ثب تٛخٝ ثٝ تٛؾؼٝ ؾط(2024

 یدبززض ا یكتطینٙؼت ٘مف ث یٗا یه،٘عز یٙسٜوٝ زض آ ضٚز یا٘تظبض ٔ ی،اثط یب٘فولاٖ زازٜ ٚ ضا

ثب تٛخٝ ثٝ  یٗ،ثط ا ػلاٜٚ .(1403)آلبخب٘ی ٚ ثسیغ،  وٙس یفبا یٗ٘ٛ یٚوبضٞب وؿت یُٚ تؿٟ افعٚزٜ اضظـ

ٞؿتٙس  یسیثٝ ٘مغٝ اقجبع، اپطاتٛضٞب ثٝ ز٘جبَ تٛؾؼٝ ذسٔبت خس یبضثبظاض اضتجبعبت ؾ یسٖضؾ ثیٙی یفپ

 یضا ثطا تٛخٟی لبثُ یزضآٔسٞب تٛا٘ٙس یذسٔبت ٔ یٗا قٛز، یٔ یاثط یب٘فٚ ضا یٓحد یٞب وٝ قبُٔ زازٜ

 اؾت یٗ٘ٛ ٞبی یاظ فٙبٚض یطیٌ ٚ ثٟطٜ ٞب یطؾبذتظ ضز یاپطاتٛضٞب ثٝ اضٔغبٖ آٚض٘س، أب ٔؿتّعْ ٘ٛآٚض

 ی،وبضثطز یٞب ٞٛقٕٙس ٚ تٛؾؼٝ ثط٘بٔٝ ٞبی یاؾتفبزٜ اظ ٌٛق یف. ثب افعا(1400پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ،  )ٕٞبی

أط  یٗٚ ا یبفتذٛاٞس  یفافعا یطیچكٍٕ عٛض ثٝ ؾیٓ ثی یٞب قجىٝ یكاظ عط قسٜ ٔٙتمُ یٞب حدٓ زازٜ

ٚ  ثٙبفب) ٞب ٚ اپطاتٛضٞب اؾت زِٚت یٔؤثط آٖ اظ ؾٛ یطیتٚ ٔس یفطوب٘ؿ یفع یٙٝثٟ یمتره یبظٔٙس٘

وبضآٔس ؾؤالات ٚ  یطیتٔس ییثب تٛا٘ب ی،ثط ٞٛـ ٔهٙٛػ یٔجتٙ یٔدبظ یبضاٖزؾت .(2023، 4ٕٞىبضاٖ

ثٝ  یكتطیتب ثب ؾطػت ٚ زلت ث زٞٙس یأىبٖ ٔ یزٞٙسٌبٖ ذسٔبت ٔربثطات اضائٝ ثٝ ی،ذسٔبت یٞب تطاوٙف

ضا وبٞف  ٞب یتفؼبِ یٗٔطتجظ ثب ا ٞبی یٙٝٞع ظٔبٖ ٞٓپبؾد زٞٙس ٚ  یبٖٔكتط یجب٘یپكت یٞب زضذٛاؾت
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 ٞبی یىیكٗٔٙؿٛخ ثب اپّ ٞبی یؿتٓؾ یٍعیٙیخب یٗ،. ػلاٜٚ ثط ا(2023، 5)اِسٚؾطی ٚ ٕٞىبضاٖ زٞٙس

 یفیتو یوبض ٚ اضتمب یبٖخط ؾبظی یٙٝتب ثب ثٟ وٙس یٔ وٕه یٔربثطات یٞب ثٝ قطوت یٞٛـ ٔهٙٛػ

 یبزٌیطی ٞبی یتٓ. اٍِٛض(2023، 6)ثٟبزضا ٚ ٕٞىبضاٖ زٞٙس یفذٛز ضا افعا یذسٔبت قجىٝ، ؾٛزآٚض

ٞب ضا اضتمب  قجىٝ یتأٙ ی،ٔكىٛن ٚ ولاٞجطزاض ٞبی یتٚ ٔمبثّٝ ثب فؼبِ ییثب قٙبؾب یع٘ یٙیٔبق

 یٙتط٘تا .(1402)٘طیٕب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،  وٙٙس یوٕه ٔ تط یٕٗٚ ا تط یفیتٚ ثٝ اضائٝ ذسٔبت ثب و ثركٙس یٔ

اظ  یٕیثٝ حدٓ ػظ یأىبٖ زؾتطؾ یدبزثط نٙؼت ٔربثطات زاقتٝ ٚ ثب ا یا زٌٜؿتط یطاتتأث 7یبءاق

ٚ تٛؾؼٝ  یكطفتٝپ ٞبی یُتحّ یاعلاػبت ثطا یٗتب اظ ا زٞس یاخبظٜ ٔ یٔربثطات یٞب ٞب، ثٝ قطوت زازٜ

اضتجبعبت  هطف،ٔ وٓ یٞب قجىٝ یكاظ عط یٕٗٞچٙ یفٙبٚض یٗا ؛اؾتفبزٜ وٙٙس ثیٙی یفپ یٞب ٔسَ

 یتٚ ثٟجٛز أٙ یاضتجبع یعاتٚ أىبٖ ٘ظبضت ٔؿتٕط ثط تدٟ وٙس یٔ یُضا تؿٟ یٗثٝ ٔبق یٗٔبق

ٞٛقٕٙس ٚ  ٞبی یٗ. ثب اؾتفبزٜ اظ زٚضث(1401ؾبظز )اضیجی ٚ ٕٞىبضاٖ،  یضاٜ زٚض ضا فطاٞٓ ٔ ٞبی یتؾب

ضا  ٛزذ یتیأٙ یٞب پطٚتىُ تٛا٘ٙس یٔ یٔربثطات یٞب قطوت یبء،اق یٙتط٘تثط ا یٔجتٙ ی٘ظبضت ٞبی یفٙبٚض

ثٝ  تٟٙب ٘ٝ ٞب ی٘ٛآٚض یٗا ؛وٙٙس یطیخٌّٛ یٕتل ٌطاٖ یعاتوطزٜ ٚ اظ ؾطلت ٚ ذؿبضت ثٝ تدٟ یتتمٛ

قطوت  .وٙس یوٕه ٔ یعٞب ٘ ثّىٝ ثٝ حفظ زضآٔس ٚ اػتجبض قطوت قٛز یٔٙدط ٔ یبتػّٕ ییثٟجٛز وبضا

 86ثب حسٚز  یطاٖ،ض اپطؾطػت ز یٙتط٘تاپطاتٛض تّفٗ ٕٞطاٜ ٚ ا یٗتط ٚ ثعضي یٗػٙٛاٖ ٘رؿت ٕٞطاٜ اَٚ ثٝ

قطوت وٝ اظ  یٗ. اوٙس یٔ یفبزض تٛؾؼٝ نٙؼت اضتجبعبت وكٛض ا ییٔكتطن، ٘مف ثؿعا یّیٖٛٔ

 1391ؾبَ  ضقس ٚ ز یُػبْ تجس یثٝ ؾٟبٔ 1389اؾت، اظ ؾبَ  یطاٖقطوت ٔربثطات ا ٞبی یطٔدٕٛػٝظ

ذسٔبت  یكطفتٝ،پ ٞبی یطؾبذتاظ ظ یطیٌ قس. ٕٞطاٜ اَٚ ثب ثٟطٜ یطفتٝپص یطاٖزض ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض ا

 یٗآ٘لا ٞبی یؽٚ ؾطٚ 3G ،4G  ٚ4/5G٘ؿُ  یٙتط٘تا ی،ٚ زائٕ یاػتجبض ٞبی وبضت یٓؾ اظخّٕٝ یٔتٙٛػ

اضائٝ ذسٔبت  یٙٝزض ظٔ یٕٗٞچٙ طاتٛضاپ یٗا زٞس، یذٛز اضائٝ ٔ یٗٔب٘ٙس ؾبٔب٘ٝ ٕٞطاٜ ٔٗ ضا ثٝ ٔكتطو

 یتضضب یفذسٔبت ٚ افعا یفیتاضتمبء و سفثبٞاعلاػبت،  یثط فٙبٚض یٔجتٙ ٞبی یتٔحتٛا ٚ فؼبِ

ثط ذسٔبت  ػلاٜٚ .(1402٘ػاز،  فطز ٚ ٘بزضی وٙس )قدبػی یٔ یتفؼبِ إِّّی یٗٚ ث یزض ؾغح ّٔ یبٖ،ٔكتط

ضا زض  ٞب یتاظ فؼبِ یؼیزأٙٝ ٚؾ یٗ،٘ٛ ٞبی یٚ فٙبٚض ٞب یطؾبذتٕٞطاٜ اَٚ ثب تٕطوع ثط تٛؾؼٝ ظ ی،اضتجبع

ٚ ذسٔبت پطزاذت،  یهافعاض، تدبضت اِىتطٚ٘ افعاض ٚ ٘طْ ؾرت یستِٛ اظخّٕٝٔرتّف  یٞب حٛظٜ

 یز ثؿتطٞبیدبقطوت ثب ا یٗ. ا(1401ضؾب٘س )لبؾٕی ٚ ٕٞىبضاٖ،  یثٝ ا٘دبْ ٔ إِّّی یٗث ٞبی یٕٞىبض

٘فٛش  یتضط یفزض افعا یتٛا٘ؿتٝ اؾت ٘مف ٟٕٔ ی،ٚ اضتجبع یٔربثطات یٞب تٛؾؼٝ قجىٝ یٔٙبؾت ثطا

ٚ  یپػٚٞك ٞبی یتٕٞطاٜ اَٚ ثب ٔكبضوت زض فؼبِ یٗ،ٕٞچٙ .وٙس یفبض وكٛض از یٙتط٘تتّفٗ ٕٞطاٜ ٚ ا

  وطزٜ اؾت یب٘یقب هوٕ یطاٖزض نٙؼت اضتجبعبت ا یٞب ٚ اضتمبء زا٘ف فٙ ثٝ تٛؾؼٝ ٟٔبضت ی،آٔٛظق
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 .(1403)ػجیسی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 داخلی پژٍّص یطیٌِپ

 یٗ،٘ٛ یضٞجط یٞب ٚ تٛؾؼٝ ٔسَ یثطضؾ ثبٞسف یطاٖزض ا یٔتؼسز یٞب پػٚٞف یط،اذ یٞب زض ؾبَ

 اؾت. قسٜ ا٘دبْٞٛقٕٙس،  یضٞجط ٚیػٜ ثٝ

 یثٙس ٚ ضتجٝ اػتجبض یبثی یی،قٙبؾب ثبٞسف، (1402) پبیرٛاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ زض پػٚٞف .1

 یاوتكبف یرتٝآٔ یكاظ ضٚـ تحم ی،زض ٔطاوع آٔٛظـ ػبِ یضلبثت یتٔؤثط زض وؿت ٔع ٞبی یكطاٖپ

ذجطٜ ثب  12قبُٔ ٔهبحجٝ ثب  یفیزض ؾٝ ثرف ا٘دبْ ٌطفت: ثرف و یكتحم یٗاؾت. ا قسٜ اؾتفبزٜ

ثرف  ی ٚزِف یهذجطٜ ثب تىٙ 20اظ  یثب ٘ظطؾٙد اػتجبض یبثیثرف  ی،اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٌطا٘سز تئٛض

٘كبٖ زاز  ٞب یبفتٝ. 8یؾّؿّٝ ٔطاتج یُتحّ یٙسفطا یهثب اؾتفبزٜ اظ تىٙ یطٔس 35ثب ٔكبضوت  ثٙسی یتاِٚٛ

 یكتطیٗٞٛقٕٙس ث یٚ ضٞجط یطیتٔس یٞب اؾت ٚ ٔؤِفٝ یكطاٖپ 26پػٚٞف قبُٔ  ییٕوٝ ٔسَ پبضازا

ثط ضطٚضت تٛخٝ ثٝ ػٛأُ ٔؤثط ثط  یح٘تب یٗزاض٘س. ا یٔطاوع آٔٛظـ ػبِ یضلبثت یتضا زض وؿت ٔع یتإٞ

 .تأویسزاض٘س یٔطاوع آٔٛظـ ػبِ یثٟجٛز ػّٕىطز ػّٕ یثطا یطیپص ضلبثت

ٞٛقٕٙس ثط  ی٘مف ؾجه ضٞجط یثٝ ثطضؾ (1402) حیسضی ؾٛضقدب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ پػٚٞف .2

زض اؾتبٖ چٟبضٔحبَ ٚ  یؾبظٔب٘ یٙیآفط زا٘ف یب٘دیثط ٘مف ٔ یسٔؼّٕبٖ ثب تأو یؾبظٔب٘ یٚفبزاض

 ی،ٔؼٙٛ یٞٛقٕٙس وٝ قبُٔ اثؼبز ضٞجط یوٝ ضٞجط زٞس ی٘كبٖ ٔ ٞب یبفتٝپطزاذتٝ اؾت.  یبضیثرت

 یٗ،ٔؼّٕبٖ زاضز. ٕٞچٙ یؾبظٔب٘ یٚفبزاض یفثط افعا تٛخٟی لبثُ یطاؾت، تأث یٚ خٕؼ یػملا٘ یدب٘ی،ٞ

 .وٙس یٔ یفباضتجبط ا یٗا یتزض تمٛ ی٘مف ٟٕٔ یب٘دی،ٔ یطٔتغ یه ػٙٛاٖ ثٝ یؾبظٔب٘ یٙیآفط زا٘ف

ٔسَ  ٞبی یُٚ اضائٝ ثس ییقٙبؾب ثبٞسفحبضط  (1403یؿتبزٌی ٚ ٕٞىبضاٖ )ا یآضپٙبٞ پػٚٞف .3

قجىٝ ٕٞطاٜ،  یتىِٙٛٛغ یسخس یٞب ثب ٚضٚز ٘ؿُ ظٔبٖ ٞٓ یطاٖ،تّفٗ ٕٞطاٜ زض ا یاپطاتٛضٞب ٚوبض وؿت

 یرتٝآٔ یٜٛثٛزٜ ٚ ثٝ ق «یّیتحّ -یفی تٛن»ٚ  «یا تٛؾؼٝ -ی وبضثطز» یكاؾت. ضٚـ تحم قسٜ ا٘دبْ

تّفٗ  یٚ ذجطٌبٖ نٙؼت تّىبْ ٚ اپطاتٛضٞب یطاٖقبُٔ ٔس ضیاؾت. خبٔؼٝ آٔب یسٜاخطا ٌطز یاوتكبف

وطزٜ وٝ قبُٔ تحَٛ اپطاتٛضٞب اظ ٘مف  ییضا قٙبؾب یانّ یُثس 13 ٞب یبفتٝثٛزٜ اؾت.  یطاٖٕٞطاٜ زض ا

ظیط ، تٕطوع ثط ولاٖ زازٜثط  یٔجتٙ یٞبٚوبض وؿتوٙٙسٜ ٞٛقٕٙس، تٛؾؼٝ  زٞٙسٜ نطف ثٝ فؼبَ ا٘تمبَ

 یٗ. اثبقس یٔ یبٖٔكتط یسخس یٞب خصة ٌطٜٚ یثطا ٚوبض وؿت یٞب ثٝ ٔسَ ثركی ذبل ٚ تٙٛع ثبظاضٞبی

وٕه وٙٙس ٚ  یطاٖتّفٗ ٕٞطاٜ زض ا یاپطاتٛضٞب یزضآٔس یٞب ثٝ تحَٛ ٚ تٙٛع زض ٔسَ تٛا٘ٙس یٔ ٞب یُثس

 ٔطتجظ ٞؿتٙس. ای یٙٝتٛخٝ ثٝ ػٛأُ ظٔ یبظٔٙس٘
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زض  یطیتیٔس یٞب ثٝ تٛؾؼٝ ٔسَ زازٜ ثٙیبز یٝثب اؾتفبزٜ اظ ٘ظط (1403ٞبقٕی ٚ قیطثٍی ) .4

ٚ اظ  یفیٔغبِؼٝ ثب ضٚـ و یٗ. اا٘س پطزاذتٝ ییزض ٔساضؼ اثتسا یتٔؼّٕبٖ فبلس نلاح یضٞجط یٙٝظٔ

ٕ٘ٛزٜ اؾت.  یُٚ تحّ یآٚض ٞب ضا خٕغ خبٔؼٝ ٔسضؾٝ زض ؾٙٙسج، زازٜ ی٘فط اظ اػضب 46ٔهبحجٝ ثب  یكعط

زض  یی٘مف ثؿعا ی،٘ظبْ آٔٛظق یؾبذتبض ی ٚالتهبز ی،وٝ ػٛأُ فطٍٞٙ زٞس یپػٚٞف ٘كبٖ ٔ یح٘تب

 یٞب ٟٔبضت وبضٌیطی ثٝ یبظٔٙسٔؼّٕبٖ ٘ یٗاثطثرف ا تیطیٚ ٔس زاض٘س نلاحیتخصة ٔؼّٕبٖ فبلس 

 ٖاثطثرف ٔؼّٕب یاظ ضٞجط ییٟ٘بپػٚٞف ثٝ اضائٝ ٔسَ یٗاؾت. ا یؾبظٔب٘انلاحبت ی ٚاضتجبع یطیتی،ٔس

 یٝاظ وبضثطز ٘ظط یا ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ پطزاذتٝ اؾت وٝ ثٝ یطا٘یذبل خبٔؼٝ ا یظثب تٛخٝ ثٝ قطا یتفبلس نلاح

 .یطزلطاض ٌ ٔٛضزاؾتفبزٜ یع٘ ٞب یٙٝظٔ یطزض ؾب تٛا٘س یٔ یطیتیٔس یٞب زض تٛؾؼٝ ٔسَ زازٜ ثٙیبز

 خارجی پژٍّص یطیٌِپ

ٞٛقٕٙس  یٔطتجظ ثب ضٞجط یٓٔفبٞ یثٝ ثطضؾ یبضیثؿ یٞب پػٚٞف إِّّی ٘یع یٗزض ؾغح ث

 ا٘س. پطزاذتٝ

 یطیتٔس ٞبی یؿتٓزض ثٟجٛز ؾ ی٘مف ٞٛـ ٔهٙٛػ یثٝ ثطضؾ( 2023) 9ثٟیٕب ٚ ٕٞىبضاٖ .1

ٚ  یفٚظب یثب ذٛزوبضؾبظ ی. ٞٛـ ٔهٙٛػپطزاظ٘س یزض نٙؼت تّىبْ ٔ یؾبظٔب٘ یضٞجط یاعلاػبت ٚ اضتمب

ٞب  زازٜ ٚ ثٝ ؾبظٔبٖ یفضا افعا ٌیطی یٓتهٕ یتٛإ٘ٙس یری،تبض یٞب اظ زازٜ ثیٙب٘ٝ یفپ ٞبی یٙفاضائٝ ث

ٔب٘ٙس تغبثك  یٚ اذلال یفٙ یٞب ثب چبِف یٞٛـ ٔهٙٛػ ؾبظی یبزٜ، پحبَ ثبایٗ. ثركس یٔ یضلبثت یتٔع

 یتپػٚٞف ثط إٞ یٗٔٛاخٝ اؾت. ا یكتطث یثٝ ترهم فٙ یبظٔٛخٛز ٚ ٘ ٞبی یؿتٓثب ؾ ٞب یتٓاٍِٛض

ٞب ٚ ضطٚضت تٛخٝ ثٝ انَٛ  چبِف یٗا یطیتٔس یثطا ای چٙس ضقتٝ ٞبی یٓت یُآٔٛظـ وبضوٙبٖ ٚ تكى

 زاضز. یستأو یزض تٛؾؼٝ ٚ اؾتفبزٜ اظ ٞٛـ ٔهٙٛػ لیاذلا

 یضٞجط یتثط ٔٛفم ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ یطتأث یثٝ ثطضؾ (2024) 10ؾٛؾب٘تی ٚ ٕٞىبضاٖ پػٚٞف .2

وٝ قبُٔ  یمیتغج یوٝ ؾجه ضٞجط زٞس ی٘كبٖ ٔ یحتّىبْ پطزاذتٝ اؾت. ٘تب یٞب ٞٛقٕٙس زض ؾبظٔبٖ

 یؾبظٔب٘ یچبثى یفثط افعا یٕیٔؿتم یطاؾت، تأث یوبضوٙبٖ ٚ اٞساف ؾبظٔب٘ یبظٞبیثٝ ٘ یكتٛخٝ ػٕ

 یٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ یىیتىِٙٛٛغ ٞبی یوبضوٙبٖ، تٛإ٘ٙس یآٔبزٌ ی،٘ٛآٚض ثط یٔجتٙ ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ زاضز.

ضا  یؾبظٔب٘ یٞٛقٕٙس ٚ چبثى یؾجه ضٞجط یٗوٝ اضتجبط ث وٙٙس یػُٕ ٔ یب٘دیػٛأُ ٔ ػٙٛاٖ ثٝ

زض  یتیحٕب یٚ ؾبذتبضٞب یفطًٞٙ ٘ٛآٚض یتٚ تمٛ یدبزا یتثط إٞ ٞب یبفتٝ یٗ. اوٙٙس یٔ یتتمٛ

 ٔٙدط قٛز. یؾبظٔب٘ یتثٝ ٔٛفم یٔؤثطتط عٛض ثٝٞٛقٕٙس ثتٛا٘س  یتب ضٞجط تأویسزاض٘ستّىبْ  یٞب ؾبظٔبٖ

 ؾبظٔب٘ی فطًٞٙٚ  یٗآفط تحَٛ یضٞجط یطتأث یثٝ ثطضؾ( 2023) 11یٛ٘یٍٙتیبؼٚ ٚاٞ یٙیضأس .3

 یوٝ ضٞجط زٞس ی٘كبٖ ٔ یحپطزاذتٝ اؾت. ٘تب یثط ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ وبضوٙبٖ زض نٙؼت تّىبْ ا٘سٚ٘ع
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 یطیٌ ثب خٟت یطاتتأث یٗضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ زاض٘س ٚ ا یتزض تمٛ ی٘مف ٟٕٔ ،ؾبظٔب٘ی فطًٞٙٚ  یٗآفط تحَٛ

زض ٔحهٛلات،  ینٙؼت، ٘ٛآٚض یٗٞب زض ا . ثب وبٞف ؾٟٓ ثبظاض قطوتقٛز یٔ مٛیتوبضوٙبٖ ت یبزٌیطی

ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ  یآٚض پطؾكٙبٔٝ خٕغ یكٞب اظ عط اؾت. زازٜ یضطٚض یوبض یٞب ذسٔبت ٚ ضٚـ

 ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ یه یدبزت ایٔغبِؼٝ ثط إٞ یٗقس٘س. ا یُتحّ 13ِیعضَ افعاض زض ٘طْ 12یٔؼبزلات ؾبذتبض

 یسؾٟٓ ثبظاض تأو یفٚ افعا یثٝ اٞساف ٔبِ یبثیزؾت یثطا یٗآفط تحَٛ یٚ ضٞجط یاظ ٘ٛآٚض وٙٙسٜ یتحٕب

 زاضز.

 اظخّٕٝ یبپٛ یغزض نٙب یٗآفط تحَٛ ی٘مف ضٞجط یثٝ ثطضؾ (2023) 14یؾٙسٚ ٚ اِٙمج پػٚٞف .4

 یطتأث ی،٘ٛآٚض یثطا یتیحٕب یظٔح یه یدبزثب ا یٗآفط تحَٛ یوٝ ضٞجط زٞس یتّىبْ پطزاذتٝ ٚ ٘كبٖ ٔ

 یدبزتّىبْ، ا یغوٝ زض نٙب زٞس ی٘كبٖ ٔ ٞب یُٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ وبضوٙبٖ زاضز. تحّ یتثط ذلال یٔثجت

وٙس.  یُثٟجٛز ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ضا تؿٟ تٛا٘س یٔ یٗآفط تحَٛ یضٞجط كیاظ عط یتٚ ذلال ٚضیخٛ ٘ٛآ یه

زض  یتٚ ذلال ی٘ٛآٚض یتتمٛ یثطا یؾبظٔب٘ یزض ثٟجٛز فضب ٌصاضی یٝؾطٔب یتثط إٞ یكتحم یٗا

 یٞب ضٚاثظ زض ؾبظٔبٖ یٗا یاؾت وٝ ثٝ ثطضؾ یٔغبِؼبت یٗاظ ٘رؿت یىیزاضز ٚ  یستأو یوبض ٞبی یظٔح

 .پطزاظز یٔ یٔب٘ٙس أبضات ٔتحسٜ ػطث تٛؾؼٝ زضحبَوكٛض  یهٚ تّىبْ زض  15اعلاػبت ٚ اضتجبعبت یفٙبٚض

 ضٌاسی پژٍّصرٍش

ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یٔٛضٛع ضٞجط یثطضؾ یثطا یفیو یىطزٞبیپػٚٞف، اظ ضٚ یٗزض ا

 12 ثب ؾبذتبضیبفتٝ  یٕٝٚ ٘ یكػٕ یٞب ، پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ ٔهبحجٝویفی زض ٔطحّٝ اؾت. قسٜ اؾتفبزٜ

اپطاتٛض  یػٜٚ زض نٙؼت تّىبْ، ثٝ ی، ثبظاضیبثی ٚ فٙیٔٙبثغ ا٘ؿب٘ یطیت،حٛظٜ ٔس یطاٖذجطٌبٖ ٚ ٔس ٘فط اظ

ٔطتجظ ثب  یسیٞب ٚ اثؼبز وّ ٔمِٛٝ یٓ،ٔفبٞ ییٔطحّٝ، قٙبؾب یٗاؾت. ٞسف اظ ا ٌطزیسٜٕٞطاٜ اَٚ، آغبظ 

 پطزاظی ٘ظطیٝٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ  ٔهبحجٝ یٗا یكاظ عط قسٜ یآٚض خٕغ ٞبیٜ ٞٛقٕٙس اؾت. زاز یضٞجط

اؾت وٝ ثٝ  یٚ ا٘تربث یثبظ، ٔحٛض یقبُٔ ؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاض یُتحّ یٗ. اا٘س قسٜ تحّیُ 16زازٜ ثٙیبز

 یٗٞب زض ا زازٜ یُتحّ ی. ثطاقٛز یٞٛقٕٙس ٔٙدط ٔ یضٞجط یٚ ؾبذت ٔسَ ٔفٟٛٔ یٓاؾترطاج ٔفبٞ

 یٞب زازٜ یُٚ تحّ یٌصاض وس یلسضتٕٙس ثطا یوٝ اثعاض قسٜ اؾتفبزٜ 17ویٛزا ٔىؽ افعاض ٔطحّٝ، اظ ٘طْ

 یط٘ظ ٞبیی تىٙیهٔطحّٝ ثب اؾتفبزٜ اظ  یٗزض ا یٗ،. ٕٞچٙ(2024 ،18ٚ ضاخطظ یسضاقٕ) اؾت یفیو

 یبییٚ پب ییٞب، ضٚا آٖ ییسوٙٙسٌبٖ ٚ تأ ٞب تٛؾظ ٔكبضوت زازٜ یٙیثب ٔٛضٛع، ثبظث ٔست عٛلا٘ی یطیزضٌ

 ییٞب اظ ضٚـ ٞبی ویفی، یبیی زازٜٚ پب ییضٚا یٗتضٕ یثطا اؾت. لطاضٌطفتٝ ضزاعٕیٙبٖٔٛ یفیو ٞبی ازٜز

حبنُ  یٙبٖتٛؾظ ذجطٌبٖ اؾتفبزٜ قس تب اعٕ یٙیٚ ثبظث وسٌصاضاٖ یٗٔب٘ٙس ٔكبٞسٜ ٔؿتٕط، تٛافك ث

 وٙٙسٌبٖ ٞؿتٙس. ٔكبضوت ٞبی یسٌبٜوٙٙسٜ ز ٔٙؼىؽ یزضؾت ثٝ یفیو یٞب قٛز وٝ زازٜ
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 ّا دادُ ٍتحلیل تجشیِ

 یٞب ٔمٛلات ٚ ٔؤِفٝ یٓ،ٔفبٞ ٚ پطزاظز یپػٚٞف ٔ ٞبی یبفتٝ یُعٛض خساٌب٘ٝ ثٝ تحّ ثٝ ثرف یٗا

ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یضٞجط ییٔسَ ٟ٘ب یبٖ،اضائٝ ذٛاٞس قس. زض پب یآٔبض یحثٝ ٕٞطاٜ ٘تب یسیوّ

 قٙبذتیخٕؼیت  ٞبی  یػٌیٚ .ٌیطز یلطاض ٔ ٔٛضزثحثآٖ  یٚ ػّٕ ی٘ظط یبٔسٞبیاضائٝ ٚ پ

ثطاثط ٔطز ٚ ظٖ حضٛض ٔیعاٖ قٛ٘سٜ،  ٔهبحجٝ 12ثٝ ٌٛ٘ٝ اؾت وٝ اظ تؼساز ٔدٕٛع قٛ٘سٌبٖ  ٔهبحجٝ

٘فط اظ  7. وٙس یوٕه ٔ یاحتٕبِ ٞبی یطیثٝ وبٞف ؾٌٛ یتی،ٔتٛاظٖ خٙؿ یغتٛظ یٗزاقتٙس وٝ ا

زٞٙسٜ  ثٛز٘س وٝ ٘كبٖ ِیؿب٘ؽ فٛقٔسضن  یزاضا یٍط٘فط ز 5ٚ  یٔسضن زوتط یقٛ٘سٌبٖ زاضا ٔهبحجٝ

ثطق،  یٟٔٙسؾ اظخّٕٝٔتٙٛع  یٞب ثب ترهم ی. حضٛض افطازثبقس ٔیٞب  زا٘ف ٚ ترهم آٖ یؾغح ثبلا

 ای چٙس ضقتٝ یىطزضٚ ٝث یٚ ضٚا٘كٙبؾ یبؾی، ثبظاضیبثیػّْٛ ؾ یٛتط،وبٔپ یػّْٛ اضتجبعبت، ٟٔٙسؾ

 یؼیٚؾ یفثٛزٜ ٚ ع یطٔتغ ؾبَ 30تب  7 یٗقٛ٘سٌبٖ ث ٔهبحجٝ یپػٚٞف وٕه وطزٜ اؾت. ؾبثمٝ وبض

ٚ  یتثٝ خبٔؼ ی،ؾبظٔب٘ ٞبی یتٚ ٔٛلؼ یبتتٙٛع زض تدطث یٗوٝ ا قس٘س یضا قبُٔ ٔ یؾبظٔب٘ یٞب اظ ؾٕت

ٚ  یٝ٘ظط یبٖٔ ٔؤثط یٛ٘سیپ یدبزا ثٝاظ ترهم ٚ تدطثٝ،  یتتطو یٗپػٚٞف افعٚزٜ اؾت. ا یحاػتجبض ٘تب

 ییاؾتمطا یىطزپػٚٞف، اظ ضٚ یٗزض ا .سوٙ یٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ وٕه ٔ یػُٕ زض حٛظٜ ضٞجط

زض  یبزثٙ  زازٜ یوسٌصاض یٙساؾت. فطآ قسٜ اؾتفبزٜحبنُ اظ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ  یٞب زازٜ یُتحّ یثطا

اظ  یٝاِٚ یثبظ، وسٞب ی. زض ٔطحّٝ وسٌصاضیٚ ا٘تربث یثبظ، ٔحٛض ی: وسٌصاضاؾت قسٜ ا٘دبْؾٝ ٔطحّٝ 

 زازٜ پطزاظی ٘ظطیٝ یپػٚٞف، اظ ضٚـ وسٌصاض یٗا یٞب زازٜ یُزض تحّ .ا٘س قسٜ اؾترطاج ییػجبضات ٔؼٙب

اظ  ٞب یٝ٘ظط یىطز،ضٚ یٗٔغبثك ا .اؾت قسٜ اؾتفبزٜ( 2014) 19اقتطاٚؼیٗ ٚ وٛضث یىطزثط اؾبؼ ضٚ یبزثٙ 

ؾبذتٝ  قٛز، یذبْ ٔحؿٛة ٔ یٞب زازٜ ػٙٛاٖ ثٝوٝ  یٚالؼ ٞبی یتٚ فؼبِ یكبٔسٞبپ یُتحّ یكعط

ٚ ثٝ  ٌطزیسٜ یُثبظ تحّ ینٛضت وسٞب ثٝ یسٜ،ثبِمٜٛ پس یٞب ػٙٛاٖ ٘كب٘ٝ ثٝ یكبٔسٞبٗ پیثّىٝ ا .قٛ٘س یٕ٘

قىُ  یٓثبظ، ٔفبٞ وسٞبی یٗا یتٚ تطو یكؾپؽ اظ تغج .قٛز یزازٜ ٔ یٔفٟٛٔ ٞبی ثطچؿتٞب  آٖ

 اؾٙبز پػٚٞف یٔحٛض یٞب وس یؽ( ٔبتط1قىُ ) .زٞٙس یٔ یُضا تكى یٝوٝ اؾبؼ ؾبذت ٘ظط ٌیط٘س یٔ

 یزٞٙسٜ غٙب پػٚٞف، ٘كبٖ یٗٔهبحجٝ زض ا 11اظ  قسٜ اؾترطاجوس  585 یُتحّزٞس.  یضا ٘كبٖ ٔ

یٗ ٚ وٛضث یٕیوسٞب وٝ ثط اؾبؼ ٔسَ پبضازا یٗاؾت. ا یثٝ اقجبع ٘ظط یسٖٚ ضؾ یفیو یٞب زازٜ

( ٚ 44/24)% ٞب یقٛ٘سٌبٖ ثط اؾتطاتػ وٝ ٔهبحجٝ زٞٙس ی، ٘كبٖ ٔا٘س قسٜ ثٙسی عجمٝ( 2014اقتطاٚؼ )

اظ ػٛأُ ٔؤثط ثط  ٞب آٖ یكزضن ػٕ یبٍ٘طأط ث یٗا٘س وٝ ا زاقتٝ ای یػٜتٕطوع ٚ (54/21)% یػّ یظقطا

( ٚ 83/19ٌط )% ػٛأُ ٔساذّٝ یثبلا یتإٞ یٗٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ اؾت. ٕٞچٙ یضٞجط یسٜپس

 ،ٔمبثُزاضز. زض  یسٜپس یٗذبل ثط ا ٞبی یتٚ ٔٛلؼ یظٔح یطثط تأث یسی( تأو53/14)% ای یٙٝظٔ یظقطا
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 یچیسٌیپ زٞٙسٜ ٘كبٖ( 45/11)% یبٔسٞب( ٚ پ21/8)% یٔطتجظ ثب ٔمِٛٝ ٔحٛض یتؼساز وٕتط وسٞب

 آٖ اؾت. یبٔسٞبیپ یكتطث یثٝ ثطضؾ یبظٞٛقٕٙس ٚ ٘ یٔفْٟٛ ضٞجط

 

 

 

 

 

 

 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -ی با ًوَدار پزتزُهحَر یّا کد یسهاتز -1ضکل 

 بزرسی سؤالات پژٍّص:

ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یوٝ ٔسَ ضٞجط زٞس یپػٚٞف ٘كبٖ ٔ یٗا یٞب زازٜ یُ: تحّانّی ؾؤاَ

 یٗ. ایٚ ٔمِٛٝ ٔحٛض یبٔسٞبپ ٞب، یٌط، اؾتطاتػ اؾت: ػُّ، ثؿتط، ػٛأُ ٔساذّٝ یسیقبُٔ قف ثؼس وّ

ٚ  پطزاظز یٔ یطیتیتؼٟس ٔس ییط ٚتغ یطیتٔس یٗ،٘ٛ ٞبی یچٖٛ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض یػٛأّ یٔسَ ثٝ ثطضؾ

 زاضز. یسوبضوٙبٖ تأو یّیتحّ یٞب ٟٔبضت یتتمٛ ی ٚ٘ٛآٚض ی،فٙبٚض ٞبی یطؾبذتضطٚضت تٛؾؼٝ ظ طث

 یطیتٔس یجطی ٚؾب یتأٙ یتتمٛ ی،ٞب ٚ ٞٛـ ٔهٙٛػ اظ زازٜ یطیٌ قبُٔ ثٟطٜ یانّ ٞبی یاؾتطاتػ

 یبثیٚ زؾت ٖتطیبٔك یتاضتمبء ضضب ی،ٚض ٔسَ قبُٔ ثٟجٛز ثٟطٜ یٗٔٛضز ا٘تظبض ا یبٔسٞبیاؾت. پ ییطتغ

 .ثبقس یٔ یساضپب یضلبثت یتثٝ ٔع

  

 

 

 

 

 

 

 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -یقتحق یویهدل پارادا -2ضکل 
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وٝ ػٛأُ  زٞس یٞٛقٕٙس نٙؼت تّىبْ ٘كبٖ ٔ یزض ٔسَ ضٞجط یػّ یظقطا یُاَٚ: تحّ یؾؤاَ فطػ

 یؾبظٔب٘ ٕٞطاٜ ثب ػٛأُ ثطٖٚ یطیتی،تؼٟس ٔس یطیتی ٚؾبذتبض ٔس ،ؾبظٔب٘ی فطًٞٙٔب٘ٙس  یؾبظٔب٘ زضٖٚ

 یٚ اخطا یطیٌ ثط قىُ یٓعٛض ٔؿتم ثٝ ی،اِعأبت لب٘ٛ٘ یه ٚتىِٙٛٛغ ییطاتثبظاض، تغ ٞبی یبییپٛ یط٘ظ

 یثبظزاض٘سٜ، ٘مف اؾبؾ یبٔحطن  یطٚٞبیػٙٛاٖ ٘ ثٝ یظقطا یٗ. اٌصاض٘س یٔ یطتأث یؾبظٔب٘ ٞبی اؾتطاتػی

 یدبزا یساضپب یضلبثت یتٔؤثط، ٔع یبثیثبظاض ٞبی یاؾتطاتػ یٗتسٚ. وٙٙس یٔ یفبا ؾبظٔب٘ی تٛؾؼٝزض تحَٛ ٚ 

 یظقطا یٗٚ ؾٟبٔساضاٖ فطاٞٓ وٙٙس. زض نٙؼت تّىبْ، ا یبٖٔكتط یثطا یكتطیث افعٚزٜ اضظـوطزٜ ٚ 

 ٔٙدط قٛز. یفطًٞٙ ٘ٛآٚض یدبزا ی ٚثٟجٛز تدطثٝ ٔكتط ی،ؾبظٔب٘ یچبثى یثٝ اضتمب تٛا٘ٙس یٔ

 َّضوٌد در صٌؼت تلکام یهدل رّبز یػل یطضزا -1 جدٍل

 ٞبی ثبظ( ػجبضات اِٚیٝ )وس ٞبی ثب٘ٛیٝ )انلاح( وس ثٙسی زؾتٝ

 تؼٟس ٚ حٕبیت

 ٔسیطیتی

 تؼٟس ٚ حٕبیت اظ ؾٛی ٔسیطیت اضقس
حٕبیت ٚ تؼٟس اظ ؾٛی ٔسیطاٖ  -پكتیجب٘ی ٔسیطیت اضقس  -تؼٟس ضٞجطی 

 ٞیبت ٔسیطٜ زض اخطای فٖٙٛ خب٘جٝ ٕٞٝحٕبیت  -

 تؼییٗ اٞساف چبِكی -تؼٟس ثٝ ا٘دبْ اٞساف  ٞب تؼییٗ اٞساف چبِكی ٚ تؼٟس ثٝ ا٘دبْ آٖ

 ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ

 ایدبز فطًٞٙ ٘ٛآٚضی - زازٜ ٔحٛضایدبز فطًٞٙ  ٚ ٘ٛآٚضی زازٜ ٔحٛضایدبز فطًٞٙ 

 پصیطی ٚ ا٘ؼغبف ؾبظٔب٘ی فطًٞٙتمٛیت 
پصیطی زض پبؾد ثٝ  ا٘ؼغبف -ؾبظٌبض  ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ - ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ

 ٞبی ٔكتطی ٘یبظ

 تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

 تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ آٔٛظـ ٘یطٚی وبض
ٞبی آٔٛظقی ثطای   زٚضٜ -آٔٛظـ ٘یطٚی وبض  -تٛإ٘ٙسؾبظی ٘یطٚی وبض 

 ٞبی لاظْ  تٛؾؼٝ ٟٔبضت

 ٞبی تحّیّی ٚ زیدیتبِی  اضتمبء ٟٔبضت
ٞبی لاظْ ثطای اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی   ٟٔبضت -ٞبی زیدیتبِی وبضوٙبٖ   ٟٔبضت

 ٞبی پیچیسٜ  تٛا٘بیی ضٞجط زض تحّیُ زازٜ -

ضیعی ٚ  ثط٘بٔٝ

 اؾتطاتػی

 ٍ٘طی آیٙسٜ -تفىط اؾتطاتػیه  -ضیعی  ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٚ تفىط ثّٙسٔست ثط٘بٔٝ

 ٞبی نٙؼتی  ٔسیطیت تغییط ٚ ا٘غجبق ثب ٌطایف
ٞبی   ٌطایف -ٞبی نٙؼتی   ثب ٌطایف تٛا٘بیی ا٘غجبق -ٔسیطیت تغییط 

 تغییطات ؾطیغ تىِٙٛٛغی -نٙؼتی 

 پكتیجب٘ی

 ٔبِی ٚ ٔٙبثغ

 ٔٛلغ ثٌٝصاضی  ٔبِی ٚ ؾطٔبیٝ تأٔیٗ
تٕبیُ ثٝ  -ٞبی ٘ٛیٗ   ٌصاضی زض فٙبٚضی ؾطٔبیٝ - ٔٛلغ ثٝٔبِی  تأٔیٗ

 ٌصاضی زض ٞٛـ ٔهٙٛػی ؾطٔبیٝ

 تحمك ٚضؼیت ٔبِی -تحّیُ ٔحٛض ثٛزٖ  - ٔسیطیت زازٜ ٞبی ٔبِی  ٔسیطیت زازٜ ٚ تحّیُ

 ٞب اضتجبعبت ٚ قجىٝ
 ٕٞىبضی ثیٗ ثركی -ٞبی اضتجبعی   تٛؾؼٝ قجىٝ ثركی ٞبی اضتجبعی ٚ ٕٞىبضی ثیٗ  تٛؾؼٝ قجىٝ

 ٞبی اضتجبعبت ٚ فطایٙسٞب  ثٟجٛز ؾیؿتٓ ٞبی اضتجبعبت ٚ فطآیٙسٞب  ثٟجٛز ؾیؿتٓ

 ٘ٛآٚضی فٙبٚضی -٘ٛآٚضی زض اضائٝ ؾطٚیؽ  -ٌیطی ذلاق  تهٕیٓ ٌیطی ذلالیت زض تهٕیٓتكٛیك ثٝ ٘ٛآٚضی ٚ  ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت

اِعأبت لب٘ٛ٘ی ٚ 

 ٔحیغی

 ٞب ٚ تهٕیٕبت حىٛٔتی ؾیبؾت -اِعأبت تٙظیٕی  ٞبی حىٛٔتی  ضػبیت اِعأبت تٙظیٕی ٚ ؾیبؾت

 ضلبثت قسیس ثبظاض -قطایظ ٔحیغی  قطایظ ٔحیغی ٚ ضلبثت قسیس ثبظاض



 ًثاراحودیسادُ ٍ جاىحسیي، حدادرضَی.../طزاحی ٍ اػتباریابی هدل رّبزی َّضوٌد در

  53 
 

  

 ٚ تؼبٔلاتضٞجطی 
 تؼبُٔ ٔؤثط ضٞجط ثب تیٓ ٚ شیٙفؼبٖ

تٛا٘بیی  -تٛا٘بیی ضٞجط زض اضتجبط ٔؤثط  - ظیطٔدٕٛػٝتؼبُٔ ضٞجط ٚ 

 ثطلطاضی اضتجبعبت ٔؤثط ثب تیٓ ٚ ؾبیط شیٙفؼبٖ

 زضن ٚ ٔسیطیت احؿبؾبت ذٛز ٚ زیٍطاٖ -ذٛز ٔسیطیتی  - ذٛزآٌبٞی ذٛزآٌبٞی ٚ ٔسیطیت احؿبؾبت

 ا٘ساظ چكٓٞب ٚ  اضظـ
 ٕٞؿٛ ثٛزٖ اٞساف ؾبظٔب٘ی -ٞبی ؾیؿتٓ  اضظـ -ؾبظٔبٖ  ا٘ساظ چكٓ ٞبی ؾیؿتٓ  ا٘ساظ ؾبظٔب٘ی ٚ اضظـ تؼییٗ چكٓ

 ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ ضٚظ ثٌٝیطی اظ زا٘ف  ثٟطٜ ثبظاضیبثی ضٚظ ثٝزا٘ف 

 ٔساضی  ٔكتطی
 تٕطوع ثط ٘یبظٞب ٚ ا٘تظبضات ٔكتطیبٖ

تٕطوع ثط  -ا٘تظبضات ٔكتطیبٖ ثطای ذسٔبت ثٟتط  -ا٘تظبضات ٔكتطی 

 -ثطای ٔكتطیبٖ  افعٚزٜ اضظـایدبز  -ثٝ ٔربعت  اضائٝ لبثُاضتجبط ؾطٚیؽ 

 تط نطفٝ ثٝتط ٚ ٔمطٖٚ  ؾطیغ -تط  ذسٔبت قرهی

 قجىٝ ٚ ػّٕی -ٞبی ٔطثٛط ثٝ ٔكتطیبٖ   زازٜ ٚتحّیُ تدعیٝآٚضی ٚ  خٕغ ٞبی ٔكتطیبٖ  آٚضی ٚ تحّیُ زازٜ خٕغ

اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی ٚ 

 ٞب زازٜ

ٞب ثطای  ٌیطی اظ ٞٛـ ٔهٙٛػی ٚ زازٜ ثٟطٜ

 ٌیطی تهٕیٓ

 -ٔكتطیبٖ  ٞبی ٞب ٚ ٞٛـ ٔهٙٛػی ثطای زضن ثٟتط ٘یبظ اؾتفبزٜ اظ زازٜ

ٞب اظ  اؾترطاج ثیٙف -ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٞٛـ ٔهٙٛػی  زازٜ ٚتحّیُ تدعیٝ

 -ٞبی ٞٛقٕٙس  اؾتفبزٜ اظ اثعاض -اتربش تهٕیٕبت ٔجتٙی ثط زازٜ  -ٞب  زازٜ

 ٞب اؾتفبزٜ اظ زازٜ

 وبضٌیطی فٙبٚضی ٘ٛیٗ ثٝ

ٞبی ٘ٛیٗ ٔب٘ٙس   زضن فٙبٚضی -ٞبی ٘ٛظٟٛض   فٙبٚضی - ضٚظ ثٝتىِٙٛٛغی 

 -ٞبی پیكطفتٝ  زؾتطؾی ثٝ اثعاض -ٞٛـ ٔهٙٛػی ٚ ایٙتط٘ت اقیب 

 ٞبی ٘ٛظٟٛض  زؾتطؾی ثٝ فٙبٚضی

 ٔٙجغ: یبفتٝ ٞبی پػٚٞكٍط

 یٔفْٟٛ ٔطوع ػٙٛاٖ ثٝ چٙسثؼسیٞٛقٕٙس  یضٞجط یپػٚٞف، ٔمِٛٝ ٔحٛض یٗزْٚ: زض ا یؾؤاَ فطػ

ٌطا،  تحَٛ یاظ ضٞجط یجیٔمِٛٝ، تطو یٗاؾت. ا قسٜ ٔؼطفیٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یزض ٔسَ ضٞجط

تب ثب  زٞس یاؾت وٝ ثٝ ضٞجطاٖ أىبٖ ٔ ٔحٛض یٚ ٔكتط یٔكبضوت ی،ثط زازٜ ٚ فٙبٚض یٔجتٙ یؿتٕی،ؾ

ثط  یسثب تأو یٞٛقٕٙس چٙسثؼس یعٛض ٔؤثط ٔٛاخٝ قٛ٘س. ضٞجط نٙؼت ثٝ یٗا یطٚ ٔتغ یسٜچیپ یٞب چبِف

خبٔغ زض  یىطزیػٙٛاٖ ضٚ ثٝ ی،تٕطوع ثط ٔكتط ی ٚٞب ٚ فٙبٚض اؾتفبزٜ ٞٛقٕٙسا٘ٝ اظ زازٜ ی،چبثى ی،٘ٛآٚض

ٚ  یّی، تحّیطیتیٔس یٞب ٟٔبضت یتٔسَ ثب تطو یٗ. اقٛز یقٙبذتٝ ٔ یدیتبَٞب زض ػهط ز ؾبظٔبٖ یتٞسا

 .وٙس یوٕه ٔ یساضپب یضلبثت یتٔع یدبزٚ ا یثٝ ثٟجٛز ػّٕىطز ؾبظٔب٘ ،ثیٗ فطزی
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 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -َّضوٌد یهدل رّبز یهقَلِ هحَر -3ضکل 

ٞٛقٕٙس نٙؼت تّىبْ ٘كبٖ  ی)ثؿتط( زض ٔسَ ضٞجط ای یٙٝظٔ یظقطا یُؾْٛ: تحّ یؾؤاَ فطػ

ٚ تٛؾؼٝ،  یكتحم یطیت،ٚ ٔس یاؾت: اؾتطاتػ یقبُٔ قف ٔمِٛٝ انّ یظقطا یٗوٝ ا زٞس یٔ

ٚ یبثی ٚ ثبظاض ٔكتطی ٔساضی ی،ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ یطیتٚ ٔس ؾبظٔب٘ی فطًٞٙٚ زازٜ،  یفٙبٚض ٞبی یطؾبذتظ

ٞٛقٕٙس زض آٖ  یضٞجط یسٜوٝ پس یغیٚ ٔح یٝػٙٛاٖ پب ثٝ یظقطا یٗ. اقیٗٔب یبزٌیطیٚ  یٞٛـ ٔهٙٛػ

 یطیتیٔس ٞبی ی. اؾتطاتػوٙٙس یٔ یفبٔسَ ا یٗا یتٚ ٔٛفم یطیٌ زض قىُ یبتی٘مف ح زٞس، یضخ ٔ

 ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ یدبزٚ زازٜ، ا یفٙبٚض ٞبی یطؾبذتٚ تٛؾؼٝ، ثٟجٛز ظ یكزض تحم ٌصاضی یٝ٘ٛآٚضا٘ٝ، ؾطٔب

ٞؿتٙس  یسیػٛأُ وّ اظخّٕٝ یٗٔبق یبزٌیطیٚ  یاظ ٞٛـ ٔهٙٛػ یطیٌ ثٟطٜ ٔحٛض ٚ ی٘ٛآٚض ٚ ٔكتط

ثب زضن  یسثبنٙؼت  یٗ. ضٞجطاٖ ٞٛقٕٙس زض اوٙٙس ینٙؼت وٕه ٔ یٗٞٛقٕٙس زض ا یوٝ ثٝ ضٞجط

 یكضا تكٛ یطیپص ٔؿتٕط ٚ ا٘ؼغبف یبزٌیطی ی،وٙٙس وٝ ٘ٛآٚض یدبزضا ا یغیٔح یظ،قطا یٗاظ ا یكػٕ

 لطاض زٞس. یتضا زض اِٚٛ یبٖٔكتط یتذسٔبت ٚ ضضب یفیت، وحبَ زضػیٗوطزٜ ٚ 

 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -َّضوٌد یبستز هدل رّبز -4ضکل 
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ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ ٘كبٖ  یٌط زض ٔسَ ضٞجط ػٛأُ ٔساذّٝ یُچٟبضْ: تحّ یؾؤاَ فطػ

ثبظاض  ی،ا٘ؿب٘ ی،ٚ ٔبِ یالتهبز ی،ٞؿتٙس: ػٛأُ اضتجبع یػٛأُ قبُٔ ٞكت ٔمِٛٝ انّ یٗوٝ ا زٞس یٔ

 یٓعٛض ٔؿتم ػٛأُ ثٝ یٗ. ایطؾبذتیٚ ظ یفٙ یدیتبَ ٚٚ ز یفٙبٚض ی،ٚ لب٘ٛ٘ یبؾیؾ ی،ٚ ضلبثت، ؾبظٔب٘

، اضتجبط ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ. ٌصاض٘س یٔ یطٞٛقٕٙس تأث یضٞجط یبٔسٞبیٚ پ ٞب یاؾتطاتػ یثط اخطا یٓمیطٔؿتغ یب

 یضٞجط یتٔٛفم تٛا٘ٙس یٞؿتٙس وٝ ٔ یػٛأّ اظخّٕٝٔترهم،  یٔٙبثغ ا٘ؿب٘ یطیتٚ ٔس یبٖٔؤثط ثب ٔكتط

 تٛا٘ٙس یٔ ٘یٚ ٔمطضات لب٘ٛ یفٙ یٞب چبِف ی،ٔبِ ٞبی یتوٙٙس. زض ٔمبثُ، ٔحسٚز یُٞٛقٕٙس ضا تؿٟ

 یطیتٔس ییتٛا٘ب یسػُٕ وٙٙس. ضٞجطاٖ ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ ثب یضٞجط یٗثط ؾط ضاٜ ا یػٙٛاٖ ٔٛا٘ؼ ثٝ

 .یبثٙسذٛز زؾت  یضا زاقتٝ ثبقٙس تب ثتٛا٘ٙس ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ یچیسٜػٛأُ ٔتٙٛع ٚ پ یٗا

 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -َّضوٌد یگز رّبز ػَاهل هداخلِ یویهدل پارادا -5ضکل 

 یٗوٝ ا زٞس یتّىبْ ٘كبٖ ٔ ٞٛقٕٙس زض یضٞجط ٞبی یاؾتطاتػ یُپٙدٓ: تحّ یؾؤاَ فطػ

ػّٕىطز،  یطیتٚ ٔس یعیض ٚ تٛؾؼٝ ٔحهَٛ، ثط٘بٔٝ یبثیزازٜ، ثبظاض یتٚ حبوٕ یتقبُٔ أٙ ٞب یاؾتطاتػ

ٔب٘ٙس  یٗ٘ٛ ٞبی یفٙبٚض یطیوبضٌ ٚ ٔكبضوت اؾت. ثٝ یٕٞىبض ی ٚٔٙبثغ ا٘ؿب٘ یطیتٔس ی،قطوت یتحبوٕ

 ؾبظی یٙٝٚوبض ضا ثٟ وؿت یٙسٞبیفطآ یت،ضا تمٛ یجطیؾب یتولاٖ، أٙ یٞب زازٜ یُٚ تحّ یٞٛـ ٔهٙٛػ

ٔؿتٕط،  یبزٌیطیٚ  یفطًٞٙ ٘ٛآٚض یدبزا یٗ،. ٕٞچٙثركس ٔیضا ثٟجٛز  یبٖٚ تؼبٔلات ثب ٔكتط

 نٙؼت اؾت. یٗزض ا زٞبضاٞجط یٍطاظ ز ییطتغ یطیتٚ ٔس یؾبظٔب٘ یطیپص ا٘ؼغبف
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 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -َّضوٌد یهدل رّبز ّای  یاستزاتژ یویهدل پارادا -6ضکل 

 یٗوٝ ا زٞس یٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ ٘كبٖ ٔ یٔسَ ضٞجط یبٔسٞبیپ یُقكٓ: تحّ یؾؤاَ فطػ

ػّٕىطز  ی،ٔكتط یتضضب ی،ػّٕىطز ؾبظٔب٘ یطیت،ٚ ٔس ٌیطی یٓٔٙدط ثٝ ثٟجٛز زض تهٕ تٛا٘س یٔسَ ٔ

ٗ ٚ ی٘ٛ ٞبی یاظ فٙبٚض یطیٌ قٛز. ثب ثٟطٜ یٚ ٘ٛآٚض یضلبثت یتٔع ی،ا٘ؿب٘ یٝٚ ؾطٔب ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ ی،ٔبِ

ٞب أىبٖ  ثٝ ؾبظٔبٖ یٗٔسَ ٕٞچٙ یٗ. ایط٘سثٍ یتط آٌبٞب٘ٝ یٕبتتهٕ تٛا٘ٙس یٞب ٔ ٞب، ؾبظٔبٖ زازٜ یُتحّ

وطزٜ  ٛیتذٛز ضا زض ثبظاض تم یضلبثت یتٔٛلؼ یٙسٞب،فطآ ؾبظی یٙٝٚ ثٟ یفطًٞٙ ٘ٛآٚض یدبزتب ثب ا زٞس یٔ

 .قٛز یثّٙسٔست ٔٙدط ٔ یتٚ ٔٛفم یساضثٝ ضقس پب یتزٞٙس وٝ زض ٟ٘ب یفذٛز ضا افعا ی٘ٛآٚض یتٚ ظطف

 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -َّضوٌد یرّبز ّای یاهدپ یویهدل پارادا -7ضکل 

 گیزی ًتیجِ ٍ بحث

 ی،ثط زازٜ ٚ فٙبٚض یٔجتٙ یؿتٕی،ٌطا، ؾ تحَٛ یچٖٛ ضٞجط یاثؼبز ٔرتّف یتپػٚٞف حبضط ثب تطو

 یٗا یطٚ ٔتغ یچیسٜپ یٞب تب ثب چبِف وٙس یثٝ ضٞجطاٖ نٙؼت تّىبْ وٕه ٔ ٔحٛض، یٚ ٔكتط یٔكبضوت
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ٔؤثط ثط  ای اؾغٝٚ ٚ ای یٙٝظٔ ی،ػّ یظعٛض ٔؤثط ٔٛاخٝ قٛ٘س. زض ٔطاحُ ٔرتّف پػٚٞف، قطا نٙؼت ثٝ

ٔسَ  یٗا یاخطا یبٔسٞبیٚ پ ٞب یاؾتطاتػ یت،قس ٚ زض ٟ٘ب یُّٚ تح ییٞٛقٕٙس قٙبؾب یضٞجط

ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ،  یوٝ ٔسَ ضٞجط زٞس یپػٚٞف ٘كبٖ ٔ یٗا ٞبی یبفتٝ لطاض ٌطفت. ٔٛضزثطضؾی

ٚ ٔمِٛٝ  یبٔسٞبپ ٞب، یٌط، اؾتطاتػ ثؿتط، ػٛأُ ٔساذّٝ ی،ػّ یظاؾت: قطا یسیقبُٔ قف ثؼس وّ

وٝ ضٞجطاٖ  زٞس یزاضز ٚ ٘كبٖ ٔ یستأو یّیٚ تحّ یاختٕبػ ی،ٞٛـ ػبعف یتٔسَ ثط تطو یٗ. ایٔحٛض

ثٝ  تٛا٘ٙس یٔ ،ٔكتطی ٔساضیٞب ٚ تٕطوع ثط  زازٜ یُتحّ یٗ،٘ٛ ٞبی یاظ فٙبٚض ٜٞٛقٕٙس ثب اؾتفبز

 ،ؾبظٔب٘ی فطًٞٙٚ  یطیتیٔب٘ٙس تؼٟس ٔس یػّ یظ. قطایبثٙسزؾت  یٚ ٔؤثطتط تط یكزل ٞبی ٌیطی یٓتهٕ

 ٞبی یبییپٛ یط٘ظ یٌط ٚ تٛؾؼٝ ٚ ػٛأُ ٔساذّٝ یكٚ تحم یفٙبٚض ٞبی یطؾبذتتٛؾؼٝ ظچٖٛ  ییثؿتطٞب

 ٞبیی یاؾتطاتػ یٍط،ز یاظ ؾٛ ٔسَ زاض٘س. یٗا یتزض ٔٛفم ییثؿعا یطتأث ی،لب٘ٛ٘ ٞبی یتٚ ٔحسٚز اضثبظ

 یفطًٞٙ ٘ٛآٚض یدبزٚ ا یضٞجط یٞب تٛؾؼٝ ٟٔبضت یكطفتٝ،پ یُٚ تحّ یاظ ٞٛـ ٔهٙٛػ یطیٌ چٖٛ ثٟطٜ

ٚ ثٟجٛز  یبٖٔكتط یتضضب یفافعا یٙسٞب،فطآ ؾبظی یٙٝتب ثٟ وٙس یٔؿتٕط، ثٝ ضٞجطاٖ وٕه ٔ یبزٌیطیٚ 

 یتٔع یفافعا ی،ٚض ثٟطٜ یقبُٔ اضتمب یعٔسَ ٘ یٗا یبٔسٞبی. پٕ٘بیٙس یُضا تؿٟ یػّٕىطز ؾبظٔب٘

 یٗا ٞبی بفتٝیثب تٛخٝ ثٝ  .ثبقس ٔی یتؼّك ٚ تؼٟس ؾبظٔب٘ یتٚ تمٛ یبٖٔكتط یتثٟجٛز ضضب ی،ضلبثت

خبٔغ ٚ  یىطزضٚ یهػٙٛاٖ  ثٝ تٛا٘س یٔ چٙسثؼسیٞٛقٕٙس  یٌطفت وٝ ضٞجط یدٝ٘ت تٛاٖ یپػٚٞف، ٔ

 یتضضب یفٞب ٚ افعا ثٝ ثٟجٛز ػّٕىطز ؾبظٔبٖ تٟٙب ٘ٝٔسَ  یٗوبضآٔس زض نٙؼت تّىبْ ثٝ وبض ٌطفتٝ قٛز. ا

 یساضپب یضلبثت یتٔع یدبزٚ ا ؾبظٔب٘ی یچبثى ی،٘ٛآٚض یتثّىٝ ٔٛخت تمٛ وٙس، یوٕه ٔ یبٖٔكتط

ٞب ٚ  ٚ اؾتفبزٜ ٞٛقٕٙسا٘ٝ اظ زازٜ یطیتیٔس یٞب تٛخٝ ثٝ تٛؾؼٝ ٟٔبضت یتزؾتبٚضزٞب، إٞ یٗ. اٌطزز ٔی

 یٞب پػٚٞف یحپػٚٞف حبضط ثب ٘تب ٞبی یبفتٝ. وٙس یضا زض نٙؼت تّىبْ ثطخؿتٝ ٔ یٗ٘ٛ ٞبی فٙبٚضی

ٚ  یٗآفط تحَٛ یضٞجط یطتأث ی( وٝ ثٝ ثطضؾ2023) ی( ٚ ؾٙس ٚ اِٙمج2023) یٛ٘یٍٙتیبؼٚ ٚاٞ یٙیضأس

 زٞٙس ی٘كبٖ ٔ یعٞب ٘ پػٚٞف یٗا٘س، ٕٞؿٛ اؾت. ا پطزاذتٝ یؾبظٔب٘ یٚ چبثى یثط ٘ٛآٚض ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ

زض  یضلبثت یتثٝ ثٟجٛز ػّٕىطز ٚ ٔع تٛا٘س یٔ ی،ؾبظٔب٘ یٚ چبثى آٚضیثط ٘ٛ یسٌطا، ثب تأو تحَٛ یوٝ ضٞجط

اؾتفبزٜ اظ  یتٞط زٚ پػٚٞف ثط إٞ یسزض تأو تٛاٖ یضا ٔ ییٕٞؿٛ یٗا یُنٙؼت تّىبْ ٔٙدط قٛز. زِ

تّىبْ  یط٘ظ فٙبٚضی ٔحٛض یٞب ؾبظٔبٖ یطیتٚ ٔس یزض ضٞجط ٔجتٙی ثط فٙبٚضی٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ  یىطزٞبیضٚ

 ٞبی یظزض ٔح ٚیػٜ ثٝٞٛقٕٙس،  یثبٚض٘س وٝ ضٞجط یٗٔب٘ٙس پػٚٞف حبضط، ثط ا یعٔغبِؼبت ٘ یٗزا٘ؿت. ا

 یفبا یغیٔح یغؾط ییطاتثب تغ یكٞب ٚ تغج ؾبظٔبٖ یزض تٛإ٘ٙسؾبظ یسی٘مف وّ یچیسٜ،پطضلبثت ٚ پ

 یٞٛقٕٙس پطزاذتٝ ٚ ٘مف ػٛأّ یضٞجط یچٙسثؼس یطاتعٛض ذبل ثٝ تأث پػٚٞف حبضط ثٝ .وٙس یٔ

 یضٞجط یتزض ٔٛفم تط یچیسٌٜط ٚ پ ػٙبنط ٔساذّٝ ػٙٛاٖ ثٝضا  ییطتغ یطیتٚ ٔس ؾبظٔب٘ی فطًٞٙچٖٛ 
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تٛخٝ  یع٘ یضٞجط یٚ فطٍٞٙ یٞب، ثٝ اثؼبز ا٘ؿب٘ خٙجٝ یٗلطاض زازٜ اؾت. ػلاٜٚ ثط ا ٔٛضزتٛخٝٞٛقٕٙس 

زض ثٟجٛز  ٔحٛض یٌطا ٚ ٔكتط تحَٛ ی٘مف ضٞجط یوٝ ثٝ ثطضؾ ییٞب پػٚٞف ،عٛضوّی ثٝ زاقتٝ اؾت.

ثب پػٚٞف حبضط زاض٘س. زض  ییٕٞؿٛ یحا٘س، ٘تب زض نٙؼت تّىبْ پطزاذتٝ یٚ ٘ٛآٚض یػّٕىطز ؾبظٔب٘

 یٚ ا٘ؿب٘ یتٕطوع زاقتٝ ٚ ثٝ اثؼبز فطٍٞٙ یىیٚ تىِٙٛٛغ یفٙ یطاتوٝ نطفبً ثط تأث ییٞب ٔمبثُ، پػٚٞف

وٝ زضن خبٔغ  زٞس یأط ٘كبٖ ٔ یٗتفبٚت زاض٘س. ا یكتحم یٗثب ا یح٘تب یا٘س، زض ثطذ زاقتٝ یتٛخٝ وٕتط

ثٝ  تٛا٘س یتٛخٝ زاقتٝ ثبقس، ٔ یهتىِٙٛٛغ ی ٚفطٍٞٙ ی،ٞٛقٕٙس وٝ ثٝ اثؼبز ا٘ؿب٘ یاظ ضٞجط یٚ چٙسثؼس

 .ٌطزززض نٙؼت تّىبْ ٔٙدط  یطیتٚ ٔس یضٞجط یٙٝزض ظٔ تطی یٚ وبضثطز تط یكزل یح٘تب

 :پیطٌْادّا

 .یٔهٙٛػٚ ٞٛـ یكطفتٝپٞبی یُاظ تحّ یثطزاض ثٟطٜ یٚ زازٜ ثطا یفٙبٚضٞبی یطؾبذتظتٛؾؼٝ .1

 .یؾبظٔب٘ یچبثى یفافعا یٔؿتٕط ثطا یبزٌیطیٚ  یثط ٘ٛآٚض یٔجتٙ ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ یتتمٛ .2

 .یؾبظٔب٘ ٞبی ٌیطی یٓٔكبضوت وبضوٙبٖ زض تهٕ یفٚ افعا چٙس ترههی ٞبی یٓت یدبزا .3

 زض ٔٛاخٟٝ ثب تحٛلات. یطیپص ا٘ؼغبف یفٚ افعا ییطاتتغ یطیتٔس یٔؤثط ثطا یضاٞجطزٞب یٗتسٚ .4

 .یٚ ٚفبزاض یفٚ افعا قسٜ ؾبظی قرهیاضائٝ ذسٔبت  یثطا یبٖٔكتط یٞب اؾتفبزٜ اظ زازٜ .5

 .یذهٛنیٓاعلاػبت ٚ حطیتأٙ یٗتضٕ یثطا یتٔكرم زض حٛظٜ حبوٕ ٞبی یبؾتؾیدبزا .6

 .یٙسٞبثٟجٛز فطآ یثطا یٚ ٔترههبٖ ذبضخ ٔكبٚضاٖ یبتاؾتفبزٜ اظ زا٘ف ٚ تدطث .7

 ّا هحدٍدیت

 لطاض زٞس. یطضا تحت تأث یح٘تب ٕٔىٗ اؾت ٚ ثبظاض یؾبظٔب٘ یظٔح التهبز ولاٖ، زض ییطاتتغ .1

 یٓثٛزٜ ٚ تؼٕ یطٌصاضپػٚٞف تأث یحذبل ٞط ٔٙغمٝ ٕٔىٗ اؾت ثط ٘تب ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ یطتأث .2

 ضا زقٛاض ؾبظز. یؾبظٔب٘ یٞب فطًٞٙ یطآٖ ثٝ ؾب

 ٚاثؿتٝ ثٝ ٘ظط پػٚٞكٍطقٛز. یطٞبیٕٔىٗ اؾت ثبػث تفؿیبزثٙ،  زازٜ یٝٚ ٘ظط یفیویٞب ضٚـ .3

 ثبقس. یطٌصاضتأث یح٘تب یتٕٔىٗ اؾت ثط خبٔؼ یخبٔؼٝ آٔبضٚ  قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝتؼساز ٔحسٚز  .4

ٔٛخٛز  ٞبی یطؾبذتٚ ظ یٞب ثٝ أىب٘بت فٙ زازٜ یُٚ تحّ یٗ٘ٛ ٞبی یثٝ فٙبٚض یزؾتطؾ .5

 اثطٌصاض ثبقس. یحٚ زلت ٘تب یفیتٔحسٚز ثٛزٜ ٚ ٕٔىٗ اؾت ثط و

 قٛ٘س. یٕیلس ؾطػت ثٝ یحٕٔىٗ اؾت ثبػث قٛز ٘تب یفٙبٚض ٞبی یٚ ٘ٛآٚض یغؾط ییطاتتغ .6
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 هٌابغ

 ٚوبض وؿتٞب زض ٔسَ  (. اضائٝ ثسی1403ُ) ،اؾفیب٘ی .چیتؿبظ .ویٕبؾی .آضپٙبٞی ایؿتبزٌی، قبٞیٗ (1

ٞبی خسیس تىِٙٛٛغی قجىٝ ٕٞطاٜ. تىِٙٛٛغی زض وبضآفطیٙی  اپطاتٛضٞبی تّفٗ ٕٞطاٜ زض ایطاٖ ثب ٚضٚز ٘ؿُ

 .206-222(، 2)3ٚ ٔسیطیت اؾتطاتػیه، 

(. آ٘تٗ فكطزٜ چٙس ثب٘سٜ چٙس ٚضٚزی چٙس ذطٚخی 2022ذٛاخٝ ٔحٕسِٛ. ) .نسلی .اضیجی، تٛحیس (2

(، 45)12ٚ ایٙتط٘ت اقیب. ٟٔٙسؾی ٔربثطات خٙٛة،  ؾیٓ ثیخسیس ٔربثطات  ٞبی ٘ؿُثطای وبضثطزٞبی 

30-19. 

ٞب ٚ اِعأبت اخطای ضاٞجطز تحَٛ زیدیتبَ زض  (. چبِف1401) ،فطٞبزی .احٕسی ظاز .انغط٘یب، ٔطتضی (3

 .133-158(، 116)20ٞبی ثبظضٌب٘ی،  نٙؼت تّىبْ. ثطضؾی

ضایب٘ف  ٞب زازٜثب ثٟجٛز ٔسیطیت أٙیت  ٚوبض وؿت(. لبثّیت تحّیُ 1403ثسیغ. ) .آلبخب٘ی، حؿٗ (4

 زض ٔسیطیت ٚ ٟٔٙسؾی. ای ضقتٝ ثیٗٔغبِؼبت  إِّّی ثیٗاثطی. وٙفطا٘ؽ 

ٞبی  ثٙسی پیكطاٖ ٚ ضتجٝ اػتجبض یبثی(. قٙبؾبیی، 1402٘ػاز. ) قؼجبٖ .ظٔب٘ی ٔمسْ .پبیرٛاٖ، حٕیطا (5

-122(، 2)17ت آٔٛظقی، آٔٛظـ وؿت ٔعیت ضلبثتی ٔطاوع آٔٛظـ ػبِی. فهّٙبٔٝ ضٞجطی ٚ ٔسیطی

163. 

(. تأثیط ضٞجطی ٞٛقٕٙس ثط ٚفبزاضی ؾبظٔب٘ی؛ 1402لٙجطی. ) .٘هیطی .حیسضی ؾٛضقدب٘ی، ٘ؿطیٗ (6

 .573-588(، 3)17آفطیٙی. فٙبٚضی آٔٛظـ،  ٘مف ٔیب٘دی زا٘ف

 ٞبی لبثّیتٔسیطیت زا٘ف ثط  ٞبی اؾتطاتػی(. ثطضؾی تأثیط 1402٘ػاز. ) ٘بزضی .فطز، ػّی قدبػی (7

ٔؿئِٛیت اختٕبػی قطوت ٚ فٙبٚضی اعلاػبت ٚ اضتجبعبت زض  ٞبی فؼبِیتی ثب ٘مف ٔیب٘دی ٘ٛآٚض

 .38-54(، 2)1قطوت ٕٞطاٜ اَٚ. فهّٙبٔٝ ٔغبِؼبت ضفتبضی ٚ تؼبِی ؾبظٔب٘ی، 

ثٙسی ٔؼیبضٞبی ٔكبغُ اؾتطاتػیه  (. قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت1401اثٛیی. ) .پٛض لّی .لبؾٕی، فطظا٘ٝ (8

 .5-30(، 57)15ٞبی ٔسیطیت ػٕٛٔی،  ٜ اَٚ(. پػٚٞف: قطوت ٕٞطأٛضزٔغبِؼٝ)

قبیؿتٍی ٔٙبثغ  ٞبی ٔؤِفٝ(. قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی 1403حمیمی. ) .شٚاِفمبضی ظػفطا٘ی .ػجیسی، ٟٔسیٝ (9

 .326-347(، 2)6آٔٛظـ،  ا٘ساظ چكٓا٘ؿب٘ی زض ػهط تحَٛ زیدیتبَ. فهّٙبٔٝ ٔسیطیت ٚ 

ثٝ ٘ؿُ چٟبضْ نٙؼت.  ای زضٚاظٜٔربثطات ؾیبض  (. ٘ؿُ پٙد1402ٓذبِمی ثیعوی. ) .ِغفؼّی، ظٞطا (10

 فٙبٚضی اعلاػبت ٚ اضتجبعبت وبضثطزی. ٞبی ٘ٛآٚضیٔدّٝ 
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(. عطاحی اٍِٛی فطایٙسی 1402فط. ) پٙبٞیبٖ، فطظیٗ .خجبضی .لسضتی .پٛض غطثی، ٔحٕٛز ّٔىی (11

اذلالی زض ٔؤؾؿبت حؿبثطؾی )ضٚیىطز ویفی: تئٛضی زازٜ ثٙیبز(. التهبز  -ٞبی اختٕبػی  ٔؿئِٛیت
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ٞٛـ ٔؼٙٛی تطثیت ٔحٛض ثط ؾجه ضٞجطی  اثطثركی(. 1402ظٍ٘ٛیی. ) .ظازٜ، ٔحٕس ٘جی (13
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 .211-225(، 4)32وبضثطزی زض فٙی ٚ ٟٔٙسؾی،  ٞبی پػٚٞفأٙیت ٚ تكریم حٕلات. 

(. عطاحی ٔسَ اضظیبثی ػّٕىطز قطوت اضتجبعبت ؾیبض 1400پٛض. ) لّی .ٔٙٛضیبٖ .پٛض، ٞسیٝ ٕٞبی (15

 .155-195(، 1)4ب٘ی، ٔحٛض. ٔسیطیت زا٘ف ؾبظٔ ایطاٖ ثب ضٚیىطز ؾبظٔبٖ زا٘ف

خٟت اضائٝ ٔسَ ضٞجطی  زازٜ ثٙیبز(. وبضثطز ٘ظطیٝ 1403قیطثٍی. ) .ٞبقٕی، ؾیسٜ پطزیؽ (16

 .6-48(، 30)8ٞبی ضٞجطی آٔٛظقی،  اثطثرف ٔؼّٕبٖ فبلس نلاحیت زض ٔساضؼ اثتسایی. پػٚٞف
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Abstract 

The purpose of the research is to design and validate the intelligent leadership 

model in the telecom industry. For this purpose, through in-depth interviews with 

12 experts in the field, the situation of the market leader with the name of the first 

companion in Khorasan Razavi province was investigated. The proposed model is 

based on data base theory and qualitative approach. Data analysis has been done in 

three stages of open, central and selective coding using MaxQuda. 

The findings of intelligent leadership are: 1 - The leadership model includes 

causes, background, intervening factors and strategies, consequences and a central 

category. 2 - Causal conditions include organizational culture, management 

structure and commitment, market dynamics, technological changes and legal 

requirements. 3 - The central category is a combination of transformational, 

systemic, technological, collaborative and customer leadership. 4 - Background 

conditions include strategy, research and development, technology infrastructure, 

organizational culture, human resources, customer, marketing, artificial 

intelligence and machine learning. 5 - Strategies include security and corporate data 

governance, marketing, product, planning, performance management, human 

resources, collaboration and partnership. 6 - The leadership model leading to 

improvement includes organizational and financial performance, customer 

satisfaction, organizational culture, competitive advantage and innovation. 
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 های مدیریت جهادی بر توسعه پایدار اقتصاد دریاییاستراتژیتأثیر 
 

 ّدی سیٌالی

 

 دُیچک

 ُیوكٛضٞب تجس یثطا یاؾبؾ یتیضا ثٝ اِٚٛ ساضیتٛؾقٝ پب یغیٔح ؿتیٚ ظ یالتهبز یٞب چبِف أطٚظٜ

اظ ٔٙبثـ  یثطزاض زض ثٟطٜ ٗی٘ٛ یىطزیفٙٛاٖ ضٚ ثٝ یخٟبز تیطیٔس یٞب یضاؾتب، اؾتطاتػ ٗیوطزٜ اؾت. زض ا

التهبز  ساضیتٛؾقٝ پب ثط ٞب یاؾتطاتػ ٗیا طیپػٚٞف تأث ٗی. اا٘س بفتٝی تیإٞ ؿتیظ ظیٚ حفؼ ٔح ییبیزض

ٚ ثٝ ِحبػ  ؛یثٝ ِحبػ زازٜ، وٕ ؛ی. ضٚـ پػٚٞف ثٝ ِحبػ ٞسف، وبضثطزوٙس یٔ یضا ثطضؾ طاٖیا ییبیزض

زٞٙسٜ ثٝ پطؾكٙبٔٝ  پبؾد 335ٞب اظ  اؾت. زازٜ یٕٞجؿتٍ ىطزیثب ضٚ یّیتحّ-یفیتٛن ،یعطاح

٘كبٖ زاز  ٞب بفتٝیقس.  سییتأ جطٔقت یٞب اثعاض ثب قبذم ییبیٚ پب ییقس ٚ ضٚا یؾبذتٝ ٌطزآٚض ٔحمك

ٚ ٔكبضوت  ؿتیظ ظیفساِت، حفبؽت اظ ٔح ،یقبُٔ تٛؾقٝ ا٘ؿب٘ یخٟبز تیطیٔس یٞب یاؾتطاتػ

ثٝ ٔكبضوت  طیتأث ٗیكتطیٔؤثط٘س. ث ییبیالتهبز زض ساضیزضنس ثط تٛؾقٝ پب 99 ٙبٖیثب اعٕ یاختٕبف

ثب  یخٟبز تیطیٔس یٞب یاؾتطاتػ ٝو زٞس ی٘كبٖ ٔ حی٘تب ٗیتقّك زاقت. ا 0.743 تیثب ضط یاختٕبف

 یٚ اختٕبف یغیٔح ؿتیظ ظیثٟجٛز قطا ؾبظ ٙٝیظٔ ،ییبیٚ حفبؽت اظ ٔٙبثـ زض یالتهبز یٚض ثٟطٜ فیافعا

 یزض عطاح یٚ فقبلاٖ التهبز ٌصاضاٖ بؾتیؾ یثطا یفّٕ یٔجٙب تٛا٘س یپػٚٞف ٔ یٞب بفتٝیٞؿتٙس. 

 .طزیلطاض ٌ ییبیٔؤثط زض حٛظٜ التهبز زض یٞب ثط٘بٔٝ
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 هقدهِ

فٙٛاٖ یه ٔٛضٛؿ حیبتی ٚ اؾبؾی ٔغطح اؾت،  ثٝتٛؾقٝ پبیساض التهبز زضیبیی زض فهط حبضط 

ٔٛاخٝ اؾت. ایطاٖ ثب زؾتطؾی  ٞب آٖ ٔحیغی وٝ وكٛض ثب ٞبی التهبزی ٚ ظیؿت ٚیػٜ ثب تٛخٝ ثٝ چبِف ثٝ

ثطزاضی اظ ایٗ ٔٙبثـ زاضز. أب زض فیٗ  ثٝ ؾٛاحُ عٛلا٘ی ٚ ٔٙبثـ زضیبیی غٙی، پتب٘ؿیُ ثبلایی ثطای ثٟطٜ

 ثطزاضی غیطٔؿتساْ ٔٛاخٝ ٞؿتٙس اتی ٕٞچٖٛ آِٛزٌی، تغییطات الّیٕی ٚ ثٟطٜحبَ، ایٗ ٔٙبثـ ثب تٟسیس

فٙٛاٖ یه  تٛا٘س ثٝ ثٙبثطایٗ، تٛخٝ ثٝ تٛؾقٝ پبیساض التهبز زضیبیی ٔی(. 1403)وبٔطا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ضاٞىبض ٔٛثط زض حفؼ ایٗ ٔٙبثـ ٚ ثٟجٛز ویفیت ظ٘سٌی خٛأـ ٔحّی ٔغطح قٛز. ایٗ أط ٘ٝ تٟٙب ثٝ 

ٞبی قغّی ٚ  تٛا٘س ثٝ ایدبز فطنت وٙس، ثّىٝ ٔی ٞبی زضیبیی وٕه ٔی ٙٛؿ ظیؿتی ٚ اوٛؾیؿتٓحفؼ ت

 (.2024ٚ ٕٞىبضاٖ،  1)زیٙیع افعایف زضآٔس زض ٔٙبعك ؾبحّی ٘یع ٔٙدط قٛز

فلاٜٚ ثط ایٗ، زض قطایظ وٙٛ٘ی وٝ وكٛضٞبی ٔرتّف ثٝ ز٘جبَ تٛؾقٝ پبیساض ٚ تأٔیٗ أٙیت غصایی 

ای زاقتٝ ثبقس. ثب تٛخٝ ثٝ خٕقیت ضٚ ثٝ ضقس ٚ ٘یبظ ثٝ  بیس ثٝ ایٗ ٔٛضٛؿ تٛخٝ ٚیػٜٞؿتٙس، ایطاٖ ٘یع ث

تٛا٘س ثٝ تأٔیٗ ٘یبظٞبی غصایی وكٛض ٚ وبٞف ٚاثؿتٍی ثٝ  ٔٙبثـ غصایی، تٛؾقٝ پبیساض التهبز زضیبیی ٔی

ٝ ٔسیطیت إِّّی زض ظٔیٙ ٞبی ثیٗ تٛا٘س ثٝ تمٛیت ٕٞىبضی ٚاضزات وٕه وٙس. ٕٞچٙیٗ، ایٗ ضٚیىطز ٔی

ٔٙبثـ زضیبیی ٚ حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت ٔٙدط قٛز. ثٙبثطایٗ، إٞیت ٔؿئّٝ تٛؾقٝ پبیساض التهبز 

 ٔحیغی ٘یع غیطلبثُ ا٘ىبض اؾت زضیبیی زض ایطاٖ ٘ٝ تٟٙب ثٝ ِحبػ التهبزی، ثّىٝ اظ ٘ؾط اختٕبفی ٚ ظیؿت

 (.1400خقفطی،  )اؾتبزی

ای اؾت وٝ ٘یبظٞبی وٙٛ٘ی  ٌٛ٘ٝ ثطزاضی اظ ٔٙبثـ زضیبیی ثٝ ثٟطٜتٛؾقٝ پبیساض التهبز زضیبیی ثٝ ٔقٙبی 

ٞبی آیٙسٜ ثطای تأٔیٗ ٘یبظٞبی ذٛز ضا ثٝ ذغط ا٘ساظز. ایٗ  خبٔقٝ ضا تأٔیٗ وٙس، ثسٖٚ آ٘ىٝ تٛا٘بیی ٘ؿُ

ٞبی قغّی  ٔفْٟٛ قبُٔ ٔسیطیت ثٟیٙٝ ٔٙبثـ زضیبیی، حفؼ تٙٛؿ ظیؿتی، وبٞف آِٛزٌی ٚ ایدبز فطنت

ثطزاضی  ز٘جبَ ایدبز تقبزَ ٔیبٖ ثٟطٜ ثبقس. تٛؾقٝ پبیساض التهبز زضیبیی ثٝ ٛأـ ؾبحّی ٔیپبیساض زض خ

ٔٙؾٛض تحمك اٞساف التهبزی، اختٕبفی ٚ  التهبزی ٚ حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت اؾت ٚ ثط ایٗ اؾبؼ، ثٝ

بضاٖ، ٚ ٕٞى 2)ٚاً٘ ٔحیغی ثبیس ضٚیىطزٞبی ٘ٛیٗ ٚ ٔؤثطی زض ٔسیطیت ٔٙبثـ زضیبیی اتربش قٛز ظیؿت

2020.) 

تٛا٘س ثط تٛؾقٝ پبیساض آٖ تأثیط ٔٙفی  ٞبی ٔتقسزی ٔٛاخٝ اؾت وٝ ٔی التهبز زضیبیی ثب چبِف

ٞبی نٙقتی ٚ قٟطی اؾت وٝ ثٝ  ٞبی ٘بقی اظ فقبِیت ٞب، آِٛزٌی تطیٗ چبِف ثٍصاضز. یىی اظ ٟٔٓ

ضی غیطٔؿتساْ اظ ثطزا قٛز. ٕٞچٙیٗ، ثٟطٜ ٞبی زضیبیی ٚ وبٞف ویفیت آة ٔٙدط ٔی ترطیت اوٛؾیؿتٓ

ضٚیٝ، تٟسیس خسی ثطای تٙٛؿ ظیؿتی ٚ تٛاظٖ اوِٛٛغیىی زض زضیبٞب ٔحؿٛة  ٔٙبثـ زضیبیی، ٔب٘ٙس نیس ثی
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تٛا٘ٙس ثٝ وبٞف ویفیت ظ٘سٌی  ظ٘ٙس، ثّىٝ ٔی قٛز. ایٗ ٔؿبئُ ٘ٝ تٟٙب ثٝ ٔٙبثـ عجیقی آؾیت ٔی ٔی

ٞب ٚ یبفتٗ  ٗ، پطزاذتٗ ثٝ ایٗ چبِفخٛأـ ٔحّی ٚ افعایف فمط زض ٔٙبعك ؾبحّی ٔٙدط قٛ٘س. ثٙبثطای

فلاٜٚ ثط ایٗ، فسْ ٕٞبٍٞٙی ٚ  ضاٞىبضٞبی ٔؤثط ثطای ٔسیطیت پبیساض ٔٙبثـ زضیبیی أطی ضطٚضی اؾت.

ٞبی  ٕٞىبضی ٔیبٖ ٟ٘بزٞبی ٔرتّف زِٚتی ٚ غیطزِٚتی زض ظٔیٙٝ ٔسیطیت ٔٙبثـ زضیبیی، اظ زیٍط چبِف

ٚیػٜ زض  ٔـ ٚ یىپبضچٝ ثطای تٛؾقٝ پبیساض التهبز زضیبیی، ثٝضیعی خب ٟٔٓ زض ایٗ حٛظٜ اؾت. فمساٖ ثط٘بٔٝ

ٞبی  تٛا٘س ثٝ فسْ اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثـ ٚ فطنت ظٔیٙٝ آٔٛظـ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ٔی

ٞب زض ضاؾتبی تٛؾقٝ پبیساض  ٔٛخٛز ٔٙدط قٛز. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، إٞیت پطزاذتٗ ثٝ ایٗ ٔؿبئُ ٚ چبِف

وٙس، ثّىٝ  ٔحیغی وٕه ٔی تٟٙب ثٝ حفؼ ٔٙبثـ عجیقی ٚ ثٟجٛز قطایظ ظیؿتالتهبز زضیبیی ، ٘ٝ 

 (.1402)ؾجحب٘یبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ،  تٛا٘س ثٝ ضقس التهبزی ٚ اختٕبفی وكٛض ٘یع ٔٙدط قٛز ٔی

 ادبیات ًظزی ٍ پیطیٌِ پژٍّص

تٛخٝ ثٝ عٛض لبثُ تٛخٟی ثب  ٞبی ٔسیطیت خٟبزی ثط تٛؾقٝ پبیساض التهبز زضیبیی ثٝ تأثیط اؾتطاتػی

فٙٛاٖ یه  انَٛ ثٙیبزی ٔسیطیت خٟبزی ٚ اٞساف تٛؾقٝ پبیساض لبثُ تجییٗ اؾت. ٔسیطیت خٟبزی ثٝ

ٞبی ا٘ؿب٘ی، فساِت اختٕبفی، ٚ حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت قىُ ٌطفتٝ  ضٚیىطز ٘ٛیٗ، ثط اؾبؼ اضظـ

ٔـ ٔحّی زض ٔٙبعك تٛا٘س ثٝ تٛإ٘ٙسؾبظی خٛا اؾت. ایٗ ضٚیىطز ثب تأویس ثط تٛؾقٝ ا٘ؿب٘ی ٚ آٔٛظـ، ٔی

ٞبی ظ٘سٌی، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ضا ثطای  ؾبحّی وٕه وٙس ٚ اظ عطیك اضتمبء ویفیت آٔٛظـ ٚ ٟٔبضت

فلاٜٚ، ثب تطٚیح فطًٞٙ یبزٌیطی ٚ ایدبز اٍ٘یعٜ ثطای  ثطزاضی پبیساض اظ ٔٙبثـ زضیبیی آٔبزٜ ؾبظز. ثٝ ثٟطٜ

التهبزی ٚ اختٕبفی زض خٛأـ ؾبحّی تٛا٘ٙس ثٝ ثٟجٛز قطایظ  ٞب ٔی یبزٌیطی ٔساْٚ، ایٗ اؾتطاتػی

ِٚیلائی،  ٘ػاز ٚ قطیفی الله )شثیح تجـ آٖ، تٛؾقٝ پبیساض التهبز زضیبیی ضا تؿٟیُ ٕ٘بیٙس وٕه وٙٙس ٚ ثٝ

1400.) 

تٛا٘ٙس ثٝ  ٞبی ٔسیطیت خٟبزی ثب تأویس ثط فساِت اختٕبفی ٚ التهبزی، ٔی اظ ؾٛی زیٍط، اؾتطاتػی

ٚیػٜ زض قطایغی  ی قغّی زض نٙقت زضیبیی وٕه وٙٙس. ایٗ ضٚیىطز ثٝٞب تٛظیـ فبزلا٘ٝ ٔٙبثـ ٚ فطنت

تٛا٘س ثٝ افعایف ٔكبضوت  ٞبی التهبزی ٚ اختٕبفی ٔٛاخٝ ٞؿتٙس، ٔی وٝ خٛأـ ٔحّی ثب چبِف

اختٕبفی ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی التهبزی ٔٙدط قٛز. ٕٞچٙیٗ، ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت زض 

ثطزاضی اظ ٔٙبثـ زضیبیی ٚ  ٞبی پبیساض زض ثٟطٜ تٛا٘س ثٝ تطٚیح قیٜٛ ی ٔیتٛؾقٝ پبیساض، ٔسیطیت خٟبز

ٞب ثب ایدبز ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ اٞساف التهبزی،  عٛض وّی، ایٗ اؾتطاتػی وبٞف آِٛزٌی وٕه وٙس. ثٝ

عٛض ٔؤثطی ثٝ تٛؾقٝ پبیساض التهبز زضیبیی وٕه ٕ٘بیٙس ٚ اظ ایٗ  تٛا٘ٙس ثٝ ٔحیغی، ٔی اختٕبفی ٚ ظیؿت
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پٛض ٚ فٙبیتی،  )فبِی ثٝ ثٟجٛز ویفیت ظ٘سٌی خٛأـ ٔحّی ٚ حفؼ ٔٙبثـ عجیقی ٔٙدط قٛ٘سعطیك، 

 قٛز.ٞبی ٔسیطیت خٟبزی پطزاذتٝ ٔی (. زض ازأٝ ثٝ ثطضؾی ٔفبٞیٓ ٔطتجظ ثب ٞط یه اظ اؾتطاتػی1399

ؿب٘ی ٚ آٔٛظـ ثٝ ٚ ٞبی ٔسیطیت خٟبزی، ثٝ تمٛیت  فٙٛاٖ یىی اظ اضوبٖ انّی اؾتطاتػی تٛؾقٝ ا٘

ـ ٔحّی ٔی ؿب٘ی زض خٛأ ٕٙسؾبظی ٘یطٚی ا٘ ایٗ ٔفْٟٛ ثط ایٗ ثبٚض  (.1400ظاز ٚ ٕٞىبضاٖ،  )ثیه پطزاظز تٛا٘

ؿب٘ی، ثٝ عٛض ٔؿتٕط تمٛیت قٛز تب ثتٛا٘س  ٚیػٜ زض ٔٙبعك ؾبحّی ٚ زضیبیی، ثبیس ثٝ اؾتٛاض اؾت وٝ ؾطٔبیٝ ا٘

ٞبی ٟٔبضتی، ٚ  ضؾٕی ٚ غیطضؾٕی، وبضٌبٜٞبی التهبزی ٚ اختٕبفی ایؿتبزٌی وٙس. آٔٛظـ  زض ثطاثط چبِف

ٙس ثٝ اضتمبء ٟٔبضت ای اظ خّٕٝ اثعاضٞبی ٔؤثط زض ایٗ ضاؾتب ٞؿتٙس وٝ ٔی ٞبی ٔكبٚضٜ ثط٘بٔٝ ٞبی قغّی ٚ  تٛا٘

ـ ٔحّی ٔی ٙس اظ  ظ٘سٌی افطاز وٕه وٙٙس. ثب ایدبز فطًٞٙ یبزٌیطی ٚ تطٚیح یبزٌیطی ٔساْٚ، خٛأ تٛا٘

 عٛض ٔؤثطی زض تٛؾقٝ پبیساض التهبز زضیبیی ٘مف ایفب ٕ٘بیٙس. اضی وٙٙس ٚ ثٝثطز ٞبی التهبزی ثٟطٜ فطنت

فٙٛاٖ یه انُ وّیسی ٔغطح  ٞبی ٔسیطیت خٟبزی ثٝ فساِت اختٕبفی ٚ التهبزی زض اؾتطاتػیٕٞچٙیٗ 

 پطزاظز. ایٗ ٔفْٟٛ ثط ایٗ اؾبؼ اؾت وٝ ٕٞٝ افطاز ٞب زض خبٔقٝ ٔی اؾت وٝ ثٝ تٛظیـ فبزلا٘ٝ ٔٙبثـ ٚ فطنت

زِیُ خٙؿیت، ٘ػاز یب ٚضقیت  وؽ ثٝ ٔٙس قٛ٘س ٚ ٞیچ عٛض ثطاثط اظ أىب٘بت ٚ ٔٙبثـ ٔٛخٛز ثٟطٜ ثبیس ثٝ

ط ٔی التهبزی ذٛز اظ فطنت س ثٝ  ٞبی قغّی ٚ اختٕبفی ٔحطْٚ ٍ٘طزز. زض ظٔیٙٝ التهبز زضیبیی، ایٗ أ تٛا٘

ٕٙسؾب ٞبی قغّی ثطاثط، حٕبیت اظ ظ٘بٖ ٚ الّیت ایدبز فطنت ـ ٔحّی ٔٙدط قٛز. ٞب، ٚ تٛا٘ ظی التهبزی خٛأ

تٛاٖ ثٝ تمٛیت حؽ  ٞبی اختٕبفی، ٔی ٞب ٚ ایدبز قجىٝ ٌیطی ٕٞچٙیٗ، ثب تكٛیك ثٝ ٔكبضوت زض تهٕیٓ

 (.2021، 3)ضٖ ٚ خی ٕٞجؿتٍی ٚ ٕٞىبضی زض ٔیبٖ افضبی خبٔقٝ وٕه وطز

ثٙیبزیٗ ٔسیطیت  فٙٛاٖ یىی زیٍط اظ انَٛ تٛؾقٝ پبیساض ٚ حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت ثٝاظ عطف زیٍط 

ز٘جبَ ایدبز  ٞبی زضیبیی تأویس زاضز. ایٗ ضٚیىطز ثٝ خٟبزی، ثط إٞیت حفؼ ٔٙبثـ عجیقی ٚ اوٛؾیؿتٓ

عٛضی وٝ ٘یبظٞبی وٙٛ٘ی خبٔقٝ  ثطزاضی التهبزی ٚ حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت اؾت، ثٝ تقبزَ ٔیبٖ ثٟطٜ

ثٟٙٛییٝ،  )حیسضی ذٛز ثٝ ذغط ثیفتس ٞبی آیٙسٜ ثطای تأٔیٗ ٘یبظٞبی تأٔیٗ قٛز ثسٖٚ آ٘ىٝ تٛا٘بیی ٘ؿُ

ثطزاضی اظ ٔٙبثـ زضیبیی، ٔسیطیت ثٟیٙٝ  ٞبی پبیساض زض نیس ٚ ثٟطٜ زض ایٗ ضاؾتب، اؾتفبزٜ اظ قیٜٛ (.1402

تٛا٘س ثٝ حفؼ تٙٛؿ ظیؿتی ٚ ثٟجٛز ویفیت  پؿٕب٘سٞب، ٚ تطٚیح فطًٞٙ حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت ٔی

وٙس، ثّىٝ  ٝ تٟٙب ثٝ حفبؽت اظ ٔٙبثـ عجیقی وٕه ٔیظ٘سٌی زض خٛأـ ؾبحّی وٕه وٙس. ایٗ أط ٘

 (.2020ٚ ٕٞىبضاٖ،  4)ِی تٛا٘س ثٝ تٛؾقٝ التهبزی ٚ اختٕبفی پبیساض ٘یع ٔٙدط قٛز ٔی

فٙٛاٖ یه اؾتطاتػی وّیسی زض ٔسیطیت خٟبزی، ثط  ٕٞىبضی ٚ ٔكبضوت اختٕبفی ثٝزضٟ٘بیت 

ٚیػٜ زض ظٔیٙٝ ٔسیطیت ٔٙبثـ  ز. ایٗ ٔفْٟٛ ثٝافعایی ٔیبٖ افضبی خبٔقٝ تأویس زاض إٞیت تقبُٔ ٚ ٞٓ

ثطزاضی پبیساض اظ ایٗ ٔٙبثـ ٘یبظٔٙس ٕٞىبضی ٔیبٖ ٟ٘بزٞبی زِٚتی،  زضیبیی إٞیت زاضز، ظیطا ثٟطٜ
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ٞبی ٕٞىبضی،  ٞبی غیطزِٚتی ٚ خٛأـ ٔحّی اؾت. ثب تطٚیح فطًٞٙ ٔكبضوت ٚ ایدبز قجىٝ ؾبظٔبٖ

فقبلاٖ حٛظٜ زضیبیی وٕه وطز ٚ اظ ایٗ عطیك، ثٝ ثٟجٛز تٛاٖ ثٝ تجبزَ تدطثیبت ٚ زا٘ف ٔیبٖ  ٔی

تٛا٘س ثٝ افعایف آٌبٞی  ٞب ٔی ٌیطی ٚ ٔسیطیت ٔٙبثـ زضیبیی زؾت یبفت. ایٗ ٕٞىبضی فطآیٙسٞبی تهٕیٓ

ٞبی ٔحیظ ظیؿتی ٚ التهبزی، ٚ ٕٞچٙیٗ ثٝ تمٛیت ضٚحیٝ ٕٞجؿتٍی ٚ  فٕٛٔی زضثبضٜ چبِف

تٛا٘س ثٝ تحمك اٞساف  قٛز. زض ٟ٘بیت، ٔكبضوت اختٕبفی ٔیٔؿئِٛیت اختٕبفی زض خٛأـ ٔحّی ٔٙدط 

 (.2021ٚ ٕٞىبضاٖ،  5)چٛزاضی تٛؾقٝ پبیساض ٚ ثٟجٛز ویفیت ظ٘سٌی زض ٔٙبعك ؾبحّی وٕه وٙس

ٞب ٚ ٔؿبئُ تٛؾقٝ پبیساض التهبز زضیبیی ٚخٛز زاضز وٝ ٞط یه  ٞبی ٔرتّفی زض ظٔیٙٝ چبِف ٘ؾطیٝ

ٞبی ٔسیطیت پبیساض ٔٙبثـ  فٙٛاٖ ٔثبَ، ٘ؾطیٝ ا٘س. ثٝ ٔٛخٛز پطزاذتٝثٝ ٘ٛفی ثٝ تحّیُ ٚ تجییٗ ٔكىلات 

ثطزاضی التهبزی ٚ حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت تأویس زاض٘س  عجیقی ثط إٞیت حفؼ تقبزَ ٔیبٖ ثٟطٜ

ٞبی اختٕبفی ٚ التهبزی ٘بقی اظ فسْ فساِت  ٞب غبِجبً ثٝ چبِف ثب ایٗ حبَ، ایٗ ٘ؾطیٝ(. 2019، 6ثطوؽ)

ٞبی تٛؾقٝ ا٘ؿب٘ی ٔقٕٛلاً ثط آٔٛظـ ٚ  ٞب تٛخٝ وبفی ٘ساض٘س. ٕٞچٙیٗ، ٘ؾطیٝ ٚ فطنت زض تٛظیـ ٔٙبثـ

تٛإ٘ٙسؾبظی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تأویس زاض٘س، أب وٕتط ثٝ ٘مف ٕٞىبضی ٚ ٔكبضوت اختٕبفی زض تحمك 

ؾقٝ ٞب ٘یبظ ثٝ تدسیس٘ؾط ٚ تٛ زض ٘تیدٝ، ایٗ ٘ؾطیٝ(. 2021، 7وٛٔبضا٘س ) اٞساف تٛؾقٝ پبیساض پطزاذتٝ

 ای وٝ خٛأـ ٔحّی زض ظٔیٙٝ التهبز زضیبیی ثب ٞبی پیچیسٜ تطی ثٝ چبِف عٛض خبٔـ زاض٘س تب ثتٛا٘ٙس ثٝ

 ٔٛاخٝ ٞؿتٙس، پبؾد زٞٙس. ٞب آٖ

ز٘جبَ قٙبؾبیی ٚ تحّیُ  ٞبی ٔسیطیت خٟبزی ٚ تٛؾقٝ پبیساض، ثٝ پػٚٞف حبضط ثب تأویس ثط اؾتطاتػی

خبی تٕطوع  اؾت. ٚخٝ تٕبیع ایٗ پػٚٞف زض ایٗ اؾت وٝ ثٝٞبی ٔٛخٛز زض حٛظٜ التهبز زضیبیی  چبِف

پطزاظز ٚ ؾقی زاضز تب اضتجبعبت  ٞبی التهبزی، ثٝ ثطضؾی اثقبز فطٍٞٙی ٚ اختٕبفی ٘یع ٔی نطف ثط خٙجٝ

ٞبی ٔٛخٛز، ٔكرم قسٜ اؾت وٝ  ٔیبٖ ایٗ اثقبز ضا ٔٛضز تحّیُ لطاض زٞس. زض ثطضؾی پیكیٙٝ پػٚٞف

ا٘س ٚ وٕتط ثٝ اضتجبعبت  ٞبی التهبزی یب اختٕبفی پطزاذتٝ ٛضت خساٌب٘ٝ ثٝ خٙجٝن ثؿیبضی اظ ٔغبِقبت ثٝ

ٔیبٖ ایٗ اثقبز تٛخٝ قسٜ اؾت. ایٗ قىبف پػٚٞكی ضطٚضت ا٘دبْ تحمیمبتی خبٔـ ٚ یىپبضچٝ ضا زض ایٗ 

ٞبی فقّی قبُٔ فسْ تٛخٝ وبفی ثٝ ٘یبظٞبی خٛأـ ٔحّی ٚ فسْ  ٘مبط ضقف پػٚٞف زٞس. حٛظٜ ٘كبٖ ٔی

عٛض فٕسٜ ثط ضٚی  ٞب ثٝ ضؾی تأثیطات اختٕبفی ٚ فطٍٞٙی ثط تٛؾقٝ پبیساض اؾت. ثؿیبضی اظ پػٚٞفثط

ٞبی ویفی ٚ ثطضؾی تدطثیبت ٔحّی غبفُ  ا٘س ٚ اظ تحّیُ ٞبی التهبزی تٕطوع وطزٜ ٞبی وٕی ٚ تحّیُ زازٜ

ٞبی  ٞب ٚ فطنت چبِف ا٘س. پػٚٞف حبضط ثب تطویت ایٗ زٚ ضٚیىطز، ؾقی زاضز تب یه تهٛیط خبٔـ اظ ٔب٘سٜ

 تطتیت ثٝ ٘یبظ ثٝ تحمیمبت ثیكتط زض ایٗ حٛظٜ پبؾد زٞس. ایٗ ٔٛخٛز زض حٛظٜ التهبز زضیبیی اضائٝ زٞس ٚ ثٝ

 ٞبی  ٌصاضاٖ، ؾبظٔبٖ ٘فقبٖ ایٗ پػٚٞف قبُٔ خٛأـ ٔحّی، ؾیبؾت ٚضاٖ ٚ شی ثٟطٜزضٟ٘بیت 
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ٔسیطیت ٔٙبثـ زضیبیی ٞؿتٙس. خٛأـ ٞبی ٔطتجظ ثب تٛؾقٝ پبیساض ٚ  غیطزِٚتی ٚ ٔحممبٖ زض حٛظٜ

ثطزاضی وٙٙس ٚ  تٛا٘ٙس اظ ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ثطای ثٟجٛز قطایظ ٔقیكتی ٚ التهبزی ذٛز ثٟطٜ ٔحّی ٔی

ٌصاضاٖ ٚ  ٞبی ٔطثٛط ثٝ ٔسیطیت ٔٙبثـ زضیبیی ٔكبضوت ثیكتطی زاقتٝ ثبقٙس. ؾیبؾت ٌیطی زض تهٕیٓ

ٞبی ٔؤثطتطی ثطای ٔسیطیت پبیساض  ٞبی پػٚٞف، ؾیبؾت تٛا٘ٙس ثب اؾتفبزٜ اظ یبفتٝ ٔؿئٛلاٖ زِٚتی ٔی

ٞبی  تٛا٘س ثٝ ٔحممبٖ ٚ زا٘كٍبٞیبٖ زض ظٔیٙٝ ٔٙبثـ زضیبیی تسٚیٗ وٙٙس. ٕٞچٙیٗ، ایٗ پػٚٞف ٔی

ؾبظ تحمیمبت  فٙٛاٖ یه ٔٙجـ فّٕی ٔقتجط وٕه وٙس ٚ ظٔیٙٝ ٔطتجظ ثب تٛؾقٝ پبیساض ٚ التهبز زضیبیی ثٝ

ٞبی ٔسیطیت خٟبزی اؾتطاتػیتأثیط  "خٝ ثٝ آ٘چٝ ٌفتٝ قس ٞسف ٔمبِٝ حبضط زضٟ٘بیت ثب تٛ آیٙسٜ ثبقس.

 اؾت: طیثٝ لطاض ظ یٚ فطف یانّ ٝیثب تٛخٝ ثٝ آ٘چٝ ٌفتٝ قس فطض اؾت. " ثط تٛؾقٝ پبیساض التهبز زضیبیی

 زاضز. طیتأث ییبیالتهبز زض ساضیثط تٛؾقٝ پب یخٟبز تیطیٔس ٞبیی: اؾتطاتػیانّ ٝیفطض

 :یفطف ٞبی ٝیفطض

 زاضز طیتأث ییبیالتهبز زض ساضیثط تٛؾقٝ پب یتٛؾقٝ ا٘ؿب٘ یاؾتطاتػ •

 زاضز طیتأث ییبیالتهبز زض ساضیثط تٛؾقٝ پب یفساِت ٔحٛض یاؾتطاتػ •

 زاضز. طیتأث ییبیالتهبز زض ساضیثط تٛؾقٝ پب ؿتیظ ظیحفبؽت اظ ٔح یاؾتطاتػ •

 زاضز. طیتأث ییبیالتهبز زض ساضیثط تٛؾقٝ پب یٔكبضوت اختٕبف یاؾتطاتػ •

 ضٌاسی رٍش

 مبتیپػٚٞف حبضط، ٘ٛؿ پػٚٞف ثط اؾبؼ اٞساف پػٚٞف اظ ٘ٛؿ تحم یثب تٛخٝ ثٝ ٞسف انّ

( اظ ٘ٛؿ یٚ عطاح ىطزی)ضٚ تیاؾت؛ ثط اؾبؼ ٔبٞ یوٕ مبتیثط اؾبؼ ٘ٛؿ زازٜ اظ ٘ٛؿ تحم ؛یوبضثطز

وبضقٙبؾبٖ  ٝیپػٚٞف قبُٔ وّ ٗیا یآٔبض خبٔقٝ ثٛز. یٕٞجؿتٍ ىطزیثب ضٚ یّیتحّ-یفیتٛن

نٙبیـ تجسیُ ٚ ، ٞبی نیبزی قطوت، ٞبی وكتیطا٘ی قطوتحٛظٜ زضیبیی قبُٔ  ٞبی شی ضثظ ؾبظٔبٖ

ٚ  ، حُٕ ٚ ٘مُ زضیبیی، ؾبظٔبٖ قیلاتٞبی ٌطزقٍطی زضیبیی قطوت، فطآٚضی ٔحهٛلات زضیبیی

 ا٘تربة قس٘س. زض پػٚٞف حبضط یسیخبٔقٝ ٞسف وّ هیثٝ فٙٛاٖ وٝ  ثٛز٘س ؾبظٔبٖ ٔحیظ ظیؿت

پبؾد زٞٙسٜ ثٝ  350زض ایٗ پػٚٞف ثب تٛخٝ ثٝ اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ تحّیُ فبّٔی تأییسی،  حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ

پطؾكٙبٔٝ ثٝ زِیُ ٘بلم  15تٛظیـ قس وٝ  ٞب آٖ فٙٛاٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ زض٘ؾط ٌطفتٝ قس ٚ پطؾكٙبٔٝ ٔیبٖ

ایٗ زض  ٌیطیضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝد زٞٙسٜ ا٘دبْ قس. پبؾ 335ثٛزٖ وٙبض ٌصاقتٝ قس ٚ فّٕیبت آٔبضی ثط ضٚی 

ثطای ایٗ  قس ٚؾتفبزٜ ای ا ؾٟٕیٌٝیطی غیطتهبزفی  اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝثب تٛخٝ ثٝ خبٔقٝ آٔبضی، پػٚٞف 

 زض  ؾبظٔبٖ تٛظیـ قس. 7پطؾكٙبٔٝ ثٝ نٛضت آ٘لایٗ ٔیبٖ پبؾد زٞٙسٌبٖ زض ٞط یه اظ ایٗ  50ٔٙؾٛض 
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 ای ٚ ٔیسا٘ی اؾتفبزٜ قس. زٚ ضٚـ وتبثرب٘ٝ ایٗ پػٚٞف ثٝ ٔٙؾٛض ٌطزاٚضی اعلافبت اظ

ٔحمك ؾبذتٝ ثطٌطفتٝ اظ ٔجب٘ی ٘ؾطی ٚ  پطؾكٙبٔٝ ٞب اظزض ایٗ پػٚٞف ثٝ ٔٙؾٛض ٌطزاٚضی زازٜ

 5ٚ ثط اؾبؼ یه عیف  پبؾدقبُٔ ؾٛالات ثؿتٝ  ٞبپطؾكٙبٔٝپیكیٙٝ ٔطتجظ اؾتفبزٜ قس. ایٗ 

قسٜ  یآٚض خٕـ یٞب زازٜتٛظیـ قس ٚ  زٞٙسٌبٖ زض ٔیبٖ پبؾد ٗیثٝ نٛضت آ٘لاوٝ  ثٛزای ِیىطت  زضخٝ

ضٚایی ثٛز وٝ  یپطؾكٙبٔٝ قبُٔ ؾٛالات ٗیا لطاض ٌطفتٙس. ُیٔٛضز تحّ یآٔبض یافعاضٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ

٘فطٜ اخطا ٚ ؾپؽ انلاحبت لاظْ نٛضت  30اثتسا زض یه ٌطٜٚ آظٔبیكی آٖ  ییبیپبآٖ ثب ضٚایی ٔحتٛا ٚ 

ٌٛیٝ ثب  75ٌطفت ٚ آٍ٘بٜ پطؾكٙبٔٝ ٟ٘بیی زض ٔیبٖ ٌطٜٚ ٞسف تٛظیـ قس. پطؾكٙبٔٝ ایٗ ثرف قبُٔ 

ای اظ ذیّی ظیبز تب ذیّی وٓ ثٛز وٝ ثٝ ؾٙدف ٘ؾط پبؾد زٞٙسٌبٖ  زضخٝ 5ِیىطت ٌیطی  ا٘ساظٜعیف 

اظ ضٚایی ؽبٞطی، ٔحتٛایی ٚ ؾبظٜ اؾتفبزٜ قس. زض ضٚایی  ض تقییٗ ضٚایی پطؾكٙبٔٝٔٙؾٛپطزاظز. ثٝٔی

ٌط، چٙس ٘فط اظ افضبی ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ثطذی ذجطٌبٖ ٔٛضز ٞب لجُ اظ تٛظیـ تٛؾظ پػٚٞفؽبٞطی پطؾكٙبٔٝ

ٚ قبذم ضٚایی  8ٞبی لاٚقٝ ٘ؿجت ضٚایی ٔحتٛاثطضؾی لطاض ٌطفت. زض ضٚایی ٔحتٛایی ثب وٕه فطْ

ثٝ وٕه زٜ ٘فط اظ ذجطٌبٖ پػٚٞف ثطضؾی قس. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔمساض ٘ؿجت ضٚایی ٔحتٛا ثطای  9ٔحتٛا

ثٝ زؾت آٔس ٞیچ ؾؤاِی ٘یبظ ثٝ حصف قسٖ ٘ساقت ثٝ خع زض پطؾكٙبٔٝ 62/0ٞب ثبلای ٕٞٝ ؾؤاَ

ٞبی فطٍٞٙی، اذلالی ٚ زیٙی  ٞبی ٔسیطیت خٟبزی وٝ ؾٝ قبذم ثٝ زِیُ ٔغبیطت ثب اضظـ اؾتطاتػی

قبذم وبٞف یبفت. زض ٔٛضز ضٚایی ؾبظٜ ٘یع اظ زٚ  50قبذم ثٝ  53ٛض حصف قس ٚ پطؾكٙبٔٝ اظ وك

ٞب ثیبٍ٘ط تبییس اؾتفبزٜ قس وٝ یبفتٝ 310افعاض اؾٕبضت پی اَ اؼ ٘ٛؿ ضٚایی ٍٕٞطا ٚ ٚاٌطا ثب وٕه ٘طْ

 ضٚایی ؾبظٜ ثٛز وٝ ٘تبیح زض خسَٚ ظیط لبثُ ٔلاحؾٝ اؾت.

 13ٚ اٍٚٔبی ٔه زٚ٘بِس 12، پبیبیی تطویجی 11طیك ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخزض ایٗ پػٚٞف پبیبیی اظ ع

( ثٝ زؾت 2017)ٞیط ٚ ٕٞىبضاٖ،  7/0ٞبی پطؾكٙبٔٝ ثبلای ٔحبؾجٝ قس. ٔمبزیط ایٗ ضطیت ثطای ٕٞٝ ؾبظٜ

 ؾبظی ٔسَاظ ٞبیی وٝ  زض پػٚٞفیطی ثٛز. لاظْ ثٝ شوط اؾت ٌ ا٘ساظٜپبیب ثٛزٖ اثعاض  زٞٙسٜ ٘كبٖآٔس وٝ 

 اؾتفبزٜ ثٝ زِیُ زلت ثیكتط، زٚ٘بِس ثطای اضظیبثی پبیبیی ، اظ أٍُبی ٔهقٛزٔقبزلات ؾبذتبضی اؾتفبزٜ ٔی

پػٚٞف اظ  یٞب ثب تٛخٝ ثٝ ؾؤاَ یثرف وّٕ زض، ٞبتحّیُ زازٜٚ  تدعیٝ زض (. 1999، 14قٛز )ٔه زٚ٘بِسٔی

 یقٙبذت تیخٕق یٞب یػٌیٚ یآٔبض فیتٛن ،یفیثرف تٛن زض، زازٜ یآٔبض ُیٚ تحّ فیتٛن یٞب ضٚـ

 فیتٛن یثطا ٗیخسَٚ ٚ ٕ٘ٛزاض ٚ ٕٞچٙ ،یاظ زضنس فطاٚا٘وبض ٚ ؾبثمٝ  لاتیتحه ت،یقبُٔ ؾٗ، خٙؿ

٘ؿرٝ   IBM SPSS-27 ثب ٘طْ افعاض یسٌیٚ وك یچٍِٛ بض،یا٘حطاف ٔق ٗ،یبٍ٘یپػٚٞف اظ ٔ یطٞبیٔتغ

Statistics  َاؾتفبزٜ قس. 2015ؾب 

  طؾٖٛ،یپ یٕٞجؿتٍ ٞبیپػٚٞف اظ آظٖٔٛ ٞبیٝیپبؾد ثٝ فطض یزازٜ ثطا یآٔبض ُیثرف تحّ زض
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  اؾتفبزٜ قس. SmartPls-V3ثب ٘طْ افعاض  یٔقبزلات ؾبذتبض ؾبظی ٔسَٚ  یسییتأ یفبّٔ ُیتحّ

 ّایافتِ

ٞب پطزاذتٝ ثٝ تحّیُ )اؾتٙجبط( آٔبضی زازٜٚ ؾپؽ ٞب زض ایٗ ثرف اثتسا ثٝ تٛنیف آٔبضی زازٜ

ٞب زض زٚ ثرف اِعأی ٚ ٞب فطایٙس پیف پطزاظـ زازٜ لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ لجُ تحّیُ زازٜقٛز. ٔی

خٟت ٞب  ٞب ٚ ا٘تربة ٚیػٌی ؾبظی، تجسیُ ٚیػٌی ٞب، ٘طٔبَ ؾبظی زازٜ پبن التضبیی قبُٔ فّٕیبت

 اظقسٜ  یآٚض خٕـ یٞب زازٜثط اؾبؼ ، پػٚٞف ٗیزض ا .ا٘دبْ قسویفیت ٚ زلت ٘تبیح ٟ٘بیی  افعایف

قبُٔ ؾٗ،  یقٙبذت تیخٕق یٞب یػٌیٚآٔبضی  فیثٝ تٛنعطیك پطؾكٙبٔٝ زض خسَٚ ظیط اثتسا 

 قٛز:خٙؿیت، تحهیلات، ؾبثمٝ وبض پطزاذتٝ ٔی

 ّای جوؼیت ضٌاختی هزبَط بِ پاسخ دٌّدگاى تَصیف آهاری ٍیژگی -0جدٍل 

 پاسخ دٌّدُ( 335 ; حجن ًوًَِ)

 وٕتطیٗ فطاٚا٘ی ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی فطاٚا٘ی زضنس عجمٝ قٙبذتی ٚیػٌی خٕقیت

 ؾٗ

 107 %32 ؾبَ 20تط اظ  پبئیٗ

 ؾبَ 50ثبلای  ؾبَ 20تط اظ  پبئیٗ

 94 %28 ؾبَ 30تب  21ثیٗ 

 74 %22 ؾبَ 40تب  31ثیٗ 

 47 %14 ؾبَ 50تب  41ثیٗ 

 13 %4 ؾبَ 50ثبلای 

 خٙؿیت
 191 %57 ٔطز

 ظٖ ٔطز
 144 %43 ظٖ

 تحهیلات

 70 %21 تط ٚ پبییٗ زیپّٓ

 فٛق زیپّٓ ِیؿب٘ؽ

 23 %7 فٛق زیپّٓ

 124 %37 ِیؿب٘ؽ

 64 %19 فٛق ِیؿب٘ؽ

 20 %6 زوتطی

 وبضؾبثمٝ 

 100 %30 ؾبَ 5وٕتط اظ 

 ؾبَ 20ثبلای  ؾبَ 10تب  6ثیٗ 
 130 %39 ؾبَ 10تب  6ثیٗ 

 60 %18 ؾبَ 20تب  11ثیٗ 

 45 %13 ؾبَ 20ثبلای 

ٞبی خٕقیت قٙبذتی ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف، اثتسا ٔتغیطٞبی آقىبض یب  پؽ اظ ثطضؾی تٛنیف ٚیػٌی

ٌیطی  ا٘ساظٌٜب٘ٝ  75ٞبی وٙٙسٜ ٔتغیطٞبی پٟٙبٖ )ٔىٖٙٛ( وٝ ٕٞبٖ قبذمٌیطی  ا٘ساظٜٞبی  قبذم



 3041سهستاى ، 06، ضوارُ 4اسلاهی، دٍرُ ٍحکوزاًیجْادیهدیزیتًَیيّای رّیافتفصلٌاهِ

  
77 

 

  

 تٛاٖ ٔتغیط ٔىٖٙٛ اؾت ثطضؾی قس. لاظْ ثٝ شوط اؾت، ثٟتطیٗ ٔقیبض اؾتب٘ساضزی وٝ ثب آٖ ٔی 5وٙٙسٜ 

تٛاٖ ثطضؾی وطز، ٕٞب٘ب اؾتفبزٜ اظ قبذم چٍِٛی ٚ ٞبی ٔرتّف ضا ثب یه تٛظیـ ٘طٔبَ ٔیتٛظیـ

(، ٔقتمس اؾت تٛظیـ فطاٚا٘ی 2016(. زض ایٗ ضاؾتب ولایٗ )2020ٚ ٕٞىبضاٖ،  15وكیسٌی اؾت )ٞیط

تٛظیقی ٘كبٖ زٞٙسٜ،  5ٚ وكیسٌی ثیٗ ٔثجت ٚ ٔٙفی  3ثب قبذم چٍِٛی ثیٗ ٔثجت ٚ ٔٙفی ٞب  زازٜ

 ٘طٔبَ اؾت.

ٞب )ٔتغیطٞبی آقىبض( وٝ اِجتٝ پؽ اظ پیف پطزاظـ ثط اؾبؼ ٔمبزیط وٕیٙٝ ٚ ثیكیٙٝ قبذم

٘كبٖ زاز وٝ ای  خقجٝٞبی  وٝ پیكتط ٌعاضـ آٖ ثٝ نٛضت ٔفهُ ثطضؾی قسٜ اؾت، ٕ٘ٛزاضٞب  زازٜ

وٝ ثطای ٞبیی  زض زازٜٞب  زٜپطت ثقس اظ پیف پطزاظـ زاای  لطاض زاضز ٚ زازٜ 5تب  1ٕ٘طات زض ثبظٜ ی  وّیٝ

تٛاٖ ٌفت، ضطایت چٍِٛی ٚ ٞب ٔیقٛز، ٚخٛز ٘ساضز. ٕٞچٙیٗ ثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ ٔی آظٖٔٛ فطضیبت آٔبزٜ

ٞب زض زأٙٝ لبثُ لجَٛ لطاض زاضز ٚ ثٙبثطایٗ فطو لاظْ ثطای ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظیـ وكیسٌی تٕبْ قبذم

 پػٚٞف زض ٔتغیطٞبی آقىبض ثطلطاض اؾت. ٞبی  زازٜ

 یطٞبیٔتغ یآٔبض فیتٛن یثطااظ عطیك پطؾكٙبٔٝ قسٜ  یآٚض خٕـ یٞب زازٜثط اؾبؼ ، زض ازأٝ

 Statistics٘ؿرٝ   IBM SPSS-27 ثب ٘طْ افعاض یسٌیٚ وك یچٍِٛ بض،یا٘حطاف ٔق ٗ،یبٍ٘یپػٚٞف اظ ٔ

 لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت: 4وٝ ٘تبیح زض خسَٚ  قس ؾتفبزٜا 2015ؾبَ 

ّای هزکشی، پزاکٌدگی ٍ تَسیغ دادُ ّای پژٍّص اس طزیق ضاخصتَصیف آهاری ساسُ -7جدٍل 

 آسهَدًی( 335 ; حجن ًوًَِ)

 ؾبظٜ
ٔیبٍ٘یٗ ؾبظٜ 

 )ِیىطت(

ا٘حطاف 

 ٔقیبض

آٔبضٜ 

 چٍِٛی

أبضٜ 

 وكیسٌی
 ثیكیٙٝ وٕیٙٝ

 5 1 3/0 15/0 2/2 3/4 تٛؾقٝ ا٘ؿب٘ی

 5 1 2/0 05/0 5/1 3/3 فساِت ٔحٛضی

 5 1 2/0 1/0 8/1 1/4 حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت

 5 1 1/0 1/0 05/1 8/3 ٔكبضوت اختٕبفی

 5 1 11/0 13/0 7/1 2/4 تٛؾقٝ پبیساض التهبز زضیبیی

ٞب زض ایٗ  زٞٙسٜ ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظیـ زازٜ ٘كبٖٞب  ٞبی ثٝ زؾت آٔسٜ اظ ایٗ ؾبظٜ ثٝ عٛض وّی، زازٜ

ایٗ  ٚ وٝ ایٗ أط ثٝ پػٚٞكٍطاؾت، چطا وٝ زض زأٙٝ لبثُ لجَٛ وٝ لجلا شوط قس، لطاض زاضز ٞب  ؾبظٜ

 ٞبی ثقسی اؾتفبزٜ وٙٙس. ٔٙبؾت ثطای تحّیُپبضأتطیه ٞبی آٔبضی  زٞس وٝ اظ آظٖٔٛ أىبٖ ضا ٔی

ٔقبزلات  ؾبظی ٔسَپػٚٞف اظ آظٖٔٛ  ٞبیٝیپبؾد ثٝ فطض یزازٜ ثطا یآٔبض ُیزض ثرف تحّ

ٔقبزلات  ؾبظی ٔسَوٝ ٔفطٚضبت لاظْ ثٝ شوط اؾت  اؾتفبزٜ قس. SmartPls-V3ثب ٘طْ افعاض  یؾبذتبض
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 ـیثٛزٖ تٛظ ٘طٔبَحدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ،  ی، وفبیتطیٌ ا٘ساظٜ بؼیٔم، ٔكبٞسات اؾتملاَؾبذتبضی قبُٔ ٔفطٚضٝ 

ی ثیٗ ٔتغیطٞبی ٚخٛز چٙسٕٞرغ فسْثیٗ ٔتغیطٞبی پٟٙبٖ ثب یىسیٍط،  ثٛزٖ ضٚاثظ یذغ، ذغبٞب

پػٚٞف ثب ٔسؾبظی ٔقبزلات ؾبذتبضی  ٞبیپٟٙبٖ ثطضؾی ٚ تبییس قس٘س. ٕٞچٙیٗ لجُ اظ تحّیُ فطضیٝ

ثب اؾتفبزٜ اظ  ٞبی پػٚٞف ثطضؾی قس٘س. ثطای ایٗ ٔٙؾٛضثطای ٞط یه اظ ؾبظٌٜیطی  ا٘ساظٜٞبی اثتسا ٔسَ

ٔبتطیؽ وٛاضیب٘ؽ، تحّیُ ثٝ ٔٙؾٛض ٌیطی  ا٘ساظٜٞبی  ٔسَزٞٙسٜ،  پبؾد 335قسٜ اظ  آٚضی ٞبی خٕـ زازٜ

 تحّیُ پطؾكٙبٔٝ پبیبییٚ  ضٚاییذغبٞبی اؾتب٘ساضز ثٝ ٔٙؾٛض اضظیبثی  ،ثبضٞبی فبّٔی، آظٖٔٛ ٔقٙبزاضی

ٞبی ثطاظـ ٔسَ ٘یع زض ا٘تٟب پؽ اظ خبٌصاضی اقىبَ ٔطثٛط ثٝ ثبضفبّٔی ٚ قبذم قس٘س ٚ ؾپؽ

، ٟ٘بیتزض ثٛز. ٌیطی  ا٘ساظٜضطایت ٔقٙبزاضی تی ثطٌطفتٝ اظ ٘طْ افعاض ثطضؾی ٚ ٘تبیح ثیبٍ٘ط ثطاظـ ٔسَ 

، اظ ٔسَ ٔقبزلات پػٚٞفٔتغیطٞبی فّی ثیٗ ضٚاثظ  ٞبی پػٚٞف ٚ ثطضؾیّیُ فطضیٝتحثٝ ٔٙؾٛض 

 قس وٝ ٘تبیح زض ظیط آٚضزٜ قسٜ اؾت:اؾتفبزٜ  اؼ اَ ثب ٘طْ افعاض پیؾبذتبضی 
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 زض قىُ ظیط ضطایت ٔقٙبزاضی آٚضزٜ قسٜ اؾت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ساختاری هدل در هؼٌاداری ضزایب گزافیکی ًوایص -7ضکل

عٛض وٝ ٔلاحؾٝ  ، ضطیت ٔؿیط ثٝ ٕٞطاٜ ٔمساض ٔقٙبزاضی آٚضزٜ قسٜ اؾت. ٕٞب5ٖزض خسَٚ 

 ٔٛضز پصیطـ لطاض ٌطفتٝ قسٜ اؾت.ٞب  قٛز، ٔؿیط ٔی

 ّا آى ضزایب هسیز، هقادیز هؼٌاداری ٍ ٍضؼیت -3 جدٍل

 ٚضقیت ٔمساض تی ضطیت ٔؿیط ٔؿیط

 ← تٛؾقٝ ا٘ؿب٘ی
تٛؾقٝ پبیساض 

 التهبز زضیبیی

 تأییس قس 961/23 579/0

 تأییس قس 659/22 638/0 ← فساِت ٔحٛضی

 تأییس قس 402/23 681/0 ← حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت

 قس تأییس 155/24 743/0 ← ٔكبضوت اختٕبفی

ٞب ٚ ٞط یه اظ قبذم ٕٞبٖ عٛض وٝ زض قىُ فٛق لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت ضطیت ٔقٙبزاضی تی ثطای

ٞب ٚ ٞبی ثطای ٞط یه اظ ٔؤِفٝزضنس اعٕیٙبٖ ٕٞٝ قبذم 99قسٜ اؾت ٚ ِصا ثب  58/2ٞب ثبلاتط اظ ٔؤِفٝ

 ای ٘یبظ ثٝ حصف قسٖ ٘ساضز.قٛز ٚ ٞیچ قبذم ٚ ٔؤِفٝ ٔی ٞب ثطای ٞط یه اظ اثقبز تأییسٔؤِفٝ

( ٚاثؿتٝ) ظا ٔطثٛط ثٝ ٔتغیطٞبی پٟٙبٖ زضٖٚ R2ضطیت  :ٚاثؿتٝ طیٔتغ R2ٗییتق تیقبذم ضط

ٚ  33/0،  19/0 مساضوٝ ؾٝ ٔ زٞسٔی ٘كبٖ ضا ٚاثؿتٝ ٔتغیط یه ثط ٔؿتمُ ٔتغیطٞبی تبثیط ٚ اؾت
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 R2 ٔمساض. قٛ٘س زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٔی R2فٙٛاٖ ٔمساض ٔلان ثطای ٔمبزیط ضقیف، ٔتٛؾظ ٚ لٛی  ثٝ 67/0

 ثٝ زؾت آٔس. 653/0 ییبیالتهبز زض ساضیتٛؾقٝ پب ثطای

. زٞسیض ٔتغیط ٚاثؿتٝ ضا ٘كبٖ ٔز ٔسَ ثیٙی لسضت پیف بض،یٔق ٗی: اQ2ٗیث فیقبذم اضتجبط پ

. ثبقس ٔی لٛی ٚ ٔتٛؾظ وٓ، ثیٙی فٙٛاٖ لسضت پیف 0.35ٚ  0.15، 0.02، ؾٝ ٔمساض Q2 طیٔلان تفؿ

اؾت وٝ ٔثجت  Q2  ،0.312،0.221  ،0.238 ٚ 0.295قبذم ٔثجت ثبقس ٔغّٛة اؾت. ٔمساض  ٗیاٌط ا

 .اؾتٔسَ ٔغّٛة  یٙیث فیٌفت لسضت پ تٛاٖ یاؾبؼ ٔ ٗیٚ زض ؾغح ٔغّٛة اؾت. ثط ٕٞ

قسٜ اؾت،  ی( ٔقطف2005ثطاظـ تٛؾظ تٙٗ ٞبٚؼ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ی: قبذم وٝ ثطاGOFقبذم 

ٔحبؾجٝ  طینٛضت ظ اقتطان ٚ ثٝ ٗیبٍ٘یٔ یٞٙسؾ ٗیبٍ٘یثطاظـ اؾت وٝ ثب ٔحبؾجٝ ٔ یٔلان وّ

 .قٛز یٔ

    √             ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅      ̅̅ ̅̅    √          =0.582 

تب  1/0 ٗیضا وٛچه، ث 1/0وٕتط اظ  GOFقبذم  PLSثٝ ضٚـ  یؾبذتبض یبثیٔسَ  ٔترههبٖ

قبذم ثطاظـ  بضٞبیٔق ٗی. ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ اوٙٙس یضا ثعضي لّٕساز ٔ 36/0اظ  فیضا ٔتٛؾظ ٚ ث 25/0

ٞب بفتٝی ٗیثعضي اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ا یٞبزؾت آٔس وٝ خع ا٘ساظٜثٝ  582/0 یٔسَ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ثطضؾ

ثب تٛخٝ  ٗیزاضز. ٕٞچٙ یثطاظـ ٔٙبؾج یٌطفت وٝ ٔسَ آظٖٔٛ قسٜ زض ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ثطضؾ دٝی٘ت تٛاٖ یٔ

اؾت،  58/2اظ  كتطیث یبزاضٚ ٔقٙ 5/0اظ  كتطیآقىبض ٔسَ ث یطٞبیٔتغ یتٕبٔ یفبّٔ یثبضٞب ٙىٝیثٝ ا

 ثطذٛضزاض اؾت. یٔغّٛث ییٌفت ؾبظٜ حبضط اظ ضٚا تٛاٖ یٔ

 گیزی بحث ٍ ًتیجِ

 ییبیالتهبز زض ساضیثط تٛؾقٝ پب یخٟبز تیطیٔس یٞب یاؾتطاتػ طیتأث یپػٚٞف حبضط ثٝ ثطضؾ

 یٞب زض حٛظٜ یخٟبز یتیطیٔس یٞب یاثطات اؾتطاتػ ُیٚ تحّ ییقٙبؾب ك،یتحم ٗیپطزاذتٝ اؾت. ٞسف ا

 كیتحم حی. ٘تبؾتا ییبیالتهبز زض ساضیتٛؾقٝ پب یزض ضاؾتب یغیٔح ؿتیٚ ظ یاختٕبف ،یٔرتّف التهبز

 ،یفساِت اختٕبف ،یتٛؾقٝ ا٘ؿب٘ یزض چٟبض حٛظٜ انّ یخٟبز تیطیٔس یٞب یوٝ اؾتطاتػ زٞٙس ی٘كبٖ ٔ

 ٗیزاض٘س. ا ییبیالتهبز زض ساضیثط تٛؾقٝ پب یٔقٙبزاض طیتأث یٚ ٔكبضوت اختٕبف ؿتیظ ظیحفبؽت اظ ٔح

 ساضیثٝ تٛؾقٝ پب یبثیزض زؾت یسیاظ فٛأُ وّ یىیفٙٛاٖ  ثٝ یٔكبضوت اختٕبف تیثط تمٛ ػٜیٚ ثٝ كیتحم

 ٞب یاؾتطاتػ طیؾب بٖیضا زض ٔ طیتأث ٗیكتطیث 74/0 تیثب ضط یٔكبضوت اختٕبف یزاضز. اؾتطاتػ سیتأو

وٝ  ٗیزاض٘س ثط ا سیتأو ٞب بفتٝی ٗیاؾت. ا ساضیتٛؾقٝ پب ٙسیفٙهط زض فطآ ٗیا تیزٞٙسٜ إٞ زاضز، وٝ ٘كبٖ

ٚ  یاختٕبف یٞب ٔكبضوت تیثٝ تمٛ سیثب ،ییبیزض حٛظٜ التهبز زض ساضیثٝ تٛؾقٝ پب یبثیزؾت یثطا
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زض  یسیوّ ٓیاظ ٔفبٞ یىیفٙٛاٖ  ثٝ یتٛؾقٝ ا٘ؿب٘ .طزینٛضت ٌ یا ػٜیتٛخٝ ٚ یؾبظٔب٘ٗ یث یٞب یٕٞىبض

ٞب اقبضٜ زاضز )وٛٔبض،  آٖ یظ٘سٌ تیفیافطاز ٚ اضتمبء و یتٛإ٘ٙسؾبظ ٙسیثٝ فطآ ساض،یتٛؾقٝ پب بتیازث

ثٝ  ٓیعٛض ٔؿتم ثٝ یخٛأـ ٔحّ طایزاضز ظ تیإٞ ػٜیٚ ٔفْٟٛ ثٝ ٗیا ،ییبیالتهبز زض ٙٝی(. زض ظ2021ٔ

زض آٔٛظـ ٚ  یٌصاضٝ یوٝ ؾطٔب زٞس ی٘كبٖ ٔ ٗیكیپ یٞب . پػٚٞفٙسٚاثؿتٝ ٞؿت ییبیٔٙبثـ زض

ٔٙدط قٛز  یخٛأـ ٔحّ یٚ اختٕبف یالتهبز ظیثٝ ثٟجٛز قطا تٛا٘س یٔ یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یتٛإ٘ٙسؾبظ

 یثطا بظی٘ فیپ هیفٙٛاٖ  ثٝ یتٛؾقٝ ا٘ؿب٘ ساض،یتٛؾقٝ پب یٞبٝ یفلاٜٚ، ثب تٛخٝ ثٝ ٘ؾط (. ث2019ٝ)ثطوؽ، 

 تیطیزض ٔس یعٛض ٔؤثطتط ثٝ تٛا٘ٙس یٔ افطاز تٛإ٘ٙستط طایظ قٛز، یقٙبذتٝ ٔ ساضیپب ٛؾقٝتحمك اٞساف ت

٘كبٖ  ٗیٕٞچٙ كیتحم(. 2022 ،یٔكبضوت وٙٙس )ظاضؿ ٚ ٔحٕس ؿتیظ ظیٔٙبثـ ٚ حفبؽت اظ ٔح

ثٝ ثٟجٛز  ٓیعٛض ٔؿتم ثٝ تٛا٘ٙس یٔ ،یزض حٛظٜ تٛؾقٝ ا٘ؿب٘ یخٟبز تیطیٔس یٞب یوٝ اؾتطاتػ زٞس یٔ

زض  ٞب یثٟجٛز تٛإ٘ٙس ٗیٔٙدط قٛ٘س. ا ییبیزض حٛظٜ زض یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یٞب یٞب ٚ تٛإ٘ٙس ٟٔبضت

ثٝ حفؼ ٚ  دٝ،یٚ زض ٘ت ییبیزض نٙقت زض یالتهبز یٚض ثٟطٜ فیٔٙدط ثٝ افعا تٛا٘س یثّٙسٔست ٔ

تط ٔٙبثـ ٚ  فبزلا٘ٝ ـیثٝ تٛظ ىطزیضٚ ٗیا ٗ،یوٕه وٙس. فلاٜٚ ثط ا ییبیاظ ٔٙبثـ زض ساضیپب یثطزاض ثٟطٜ

ضا ثٟجٛز  یخٛأـ ٔحّ یغیٔح ؿتیٚ ظ یاختٕبف ظینٙقت وٕه وطزٜ ٚ قطا ٗیٞب زض ا فطنت

ثّىٝ ثٝ  ثركس یضا ثٟجٛز ٔ یالتهبز یٚضٜ ٘ٝ تٟٙب ثٟط یٔٙبثـ ا٘ؿب٘ یتٛإ٘ٙسؾبظ دٝ،ی. زض ٘تثركس یٔ

 .وٙس یوٕه ٔ عی٘ ساضیتٛؾقٝ پب

ٞب زض خٛأـ  فبزلا٘ٝ ٔٙبثـ ٚ فطنت ـیپػٚٞف ثٝ ِعْٚ تٛظ ،یٚ التهبز یفساِت اختٕبف ٙٝیظٔ زض

زض  یاختٕبف یٞب یٚ وبٞف ٘بثطاثط ساضیپب یقغّ یٞب فطنت دبزیزاضز. ا سیتأو ییبیٚ ٔٙبعك زض یّؾبح

 ـی. ثب تٛظضٚز یزض حٛظٜ فساِت ثٝ قٕبض ٔ یخٟبز تیطیٔس یٞب یاؾتطاتػ یسیٔٙبعك اظ اٞساف وّ ٗیا

ٔٙبعك  ٍطیٚ ز یزض خٛأـ ؾبحّ یثٝ وبٞف فمط ٚ اضتمبء ؾغح ظ٘سٌ تٛاٖ یٞب، ٔ فبزلا٘ٝ ٔٙبثـ ٚ فطنت

ٚ افتٕبز زض خٛأـ  یٔكبضوت اختٕبف تیثٝ تمٛ ٗیأط ٕٞچٙ ٗیوٕه وطز. ا ییبیٚاثؿتٝ ثٝ التهبز زض

 یٙسٞبیزض فطآ ٞب آٖ ٔكبضوت فیافطاز ٚ افعا یظ٘سٌ تیفیآٖ ثٟجٛز و دٝیوٝ ٘ت قٛز، یٔٙدط ٔ یٔحّ

 تٛؾقٝ اؾت.

 یاؾتطاتػ ٗی. اضٚز یقٕبض ٔ ثٝ یخٟبز تیطیٔس یٞب یاظ اضوبٖ ٟٔٓ اؾتطاتػ یىی یاختٕبف ٔكبضوت

وٕه وطزٜ ٚ  یٚ التهبز یغیٔح ؿتیظ یٞب زض ذهٛل چبِف یفٕٛٔ یآٌبٞ فیثٝ افعا تٛا٘س یٔ

 یٙسٞبیوٝ زض فطآ یضا ثٟجٛز ثركس. خٛأق ییبیٔٙبثـ زض تیطیزض حٛظٜ ٔس یطیٌٓ یتهٕ یٙسٞبیفطآ

ٚ حفبؽت اظ  یقیاظ ٔٙبثـ عج ساضیپب یضثطزا ثٟطٜ یثطا یكتطیٔكبضوت زاض٘س، احتٕبَ ث یطیٌٓ یٕته

 تیطیزض ذهٛل ٔس یٟٕٔ ٕبتیوٝ تهٕ یزض ٔٛاضز ػٜیٚ ٘ٛؿ ٔكبضوت ثٝ ٗیزاض٘س. ا ؿتیظ ظیٔح
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٘ؿجت ثٝ حفؼ  كتطیث تیٚ حؿبؾ یطیپص تیٔؿئِٛ فیٔٛخت افعا تٛا٘س یٔ قٛز، یاتربش ٔ ییبیٔٙبثـ زض

 ٌطزز. ؿتیظ ظیٔح

ثب تٕطوع ثط تٛؾقٝ  یخٟبز تیطیٔس یٞب یاؾت وٝ اؾتطاتػ سٜیضؾ دٝی٘ت ٗیپػٚٞف ثٝ ا ت،یٟ٘ب زض

التهبز  ساضیٔسَ ٔٛفك زض تٛؾقٝ پب هیفٙٛاٖ  ثٝ تٛا٘ٙس یٔ یٚ ٔكبضوت اختٕبف یفساِت اختٕبف ،یا٘ؿب٘

ثّىٝ  وٙس، یوٕه ٔ ییبیٔٙبثـ زض ظا ساضیپب یثطزاض تٟٙب ثٝ حفؼ ٚ ثٟطٜ ٘ٝ ىطزیضٚ ٗیٔغطح قٛ٘س. ا ییبیزض

 ٗیا تیتمٛ ٗ،ی. ثٙبثطاا٘دبٔس یٔ عی٘ یخٛأـ ؾبحّ یظ٘سٌ تیفیتط ٚ ثٟجٛز و فبزلا٘ٝ ظیقطا دبزیثٝ ا

 .سیٕ٘ب یب٘یوٕه قب ییبیزض ثرف التهبز زض ساضیثٝ تحمك اٞساف تٛؾقٝ پب تٛا٘س یٔ ٞب یاؾتطاتػ

ثط  سیثب تأو یخٟبز تیطیٔس یٞب یاؾتطاتػ ،ییبیٔٛخٛز زض حٛظٜ التهبز زض یٞب ثب تٛخٝ ثٝ چبِف

حٛظٜ  ٗیزض ا ساضیتٛؾقٝ پب یٔسَ ٔٛفك ثطا هیفٙٛاٖ  ثٝ ؿتیظ ظیٚ حفبؽت اظ ٔح یفساِت اختٕبف

وٕه وطزٜ ٚ  ساضیتٛؾقٝ پب یٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب بؾتیثٝ ثٟجٛز ؾ تٛا٘ٙس یٔ ٞب یاؾتطاتػ ٗی. اقٛ٘س یٔغطح ٔ

 ،یخٟبز تیطیٔس یٞب یوٝ اؾتطاتػ زٞس ی٘كبٖ ٔ ٞب بفتٝیضا اضتمب زٞٙس.  یخٛأـ ٔحّ یظ٘سٌ ظیقطا

زاض٘س. ٔكبضوت  ییبیالتهبز زض ساضیثط تٛؾقٝ پب یٔقٙبزاض طیتأث ،یٔكبضوت اختٕبف ٙٝیزض ظٔ ػٜیٚ ثٝ

 .قٛز یٔ ییبیٔٙبثـ زض تیطیسٚ ٔ یطیٌٓ یتهٕ یٙسٞبیثٟجٛز فطآ ،یفٕٛٔ یآٌبٞ فیثبفث افعا یاختٕبف

ٔٙبثـ  تیفیثٝ ثٟجٛز و تٛا٘س یٔ ٞب یاؾتطاتػ ٗیزض ا ؿتیظ ظیثط حفبؽت اظ ٔح سیتأو ٗ،یٕٞچٙ

 عی٘ ٗیكیپ یٞب وٕه وٙس. پػٚٞف یؿتیٚ حفؼ تٙٛؿ ظ یغیٔح ؿتیظ یٞب یوبٞف آِٛزٌ ،ییبیزض

ٚ  یزض خٛأـ ؾبحّ یٚ التهبز یاختٕبف یٞب یثبفث وبٞف ٘بثطاثط ىطزٞبیضٚ ٗیوٝ ا زٞٙس ی٘كبٖ ٔ

 ٞب یاؾتطاتػ ٗیا طیثٟجٛز تأث یثطا یكٟٙبزاتیپ .قٛز یٔ ییبیزض نٙقت زض یالتهبز یٚض ثٟطٜ فیاافع

 یثطا یآٔٛظق یٞب وبضٌبٜ یثطٌعاض بت،یتجبزَ تدطث یثطا یذٛزخٛـ ٔحّ یٞب ٌطٜٚ ُیقبُٔ تكى

ٔب٘ٙس  ییٞب تیٔحسٚز ٗیپػٚٞف ٕٞچٙ ٗیاؾت. ا ساضیپب یٞب یزض فٙبٚض یٌصاضٝ یٚ ؾطٔب یخٛأـ ٔحّ

پػٚٞف  ٗیا ت،یٟ٘ب زض ثٍصاضز. طیتأث حی٘تب ٓیثط تقٕ تٛا٘س یزاضز وٝ ٔ یطتهبزفیغ یطیٌ اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ

زض ٔٙبعك  ییبیٚ تٛؾقٝ التهبز زض ساضیپب یٞب بؾتیؾ ٗیتسٚ یثطا یفّٕ یفٙٛاٖ ٔجٙب ثٝ تٛا٘س یٔ

 .طزیٔرتّف وكٛض ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌ
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Abstract 

Today, economic and environmental challenges have made sustainable 

development a top priority for countries. In this regard, Jihadi management 

strategies have gained significance as an innovative approach to utilizing marine 

resources and preserving the environment. This study examines the impact of these 

strategies on the sustainable development of Iran's marine economy. The research 

method is applied in terms of purpose, quantitative in data type, and descriptive-

analytical with a correlational approach in design. Data were collected from 335 

respondents using a researcher-made questionnaire, and the validity and reliability 

of the tool were confirmed with standard indices. Findings revealed that Jihadi 

management strategies, including human development, justice, environmental 

protection, and social participation, significantly affect the sustainable development 

of Iran's marine economy with 99% confidence. Social participation had the 

highest impact, with a coefficient of 0.743. These results indicate that Jihadi 

management strategies, by enhancing economic productivity and protecting marine 

resources, contribute to improved environmental and social conditions. The 

findings provide a scientific basis for policymakers and economic stakeholders to 

design effective programs in the marine economy sector. 
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 چکیدُ

ضٚـ ثٛز.  ضٕٞٙٛزٞب٢ ضٞجط ا٘ملاة ثٝ  تٛخٝ ثبا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ التهبز٢  ٣عطاحٞسف ا٤ٗ پػٚٞف 

 تحم٥ك اظ ٘ٛؿ تحم٥مبت و٥ف٣ ثب ض٤ٚىطز تح٥ُّ ٔضٕٖٛ ثٛز. خبٔقٝ آٔبض٢ پػٚٞف قبُٔ و٥ّٝ 

زض حٛظٜ ٔٛضٛؿ پػٚٞف ثٛز. ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ تقساز لاظْ خٟت ضؾ٥سٖ ثٝ اقجبؿ  ٘ؾطاٖ ف٣ّٕنبحت

٘فط(. اثعاض پػٚٞف ٔهبحجٝ اوتكبف٣ ثٛز. ضٚا٣٤  16ا٘دبْ قس ) ٌِّٛٝ ثطف٥ٌ٣ط٢ ٘ؾط٢ ٚ ثٝ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔهبحجٝ قسٜ، ضٚا٣٤ ٔحتٛا٣٤ چبضچٛة ٔهبحجٝ، قب٤ؿت٣ٍ حطفٝ ثط اؾبؼ٘تب٤ح پػٚٞف 

فبزٜ ٞب ثب اؾتقس. تح٥ُّ زازٜ تبئ٥س( 73/0پػٚٞكٍط ذجطٜ:  ٥ٔ2عاٖ تٛافك ٔهححبٖ وسٌصاض٢ )

، ٌعاضٜ ولا٣ٔ 110 ضٚٗ ٤اظأتٙبؾت ثب ضٚـ تحم٥ك ا٘دبْ قس. زض ا٤ٗ پػٚٞف  ٢ا ٔطحّٝ ؾٝوسٌصاض٢ 

 ٞب ؾبظٔبٖ، ٔلاحؾبت ٞب ؾبظٔبٖاِعأبت حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ ٔضٕٖٛ ان٣ّ  7 ٔضٕٖٛ فطف٣ ٚ 15

ؾبظ٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢، ؽطف٥ت ٞب ؾبظٔبٖثطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢، ٔلاحؾبت 

ؾبظ٢ ف٣ّٕ ، ؽطف٥تٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ اختٕبف٣ ، ؽطف٥تٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ التهبز٢ ، ؽطف٥تٞب ؾبظٔبٖ

 وسٌصاض٢ ٌطز٤س. ٞب ؾبظٔبٖ
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 هقدهِ

، ا٘ملاة اعلافبت ٚ ت٥ِٛس زا٘ف اؾت. ا٤ٗ فهط ٥٘ع ٔب٘ٙس ٞط فهط قسٖ ٣خٟب٘فهط و٣٘ٛٙ، فهط 

ضلبثت٣  ٢ٞب ظ٥ٔح(. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ 2023، 1پٙس٢) ز٤ٍط٢ قطا٤ظ ٚ ا٤دبثبت ذبل ذٛز ضا زاضز

اؾت، تٛا٘ب٣٤  قسٜ قطٚؿثٝ ؾٕت پ٥چ٥س٣ٌ ٚ پ٤ٛب٣٤،  ٞب ؾبظٔبٖأطٚظ٢ ضٚ ثٝ ضقس ٞؿتٙس ٚ حطوت 

ٚ  ا٘ساظٞب چكٓ ؿت٤ثب ٣ٔاظ ضلجب، تٟٙب ٔع٤ت ٘ؿج٣ زض زٞٝ آ٤ٙسٜ ذٛاٞس ثٛز ٚ  تط ـ٤ؾط٤بز٥ٌط٢ ظٚزتط ٚ 

ذلال٥ت، ٘ٛآٚض٢ ثٝ ٕٞطاٜ اؾتفبزٜ اظ  ز٤ٍط ثطضؾ٣ قٛز ٚ ٘ٛف٣ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ ٔست وٛتبٜٚ  ثّٙسٔستاٞسا 

ازفب٢  تٛا٘س ٣ٔٔس٤طاٖ ثبقس ٚ تٟٙب ؾبظٔب٣٘  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ خسا٘كس٣٘خعء  ؿت٤ثب ٣ٔاعلافبت ثطٚظ 

، تقٟس، ؽطف٥ت ٤بز٥ٌط٢ وبضوٙبٖ زض تٕبْ ؾغٛح ؾبظٔبٖ ٞب ت٥لبثّثطتط٢ ٚ ٔٛفم٥ت وٙس وٝ اظ 

اؾت وٝ  زازٜ ضخزض ؾغح خٟبٖ  ٢ا ٌؿتطزٜأطٚظٜ تغ٥٥طات (. 1401ظاضؿ، ) تط٤ٗ ٘حٛ اؾتفبزٜ ٕ٘ب٤سثٟ ثٝ

(. 1400عبٞط٢، ) لطاض زازٜ اؾت تأث٥طضا ٥٘ع تحت  ٞب ؾبظٔبٖ اظخّٕٝ ٞب غ٥ٝحا٤ٗ تغ٥٥طات تٕب٣ٔ 

ا٤دبز  ٞب ؾبظٔب٤ٖٛ٘ٗ، ثب ؾبذتبضٞب٢ خس٤س ؾجت قسٜ اؾت تب ا٘ٛاؿ ٔرتّف٣ اظ  ٢ٞب ؾبظٔبٖ ٥ٌط٢ قىُ

فق٣ّ ضا خٟت تغبثك ثب  ٢ٞب ؾبظٔبٖ اظپ٥ف ث٥فؾجت ٌطز٤سٜ اؾت تب  ٞب ؾبظٔبٖا٤ٗ  ٥ٌط٢ قىٌُطزز. 

ثب انَٛ ٤ٛ٘ٗ ؾبظٔب٣٘  ٞب ؾبظٔب٣ٖ وٝ ٕٞرٛا٣٘ نٛضت ثٝأطٚظ٢ ٞسفٕٙس ٕ٘ب٤س.  ٢ٞب ؾبظٔبٖانَٛ 

٤ى٣ اظ ٔؿبئُ و٥ّس٢ زض ذهٛل (. 2020، 2غاً٘اؾت ) قسٜ ٔكرم٤ه زغسغٝ ٚ ٍ٘طا٣٘  فٙٛاٖ ثٝ

٣ وٝ ضٔع نٛضت ثٝ. ثبقس ٣ٔثٝ تقبُٔ ٔٙؾٓ ٚ ٤ىپبضچٝ ثب ٔح٥ظ  ٞب ؾبظٔب٢ٖ، ٥٘بظ ا٤ٗ أطٚظ ٢ٞب ؾبظٔبٖ

أطٚظ٢ ضا تقبُٔ آ٘بٖ ثب ٔح٥ظ پ٥طأٖٛ ذٛز ٚ قٙبذت زل٥ك ٚ خبٔـ آ٘بٖ اظ ا٤ٗ  ٢ٞب ؾبظٔبٖٔٛفم٥ت 

خس٤س٢ ثٝ  ٢ٞب ت٥ؽطفتب  ٌطزز ٣ٔ( تقبُٔ ثب ٔح٥ظ ؾجت 2020، 3لاز٢ا٘س ) ٕ٘ٛزٜٔح٥ظ لّٕساز 

ٔٙبؾج٣ اخطا٣٤ ٌطزز، ؾجت اضتمب  نٛضت ثٝ وٝ زضنٛضت٣ ٞب ت٥ؽطفاضبفٝ ٌطزز وٝ ا٤ٗ  ٞب ؾبظٔبٖ

ؾجت ا٤دبز  ٞب ؾبظٔبٖٚ ٌؿتطز٣ٌ  ٔؿئّٝا٤ٗ  ٥ٌط٢ قىُ(. 2022، 4قٟجبظ) ٌطزز ٣ٔ ٞب ؾبظٔبٖفّٕىطز 

زض ا٤دبز  چطاوٝاختٕبف٣ ان٣ّ اؾت؛  ٢ٞب ٘ؾبْ تط٤ٗ ٟٔٓحىٕطا٣٘ قسٜ اؾت. ٘ؾبْ التهبز٢ ٤ى٣ اظ 

آٖ  ٌبٜ تى٤ٝ٥ه وُ زذبِت زاضز. ٘ؾبْ التهبز٢ قبٞطي تٛؾقٝ اختٕبف٣،  فٙٛاٖ ثٝؾبذتبض اختٕبف٣، 

ٚ ٔؾبٞط ٔطثٛط ثٝ ٚخٛز اختٕبف٣ ا٘ؿبٖ تد٣ّ  ٞب ت٥فقبِٚ ز٤ٍط  اؾت ٚ زض ضاثغٝ ٥ٔبٖ فقب٥ِت التهبز٢

ف ثطا٢ ٤ه ثرف ٟٔٓ زض ضقس زا٘ ٚ وبضثطز. حىٕطا٣٘ التهبز٢ فٙٛا٣٘ اؾت وٝ زض آ٘دب ت٥ِٛس وٙس ٣ٔ

اظ ٥٘ط٢ٚ وبض،  ا٘س فجبضتفٛأُ ؾٙت٣ ت٥ِٛس وٝ  وٝ زضحب٣ِذّك ضفبٜ ٚ ثطٚت ٔكبضوت زاضز،  التهبز٢ ٚ

ٔب٘ٙس، زا٘ف فبُٔ ان٣ّ اؾت وٝ ثبفث ا٤دبز ٕٞچٙبٖ ثب ا٥ٕٞت ثبل٣ ٣ٔ وبضآفط٣ٙ٤ؾطٔب٤ٝ، ٔٛاز ذبْ 

حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثٝ (. 2023، 5فطاظٔٙس) ذٛاٞس ثٛز ضلبثت٣ ثٛزٖضقس ٚ ذّك اضظـ خس٤س ثطا٢ 

وٝ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف اتحبز٤ٝ زض ظ٥ٔٙٝ التهبز٢، ٤ق٣ٙ  قٛز ٣ٔاعلاق  ٣٤ٞبٝ ٤ضٚؾ٥ؿتٓ ٟ٘بزٞب ٚ 
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 ٢ٞب ثحطاٖاؾت.  ا٤دبزقسٜالتهبز٢ ثطا٢ اضتمب٢ پ٥كطفت التهبز٢ ٚ اختٕبف٣  ٢ٞب بؾت٥ؾٕٞب٣ٍٙٞ 

آغبظ قس، ٘كبٖ زاز وٝ اتحبز٤ٝ اضٚپب ثٝ ٔس٣ِ ٔؤثطتط اظ  2008ٔب٣ِ، ٔب٣ِ ٚ التهبز٢ وٝ زض ؾبَ 

، 6ذسا٤بضٚف) ٔس٤ط٤ت التهبز٢ ٘ؿجت ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ التهبز٢ ٚ ٔب٣ِ ٔٛخٛز تب آٖ ظٔبٖ ٥٘بظ زاضز

ٜ ثط قس وٝ ٞٙٛظ ازأٝ زاضز، قبُٔ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٘ؾبضت تم٤ٛت (. تحٛلات زض حبو٥ٕت التهبز2022٢

؛ (2023، 7ث٣ّ٥) ٞب٢ ٔب٣ِ اؾت ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ التهبز ولاٖ ٚ ا٤دبز چبضچٛث٣ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ؾ٥بؾت

ثٙبثطا٤ٗ حىٕطا٣٘ التهبز٢ قبُٔ فطآ٤ٙسٞب٣٤ اؾت وٝ اظ عط٤ك حٕب٤ت اظ حمٛق ٔبِى٥ت، اخطا٢ 

 ٢ٞب ت٥فقبِ، اظ ف٥ع٤ى٣ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٔٙبؾت ٢ٞب طؾبذت٤ظلطاضزازٞب ٚ ا٘دبْ السأبت خٕق٣ ثطا٢ ا٤دبز 

. ا٤ٗ فطآ٤ٙسٞب زض زاذُ ٟ٘بزٞب، ضؾ٣ٕ ٚ غ٥طضؾ٣ٕ ا٘دبْ وٙس ٣ٔالتهبز٢ ٚ ٔقبٔلات التهبز٢ حٕب٤ت 

( حٛظٜ حبو٥ٕت التهبز٢ ثٝ ٔغبِقٝ ٚ ٔمب٤ؿٝ فّٕىطز ٟ٘بزٞب٢ ٔرتّف زض 2023، 8ٌب٣ِ) قٛز ٣ٔ

 .پطزاظز ٣ٔاظ ٟ٘بزٞب ثٝ ٔدٕٛفٝ ز٤ٍط  ٢ا ٔدٕٛفٝقطا٤ظ ٔرتّف، ؾ٥ط تحَٛ ا٤ٗ ٟ٘بزٞب ٚ ا٘تمبَ اظ 

تٟٙب اؾتطاتػ٢ ضٚ٘ك ٚ تٛؾقٝ، ٤ه  فٙٛاٖ ثٝتٛؾقٝ التهبز٢ ٔجت٣ٙ ثط زا٘ف  (.2023، 9وط٤ؿٌّٛٛؼ)

ا٤دبز اضظـ زض  ثبٞسف٘ٛؽٟٛض  ٚوبضٞب٢ وؿتتط اَ ثطا٢ حطوت ؾط٤ـضطٚضت ح٥بت٣ ٚ ٤ه فطنت ا٤سٜ

 ٢ٞب(. ِصا ضٚ٘ك ت٥ِٛس ٚ زضآٔس ؾطِٛحٝ ثط٘ب2019ٝٔ، قٛ٘س )خٕك٥س٢ ٚ ثبفٙسٜالتهبز خٟب٣٘ لّٕساز ٣ٔ

 ت٥ِٛسقسٜ افعٚزٜ اضظـٔرتّف لطاض زاضز وٝ ٥ُ٘ ثٝ آٖ ٔؿتّعْ قٙبذت ٚ ثطضؾ٣  ٢وكٛضٞب ٢التهبز

(. ٚاضح اؾت وٝ ٥ٔعاٖ تحمك 2016)٤ٛؾف٣ ٚ ٕٞىبضاٖ، ثبقس ٣ٔٞب٢ ٔرتّف ت٥ِٛس وكٛض تٛؾظ ثرف

افعا٣٤ ٔثجت زض تطو٥ت ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت زض ٘ٛآٚض٢ ٚ ا٤دبز ٞٓ ؾ٢ٛ ثٝا٤ٗ ٞسف، ٔؿتّعْ حطوت 

ٞب٢ لجُ ؾبَ ٢ٌصاض٘بْ ضٚ اظا٤ٗ(. 2022ث٥ٙبٖ اؾت )ا٘تؾبض٤بٖ،زا٘ف ٚوبض وؿتٞب٢ ٤ه لّٕطٚ فقب٥ِت

تحت فٙٛاٖ ت٥ِٛس ٣ّٔ، حٕب٤ت اظ وبض ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٤طا٣٘، التهبز ٔمبٚٔت٣، ت٥ِٛس ٚ اقتغبَ، ضٚ٘ك ت٥ِٛس، 

ٚ  ث٥ٙبٖ زا٘فٌصاض٢ ؾبَ خبض٢ ثٙبْ ت٥ِٛس، ٞب ٚ زضٟ٘ب٤ت ٘بْظزا٣٤ٞب، ٔب٘ـ، ت٥ِٛس؛ پكت٥جب٣٘خٟف ت٥ِٛس

ت فطظا٘ٝ ٥ٕوطز حبى٤ٝ ضٚؤج٥ٗ آٖ اؾت  ٚضٛح ثٝث٥ٙبٖ اظ ؾ٢ٛ ضٞجط فطظا٘ٝ ا٘ملاة، زا٘ف وبضآفط٣ٙ٤

س زض ٥زاذ٣ّ ٚ تِٛٞب٢ ت ٞسفٕٙس اظ تٛإ٘ٙس٤٢ت ٚ حٕب٤تمٛ ثط تى٥ٝ، ٢لات التهبزىغّجٝ ثط ٔك ٢ثطا

 ٢س٥ـ ت٤ِٛظ ٔٛخٛز نٙب٤ٛز ٚ حفؼ قطاوك ض٥اظ تقٕ ٢ط٥س ٞسف، خ٥ٌّٛزاذُ اؾت. زض ؾبَ ضٚ٘ك تِٛ

 ٢ٌصاضٗ ٔٙؾٛض، ٘ب٥ْزؾت قس. ثٝ ٕٞ "خٟف زض ت٥ِٛس"ط ثٝ ٥ثٛز تب ثتٛاٖ زض ٌبْ ثقس ٚ زض ازأٝ ٔؿ

(. اظ 2022ض ٌطز٤س )ٔقبٚ٘ت ٔغبِقبت أٛض ت٥ِٛس٢،وكٛز لتهباچطذ١  ثٙب٢ ٔحٛض، ؾًٙ ٣ّٔؾبَ ت٥ِٛس 

ٚ  ٚوبض وؿتا٣ِّّٕ ف٥ّٝ وكٛض ثط فضب٢ ٞب٢ التهبز٢ ث٥ٗؾ٢ٛ ز٤ٍط، زض چٙس ؾبَ اذ٥ط افٕبَ تحط٤ٓ

تٛاٖ ٔطزْ خبٔقٝ ضا ثطا٢  ؾٛ ٤هٚض٢ وكٛض اثط ٘بٔغّٛث٣ ٌصاقتٝ اؾت ٚ اظ ثٟطٜ پص٤ط٢ ٚتٛاٖ ضلبثت

لسضت ذط٤س افطاز، ضوٛز  ثب وبٞف٢ ٔهطف٣ ثـب ٔكىُ ٔٛاخٝ وطزٜ ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط وبلاٞب تأ٥ٔٗ
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التهبز٢ ٚ ثحطاٖ ازأٝ ح٥بت ضا ثطا٢ فقبلاٖ ا٤ٗ فطنٝ ٔٛخت قسٜ اؾت )زٞمبٖ پٛض٢ ٚ 

 (.2020ٕٞىبضاٖ،

ٚ  زض ٔٙغمٝ ث٥ٙبٖ زا٘فزؾت٥بث٣ ثٝ ضتجٝ اَٚ التهبز  ٔغبثك ثب فطٔب٤كبت ضٞجط ا٘ملاة، ا٤ٗ ٔٛفم٥ت

أب ثطضؾ٣ ؾبذتبضٞب٢ ؛ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ اؾت ث٥ٙبٖ زا٘فپ٥كتبظ٢ ت٥ِٛسات ٔجت٣ٙ ثط التهبز آٖ  تجـ ثٝ

 ٚ پ٥كطٚ ٔؤ٤س آٖ اؾت وٝ اثطثرك٣ ت٥ِٛس زض ٌطٚ تجّٛض زا٘ف زض ٤بفتٝ تٛؾقٝالتهبز٢ وكٛضٞب٢ 

اظ عط٤ك تٛؾقٝ  افعٚزٜ اضظـٚ  ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت خس٤س، اضتمبء ؾغح التهبز ٚ ضفبٜ، ت٥ِٛس ثطٚت

 ث٥ٙبٖ زا٘فثٛزٜ ٚ پب٤ساضتط٤ٗ التهبزٞب زض خٟبٖ ٔطثٛط ثٝ التهبزٞب٢  ث٥ٙبٖ زا٘ف ٚوبضٞب٢ وؿت

، تٛظ٤ـ ٚ ٔهطف ثط ت٥ِٛس، التهبز٢ ٔجت٣ٙ ث٥ٙبٖ زا٘ف( التهبز 2019)خٕك٥س٢ ٚ ٕٞىبضاٖ، ثبقس ٣ٔ

لتهبز٢ پ٤ٛب ضا زض خبٔقٝ اضظـ التهبز٢ ثطذبؾتٝ اظ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ اؾت وٝ خط٤ب٣٘ اظ ٤ه ؾ٥ؿتٓ ا

ثٝ ضؾ٥ٕت قٙبذتٗ ٘مف ٔحٛض٢ زا٘ف زض  ضٚ اظا٤ٗ( 10،2020ا٘ساظز )٘ٛخط٤ب ٚ ٔبضت٥ٙؽثٝ خط٤بٖ ٣ٔ

فٙبٚض٢، ٤بز٥ٌط٢ ٚ تٛؾقٝ ؾطفت ف٣ٙ ٚ ف٣ّٕ اؾت وٝ اظ  وبض٥ٌط٢ ثٝثجبت أطٚظ٢، ٘ت٥دٝ التهبز ث٣

زض ضاؾتب٢ ف٥ّٕبت٣ وطزٖ فطٔب٤كبت ( چٙب٘چٝ تلاـ 11،2018)وبضا٤ب٥٘ؽ ٚ ٕٞىبضاٖ قٛزآٖ ٔٙتح ٣ٔ

 ٔب٤ت اظ ت٥ِٛسوٙٙسٌبٖ زاذ٣ّ زض نٙب٤ـ ٔرتّف حثٝ  تأو٥سٔمبْ ضٞجط٢ زض ٤ه ؾبَ ٌصقتٝ وٝ 

ث٥ٙبٖ حّمٝ ٚانّٝ ث٥ٗ ( ٔقتمس٘س وٝ التهبز زا٘ف2020ضاؾتب، زؾتْٛ ٚ ٕٞىبضاٖ ) زض ٥ٕٞٗا٘س. زاقتٝ

 ؾبظٚوبضٞب٢ا٢ اظ ز تقب٣ّٔ ٔكتُٕ ثط ٔدٕٛفٝ. ا٤ٗ ض٤ٚىطثبقس ٣ٔزا٘كٍبٜ، زِٚت ٚ خبٔقٝ ثب نٙقت 

وٝ ضٞجط  ثبقس ٣ٔزا٘ف ت٥ِٛس  ؾبظ٢ ث٣ٔٛذٛزاتىب٣٤ زض ت٥ِٛس ٚ  ثبٞسفٔكبضوت٣ ٟ٘بزٞب٢ ٔرتّف 

 خبٔقٝ تٛن٥ٝ او٥س  افعا ثطا٢ زِٚت ٚفٙٛاٖ ٥٘ط٣٤ٚ ٞٓثٝ 1401ٌصاض٢ ؾبَ فطظا٘ٝ ا٘ملاة زض ٘بْ

ثٝ ذّك زا٘ف ٚ ٘ٛآٚض٢ ثب  ث٥ٙبٖ زا٘ف ٚوبضٞب٢ وؿتاٞطْ تٛإ٘ٙسؾبظ٢  تط٤ٗ ٟٔٓ زضٚالـا٘س. زاقتٝ

فطا٤ٙسٞب٢  ؾبظ٢ ٔسَٚ  قٛز وٝ ثؿتط ٔؿتقس٢ زض تج٥٥ٗٞب ٔطثٛط ٣ٔٚوبض وؿتا٤دبز اضظـ ضلبثت٣ زض 

 ٚ ف٣ٙ، آٔٛظـ، پطٚضـ ٚ تٛؾقٝ ا٘ؿب٣٘، ا٘تمبَ زا٘ف ٚ ٘كط ٚ ف٣ّٕ ؾبظ٢ غ٣ٙت٥ِٛس، تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ، 

(. 402: 2020؛ ا٘هبض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ،32: 2022ٚض٢ زض وكٛض ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜ اؾت )ا٘تؾبض٤بٖ، اقبفٝ ٘ٛآ

حىٕطا٣٘ ذٛة ثب ٔس٤ط٤ت ان٣ِٛ ثطا٢ تٛؾقٝ  ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛا1403ٖ) ٢غطٚ قسٜ ا٘دبْپػٚٞف 

ـ چبِف ا٤ٗ ٔٙبعك ٚخٛز تقبضو ٔٙبف تط٤ٗ ٟٔٓوٝ ٘تب٤ح ٘كبٖ زاز وٝ  التهبز٢ زض ٔٙبعك آظاز تدبض٢

٘بٔٙبؾت  ٞب٢ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓوٝ ثبفث  ثبقس ٣ٔ ٔٙبعك آظاز ٚ تضبز زض اٞساف ٚ وبضوطز زض ٘ؾبْ حىٕطا٣٘

ثب ثبظٍ٘ط٢  تٛاٖ ٣ٔوٝ  ثبقس ٣ٔ ٔٙبعك آظاز ٔٛخٛز زض ٞب٢ فطنتٔس٤ط٤ت٣ قسٜ وٝ ذٛز ٔب٘ـ اؾتفبزٜ اظ 

ٔتقسز اظ ثؿ٥بض٢ اظ  ٞب٢ ثرفثب حىٕطا٣٘ اِىتط٥٘ٚه زض  عٛض ٥ٕٞٗٚ  ٔٙبعك آظاز زض ؾبذتبض زث٥طذب٘ٝ

اعلافبت٣ ٚ  ٞب٢ ؾ٥ؿتٓاضتمب٢  وٝ آٖ( زض تحم٥م٣ ثب ف1403ٛٙ) ٥ّٛحبخ .تقبضو ٔٙبفـ ٔٛخٛز، وبؾت
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٘تب٤ح ٘كبٖ  وٝ التهبز٢: ضاٞىبض٢ خبٔـ ثطا٢ ثٟجٛز حىٕطا٣٘، قفبف٥ت ٚ وبضا٣٤فٙبٚض٢ زض ٔس٤ط٤ت 

، ا٤ٙتط٘ت ثلان چ٥ٗپ٥كطفتٝ ٔس٤ط٤ت اعلافبت، ٞٛـ ٔهٙٛف٣،  ٞب٢ ؾ٥ؿتٓوٝ اؾتفبزٜ اظ  زٞس ٣ٔ

التهبز٢ ضا ثٟجٛز  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓو٥ف٥ت  تٛخ٣ٟ لبثُ عٛض ثٝ تٛا٘س ٣ٔ زازٜ ٞب٢ ثعضي اق٥ب ٚ تح٥ُّ

ٚ  ٞب چبِفالتهبز٢ قٛز. ا٤ٗ ٔمبِٝ ٕٞچ٥ٙٗ  ٚض٢ ثٟطٜثركس، فؿبز ضا وبٞف زٞس ٚ ٔٙدط ثٝ افعا٤ف 

ٚ ضاٞىبضٞب٣٤ ثطا٢  زٞس ٣ٔلطاض  ٔٛضزثحثضا  ٞب فٙبٚض٢ظ ا٤ٗ ٔلاحؾبت اذلال٣ ٔطتجظ ثب اؾتفبزٜ ا

حىٕطا٣٘ ذٛة  تأث٥طثطضؾ٣  ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛا1403ٖ) ٢حٕبز .وٙس ٣ٔاضائٝ  ٞب چبِفٔس٤ط٤ت ا٤ٗ 

ٚ ٘ٛؽٟٛض  تٛؾقٝ زضحبَوكٛض اظ وكٛضٞب٢  47زض ا٤ٗ ٔغبِقٝ زض ٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ  ثط ض٢ٚ ض٤ؿه التهبز٢

حىٕطا٣٘ ذٛة ثط  ٞب٢ قبذمٔدعا  نٛضت ثٝحىٕطا٣٘ ذٛة ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ٞب٢ قبذمٔتٛؾظ  تأث٥ط

ٔسَ ٔدعا اؾتحىبْ ٘تب٤ح ذٛث٣ ضا ثطا٢  7اؾت. ثطآٚضز  لطاضٌطفتٝ ٔٛضزثطضؾ٣ض٢ٚ ض٤ؿه التهبز٢ 

وٝ  زٞس ٣ٔ٘كبٖ  GMM . ٘تب٤ح تر٥ٕٗ ثب ض٤ٚىطزٕ٘ب٤س ٣ٔ اضائٝاظ ٔسَ  تط ٔغٕئٗ ٥ٌط٢ ٘ت٥دٝ

ٔٙف٣ ثط ض٢ٚ ض٤ؿه التهبز٢ زاضز. ثس٤ٗ ٔق٣ٙ  تأث٥ط زاض٢ ٔق٣ٙ عٛضٝ ثآٖ  ٞب قبذمحىٕطا٣٘ ذٛة ٚ 

. ٕٞچ٥ٙٗ زٞس ٣ٔحىٕطا٣٘ ذٛة، ض٤ؿه التهبز٢ ضا تب حس٢ ظ٤بز٢ وبٞف  ٞب٢ قبذموٝ ثٟجٛز 

خٛز ٔٙبثـ عج٥ق٣ غ٣ٙ ض٤ؿه التهبز٢ ضا وبٞف زازٜ ٚضقس التهبز٢، آظاز٢ التهبز٢، نٙقت٣ قسٖ 

 .زٞس ٣ٔض٤ؿه التهبز٢ ضا افعا٤ف  ٣ِٚ ا٘ساظٜ زِٚت ٚ ٘طخ ث٥ىبض٢

ٞب٢ التهبز٢ ضٞجط ٔقؾٓ ا٘ملاة ٚ  انَٛ ا٘س٤كٝ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1402) ضذ٥سٜ زذت

ٞب٢ التهبز٢ ضٞجط ٔقؾٓ ا٘ملاة  نَٛ ا٘س٤كٝوٝ ا وٙس ٣ٔ٘تب٤ح ث٥بٖ  وٝ آٖٔؿتٙسات لطآ٣٘ ٚ ضٚا٣٤ 

، انُ آظاز٢ التهبز٢ ٚ ٘ؾبْ ضلبثت، انُ احتطاْ ثٝ ٔبِى٥ت ذهٛن٣، ٔطزْ ٔحٛض؛ انُ التهبز اظخّٕٝ

ثٛزٖ التهبز ٚ ٔجب٣٘ ا٘س٤كٝ  ب٥ٖثٙ زا٘فٍ٘ط ٚ انُ  ظا ٚ ثطٖٚ انُ فساِت تٛظ٤ق٣، انُ التهبز زضٖٚ

؛ تد٣ّ تٛح٥س زض التهبز، وطأت ا٘ؿب٣٘ ٚ فعت ٔؤٔٙب٘ٝ، ٔهبِح خٕق٣ ٚ ٔهبِح اظخّٕٝالتهبز٢ ا٤كبٖ 

پػٚٞكٍط ثٝ ا٤ٗ  زضٟ٘ب٤تٚ  ثبقس ٣ٔٚ ٘مف آٖ زض التهبز  ٔقبز ثبٚض٢س٢ ز٤ٗ زض التهبز ٚ فطز٢، وبضآٔ

وٝ تى٥ٝ وبُٔ ٔمبْ ٔقؾٓ ضٞجط٢ ثط ذساٚ٘س ٔتقبَ زض وٙبض ا٘س٤كٝ پ٥كطٚ ا٤كبٖ زض  ضؾٙس ٣ٔ٘ت٥دٝ 

ت. حٛظٜ التهبز ٔٙدط ثٝ ا٤دبز تفىط٢ ٘ٛ زض ٥ٔبٖ ضٞجطاٖ ؾ٥بؾ٣ ٚ ز٣ٙ٤ وكٛضٞب٢ خٟبٖ ٌطز٤سٜ اؾ

 ا٘ساظ چكٓثب  وٙٙس ٣ٔا٤كبٖ ثب ٍ٘ب٣ٞ تٛح٥س٢ ثٝ ز٘جبَ زؾت٥بث٣ خبٔقٝ ثٝ ضقس ٚ تقب٣ِ ٞؿتٙس ٚ تلاـ 

 ث٣ٍ٥ .ضٚقٗ ز٣ٙ٤ ٚ التهبز٢ ٔؿ٥ط تٛؾقٝ ٚ ضقس ضا زض ؾغح خبٔقٝ ٚ ذب٘ٛازٜ ٚ فطز فطاٞٓ آٚض٘س

ٞب٢ و٣ّ  ؾتٞب٢ زِٚت٣ زض چبضچٛة ؾ٥ب عطاح٣ ٔسَ حىٕطا٣٘ قطوت( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1402)

ٞب زض ثرف و٥ف٣، حبو٣ اظ ا٤ٗ اؾت وٝ ٔسَ حىٕطا٣٘ قطوت٣  زازٜ ٥ُٚتحّٝ ٤وٝ تدعالتهبز ٔمبٚٔت٣ 

فساِت »، «پص٤ط٢ ا٘غجبق»ٞب٢ و٣ّ التهبز ٔمبٚٔت٣، ثب٤ؿت٣ ثط ٔجٙب٢ چٟبض ٤ٚػ٣ٌ  ٔجت٣ٙ ثط ؾ٥بؾت

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF/
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عطاح٣ قٛز. زض ازأٝ تح٥ُّ ازث٥بت « ٔس٤ط٤ت خٟبز٢»ٚ « ٚ ؾلأت فؿبز ظزا٣٤»، «ٔكبضوت ٔحٛض

ٞب قٙبؾب٣٤ قس وٝ  ٔفْٟٛ زض ضاؾتب٢ اِعأبت تحمك ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ 103قسٜ،  ٞب٢ ا٘دبْ ٘ؾط٢ ٚ ٔهبحجٝ

ٔثبثٝ اِعأبت  ٞب٢ فطف٣، ثٝ تٓ فطف٣ ا٘تعاؿ ٤بفت. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح افتجبضؾٙد٣ ا٤ٗ تٓ 22زض لبِت 

اؾتثٙب٢ ٤ه ٔٛضز، ثٝ  ٔغّٛة زض ٔطحّٝ زْٚ، ٘كبٖ زاز وٝ و٥ّٝ ا٤ٗ اِعأبت، ثٝ عطاح٣ ٔسَ حىٕطا٣٘

قٛز وٝ ثطا٢  ٥ٌط٘سٌبٖ تٛن٥ٝ ٣ٔ ٌصاضاٖ ٚ ته٥ٕٓ ٔك٣ ثٝ ذظ ٤ٗ؛ ثٙبثطاذجطٌبٖ ضؾ٥سٜ اؾت تبئ٥س

پ٥چ٥س٣ٌ ٚ »ٞب٢ و٣ّ التهبز ٔمبٚٔت٣،  ٘ؾبْ حىٕطا٣٘ قطوت٣ ٔجت٣ٙ ثط ؾ٥بؾت ٔحمك ؾبذتٗ

ضا زض عطاح٣ ٔسَ ٔغّٛة ٔس٘ؾط « ذبز٥ٔت»ٚ « قفبف٥ت اعلافبت»، «٢ٔحٛض ٘فـ ٢ش»، «ثرك٣ تٙٛؿ

ثطضؾ٣ اثط ٘ؾبْ ؾ٥بؾ٣ ٚ ٔٙبثـ عج٥ق٣ ثط و٥ف٥ت ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1401) ثرك٣ .لطاض زٞٙس

قٛز وٝ  ثب تس٤ٚٗ ٤ه چبضچٛة تح٣ّ٥ّ ٚ اضائٝ ٘تب٤ح تدطث٣ ٘كبٖ زازٜ ٣ٔ وٝ  حىٕطا٣٘ التهبز٢

. ثّىٝ ٘ساقتٝ اؾتزٔٛوطاؾ٣، اثط ٔٙف٣ ثط و٥ف٥ت حىٕطا٣٘ التهبز٢  ٢ٞب ٘ؾبْحضٛض ٔٙبثـ عج٥ق٣ زض 

ثٛزٜ ٥ٌط٢ و٥ف٥ت ٟ٘بزٞب٢ ٔطتجظ ثب حىٕطا٣٘ التهبز٢  زض قىُ وٙٙسٜٗ ٥٥تقو٥ف٥ت زٔٛوطاؾ٣ فبُٔ 

ا٘حهبض٢ زض  عٛض ثٝ، حضٛض ٔٙبثـ عج٥ق٣ زض ٘ؾبْ ز٤ىتبتٛض٢ ٔتٕطوع وٝ لسضت ؾ٥بؾ٣ ُزض ٔمبث. اؾت

اثط٢ زض  ٥ٗاؾت؛ أب چٙاذت٥بض ٤ه فطز لطاض زاضز، اثط ٔٙف٣ ثط و٥ف٥ت حىٕطا٣٘ التهبز٢ زاقتٝ 

قٛز.  اؾت، ٔكبٞسٜ ٣ٕ٘ قسٜ تمؿ٥ٓٞب٢ غ٥طٔتٕطوع وٝ لسضت ؾ٥بؾ٣ ث٥ٗ افضب ٌطٜٚ حبوٓ  ز٤ىتبتٛض٢

٥ٌط٢ پس٤سٜ  زٞس زض وٙبض ٘ٛؿ ٘ؾبْ ؾ٥بؾ٣، ٘ٛؿ ٔٙجـ عج٥ق٣ ٥٘ع زض قىُ ٘كبٖ ٣ٔ آٔسٜ زؾت ثٝح ٘تب٤

اؾت. تح٥ُّ حؿبؾ٥ت ث٥بٍ٘ط پب٤ساض٢ ٘تب٤ح ٘ؿجت ثٝ تغ٥٥ط ٔتغ٥ط ٚاثؿتٝ، افعٚزٖ  ٔؤثطق٣ٔٛ ٔٙبثـ 

ا٢ٍِٛ افتجبضؾٙد٣ ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1401) پٙب٣ٞ . ٔتغ٥طٞب٢ وٙتطَ ٚ تغ٥٥ط ٕ٘ٛ٘ٝ اؾت

ٞب٢  ٘تب٤ح حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ثٟجٛز ؾ٥بؾتثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ  حىٕطا٣٘ ذٛة اظ ٔٙؾط التهبز٢

ؾبظ٢ اعلافبت ٚ السأبت التهبز٢ ثط ٔجبضظٜ ثب فؿبز ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ف٣ٕٔٛ اثط  التهبز٢ ٚ قفبف

س. اظ ا٤ٗ عط٤ك ٌصاض٘ ٣ٔ تأث٥طٌصاضز. ا٤ٗ فٛأُ ٥٘ع ثط تٛؾقٝ التهبز٢ ٚ ضضب٤تٕٙس٢ قٟطٚ٘ساٖ  ٣ٔ

ٔس٤طاٖ اؾتبٖ آشضثب٤دبٖ غطث٣  ٤ٗ؛ ثٙبثطاثٝ پ٥بٔسٞب٢ التهبز٢ حىٕطا٣٘ ذٛة زؾت پ٥سا وطز تٛاٖ ٣ٔ

تٛا٘ٙس ثٝ اٞساف ٔطتجظ ثب ضقس ٚ تٛؾقٝ التهبز٢ زؾت پ٥سا  ثب ضفب٤ت انَٛ ظ٤طثٙب٣٤ حىٕطا٣٘ ذٛة ٣ٔ

٘ؾط١٤  ثط ٣ٔجتٙحىٕطا٣٘ التهبز٢  ثطضؾ٣ انُ فساِت زض( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1400) ضفب٤بئ٣ .وٙٙس

لبفس٠ فساِت، لاظْ  ثط اؾبؼ٘تب٤ح تحم٥ك حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ زض حىٕطا٣٘ التهبز٢ وٝ ق٥ٟس نسض 

نٛضت فبزلا٘ٝ  ٞب٢ التهبز٢، آٔٛظق٣، زضآٔسٞب، أىب٘بت ٚ ٔٛاٞت ف٣ٕٔٛ ٚ ٥٘ع اعلافبت ثٝ اؾت فطنت

ثطزاض٢ ث٥كتط اظ  ٞب، ظ١ٙ٥ٔ ثٟطٜ ١ٕ افطاز اظ حسالُوٝ ضٕٗ ثطذٛضزاض٢ ٞ عٛض٢ زض خبٔقٝ تٛظ٤ـ قٛز؛ ثٝ

تح٥ُّ ٔضب٥ٔٗ ( زض تحم٥ك ثب 1400) و٥ّچ .ٞب ثطا٢ ٍٕٞبٖ ٔؿب٢ٚ ثبقس ٞب ٚ ثطٚت ا٤ٗ فطنت
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ٔضٕٖٛ فطا٥ٌط زؾتبٚضزٞب٢ التهبز٢ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ،  4وٝ ٘تب٤ح  التهبز٢ ث٥ب٥٘ٝ ٌبْ زْٚ ا٘ملاة

التهبز٢ ثطٌطفتٝ اظ ٔفب٥ٞٓ التهبز٢ ث٥ب٥٘ٝ  ٢ٞب چبِفٚ  پ٥كطفت ٚ تٛؾقٝ التهبز٢، ا٥ٙٔت التهبز٢

زض  ٢التهبز ٣ثٟجٛز حىٕطا٘( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 2022) ذس٤بضف. ٚ ٔسالٝ لطاض ٌطفتٙس ٔٛضزثحث

اؾت تب ضاٜ تٛؾقٝ پب٤ساض اوٛؾ٥ؿتٓ  پ٥كٟٙبزقسٜؾٝ ضاٞجطز ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٟه  التهبز ثبظاض

التهبز ثٝ اقتطان ٌصاقتٝ قٛز: ٕٞجؿت٣ٍ ثب ٔٙبفـ ٔتمبثُ، ٕٞىبض٢ ثطا٢ ٔٛفم٥ت ٔكتطن ٚ تقٟس ثٝ 

تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ وبضثطز اذلاق تدبض٢ ٚ  ( زض2022) ٙٛؼ٤پط وٙس ٣ٔٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣ ضا پ٥كٟٙبز 

ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ لبٖ٘ٛ  زٌصاض٣ٔ تأث٥طتدبضت  لبٖ٘ٛ تدبضت زض زٔٛوطاؾ٣ التهبز٢ وٝ ثط پب٤ساض٢

ثط زٔٛوطاؾ٣ التهبز٢  ٔقٙبزاض٢ زاضز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اذلاق تدبض٢ تأث٥طتدبضت ثط زٔٛوطاؾ٣ التهبز٢ 

: 19-س٤اضٚپب ٚ وٛٚ ٤ٝاتحبز ٢التهبز ت٥حبوٕ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 2020) زاضز. ِس٢ ٔقٙبزاض تأث٥ط

ٚ ثط٘بٔٝ  ط٥ٌ ٕٞٝاظ ثحطاٖ  ت٤نٙسٚق حٕبثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ  فطنت ٢ٞب ٚ پٙدطٜ بؾت٥ؾ ٢ط٥بز٤ٌ

 ت٥وٝ انَٛ حبوٕ زٞس ٣ٔضا ٘كبٖ  ٢ا حّمٝ ته ٢ط٥بز٤ٌاظ  ٣٤ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ ط٥ٌ ٕٞٝ ٢ٕبض٥ث ٢اضغطاض س٤ذط

 لات٥تؿٟ طـ٤پص ٛضٚ،٤ٚ ثطذلاف ٚاوٙف ثحطاٖ ٔٙغمٝ  حبَٗ ٤ثبا. ٌصاضز ٣ٔ ٘رٛضزٜ زؾتضا  ٢التهبز

. وٙس ٣ٔ كٟٙبز٥زٚ حّمٝ ضا پ ٢ط٥بز٤ٌخؿٛضا٘ٝ اؾت ٚ  ٥ٓتهٕ ه٤ ٙسٜزٞ ٘كبٖ ٢آٚض ٚ تبة ٣بث٤ثبظ

 ت٥حبوٕ ،زض٘ت٥دٝاضٚپب اؾت.  ٤ٝاتحبز ٢ٔمغـ حؿبؼ ثطا ه٤ 19-س٤وٝ ثحطاٖ وٛٚ قٛز ٣ٔاؾتسلاَ 

 ع٥٘ ثبظ تٛظ٤ق٣فّٕىطز  ه٤ٚ اوٖٙٛ ثب  قٛز ٣ٕ٘ذٛز ٔحسٚز  ٣اضٚپب ثٝ فّٕىطز ٘ؾبضت ٤ٝاتحبز ٢التهبز

ضبٔٗ ؾلأت تٛخٝ ثٝ ٔمِٛٝ ت٥ِٛس ثط ٔجٙب٢ زا٘ف ث٣ٔٛ ٚ اقتغبَ وبضآفط٤ٗ،  ضٚٗ ٤اظا .قٛز ٣ٔ ٥ُتىٕ

ٚ  ٢زلتهبا تٛؾقٝثٝ  زضٟ٘ب٤توكٛض ثٛز ٚ ختٕبف٣ ٚ ا ٢زلتهبَ اؾتملاٚ اوفب٣٤ زذٛض، وكٛ ٢زلتهبا

 ٢اثطظْ لاان٣ّ ُٔ افٛاٖ اظ ٤طا وٝ وكٛضا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت  ا٘دبٔس ٣ٔزْ ٘س٣ٌ ٔطظؾغح ٜ ٚ فبض ٢تمباض

ٚ ؾت ضزاض اثطذٛ ٢ضثؿ٥ب ٢غ٘طٚ ا٥ٔٗ ، ظ٥ِٝاز اٚٔٛ، ٘ؿب٣٘ا ٢ٚثٝ ت٥ِٛس ٣ّٔ ٔب٘ٙس ٥٘طٖ ثرك٥سْ ؾتحىبا

، ِصا قٛز ٣ٔز ٤بز اظ آٖ ذطٖ ٚ ولاح ؾغٛزض وٝ تحت ٔس٤ط٤ت ض ُٔ ٔعثٛافٛت ٚ ٔىب٘باٞٙط تّف٥ك 

ٔٛخجبت  ٢ٚفٙبٚض فّٓظْ اظ لا ٢ط٥ٌ ثٟطٜت ٚ تم٥ُّ ضب٤قب ،ت٥ِٛسزض ٣٤ ضاوبٚ  ٢ٚض ثٟط٤ٜف افعاثب  تٛاٖ ٣ٔ

ٔغبثك ثب  ٤ٗ؛ ثٙبثطا(2015زض ثط٘بٔٝ تٛؾقٝ ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛز )وبقف ٚ ٕٞىبضاٖ، قسٜ تق٥٥ٗقىٛفب٣٤ 

تحمك وٝ ؾت ا ٢ٚفٙبٚض فّٓن٣ّ تٛؾق١ أٙجـ ٚ پب٤ٝ ٣ّٔ، ت٥ِٛس  ؿٔٛضٛفطٔب٤كبت ٔمبْ ٔقؾٓ ضٞجط٢، 

ثطا٢ ا٤ٗ ٟٔٓ  بظ٥ٔٛضز٘ٔٙبثـ  تأ٥ٔٗٚ  ٢زلتهبت أكىلا ٔطتفـ ؾبظ٢قٙبؾب٣٤ ٚ  ا٤ٗ ٔمِٛٝ ٔؿتّعْ

 ٢فضبظ ؾبثؿتط فٙٛاٖ ثِٝت ٚ زٚؾت اٞب٣٤ ٤طؾبذتظٔٙس فطاٞٓ ثٛزٖ ظت٥ِٛس ٥٘ب ز٤ٍط فجبضت ثٝ. ثبقس ٣ٔ

 . ثطاضاٖ فطاٞٓ ٕ٘ب٤سٌصؾطٔب٤ٝت٥ِٛسوٙٙسٌبٖ ٚ  ٢اثطضا ٥ِٝ ا٤ٚظ اوٙس وٝ قطـ ثب٤س تلا ٚوبضٞب وؿت

تٛؾظ اتحبز٤ٝ ٕٞىبض٢ التهبز٢ آؾ٥ب ٚ ال٥ب٘ٛؾ٥ٝ پب٤ساضتط٤ٗ التهبزٞب زض  ٌطفتٝ ا٘دبْٔغبِقبت  اؾبؼ
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ٔٛتٛض  ب٥ٖثٙ زا٘فوٛچه  ٢ٚوبضٞب وؿتاؾت ٚ زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ  ٔحٛض زا٘فخٟبٖ ٔطثٛط ثٝ التهبزٞب٢ 

 .(2022ٔحطن ٚ تٛؾقٝ ا٤ٗ التهبزٞب ٞؿتٙس )ا٘تؾبض٤بٖ، 

٥ٌط٢  ثٝ ٔقٙب٢ تحَٛ ٚ اضتمب٢ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ٚ ته٥ٕٓ ا٤ٗ پػٚٞف ٘ٛآٚض٢ ٗ،٤ثٙبثطا

پص٤ط٢ ٚ ا٘غجبق ثب تغ٥٥طات ٔح٥غ٣  التهبز٢ ثٝ قى٣ّ اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ضا زض ٔؿ٥ط پب٤ساض٢، ضلبثت

لطاض  ٔٛضزثطضؾ٣ٚ انَٛ حىٕطا٣٘  ٙسٞب٤فطاتٛا٘س زض ؾٝ حٛظٜ و٥ّس٢ اثعاضٞب،  ٤بض٢ زٞس. ا٤ٗ ٘ٛآٚض٢ ٣ٔ

 ،ٞب٢ ولاٖ ٞب٢ پ٥كطفتٝ ٔب٘ٙس ٞٛـ ٔهٙٛف٣، تح٥ُّ زازٜ ٥ٌط٢ اظ فٙبٚض٢ ٥ٌطز. زض حٛظٜ اثعاضٞب، ثٟطٜ

ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ التهبز٢ ذٛز ضا  زٞس وٝ زازٜ ٞب ا٤ٗ أىبٖ ضا ٣ٔ ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ ا٤ٙتط٘ت اق٥ب ثلان چ٥ٗ

٥ٕبت٣ ٔجت٣ٙ ثط قٛاٞس اتربش ٔٛلـ قٙبؾب٣٤ وٙٙس ٚ تهٕ ٞب ضا ثٝ ا٢ تح٥ُّ وٙٙس، ض٤ؿه ِحؾٝ نٛضت ثٝ

 تأ٥ٔٗٔب٣ِ ٚ ظ٘د٥طٜ  ٢ٙسٞب٤فطاتٛا٘س زض ا٤دبز قفبف٥ت ٚ ا٥ٙٔت زض  ٣ٔ ثلان چ٥ٗوٙٙس. ثطا٢ ٔثبَ، 

 .ٞب تحَٛ ا٤دبز وٙس ؾبظٔبٖ

٥ٌط٢ اؾت وٝ ٔكبضوت ٕٞٝ  ٞب٢ خس٤س ته٥ٕٓ ، ٘ٛآٚض٢ قبُٔ عطاح٣ ٔسَٙسٞب٤فطازض حٛظٜ 

تٛا٘ٙس  ٘ٛآٚضا٘ٝ ٣ٔ ٢ٙسٞب٤فطا٥ٌطز. ا٤ٗ  ضا زض ٘ؾط ٣ٔ زاضاٖ وبضوٙبٖ، ٔكتط٤بٖ ٚ ؾٟبْ اظخّٕٝ، ٘فقبٖ ٢ش

ٞب٢ ز٤د٥تبَ ٚ اثعاضٞب٢ ٕٞىبض٢ آ٘لا٤ٗ تؿ٥ُٟ قٛ٘س ٚ ٔٙدط ثٝ افعا٤ف وبضآٔس٢  ثب اؾتفبزٜ اظ پّتفطْ

ز٤د٥تبَ زض  ٢ط٥ٌ ٢ضأ٥ٌط٢ قٛ٘س. ثطا٢ ٔثبَ، ا٤دبز ؾبظٚوبضٞب٣٤ ثطا٢  ٚ پبؾر٣٤ٍٛ زض ته٥ٕٓ

تٛا٘س ا٤ٗ  ٞب٢ ث٥ٟٙٝ، ٣ٔ ٔٛضٛفبت ٟٔٓ التهبز٢ ٤ب اؾتفبزٜ اظ ٞٛـ ٔهٙٛف٣ ثطا٢ پ٥كٟٙبز ته٥ٕٓ

 .حٛظٜ ضا ٔتحَٛ وٙس

تٛا٘س قبُٔ تّف٥ك ض٤ٚىطزٞب٢ ؾٙت٣ ثب ٔفب٣ٕ٥ٞ ٤ٛ٘ٗ ٔب٘ٙس  انَٛ حىٕطا٣٘، ٘ٛآٚض٢ ٣ٔ اظ٘ؾط

ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ثبقس. ا٤ٗ انَٛ ثٝ  (CSR) حىٕطا٣٘ ٔجت٣ٙ ثط پب٤ساض٢، ٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣ قطوت٣

ٔست ٔب٣ِ ذٛز ضا ز٘جبَ وٙٙس، ثّىٝ ثٝ پب٤ساض٢ ثّٙسٔست  تٟٙب اٞساف وٛتبٜ وٙٙس تب ٘ٝ ٞب وٕه ٣ٔ ؾبظٔبٖ

ٔح٥غ٣ ته٥ٕٕبت التهبز٢ ٥٘ع تٛخٝ زاقتٝ ثبقٙس. ثطا٢ ٔثبَ، عطاح٣  ٚ اثطات اختٕبف٣ ٚ ظ٤ؿت

ٞب٢  تٛا٘س اظ ضٚـ بضٞب٢ پب٤ساض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ ٕٞؿٛ ثبقٙس، ٣ٔثب ٔق٥ وٝ  ٖبٞب٢ ا٥ٍ٘عق٣ ثطا٢ وبضوٙ ٘ؾبْ

 .٘ٛآٚضا٘ٝ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ثبقس

ٞب  طا٣٘ التهبز٢ ثٝ ٔقٙب٢ تغج٥ك ٔساْٚ ثب تغ٥٥طات ٔح٥غ٣ ٚ التهبز٢ اؾت. ؾبظٔبٖحىٕ، زضٟ٘ب٤ت

ٞب٢ ٔب٣ِ،  ٞب٣٤ ٔب٘ٙس ٘ٛؾب٘بت التهبز٢، ثحطاٖ تٛا٘ٙس زض ٔٛاخٟٝ ثب چبِف ٤ىطز ٣ٔضٚ اظا٤ٗثب اؾتفبزٜ 

ٛآٚض٢ پص٤ط ٚ ٔؤثط زاقتٝ ثبقٙس. ا٤ٗ ٘ تغ٥٥طات ال٣ٕ٥ّ ٚ تمبضبٞب٢ ٔتغ٥ط ٔكتط٤بٖ، فّٕىطز٢ ا٘قغبف

وٕه وطزٜ ٚ ضاٜ ضا ثطا٢ ضلبثت  ؾٛء ٔس٤ط٤توبٞف فؿبز ٚ  ٘فقبٖ ٢ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ افعا٤ف افتٕبز ش

ٞب٢ زِٚت٣ وكٛض ثبفث ؾبظٔبٖتٛخٝ ثٝ حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض  ٤ٗثٙبثطا؛ وٙس پب٤ساضتط ٚ وبضآٔستط ثبظ ٣ٔ
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زِٚت٣ ثبق٥ٓ.  ٢ٞب ؾبظٔبٖٞب٣٤ ح٥بت٣ زض ثرف ٔرتّف ٥ٌط٢قسٜ اؾت تب أطٚظٜ قبٞس ثطذ٣ ته٥ٕٓ

 ٤ٗا زضاظ عطف٣ ٘جٛز ٔغبِقبت خبٔـ زض ذهٛل حىٕطا٣٘ التهبز٢ ؾجت ٌطز٤سٜ اؾت تب قٛاٞس وبف٣ 

التهبز٢ ثبفث قسٜ اؾت تب زغسغٝ ا٤دبز ٍ٘طزز. ثٝ فجبضت٣ فسْ ٔغبِقٝ زض ذهٛل حىٕطا٣٘  ذهٛل 

اضائٝ ٔسَ  ثبٞسفؾجت ٌطز٤سٜ اؾت تب تحم٥ك حبضط  ٔؿئّٝا٤ٗ  تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ پس٤سٜ ٚخٛز ٘ساقتٝ ثبقس.

ضا زاضز  ؾؤاَٚ لهس پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ا٤ٗ  ثبقس ٣ٔ زِٚت٣ ٢ٞب ؾبظٔبٖاضائٝ ا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض 

 ثبقس ٣ٔچٍٛ٘ٝ زِٚت٣  ٢ٞب ؾبظٔبٖوٝ اضائٝ ا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض 

 رٍش پژٍّص

خبٔقٝ آٔبض٢ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ ثٛز.  ضٚـ تحم٥ك ٔغبِقٝ حبضط اظ ٘ٛؿ تحم٥مبت و٥ف٣ ثب ض٤ٚىطز

ٔس٤طاٖ ٘ؾطاٖ حٛظٜ ٔٛضٛؿ پػٚٞف ثٛز: )پػٚٞف )خٟت ٔهبحجٝ( قبُٔ و٥ّٝ ذجطٌبٖ ٚ نبحت

ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ (. التهبز٢ثٝ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٚ تٛؾقٝ  زِٚت٣ وكٛض ٚ ٘رجٍبٖ آٌبٜ ٢ٞب ؾبظٔبٖ

ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ثٝ تقساز لبثُ وفب٤ت )ضؾ٥سٖ ثٝ اقجبؿ  ضٚٗ ٤اظا. ا٘دبْ قس ٌِّٛٝ ثطف٥ٌ٣ط٢ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

زض ا٤ٗ پػٚٞف اظ ٔهبحجٝ  ٘فط(. ٥ٌ16ط٢ قس )٘ؾط٢ زض اؾترطاج ٔفب٥ٞٓ( ثب ضٚـ لضبٚت٣ ٕ٘ٛ٘ٝ

 ازأٝ ٤بفت. قب٘عزٞٓتب ٔهبحجٝ  ٞب ٔهبحجٝؾ٥عزٞٓ ٔحمك ثٝ اقجبؿ ٘ؾط٢ ضؾ٥س ٚ 

ٔغبِقٝ اوتكبف٣ ٚ ٔهبحجٝ  ثط اؾبؼ٤ه ض٤ٚىطز اؾتمطا٣٤ )خعء ثٝ وُ(  حبضطٞب اؾترطاج ٤بفتٝ

قب٤ؿت٣ٍ فطز٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔهبحجٝ قسٜ،  ثط اؾبؼ. ضٚا٣٤ ا٤ٗ ثرف ثٛز ا٢ ثطا٢ تى٥ُٕ آٖ٘ؾبٔٙس وتبثرب٘ٝ

پػٚٞكٍط ذجطٜ ٔس٤ط٤ت  2وسٌصاض٢ ) ٔهححبٖتٛافك ضٚا٣٤ ٔحتٛا٣٤ چبضچٛة ا٘دبْ ٔهبحجٝ ٚ ٥ٔعاٖ 

چبضچٛة تح٣ّ٥ّ  ثط اؾبؼٞب ا٘دبْ ٔهبحجٝ( اؾترطاج ٔفب٥ٞٓ نٛضت ٌطفت. 73/0ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘: 

 لطاض زازٖقٛ٘سٌبٖ ٚ اظ لجُ نٛضت ٌطفت. زض ثرف ٔهبحجٝ، ثب اضائٝ ثبظذٛضز ثٝ ٔهبحجٝ قسٜ عطاح٣

 ٣زضٚ٘ ٣ف ضٚا٤٤افعا ٔٙؾٛض ثٍٝ٘صاضز،  تأث٥ط ٞب آٖ ٣ثط ٘حٜٛ پبؾر٤ٍٛ وٝ عٛض٢ ثٝط پػٚٞف ٥زض ٔؿ ٞب آٖ

 وٝ ٣زضنٛضتقس ٚ تب آٖ ٔطحّٝ اضائٝ ٣ٔ آٔسٜ زؾت ثٝالساْ قس. ضٕٙبً، پؽ اظ ا٘دبْ ٞط ٔهبحجٝ، ا٢ٍِٛ 

زاز. ا٤ٗ وبض پؽ اظ ا٘دبْ ٔهبحجٝ ا٘دبْ لطاض ٣ٔ ٔٛضزثحثقٛ٘سٜ ٘ىبت٣ ضا ٘ؿجت ثٝ اٍِٛ زاقت، ٔهبحجٝ

ٔؤِفٝ پب٤ب٣٤ ثٝ  وٝ ٣٤اظآ٘دب٥ٌط٢ ا٘دبْ قٛز. فطو ٚ خٟتپ٥ف ٞطٌٛ٘ٝقس تب ٔهبحجٝ ذب٣ِ اظ ٣ٔ

ٞب٢ پػٚٞف اقبضٜ زاضز ٚ زض ا٘دبْ ٔغبِقبت و٥ف٣ پػٚٞكٍط ثٝ تفؿ٥ط ٔٛضٛؿ ٌؿتطٜ تىطاضپص٤ط٢ ٤بفتٝ

٥ٙبٖ حبنُ وٙس وٝ ٞب تب ظٔب٣٘ ازأٝ ٤بفت وٝ پػٚٞكٍط اعٕپطزاظز. وبض ٌطزآٚض٢ زاز٣ٜٔ ٔٛضزٔغبِقٝ

ٔهبحجٝ زض ع٣ زٚضٜ قف ٔبٜ،  16افعا٤س. پؽ اظ ا٘دبْ  ٞب٢ اٚ ٣ٕ٘ ا٢ ثٝ زا٘ؿتٝ ازأٝ وبض چ٥ع تبظٜ

ٞب٢ ٞب٢ لج٣ّ اضبفٝ ٘كس؛ ظ٤طا زضنس ثبلا٣٤ اظ زازٜٞب ٘كبٖ زاز وٝ زازٜ خس٤س ثٝ زازٜتح٥ُّ زازٜ

ٞب پب٤بٖ ٖ ثٝ حس اقجبؿ ٘ؾط٢، ثٝ ٔهبحجٝ، ثب ضؾ٥س٤ٗ؛ ثٙبثطاٞب٢ آذط تىطاض٢ ثٛزٔؿترطج اظ ٔهبحجٝ
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 تأ٥٤سپص٤ط٢ٚ  ٢پص٤ط ، ا٘تمبَٔمج٥ِٛت ٢ٞب ٚاغٜ اظ ضٚا٣٤، ٚ افتجبض ٚاغٜ ٢خب ثٝ و٥ف٣ زازٜ قس. پػٚٞكٍطاٖ

ٔترههبٖ  اظ٘ؾطا٢ ٚ اثعاض ٔهبحجٝ اثتسا ثب اؾتفبزٜ ضٚا٣٤ ضٚ٘ٛقت ٔغبِقٝ وتبثرب٘ٝ وٙٙس. ٣ٔ اؾتفبزٜ

 ٞب٢ ضٚا٣٤ وسٌصاض٢ ٚ تٛافك ٔهححبٖ ثطضؾ٣ قس.اضظ٤بث٣ ٌطز٤س. ؾپؽ اظ عط٤ك ضٚـ

اؾتفبزٜ  قسٜ قٙبؾب٣٤ٞب٢  ثٙس٢ ٔؤِفٝؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاض٢ ثطا٢ زؾتٝاظ  ٞب تح٥ُّ زازٜ خٟت

 ثط اؾبؼٔسَ پػٚٞف ٥٘ع وسٌصاض٢ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔغبِقبت لج٣ّ ٚ ٘ؾط ٔترههبٖ ا٘دبْ قس. ٌطز٤س. 

 ثب ٌطزآٚض٢  ظٔبٖ ٞٓ .تطؾ٥ٓ ٌطز٤س٤ه چبضچٛة ؾ٥ؿت٣ٕ ٔف٣ٟٔٛ  نٛضت ثٝ قسٜ قٙبؾب٣٤ضٚاثظ 

  ٞب آٖع٣ ؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاض٢ ٥٘ع قطٚؿ قس. پؽ اظ اؾترطاج وسٞب،  ٞب آٖٞب، وبض تح٥ُّ زازٜ

وٙس؛ عجمبت خسا ٚ  ٞب ٚ تكبثٟبت ث٥ٗ ا٤ٗ وسٞب ضا آقىبض ٣ٔ قٛ٘س؛ ٔمب٤ؿٝ ٔساْٚ، تفبٚت ثٙس٢ ٣ٔعجمٝ

قىُ ٥ٌطز. ٔٙبثـ ٚ ٔتٖٛ ٔٛخٛز ٥٘ع زض ضٚ٘س تى٥ُٕ  ٙس٤فطاٌطز٘س تب ٘ؾط٤ٝ زض ضٚ٘س ا٤ٗ  ٤ب ازغبْ ٣ٔ

 ٢ٞب ٔؤِفٝثٙس٢ ٔف٣ٟٔٛ ثطا٢ چبضچٛة ٢ا ٔطحّٝ ؾٝضٚـ وسٌصاض٢  ٥ٌط٘س. لطاض ٣ٔ ٔٛضزاؾتفبزٜتئٛض٢ 

ثبظ  اظ: وسٌصاض٢ قبُٔ زٚ ٔطحّٝ ان٣ّ اؾت: وسٌصاض٢ فجبضت اؾتاؾترطاخ٣ اؾتفبزٜ ذٛاٞس قس وٝ 

قىؿتٝ  ٞب زازٜ)ٔحٛض٢(، وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ )ٌع٤ٙك٣( ٚ وسٌصاض٢ ٘ؾط٢ )ٔٛضٛف٣(. زض وسٌصاض٢ ثبظ، 

. زض قٛز ٣ٔت٥ِٛس  ٞب آٖ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٞب ٔمِٛٝٚ  ٌطز٘س ٣ٔ ٢ثٙس ٌطٜٚقٛ٘س. ؾپؽ ثٝ ِحبػ ٔف٣ٟٔٛ ٣ٔ

وٙس وٝ اثطات ٔمِٛٝ تب ظٔب٣٘ ازأٝ پ٥سا ٣ٔ ٞب زازٜ آظاز ٢ٌطزآٚضا٤ٗ ٔطحّٝ اظ وسٌصاض٢ الساْ ثٝ 

وسٌصاض٢ ثٝ آٖ زؾتٝ اظ ٔتغ٥طٞب٣٤ اؾت  ٔحسٚز وطزٖٔحٛض٢، ٕ٘ٛزاض وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ ٥٘ع ثٝ ٔقٙب٢ 

وٝ ٔطثٛط ثٝ ٔتغ٥ط ٔحٛض٢ ٞؿتٙس؛ ثٝ فجبضت٣ ظٔب٣٘ وٝ ٔمِٛٝ ٔحٛض٢، ٕ٘ٛزاض قسٜ وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ 

زض ٤ه ٘ؾط٤ٝ ثب ٞٓ  ٞبٝ ٥فطض. ا٤ٗ قٛ٘س ٣ٔزض خٟت ٔتغ٥ط ٔحٛض٢ وسٌصاض٢  ٞب ٔهبحجٝٚ  آغبظقسٜ

 ٢ٞب ٔمِٛٝظٔب٣٘ وٝ  زضٟ٘ب٤ت. وٙٙس ٣ٔتكط٤ح  ضا وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتٚ زغسغٝ ان٣ّ  وٙٙس ٣ٔفُٕ 

ٚ قج٥ٝ  طز٥ٌ ٣ٔقىُ  زازٜ ث٥ٙبزٔرتّف ثٝ ٕٞس٤ٍط ٚ ٔتغ٥ط ٔحٛض٢ ٔطتجظ قس٘س، ٔحهَٛ ٘ؾط٤ٝ 

 قٛز.٘ؾط٤ٝ )ٔسَ( ٣ٔ

 پژٍّص ّای یافتِ

اظ  ٘فـط  16ثـب  پػٚٞف اظ ضٚـ پػٚٞف و٥ف٣ اؾتفبزٜ قس. ثس٤ٗ ٔٙؾٛض،  ؾؤالات ٣زٞ پبؾد ٔٙؾٛض ثٝ

 ٣٤ٞـب  ٔهبحجٝ ثٝ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٚ تٛؾقٝ التهبز٢ زِٚت٣ وكٛض ٚ ٘رجٍبٖ آٌبٜ ٢ٞب ؾبظٔبٖٔس٤طاٖ 

و٥فـ٣ حبنـُ اظ    ٢ٞـب  زازٜآٔس ٚ ثٝ اقجبؿ ٘ؾـط٢ ضؾـ٥س٤ٓ. زض ا٤ـٗ ثرـف،      ثٝ فُٕ ؾبذتبض٤بفت٥ٕ٘ٝٝ 

، ثب اؾتفبزٜ اظ فطا٤ٙـس وسٌـصاض٢،   زض٘ت٥دٝاؾت.  قسٜ تح٥ُّثب اؾتفبزٜ اظ فٗ تح٥ُّ ٔٛضٛف٣  ٞب ٔهبحجٝ

 ٔمـبْ ٔقؾـٓ ضٞجـط٢    ٞـب٢  ز٤ـسٌبٜ حىٕطا٣٘ التهـبز٢ ٔجتٙـ٣ ثـط     ٞب٢ ٔؤِفٝفٛأُ ٔطتجظ ثب تٛؾقٝ ٚ 
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ٜ ٚ ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ ٘حٜٛ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٔجت٣ٙ ثـط   قسٜ قٙبؾب٣٤  ٔمـبْ ٔقؾـٓ ضٞجـط٢    ٞـب٢  ز٤ـسٌب

 اضائٝ ٌطز٤سٜ اؾت.ٔطتجظ ثب ا٢ٍِٛ اوتكبف٣  ٢ٞبُ ٥تحّتس٤ٚٗ ٌطز٤س. زض ازأٝ 

حکوزاًی اقتصادی هبتٌی بز  ّای هؤلفِبزای  ضدُ ضٌاساییکلاهی یا کدّای  یّا گشارُاّن  :0جدٍل 

 هقام هؼظن رّبزی ّای دیدگاُ

 ثٛزٖ زض ؾغح ٔٙبعك تٕطوع ظزا٣ ٚ حىٕطا٘ثٛزٖ ا٤ٗ ٘ٛؿ  طٔتٕطوع٥غ

 ٟ٘بزٞبز٣ٞ ٔٙبعك ٚ ٔكبضوت ٚ ٣ثٛضٚوطاؾ ٢ثبظؾبظٚ  ٢انلاحبت ٟ٘بز

 ٞب ؾبظٔبٖالتهبز٢  ٢ٟ٘بز ٣س٥ٌچ٥پبؾد ثٝ پثطا٢  ٍٕٞطا٣٤ حىٕطا٣٘ التهبز٢

 ٞب ؾبظٔب٣ٖ التهبز٢ ثب ٔب٥ٞت التهبز٢ ٘ؾبْ حىٕطا٘ ٢ٚ وبضوطز ٢تٙبؾت ؾبذتبض

 ثطا٢ حىٕطا٣٘ ٞب ؾبظٔبٖخّت حٕب٤ت ف٣ٕٔٛ ٚ اختٕبف٣ اظ عط٤ك 

 ه٥زٔٛوطات ٢طٚٞب٥ثٝ ٘ ٣٤پبؾرٍٛٚ ٞب  ٌطٜٚ ز٣ٞٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖخٛز آٖ زض ٚالتهبز٢  پص٤ط٢ ثبلا زض حىٕطا٣٘اِعاْ ٔكبضوت

 وكٛض ٞب ؾبظٔبٖٔح٥ظ  ثبفطًٞٙ ٣حىٕطا٘تغج٥ك 

 ٚ اٞساف حىٕطا٣٘ ذٛة ا٢ا٘غجبق حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثب ا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ قجىٝ

 ٞب٢ زِٚت٣ ٚ ضاٞجطزپص٤ط٢ ؾبظٔبٖ ٞب ؾبظٔبٖٔٙس٢  زضخٝ ٘ؾبْ

 زِٚت٣ ٞب ؾبظٔب٥ٌٖط٢ ٚ ضٞجط٢ فطاثرك٣ زض ٥ٓتٙؾلبث٥ّت 

 ٞب ؾبظٔبٖ س٤ٔٙبفـ خسٚ  ٢ٞب ظ٥ٞب ثب ٔح زِٚتتغ٥٥ط  ٢ؾبظٌبض

 ٞب ؾبظٔبٖٞب زض ث٥ٗ ؾغٛح تٙبؾت تٛظ٤ـ ٔٙبثـ ٚ حٕب٤ت

 ٤ه ثبظاض ٚ ؾ٥ؿتٓ التهبز٢ فٙٛاٖ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖنٙقت  قسٖ ٣تّم

 ثطا٢ تٛؾقٝ زض قطا٤ظ ثحطاٖ ٣ّٔ ٚ ٔح٥غ٣ ٞب ؾبظٔبٖؾٙد٣ ؽطف٥ت

 ٞبقٙبذت تدبضة پ٥ك٥ٗ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ ثحطاٖ

 اِعأبت حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ قطا٤ظ ثحطاٖ

 ٞب ؾبلاض٢ ا٘تهبة ٔؿئٛلاٖ ؾبظٔبٖ ؾبظ٢ فضب٢ ا٘تربة ٚ قب٤ؿتٝسٌطا٣٤ ٚ ٔؿبفخ٥ٌّٛط٢ اظ ضاثغٝ

 ٞب ؾبظٔبٖا٢ ٔس٤طاٖ زض ؾغٛح اخطا٣٤  پ٥ك٥ٍط٢ اظ ذغبٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ؾ٥ّمٝ

 ٥ٌط٢ ٞب زض ؾغٛح ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ته٥ٕٓز٣ٞ ظ٘بٖ ٚ ال٥ّتثط ٔكبضوت تأو٥سٞب  ا٢ زض ؾبظٔبٖوبٞف ؾمف ق٥كٝ

 ٞب ؾبظٔبٖ ثٝ ٔطثٛط أٛض زض ٞب ٔؿئ٥ِٛت ٚ ترهم ٥ٔبٖ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٚ قىبف وبٞف

 ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ف٣ٕٔٛٔس٤طاٖ  ٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖٚ ٔس٤طاٖ  ٞب ط٤ٜٔس ئت٥ٌٞ٥ط٢ ٚ افضب٢ قٛضاٞب٢ ته٥ٕٓ

 ٘مف اؾبت٥س زا٘كٍب٣ٞ ٚ تح٥ٍّّطاٖ ف٣ّٕ

 ٞب ؾبظٔبٖٔكبضوت ٘مف فقبلاٖ ضؾب٘ٝ، ثبظاض ٚ نٙقت 

 ٞب ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٞب زض ٔس٤ط٤ت ٚ ٔكبضوت ظ٘بٖ ٚ ال٥ّت
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 ٞب ؾبظٔبٖؾپبض٢ زض ؾبظ٢ ٚ ثطٖٚاظ عط٤ك ذهٛن٣ ٞب ؾبظٔبٖثرك٣ التهبز٢ ضٚ٘ك

 زضآٔسظا٣٤ٔب٣ِ ٚ  تأ٥ٔٗٞب ثطا٢ وٕه ثٝ ؾبظٔبٖ

 ؾبظ٢ ٚ تدبض٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٞب ؾبظٔبٖزض  ٚتٛؾقٝ ك٥تحماؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚض٢ ٚ 

 ٢التهبز ٢ٞب ٤ٝٙٞعٚ  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔبا٤دبز تٙبؾت ث٥ٗ 

 ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ز٣ٞ ثرفاظ عط٤ك ٔكبضوت ٞب ؾبظٔبٖثبظاض  ٢ط٤پص ضلبثتافعا٤ف 

 ٞب ؾبظٔبٌٖصاض٢ التهبز٢ زض افعا٤ف ا٥ٙٔت ض٤ؿه ٚ ؾطٔب٤ٝ

 ٞب٢ خبض٢ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٢ٞب ؾبظٔبٖثبظٍ٘ط٢ زض ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ 

 ثطا٢ ثٟجٛز التهبز ٣ّٔ ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ التهبز٢  ٌصاضاٖ ثٝ ؽطف٥ت ؾ٥بؾت تٛخٝ خّت

 ٞب ٚ اعلافبتٚ اظ عط٤ك ٔؿتٙسؾبظ٢ فقب٥ِت ٞب ؾبظٔبٖ٘ؾبٔٙسؾبظ٢ ثبظاض ٚ نٙقت 

 ٞب ؾبظٔبٖ٘ؿجت ثٝ خبٔقٝ ٚ ؾب٤ط ٟ٘بزٞب ٘ؿجت ثٝ  ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕاختٕبف٣ ِعْٚ زذبِت ٔس٤طاٖ ٚ وبضٔٙساٖ زض  ٔؿئ٥ِٛت

 ٞب ؾبظٔبٖبٖ زض ق٘فٚ ش٢ ت٥خٕقٔس٤ط٤ت تٙٛؿ 

 ٞب ؾبظٔبٖا٥ٙٔت اختٕبف٣ فضبٞب٢ ٔرتّف  تأ٥ٔٗ

 ٞب فطًٞٙ ذطزٜٞب٢ ثبظاض٤بث٣ اختٕبف٣ ٔغبثك ثب  تى٥ٙه

 ثطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٞب ؾبظٔب٢ٖ زض خبٔقٝ ؾبظ ٌفتٕبٖ

 ٞب٢ اختٕبف٣ ثب ض٤ٚىطز قجىٝ ٞب ؾبظٔبٖا٢ ثطا٢ ثٟجٛز حىٕطا٣٘ ؾبظ٢ ضؾب٘ٝخط٤بٖ

 ٞب ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٞب٢ ٔطتجظ ثب ٞب ٚ تٛؾقٝ تحم٥ك ٚ پػٚٞفاؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚض٢

 ف٣ٕٔٛ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتاؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب٢ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ ثطا٢ وبٞف پ٥چ٥س٣ٌ 

 ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ٚ ذجط٣ٌ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٚخٛز زا٘ف 

 ٞب ؾبظٔبٖزض  ٌصاض٢ ؾ٥بؾتؾبظ٢ حىٕطا٣٘ ٚ تق٥٥ٗ ٔطاخـ ترهه٣ ثطا٢ ترهه٣

 ٞب زض ٞط زٚضٜ تغ٥٥طات زض زِٚت ؾ٥بؾت ٣ضٚظضؾب٘ ثٝ

 ٞب ؾبظٔبٖؾبذتبض٢  -ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز فطآ٤ٙسٞب٢ ؾ٥بؾت٣ 

 ضٚظآٔس٢ ؾبذتبضٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔتٙبؾت ثب تحٛلات ٔح٥غ٣

 ثّٙسٔستٚ  ٔست وٛتبٜٞب٢  تٙبؾت ث٥ٗ ثط٘بٔٝ

 ٞب ثب اؾٙبز ثبلا زؾت٣ ٥ٔعاٖ ٕٞؿ٣٤ٛ ؾ٥بؾت

 التهبز٢ ٚ ٔٙبفـ ؾ٥بؾ٣ٞب ثب قطا٤ظ  ٕٞرٛا٣٘ ٚ تغج٥ك ؾ٥بؾت

 ٞبٞب٢ ث٣ٔٛ زض تٛؾقٝ ؾبظٔبٖٞب ثب تٛإ٘ٙس٢ا٘غجبق ؾ٥بؾت

 ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٚ ا٘تربثبت٣زض ؾ٥ىُ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتضطٚضت پ٥ٛؾت٣ٍ 

 اخطا٣٤ٚ  ٢ا ثط٘بٔٝ ؾ٥بؾت٣، ؾغحٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ 

 ٞب٤٢ط٢ ؾ٥بؾ٣ ؾبذتبض ٚ تكى٥لات ؾبظٔبٖصوبٞف ٘فٛشپ

 ا٢ زِٚتٞب ثب تغ٥٥طات زٚضٜ ؾ٥بؾتثجبت ض٤ٚٝ زض اخطا٢ 

 ٞبزض حٛظٜ تحط٤ٓ ٞبتم٤ٛت زا٘ف ٔب٣ِ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ
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 خٟت تٛؾقٝ حب٥ٔبٖ ٔب٣ِ اختٕبف٣ ٞبآٔبز٣ٌ فضب٢ فىط٢ زض ؾبظٔبٖ

 ٞبا٤دبز لاثطاتٛضٞب٢ ذلال٥ت زض خٟت زٚض ظزٖ تحط٤ٓ

 ٞب٥ٌط٢ اظ تدبضة وكٛضٞب٢ پ٥كطٚ زض ظ٥ٔٙٝ ؾبظٔبٖثٟطٜ

 ؾب٤ط وكٛضٞبٞب ؾبظٔبٖ ؾبذتبضٞب٢ اظ اٍِٛثطزاض٢

 ضٞب٢ ٔٛفك زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطا٥ٌٖط٢ اظ تدبضة وكٛثٟطٜ

 ٞب ثب تحٛلات خٟب٣٘ ا٘غجبق ؾ٥بؾت

 ٞباذلال٣ زض ؾبذتبض ؾبظٔبٖ ٞب٢ قبذمتم٤ٛت 

 ٞبض٤ع٢ زل٥ك ثطا٢ تٕبْ ٌط٥ٌٜٚط٢ ثط٘بٔٝثٙس٢ ٔربعجبٖ ٚ قىٌُطٜٚ

 ٞب ٚ ٥٘بظٞبثب ضفـ ذٛاؾتٝ خب٘جٝ ٤ه عّج٣ ٔٙفقتوبٞف 

 ٞب٢ ٔح٥غ٣ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٔٙبؾت زض خٟت اؾتفبزٜ اظ فطنت ا٤دبز لبث٥ّت

 ٞبٚ تٛؾقٝ ؾبظٔبٖ ؾبظ٢ ؾ٥ؿتٓ پب٤ف ٚ اعلافبت ٔح٥غ٤٣ىپبضچٝ

 افعا٣٤ٞب ثب ض٤ٚىطز ٞٓزض حٛظٜ ؾبظٔبٖ ث٥ٗ ؾبظٔب٣٘تٛؾقٝ اضتجبعبت ٚ ٕٞىبض٢ 

 اثقبز حىٕطا٣٘ ٞب آٖٞب ٚ اضتجبط ثحطاٖقٙبذت 

 زض قطا٤ظ ثحطاٖ التهبز٢ ٚ اختٕبف٣ ٤ٚػٜ ثٝٞب  تٛإ٘ٙس٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض ؾبظٔبٖ

 ٞب آٖ تأث٥طٌصاض٢ٚ ٘حٛ  ٞبؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔح٥غ٣ثحطاٖ ٣٘ٛؿ قٙبؾ

 ثحطاٖ ت٤ط٤ٔس ٢ثطا ٢ضفتبض ٣آٔبزٌ دبز٤ا

 ٌصاض٢ ؾ٥بؾتزض  اعلافبت٣ ٞب٢وبضثطز ؾ٥ؿتٓ

 ٞب٢ پ٥ك٥ٗ ٚ ٔٛخٛز ثبظث٣ٙ٥ ؾ٥بؾت

 ا٢ ٚ خٟب٣٘قٙبذت ٚ ثطضؾ٣ ٣ّٔ، ٔٙغمٝ

 پكتٛا٘ٝ حمٛل٣ ٚ حٕب٤ت ؾبذتبض٢

 ٞب٢ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتثطا٢  پػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜٞب٢ فٖٙٛ وبض٥ٌط٢ ثٝ

 ٌصاض ٥ٌط٢ زض ٟ٘بزٞب٢ ؾ٥بؾت ؾبظ٢ زض وٙبض ته٥ٌٕٓطا٤ف ثٝ ته٥ٕٓ

 ٞب ثطا٢ اخطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ؾبظٔبٖؾبظٔب٣٘  ٞب٢ؾبذتبض ٢ؾبظ ٔتٙبؾت

 ٥بؾت٣ؾ ٢ثٝ اثعاضٞب ٞبؾبظٔبٖ ٌصاض ٥بؾتؾ ٣ّٔ ٥ٌط٢ِعْٚ زذبِت ٔس٤طاٖ ٚ وبضٔٙساٖ زض ته٥ٕٓ ٥عتدٟ

 ٢چبضچٛة ظٔب٣٘ ٔكرم ثطا٢ ثٛزخٝ ٚ ثٛزخٝ

 ٞب٢ ؾبظٔبٖحؿبثطؾ٣ ٔب٣ِ ٚ ثٛزخٝ 

 افعا٣٤ ٚ ٕٞىبض٢ ٕٞب٣ٍٙٞؾبظ٢ ٤ٓٞىپبضچٝ

 ثب ٔكبضوت ث٥ٗ ؾبظٔب٣٘ ٞب ؾبظٔبٖتٛؾقٝ ٔهٛثبت  ؾبظ٢اخطا٣٤ 

 ٞب ؾبظٔبٖخبٔقٝ ثطا٢ تٛؾقٝ -زِٚت -نٙقت-٥ٔبٖ ثرك٣ ٚ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ زض تقبُٔ زا٘كٍبٜ وبض تمؿ٥ٓ

 ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ تٛؾقٝ ث٣ٙ٥ ٔٙبثـ ثطا٢ اخطا٢ ؾ٥بؾتپ٥ف

 ٞب ٥ٌط٢ اظ تٛاٖ ف٣ّٕ ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ زا٘كٍبٜثٟطٜ
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 ٥ٌط٢ ٞب ٚ فطآ٤ٙسٞب٢ ته٥ٕٓ ٞب، ثط٘بٔٝ فّٕىطز٢ ؾ٥بؾت ٞب٢ قبذمپب٤ف 

 وبضا٣٤ قجىٝ اعلافبت٣ ٚ پب٤ف ٔح٥غ٣ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣

 ٞب٢ ؾبظٔبٖٞب ٚ تكى٥لات  ٚض٢ ؾبظٔبٖاضظ٤بث٣ خبٔـ ٚ ٔؿتٕط ثٟطٜ

 ٞب ؾبظٔبٖپ٥ك٥ٍط٢ ٚ وٙتطَ اظ فؿبز ٚ وح وبضوطز٢ زض 

 ٞب ؾبظٔبٖفساِت زض تٛظ٤ـ ٚ تره٥م ٔٙبثـ زِٚت٣ حٛظٜ 

 ا٢ ٚ فّٕىطز٢اضتمب٢ قفبف٥ت ٚ ٌعاضقٍط٢ ثط٘بٔٝ

 زض ٘ؾبْ زِٚت ٚ حبو٥ٕت ٞب ؾبظٔبٖٚ حمٛل٣  اضتمب٢ ٟ٘بز٢

 ٞب ؾبظٔبٖزض ٔس٤ط٤ت  فؿبز٥ت ٚ وبٞف قفبف اضتمب٢

 ٞب ؾبظٔبٖٚض٢ ٚ فّٕىطز اضتمب٢ ثٟطٜ

 ٞب ؾبظٔبٖثٟجٛز تٛظ٤ـ ظ٤طؾبذت  ٚتٛؾقٝ ٔٙبثـ ف٥ع٤ى٣ 

 ٞب ؾبظٔبٖضقس نٙقت ٚ ثبظاض ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت 

 ٞب ؾبظٔبٖافعا٤ف ٔكبضوت ش٤ٙفقبٖ ٚ ٔتمبض٥بٖ زض 

 ٞب ؾبظٔبٖ« ثٝ ثبلا ٥٤ٗپب»ٚ  «٥٤ٗثبلا ثٝ پب»تٛؾقٝ ٕٞؿٛؾبظ٢ خط٤بٖ 

 پطٚضق٣، ٍٕٞب٣٘ ٚ ضلبثت٣ ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ تٛاظٖ تٛؾقٝ ث٥ٗ حٛظٜ

 زض قطا٤ظ ثحطاٖ عج٥ق٣ ٚ التهبز٢ ٞب ؾبظٔبٖٚ زؾتطؾ٣ ٔٙبثـ  تأ٥ٔٗ

 ثب تغ٥٥طات ٚ ٘ٛؾب٘بت التهبز٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ ٞب ؾبظٔبٖؾ٥ؿتٓ  ٢ؾبظٌبض

 ٞب٢ ٔح٥غ٣زض قطا٤ظ ثحطاٖ ٚ چبِف ٞب ؾبظٔبٖٚض٢ ٚ تٛؾقٝ حفؼ ثٟطٜ

 )ؾلأت ٚ...( زض تٛؾقٝ ظ٤ؿت٣ ٚ ا٘ؿب٣٘ خبٔقٝ ٞب ؾبظٔبٖ٘مف 

 (...ٚ ، ٘كبطٔكبضوتزض تٛؾقٝ اختٕبف٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ) ٞب ؾبظٔبٖوبضوطز 

 .(.، ضٚ٘ك ثبظاض ٚ.ظا٣٤ اقتغبَزض تٛؾقٝ التهبز٢ ) ٞب ؾبظٔبٖ٘مف 

 .(.ا٣ِّّٕ، ٕٞجؿت٣ٍ ٣ّٔ ٚ.زض تٛؾقٝ ؾ٥بؾ٣ )ٔٙعِت ث٥ٗ ٞب ؾبظٔبٖوبضوطز 

 .(.ٚ. ٔح٥غ٣ ظ٤ؿتزض تٛؾقٝ پب٤ساض ) ٞب ؾبظٔبٖ٘مف 

ْ ٞب٢  ٘ؾطاٖ زض ٔهبحجٝ زٞس نبحت ٘كبٖ ٣ٔ 1عٛض وٝ خسَٚ  ٕٞبٖ ٞـب٢ ولأـ٣    ٌـعاضٜ  قـسٜ  ا٘دـب

ٔمـبْ ٔقؾـٓ ضٞجـط٢ ث٥ـبٖ      ٞـب٢  ز٤ـسٌبٜ ٞب٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٔجت٣ٙ ثط  ظ٤بز٢ ضا زض اضتجبط ثب ٔؤِفٝ

ٔمبْ  ٞب٢ ز٤سٌبٜٞب٢ ان٣ّ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٔجت٣ٙ ثط  ثٙس٢ ٚ قٙبؾب٣٤ ٔؤِفٝ خٕـ ٔٙؾٛض ثٝا٘س.  ٕ٘ٛزٜ

ذجطٌـبٖ ٚ ٔغّقـ٥ٗ و٥ّـس٢    وس قٙبؾب٣٤ قس.  110تقساز  قسٜ قٙبؾب٣٤جط٢، وسٞب )ٔفب٥ٞٓ( ٔقؾٓ ضٞ

ٔمـبْ ٔقؾـٓ    ٞـب٢  ز٤ـسٌبٜ ٞب٢ ٔطتجظ ثب ٘حٜٛ حىٕطا٣٘ التهـبز٢ ٔجتٙـ٣ ثـط     ثٝ ع٥ف ٚؾ٥ق٣ اظ ٔؤِفٝ

ا٘س. پؽ اظ ٔطحّٝ اَٚ وسٌصاض٢، تٕب٣ٔ وسٞب ثـطا٢ تح٥ّـُ ٔطتـت ٌطز٤ـس. زض ا٤ـٗ       اقبضٜ ٕ٘ٛزٜ ضٞجط٢

ٔـٙؾٓ   نـٛضت  ثٝاؾت  قسٜ زازٜقٛ٘سٜ و٥ّس٢ تكر٥م  ٤ه ٔهبحجٝ ٚؾ٥ّٝ ثٝٔطحّٝ تٕب٣ٔ وسٞب٣٤ وٝ 

 ٔطتت ٚ زض ٤ه ضز٤ف اضائٝ ٌطز٤س.
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اع٥ٕٙبٖ اظ وسٌصاض٢ نـٛضت ٌطفتـٝ    ٔٙؾٛض ثٝ ا٤دبزقسٜ ٞب٢ تٓزض فبظ ثقس٢ تح٥ُّ، اثتسا ٔدٕٛفٝ 

ٔٛضز ثبظث٣ٙ٥ ٔدسز لطاض ٌطفت ٚ ؾپؽ اظ ٔٙؾط تدب٘ؽ زض٣٘ٚ ٚ تجب٤ٗ ث٥ط٣٘ٚ تٕـب٣ٔ وـسٞب٢ ٔـطتجظ    

٥ٔـعاٖ   2ٔٛضٛف٣ ٥٘ع زاضا٢ تكبثٝ ثٛز٘س زض ٤ه عجمٝ لطاض ٌطفت. ثب تٛخٝ ثـٝ ٘تـب٤ح خـسَٚ     اظ٘ؾطوٝ 

ٖ  ثٝٞب ظ٤ط  ٞب٢ ان٣ّ ٚ ظ٤ط ٔمِٛٝ ٚ پ٥ك٥ٙٝ پػٚٞف، ٔمِٛٝ قسٜ قٙبؾب٣٤فطاٚا٣٘ ٔفب٥ٞٓ  حىٕطا٘ـ٣   فٙـٛا

 قٙبؾب٣٤ ٚ ٌعاضـ ٌطز٤سٜ اؾت. ٔمبْ ٔقؾٓ ضٞجط٢ ٞب٢ ز٤سٌبٜالتهبز٢ ٔجت٣ٙ ثط 

 هقام هؼظن رّبزی ّای دیدگاُّای هزتبط با حکوزاًی اقتصادی هبتٌی بز  ّای اصلی ٍ سیز هقَلِ هقَلِ :8جدٍل 

 ٔحٛض٢ ٔؤِفٝ ٔضٕٖٛ فطف٣

پص٤ط٢ ا٘غجبق

 ؾ٥ؿت٣ٕ

 ثٛزٖ زض ؾغح ٔٙبعك تٕطوع ظزا٣ ٚ حىٕطا٘ثٛزٖ ا٤ٗ ٘ٛؿ  طٔتٕطوع٥غ

 ز٣ٞ ٔٙبعك ٚ ٟ٘بزٞبٔكبضوت ٚ ٣ثٛضٚوطاؾ ٢ثبظؾبظٚ  ٢انلاحبت ٟ٘بز

 ٞب ؾبظٔبٖالتهبز٢  ٢ٟ٘بز ٣س٥ٌچ٥پبؾد ثٝ پثطا٢  ٍٕٞطا٣٤ حىٕطا٣٘ التهبز٢

 ٞب ؾبظٔب٣ٖ التهبز٢ ثب ٔب٥ٞت التهبز٢ ٘ؾبْ حىٕطا٘ ٢ٚ وبضوطز ٢تٙبؾت ؾبذتبض

تغج٥ك ثب ٔح٥ظ 

 اختٕبف٣

 ثطا٢ حىٕطا٣٘ ٞب ؾبظٔبٖخّت حٕب٤ت ف٣ٕٔٛ ٚ اختٕبف٣ اظ عط٤ك 

 ه٥زٔٛوطات ٢طٚٞب٥ثٝ ٘ ٣٤پبؾرٍٛٚ ٞب  ٌطٜٚ ز٣ٞٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖخٛز آٖ زض ٚپص٤ط٢ ثبلا زض حىٕطا٣٘ التهبز٢ اِعاْ ٔكبضوت

 وكٛض ٞب ؾبظٔبٖٔح٥ظ  ثبفطًٞٙ ٣حىٕطا٘تغج٥ك 

ٕٞرٛا٣٘ ثب 

 ٔفطٚضبت ف٣ّٕ

 ٚ اٞساف حىٕطا٣٘ ذٛة ا٢ا٘غجبق حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثب ا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ قجىٝ

 ٞب٢ زِٚت٣ ٚ ضاٞجطزپص٤ط٢ ؾبظٔبٖ ٞب ؾبظٔبٖٔٙس٢  زضخٝ ٘ؾبْ

 زِٚت٣ ٞب ؾبظٔب٥ٌٖط٢ ٚ ضٞجط٢ فطاثرك٣ زض ٥ٓتٙؾلبث٥ّت 

ض٤ٚىطز فطاثرك٣ 

 ٞب ؾبظٔبٖتٛؾقٝ 

 ٞب ؾبظٔبٖ س٤ٔٙبفـ خسٚ  ٢ٞب ظ٥ٞب ثب ٔح زِٚتتغ٥٥ط  ٢ؾبظٌبض

 ٞب ؾبظٔبٖٞب زض ث٥ٗ ؾغٛح تٙبؾت تٛظ٤ـ ٔٙبثـ ٚ حٕب٤ت

 ٤ه ثبظاض ٚ ؾ٥ؿتٓ التهبز٢ فٙٛاٖ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖتّم٣ قسٖ نٙقت 

ٔلاحؾبت 

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ

 ثطا٢ تٛؾقٝ زض قطا٤ظ ثحطاٖ ٣ّٔ ٚ ٔح٥غ٣ ٞب ؾبظٔبٖؾٙد٣ ؽطف٥ت

 ٞبقٙبذت تدبضة پ٥ك٥ٗ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ ثحطاٖ

 اِعأبت حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ قطا٤ظ ثحطاٖ

ٌط٢ ٚ تهس٢

ضٞجط٢ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

 ٞب ؾبظٔبٖؾبلاض٢ ا٘تهبة ٔؿئٛلاٖ  ؾبظ٢ فضب٢ ا٘تربة ٚ قب٤ؿتٌٝطا٣٤ ٚ ٔؿبفسخ٥ٌّٛط٢ اظ ضاثغٝ

 ٞب ؾبظٔبٖا٢ ٔس٤طاٖ زض ؾغٛح اخطا٣٤  پ٥ك٥ٍط٢ اظ ذغبٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ؾ٥ّمٝ

 ٥ٌط٢ ٞب زض ؾغٛح ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ته٥ٕٓز٣ٞ ظ٘بٖ ٚ ال٥ّتثط ٔكبضوت تأو٥سٞب  ا٢ زض ؾبظٔبٖوبٞف ؾمف ق٥كٝ

 ٞب ؾبظٔبٖ ثٝ ٔطثٛط أٛض زض ٞب ٔؿئ٥ِٛت ٚ ترهم ٥ٔبٖ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٚ قىبف وبٞف

ٔكبضوت 

 فطز٢ٞب٢  ٘مف

 ٔس٤طاٖ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ف٣ٕٔٛ ٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖٚ ٔس٤طاٖ  ٞب ٔس٤طٜ ٥ٞئت٥ٌط٢ ٚ افضب٢ قٛضاٞب٢ ته٥ٕٓ
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 ٘مف اؾبت٥س زا٘كٍب٣ٞ ٚ تح٥ٍّّطاٖ ف٣ّٕ

 ٞب ؾبظٔبٖٔكبضوت ٘مف فقبلاٖ ضؾب٘ٝ، ثبظاض ٚ نٙقت 

 ٞب ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٞب زض ٔس٤ط٤ت ٚ ٔكبضوت ظ٘بٖ ٚ ال٥ّت

وبضآٔس٢ ٘ؾبْ 

 ٞب ؾبظٔبٖٔب٣ِ 

 ٞب ؾبظٔبٖؾپبض٢ زض ؾبظ٢ ٚ ثطٖٚاظ عط٤ك ذهٛن٣ ٞب ؾبظٔبٖثرك٣ التهبز٢ ضٚ٘ك

 زضآٔسظا٣٤ٔب٣ِ ٚ  تأ٥ٔٗثطا٢  ٞب ؾبظٔبٖوٕه ثٝ 

 ؾبظ٢ ٚ تدبض٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٞب ؾبظٔبٖاؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚض٢ ٚ تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ زض 

 ٢التهبز ٞب٢ ٞع٤ٙٝٚ  ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝا٤دبز تٙبؾت ث٥ٗ 

حٕب٤ت نٙقت 

 ٞب ؾبظٔبٖ

 ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ز٣ٞ ثرفاظ عط٤ك ٔكبضوت ٞب ؾبظٔبٖثبظاض  پص٤ط٢ ضلبثتافعا٤ف 

 ٞب ؾبظٔبٌٖصاض٢ التهبز٢ زض افعا٤ف ا٥ٙٔت ض٤ؿه ٚ ؾطٔب٤ٝ

 ٞب٢ خبض٢ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب ؾبظٔبٖثبظٍ٘ط٢ زض ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ 

 ثطا٢ ثٟجٛز التهبز ٣ّٔ ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ التهبز٢  ٌصاضاٖ ثٝ ؽطف٥ت ؾ٥بؾت تٛخٝ خّت

 ٞب ٚ اعلافبتٚ اظ عط٤ك ٔؿتٙسؾبظ٢ فقب٥ِت ٞب ؾبظٔبٖ٘ؾبٔٙسؾبظ٢ ثبظاض ٚ نٙقت 

ز٣ٞ ٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖخبٔقٝ 

 ٞب ؾبظٔبٖ٘ؿجت ثٝ خبٔقٝ ٚ ؾب٤ط ٟ٘بزٞب ٘ؿجت ثٝ  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓاختٕبف٣ ِعْٚ زذبِت ٔس٤طاٖ ٚ وبضٔٙساٖ زض  ٔؿئ٥ِٛت

 ٞب ؾبظٔبٖزض  ش٤ٙفقب٥ٖت ٚ قٔس٤ط٤ت تٙٛؿ خٕ

 ٞب ؾبظٔبٖا٥ٙٔت اختٕبف٣ فضبٞب٢ ٔرتّف  تأ٥ٔٗ

ؾبظ٢ فطًٞٙ

 حىٕطا٣٘ ذٛة

 ٞب فطًٞٙ ذطزٜٞب٢ ثبظاض٤بث٣ اختٕبف٣ ٔغبثك ثب  تى٥ٙه

 ثطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٞب ؾبظٔب٢ٖ زض خبٔقٝ ؾبظ ٌفتٕبٖ

 ٞب٢ اختٕبف٣ ثب ض٤ٚىطز قجىٝ ٞب ؾبظٔبٖا٢ ثطا٢ ثٟجٛز حىٕطا٣٘ ؾبظ٢ ضؾب٘ٝخط٤بٖ

 لبث٥ّت فٙبٚض٢
 ٞب ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٞب٢ ٔطتجظ ثب ٞب ٚ تٛؾقٝ تحم٥ك ٚ پػٚٞفاؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚض٢

 ف٣ٕٔٛ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتاؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب٢ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ ثطا٢ وبٞف پ٥چ٥س٣ٌ 

 ٔٙبثـ زا٘ك٣
 ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ٚ ذجط٣ٌ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٚخٛز زا٘ف 

 ٞب ؾبظٔبٖزض  ٌصاض٢ ؾ٥بؾتؾبظ٢ حىٕطا٣٘ ٚ تق٥٥ٗ ٔطاخـ ترهه٣ ثطا٢ ترهه٣

ضٚظآٔس٢ 

 ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

 ٞب زض ٞط زٚضٜ تغ٥٥طات زض زِٚت ؾ٥بؾت ضٚظضؾب٣٘ ثٝ

 ٞب ؾبظٔبٖؾبذتبض٢  -ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز فطآ٤ٙسٞب٢ ؾ٥بؾت٣ 

 ضٚظآٔس٢ ؾبذتبضٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔتٙبؾت ثب تحٛلات ٔح٥غ٣

تغج٥ك ؾ٥ؿت٣ٕ 

 ٞبؾ٥بؾت

 ثّٙسٔستٚ  ٔست وٛتبٜٞب٢  تٙبؾت ث٥ٗ ثط٘بٔٝ

 ٞب ثب اؾٙبز ثبلا زؾت٣ ٥ٔعاٖ ٕٞؿ٣٤ٛ ؾ٥بؾت

 ٔٙبفـ ؾ٥بؾ٣ٞب ثب قطا٤ظ التهبز٢ ٚ  ٕٞرٛا٣٘ ٚ تغج٥ك ؾ٥بؾت

 ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ ث٣ٔٛ زض تٛؾقٝ ٞب ثب تٛإ٘ٙس٢ا٘غجبق ؾ٥بؾت

ٔمـبْ ٔقؾـٓ    ٞب٢ ز٤سٌبٜا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٔجت٣ٙ ثط  تط٤ٗ ٟٔٓ 2ٞب٢ خسَٚ  ثط اؾبؼ ٤بفتٝ

 ثٝ زؾت آٔس. ثبقس ٣ٔٔضٕٖٛ فطف٣  15قبُٔ  ضٞجط٢
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 هضاهیي فزػی بِبٌدی کدّای اٍلیِ چارچَب :3جدٍل 

هضاهیي 

 اصلی
 هحَری هؤلفِ هضوَى فزػی

اِعأبت 

حىٕطا٣٘ 

التهبز٢ ثطا٢ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

پص٤ط٢ ا٘غجبق

 ؾ٥ؿت٣ٕ

 ثٛزٖ زض ؾغح ٔٙبعك تٕطوع ظزا٣ ٚ حىٕطا٘ثٛزٖ ا٤ٗ ٘ٛؿ  طٔتٕطوع٥غ

 ز٣ٞ ٔٙبعك ٚ ٟ٘بزٞبٔكبضوت ٚ ٣ثٛضٚوطاؾ ٢ثبظؾبظٚ  ٢انلاحبت ٟ٘بز

 ٞب ؾبظٔبٖالتهبز٢  ٢ٟ٘بز ٣س٥ٌچ٥پبؾد ثٝ پثطا٢  ٍٕٞطا٣٤ حىٕطا٣٘ التهبز٢

 ٞب ؾبظٔب٣ٖ التهبز٢ ثب ٔب٥ٞت التهبز٢ ٘ؾبْ حىٕطا٘ ٢ٚ وبضوطز ٢تٙبؾت ؾبذتبض

تغج٥ك ثب ٔح٥ظ 

 اختٕبف٣

 ثطا٢ حىٕطا٣٘ ٞب ؾبظٔبٖخّت حٕب٤ت ف٣ٕٔٛ ٚ اختٕبف٣ اظ عط٤ك 

 ه٥زٔٛوطات ٢طٚٞب٥ثٝ ٘ ٣٤پبؾرٍٛٚ ٞب  ٌطٜٚ ز٣ٞٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖخٛز آٖ زض ٚالتهبز٢  پص٤ط٢ ثبلا زض حىٕطا٣٘اِعاْ ٔكبضوت

 وكٛض ٞب ؾبظٔبٖٔح٥ظ  ثبفطًٞٙ ٣حىٕطا٘تغج٥ك 

ٔلاحؾبت 

ثطا٢  ٞب ؾبظٔبٖ

حىٕطا٣٘ 

 التهبز٢

ٕٞرٛا٣٘ ثب 

 ٔفطٚضبت ف٣ّٕ

 ٚ اٞساف حىٕطا٣٘ ذٛة ا٢ا٘غجبق حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثب ا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ قجىٝ

 ٞب٢ زِٚت٣ ٚ ضاٞجطزپص٤ط٢ ؾبظٔبٖ ٞب ؾبظٔبٖٔٙس٢  زضخٝ ٘ؾبْ

 زِٚت٣ ٞب ؾبظٔب٥ٌٖط٢ ٚ ضٞجط٢ فطاثرك٣ زض ٥ٓتٙؾلبث٥ّت 

ض٤ٚىطز 

فطاثرك٣ تٛؾقٝ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

 ٞب ؾبظٔبٖ س٤ٔٙبفـ خسٚ  ٢ٞب ظ٥ٞب ثب ٔح زِٚتتغ٥٥ط  ٢ؾبظٌبض

 ٞب ؾبظٔبٖٞب زض ث٥ٗ ؾغٛح تٙبؾت تٛظ٤ـ ٔٙبثـ ٚ حٕب٤ت

 ٤ه ثبظاض ٚ ؾ٥ؿتٓ التهبز٢ فٙٛاٖ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖتّم٣ قسٖ نٙقت 

ٔلاحؾبت 

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ

 ثطا٢ تٛؾقٝ زض قطا٤ظ ثحطاٖ ٣ّٔ ٚ ٔح٥غ٣ ٞب ؾبظٔبٖؾٙد٣ ؽطف٥ت

 ٞبقٙبذت تدبضة پ٥ك٥ٗ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ ثحطاٖ

 اِعأبت حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ قطا٤ظ ثحطاٖ

ؾبظ٢ ؽطف٥ت

ٔس٤ط٤ت٣ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

ٌط٢ ٚ تهس٢

ضٞجط٢ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

 ٞب ؾبظٔبٖؾبلاض٢ ا٘تهبة ٔؿئٛلاٖ  ؾبظ٢ فضب٢ ا٘تربة ٚ قب٤ؿتٌٝطا٣٤ ٚ ٔؿبفسخ٥ٌّٛط٢ اظ ضاثغٝ

 ٞب ؾبظٔبٖا٢ ٔس٤طاٖ زض ؾغٛح اخطا٣٤  پ٥ك٥ٍط٢ اظ ذغبٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ؾ٥ّمٝ

 ٥ٌط٢ ؾغٛح ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ته٥ٕٓٞب زض ز٣ٞ ظ٘بٖ ٚ ال٥ّتثط ٔكبضوت تأو٥سٞب  ا٢ زض ؾبظٔبٖوبٞف ؾمف ق٥كٝ

 ٞب ؾبظٔبٖ ثٝ ٔطثٛط أٛض زض ٞب ٔؿئ٥ِٛت ٚ ترهم ٥ٔبٖ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٚ قىبف وبٞف

ٔكبضوت 

 ٞب٢ فطز٢ ٘مف

 ٔس٤طاٖ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ف٣ٕٔٛ ٔكبضوت

 ٞبٚ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٞب ٔس٤طٜ ٥ٞئت٥ٌط٢ ٚ افضب٢ قٛضاٞب٢ ته٥ٕٓ

 ف٣ّٕ٘مف اؾبت٥س زا٘كٍب٣ٞ ٚ تح٥ٍّّطاٖ 

 ٞب ؾبظٔبٖٔكبضوت ٘مف فقبلاٖ ضؾب٘ٝ، ثبظاض ٚ نٙقت 

 ٞب ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٞب زض ٔس٤ط٤ت ٚ ٔكبضوت ظ٘بٖ ٚ ال٥ّت

ؾبظ٢ ؽطف٥ت

التهبز٢ 

وبضآٔس٢ ٘ؾبْ 

 ٞب ؾبظٔبٖٔب٣ِ 

 ٞب ؾبظٔبٖؾپبض٢ زض ؾبظ٢ ٚ ثطٖٚاظ عط٤ك ذهٛن٣ ٞب ؾبظٔبٖثرك٣ التهبز٢ ضٚ٘ك

 زضآٔسظا٣٤ٔب٣ِ ٚ  تأ٥ٔٗثطا٢  ٞب٢ ؾبظٔبٖوٕه ثٝ 
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 ؾبظ٢ ٚ تدبض٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٞب ؾبظٔبٖاؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚض٢ ٚ تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ زض  ٞب ؾبظٔبٖ

 ٢التهبز ٞب٢ ٞع٤ٙٝٚ  ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝا٤دبز تٙبؾت ث٥ٗ 

حٕب٤ت نٙقت 

 ٞب ؾبظٔبٖ

 غ٥طزِٚت٣ٞب٢ ز٣ٞ ثرفاظ عط٤ك ٔكبضوت ٞب ؾبظٔبٖثبظاض  پص٤ط٢ ضلبثتافعا٤ف 

 ٞب ؾبظٔبٌٖصاض٢ التهبز٢ زض افعا٤ف ا٥ٙٔت ض٤ؿه ٚ ؾطٔب٤ٝ

 ٞب٢ خبض٢ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖثبظٍ٘ط٢ زض ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ 

 ثطا٢ ثٟجٛز التهبز ٣ّٔ ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ التهبز٢  ٌصاضاٖ ثٝ ؽطف٥ت ؾ٥بؾت تٛخٝ خّت

 ٞب ٚ اعلافبتٚ اظ عط٤ك ٔؿتٙسؾبظ٢ فقب٥ِت ٞب ؾبظٔبٖ٘ؾبٔٙسؾبظ٢ ثبظاض ٚ نٙقت 

ؾبظ٢ ؽطف٥ت

اختٕبف٣ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

ز٣ٞ ٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖخبٔقٝ 

 ٞب ؾبظٔبٖ٘ؿجت ثٝ خبٔقٝ ٚ ؾب٤ط ٟ٘بزٞب ٘ؿجت ثٝ  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓاختٕبف٣ ِعْٚ زذبِت ٔس٤طاٖ ٚ وبضٔٙساٖ زض  ٔؿئ٥ِٛت

 ٞب ؾبظٔبٖزض  ش٤ٙفقب٥ٖت ٚ قٔس٤ط٤ت تٙٛؿ خٕ

 ٞب ؾبظٔبٖا٥ٙٔت اختٕبف٣ فضبٞب٢ ٔرتّف  تأ٥ٔٗ

ؾبظ٢ فطًٞٙ

 حىٕطا٣٘ ذٛة

 ٞب فطًٞٙ ذطزٜٞب٢ ثبظاض٤بث٣ اختٕبف٣ ٔغبثك ثب  تى٥ٙه

 ثطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٞب ؾبظٔب٢ٖ زض خبٔقٝ ؾبظ ٌفتٕبٖ

 ٞب٢ اختٕبف٣ ثب ض٤ٚىطز قجىٝ ٞب ؾبظٔبٖا٢ ثطا٢ ثٟجٛز حىٕطا٣٘ ؾبظ٢ ضؾب٘ٝخط٤بٖ

ؾبظ٢ ؽطف٥ت

ف٣ّٕ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

 لبث٥ّت فٙبٚض٢
 ٞب ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٞب٢ ٔطتجظ ثب ٞب ٚ تٛؾقٝ تحم٥ك ٚ پػٚٞفاؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚض٢

 ف٣ٕٔٛ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتاؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب٢ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ ثطا٢ وبٞف پ٥چ٥س٣ٌ 

 ٔٙبثـ زا٘ك٣
 ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ٚ ذجط٣ٌ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٚخٛز زا٘ف 

 ٞب ؾبظٔبٖزض  ٌصاض٢ ؾ٥بؾتؾبظ٢ حىٕطا٣٘ ٚ تق٥٥ٗ ٔطاخـ ترهه٣ ثطا٢ ترهه٣

وبضآٔسؾبظ٢ 

ؾ٥ؿتٓ 

حىٕطا٣٘ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

ضٚظآٔس٢ 

 ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

 ٞب زض ٞط زٚضٜ تغ٥٥طات زض زِٚت ؾ٥بؾت ضٚظضؾب٣٘ ثٝ

 ٞب ؾبظٔبٖؾبذتبض٢  -ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز فطآ٤ٙسٞب٢ ؾ٥بؾت٣ 

 ضٚظآٔس٢ ؾبذتبضٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔتٙبؾت ثب تحٛلات ٔح٥غ٣

تغج٥ك 

ؾ٥ؿت٣ٕ 

 ٞبؾ٥بؾت

 ثّٙسٔستٚ  ٔست وٛتبٜٞب٢  تٙبؾت ث٥ٗ ثط٘بٔٝ

 ٞب ثب اؾٙبز ثبلا زؾت٣ ٥ٔعاٖ ٕٞؿ٣٤ٛ ؾ٥بؾت

 ٔٙبفـ ؾ٥بؾ٣ ٞب ثب قطا٤ظ التهبز٢ ٚ ٕٞرٛا٣٘ ٚ تغج٥ك ؾ٥بؾت

 ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ ث٣ٔٛ زض تٛؾقٝ ٞب ثب تٛإ٘ٙس٢ا٘غجبق ؾ٥بؾت

ثرك٣ ض٤ٚٝ ثجبت

 حىٕطا٣٘

 ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٚ ا٘تربثبت٣زض ؾ٥ىُ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتضطٚضت پ٥ٛؾت٣ٍ 

 اخطا٣٤ٚ  ٢ا ثط٘بٔٝ ؾ٥بؾت٣، ؾغحٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ 

 ٞب٢ ؾبظٔبٖؾ٥بؾ٣ ؾبذتبض ٚ تكى٥لات  ٘فٛشپص٤ط٢وبٞف 

 ا٢ زِٚتٞب ثب تغ٥٥طات زٚضٜ ثجبت ض٤ٚٝ زض اخطا٢ ؾ٥بؾت

 تقبٔلات

 ٞب تحط٤ٓزض حٛظٜ  ٞب ؾبظٔبٖتم٤ٛت زا٘ف ٔب٣ِ ٔس٤طاٖ 

 خٟت تٛؾقٝ حب٥ٔبٖ ٔب٣ِ اختٕبف٣ ٞب ؾبظٔبٖآٔبز٣ٌ فضب٢ فىط٢ زض 

 ٞب تحط٤ٓا٤دبز لاثطاتٛضٞب٢ ذلال٥ت زض خٟت زٚض ظزٖ 
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قىُ ظ٤ط تطؾ٥ٓ ٌطز٤ـس. تطت٥ـت ٚ    نٛضت ثٝٔطاحُ وسٌصاض٢ فٛق، ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف  ثط اؾبؼ

ٔجـب٣٘ ٘ؾـط٢ ٚ پ٥كـ٥ٙٝ پـػٚٞف ثـٝ ٕٞـطاٜ ٘ؾـطات ٌـطٜٚ وـب٣٘ٛ٘ ٚ           ثط اؾبؼٞب ضٚاثظ و٣ّ ث٥ٗ ؾبظٜ

 ٔهححبٖ وسٌصاض٢ ا٘دبْ قس.

ٔضٕٖٛ فطف٣  61 ضٚ اظا٤ٗٞب٢ فطف٣ الساْ قس. ز٣ٞ ٔضب٥ٔٗ ان٣ّ اظ تٓزض وسٌصاض٢ ؾْٛ ثٝ قىُ

ٔضٕٖٛ ان٣ّ وسٌصاض٢ ٌطز٤س. ؾپؽ ثٝ ز٥ُِ تقساز ثبلا٢ ٔضب٥ٔٗ فطف٣ ثٝ وسٌـصاض٢   7زض چبضچٛة 

 چٟبضْ وٝ وسٌصاض٢ ٘ؾط٢ اؾت الساْ قس.
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ثطا٢  ٞب ؾبظٔبٖثطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢، ٔلاحؾبت  ٞب ؾبظٔبٖ، ٔلاحؾبت ٞب ؾبظٔبٖالتهبز٢ ثطا٢ 

ؾبظ٢ ، ؽطف٥تٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ التهبز٢ ، ؽطف٥تٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ ٔس٤ط٤ت٣ حىٕطا٣٘ التهبز٢، ؽطف٥ت

 ٢اخطا( زض تحم٥م٣ 2021ؾلاْ )وسٌصاض٢ ٌطز٤س.  ٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ ف٣ّٕ ، ؽطف٥تٞب ؾبظٔبٖاختٕبف٣ 

ؾغح حىٕطا٣٘  ا٢ ٔٙغمٝزض زِٚت  ٣زِٚت ٣ٔس٘ ٞب٢ زؾتٍبٜ فّٕىطز اضتمبء ثبٞسفذٛة  ٣حىٕطا٘

ذٛة ٚ پبؾر٣٤ٍٛ وٕتط اظ حس ٔتٛؾظ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ضط٤ت ٕٞجؿت٣ٍ پ٥طؾٖٛ ٘كبٖ زاز وٝ ٥ٔبٖ 

( زض 2021. ٍ٘بث٥تٛ )ضاثغٝ ٔقٙبزاض٢ ٚخٛز زاضز فّٕىطز ثقض٣ فطا٤ٙسٞب٢ حىٕطا٣٘ ذٛة ٚ اضتمبء

 ٞب٢ زِٚت ثط فّٕىطز آفط٤ٗ تحَٛ ٢ضٞجط ٞب٢ ؾجهذٛة ٚ  ٣حىٕطا٘ ٥ٜٛق تأث٥طتحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 

حىٕطا٣٘  ٞب٢ قبذم اظ٘ؾط ٔح٣ّ ٞب٢ زِٚتوٝ ٣ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س ٔحّ

ٚ پبؾر٣٤ٍٛ زض ٚضق٥ت ٔغّٛة ٚ ث٥ٟٙٝ  ؾبظ٢ ؽطف٥ت، ؾبظ٢ قفبف٘ت٥دٝ ٌطا٣٤،  ٔؤِفٝ 4ذٛة زض 

 ٞب اضظـتمب٢ ٚ اض ٞب ٘مفاثطثرك٣ ٚؽب٤ف ٚ  اظ٘ؾط ٔح٣ّ ٞب٢ زِٚت لطاض زاقتٙس أب فّٕىطز ٚالق٣ ؼ

ا٥ٕٞت ثٝ  اظ٘ؾطحىٕطا٣٘ ذٛة  اظ٘ؾط ٔح٣ّ ٞب٢ زِٚت٘جٛز. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح ٘كبٖ زاز وٝ  تبئ٥سٔٛضز 

 لا٥ٔبلاٌ. زاضا٢ ا٥ٕٞت ثٛز٘س ؾبظ٢ قفبف، ؾبظ٢ ؽطف٥تپبؾر٣٤ٍٛ، ٘ت٥دٝ ٌطا٣٤،  ٞب٢ ظ٥ٔٙٝتطت٥ت زض 

ثطتط  ٞب٢ ٥ًِ: ٔٛضز ٣ٚضظق ٞب٢ ؾبظٔبٖٚ فّٕىطز زض  ٣قطوت ت٥حبوٕ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 2021)

زضنس ثبلاتط٢ تط،  ثعضي ٔس٤طٜ ٥ٞئتثب  ٣٤ٞب زض ثبقٍبٜ ٥ًِ بظ٥وٝ أتثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س  اٍّ٘ؿتبٖ

ٚ فّٕىطز  طٞب٥ٔدٕٛفٝ ٔتغ ٥ٕٗٞ ٥ٗضاثغٝ ث ٕٞچ٥ٙٗ زاض٘س. ٣٤اخطا ط٥غ طا٤ٖٔس ٞب٢ قطوت٘ؿجت ثٝ 

ٔب  ٞب٢ ٤بفتٝ ضؾس ٣ٔثٝ ٘ؾط . ٞؿتٙس ٣ٚ ٔٙف زاض ٣ٔق٣٤ٙ وٝ ثب ثبظزٜ زاضا ٥ًِ بظ٥أت خع ثٝ، ٣ٔبِ

اؾت.  ٣ٚضظق ٞب٢ ؾبظٔبٖتٛؾظ  ٥ٗثط فّٕىطز ذبضج اظ ظٔ ٥ٗفّٕىطز زض ظٔ ثٙس٢ ا٤ِٛٚت زٞٙسٜ ٘كبٖ

 ضؾس ٣ٔثٝ ٘ؾط  اؾت. ٢ثطآٚضز لٛ ٢ٞب ٚ ٔسَ ٤ٍٗع٤خب ٢بضٞب٥اؾتفبزٜ اظ ٔق ٢ثطا ٢بز٤ظ حسقٛاٞس تب 

ؾبظٔب٣٘  ٞب٢ ظ٤طؾبذتقس ٚ تٛؾقٝ ٔؿبئُ قغ٣ّ ٚ ا٤دبز وبضوطزٞب٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض ٔؿ٥ط ض

 ٢احٕسلطاض زٞس.  تأث٥طٌطزز ٚ ٥ٔعاٖ فّٕىطز قغ٣ّ ضا تحت وبضوٙبٖ  ٣فّٕىطز قغّٔٙدط ثٝ  تٛا٘س ٣ٔ

ٞب  قٙبؾب٣٤ ٕ٘بٌطٞب ٚ تق٥٥ٗ قبذم ز٤سثبٖ حىٕطا٣٘ ٚضظق٣ فسضاؾ٥ٖٛ ثبٞسف( زض تحم٥م٣ 1397)

تح٥ُّ فبُٔ اوتكبف٣ )چطذف ٚاض٤ٕبوؽ( چٟبض فبُٔ قفبف٥ت، حىٕطا٣٘، ٘ؾبضت ٚ ٕٞجؿت٣ٍ  وٝ

ٞب ٘كبٖ زاز  ٤بفتٝ ٕٞچ٥ٕٙٗ٘بٌط ضا زض ؾبذتبض قبذم آقىبض وطز.  25زضنس تج٥٥ٗ ٚاض٤ب٘ؽ( ٚ  58/0)

ٚ  42/2، ثبظضؾ٣ 56/2 ، حىٕطا67/2٣٘أت٥بظ قبذم ز٤سثبٖ حىٕطا٣٘ ٚضظق٣ زض اثقبز قفبف٥ت 

تط اظ ٔتٛؾظ ثٛز. ٘تب٤ح ا٤ٗ ٔغبِقٝ ثٝ  زضنس ٚ پب٥٤ٗ 38ٚ أت٥بظ ٟ٘ب٣٤ قبذم  43/2ؿت٣ٍ ٕٞج

ٞب٢ ٚضظق٣  ثٙس٢ ٚ تٙؾ٥ٓ السأبت زض فسضاؾ٥ٖٛ ٔٙؾٛض ا٤ِٛٚت قٙبؾب٣٤ فٛأُ حىٕطا٣٘ ٚضظق٣ ثٝ

زض  حىٕطا٣٘ ذٛة پطؾكٙبٔٝافتجبض٤بث٣ ٚ ٞٙدبض٤بث٣ ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1398) ٥بٖظاضف .ٔٙدط قس
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تلاـ تب حهَٛ ٘ت٥دٝ،  ٞب٢ قبذم٘تب٤ح تح٥ُّ فب٣ّٔ،  ثط اؾبؼ وٝ ٖ اٚظاضت ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ ا٤ط

ؾبظ٢ ٚ  ؾبظ٢، ؽطف٥ت ا٢ ٚ ٔجت٣ٙ ثط لبٖ٘ٛ، قفبف ؽب٤ف، اضتمب٢ ضفتبض حطفٝٚٞب  ثط اثطثرك٣ ٘مف تأو٥س

ٕطا٣٘ ذٛة زض ٚظاضت فٙٛاٖ ٞفت انَٛ حى افعا٣٤ ثٝ ثط زا٘ف تأو٥سوبضٌط٣ٞٚ، ثبظذٛضز ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ٚ 

ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ قٙبؾب٣٤ قس. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ ٔسَ انَٛ حىٕطا٣٘ ذٛة زض 

( زض 1398) ٢فبٔط .ٚظاضت ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ اظ ثطاظـ ٔغّٛث٣ ثطذٛضزاض اؾت

ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ  تج٥٥ٗ اثط ؽطف٥ت خصة، حىٕطا٣٘ ؾبظٔب٣٘ ٚ ؾب٤ف اختٕبف٣ ثطتحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 

٘تب٤ح تحم٥ك ٘كبٖ زاز، ث٥ٗ ؽطف٥ت خصة ثب ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ  وٝ ٖ اوبضوٙبٖ ٚظاضت ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ ا٤ط

ٔثجت ثؿ٥بض ضق٥ف٣  تأث٥طضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض٢ ٚخٛز زاضز. ث٥ٗ حىٕطا٣٘ ؾبظٔب٣٘ ثب ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ 

ثسٖٚ قه  .ٚخٛز زاضز. ث٥ٗ ؾب٤ف اختٕبف٣ ثب ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ ضاثغٝ ٔٙف٣ ٚ ٔقٙبزاض٢ ٚخٛز زاضز

٤ه ؾط٢ اؾتب٘ساضزٞب٢ ٔٙبؾت زض  ؾبظ٢ پ٥بزٜا٤دبز اؾتب٘ساضزٞب٢ قغ٣ّ ٚ  ٚاؾغٝ ثٝحىٕطا٣٘ ذٛة 

( ثٝ ا٤ٗ 1398) ٢احٕس س.وبضوٙبٖ ضا افعا٤ف زٞ ٚض٢ ثٟطٜظ٥ٔٙٝ خٟت ثٟجٛز  تٛا٘س ٣ٔٔح٥ظ وبض٢ 

٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ ا٘تكبض ؾٙس ز٤پّٕبؾ٣ تدبض٢، ٔكبضوت ثرف ذهٛن٣، انلاح ؾبذتبض ٟ٘بز٢، حصف 

زاذ٣ّ،  ٚوبضٞب٢ وؿتٞب٢ تدبض٢، ٔس٤ط٤ت ثرف ٚاضزات، حٕب٤ت اظ  ذٛز تحط٣ٕ٤، تطث٥ت ز٤پّٕبت

زٜ  فٙٛاٖ ثٝذبْ فطٚق٣  ثٝ وكٛضٞب٢ ٕٞؿب٤ٝ، اتهبَ ثٝ ظ٘د٥طٜ اضظـ خٟب٣٘، پط٥ٞع اظ ز٣ٞ ا٤ِٛٚت

( ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ ضقف ٘ؾبْ ؾبذتبض٢ زض ثؿتط خصة ٚ 1398ضاٞجطز و٣ّ ٔقطف٣ وطز. ضؾت٣ٕ )

ٞب٢ التهبز٢، فسْ تقبزَ وبضوطزٞب٢ التهبز٢ زض پ٥كجطز تٛؾقٝ تدبضت  نتطٞب ٚ ف ا٘تمبَ ؽطف٥ت

ٞب٢ زاذ٣ّ ٚ افعا٤ف  اظ ؽطف٥تٚ ترط٤ت ظ٘د٥طٜ اضظـ زض اؾتفبزٜ  ا٣ِّّٕ ث٥ٗذبضخ٣ زض ثبظاضٞب٢ 

. زض ٥ٔبٖ ثبقس ٣ٔٞب٢ ا٤ٗ تحم٥ك ٕٞرٛاٖ  ثب ٤بفتٝ ؛ وٝٞب٢ غ٥ط ِٔٛس ضا قٙبؾب٣٤ وطز فقب٥ِت

؛ وٙٙس اختٕبف٣ ٚ وٙتطَ اختٕبف٣ ضا ز٘جبَ ٣ٔ ؾبظ٢ ٤ىپبضچٝ، ؾبظ٢ ّٔتٞب٢ زاذ٣ّ ثبظؾبظ٢،  ا٥ٍ٘عٜ

ت و٥ّس٢ زض ٔس٤ط٤ت ٔسضٖ اؾت وٝ ٘مف ٞب ٤ى٣ اظ ٔٛضٛفب حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض ؾبظٔبٖثٙبثطا٤ٗ 

قٛز  ٣ٕٟٔ زض ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔب٣٘، تره٥م ث٥ٟٙٝ ٔٙبثـ ٚ اضتمب٢ قفبف٥ت زاضز. پ٥كٟٙبز ٣ٔ

ٞب٢ ذبل  ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ا٘دبْ قٛز وٝ ثتٛا٘س چبِف ٞب٣٤ زض ظ٥ٔٙٝ عطاح٣ ٔسَ پػٚٞف

ٞب  تح٥ُّ وٙس. حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض ؾبظٔبٖ ٞب زض ٔٛاخٟٝ ثب تغ٥٥طات ٔح٥غ٣ ٚ التهبز٢ ضا ؾبظٔبٖ

٥ٌط٢ ٚ پبؾر٣٤ٍٛ زض  ٤ه چبضچٛة و٥ّس٢ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ٔؤثط ٔٙبثـ، قفبف٥ت زض فطآ٤ٙسٞب٢ ته٥ٕٓ

ٞب٢ التهبز٢ ٚ فٙبٚض٢، ضطٚضت  ضٚز. ثب تٛخٝ ثٝ پ٥چ٥س٣ٌ فعا٤ٙسٜ ٔح٥ظ لجبَ ش٤ٙفقبٖ ثٝ قٕبض ٣ٔ

ٞب٢ آت٣  قٛز. پػٚٞف احؿبؼ ٣ٔ اظپ٥ف ث٥فهبز٢ ٞب ٚ ض٤ٚىطزٞب٢ حىٕطا٣٘ الت ثبظٍ٘ط٢ زض ضٚـ

ٞب٢ خس٤س حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثپطزاظ٘س وٝ اظ ٔفب٥ٞٓ ٤ٛ٘ٗ ٔب٘ٙس پب٤ساض٢،  تٛا٘ٙس ثٝ ثطضؾ٣ ٔسَ ٣ٔ
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ٞب٢ پ٥كطفتٝ ٔب٘ٙس ٞٛـ  فٙبٚض٢ تأث٥ط٥ٌط٘س. ٕٞچ٥ٙٗ، تح٥ُّ  قفبف٥ت ٚ فساِت ؾبظٔب٣٘ ثٟطٜ ٣ٔ

زض افعا٤ف اثطثرك٣ ٚ قفبف٥ت فطآ٤ٙسٞب٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ اظ  ثلان چ٥ٗوب٢ٚ ٚ  ٔهٙٛف٣، زازٜ

 .ٞب ثب تغ٥٥طات ؾط٤ـ ٔح٥غ٣ ضا افعا٤ف زٞس تٛا٘س لبث٥ّت ا٘غجبق ؾبظٔبٖ ٔٛضٛفبت ح٥بت٣ اؾت وٝ ٣ٔ

تٛا٘س  ٥٘ع ٣ٔ تٛؾقٝ زضحب٤َبفتٝ ٚ  ٞب٢ ٔٛفك زض وكٛضٞب٢ تٛؾقٝ ٔغبِقبت تغج٥م٣ ٥ٔبٖ ؾبظٔبٖ

ٞب ٚ لٛا٥٘ٗ ٔرتّف.  ثبفطًٞٙٞب  ٤ٚػٜ زض ظ٥ٔٙٝ ؾبظٌبض٢ ا٤ٗ ٔسَ وٙس، ثٝ ٞب٢ اضظقٕٙس٢ اضائٝ زضؼ

فلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ثطضؾ٣ ٘مف ٟ٘بزٞب٢ ٘ؾبضت٣ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ زض ثٟجٛز حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٚ قٙبؾب٣٤ 

ثط اضتجبط حىٕطا٣٘  تأو٥سٞب٢ ٘ؾبضت٣ ٔٛخٛز اظ ا٥ٕٞت ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض اؾت.  ٘مبط ضقف ؾ٥ؿتٓ

آٖ ثط افعا٤ف افتٕبز ف٣ٕٔٛ، وبٞف فؿبز ٚ  تأث٥طٚ  (CSR) ئ٥ِٛت اختٕبف٣ قطوت٣التهبز٢ ثب ٔؿ

 .ٞب٢ اضظقٕٙس٢ ٔٙدط قٛز تٛا٘س ثٝ ٤بفتٝ ا٢ پػٚٞك٣ اؾت وٝ ٣ٔ تم٤ٛت ثط٘س ؾبظٔبٖ ٥٘ع حٛظٜ

، ؾجه ضٞجط٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙتٛا٘ٙس ٘مف فٛأُ ا٘ؿب٣٘ ٔب٘ٙس  ٞب ٣ٔ اظ خٙجٝ ز٤ٍط٢، پػٚٞف

تٛا٘س ثٝ  لطاض زٞٙس. ا٤ٗ أط ٣ٔ ٔٛضزثطضؾ٣زض اخطا٢ ٔؤثط حىٕطا٣٘ التهبز٢ ضا  ٔكبضوت وبضوٙبٖ

افعاض٢ ٚ ضفتبض٢ وٕه وٙس وٝ زض ٔؿ٥ط اخطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ لطاض زاض٘س.  قٙبؾب٣٤ ٔٛا٘ـ ٘طْ

ٚض٢، ضضب٤ت وبضوٙبٖ،  فّٕىطز٢ ٔب٘ٙس ثٟطٜ ٞب٢ قبذمحىٕطا٣٘ التهبز٢ ثط  تأث٥طٕٞچ٥ٙٗ، ٔغبِقٝ 

ٞب ضا زض  تٛا٘س ؾبظٔبٖ ٞب٢ وبضثطز٢ ز٤ٍط٢ اؾت وٝ ٣ٔ ٢ ٚ پب٤ساض٢ ٔب٣ِ ؾبظٔبٖ اظ خٙجٝؾٛزآٚض

 .ٞب ٚ فطآ٤ٙسٞب٢ التهبز٢ ذٛز ٤بض٢ زٞس اضظ٤بث٣ اثطثرك٣ ؾ٥بؾت

ٞب٣٤ ٕٞچٖٛ  ، ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت فعا٤ٙسٜ حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض ٔٛاخٟٝ ثب چبِفزضٟ٘ب٤ت

ٞب٢ ٘ؾط٢ ٚ ف٣ّٕ ثطا٢  طات لٛا٥٘ٗ، ضطٚضت تس٤ٚٗ چبضچٛةٞب٢ ٔب٣ِ، ٘ٛؾب٘بت ثبظاض ٚ تغ٥٥ ثحطاٖ

چٙس تٛا٘ٙس اظ اثعاضٞب٢  ٞب وبٔلاً ٔحؿٛؼ اؾت. پػٚٞكٍطاٖ ٣ٔ اضتمب٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض ؾبظٔبٖ

، قبُٔ التهبز، ٔس٤ط٤ت، حمٛق ٚ فٙبٚض٢، ثٟطٜ ث٥ٍط٘س تب ضاٞىبضٞب٣٤ خبٔـ ٚ ف٣ّٕ ثطا٢ حُ ا٢ ضقتٝ

 .ٞب اضائٝ وٙٙس ا٤ٗ چبِف
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 هٌابغ

 ٔجت٣ٙ ثطضفب٤بئ٣ ٟٔس٢، زاٚزآثبز٢ فطاٞب٣٘ ٔحؿٗ. ثطضؾ٣ انُ فساِت زض حىٕطا٣٘ التهبز٢  (1

 (:1) 7 ;1400ثط فساِت تٛظ٤ق٣(. فهّٙبٔٝ تحم٥مبت ث٥ٙبز٤ٗ فّْٛ ا٘ؿب٣٘.  تأو٥س٘ؾط١٤ ق٥ٟس نسض )ثب 

107-132 

(. ثطضؾ٣ اثط ٘ؾبْ ؾ٥بؾ٣ ٚ ٔٙبثـ 1401ؾ٥س ٟٔس٢. ) ،ثطوچ٥بٖ ٚ ٔؿقٛز ،٣ّ٥٘ ،ضضب ،ثرك٣ آ٣٘ (2

 .8(3، )41-55 ف٣ٕٔٛ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت. عج٥ق٣ ثط و٥ف٥ت حىٕطا٣٘ التهبز٢

ٞب٢  فٙبٚضا٘ٝ: تح٥ُّ ضٚـ -(. التهبز ظ٤ؿت1399. )ٔحٕسٟٔس٢ ،ِغف٣ ٞط٢ٚ ٚ ٔطض٥ٝ ،اؾقس٢ (3

  .20(79،)131-183پػٚٞكٙبٔٝ التهبز٢. اضظ٤بث٣ ٚ حىٕطا٣٘ التهبز٢

 ٘بٔٝ پب٤بٖ، خب٤ٍبٜ فساِت زض حىٕطا٣٘ التهبز٢ اظ ٔٙؾط اؾلاْ ٣ثطضؾ (.1400نٙٓ )عبٞط٢،  (4

 زا٘كىسٜ التهبز زا٘كٍبٜ فلأٝ عجبعجبئ٣،  وبضقٙبؾ٣ اضقس،

(. افتجبضؾٙد٣ ا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ ذٛة اظ ٥ٔ1401ٙب. ) ،خٕك٥س٢ ٚ ٚح٥س ،آضا٣٤ ،اؾٕبف٥ُ ،پٙب٣ٞ (5

 .10(2، )ا٢ٍِٛ پ٥كطفت اؾلا٣ٔ ا٤طا٣٘ فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ ٔغبِقبت. ٔٙؾط التهبز٢

(. تح٥ُّ ٔضب٥ٔٗ التهبز٢ ث٥ب٥٘ٝ 1400حؿٗ. ) ،ذدؿتٝ ثبلطظازٜ ٚ ؾ٥س ٚح٥س ،فم٣ّ٥ ،٥ِلا ،٥ّحو (6

 .9(4، )فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ ٔغبِقبت ا٢ٍِٛ پ٥كطفت اؾلا٣ٔ ا٤طا٣٘. ٌبْ زْٚ ا٘ملاة

(. عطاح٣ ٔسَ 1402. )ٔحٕسثبلط ،٘ٛثرت ٚ ؾ٥سٔحٕس ،ٔم٣ٕ٥ ،ٔحٕس ،اث٣٤ٛ اضزوبٖ ،ٚح٥س ،ث٣ٍ٥ (7

 .15(1، )ٔس٤ط٤ت زِٚت٣، ٞب٢ و٣ّ التهبز ٔمبٚٔت٣ ٞب٢ زِٚت٣ زض چبضچٛة ؾ٥بؾت حىٕطا٣٘ قطوت

ٔجت٣ٙ ثط ؾبذتبض زض ٚضظـ  ٌصاض٢ ؾ٥بؾت (.1396. )ٔحٕس٢ ض٤ٛف، ٔهغف٣، ضضب ،قد٥ـ (8

پػٚٞكىسٜ -ف٣ٕٔٛ، تٟطاٖ، زا٘كٍبٜ نٙقت٣ قط٤ف ٌصاض٢ ؾ٥بؾتا٥ِٚٗ وٙفطا٘ؽ حىٕطا٣٘ ٚ  ا٤طاٖ،

ا٘س٤كىسٜ ٔغبِقبت حبو٥ٕت ٚ -فّٓ، فٙبٚض٢ ٚ نٙقت زا٘كٍبٜ نٙقت٣ قط٤ف  ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

 .1-8، زا٘كٍبٜ نٙقت٣ قط٤ف ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

حىٕطا٣٘ زازٜ؛ ضطٚضت٣ ثطا٢ ٔٛاخٟٝ  (.1397. )ضضب٣٤، اعٟط؛ ٟٔس٢، ٤ح٣٥؛ ذ٣ّ٥ّ ،٥ٔطظا٣٤ پط٢ (9

ث٥ؿت ٚ پٙد٥ٕٗ ٕٞب٤ف ٣ّٔ ث٥ٕٝ ٚ تٛؾقٝ، تٟطاٖ، پػٚٞكىسٜ  ض٢ٚ نٙقت ث٥ٕٝ، ثب تحٛلات پ٥ف

 .1-9، ث٥ٕٝ

10) Alonso Dos Santos, M. Calabuig Moreno, F. (2020). Management, marketing 

and economy in sports organizations. 28, 175-179 

11) Mahaputra, M. R. & Saputra, F. (2021). Application Of Business Ethics And 

Business Law On Economic Democracy That Impacts Business Sustainability. 

Journal of Law, Politic and Humanities, 1(3), 115-125. 
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Abstract 

The aim of this research was to design an economic governance model 

according to the guidelines of the Revolutionary Leader. The research method was 

qualitative research with a content analysis approach. The statistical population of 

the research included all scientific experts in the field of the research subject. The 

sample selection was carried out in the required number to reach theoretical 

saturation and was carried out using the snowball sampling method (16 people). 

The research tool was an exploratory interview. The validity of the research results 

was confirmed based on the professional competence of the interviewed sample, 

the content validity of the interview framework, and the level of agreement of the 

coding correctors (2 expert researchers: 0.73). Data analysis was carried out using 

three-stage coding appropriate to the research method. In this study, 110 verbal 

statements, 15 subthemes, and 7 main themes were coded: economic governance 

requirements for organizations, organizational considerations for economic 

governance, organizational considerations for economic governance, organizational 

managerial capacity building, organizational economic capacity building, 

organizational social capacity building, and organizational scientific capacity 

building. 
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