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 چکیدُ

ضٚـ ثٛز.  ضٕٞٙٛزٞب٢ ضٞجط ا٘ملاة ثٝ  تٛخٝ ثبا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ التهبز٢  ٣عطاحٞسف ا٤ٗ پػٚٞف 

 تحم٥ك اظ ٘ٛؿ تحم٥مبت و٥ف٣ ثب ض٤ٚىطز تح٥ُّ ٔضٕٖٛ ثٛز. خبٔقٝ آٔبض٢ پػٚٞف قبُٔ و٥ّٝ 

زض حٛظٜ ٔٛضٛؿ پػٚٞف ثٛز. ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ تقساز لاظْ خٟت ضؾ٥سٖ ثٝ اقجبؿ  ٘ؾطاٖ ف٣ّٕنبحت

٘فط(. اثعاض پػٚٞف ٔهبحجٝ اوتكبف٣ ثٛز. ضٚا٣٤  16ا٘دبْ قس ) ٌِّٛٝ ثطف٥ٌ٣ط٢ ٘ؾط٢ ٚ ثٝ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔهبحجٝ قسٜ، ضٚا٣٤ ٔحتٛا٣٤ چبضچٛة ٔهبحجٝ، قب٤ؿت٣ٍ حطفٝ ثط اؾبؼ٘تب٤ح پػٚٞف 

فبزٜ ٞب ثب اؾتقس. تح٥ُّ زازٜ تبئ٥س( 73/0پػٚٞكٍط ذجطٜ:  ٥ٔ2عاٖ تٛافك ٔهححبٖ وسٌصاض٢ )

، ٌعاضٜ ولا٣ٔ 110 ضٚٗ ٤اظأتٙبؾت ثب ضٚـ تحم٥ك ا٘دبْ قس. زض ا٤ٗ پػٚٞف  ٢ا ٔطحّٝ ؾٝوسٌصاض٢ 

 ٞب ؾبظٔبٖ، ٔلاحؾبت ٞب ؾبظٔبٖاِعأبت حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ ٔضٕٖٛ ان٣ّ  7 ٔضٕٖٛ فطف٣ ٚ 15

ؾبظ٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢، ؽطف٥ت ٞب ؾبظٔبٖثطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢، ٔلاحؾبت 

ؾبظ٢ ف٣ّٕ ، ؽطف٥تٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ اختٕبف٣ ، ؽطف٥تٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ التهبز٢ ، ؽطف٥تٞب ؾبظٔبٖ

 وسٌصاض٢ ٌطز٤س. ٞب ؾبظٔبٖ
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 هقدهِ

، ا٘ملاة اعلافبت ٚ ت٥ِٛس زا٘ف اؾت. ا٤ٗ فهط ٥٘ع ٔب٘ٙس ٞط فهط قسٖ ٣خٟب٘فهط و٣٘ٛٙ، فهط 

ضلبثت٣  ٢ٞب ظ٥ٔح(. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ 2023، 1پٙس٢) ز٤ٍط٢ قطا٤ظ ٚ ا٤دبثبت ذبل ذٛز ضا زاضز

اؾت، تٛا٘ب٣٤  قسٜ قطٚؿثٝ ؾٕت پ٥چ٥س٣ٌ ٚ پ٤ٛب٣٤،  ٞب ؾبظٔبٖأطٚظ٢ ضٚ ثٝ ضقس ٞؿتٙس ٚ حطوت 

ٚ  ا٘ساظٞب چكٓ ؿت٤ثب ٣ٔاظ ضلجب، تٟٙب ٔع٤ت ٘ؿج٣ زض زٞٝ آ٤ٙسٜ ذٛاٞس ثٛز ٚ  تط ـ٤ؾط٤بز٥ٌط٢ ظٚزتط ٚ 

ذلال٥ت، ٘ٛآٚض٢ ثٝ ٕٞطاٜ اؾتفبزٜ اظ  ز٤ٍط ثطضؾ٣ قٛز ٚ ٘ٛف٣ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ ٔست وٛتبٜٚ  ثّٙسٔستاٞسا 

ازفب٢  تٛا٘س ٣ٔٔس٤طاٖ ثبقس ٚ تٟٙب ؾبظٔب٣٘  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ خسا٘كس٣٘خعء  ؿت٤ثب ٣ٔاعلافبت ثطٚظ 

، تقٟس، ؽطف٥ت ٤بز٥ٌط٢ وبضوٙبٖ زض تٕبْ ؾغٛح ؾبظٔبٖ ٞب ت٥لبثّثطتط٢ ٚ ٔٛفم٥ت وٙس وٝ اظ 

اؾت وٝ  زازٜ ضخزض ؾغح خٟبٖ  ٢ا ٌؿتطزٜأطٚظٜ تغ٥٥طات (. 1401ظاضؿ، ) تط٤ٗ ٘حٛ اؾتفبزٜ ٕ٘ب٤سثٟ ثٝ

(. 1400عبٞط٢، ) لطاض زازٜ اؾت تأث٥طضا ٥٘ع تحت  ٞب ؾبظٔبٖ اظخّٕٝ ٞب غ٥ٝحا٤ٗ تغ٥٥طات تٕب٣ٔ 

ا٤دبز  ٞب ؾبظٔب٤ٖٛ٘ٗ، ثب ؾبذتبضٞب٢ خس٤س ؾجت قسٜ اؾت تب ا٘ٛاؿ ٔرتّف٣ اظ  ٢ٞب ؾبظٔبٖ ٥ٌط٢ قىُ

فق٣ّ ضا خٟت تغبثك ثب  ٢ٞب ؾبظٔبٖ اظپ٥ف ث٥فؾجت ٌطز٤سٜ اؾت تب  ٞب ؾبظٔبٖا٤ٗ  ٥ٌط٢ قىٌُطزز. 

ثب انَٛ ٤ٛ٘ٗ ؾبظٔب٣٘  ٞب ؾبظٔب٣ٖ وٝ ٕٞرٛا٣٘ نٛضت ثٝأطٚظ٢ ٞسفٕٙس ٕ٘ب٤س.  ٢ٞب ؾبظٔبٖانَٛ 

٤ى٣ اظ ٔؿبئُ و٥ّس٢ زض ذهٛل (. 2020، 2غاً٘اؾت ) قسٜ ٔكرم٤ه زغسغٝ ٚ ٍ٘طا٣٘  فٙٛاٖ ثٝ

٣ وٝ ضٔع نٛضت ثٝ. ثبقس ٣ٔثٝ تقبُٔ ٔٙؾٓ ٚ ٤ىپبضچٝ ثب ٔح٥ظ  ٞب ؾبظٔب٢ٖ، ٥٘بظ ا٤ٗ أطٚظ ٢ٞب ؾبظٔبٖ

أطٚظ٢ ضا تقبُٔ آ٘بٖ ثب ٔح٥ظ پ٥طأٖٛ ذٛز ٚ قٙبذت زل٥ك ٚ خبٔـ آ٘بٖ اظ ا٤ٗ  ٢ٞب ؾبظٔبٖٔٛفم٥ت 

خس٤س٢ ثٝ  ٢ٞب ت٥ؽطفتب  ٌطزز ٣ٔ( تقبُٔ ثب ٔح٥ظ ؾجت 2020، 3لاز٢ا٘س ) ٕ٘ٛزٜٔح٥ظ لّٕساز 

ٔٙبؾج٣ اخطا٣٤ ٌطزز، ؾجت اضتمب  نٛضت ثٝ وٝ زضنٛضت٣ ٞب ت٥ؽطفاضبفٝ ٌطزز وٝ ا٤ٗ  ٞب ؾبظٔبٖ

ؾجت ا٤دبز  ٞب ؾبظٔبٖٚ ٌؿتطز٣ٌ  ٔؿئّٝا٤ٗ  ٥ٌط٢ قىُ(. 2022، 4قٟجبظ) ٌطزز ٣ٔ ٞب ؾبظٔبٖفّٕىطز 

زض ا٤دبز  چطاوٝاختٕبف٣ ان٣ّ اؾت؛  ٢ٞب ٘ؾبْ تط٤ٗ ٟٔٓحىٕطا٣٘ قسٜ اؾت. ٘ؾبْ التهبز٢ ٤ى٣ اظ 

آٖ  ٌبٜ تى٤ٝ٥ه وُ زذبِت زاضز. ٘ؾبْ التهبز٢ قبٞطي تٛؾقٝ اختٕبف٣،  فٙٛاٖ ثٝؾبذتبض اختٕبف٣، 

ٚ ٔؾبٞط ٔطثٛط ثٝ ٚخٛز اختٕبف٣ ا٘ؿبٖ تد٣ّ  ٞب ت٥فقبِٚ ز٤ٍط  اؾت ٚ زض ضاثغٝ ٥ٔبٖ فقب٥ِت التهبز٢

ف ثطا٢ ٤ه ثرف ٟٔٓ زض ضقس زا٘ ٚ وبضثطز. حىٕطا٣٘ التهبز٢ فٙٛا٣٘ اؾت وٝ زض آ٘دب ت٥ِٛس وٙس ٣ٔ

اظ ٥٘ط٢ٚ وبض،  ا٘س فجبضتفٛأُ ؾٙت٣ ت٥ِٛس وٝ  وٝ زضحب٣ِذّك ضفبٜ ٚ ثطٚت ٔكبضوت زاضز،  التهبز٢ ٚ

ٔب٘ٙس، زا٘ف فبُٔ ان٣ّ اؾت وٝ ثبفث ا٤دبز ٕٞچٙبٖ ثب ا٥ٕٞت ثبل٣ ٣ٔ وبضآفط٣ٙ٤ؾطٔب٤ٝ، ٔٛاز ذبْ 

حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثٝ (. 2023، 5فطاظٔٙس) ذٛاٞس ثٛز ضلبثت٣ ثٛزٖضقس ٚ ذّك اضظـ خس٤س ثطا٢ 

وٝ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف اتحبز٤ٝ زض ظ٥ٔٙٝ التهبز٢، ٤ق٣ٙ  قٛز ٣ٔاعلاق  ٣٤ٞبٝ ٤ضٚؾ٥ؿتٓ ٟ٘بزٞب ٚ 
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 ٢ٞب ثحطاٖاؾت.  ا٤دبزقسٜالتهبز٢ ثطا٢ اضتمب٢ پ٥كطفت التهبز٢ ٚ اختٕبف٣  ٢ٞب بؾت٥ؾٕٞب٣ٍٙٞ 

آغبظ قس، ٘كبٖ زاز وٝ اتحبز٤ٝ اضٚپب ثٝ ٔس٣ِ ٔؤثطتط اظ  2008ٔب٣ِ، ٔب٣ِ ٚ التهبز٢ وٝ زض ؾبَ 

، 6ذسا٤بضٚف) ٔس٤ط٤ت التهبز٢ ٘ؿجت ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ التهبز٢ ٚ ٔب٣ِ ٔٛخٛز تب آٖ ظٔبٖ ٥٘بظ زاضز

ٜ ثط قس وٝ ٞٙٛظ ازأٝ زاضز، قبُٔ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٘ؾبضت تم٤ٛت (. تحٛلات زض حبو٥ٕت التهبز2022٢

؛ (2023، 7ث٣ّ٥) ٞب٢ ٔب٣ِ اؾت ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ التهبز ولاٖ ٚ ا٤دبز چبضچٛث٣ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ؾ٥بؾت

ثٙبثطا٤ٗ حىٕطا٣٘ التهبز٢ قبُٔ فطآ٤ٙسٞب٣٤ اؾت وٝ اظ عط٤ك حٕب٤ت اظ حمٛق ٔبِى٥ت، اخطا٢ 

 ٢ٞب ت٥فقبِ، اظ ف٥ع٤ى٣ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٔٙبؾت ٢ٞب طؾبذت٤ظلطاضزازٞب ٚ ا٘دبْ السأبت خٕق٣ ثطا٢ ا٤دبز 

. ا٤ٗ فطآ٤ٙسٞب زض زاذُ ٟ٘بزٞب، ضؾ٣ٕ ٚ غ٥طضؾ٣ٕ ا٘دبْ وٙس ٣ٔالتهبز٢ ٚ ٔقبٔلات التهبز٢ حٕب٤ت 

( حٛظٜ حبو٥ٕت التهبز٢ ثٝ ٔغبِقٝ ٚ ٔمب٤ؿٝ فّٕىطز ٟ٘بزٞب٢ ٔرتّف زض 2023، 8ٌب٣ِ) قٛز ٣ٔ

 .پطزاظز ٣ٔاظ ٟ٘بزٞب ثٝ ٔدٕٛفٝ ز٤ٍط  ٢ا ٔدٕٛفٝقطا٤ظ ٔرتّف، ؾ٥ط تحَٛ ا٤ٗ ٟ٘بزٞب ٚ ا٘تمبَ اظ 

تٟٙب اؾتطاتػ٢ ضٚ٘ك ٚ تٛؾقٝ، ٤ه  فٙٛاٖ ثٝتٛؾقٝ التهبز٢ ٔجت٣ٙ ثط زا٘ف  (.2023، 9وط٤ؿٌّٛٛؼ)

ا٤دبز اضظـ زض  ثبٞسف٘ٛؽٟٛض  ٚوبضٞب٢ وؿتتط اَ ثطا٢ حطوت ؾط٤ـضطٚضت ح٥بت٣ ٚ ٤ه فطنت ا٤سٜ

 ٢ٞب(. ِصا ضٚ٘ك ت٥ِٛس ٚ زضآٔس ؾطِٛحٝ ثط٘ب2019ٝٔ، قٛ٘س )خٕك٥س٢ ٚ ثبفٙسٜالتهبز خٟب٣٘ لّٕساز ٣ٔ

 ت٥ِٛسقسٜ افعٚزٜ اضظـٔرتّف لطاض زاضز وٝ ٥ُ٘ ثٝ آٖ ٔؿتّعْ قٙبذت ٚ ثطضؾ٣  ٢وكٛضٞب ٢التهبز

(. ٚاضح اؾت وٝ ٥ٔعاٖ تحمك 2016)٤ٛؾف٣ ٚ ٕٞىبضاٖ، ثبقس ٣ٔٞب٢ ٔرتّف ت٥ِٛس وكٛض تٛؾظ ثرف

افعا٣٤ ٔثجت زض تطو٥ت ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت زض ٘ٛآٚض٢ ٚ ا٤دبز ٞٓ ؾ٢ٛ ثٝا٤ٗ ٞسف، ٔؿتّعْ حطوت 

ٞب٢ لجُ ؾبَ ٢ٌصاض٘بْ ضٚ اظا٤ٗ(. 2022ث٥ٙبٖ اؾت )ا٘تؾبض٤بٖ،زا٘ف ٚوبض وؿتٞب٢ ٤ه لّٕطٚ فقب٥ِت

تحت فٙٛاٖ ت٥ِٛس ٣ّٔ، حٕب٤ت اظ وبض ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٤طا٣٘، التهبز ٔمبٚٔت٣، ت٥ِٛس ٚ اقتغبَ، ضٚ٘ك ت٥ِٛس، 

ٚ  ث٥ٙبٖ زا٘فٌصاض٢ ؾبَ خبض٢ ثٙبْ ت٥ِٛس، ٞب ٚ زضٟ٘ب٤ت ٘بْظزا٣٤ٞب، ٔب٘ـ، ت٥ِٛس؛ پكت٥جب٣٘خٟف ت٥ِٛس

ت فطظا٘ٝ ٥ٕوطز حبى٤ٝ ضٚؤج٥ٗ آٖ اؾت  ٚضٛح ثٝث٥ٙبٖ اظ ؾ٢ٛ ضٞجط فطظا٘ٝ ا٘ملاة، زا٘ف وبضآفط٣ٙ٤

س زض ٥زاذ٣ّ ٚ تِٛٞب٢ ت ٞسفٕٙس اظ تٛإ٘ٙس٤٢ت ٚ حٕب٤تمٛ ثط تى٥ٝ، ٢لات التهبزىغّجٝ ثط ٔك ٢ثطا

 ٢س٥ـ ت٤ِٛظ ٔٛخٛز نٙب٤ٛز ٚ حفؼ قطاوك ض٥اظ تقٕ ٢ط٥س ٞسف، خ٥ٌّٛزاذُ اؾت. زض ؾبَ ضٚ٘ك تِٛ

 ٢ٌصاضٗ ٔٙؾٛض، ٘ب٥ْزؾت قس. ثٝ ٕٞ "خٟف زض ت٥ِٛس"ط ثٝ ٥ثٛز تب ثتٛاٖ زض ٌبْ ثقس ٚ زض ازأٝ ٔؿ

(. اظ 2022ض ٌطز٤س )ٔقبٚ٘ت ٔغبِقبت أٛض ت٥ِٛس٢،وكٛز لتهباچطذ١  ثٙب٢ ٔحٛض، ؾًٙ ٣ّٔؾبَ ت٥ِٛس 

ٚ  ٚوبض وؿتا٣ِّّٕ ف٥ّٝ وكٛض ثط فضب٢ ٞب٢ التهبز٢ ث٥ٗؾ٢ٛ ز٤ٍط، زض چٙس ؾبَ اذ٥ط افٕبَ تحط٤ٓ

تٛاٖ ٔطزْ خبٔقٝ ضا ثطا٢  ؾٛ ٤هٚض٢ وكٛض اثط ٘بٔغّٛث٣ ٌصاقتٝ اؾت ٚ اظ ثٟطٜ پص٤ط٢ ٚتٛاٖ ضلبثت

لسضت ذط٤س افطاز، ضوٛز  ثب وبٞف٢ ٔهطف٣ ثـب ٔكىُ ٔٛاخٝ وطزٜ ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط وبلاٞب تأ٥ٔٗ
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التهبز٢ ٚ ثحطاٖ ازأٝ ح٥بت ضا ثطا٢ فقبلاٖ ا٤ٗ فطنٝ ٔٛخت قسٜ اؾت )زٞمبٖ پٛض٢ ٚ 

 (.2020ٕٞىبضاٖ،

ٚ  زض ٔٙغمٝ ث٥ٙبٖ زا٘فزؾت٥بث٣ ثٝ ضتجٝ اَٚ التهبز  ٔغبثك ثب فطٔب٤كبت ضٞجط ا٘ملاة، ا٤ٗ ٔٛفم٥ت

أب ثطضؾ٣ ؾبذتبضٞب٢ ؛ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ اؾت ث٥ٙبٖ زا٘فپ٥كتبظ٢ ت٥ِٛسات ٔجت٣ٙ ثط التهبز آٖ  تجـ ثٝ

 ٚ پ٥كطٚ ٔؤ٤س آٖ اؾت وٝ اثطثرك٣ ت٥ِٛس زض ٌطٚ تجّٛض زا٘ف زض ٤بفتٝ تٛؾقٝالتهبز٢ وكٛضٞب٢ 

اظ عط٤ك تٛؾقٝ  افعٚزٜ اضظـٚ  ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت خس٤س، اضتمبء ؾغح التهبز ٚ ضفبٜ، ت٥ِٛس ثطٚت

 ث٥ٙبٖ زا٘فثٛزٜ ٚ پب٤ساضتط٤ٗ التهبزٞب زض خٟبٖ ٔطثٛط ثٝ التهبزٞب٢  ث٥ٙبٖ زا٘ف ٚوبضٞب٢ وؿت

، تٛظ٤ـ ٚ ٔهطف ثط ت٥ِٛس، التهبز٢ ٔجت٣ٙ ث٥ٙبٖ زا٘ف( التهبز 2019)خٕك٥س٢ ٚ ٕٞىبضاٖ، ثبقس ٣ٔ

لتهبز٢ پ٤ٛب ضا زض خبٔقٝ اضظـ التهبز٢ ثطذبؾتٝ اظ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ اؾت وٝ خط٤ب٣٘ اظ ٤ه ؾ٥ؿتٓ ا

ثٝ ضؾ٥ٕت قٙبذتٗ ٘مف ٔحٛض٢ زا٘ف زض  ضٚ اظا٤ٗ( 10،2020ا٘ساظز )٘ٛخط٤ب ٚ ٔبضت٥ٙؽثٝ خط٤بٖ ٣ٔ

فٙبٚض٢، ٤بز٥ٌط٢ ٚ تٛؾقٝ ؾطفت ف٣ٙ ٚ ف٣ّٕ اؾت وٝ اظ  وبض٥ٌط٢ ثٝثجبت أطٚظ٢، ٘ت٥دٝ التهبز ث٣

زض ضاؾتب٢ ف٥ّٕبت٣ وطزٖ فطٔب٤كبت ( چٙب٘چٝ تلاـ 11،2018)وبضا٤ب٥٘ؽ ٚ ٕٞىبضاٖ قٛزآٖ ٔٙتح ٣ٔ

 ٔب٤ت اظ ت٥ِٛسوٙٙسٌبٖ زاذ٣ّ زض نٙب٤ـ ٔرتّف حثٝ  تأو٥سٔمبْ ضٞجط٢ زض ٤ه ؾبَ ٌصقتٝ وٝ 

ث٥ٙبٖ حّمٝ ٚانّٝ ث٥ٗ ( ٔقتمس٘س وٝ التهبز زا٘ف2020ضاؾتب، زؾتْٛ ٚ ٕٞىبضاٖ ) زض ٥ٕٞٗا٘س. زاقتٝ

 ؾبظٚوبضٞب٢ا٢ اظ ز تقب٣ّٔ ٔكتُٕ ثط ٔدٕٛفٝ. ا٤ٗ ض٤ٚىطثبقس ٣ٔزا٘كٍبٜ، زِٚت ٚ خبٔقٝ ثب نٙقت 

وٝ ضٞجط  ثبقس ٣ٔزا٘ف ت٥ِٛس  ؾبظ٢ ث٣ٔٛذٛزاتىب٣٤ زض ت٥ِٛس ٚ  ثبٞسفٔكبضوت٣ ٟ٘بزٞب٢ ٔرتّف 

 خبٔقٝ تٛن٥ٝ او٥س  افعا ثطا٢ زِٚت ٚفٙٛاٖ ٥٘ط٣٤ٚ ٞٓثٝ 1401ٌصاض٢ ؾبَ فطظا٘ٝ ا٘ملاة زض ٘بْ

ثٝ ذّك زا٘ف ٚ ٘ٛآٚض٢ ثب  ث٥ٙبٖ زا٘ف ٚوبضٞب٢ وؿتاٞطْ تٛإ٘ٙسؾبظ٢  تط٤ٗ ٟٔٓ زضٚالـا٘س. زاقتٝ

فطا٤ٙسٞب٢  ؾبظ٢ ٔسَٚ  قٛز وٝ ثؿتط ٔؿتقس٢ زض تج٥٥ٗٞب ٔطثٛط ٣ٔٚوبض وؿتا٤دبز اضظـ ضلبثت٣ زض 

 ٚ ف٣ٙ، آٔٛظـ، پطٚضـ ٚ تٛؾقٝ ا٘ؿب٣٘، ا٘تمبَ زا٘ف ٚ ٘كط ٚ ف٣ّٕ ؾبظ٢ غ٣ٙت٥ِٛس، تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ، 

(. 402: 2020؛ ا٘هبض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ،32: 2022ٚض٢ زض وكٛض ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜ اؾت )ا٘تؾبض٤بٖ، اقبفٝ ٘ٛآ

حىٕطا٣٘ ذٛة ثب ٔس٤ط٤ت ان٣ِٛ ثطا٢ تٛؾقٝ  ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛا1403ٖ) ٢غطٚ قسٜ ا٘دبْپػٚٞف 

ـ چبِف ا٤ٗ ٔٙبعك ٚخٛز تقبضو ٔٙبف تط٤ٗ ٟٔٓوٝ ٘تب٤ح ٘كبٖ زاز وٝ  التهبز٢ زض ٔٙبعك آظاز تدبض٢

٘بٔٙبؾت  ٞب٢ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓوٝ ثبفث  ثبقس ٣ٔ ٔٙبعك آظاز ٚ تضبز زض اٞساف ٚ وبضوطز زض ٘ؾبْ حىٕطا٣٘

ثب ثبظٍ٘ط٢  تٛاٖ ٣ٔوٝ  ثبقس ٣ٔ ٔٙبعك آظاز ٔٛخٛز زض ٞب٢ فطنتٔس٤ط٤ت٣ قسٜ وٝ ذٛز ٔب٘ـ اؾتفبزٜ اظ 

ٔتقسز اظ ثؿ٥بض٢ اظ  ٞب٢ ثرفثب حىٕطا٣٘ اِىتط٥٘ٚه زض  عٛض ٥ٕٞٗٚ  ٔٙبعك آظاز زض ؾبذتبض زث٥طذب٘ٝ

اعلافبت٣ ٚ  ٞب٢ ؾ٥ؿتٓاضتمب٢  وٝ آٖ( زض تحم٥م٣ ثب ف1403ٛٙ) ٥ّٛحبخ .تقبضو ٔٙبفـ ٔٛخٛز، وبؾت
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٘تب٤ح ٘كبٖ  وٝ التهبز٢: ضاٞىبض٢ خبٔـ ثطا٢ ثٟجٛز حىٕطا٣٘، قفبف٥ت ٚ وبضا٣٤فٙبٚض٢ زض ٔس٤ط٤ت 

، ا٤ٙتط٘ت ثلان چ٥ٗپ٥كطفتٝ ٔس٤ط٤ت اعلافبت، ٞٛـ ٔهٙٛف٣،  ٞب٢ ؾ٥ؿتٓوٝ اؾتفبزٜ اظ  زٞس ٣ٔ

التهبز٢ ضا ثٟجٛز  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓو٥ف٥ت  تٛخ٣ٟ لبثُ عٛض ثٝ تٛا٘س ٣ٔ زازٜ ٞب٢ ثعضي اق٥ب ٚ تح٥ُّ

ٚ  ٞب چبِفالتهبز٢ قٛز. ا٤ٗ ٔمبِٝ ٕٞچ٥ٙٗ  ٚض٢ ثٟطٜثركس، فؿبز ضا وبٞف زٞس ٚ ٔٙدط ثٝ افعا٤ف 

ٚ ضاٞىبضٞب٣٤ ثطا٢  زٞس ٣ٔلطاض  ٔٛضزثحثضا  ٞب فٙبٚض٢ظ ا٤ٗ ٔلاحؾبت اذلال٣ ٔطتجظ ثب اؾتفبزٜ ا

حىٕطا٣٘ ذٛة  تأث٥طثطضؾ٣  ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛا1403ٖ) ٢حٕبز .وٙس ٣ٔاضائٝ  ٞب چبِفٔس٤ط٤ت ا٤ٗ 

ٚ ٘ٛؽٟٛض  تٛؾقٝ زضحبَوكٛض اظ وكٛضٞب٢  47زض ا٤ٗ ٔغبِقٝ زض ٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ  ثط ض٢ٚ ض٤ؿه التهبز٢

حىٕطا٣٘ ذٛة ثط  ٞب٢ قبذمٔدعا  نٛضت ثٝحىٕطا٣٘ ذٛة ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ٞب٢ قبذمٔتٛؾظ  تأث٥ط

ٔسَ ٔدعا اؾتحىبْ ٘تب٤ح ذٛث٣ ضا ثطا٢  7اؾت. ثطآٚضز  لطاضٌطفتٝ ٔٛضزثطضؾ٣ض٢ٚ ض٤ؿه التهبز٢ 

وٝ  زٞس ٣ٔ٘كبٖ  GMM . ٘تب٤ح تر٥ٕٗ ثب ض٤ٚىطزٕ٘ب٤س ٣ٔ اضائٝاظ ٔسَ  تط ٔغٕئٗ ٥ٌط٢ ٘ت٥دٝ

ٔٙف٣ ثط ض٢ٚ ض٤ؿه التهبز٢ زاضز. ثس٤ٗ ٔق٣ٙ  تأث٥ط زاض٢ ٔق٣ٙ عٛضٝ ثآٖ  ٞب قبذمحىٕطا٣٘ ذٛة ٚ 

. ٕٞچ٥ٙٗ زٞس ٣ٔحىٕطا٣٘ ذٛة، ض٤ؿه التهبز٢ ضا تب حس٢ ظ٤بز٢ وبٞف  ٞب٢ قبذموٝ ثٟجٛز 

خٛز ٔٙبثـ عج٥ق٣ غ٣ٙ ض٤ؿه التهبز٢ ضا وبٞف زازٜ ٚضقس التهبز٢، آظاز٢ التهبز٢، نٙقت٣ قسٖ 

 .زٞس ٣ٔض٤ؿه التهبز٢ ضا افعا٤ف  ٣ِٚ ا٘ساظٜ زِٚت ٚ ٘طخ ث٥ىبض٢

ٞب٢ التهبز٢ ضٞجط ٔقؾٓ ا٘ملاة ٚ  انَٛ ا٘س٤كٝ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1402) ضذ٥سٜ زذت

ٞب٢ التهبز٢ ضٞجط ٔقؾٓ ا٘ملاة  نَٛ ا٘س٤كٝوٝ ا وٙس ٣ٔ٘تب٤ح ث٥بٖ  وٝ آٖٔؿتٙسات لطآ٣٘ ٚ ضٚا٣٤ 

، انُ آظاز٢ التهبز٢ ٚ ٘ؾبْ ضلبثت، انُ احتطاْ ثٝ ٔبِى٥ت ذهٛن٣، ٔطزْ ٔحٛض؛ انُ التهبز اظخّٕٝ

ثٛزٖ التهبز ٚ ٔجب٣٘ ا٘س٤كٝ  ب٥ٖثٙ زا٘فٍ٘ط ٚ انُ  ظا ٚ ثطٖٚ انُ فساِت تٛظ٤ق٣، انُ التهبز زضٖٚ

؛ تد٣ّ تٛح٥س زض التهبز، وطأت ا٘ؿب٣٘ ٚ فعت ٔؤٔٙب٘ٝ، ٔهبِح خٕق٣ ٚ ٔهبِح اظخّٕٝالتهبز٢ ا٤كبٖ 

پػٚٞكٍط ثٝ ا٤ٗ  زضٟ٘ب٤تٚ  ثبقس ٣ٔٚ ٘مف آٖ زض التهبز  ٔقبز ثبٚض٢س٢ ز٤ٗ زض التهبز ٚ فطز٢، وبضآٔ

وٝ تى٥ٝ وبُٔ ٔمبْ ٔقؾٓ ضٞجط٢ ثط ذساٚ٘س ٔتقبَ زض وٙبض ا٘س٤كٝ پ٥كطٚ ا٤كبٖ زض  ضؾٙس ٣ٔ٘ت٥دٝ 

ت. حٛظٜ التهبز ٔٙدط ثٝ ا٤دبز تفىط٢ ٘ٛ زض ٥ٔبٖ ضٞجطاٖ ؾ٥بؾ٣ ٚ ز٣ٙ٤ وكٛضٞب٢ خٟبٖ ٌطز٤سٜ اؾ

 ا٘ساظ چكٓثب  وٙٙس ٣ٔا٤كبٖ ثب ٍ٘ب٣ٞ تٛح٥س٢ ثٝ ز٘جبَ زؾت٥بث٣ خبٔقٝ ثٝ ضقس ٚ تقب٣ِ ٞؿتٙس ٚ تلاـ 

 ث٣ٍ٥ .ضٚقٗ ز٣ٙ٤ ٚ التهبز٢ ٔؿ٥ط تٛؾقٝ ٚ ضقس ضا زض ؾغح خبٔقٝ ٚ ذب٘ٛازٜ ٚ فطز فطاٞٓ آٚض٘س

ٞب٢ و٣ّ  ؾتٞب٢ زِٚت٣ زض چبضچٛة ؾ٥ب عطاح٣ ٔسَ حىٕطا٣٘ قطوت( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1402)

ٞب زض ثرف و٥ف٣، حبو٣ اظ ا٤ٗ اؾت وٝ ٔسَ حىٕطا٣٘ قطوت٣  زازٜ ٥ُٚتحّٝ ٤وٝ تدعالتهبز ٔمبٚٔت٣ 

فساِت »، «پص٤ط٢ ا٘غجبق»ٞب٢ و٣ّ التهبز ٔمبٚٔت٣، ثب٤ؿت٣ ثط ٔجٙب٢ چٟبض ٤ٚػ٣ٌ  ٔجت٣ٙ ثط ؾ٥بؾت
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عطاح٣ قٛز. زض ازأٝ تح٥ُّ ازث٥بت « ٔس٤ط٤ت خٟبز٢»ٚ « ٚ ؾلأت فؿبز ظزا٣٤»، «ٔكبضوت ٔحٛض

ٞب قٙبؾب٣٤ قس وٝ  ٔفْٟٛ زض ضاؾتب٢ اِعأبت تحمك ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ 103قسٜ،  ٞب٢ ا٘دبْ ٘ؾط٢ ٚ ٔهبحجٝ

ٔثبثٝ اِعأبت  ٞب٢ فطف٣، ثٝ تٓ فطف٣ ا٘تعاؿ ٤بفت. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح افتجبضؾٙد٣ ا٤ٗ تٓ 22زض لبِت 

اؾتثٙب٢ ٤ه ٔٛضز، ثٝ  ٔغّٛة زض ٔطحّٝ زْٚ، ٘كبٖ زاز وٝ و٥ّٝ ا٤ٗ اِعأبت، ثٝ عطاح٣ ٔسَ حىٕطا٣٘

قٛز وٝ ثطا٢  ٥ٌط٘سٌبٖ تٛن٥ٝ ٣ٔ ٌصاضاٖ ٚ ته٥ٕٓ ٔك٣ ثٝ ذظ ٤ٗ؛ ثٙبثطاذجطٌبٖ ضؾ٥سٜ اؾت تبئ٥س

پ٥چ٥س٣ٌ ٚ »ٞب٢ و٣ّ التهبز ٔمبٚٔت٣،  ٘ؾبْ حىٕطا٣٘ قطوت٣ ٔجت٣ٙ ثط ؾ٥بؾت ٔحمك ؾبذتٗ

ضا زض عطاح٣ ٔسَ ٔغّٛة ٔس٘ؾط « ذبز٥ٔت»ٚ « قفبف٥ت اعلافبت»، «٢ٔحٛض ٘فـ ٢ش»، «ثرك٣ تٙٛؿ

ثطضؾ٣ اثط ٘ؾبْ ؾ٥بؾ٣ ٚ ٔٙبثـ عج٥ق٣ ثط و٥ف٥ت ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1401) ثرك٣ .لطاض زٞٙس

قٛز وٝ  ثب تس٤ٚٗ ٤ه چبضچٛة تح٣ّ٥ّ ٚ اضائٝ ٘تب٤ح تدطث٣ ٘كبٖ زازٜ ٣ٔ وٝ  حىٕطا٣٘ التهبز٢

. ثّىٝ ٘ساقتٝ اؾتزٔٛوطاؾ٣، اثط ٔٙف٣ ثط و٥ف٥ت حىٕطا٣٘ التهبز٢  ٢ٞب ٘ؾبْحضٛض ٔٙبثـ عج٥ق٣ زض 

ثٛزٜ ٥ٌط٢ و٥ف٥ت ٟ٘بزٞب٢ ٔطتجظ ثب حىٕطا٣٘ التهبز٢  زض قىُ وٙٙسٜٗ ٥٥تقو٥ف٥ت زٔٛوطاؾ٣ فبُٔ 

ا٘حهبض٢ زض  عٛض ثٝ، حضٛض ٔٙبثـ عج٥ق٣ زض ٘ؾبْ ز٤ىتبتٛض٢ ٔتٕطوع وٝ لسضت ؾ٥بؾ٣ ُزض ٔمبث. اؾت

اثط٢ زض  ٥ٗاؾت؛ أب چٙاذت٥بض ٤ه فطز لطاض زاضز، اثط ٔٙف٣ ثط و٥ف٥ت حىٕطا٣٘ التهبز٢ زاقتٝ 

قٛز.  اؾت، ٔكبٞسٜ ٣ٕ٘ قسٜ تمؿ٥ٓٞب٢ غ٥طٔتٕطوع وٝ لسضت ؾ٥بؾ٣ ث٥ٗ افضب ٌطٜٚ حبوٓ  ز٤ىتبتٛض٢

٥ٌط٢ پس٤سٜ  زٞس زض وٙبض ٘ٛؿ ٘ؾبْ ؾ٥بؾ٣، ٘ٛؿ ٔٙجـ عج٥ق٣ ٥٘ع زض قىُ ٘كبٖ ٣ٔ آٔسٜ زؾت ثٝح ٘تب٤

اؾت. تح٥ُّ حؿبؾ٥ت ث٥بٍ٘ط پب٤ساض٢ ٘تب٤ح ٘ؿجت ثٝ تغ٥٥ط ٔتغ٥ط ٚاثؿتٝ، افعٚزٖ  ٔؤثطق٣ٔٛ ٔٙبثـ 

ا٢ٍِٛ افتجبضؾٙد٣ ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1401) پٙب٣ٞ . ٔتغ٥طٞب٢ وٙتطَ ٚ تغ٥٥ط ٕ٘ٛ٘ٝ اؾت

ٞب٢  ٘تب٤ح حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ثٟجٛز ؾ٥بؾتثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ  حىٕطا٣٘ ذٛة اظ ٔٙؾط التهبز٢

ؾبظ٢ اعلافبت ٚ السأبت التهبز٢ ثط ٔجبضظٜ ثب فؿبز ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ف٣ٕٔٛ اثط  التهبز٢ ٚ قفبف

س. اظ ا٤ٗ عط٤ك ٌصاض٘ ٣ٔ تأث٥طٌصاضز. ا٤ٗ فٛأُ ٥٘ع ثط تٛؾقٝ التهبز٢ ٚ ضضب٤تٕٙس٢ قٟطٚ٘ساٖ  ٣ٔ

ٔس٤طاٖ اؾتبٖ آشضثب٤دبٖ غطث٣  ٤ٗ؛ ثٙبثطاثٝ پ٥بٔسٞب٢ التهبز٢ حىٕطا٣٘ ذٛة زؾت پ٥سا وطز تٛاٖ ٣ٔ

تٛا٘ٙس ثٝ اٞساف ٔطتجظ ثب ضقس ٚ تٛؾقٝ التهبز٢ زؾت پ٥سا  ثب ضفب٤ت انَٛ ظ٤طثٙب٣٤ حىٕطا٣٘ ذٛة ٣ٔ

٘ؾط١٤  ثط ٣ٔجتٙحىٕطا٣٘ التهبز٢  ثطضؾ٣ انُ فساِت زض( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1400) ضفب٤بئ٣ .وٙٙس

لبفس٠ فساِت، لاظْ  ثط اؾبؼ٘تب٤ح تحم٥ك حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ زض حىٕطا٣٘ التهبز٢ وٝ ق٥ٟس نسض 

نٛضت فبزلا٘ٝ  ٞب٢ التهبز٢، آٔٛظق٣، زضآٔسٞب، أىب٘بت ٚ ٔٛاٞت ف٣ٕٔٛ ٚ ٥٘ع اعلافبت ثٝ اؾت فطنت

ثطزاض٢ ث٥كتط اظ  ٞب، ظ١ٙ٥ٔ ثٟطٜ ١ٕ افطاز اظ حسالُوٝ ضٕٗ ثطذٛضزاض٢ ٞ عٛض٢ زض خبٔقٝ تٛظ٤ـ قٛز؛ ثٝ

تح٥ُّ ٔضب٥ٔٗ ( زض تحم٥ك ثب 1400) و٥ّچ .ٞب ثطا٢ ٍٕٞبٖ ٔؿب٢ٚ ثبقس ٞب ٚ ثطٚت ا٤ٗ فطنت
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ٔضٕٖٛ فطا٥ٌط زؾتبٚضزٞب٢ التهبز٢ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ،  4وٝ ٘تب٤ح  التهبز٢ ث٥ب٥٘ٝ ٌبْ زْٚ ا٘ملاة

التهبز٢ ثطٌطفتٝ اظ ٔفب٥ٞٓ التهبز٢ ث٥ب٥٘ٝ  ٢ٞب چبِفٚ  پ٥كطفت ٚ تٛؾقٝ التهبز٢، ا٥ٙٔت التهبز٢

زض  ٢التهبز ٣ثٟجٛز حىٕطا٘( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 2022) ذس٤بضف. ٚ ٔسالٝ لطاض ٌطفتٙس ٔٛضزثحث

اؾت تب ضاٜ تٛؾقٝ پب٤ساض اوٛؾ٥ؿتٓ  پ٥كٟٙبزقسٜؾٝ ضاٞجطز ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٟه  التهبز ثبظاض

التهبز ثٝ اقتطان ٌصاقتٝ قٛز: ٕٞجؿت٣ٍ ثب ٔٙبفـ ٔتمبثُ، ٕٞىبض٢ ثطا٢ ٔٛفم٥ت ٔكتطن ٚ تقٟس ثٝ 

تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ وبضثطز اذلاق تدبض٢ ٚ  ( زض2022) ٙٛؼ٤پط وٙس ٣ٔٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣ ضا پ٥كٟٙبز 

ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ لبٖ٘ٛ  زٌصاض٣ٔ تأث٥طتدبضت  لبٖ٘ٛ تدبضت زض زٔٛوطاؾ٣ التهبز٢ وٝ ثط پب٤ساض٢

ثط زٔٛوطاؾ٣ التهبز٢  ٔقٙبزاض٢ زاضز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اذلاق تدبض٢ تأث٥طتدبضت ثط زٔٛوطاؾ٣ التهبز٢ 

: 19-س٤اضٚپب ٚ وٛٚ ٤ٝاتحبز ٢التهبز ت٥حبوٕ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 2020) زاضز. ِس٢ ٔقٙبزاض تأث٥ط

ٚ ثط٘بٔٝ  ط٥ٌ ٕٞٝاظ ثحطاٖ  ت٤نٙسٚق حٕبثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ  فطنت ٢ٞب ٚ پٙدطٜ بؾت٥ؾ ٢ط٥بز٤ٌ

 ت٥وٝ انَٛ حبوٕ زٞس ٣ٔضا ٘كبٖ  ٢ا حّمٝ ته ٢ط٥بز٤ٌاظ  ٣٤ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ ط٥ٌ ٕٞٝ ٢ٕبض٥ث ٢اضغطاض س٤ذط

 لات٥تؿٟ طـ٤پص ٛضٚ،٤ٚ ثطذلاف ٚاوٙف ثحطاٖ ٔٙغمٝ  حبَٗ ٤ثبا. ٌصاضز ٣ٔ ٘رٛضزٜ زؾتضا  ٢التهبز

. وٙس ٣ٔ كٟٙبز٥زٚ حّمٝ ضا پ ٢ط٥بز٤ٌخؿٛضا٘ٝ اؾت ٚ  ٥ٓتهٕ ه٤ ٙسٜزٞ ٘كبٖ ٢آٚض ٚ تبة ٣بث٤ثبظ

 ت٥حبوٕ ،زض٘ت٥دٝاضٚپب اؾت.  ٤ٝاتحبز ٢ٔمغـ حؿبؼ ثطا ه٤ 19-س٤وٝ ثحطاٖ وٛٚ قٛز ٣ٔاؾتسلاَ 

 ع٥٘ ثبظ تٛظ٤ق٣فّٕىطز  ه٤ٚ اوٖٙٛ ثب  قٛز ٣ٕ٘ذٛز ٔحسٚز  ٣اضٚپب ثٝ فّٕىطز ٘ؾبضت ٤ٝاتحبز ٢التهبز

ضبٔٗ ؾلأت تٛخٝ ثٝ ٔمِٛٝ ت٥ِٛس ثط ٔجٙب٢ زا٘ف ث٣ٔٛ ٚ اقتغبَ وبضآفط٤ٗ،  ضٚٗ ٤اظا .قٛز ٣ٔ ٥ُتىٕ

ٚ  ٢زلتهبا تٛؾقٝثٝ  زضٟ٘ب٤توكٛض ثٛز ٚ ختٕبف٣ ٚ ا ٢زلتهبَ اؾتملاٚ اوفب٣٤ زذٛض، وكٛ ٢زلتهبا

 ٢اثطظْ لاان٣ّ ُٔ افٛاٖ اظ ٤طا وٝ وكٛضا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت  ا٘دبٔس ٣ٔزْ ٘س٣ٌ ٔطظؾغح ٜ ٚ فبض ٢تمباض

ٚ ؾت ضزاض اثطذٛ ٢ضثؿ٥ب ٢غ٘طٚ ا٥ٔٗ ، ظ٥ِٝاز اٚٔٛ، ٘ؿب٣٘ا ٢ٚثٝ ت٥ِٛس ٣ّٔ ٔب٘ٙس ٥٘طٖ ثرك٥سْ ؾتحىبا

، ِصا قٛز ٣ٔز ٤بز اظ آٖ ذطٖ ٚ ولاح ؾغٛزض وٝ تحت ٔس٤ط٤ت ض ُٔ ٔعثٛافٛت ٚ ٔىب٘باٞٙط تّف٥ك 

ٔٛخجبت  ٢ٚفٙبٚض فّٓظْ اظ لا ٢ط٥ٌ ثٟطٜت ٚ تم٥ُّ ضب٤قب ،ت٥ِٛسزض ٣٤ ضاوبٚ  ٢ٚض ثٟط٤ٜف افعاثب  تٛاٖ ٣ٔ

ٔغبثك ثب  ٤ٗ؛ ثٙبثطا(2015زض ثط٘بٔٝ تٛؾقٝ ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛز )وبقف ٚ ٕٞىبضاٖ، قسٜ تق٥٥ٗقىٛفب٣٤ 

تحمك وٝ ؾت ا ٢ٚفٙبٚض فّٓن٣ّ تٛؾق١ أٙجـ ٚ پب٤ٝ ٣ّٔ، ت٥ِٛس  ؿٔٛضٛفطٔب٤كبت ٔمبْ ٔقؾٓ ضٞجط٢، 

ثطا٢ ا٤ٗ ٟٔٓ  بظ٥ٔٛضز٘ٔٙبثـ  تأ٥ٔٗٚ  ٢زلتهبت أكىلا ٔطتفـ ؾبظ٢قٙبؾب٣٤ ٚ  ا٤ٗ ٔمِٛٝ ٔؿتّعْ

 ٢فضبظ ؾبثؿتط فٙٛاٖ ثِٝت ٚ زٚؾت اٞب٣٤ ٤طؾبذتظٔٙس فطاٞٓ ثٛزٖ ظت٥ِٛس ٥٘ب ز٤ٍط فجبضت ثٝ. ثبقس ٣ٔ

 . ثطاضاٖ فطاٞٓ ٕ٘ب٤سٌصؾطٔب٤ٝت٥ِٛسوٙٙسٌبٖ ٚ  ٢اثطضا ٥ِٝ ا٤ٚظ اوٙس وٝ قطـ ثب٤س تلا ٚوبضٞب وؿت

تٛؾظ اتحبز٤ٝ ٕٞىبض٢ التهبز٢ آؾ٥ب ٚ ال٥ب٘ٛؾ٥ٝ پب٤ساضتط٤ٗ التهبزٞب زض  ٌطفتٝ ا٘دبْٔغبِقبت  اؾبؼ
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ٔٛتٛض  ب٥ٖثٙ زا٘فوٛچه  ٢ٚوبضٞب وؿتاؾت ٚ زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ  ٔحٛض زا٘فخٟبٖ ٔطثٛط ثٝ التهبزٞب٢ 

 .(2022ٔحطن ٚ تٛؾقٝ ا٤ٗ التهبزٞب ٞؿتٙس )ا٘تؾبض٤بٖ، 

٥ٌط٢  ثٝ ٔقٙب٢ تحَٛ ٚ اضتمب٢ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ٚ ته٥ٕٓ ا٤ٗ پػٚٞف ٘ٛآٚض٢ ٗ،٤ثٙبثطا

پص٤ط٢ ٚ ا٘غجبق ثب تغ٥٥طات ٔح٥غ٣  التهبز٢ ثٝ قى٣ّ اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ضا زض ٔؿ٥ط پب٤ساض٢، ضلبثت

لطاض  ٔٛضزثطضؾ٣ٚ انَٛ حىٕطا٣٘  ٙسٞب٤فطاتٛا٘س زض ؾٝ حٛظٜ و٥ّس٢ اثعاضٞب،  ٤بض٢ زٞس. ا٤ٗ ٘ٛآٚض٢ ٣ٔ

 ،ٞب٢ ولاٖ ٞب٢ پ٥كطفتٝ ٔب٘ٙس ٞٛـ ٔهٙٛف٣، تح٥ُّ زازٜ ٥ٌط٢ اظ فٙبٚض٢ ٥ٌطز. زض حٛظٜ اثعاضٞب، ثٟطٜ

ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ التهبز٢ ذٛز ضا  زٞس وٝ زازٜ ٞب ا٤ٗ أىبٖ ضا ٣ٔ ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ ا٤ٙتط٘ت اق٥ب ثلان چ٥ٗ

٥ٕبت٣ ٔجت٣ٙ ثط قٛاٞس اتربش ٔٛلـ قٙبؾب٣٤ وٙٙس ٚ تهٕ ٞب ضا ثٝ ا٢ تح٥ُّ وٙٙس، ض٤ؿه ِحؾٝ نٛضت ثٝ

 تأ٥ٔٗٔب٣ِ ٚ ظ٘د٥طٜ  ٢ٙسٞب٤فطاتٛا٘س زض ا٤دبز قفبف٥ت ٚ ا٥ٙٔت زض  ٣ٔ ثلان چ٥ٗوٙٙس. ثطا٢ ٔثبَ، 

 .ٞب تحَٛ ا٤دبز وٙس ؾبظٔبٖ

٥ٌط٢ اؾت وٝ ٔكبضوت ٕٞٝ  ٞب٢ خس٤س ته٥ٕٓ ، ٘ٛآٚض٢ قبُٔ عطاح٣ ٔسَٙسٞب٤فطازض حٛظٜ 

تٛا٘ٙس  ٘ٛآٚضا٘ٝ ٣ٔ ٢ٙسٞب٤فطا٥ٌطز. ا٤ٗ  ضا زض ٘ؾط ٣ٔ زاضاٖ وبضوٙبٖ، ٔكتط٤بٖ ٚ ؾٟبْ اظخّٕٝ، ٘فقبٖ ٢ش

ٞب٢ ز٤د٥تبَ ٚ اثعاضٞب٢ ٕٞىبض٢ آ٘لا٤ٗ تؿ٥ُٟ قٛ٘س ٚ ٔٙدط ثٝ افعا٤ف وبضآٔس٢  ثب اؾتفبزٜ اظ پّتفطْ

ز٤د٥تبَ زض  ٢ط٥ٌ ٢ضأ٥ٌط٢ قٛ٘س. ثطا٢ ٔثبَ، ا٤دبز ؾبظٚوبضٞب٣٤ ثطا٢  ٚ پبؾر٣٤ٍٛ زض ته٥ٕٓ

تٛا٘س ا٤ٗ  ٞب٢ ث٥ٟٙٝ، ٣ٔ ٔٛضٛفبت ٟٔٓ التهبز٢ ٤ب اؾتفبزٜ اظ ٞٛـ ٔهٙٛف٣ ثطا٢ پ٥كٟٙبز ته٥ٕٓ

 .حٛظٜ ضا ٔتحَٛ وٙس

تٛا٘س قبُٔ تّف٥ك ض٤ٚىطزٞب٢ ؾٙت٣ ثب ٔفب٣ٕ٥ٞ ٤ٛ٘ٗ ٔب٘ٙس  انَٛ حىٕطا٣٘، ٘ٛآٚض٢ ٣ٔ اظ٘ؾط

ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ثبقس. ا٤ٗ انَٛ ثٝ  (CSR) حىٕطا٣٘ ٔجت٣ٙ ثط پب٤ساض٢، ٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣ قطوت٣

ٔست ٔب٣ِ ذٛز ضا ز٘جبَ وٙٙس، ثّىٝ ثٝ پب٤ساض٢ ثّٙسٔست  تٟٙب اٞساف وٛتبٜ وٙٙس تب ٘ٝ ٞب وٕه ٣ٔ ؾبظٔبٖ

ٔح٥غ٣ ته٥ٕٕبت التهبز٢ ٥٘ع تٛخٝ زاقتٝ ثبقٙس. ثطا٢ ٔثبَ، عطاح٣  ٚ اثطات اختٕبف٣ ٚ ظ٤ؿت

ٞب٢  تٛا٘س اظ ضٚـ بضٞب٢ پب٤ساض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ ٕٞؿٛ ثبقٙس، ٣ٔثب ٔق٥ وٝ  ٖبٞب٢ ا٥ٍ٘عق٣ ثطا٢ وبضوٙ ٘ؾبْ

 .٘ٛآٚضا٘ٝ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ثبقس

ٞب  طا٣٘ التهبز٢ ثٝ ٔقٙب٢ تغج٥ك ٔساْٚ ثب تغ٥٥طات ٔح٥غ٣ ٚ التهبز٢ اؾت. ؾبظٔبٖحىٕ، زضٟ٘ب٤ت

ٞب٢ ٔب٣ِ،  ٞب٣٤ ٔب٘ٙس ٘ٛؾب٘بت التهبز٢، ثحطاٖ تٛا٘ٙس زض ٔٛاخٟٝ ثب چبِف ٤ىطز ٣ٔضٚ اظا٤ٗثب اؾتفبزٜ 

ٛآٚض٢ پص٤ط ٚ ٔؤثط زاقتٝ ثبقٙس. ا٤ٗ ٘ تغ٥٥طات ال٣ٕ٥ّ ٚ تمبضبٞب٢ ٔتغ٥ط ٔكتط٤بٖ، فّٕىطز٢ ا٘قغبف

وٕه وطزٜ ٚ ضاٜ ضا ثطا٢ ضلبثت  ؾٛء ٔس٤ط٤توبٞف فؿبز ٚ  ٘فقبٖ ٢ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ افعا٤ف افتٕبز ش

ٞب٢ زِٚت٣ وكٛض ثبفث ؾبظٔبٖتٛخٝ ثٝ حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض  ٤ٗثٙبثطا؛ وٙس پب٤ساضتط ٚ وبضآٔستط ثبظ ٣ٔ
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زِٚت٣ ثبق٥ٓ.  ٢ٞب ؾبظٔبٖٞب٣٤ ح٥بت٣ زض ثرف ٔرتّف ٥ٌط٢قسٜ اؾت تب أطٚظٜ قبٞس ثطذ٣ ته٥ٕٓ

 ٤ٗا زضاظ عطف٣ ٘جٛز ٔغبِقبت خبٔـ زض ذهٛل حىٕطا٣٘ التهبز٢ ؾجت ٌطز٤سٜ اؾت تب قٛاٞس وبف٣ 

التهبز٢ ثبفث قسٜ اؾت تب زغسغٝ ا٤دبز ٍ٘طزز. ثٝ فجبضت٣ فسْ ٔغبِقٝ زض ذهٛل حىٕطا٣٘  ذهٛل 

اضائٝ ٔسَ  ثبٞسفؾجت ٌطز٤سٜ اؾت تب تحم٥ك حبضط  ٔؿئّٝا٤ٗ  تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ پس٤سٜ ٚخٛز ٘ساقتٝ ثبقس.

ضا زاضز  ؾؤاَٚ لهس پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ا٤ٗ  ثبقس ٣ٔ زِٚت٣ ٢ٞب ؾبظٔبٖاضائٝ ا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض 

 ثبقس ٣ٔچٍٛ٘ٝ زِٚت٣  ٢ٞب ؾبظٔبٖوٝ اضائٝ ا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض 

 رٍش پژٍّص

خبٔقٝ آٔبض٢ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ ثٛز.  ضٚـ تحم٥ك ٔغبِقٝ حبضط اظ ٘ٛؿ تحم٥مبت و٥ف٣ ثب ض٤ٚىطز

ٔس٤طاٖ ٘ؾطاٖ حٛظٜ ٔٛضٛؿ پػٚٞف ثٛز: )پػٚٞف )خٟت ٔهبحجٝ( قبُٔ و٥ّٝ ذجطٌبٖ ٚ نبحت

ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ (. التهبز٢ثٝ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٚ تٛؾقٝ  زِٚت٣ وكٛض ٚ ٘رجٍبٖ آٌبٜ ٢ٞب ؾبظٔبٖ

ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ثٝ تقساز لبثُ وفب٤ت )ضؾ٥سٖ ثٝ اقجبؿ  ضٚٗ ٤اظا. ا٘دبْ قس ٌِّٛٝ ثطف٥ٌ٣ط٢ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

زض ا٤ٗ پػٚٞف اظ ٔهبحجٝ  ٘فط(. ٥ٌ16ط٢ قس )٘ؾط٢ زض اؾترطاج ٔفب٥ٞٓ( ثب ضٚـ لضبٚت٣ ٕ٘ٛ٘ٝ

 ازأٝ ٤بفت. قب٘عزٞٓتب ٔهبحجٝ  ٞب ٔهبحجٝؾ٥عزٞٓ ٔحمك ثٝ اقجبؿ ٘ؾط٢ ضؾ٥س ٚ 

ٔغبِقٝ اوتكبف٣ ٚ ٔهبحجٝ  ثط اؾبؼ٤ه ض٤ٚىطز اؾتمطا٣٤ )خعء ثٝ وُ(  حبضطٞب اؾترطاج ٤بفتٝ

قب٤ؿت٣ٍ فطز٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔهبحجٝ قسٜ،  ثط اؾبؼ. ضٚا٣٤ ا٤ٗ ثرف ثٛز ا٢ ثطا٢ تى٥ُٕ آٖ٘ؾبٔٙس وتبثرب٘ٝ

پػٚٞكٍط ذجطٜ ٔس٤ط٤ت  2وسٌصاض٢ ) ٔهححبٖتٛافك ضٚا٣٤ ٔحتٛا٣٤ چبضچٛة ا٘دبْ ٔهبحجٝ ٚ ٥ٔعاٖ 

چبضچٛة تح٣ّ٥ّ  ثط اؾبؼٞب ا٘دبْ ٔهبحجٝ( اؾترطاج ٔفب٥ٞٓ نٛضت ٌطفت. 73/0ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘: 

 لطاض زازٖقٛ٘سٌبٖ ٚ اظ لجُ نٛضت ٌطفت. زض ثرف ٔهبحجٝ، ثب اضائٝ ثبظذٛضز ثٝ ٔهبحجٝ قسٜ عطاح٣

 ٣زضٚ٘ ٣ف ضٚا٤٤افعا ٔٙؾٛض ثٍٝ٘صاضز،  تأث٥ط ٞب آٖ ٣ثط ٘حٜٛ پبؾر٤ٍٛ وٝ عٛض٢ ثٝط پػٚٞف ٥زض ٔؿ ٞب آٖ

 وٝ ٣زضنٛضتقس ٚ تب آٖ ٔطحّٝ اضائٝ ٣ٔ آٔسٜ زؾت ثٝالساْ قس. ضٕٙبً، پؽ اظ ا٘دبْ ٞط ٔهبحجٝ، ا٢ٍِٛ 

زاز. ا٤ٗ وبض پؽ اظ ا٘دبْ ٔهبحجٝ ا٘دبْ لطاض ٣ٔ ٔٛضزثحثقٛ٘سٜ ٘ىبت٣ ضا ٘ؿجت ثٝ اٍِٛ زاقت، ٔهبحجٝ

ٔؤِفٝ پب٤ب٣٤ ثٝ  وٝ ٣٤اظآ٘دب٥ٌط٢ ا٘دبْ قٛز. فطو ٚ خٟتپ٥ف ٞطٌٛ٘ٝقس تب ٔهبحجٝ ذب٣ِ اظ ٣ٔ

ٞب٢ پػٚٞف اقبضٜ زاضز ٚ زض ا٘دبْ ٔغبِقبت و٥ف٣ پػٚٞكٍط ثٝ تفؿ٥ط ٔٛضٛؿ ٌؿتطٜ تىطاضپص٤ط٢ ٤بفتٝ

٥ٙبٖ حبنُ وٙس وٝ ٞب تب ظٔب٣٘ ازأٝ ٤بفت وٝ پػٚٞكٍط اعٕپطزاظز. وبض ٌطزآٚض٢ زاز٣ٜٔ ٔٛضزٔغبِقٝ

ٔهبحجٝ زض ع٣ زٚضٜ قف ٔبٜ،  16افعا٤س. پؽ اظ ا٘دبْ  ٞب٢ اٚ ٣ٕ٘ ا٢ ثٝ زا٘ؿتٝ ازأٝ وبض چ٥ع تبظٜ

ٞب٢ ٞب٢ لج٣ّ اضبفٝ ٘كس؛ ظ٤طا زضنس ثبلا٣٤ اظ زازٜٞب ٘كبٖ زاز وٝ زازٜ خس٤س ثٝ زازٜتح٥ُّ زازٜ

ٞب پب٤بٖ ٖ ثٝ حس اقجبؿ ٘ؾط٢، ثٝ ٔهبحجٝ، ثب ضؾ٥س٤ٗ؛ ثٙبثطاٞب٢ آذط تىطاض٢ ثٛزٔؿترطج اظ ٔهبحجٝ
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 تأ٥٤سپص٤ط٢ٚ  ٢پص٤ط ، ا٘تمبَٔمج٥ِٛت ٢ٞب ٚاغٜ اظ ضٚا٣٤، ٚ افتجبض ٚاغٜ ٢خب ثٝ و٥ف٣ زازٜ قس. پػٚٞكٍطاٖ

ٔترههبٖ  اظ٘ؾطا٢ ٚ اثعاض ٔهبحجٝ اثتسا ثب اؾتفبزٜ ضٚا٣٤ ضٚ٘ٛقت ٔغبِقٝ وتبثرب٘ٝ وٙٙس. ٣ٔ اؾتفبزٜ

 ٞب٢ ضٚا٣٤ وسٌصاض٢ ٚ تٛافك ٔهححبٖ ثطضؾ٣ قس.اضظ٤بث٣ ٌطز٤س. ؾپؽ اظ عط٤ك ضٚـ

اؾتفبزٜ  قسٜ قٙبؾب٣٤ٞب٢  ثٙس٢ ٔؤِفٝؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاض٢ ثطا٢ زؾتٝاظ  ٞب تح٥ُّ زازٜ خٟت

 ثط اؾبؼٔسَ پػٚٞف ٥٘ع وسٌصاض٢ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔغبِقبت لج٣ّ ٚ ٘ؾط ٔترههبٖ ا٘دبْ قس. ٌطز٤س. 

 ثب ٌطزآٚض٢  ظٔبٖ ٞٓ .تطؾ٥ٓ ٌطز٤س٤ه چبضچٛة ؾ٥ؿت٣ٕ ٔف٣ٟٔٛ  نٛضت ثٝ قسٜ قٙبؾب٣٤ضٚاثظ 

  ٞب آٖع٣ ؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاض٢ ٥٘ع قطٚؿ قس. پؽ اظ اؾترطاج وسٞب،  ٞب آٖٞب، وبض تح٥ُّ زازٜ

وٙس؛ عجمبت خسا ٚ  ٞب ٚ تكبثٟبت ث٥ٗ ا٤ٗ وسٞب ضا آقىبض ٣ٔ قٛ٘س؛ ٔمب٤ؿٝ ٔساْٚ، تفبٚت ثٙس٢ ٣ٔعجمٝ

قىُ ٥ٌطز. ٔٙبثـ ٚ ٔتٖٛ ٔٛخٛز ٥٘ع زض ضٚ٘س تى٥ُٕ  ٙس٤فطاٌطز٘س تب ٘ؾط٤ٝ زض ضٚ٘س ا٤ٗ  ٤ب ازغبْ ٣ٔ

 ٢ٞب ٔؤِفٝثٙس٢ ٔف٣ٟٔٛ ثطا٢ چبضچٛة ٢ا ٔطحّٝ ؾٝضٚـ وسٌصاض٢  ٥ٌط٘س. لطاض ٣ٔ ٔٛضزاؾتفبزٜتئٛض٢ 

ثبظ  اظ: وسٌصاض٢ قبُٔ زٚ ٔطحّٝ ان٣ّ اؾت: وسٌصاض٢ فجبضت اؾتاؾترطاخ٣ اؾتفبزٜ ذٛاٞس قس وٝ 

قىؿتٝ  ٞب زازٜ)ٔحٛض٢(، وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ )ٌع٤ٙك٣( ٚ وسٌصاض٢ ٘ؾط٢ )ٔٛضٛف٣(. زض وسٌصاض٢ ثبظ، 

. زض قٛز ٣ٔت٥ِٛس  ٞب آٖ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٞب ٔمِٛٝٚ  ٌطز٘س ٣ٔ ٢ثٙس ٌطٜٚقٛ٘س. ؾپؽ ثٝ ِحبػ ٔف٣ٟٔٛ ٣ٔ

وٙس وٝ اثطات ٔمِٛٝ تب ظٔب٣٘ ازأٝ پ٥سا ٣ٔ ٞب زازٜ آظاز ٢ٌطزآٚضا٤ٗ ٔطحّٝ اظ وسٌصاض٢ الساْ ثٝ 

وسٌصاض٢ ثٝ آٖ زؾتٝ اظ ٔتغ٥طٞب٣٤ اؾت  ٔحسٚز وطزٖٔحٛض٢، ٕ٘ٛزاض وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ ٥٘ع ثٝ ٔقٙب٢ 

وٝ ٔطثٛط ثٝ ٔتغ٥ط ٔحٛض٢ ٞؿتٙس؛ ثٝ فجبضت٣ ظٔب٣٘ وٝ ٔمِٛٝ ٔحٛض٢، ٕ٘ٛزاض قسٜ وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ 

زض ٤ه ٘ؾط٤ٝ ثب ٞٓ  ٞبٝ ٥فطض. ا٤ٗ قٛ٘س ٣ٔزض خٟت ٔتغ٥ط ٔحٛض٢ وسٌصاض٢  ٞب ٔهبحجٝٚ  آغبظقسٜ

 ٢ٞب ٔمِٛٝظٔب٣٘ وٝ  زضٟ٘ب٤ت. وٙٙس ٣ٔتكط٤ح  ضا وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتٚ زغسغٝ ان٣ّ  وٙٙس ٣ٔفُٕ 

ٚ قج٥ٝ  طز٥ٌ ٣ٔقىُ  زازٜ ث٥ٙبزٔرتّف ثٝ ٕٞس٤ٍط ٚ ٔتغ٥ط ٔحٛض٢ ٔطتجظ قس٘س، ٔحهَٛ ٘ؾط٤ٝ 

 قٛز.٘ؾط٤ٝ )ٔسَ( ٣ٔ

 پژٍّص ّای یافتِ

اظ  ٘فـط  16ثـب  پػٚٞف اظ ضٚـ پػٚٞف و٥ف٣ اؾتفبزٜ قس. ثس٤ٗ ٔٙؾٛض،  ؾؤالات ٣زٞ پبؾد ٔٙؾٛض ثٝ

 ٣٤ٞـب  ٔهبحجٝ ثٝ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٚ تٛؾقٝ التهبز٢ زِٚت٣ وكٛض ٚ ٘رجٍبٖ آٌبٜ ٢ٞب ؾبظٔبٖٔس٤طاٖ 

و٥فـ٣ حبنـُ اظ    ٢ٞـب  زازٜآٔس ٚ ثٝ اقجبؿ ٘ؾـط٢ ضؾـ٥س٤ٓ. زض ا٤ـٗ ثرـف،      ثٝ فُٕ ؾبذتبض٤بفت٥ٕ٘ٝٝ 

، ثب اؾتفبزٜ اظ فطا٤ٙـس وسٌـصاض٢،   زض٘ت٥دٝاؾت.  قسٜ تح٥ُّثب اؾتفبزٜ اظ فٗ تح٥ُّ ٔٛضٛف٣  ٞب ٔهبحجٝ

 ٔمـبْ ٔقؾـٓ ضٞجـط٢    ٞـب٢  ز٤ـسٌبٜ حىٕطا٣٘ التهـبز٢ ٔجتٙـ٣ ثـط     ٞب٢ ٔؤِفٝفٛأُ ٔطتجظ ثب تٛؾقٝ ٚ 
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ٜ ٚ ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ ٘حٜٛ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٔجت٣ٙ ثـط   قسٜ قٙبؾب٣٤  ٔمـبْ ٔقؾـٓ ضٞجـط٢    ٞـب٢  ز٤ـسٌب

 اضائٝ ٌطز٤سٜ اؾت.ٔطتجظ ثب ا٢ٍِٛ اوتكبف٣  ٢ٞبُ ٥تحّتس٤ٚٗ ٌطز٤س. زض ازأٝ 

حکوزاًی اقتصادی هبتٌی بز  ّای هؤلفِبزای  ضدُ ضٌاساییکلاهی یا کدّای  یّا گشارُاّن  :0جدٍل 

 هقام هؼظن رّبزی ّای دیدگاُ

 ثٛزٖ زض ؾغح ٔٙبعك تٕطوع ظزا٣ ٚ حىٕطا٘ثٛزٖ ا٤ٗ ٘ٛؿ  طٔتٕطوع٥غ

 ٟ٘بزٞبز٣ٞ ٔٙبعك ٚ ٔكبضوت ٚ ٣ثٛضٚوطاؾ ٢ثبظؾبظٚ  ٢انلاحبت ٟ٘بز

 ٞب ؾبظٔبٖالتهبز٢  ٢ٟ٘بز ٣س٥ٌچ٥پبؾد ثٝ پثطا٢  ٍٕٞطا٣٤ حىٕطا٣٘ التهبز٢

 ٞب ؾبظٔب٣ٖ التهبز٢ ثب ٔب٥ٞت التهبز٢ ٘ؾبْ حىٕطا٘ ٢ٚ وبضوطز ٢تٙبؾت ؾبذتبض

 ثطا٢ حىٕطا٣٘ ٞب ؾبظٔبٖخّت حٕب٤ت ف٣ٕٔٛ ٚ اختٕبف٣ اظ عط٤ك 

 ه٥زٔٛوطات ٢طٚٞب٥ثٝ ٘ ٣٤پبؾرٍٛٚ ٞب  ٌطٜٚ ز٣ٞٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖخٛز آٖ زض ٚالتهبز٢  پص٤ط٢ ثبلا زض حىٕطا٣٘اِعاْ ٔكبضوت

 وكٛض ٞب ؾبظٔبٖٔح٥ظ  ثبفطًٞٙ ٣حىٕطا٘تغج٥ك 

 ٚ اٞساف حىٕطا٣٘ ذٛة ا٢ا٘غجبق حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثب ا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ قجىٝ

 ٞب٢ زِٚت٣ ٚ ضاٞجطزپص٤ط٢ ؾبظٔبٖ ٞب ؾبظٔبٖٔٙس٢  زضخٝ ٘ؾبْ

 زِٚت٣ ٞب ؾبظٔب٥ٌٖط٢ ٚ ضٞجط٢ فطاثرك٣ زض ٥ٓتٙؾلبث٥ّت 

 ٞب ؾبظٔبٖ س٤ٔٙبفـ خسٚ  ٢ٞب ظ٥ٞب ثب ٔح زِٚتتغ٥٥ط  ٢ؾبظٌبض

 ٞب ؾبظٔبٖٞب زض ث٥ٗ ؾغٛح تٙبؾت تٛظ٤ـ ٔٙبثـ ٚ حٕب٤ت

 ٤ه ثبظاض ٚ ؾ٥ؿتٓ التهبز٢ فٙٛاٖ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖنٙقت  قسٖ ٣تّم

 ثطا٢ تٛؾقٝ زض قطا٤ظ ثحطاٖ ٣ّٔ ٚ ٔح٥غ٣ ٞب ؾبظٔبٖؾٙد٣ ؽطف٥ت

 ٞبقٙبذت تدبضة پ٥ك٥ٗ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ ثحطاٖ

 اِعأبت حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ قطا٤ظ ثحطاٖ

 ٞب ؾبلاض٢ ا٘تهبة ٔؿئٛلاٖ ؾبظٔبٖ ؾبظ٢ فضب٢ ا٘تربة ٚ قب٤ؿتٝسٌطا٣٤ ٚ ٔؿبفخ٥ٌّٛط٢ اظ ضاثغٝ

 ٞب ؾبظٔبٖا٢ ٔس٤طاٖ زض ؾغٛح اخطا٣٤  پ٥ك٥ٍط٢ اظ ذغبٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ؾ٥ّمٝ

 ٥ٌط٢ ٞب زض ؾغٛح ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ته٥ٕٓز٣ٞ ظ٘بٖ ٚ ال٥ّتثط ٔكبضوت تأو٥سٞب  ا٢ زض ؾبظٔبٖوبٞف ؾمف ق٥كٝ

 ٞب ؾبظٔبٖ ثٝ ٔطثٛط أٛض زض ٞب ٔؿئ٥ِٛت ٚ ترهم ٥ٔبٖ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٚ قىبف وبٞف

 ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ف٣ٕٔٛٔس٤طاٖ  ٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖٚ ٔس٤طاٖ  ٞب ط٤ٜٔس ئت٥ٌٞ٥ط٢ ٚ افضب٢ قٛضاٞب٢ ته٥ٕٓ

 ٘مف اؾبت٥س زا٘كٍب٣ٞ ٚ تح٥ٍّّطاٖ ف٣ّٕ

 ٞب ؾبظٔبٖٔكبضوت ٘مف فقبلاٖ ضؾب٘ٝ، ثبظاض ٚ نٙقت 

 ٞب ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٞب زض ٔس٤ط٤ت ٚ ٔكبضوت ظ٘بٖ ٚ ال٥ّت
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 ٞب ؾبظٔبٖؾپبض٢ زض ؾبظ٢ ٚ ثطٖٚاظ عط٤ك ذهٛن٣ ٞب ؾبظٔبٖثرك٣ التهبز٢ ضٚ٘ك

 زضآٔسظا٣٤ٔب٣ِ ٚ  تأ٥ٔٗٞب ثطا٢ وٕه ثٝ ؾبظٔبٖ

 ؾبظ٢ ٚ تدبض٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٞب ؾبظٔبٖزض  ٚتٛؾقٝ ك٥تحماؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚض٢ ٚ 

 ٢التهبز ٢ٞب ٤ٝٙٞعٚ  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔبا٤دبز تٙبؾت ث٥ٗ 

 ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ز٣ٞ ثرفاظ عط٤ك ٔكبضوت ٞب ؾبظٔبٖثبظاض  ٢ط٤پص ضلبثتافعا٤ف 

 ٞب ؾبظٔبٌٖصاض٢ التهبز٢ زض افعا٤ف ا٥ٙٔت ض٤ؿه ٚ ؾطٔب٤ٝ

 ٞب٢ خبض٢ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٢ٞب ؾبظٔبٖثبظٍ٘ط٢ زض ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ 

 ثطا٢ ثٟجٛز التهبز ٣ّٔ ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ التهبز٢  ٌصاضاٖ ثٝ ؽطف٥ت ؾ٥بؾت تٛخٝ خّت

 ٞب ٚ اعلافبتٚ اظ عط٤ك ٔؿتٙسؾبظ٢ فقب٥ِت ٞب ؾبظٔبٖ٘ؾبٔٙسؾبظ٢ ثبظاض ٚ نٙقت 

 ٞب ؾبظٔبٖ٘ؿجت ثٝ خبٔقٝ ٚ ؾب٤ط ٟ٘بزٞب ٘ؿجت ثٝ  ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕاختٕبف٣ ِعْٚ زذبِت ٔس٤طاٖ ٚ وبضٔٙساٖ زض  ٔؿئ٥ِٛت

 ٞب ؾبظٔبٖبٖ زض ق٘فٚ ش٢ ت٥خٕقٔس٤ط٤ت تٙٛؿ 

 ٞب ؾبظٔبٖا٥ٙٔت اختٕبف٣ فضبٞب٢ ٔرتّف  تأ٥ٔٗ

 ٞب فطًٞٙ ذطزٜٞب٢ ثبظاض٤بث٣ اختٕبف٣ ٔغبثك ثب  تى٥ٙه

 ثطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٞب ؾبظٔب٢ٖ زض خبٔقٝ ؾبظ ٌفتٕبٖ

 ٞب٢ اختٕبف٣ ثب ض٤ٚىطز قجىٝ ٞب ؾبظٔبٖا٢ ثطا٢ ثٟجٛز حىٕطا٣٘ ؾبظ٢ ضؾب٘ٝخط٤بٖ

 ٞب ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٞب٢ ٔطتجظ ثب ٞب ٚ تٛؾقٝ تحم٥ك ٚ پػٚٞفاؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚض٢

 ف٣ٕٔٛ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتاؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب٢ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ ثطا٢ وبٞف پ٥چ٥س٣ٌ 

 ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ٚ ذجط٣ٌ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٚخٛز زا٘ف 

 ٞب ؾبظٔبٖزض  ٌصاض٢ ؾ٥بؾتؾبظ٢ حىٕطا٣٘ ٚ تق٥٥ٗ ٔطاخـ ترهه٣ ثطا٢ ترهه٣

 ٞب زض ٞط زٚضٜ تغ٥٥طات زض زِٚت ؾ٥بؾت ٣ضٚظضؾب٘ ثٝ

 ٞب ؾبظٔبٖؾبذتبض٢  -ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز فطآ٤ٙسٞب٢ ؾ٥بؾت٣ 

 ضٚظآٔس٢ ؾبذتبضٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔتٙبؾت ثب تحٛلات ٔح٥غ٣

 ثّٙسٔستٚ  ٔست وٛتبٜٞب٢  تٙبؾت ث٥ٗ ثط٘بٔٝ

 ٞب ثب اؾٙبز ثبلا زؾت٣ ٥ٔعاٖ ٕٞؿ٣٤ٛ ؾ٥بؾت

 التهبز٢ ٚ ٔٙبفـ ؾ٥بؾ٣ٞب ثب قطا٤ظ  ٕٞرٛا٣٘ ٚ تغج٥ك ؾ٥بؾت

 ٞبٞب٢ ث٣ٔٛ زض تٛؾقٝ ؾبظٔبٖٞب ثب تٛإ٘ٙس٢ا٘غجبق ؾ٥بؾت

 ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٚ ا٘تربثبت٣زض ؾ٥ىُ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتضطٚضت پ٥ٛؾت٣ٍ 

 اخطا٣٤ٚ  ٢ا ثط٘بٔٝ ؾ٥بؾت٣، ؾغحٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ 

 ٞب٤٢ط٢ ؾ٥بؾ٣ ؾبذتبض ٚ تكى٥لات ؾبظٔبٖصوبٞف ٘فٛشپ

 ا٢ زِٚتٞب ثب تغ٥٥طات زٚضٜ ؾ٥بؾتثجبت ض٤ٚٝ زض اخطا٢ 

 ٞبزض حٛظٜ تحط٤ٓ ٞبتم٤ٛت زا٘ف ٔب٣ِ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ
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 خٟت تٛؾقٝ حب٥ٔبٖ ٔب٣ِ اختٕبف٣ ٞبآٔبز٣ٌ فضب٢ فىط٢ زض ؾبظٔبٖ

 ٞبا٤دبز لاثطاتٛضٞب٢ ذلال٥ت زض خٟت زٚض ظزٖ تحط٤ٓ

 ٞب٥ٌط٢ اظ تدبضة وكٛضٞب٢ پ٥كطٚ زض ظ٥ٔٙٝ ؾبظٔبٖثٟطٜ

 ؾب٤ط وكٛضٞبٞب ؾبظٔبٖ ؾبذتبضٞب٢ اظ اٍِٛثطزاض٢

 ضٞب٢ ٔٛفك زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطا٥ٌٖط٢ اظ تدبضة وكٛثٟطٜ

 ٞب ثب تحٛلات خٟب٣٘ ا٘غجبق ؾ٥بؾت

 ٞباذلال٣ زض ؾبذتبض ؾبظٔبٖ ٞب٢ قبذمتم٤ٛت 

 ٞبض٤ع٢ زل٥ك ثطا٢ تٕبْ ٌط٥ٌٜٚط٢ ثط٘بٔٝثٙس٢ ٔربعجبٖ ٚ قىٌُطٜٚ

 ٞب ٚ ٥٘بظٞبثب ضفـ ذٛاؾتٝ خب٘جٝ ٤ه عّج٣ ٔٙفقتوبٞف 

 ٞب٢ ٔح٥غ٣ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٔٙبؾت زض خٟت اؾتفبزٜ اظ فطنت ا٤دبز لبث٥ّت

 ٞبٚ تٛؾقٝ ؾبظٔبٖ ؾبظ٢ ؾ٥ؿتٓ پب٤ف ٚ اعلافبت ٔح٥غ٤٣ىپبضچٝ

 افعا٣٤ٞب ثب ض٤ٚىطز ٞٓزض حٛظٜ ؾبظٔبٖ ث٥ٗ ؾبظٔب٣٘تٛؾقٝ اضتجبعبت ٚ ٕٞىبض٢ 

 اثقبز حىٕطا٣٘ ٞب آٖٞب ٚ اضتجبط ثحطاٖقٙبذت 

 زض قطا٤ظ ثحطاٖ التهبز٢ ٚ اختٕبف٣ ٤ٚػٜ ثٝٞب  تٛإ٘ٙس٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض ؾبظٔبٖ

 ٞب آٖ تأث٥طٌصاض٢ٚ ٘حٛ  ٞبؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔح٥غ٣ثحطاٖ ٣٘ٛؿ قٙبؾ

 ثحطاٖ ت٤ط٤ٔس ٢ثطا ٢ضفتبض ٣آٔبزٌ دبز٤ا

 ٌصاض٢ ؾ٥بؾتزض  اعلافبت٣ ٞب٢وبضثطز ؾ٥ؿتٓ

 ٞب٢ پ٥ك٥ٗ ٚ ٔٛخٛز ثبظث٣ٙ٥ ؾ٥بؾت

 ا٢ ٚ خٟب٣٘قٙبذت ٚ ثطضؾ٣ ٣ّٔ، ٔٙغمٝ

 پكتٛا٘ٝ حمٛل٣ ٚ حٕب٤ت ؾبذتبض٢

 ٞب٢ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتثطا٢  پػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜٞب٢ فٖٙٛ وبض٥ٌط٢ ثٝ

 ٌصاض ٥ٌط٢ زض ٟ٘بزٞب٢ ؾ٥بؾت ؾبظ٢ زض وٙبض ته٥ٌٕٓطا٤ف ثٝ ته٥ٕٓ

 ٞب ثطا٢ اخطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ؾبظٔبٖؾبظٔب٣٘  ٞب٢ؾبذتبض ٢ؾبظ ٔتٙبؾت

 ٥بؾت٣ؾ ٢ثٝ اثعاضٞب ٞبؾبظٔبٖ ٌصاض ٥بؾتؾ ٣ّٔ ٥ٌط٢ِعْٚ زذبِت ٔس٤طاٖ ٚ وبضٔٙساٖ زض ته٥ٕٓ ٥عتدٟ

 ٢چبضچٛة ظٔب٣٘ ٔكرم ثطا٢ ثٛزخٝ ٚ ثٛزخٝ

 ٞب٢ ؾبظٔبٖحؿبثطؾ٣ ٔب٣ِ ٚ ثٛزخٝ 

 افعا٣٤ ٚ ٕٞىبض٢ ٕٞب٣ٍٙٞؾبظ٢ ٤ٓٞىپبضچٝ

 ثب ٔكبضوت ث٥ٗ ؾبظٔب٣٘ ٞب ؾبظٔبٖتٛؾقٝ ٔهٛثبت  ؾبظ٢اخطا٣٤ 

 ٞب ؾبظٔبٖخبٔقٝ ثطا٢ تٛؾقٝ -زِٚت -نٙقت-٥ٔبٖ ثرك٣ ٚ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ زض تقبُٔ زا٘كٍبٜ وبض تمؿ٥ٓ

 ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ تٛؾقٝ ث٣ٙ٥ ٔٙبثـ ثطا٢ اخطا٢ ؾ٥بؾتپ٥ف

 ٞب ٥ٌط٢ اظ تٛاٖ ف٣ّٕ ٚ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ زا٘كٍبٜثٟطٜ
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 ٥ٌط٢ ٞب ٚ فطآ٤ٙسٞب٢ ته٥ٕٓ ٞب، ثط٘بٔٝ فّٕىطز٢ ؾ٥بؾت ٞب٢ قبذمپب٤ف 

 وبضا٣٤ قجىٝ اعلافبت٣ ٚ پب٤ف ٔح٥غ٣ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣

 ٞب٢ ؾبظٔبٖٞب ٚ تكى٥لات  ٚض٢ ؾبظٔبٖاضظ٤بث٣ خبٔـ ٚ ٔؿتٕط ثٟطٜ

 ٞب ؾبظٔبٖپ٥ك٥ٍط٢ ٚ وٙتطَ اظ فؿبز ٚ وح وبضوطز٢ زض 

 ٞب ؾبظٔبٖفساِت زض تٛظ٤ـ ٚ تره٥م ٔٙبثـ زِٚت٣ حٛظٜ 

 ا٢ ٚ فّٕىطز٢اضتمب٢ قفبف٥ت ٚ ٌعاضقٍط٢ ثط٘بٔٝ

 زض ٘ؾبْ زِٚت ٚ حبو٥ٕت ٞب ؾبظٔبٖٚ حمٛل٣  اضتمب٢ ٟ٘بز٢

 ٞب ؾبظٔبٖزض ٔس٤ط٤ت  فؿبز٥ت ٚ وبٞف قفبف اضتمب٢

 ٞب ؾبظٔبٖٚض٢ ٚ فّٕىطز اضتمب٢ ثٟطٜ

 ٞب ؾبظٔبٖثٟجٛز تٛظ٤ـ ظ٤طؾبذت  ٚتٛؾقٝ ٔٙبثـ ف٥ع٤ى٣ 

 ٞب ؾبظٔبٖضقس نٙقت ٚ ثبظاض ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت 

 ٞب ؾبظٔبٖافعا٤ف ٔكبضوت ش٤ٙفقبٖ ٚ ٔتمبض٥بٖ زض 

 ٞب ؾبظٔبٖ« ثٝ ثبلا ٥٤ٗپب»ٚ  «٥٤ٗثبلا ثٝ پب»تٛؾقٝ ٕٞؿٛؾبظ٢ خط٤بٖ 

 پطٚضق٣، ٍٕٞب٣٘ ٚ ضلبثت٣ ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ تٛاظٖ تٛؾقٝ ث٥ٗ حٛظٜ

 زض قطا٤ظ ثحطاٖ عج٥ق٣ ٚ التهبز٢ ٞب ؾبظٔبٖٚ زؾتطؾ٣ ٔٙبثـ  تأ٥ٔٗ

 ثب تغ٥٥طات ٚ ٘ٛؾب٘بت التهبز٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ ٞب ؾبظٔبٖؾ٥ؿتٓ  ٢ؾبظٌبض

 ٞب٢ ٔح٥غ٣زض قطا٤ظ ثحطاٖ ٚ چبِف ٞب ؾبظٔبٖٚض٢ ٚ تٛؾقٝ حفؼ ثٟطٜ

 )ؾلأت ٚ...( زض تٛؾقٝ ظ٤ؿت٣ ٚ ا٘ؿب٣٘ خبٔقٝ ٞب ؾبظٔبٖ٘مف 

 (...ٚ ، ٘كبطٔكبضوتزض تٛؾقٝ اختٕبف٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ) ٞب ؾبظٔبٖوبضوطز 

 .(.، ضٚ٘ك ثبظاض ٚ.ظا٣٤ اقتغبَزض تٛؾقٝ التهبز٢ ) ٞب ؾبظٔبٖ٘مف 

 .(.ا٣ِّّٕ، ٕٞجؿت٣ٍ ٣ّٔ ٚ.زض تٛؾقٝ ؾ٥بؾ٣ )ٔٙعِت ث٥ٗ ٞب ؾبظٔبٖوبضوطز 

 .(.ٚ. ٔح٥غ٣ ظ٤ؿتزض تٛؾقٝ پب٤ساض ) ٞب ؾبظٔبٖ٘مف 

ْ ٞب٢  ٘ؾطاٖ زض ٔهبحجٝ زٞس نبحت ٘كبٖ ٣ٔ 1عٛض وٝ خسَٚ  ٕٞبٖ ٞـب٢ ولأـ٣    ٌـعاضٜ  قـسٜ  ا٘دـب

ٔمـبْ ٔقؾـٓ ضٞجـط٢ ث٥ـبٖ      ٞـب٢  ز٤ـسٌبٜ ٞب٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٔجت٣ٙ ثط  ظ٤بز٢ ضا زض اضتجبط ثب ٔؤِفٝ

ٔمبْ  ٞب٢ ز٤سٌبٜٞب٢ ان٣ّ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٔجت٣ٙ ثط  ثٙس٢ ٚ قٙبؾب٣٤ ٔؤِفٝ خٕـ ٔٙؾٛض ثٝا٘س.  ٕ٘ٛزٜ

ذجطٌـبٖ ٚ ٔغّقـ٥ٗ و٥ّـس٢    وس قٙبؾب٣٤ قس.  110تقساز  قسٜ قٙبؾب٣٤جط٢، وسٞب )ٔفب٥ٞٓ( ٔقؾٓ ضٞ

ٔمـبْ ٔقؾـٓ    ٞـب٢  ز٤ـسٌبٜ ٞب٢ ٔطتجظ ثب ٘حٜٛ حىٕطا٣٘ التهـبز٢ ٔجتٙـ٣ ثـط     ثٝ ع٥ف ٚؾ٥ق٣ اظ ٔؤِفٝ

ا٘س. پؽ اظ ٔطحّٝ اَٚ وسٌصاض٢، تٕب٣ٔ وسٞب ثـطا٢ تح٥ّـُ ٔطتـت ٌطز٤ـس. زض ا٤ـٗ       اقبضٜ ٕ٘ٛزٜ ضٞجط٢

ٔـٙؾٓ   نـٛضت  ثٝاؾت  قسٜ زازٜقٛ٘سٜ و٥ّس٢ تكر٥م  ٤ه ٔهبحجٝ ٚؾ٥ّٝ ثٝٔطحّٝ تٕب٣ٔ وسٞب٣٤ وٝ 

 ٔطتت ٚ زض ٤ه ضز٤ف اضائٝ ٌطز٤س.
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اع٥ٕٙبٖ اظ وسٌصاض٢ نـٛضت ٌطفتـٝ    ٔٙؾٛض ثٝ ا٤دبزقسٜ ٞب٢ تٓزض فبظ ثقس٢ تح٥ُّ، اثتسا ٔدٕٛفٝ 

ٔٛضز ثبظث٣ٙ٥ ٔدسز لطاض ٌطفت ٚ ؾپؽ اظ ٔٙؾط تدب٘ؽ زض٣٘ٚ ٚ تجب٤ٗ ث٥ط٣٘ٚ تٕـب٣ٔ وـسٞب٢ ٔـطتجظ    

٥ٔـعاٖ   2ٔٛضٛف٣ ٥٘ع زاضا٢ تكبثٝ ثٛز٘س زض ٤ه عجمٝ لطاض ٌطفت. ثب تٛخٝ ثـٝ ٘تـب٤ح خـسَٚ     اظ٘ؾطوٝ 

ٖ  ثٝٞب ظ٤ط  ٞب٢ ان٣ّ ٚ ظ٤ط ٔمِٛٝ ٚ پ٥ك٥ٙٝ پػٚٞف، ٔمِٛٝ قسٜ قٙبؾب٣٤فطاٚا٣٘ ٔفب٥ٞٓ  حىٕطا٘ـ٣   فٙـٛا

 قٙبؾب٣٤ ٚ ٌعاضـ ٌطز٤سٜ اؾت. ٔمبْ ٔقؾٓ ضٞجط٢ ٞب٢ ز٤سٌبٜالتهبز٢ ٔجت٣ٙ ثط 

 هقام هؼظن رّبزی ّای دیدگاُّای هزتبط با حکوزاًی اقتصادی هبتٌی بز  ّای اصلی ٍ سیز هقَلِ هقَلِ :8جدٍل 

 ٔحٛض٢ ٔؤِفٝ ٔضٕٖٛ فطف٣

پص٤ط٢ ا٘غجبق

 ؾ٥ؿت٣ٕ

 ثٛزٖ زض ؾغح ٔٙبعك تٕطوع ظزا٣ ٚ حىٕطا٘ثٛزٖ ا٤ٗ ٘ٛؿ  طٔتٕطوع٥غ

 ز٣ٞ ٔٙبعك ٚ ٟ٘بزٞبٔكبضوت ٚ ٣ثٛضٚوطاؾ ٢ثبظؾبظٚ  ٢انلاحبت ٟ٘بز

 ٞب ؾبظٔبٖالتهبز٢  ٢ٟ٘بز ٣س٥ٌچ٥پبؾد ثٝ پثطا٢  ٍٕٞطا٣٤ حىٕطا٣٘ التهبز٢

 ٞب ؾبظٔب٣ٖ التهبز٢ ثب ٔب٥ٞت التهبز٢ ٘ؾبْ حىٕطا٘ ٢ٚ وبضوطز ٢تٙبؾت ؾبذتبض

تغج٥ك ثب ٔح٥ظ 

 اختٕبف٣

 ثطا٢ حىٕطا٣٘ ٞب ؾبظٔبٖخّت حٕب٤ت ف٣ٕٔٛ ٚ اختٕبف٣ اظ عط٤ك 

 ه٥زٔٛوطات ٢طٚٞب٥ثٝ ٘ ٣٤پبؾرٍٛٚ ٞب  ٌطٜٚ ز٣ٞٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖخٛز آٖ زض ٚپص٤ط٢ ثبلا زض حىٕطا٣٘ التهبز٢ اِعاْ ٔكبضوت

 وكٛض ٞب ؾبظٔبٖٔح٥ظ  ثبفطًٞٙ ٣حىٕطا٘تغج٥ك 

ٕٞرٛا٣٘ ثب 

 ٔفطٚضبت ف٣ّٕ

 ٚ اٞساف حىٕطا٣٘ ذٛة ا٢ا٘غجبق حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثب ا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ قجىٝ

 ٞب٢ زِٚت٣ ٚ ضاٞجطزپص٤ط٢ ؾبظٔبٖ ٞب ؾبظٔبٖٔٙس٢  زضخٝ ٘ؾبْ

 زِٚت٣ ٞب ؾبظٔب٥ٌٖط٢ ٚ ضٞجط٢ فطاثرك٣ زض ٥ٓتٙؾلبث٥ّت 

ض٤ٚىطز فطاثرك٣ 

 ٞب ؾبظٔبٖتٛؾقٝ 

 ٞب ؾبظٔبٖ س٤ٔٙبفـ خسٚ  ٢ٞب ظ٥ٞب ثب ٔح زِٚتتغ٥٥ط  ٢ؾبظٌبض

 ٞب ؾبظٔبٖٞب زض ث٥ٗ ؾغٛح تٙبؾت تٛظ٤ـ ٔٙبثـ ٚ حٕب٤ت

 ٤ه ثبظاض ٚ ؾ٥ؿتٓ التهبز٢ فٙٛاٖ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖتّم٣ قسٖ نٙقت 

ٔلاحؾبت 

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ

 ثطا٢ تٛؾقٝ زض قطا٤ظ ثحطاٖ ٣ّٔ ٚ ٔح٥غ٣ ٞب ؾبظٔبٖؾٙد٣ ؽطف٥ت

 ٞبقٙبذت تدبضة پ٥ك٥ٗ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ ثحطاٖ

 اِعأبت حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ قطا٤ظ ثحطاٖ

ٌط٢ ٚ تهس٢

ضٞجط٢ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

 ٞب ؾبظٔبٖؾبلاض٢ ا٘تهبة ٔؿئٛلاٖ  ؾبظ٢ فضب٢ ا٘تربة ٚ قب٤ؿتٌٝطا٣٤ ٚ ٔؿبفسخ٥ٌّٛط٢ اظ ضاثغٝ

 ٞب ؾبظٔبٖا٢ ٔس٤طاٖ زض ؾغٛح اخطا٣٤  پ٥ك٥ٍط٢ اظ ذغبٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ؾ٥ّمٝ

 ٥ٌط٢ ٞب زض ؾغٛح ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ته٥ٕٓز٣ٞ ظ٘بٖ ٚ ال٥ّتثط ٔكبضوت تأو٥سٞب  ا٢ زض ؾبظٔبٖوبٞف ؾمف ق٥كٝ

 ٞب ؾبظٔبٖ ثٝ ٔطثٛط أٛض زض ٞب ٔؿئ٥ِٛت ٚ ترهم ٥ٔبٖ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٚ قىبف وبٞف

ٔكبضوت 

 فطز٢ٞب٢  ٘مف

 ٔس٤طاٖ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ف٣ٕٔٛ ٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖٚ ٔس٤طاٖ  ٞب ٔس٤طٜ ٥ٞئت٥ٌط٢ ٚ افضب٢ قٛضاٞب٢ ته٥ٕٓ
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 ٘مف اؾبت٥س زا٘كٍب٣ٞ ٚ تح٥ٍّّطاٖ ف٣ّٕ

 ٞب ؾبظٔبٖٔكبضوت ٘مف فقبلاٖ ضؾب٘ٝ، ثبظاض ٚ نٙقت 

 ٞب ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٞب زض ٔس٤ط٤ت ٚ ٔكبضوت ظ٘بٖ ٚ ال٥ّت

وبضآٔس٢ ٘ؾبْ 

 ٞب ؾبظٔبٖٔب٣ِ 

 ٞب ؾبظٔبٖؾپبض٢ زض ؾبظ٢ ٚ ثطٖٚاظ عط٤ك ذهٛن٣ ٞب ؾبظٔبٖثرك٣ التهبز٢ ضٚ٘ك

 زضآٔسظا٣٤ٔب٣ِ ٚ  تأ٥ٔٗثطا٢  ٞب ؾبظٔبٖوٕه ثٝ 

 ؾبظ٢ ٚ تدبض٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٞب ؾبظٔبٖاؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚض٢ ٚ تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ زض 

 ٢التهبز ٞب٢ ٞع٤ٙٝٚ  ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝا٤دبز تٙبؾت ث٥ٗ 

حٕب٤ت نٙقت 

 ٞب ؾبظٔبٖ

 ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ز٣ٞ ثرفاظ عط٤ك ٔكبضوت ٞب ؾبظٔبٖثبظاض  پص٤ط٢ ضلبثتافعا٤ف 

 ٞب ؾبظٔبٌٖصاض٢ التهبز٢ زض افعا٤ف ا٥ٙٔت ض٤ؿه ٚ ؾطٔب٤ٝ

 ٞب٢ خبض٢ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب ؾبظٔبٖثبظٍ٘ط٢ زض ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ 

 ثطا٢ ثٟجٛز التهبز ٣ّٔ ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ التهبز٢  ٌصاضاٖ ثٝ ؽطف٥ت ؾ٥بؾت تٛخٝ خّت

 ٞب ٚ اعلافبتٚ اظ عط٤ك ٔؿتٙسؾبظ٢ فقب٥ِت ٞب ؾبظٔبٖ٘ؾبٔٙسؾبظ٢ ثبظاض ٚ نٙقت 

ز٣ٞ ٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖخبٔقٝ 

 ٞب ؾبظٔبٖ٘ؿجت ثٝ خبٔقٝ ٚ ؾب٤ط ٟ٘بزٞب ٘ؿجت ثٝ  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓاختٕبف٣ ِعْٚ زذبِت ٔس٤طاٖ ٚ وبضٔٙساٖ زض  ٔؿئ٥ِٛت

 ٞب ؾبظٔبٖزض  ش٤ٙفقب٥ٖت ٚ قٔس٤ط٤ت تٙٛؿ خٕ

 ٞب ؾبظٔبٖا٥ٙٔت اختٕبف٣ فضبٞب٢ ٔرتّف  تأ٥ٔٗ

ؾبظ٢ فطًٞٙ

 حىٕطا٣٘ ذٛة

 ٞب فطًٞٙ ذطزٜٞب٢ ثبظاض٤بث٣ اختٕبف٣ ٔغبثك ثب  تى٥ٙه

 ثطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٞب ؾبظٔب٢ٖ زض خبٔقٝ ؾبظ ٌفتٕبٖ

 ٞب٢ اختٕبف٣ ثب ض٤ٚىطز قجىٝ ٞب ؾبظٔبٖا٢ ثطا٢ ثٟجٛز حىٕطا٣٘ ؾبظ٢ ضؾب٘ٝخط٤بٖ

 لبث٥ّت فٙبٚض٢
 ٞب ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٞب٢ ٔطتجظ ثب ٞب ٚ تٛؾقٝ تحم٥ك ٚ پػٚٞفاؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚض٢

 ف٣ٕٔٛ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتاؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب٢ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ ثطا٢ وبٞف پ٥چ٥س٣ٌ 

 ٔٙبثـ زا٘ك٣
 ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ٚ ذجط٣ٌ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٚخٛز زا٘ف 

 ٞب ؾبظٔبٖزض  ٌصاض٢ ؾ٥بؾتؾبظ٢ حىٕطا٣٘ ٚ تق٥٥ٗ ٔطاخـ ترهه٣ ثطا٢ ترهه٣

ضٚظآٔس٢ 

 ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

 ٞب زض ٞط زٚضٜ تغ٥٥طات زض زِٚت ؾ٥بؾت ضٚظضؾب٣٘ ثٝ

 ٞب ؾبظٔبٖؾبذتبض٢  -ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز فطآ٤ٙسٞب٢ ؾ٥بؾت٣ 

 ضٚظآٔس٢ ؾبذتبضٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔتٙبؾت ثب تحٛلات ٔح٥غ٣

تغج٥ك ؾ٥ؿت٣ٕ 

 ٞبؾ٥بؾت

 ثّٙسٔستٚ  ٔست وٛتبٜٞب٢  تٙبؾت ث٥ٗ ثط٘بٔٝ

 ٞب ثب اؾٙبز ثبلا زؾت٣ ٥ٔعاٖ ٕٞؿ٣٤ٛ ؾ٥بؾت

 ٔٙبفـ ؾ٥بؾ٣ٞب ثب قطا٤ظ التهبز٢ ٚ  ٕٞرٛا٣٘ ٚ تغج٥ك ؾ٥بؾت

 ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ ث٣ٔٛ زض تٛؾقٝ ٞب ثب تٛإ٘ٙس٢ا٘غجبق ؾ٥بؾت

ٔمـبْ ٔقؾـٓ    ٞب٢ ز٤سٌبٜا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٔجت٣ٙ ثط  تط٤ٗ ٟٔٓ 2ٞب٢ خسَٚ  ثط اؾبؼ ٤بفتٝ

 ثٝ زؾت آٔس. ثبقس ٣ٔٔضٕٖٛ فطف٣  15قبُٔ  ضٞجط٢
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 هضاهیي فزػی بِبٌدی کدّای اٍلیِ چارچَب :3جدٍل 

هضاهیي 

 اصلی
 هحَری هؤلفِ هضوَى فزػی

اِعأبت 

حىٕطا٣٘ 

التهبز٢ ثطا٢ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

پص٤ط٢ ا٘غجبق

 ؾ٥ؿت٣ٕ

 ثٛزٖ زض ؾغح ٔٙبعك تٕطوع ظزا٣ ٚ حىٕطا٘ثٛزٖ ا٤ٗ ٘ٛؿ  طٔتٕطوع٥غ

 ز٣ٞ ٔٙبعك ٚ ٟ٘بزٞبٔكبضوت ٚ ٣ثٛضٚوطاؾ ٢ثبظؾبظٚ  ٢انلاحبت ٟ٘بز

 ٞب ؾبظٔبٖالتهبز٢  ٢ٟ٘بز ٣س٥ٌچ٥پبؾد ثٝ پثطا٢  ٍٕٞطا٣٤ حىٕطا٣٘ التهبز٢

 ٞب ؾبظٔب٣ٖ التهبز٢ ثب ٔب٥ٞت التهبز٢ ٘ؾبْ حىٕطا٘ ٢ٚ وبضوطز ٢تٙبؾت ؾبذتبض

تغج٥ك ثب ٔح٥ظ 

 اختٕبف٣

 ثطا٢ حىٕطا٣٘ ٞب ؾبظٔبٖخّت حٕب٤ت ف٣ٕٔٛ ٚ اختٕبف٣ اظ عط٤ك 

 ه٥زٔٛوطات ٢طٚٞب٥ثٝ ٘ ٣٤پبؾرٍٛٚ ٞب  ٌطٜٚ ز٣ٞٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖخٛز آٖ زض ٚالتهبز٢  پص٤ط٢ ثبلا زض حىٕطا٣٘اِعاْ ٔكبضوت

 وكٛض ٞب ؾبظٔبٖٔح٥ظ  ثبفطًٞٙ ٣حىٕطا٘تغج٥ك 

ٔلاحؾبت 

ثطا٢  ٞب ؾبظٔبٖ

حىٕطا٣٘ 

 التهبز٢

ٕٞرٛا٣٘ ثب 

 ٔفطٚضبت ف٣ّٕ

 ٚ اٞساف حىٕطا٣٘ ذٛة ا٢ا٘غجبق حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثب ا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ قجىٝ

 ٞب٢ زِٚت٣ ٚ ضاٞجطزپص٤ط٢ ؾبظٔبٖ ٞب ؾبظٔبٖٔٙس٢  زضخٝ ٘ؾبْ

 زِٚت٣ ٞب ؾبظٔب٥ٌٖط٢ ٚ ضٞجط٢ فطاثرك٣ زض ٥ٓتٙؾلبث٥ّت 

ض٤ٚىطز 

فطاثرك٣ تٛؾقٝ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

 ٞب ؾبظٔبٖ س٤ٔٙبفـ خسٚ  ٢ٞب ظ٥ٞب ثب ٔح زِٚتتغ٥٥ط  ٢ؾبظٌبض

 ٞب ؾبظٔبٖٞب زض ث٥ٗ ؾغٛح تٙبؾت تٛظ٤ـ ٔٙبثـ ٚ حٕب٤ت

 ٤ه ثبظاض ٚ ؾ٥ؿتٓ التهبز٢ فٙٛاٖ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖتّم٣ قسٖ نٙقت 

ٔلاحؾبت 

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ

 ثطا٢ تٛؾقٝ زض قطا٤ظ ثحطاٖ ٣ّٔ ٚ ٔح٥غ٣ ٞب ؾبظٔبٖؾٙد٣ ؽطف٥ت

 ٞبقٙبذت تدبضة پ٥ك٥ٗ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ ثحطاٖ

 اِعأبت حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثطا٢ قطا٤ظ ثحطاٖ

ؾبظ٢ ؽطف٥ت

ٔس٤ط٤ت٣ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

ٌط٢ ٚ تهس٢

ضٞجط٢ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

 ٞب ؾبظٔبٖؾبلاض٢ ا٘تهبة ٔؿئٛلاٖ  ؾبظ٢ فضب٢ ا٘تربة ٚ قب٤ؿتٌٝطا٣٤ ٚ ٔؿبفسخ٥ٌّٛط٢ اظ ضاثغٝ

 ٞب ؾبظٔبٖا٢ ٔس٤طاٖ زض ؾغٛح اخطا٣٤  پ٥ك٥ٍط٢ اظ ذغبٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ؾ٥ّمٝ

 ٥ٌط٢ ؾغٛح ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ته٥ٕٓٞب زض ز٣ٞ ظ٘بٖ ٚ ال٥ّتثط ٔكبضوت تأو٥سٞب  ا٢ زض ؾبظٔبٖوبٞف ؾمف ق٥كٝ

 ٞب ؾبظٔبٖ ثٝ ٔطثٛط أٛض زض ٞب ٔؿئ٥ِٛت ٚ ترهم ٥ٔبٖ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ٚ قىبف وبٞف

ٔكبضوت 

 ٞب٢ فطز٢ ٘مف

 ٔس٤طاٖ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ف٣ٕٔٛ ٔكبضوت

 ٞبٚ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٞب ٔس٤طٜ ٥ٞئت٥ٌط٢ ٚ افضب٢ قٛضاٞب٢ ته٥ٕٓ

 ف٣ّٕ٘مف اؾبت٥س زا٘كٍب٣ٞ ٚ تح٥ٍّّطاٖ 

 ٞب ؾبظٔبٖٔكبضوت ٘مف فقبلاٖ ضؾب٘ٝ، ثبظاض ٚ نٙقت 

 ٞب ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٞب زض ٔس٤ط٤ت ٚ ٔكبضوت ظ٘بٖ ٚ ال٥ّت

ؾبظ٢ ؽطف٥ت

التهبز٢ 

وبضآٔس٢ ٘ؾبْ 

 ٞب ؾبظٔبٖٔب٣ِ 

 ٞب ؾبظٔبٖؾپبض٢ زض ؾبظ٢ ٚ ثطٖٚاظ عط٤ك ذهٛن٣ ٞب ؾبظٔبٖثرك٣ التهبز٢ ضٚ٘ك

 زضآٔسظا٣٤ٔب٣ِ ٚ  تأ٥ٔٗثطا٢  ٞب٢ ؾبظٔبٖوٕه ثٝ 
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 ؾبظ٢ ٚ تدبض٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٞب ؾبظٔبٖاؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚض٢ ٚ تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ زض  ٞب ؾبظٔبٖ

 ٢التهبز ٞب٢ ٞع٤ٙٝٚ  ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝا٤دبز تٙبؾت ث٥ٗ 

حٕب٤ت نٙقت 

 ٞب ؾبظٔبٖ

 غ٥طزِٚت٣ٞب٢ ز٣ٞ ثرفاظ عط٤ك ٔكبضوت ٞب ؾبظٔبٖثبظاض  پص٤ط٢ ضلبثتافعا٤ف 

 ٞب ؾبظٔبٌٖصاض٢ التهبز٢ زض افعا٤ف ا٥ٙٔت ض٤ؿه ٚ ؾطٔب٤ٝ

 ٞب٢ خبض٢ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖثبظٍ٘ط٢ زض ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ 

 ثطا٢ ثٟجٛز التهبز ٣ّٔ ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ التهبز٢  ٌصاضاٖ ثٝ ؽطف٥ت ؾ٥بؾت تٛخٝ خّت

 ٞب ٚ اعلافبتٚ اظ عط٤ك ٔؿتٙسؾبظ٢ فقب٥ِت ٞب ؾبظٔبٖ٘ؾبٔٙسؾبظ٢ ثبظاض ٚ نٙقت 

ؾبظ٢ ؽطف٥ت

اختٕبف٣ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

ز٣ٞ ٔكبضوت

 ٞب ؾبظٔبٖخبٔقٝ 

 ٞب ؾبظٔبٖ٘ؿجت ثٝ خبٔقٝ ٚ ؾب٤ط ٟ٘بزٞب ٘ؿجت ثٝ  ٥ٌط٢ ته٥ٕٓاختٕبف٣ ِعْٚ زذبِت ٔس٤طاٖ ٚ وبضٔٙساٖ زض  ٔؿئ٥ِٛت

 ٞب ؾبظٔبٖزض  ش٤ٙفقب٥ٖت ٚ قٔس٤ط٤ت تٙٛؿ خٕ

 ٞب ؾبظٔبٖا٥ٙٔت اختٕبف٣ فضبٞب٢ ٔرتّف  تأ٥ٔٗ

ؾبظ٢ فطًٞٙ

 حىٕطا٣٘ ذٛة

 ٞب فطًٞٙ ذطزٜٞب٢ ثبظاض٤بث٣ اختٕبف٣ ٔغبثك ثب  تى٥ٙه

 ثطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٞب ؾبظٔب٢ٖ زض خبٔقٝ ؾبظ ٌفتٕبٖ

 ٞب٢ اختٕبف٣ ثب ض٤ٚىطز قجىٝ ٞب ؾبظٔبٖا٢ ثطا٢ ثٟجٛز حىٕطا٣٘ ؾبظ٢ ضؾب٘ٝخط٤بٖ

ؾبظ٢ ؽطف٥ت

ف٣ّٕ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

 لبث٥ّت فٙبٚض٢
 ٞب ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٞب٢ ٔطتجظ ثب ٞب ٚ تٛؾقٝ تحم٥ك ٚ پػٚٞفاؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚض٢

 ف٣ٕٔٛ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتاؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب٢ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ ثطا٢ وبٞف پ٥چ٥س٣ٌ 

 ٔٙبثـ زا٘ك٣
 ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ٚ ذجط٣ٌ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٚخٛز زا٘ف 

 ٞب ؾبظٔبٖزض  ٌصاض٢ ؾ٥بؾتؾبظ٢ حىٕطا٣٘ ٚ تق٥٥ٗ ٔطاخـ ترهه٣ ثطا٢ ترهه٣

وبضآٔسؾبظ٢ 

ؾ٥ؿتٓ 

حىٕطا٣٘ 

 ٞب ؾبظٔبٖ

ضٚظآٔس٢ 

 ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

 ٞب زض ٞط زٚضٜ تغ٥٥طات زض زِٚت ؾ٥بؾت ضٚظضؾب٣٘ ثٝ

 ٞب ؾبظٔبٖؾبذتبض٢  -ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز فطآ٤ٙسٞب٢ ؾ٥بؾت٣ 

 ضٚظآٔس٢ ؾبذتبضٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔتٙبؾت ثب تحٛلات ٔح٥غ٣

تغج٥ك 

ؾ٥ؿت٣ٕ 

 ٞبؾ٥بؾت

 ثّٙسٔستٚ  ٔست وٛتبٜٞب٢  تٙبؾت ث٥ٗ ثط٘بٔٝ

 ٞب ثب اؾٙبز ثبلا زؾت٣ ٥ٔعاٖ ٕٞؿ٣٤ٛ ؾ٥بؾت

 ٔٙبفـ ؾ٥بؾ٣ ٞب ثب قطا٤ظ التهبز٢ ٚ ٕٞرٛا٣٘ ٚ تغج٥ك ؾ٥بؾت

 ٞب ؾبظٔبٖٞب٢ ث٣ٔٛ زض تٛؾقٝ ٞب ثب تٛإ٘ٙس٢ا٘غجبق ؾ٥بؾت

ثرك٣ ض٤ٚٝ ثجبت

 حىٕطا٣٘

 ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٚ ا٘تربثبت٣زض ؾ٥ىُ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتضطٚضت پ٥ٛؾت٣ٍ 

 اخطا٣٤ٚ  ٢ا ثط٘بٔٝ ؾ٥بؾت٣، ؾغحٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ 

 ٞب٢ ؾبظٔبٖؾ٥بؾ٣ ؾبذتبض ٚ تكى٥لات  ٘فٛشپص٤ط٢وبٞف 

 ا٢ زِٚتٞب ثب تغ٥٥طات زٚضٜ ثجبت ض٤ٚٝ زض اخطا٢ ؾ٥بؾت

 تقبٔلات

 ٞب تحط٤ٓزض حٛظٜ  ٞب ؾبظٔبٖتم٤ٛت زا٘ف ٔب٣ِ ٔس٤طاٖ 

 خٟت تٛؾقٝ حب٥ٔبٖ ٔب٣ِ اختٕبف٣ ٞب ؾبظٔبٖآٔبز٣ٌ فضب٢ فىط٢ زض 

 ٞب تحط٤ٓا٤دبز لاثطاتٛضٞب٢ ذلال٥ت زض خٟت زٚض ظزٖ 
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قىُ ظ٤ط تطؾ٥ٓ ٌطز٤ـس. تطت٥ـت ٚ    نٛضت ثٝٔطاحُ وسٌصاض٢ فٛق، ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف  ثط اؾبؼ

ٔجـب٣٘ ٘ؾـط٢ ٚ پ٥كـ٥ٙٝ پـػٚٞف ثـٝ ٕٞـطاٜ ٘ؾـطات ٌـطٜٚ وـب٣٘ٛ٘ ٚ           ثط اؾبؼٞب ضٚاثظ و٣ّ ث٥ٗ ؾبظٜ

 ٔهححبٖ وسٌصاض٢ ا٘دبْ قس.

ٔضٕٖٛ فطف٣  61 ضٚ اظا٤ٗٞب٢ فطف٣ الساْ قس. ز٣ٞ ٔضب٥ٔٗ ان٣ّ اظ تٓزض وسٌصاض٢ ؾْٛ ثٝ قىُ

ٔضٕٖٛ ان٣ّ وسٌصاض٢ ٌطز٤س. ؾپؽ ثٝ ز٥ُِ تقساز ثبلا٢ ٔضب٥ٔٗ فطف٣ ثٝ وسٌـصاض٢   7زض چبضچٛة 

 چٟبضْ وٝ وسٌصاض٢ ٘ؾط٢ اؾت الساْ قس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هقام هؼظن رّبزی ّای دیدگاُحکوزاًی اقتصادی هبتٌی بز  ّای هؤلفِ :0ضکل 

 گیزیبحث ٍ ًتیجِ

 اِعأبت حىٕطا٣٘ ٔضٕٖٛ ان٣ّ  7 ٔضٕٖٛ فطف٣ ٚ 15، ٌعاضٜ ولا٣ٔ 110 ضٚ اظا٤ٗزض ا٤ٗ پػٚٞف 
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ثطا٢  ٞب ؾبظٔبٖثطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢، ٔلاحؾبت  ٞب ؾبظٔبٖ، ٔلاحؾبت ٞب ؾبظٔبٖالتهبز٢ ثطا٢ 

ؾبظ٢ ، ؽطف٥تٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ التهبز٢ ، ؽطف٥تٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ ٔس٤ط٤ت٣ حىٕطا٣٘ التهبز٢، ؽطف٥ت

 ٢اخطا( زض تحم٥م٣ 2021ؾلاْ )وسٌصاض٢ ٌطز٤س.  ٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ ف٣ّٕ ، ؽطف٥تٞب ؾبظٔبٖاختٕبف٣ 

ؾغح حىٕطا٣٘  ا٢ ٔٙغمٝزض زِٚت  ٣زِٚت ٣ٔس٘ ٞب٢ زؾتٍبٜ فّٕىطز اضتمبء ثبٞسفذٛة  ٣حىٕطا٘

ذٛة ٚ پبؾر٣٤ٍٛ وٕتط اظ حس ٔتٛؾظ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ضط٤ت ٕٞجؿت٣ٍ پ٥طؾٖٛ ٘كبٖ زاز وٝ ٥ٔبٖ 

( زض 2021. ٍ٘بث٥تٛ )ضاثغٝ ٔقٙبزاض٢ ٚخٛز زاضز فّٕىطز ثقض٣ فطا٤ٙسٞب٢ حىٕطا٣٘ ذٛة ٚ اضتمبء

 ٞب٢ زِٚت ثط فّٕىطز آفط٤ٗ تحَٛ ٢ضٞجط ٞب٢ ؾجهذٛة ٚ  ٣حىٕطا٘ ٥ٜٛق تأث٥طتحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 

حىٕطا٣٘  ٞب٢ قبذم اظ٘ؾط ٔح٣ّ ٞب٢ زِٚتوٝ ٣ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س ٔحّ

ٚ پبؾر٣٤ٍٛ زض ٚضق٥ت ٔغّٛة ٚ ث٥ٟٙٝ  ؾبظ٢ ؽطف٥ت، ؾبظ٢ قفبف٘ت٥دٝ ٌطا٣٤،  ٔؤِفٝ 4ذٛة زض 

 ٞب اضظـتمب٢ ٚ اض ٞب ٘مفاثطثرك٣ ٚؽب٤ف ٚ  اظ٘ؾط ٔح٣ّ ٞب٢ زِٚت لطاض زاقتٙس أب فّٕىطز ٚالق٣ ؼ

ا٥ٕٞت ثٝ  اظ٘ؾطحىٕطا٣٘ ذٛة  اظ٘ؾط ٔح٣ّ ٞب٢ زِٚت٘جٛز. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح ٘كبٖ زاز وٝ  تبئ٥سٔٛضز 

 لا٥ٔبلاٌ. زاضا٢ ا٥ٕٞت ثٛز٘س ؾبظ٢ قفبف، ؾبظ٢ ؽطف٥تپبؾر٣٤ٍٛ، ٘ت٥دٝ ٌطا٣٤،  ٞب٢ ظ٥ٔٙٝتطت٥ت زض 

ثطتط  ٞب٢ ٥ًِ: ٔٛضز ٣ٚضظق ٞب٢ ؾبظٔبٖٚ فّٕىطز زض  ٣قطوت ت٥حبوٕ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 2021)

زضنس ثبلاتط٢ تط،  ثعضي ٔس٤طٜ ٥ٞئتثب  ٣٤ٞب زض ثبقٍبٜ ٥ًِ بظ٥وٝ أتثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س  اٍّ٘ؿتبٖ

ٚ فّٕىطز  طٞب٥ٔدٕٛفٝ ٔتغ ٥ٕٗٞ ٥ٗضاثغٝ ث ٕٞچ٥ٙٗ زاض٘س. ٣٤اخطا ط٥غ طا٤ٖٔس ٞب٢ قطوت٘ؿجت ثٝ 

ٔب  ٞب٢ ٤بفتٝ ضؾس ٣ٔثٝ ٘ؾط . ٞؿتٙس ٣ٚ ٔٙف زاض ٣ٔق٣٤ٙ وٝ ثب ثبظزٜ زاضا ٥ًِ بظ٥أت خع ثٝ، ٣ٔبِ

اؾت.  ٣ٚضظق ٞب٢ ؾبظٔبٖتٛؾظ  ٥ٗثط فّٕىطز ذبضج اظ ظٔ ٥ٗفّٕىطز زض ظٔ ثٙس٢ ا٤ِٛٚت زٞٙسٜ ٘كبٖ

 ضؾس ٣ٔثٝ ٘ؾط  اؾت. ٢ثطآٚضز لٛ ٢ٞب ٚ ٔسَ ٤ٍٗع٤خب ٢بضٞب٥اؾتفبزٜ اظ ٔق ٢ثطا ٢بز٤ظ حسقٛاٞس تب 

ؾبظٔب٣٘  ٞب٢ ظ٤طؾبذتقس ٚ تٛؾقٝ ٔؿبئُ قغ٣ّ ٚ ا٤دبز وبضوطزٞب٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض ٔؿ٥ط ض

 ٢احٕسلطاض زٞس.  تأث٥طٌطزز ٚ ٥ٔعاٖ فّٕىطز قغ٣ّ ضا تحت وبضوٙبٖ  ٣فّٕىطز قغّٔٙدط ثٝ  تٛا٘س ٣ٔ

ٞب  قٙبؾب٣٤ ٕ٘بٌطٞب ٚ تق٥٥ٗ قبذم ز٤سثبٖ حىٕطا٣٘ ٚضظق٣ فسضاؾ٥ٖٛ ثبٞسف( زض تحم٥م٣ 1397)

تح٥ُّ فبُٔ اوتكبف٣ )چطذف ٚاض٤ٕبوؽ( چٟبض فبُٔ قفبف٥ت، حىٕطا٣٘، ٘ؾبضت ٚ ٕٞجؿت٣ٍ  وٝ

ٞب ٘كبٖ زاز  ٤بفتٝ ٕٞچ٥ٕٙٗ٘بٌط ضا زض ؾبذتبض قبذم آقىبض وطز.  25زضنس تج٥٥ٗ ٚاض٤ب٘ؽ( ٚ  58/0)

ٚ  42/2، ثبظضؾ٣ 56/2 ، حىٕطا67/2٣٘أت٥بظ قبذم ز٤سثبٖ حىٕطا٣٘ ٚضظق٣ زض اثقبز قفبف٥ت 

تط اظ ٔتٛؾظ ثٛز. ٘تب٤ح ا٤ٗ ٔغبِقٝ ثٝ  زضنس ٚ پب٥٤ٗ 38ٚ أت٥بظ ٟ٘ب٣٤ قبذم  43/2ؿت٣ٍ ٕٞج

ٞب٢ ٚضظق٣  ثٙس٢ ٚ تٙؾ٥ٓ السأبت زض فسضاؾ٥ٖٛ ٔٙؾٛض ا٤ِٛٚت قٙبؾب٣٤ فٛأُ حىٕطا٣٘ ٚضظق٣ ثٝ

زض  حىٕطا٣٘ ذٛة پطؾكٙبٔٝافتجبض٤بث٣ ٚ ٞٙدبض٤بث٣ ( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1398) ٥بٖظاضف .ٔٙدط قس
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تلاـ تب حهَٛ ٘ت٥دٝ،  ٞب٢ قبذم٘تب٤ح تح٥ُّ فب٣ّٔ،  ثط اؾبؼ وٝ ٖ اٚظاضت ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ ا٤ط

ؾبظ٢ ٚ  ؾبظ٢، ؽطف٥ت ا٢ ٚ ٔجت٣ٙ ثط لبٖ٘ٛ، قفبف ؽب٤ف، اضتمب٢ ضفتبض حطفٝٚٞب  ثط اثطثرك٣ ٘مف تأو٥س

ٕطا٣٘ ذٛة زض ٚظاضت فٙٛاٖ ٞفت انَٛ حى افعا٣٤ ثٝ ثط زا٘ف تأو٥سوبضٌط٣ٞٚ، ثبظذٛضز ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ٚ 

ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ قٙبؾب٣٤ قس. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ ٔسَ انَٛ حىٕطا٣٘ ذٛة زض 

( زض 1398) ٢فبٔط .ٚظاضت ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ اظ ثطاظـ ٔغّٛث٣ ثطذٛضزاض اؾت

ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ  تج٥٥ٗ اثط ؽطف٥ت خصة، حىٕطا٣٘ ؾبظٔب٣٘ ٚ ؾب٤ف اختٕبف٣ ثطتحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 

٘تب٤ح تحم٥ك ٘كبٖ زاز، ث٥ٗ ؽطف٥ت خصة ثب ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ  وٝ ٖ اوبضوٙبٖ ٚظاضت ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ ا٤ط

ٔثجت ثؿ٥بض ضق٥ف٣  تأث٥طضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض٢ ٚخٛز زاضز. ث٥ٗ حىٕطا٣٘ ؾبظٔب٣٘ ثب ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ 

ثسٖٚ قه  .ٚخٛز زاضز. ث٥ٗ ؾب٤ف اختٕبف٣ ثب ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ ضاثغٝ ٔٙف٣ ٚ ٔقٙبزاض٢ ٚخٛز زاضز

٤ه ؾط٢ اؾتب٘ساضزٞب٢ ٔٙبؾت زض  ؾبظ٢ پ٥بزٜا٤دبز اؾتب٘ساضزٞب٢ قغ٣ّ ٚ  ٚاؾغٝ ثٝحىٕطا٣٘ ذٛة 

( ثٝ ا٤ٗ 1398) ٢احٕس س.وبضوٙبٖ ضا افعا٤ف زٞ ٚض٢ ثٟطٜظ٥ٔٙٝ خٟت ثٟجٛز  تٛا٘س ٣ٔٔح٥ظ وبض٢ 

٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ ا٘تكبض ؾٙس ز٤پّٕبؾ٣ تدبض٢، ٔكبضوت ثرف ذهٛن٣، انلاح ؾبذتبض ٟ٘بز٢، حصف 

زاذ٣ّ،  ٚوبضٞب٢ وؿتٞب٢ تدبض٢، ٔس٤ط٤ت ثرف ٚاضزات، حٕب٤ت اظ  ذٛز تحط٣ٕ٤، تطث٥ت ز٤پّٕبت

زٜ  فٙٛاٖ ثٝذبْ فطٚق٣  ثٝ وكٛضٞب٢ ٕٞؿب٤ٝ، اتهبَ ثٝ ظ٘د٥طٜ اضظـ خٟب٣٘، پط٥ٞع اظ ز٣ٞ ا٤ِٛٚت

( ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ ضقف ٘ؾبْ ؾبذتبض٢ زض ثؿتط خصة ٚ 1398ضاٞجطز و٣ّ ٔقطف٣ وطز. ضؾت٣ٕ )

ٞب٢ التهبز٢، فسْ تقبزَ وبضوطزٞب٢ التهبز٢ زض پ٥كجطز تٛؾقٝ تدبضت  نتطٞب ٚ ف ا٘تمبَ ؽطف٥ت

ٞب٢ زاذ٣ّ ٚ افعا٤ف  اظ ؽطف٥تٚ ترط٤ت ظ٘د٥طٜ اضظـ زض اؾتفبزٜ  ا٣ِّّٕ ث٥ٗذبضخ٣ زض ثبظاضٞب٢ 

. زض ٥ٔبٖ ثبقس ٣ٔٞب٢ ا٤ٗ تحم٥ك ٕٞرٛاٖ  ثب ٤بفتٝ ؛ وٝٞب٢ غ٥ط ِٔٛس ضا قٙبؾب٣٤ وطز فقب٥ِت

؛ وٙٙس اختٕبف٣ ٚ وٙتطَ اختٕبف٣ ضا ز٘جبَ ٣ٔ ؾبظ٢ ٤ىپبضچٝ، ؾبظ٢ ّٔتٞب٢ زاذ٣ّ ثبظؾبظ٢،  ا٥ٍ٘عٜ

ت و٥ّس٢ زض ٔس٤ط٤ت ٔسضٖ اؾت وٝ ٘مف ٞب ٤ى٣ اظ ٔٛضٛفب حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض ؾبظٔبٖثٙبثطا٤ٗ 

قٛز  ٣ٕٟٔ زض ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔب٣٘، تره٥م ث٥ٟٙٝ ٔٙبثـ ٚ اضتمب٢ قفبف٥ت زاضز. پ٥كٟٙبز ٣ٔ

ٞب٢ ذبل  ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ حىٕطا٣٘ التهبز٢ ا٘دبْ قٛز وٝ ثتٛا٘س چبِف ٞب٣٤ زض ظ٥ٔٙٝ عطاح٣ ٔسَ پػٚٞف

ٞب  تح٥ُّ وٙس. حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض ؾبظٔبٖ ٞب زض ٔٛاخٟٝ ثب تغ٥٥طات ٔح٥غ٣ ٚ التهبز٢ ضا ؾبظٔبٖ

٥ٌط٢ ٚ پبؾر٣٤ٍٛ زض  ٤ه چبضچٛة و٥ّس٢ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ٔؤثط ٔٙبثـ، قفبف٥ت زض فطآ٤ٙسٞب٢ ته٥ٕٓ

ٞب٢ التهبز٢ ٚ فٙبٚض٢، ضطٚضت  ضٚز. ثب تٛخٝ ثٝ پ٥چ٥س٣ٌ فعا٤ٙسٜ ٔح٥ظ لجبَ ش٤ٙفقبٖ ثٝ قٕبض ٣ٔ

ٞب٢ آت٣  قٛز. پػٚٞف احؿبؼ ٣ٔ اظپ٥ف ث٥فهبز٢ ٞب ٚ ض٤ٚىطزٞب٢ حىٕطا٣٘ الت ثبظٍ٘ط٢ زض ضٚـ

ٞب٢ خس٤س حىٕطا٣٘ التهبز٢ ثپطزاظ٘س وٝ اظ ٔفب٥ٞٓ ٤ٛ٘ٗ ٔب٘ٙس پب٤ساض٢،  تٛا٘ٙس ثٝ ثطضؾ٣ ٔسَ ٣ٔ
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ٞب٢ پ٥كطفتٝ ٔب٘ٙس ٞٛـ  فٙبٚض٢ تأث٥ط٥ٌط٘س. ٕٞچ٥ٙٗ، تح٥ُّ  قفبف٥ت ٚ فساِت ؾبظٔب٣٘ ثٟطٜ ٣ٔ

زض افعا٤ف اثطثرك٣ ٚ قفبف٥ت فطآ٤ٙسٞب٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ اظ  ثلان چ٥ٗوب٢ٚ ٚ  ٔهٙٛف٣، زازٜ

 .ٞب ثب تغ٥٥طات ؾط٤ـ ٔح٥غ٣ ضا افعا٤ف زٞس تٛا٘س لبث٥ّت ا٘غجبق ؾبظٔبٖ ٔٛضٛفبت ح٥بت٣ اؾت وٝ ٣ٔ

تٛا٘س  ٥٘ع ٣ٔ تٛؾقٝ زضحب٤َبفتٝ ٚ  ٞب٢ ٔٛفك زض وكٛضٞب٢ تٛؾقٝ ٔغبِقبت تغج٥م٣ ٥ٔبٖ ؾبظٔبٖ

ٞب ٚ لٛا٥٘ٗ ٔرتّف.  ثبفطًٞٙٞب  ٤ٚػٜ زض ظ٥ٔٙٝ ؾبظٌبض٢ ا٤ٗ ٔسَ وٙس، ثٝ ٞب٢ اضظقٕٙس٢ اضائٝ زضؼ

فلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ثطضؾ٣ ٘مف ٟ٘بزٞب٢ ٘ؾبضت٣ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ زض ثٟجٛز حىٕطا٣٘ التهبز٢ ٚ قٙبؾب٣٤ 

ثط اضتجبط حىٕطا٣٘  تأو٥سٞب٢ ٘ؾبضت٣ ٔٛخٛز اظ ا٥ٕٞت ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض اؾت.  ٘مبط ضقف ؾ٥ؿتٓ

آٖ ثط افعا٤ف افتٕبز ف٣ٕٔٛ، وبٞف فؿبز ٚ  تأث٥طٚ  (CSR) ئ٥ِٛت اختٕبف٣ قطوت٣التهبز٢ ثب ٔؿ

 .ٞب٢ اضظقٕٙس٢ ٔٙدط قٛز تٛا٘س ثٝ ٤بفتٝ ا٢ پػٚٞك٣ اؾت وٝ ٣ٔ تم٤ٛت ثط٘س ؾبظٔبٖ ٥٘ع حٛظٜ

، ؾجه ضٞجط٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙتٛا٘ٙس ٘مف فٛأُ ا٘ؿب٣٘ ٔب٘ٙس  ٞب ٣ٔ اظ خٙجٝ ز٤ٍط٢، پػٚٞف

تٛا٘س ثٝ  لطاض زٞٙس. ا٤ٗ أط ٣ٔ ٔٛضزثطضؾ٣زض اخطا٢ ٔؤثط حىٕطا٣٘ التهبز٢ ضا  ٔكبضوت وبضوٙبٖ

افعاض٢ ٚ ضفتبض٢ وٕه وٙس وٝ زض ٔؿ٥ط اخطا٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ لطاض زاض٘س.  قٙبؾب٣٤ ٔٛا٘ـ ٘طْ

ٚض٢، ضضب٤ت وبضوٙبٖ،  فّٕىطز٢ ٔب٘ٙس ثٟطٜ ٞب٢ قبذمحىٕطا٣٘ التهبز٢ ثط  تأث٥طٕٞچ٥ٙٗ، ٔغبِقٝ 

ٞب ضا زض  تٛا٘س ؾبظٔبٖ ٞب٢ وبضثطز٢ ز٤ٍط٢ اؾت وٝ ٣ٔ ٢ ٚ پب٤ساض٢ ٔب٣ِ ؾبظٔبٖ اظ خٙجٝؾٛزآٚض

 .ٞب ٚ فطآ٤ٙسٞب٢ التهبز٢ ذٛز ٤بض٢ زٞس اضظ٤بث٣ اثطثرك٣ ؾ٥بؾت

ٞب٣٤ ٕٞچٖٛ  ، ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت فعا٤ٙسٜ حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض ٔٛاخٟٝ ثب چبِفزضٟ٘ب٤ت

ٞب٢ ٘ؾط٢ ٚ ف٣ّٕ ثطا٢  طات لٛا٥٘ٗ، ضطٚضت تس٤ٚٗ چبضچٛةٞب٢ ٔب٣ِ، ٘ٛؾب٘بت ثبظاض ٚ تغ٥٥ ثحطاٖ

چٙس تٛا٘ٙس اظ اثعاضٞب٢  ٞب وبٔلاً ٔحؿٛؼ اؾت. پػٚٞكٍطاٖ ٣ٔ اضتمب٢ حىٕطا٣٘ التهبز٢ زض ؾبظٔبٖ

، قبُٔ التهبز، ٔس٤ط٤ت، حمٛق ٚ فٙبٚض٢، ثٟطٜ ث٥ٍط٘س تب ضاٞىبضٞب٣٤ خبٔـ ٚ ف٣ّٕ ثطا٢ حُ ا٢ ضقتٝ

 .ٞب اضائٝ وٙٙس ا٤ٗ چبِف
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 هٌابغ

 ٔجت٣ٙ ثطضفب٤بئ٣ ٟٔس٢، زاٚزآثبز٢ فطاٞب٣٘ ٔحؿٗ. ثطضؾ٣ انُ فساِت زض حىٕطا٣٘ التهبز٢  (1

 (:1) 7 ;1400ثط فساِت تٛظ٤ق٣(. فهّٙبٔٝ تحم٥مبت ث٥ٙبز٤ٗ فّْٛ ا٘ؿب٣٘.  تأو٥س٘ؾط١٤ ق٥ٟس نسض )ثب 

107-132 

(. ثطضؾ٣ اثط ٘ؾبْ ؾ٥بؾ٣ ٚ ٔٙبثـ 1401ؾ٥س ٟٔس٢. ) ،ثطوچ٥بٖ ٚ ٔؿقٛز ،٣ّ٥٘ ،ضضب ،ثرك٣ آ٣٘ (2

 .8(3، )41-55 ف٣ٕٔٛ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت. عج٥ق٣ ثط و٥ف٥ت حىٕطا٣٘ التهبز٢

ٞب٢  فٙبٚضا٘ٝ: تح٥ُّ ضٚـ -(. التهبز ظ٤ؿت1399. )ٔحٕسٟٔس٢ ،ِغف٣ ٞط٢ٚ ٚ ٔطض٥ٝ ،اؾقس٢ (3

  .20(79،)131-183پػٚٞكٙبٔٝ التهبز٢. اضظ٤بث٣ ٚ حىٕطا٣٘ التهبز٢

 ٘بٔٝ پب٤بٖ، خب٤ٍبٜ فساِت زض حىٕطا٣٘ التهبز٢ اظ ٔٙؾط اؾلاْ ٣ثطضؾ (.1400نٙٓ )عبٞط٢،  (4

 زا٘كىسٜ التهبز زا٘كٍبٜ فلأٝ عجبعجبئ٣،  وبضقٙبؾ٣ اضقس،

(. افتجبضؾٙد٣ ا٢ٍِٛ حىٕطا٣٘ ذٛة اظ ٥ٔ1401ٙب. ) ،خٕك٥س٢ ٚ ٚح٥س ،آضا٣٤ ،اؾٕبف٥ُ ،پٙب٣ٞ (5

 .10(2، )ا٢ٍِٛ پ٥كطفت اؾلا٣ٔ ا٤طا٣٘ فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ ٔغبِقبت. ٔٙؾط التهبز٢

(. تح٥ُّ ٔضب٥ٔٗ التهبز٢ ث٥ب٥٘ٝ 1400حؿٗ. ) ،ذدؿتٝ ثبلطظازٜ ٚ ؾ٥س ٚح٥س ،فم٣ّ٥ ،٥ِلا ،٥ّحو (6

 .9(4، )فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ ٔغبِقبت ا٢ٍِٛ پ٥كطفت اؾلا٣ٔ ا٤طا٣٘. ٌبْ زْٚ ا٘ملاة

(. عطاح٣ ٔسَ 1402. )ٔحٕسثبلط ،٘ٛثرت ٚ ؾ٥سٔحٕس ،ٔم٣ٕ٥ ،ٔحٕس ،اث٣٤ٛ اضزوبٖ ،ٚح٥س ،ث٣ٍ٥ (7

 .15(1، )ٔس٤ط٤ت زِٚت٣، ٞب٢ و٣ّ التهبز ٔمبٚٔت٣ ٞب٢ زِٚت٣ زض چبضچٛة ؾ٥بؾت حىٕطا٣٘ قطوت

ٔجت٣ٙ ثط ؾبذتبض زض ٚضظـ  ٌصاض٢ ؾ٥بؾت (.1396. )ٔحٕس٢ ض٤ٛف، ٔهغف٣، ضضب ،قد٥ـ (8

پػٚٞكىسٜ -ف٣ٕٔٛ، تٟطاٖ، زا٘كٍبٜ نٙقت٣ قط٤ف ٌصاض٢ ؾ٥بؾتا٥ِٚٗ وٙفطا٘ؽ حىٕطا٣٘ ٚ  ا٤طاٖ،

ا٘س٤كىسٜ ٔغبِقبت حبو٥ٕت ٚ -فّٓ، فٙبٚض٢ ٚ نٙقت زا٘كٍبٜ نٙقت٣ قط٤ف  ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

 .1-8، زا٘كٍبٜ نٙقت٣ قط٤ف ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

حىٕطا٣٘ زازٜ؛ ضطٚضت٣ ثطا٢ ٔٛاخٟٝ  (.1397. )ضضب٣٤، اعٟط؛ ٟٔس٢، ٤ح٣٥؛ ذ٣ّ٥ّ ،٥ٔطظا٣٤ پط٢ (9

ث٥ؿت ٚ پٙد٥ٕٗ ٕٞب٤ف ٣ّٔ ث٥ٕٝ ٚ تٛؾقٝ، تٟطاٖ، پػٚٞكىسٜ  ض٢ٚ نٙقت ث٥ٕٝ، ثب تحٛلات پ٥ف

 .1-9، ث٥ٕٝ

10) Alonso Dos Santos, M. Calabuig Moreno, F. (2020). Management, marketing 

and economy in sports organizations. 28, 175-179 

11) Mahaputra, M. R. & Saputra, F. (2021). Application Of Business Ethics And 

Business Law On Economic Democracy That Impacts Business Sustainability. 

Journal of Law, Politic and Humanities, 1(3), 115-125. 
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Abstract 

The aim of this research was to design an economic governance model 

according to the guidelines of the Revolutionary Leader. The research method was 

qualitative research with a content analysis approach. The statistical population of 

the research included all scientific experts in the field of the research subject. The 

sample selection was carried out in the required number to reach theoretical 

saturation and was carried out using the snowball sampling method (16 people). 

The research tool was an exploratory interview. The validity of the research results 

was confirmed based on the professional competence of the interviewed sample, 

the content validity of the interview framework, and the level of agreement of the 

coding correctors (2 expert researchers: 0.73). Data analysis was carried out using 

three-stage coding appropriate to the research method. In this study, 110 verbal 

statements, 15 subthemes, and 7 main themes were coded: economic governance 

requirements for organizations, organizational considerations for economic 

governance, organizational considerations for economic governance, organizational 

managerial capacity building, organizational economic capacity building, 

organizational social capacity building, and organizational scientific capacity 

building. 
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