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 چکیدُ

ٔسَ ضٞجطی ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ اؾت. ثٝ ایٗ ٔٙظٛض اظ  اػتجبض یبثیعطاحی ٚ  ،ٞسف پػٚٞف

٘فط اظ ذجطٌبٖ حٛظٜ، ٚضؼیت ضٞجط ثبظاض ثب ٘بْ ٕٞطاٜ اَٚ زض اؾتبٖ  12ٞبی ػٕیك ثب  عطیك ٔهبحجٝ

 ثبقس. ٔیٚ ضٚیىطز ویفی  زازٜ ثٙیبزذطاؾبٖ ضضٛی ثطضؾی ٌطزیس. ٔسَ پیكٟٙبزی ثط اؾبؼ ٘ظطیٝ 

 اؾت. قسٜ ا٘دبْویٛزا   ٌصاضی ثبظ، ٔحٛضی ٚ ا٘تربثی ثب اؾتفبزٜ اظ ٔىؽ سزض ؾٝ ٔطحّٝ و ٞب زازٜتحّیُ 

ٌط ٚ   ٔسَ ضٞجطی قبُٔ ػُّ، ثؿتط، ػٛأُ ٔساذّٝ-1 اظ: ا٘س ػجبضتٞبی ضٞجطی ٞٛقٕٙس   یبفتٝ

ٚ تؼٟس  ، ؾبذتبضؾبظٔب٘ی فطًٞٙقبُٔ  ػّی قطایظ-2 اؾت. یٚ ٔمِٛٝ ٔحٛض ٞب یبٔسپ ،ٞب اؾتطاتػی

ٔمِٛٝ ٔحٛضی تطویجی اظ  -3 ثبقس. ٞبی ثبظاض، تغییطات تىِٙٛٛغیه ٚ اِعأبت لب٘ٛ٘ی ٔی  ٔسیطیتی، پٛیبیی

ای قبُٔ اؾتطاتػی،   قطایظ ظٔیٙٝ -4 اؾت. ٌطا، ؾیؿتٕی، فٙبٚضی، ٔكبضوتی ٚ ٔكتطی ضٞجطی تحَٛ

، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ٔكتطی، ثبظاضیبثی، ٞٛـ ؾبظٔب٘ی فطًٞٙفٙبٚضی،  ٞبی ظیطؾبذتتحمیك ٚ تٛؾؼٝ، 

 ، ثبظاضیبثی،ٚ قطوتی ٞب قبُٔ أٙیت ٚ حبوٕیت زازٜ  اؾتطاتػی -5 هٙٛػی ٚ یبزٌیطی ٔبقیٗ اؾت.ٔ

ٔسَ ضٞجطی ٔٙدط  -6 ضیعی، ٔسیطیت ػّٕىطز، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ٕٞىبضی ٚ ٔكبضوت اؾت.  ٔحهَٛ، ثط٘بٔٝ

، ٔعیت ضلبثتی ٚ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ، ضضبیت ٔكتطی، ٚ ٔبِی ثٝ ثٟجٛز قبُٔ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی

 .ثبقس ٔی
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 هقدهِ

ٞبی انّی ػهط  قٛز یىی اظ ٘یبظٔٙسی ٔی ثیٙی پیفٌصاض٘س ٚ  ػهط اضتجبعبت زٚضاٖ ثّٛؽ ذٛز ضا ٔی

طیٗ ٚضؼیت ضلبثتی ذٛز لطاض زاضز ٞٛـ ٔهٙٛػی ذٛاٞس ثٛز. ثٝ ایٗ ثبثت نٙؼت اضتجبعبت زض قسیست

ؾٟٓ  زض ػطنٝٞبی ضؼیف ٚ یب ضطثٝ ظزٖ ثٝ یىسیٍط  وٝ ضٞجطاٖ ثبظاض زض حبَ ثّؼیسٖ قطوت ای ٌٛ٘ٝ ثٝ

، تساْٚ ٚ ثجبت آفطیٗ تحَٛضٞجطی  اظخّٕٝثبقٙس. ِصا تجییٗ ضٞجطی ٞٛقٕٙس زض تٕبٔی اثؼبز  ثبظاض ٔی

ِصا ا٘سن ا٘حطاف اظ  ثبقس. ٔی پطإٞیتثٟتطیٗ تدطثٝ ٔكتطی ٚ غیطٜ ثؿیبض  اضائٝ٘مبط لٛت، ضٞجطی زض 

 ػٙٛاٖ ثٝٔؿیط پیكطفت ثبػث اظ زؾت زازٖ ثرف ػظیٕی اظ ؾٟٓ ثبظاض ٚ ؾمٛط آٖ ذٛاٞس ثٛز وٝ 

اقبضٜ ٕ٘ٛز. زٞىسٜ خٟب٘ی ثط پبیٝ تجبزَ اعلاػبت  تٛاٖ ٔی 21ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ قطوت ٘ٛویب زض اثتسای لطٖ 

ٔؼٙی ذٛاٞس  ؾیٓ وٝ تّىبْ ثرف اؾبؾی آٖ اؾت ثی ت ٚ ایٗ ٔمِٛٝ ثسٖٚ اضتجبعبت ثیاؾ قسٜ تكىیُ

اؾت وٝ  ای ٌٛ٘ٝ ثٝ اعلاػبت ٔجتٙی ثط فٙبٚضی یٞب تحَٛ یاظ اضوبٖ اؾبؾ یىی ػٙٛاٖ ثٝنٙؼت تّىبْ ثٛز. 

ز یب ثطق نٙبیؼی ٔب٘ٙس فٛلا ٔب٘ٙس ثٝقٛز. ثّىٝ اوٖٙٛ  زیٍط فمظ زض ظٔطٜ نٙبیغ تىِٙٛٛغیه قٙبذتٝ ٕ٘ی

أب ایٗ ٘مف ظیطؾبذتی ؛ زض تٛؾؼٝ خٛأغ زاضز یبتی٘مف ح ٚ قٛز ٔیای ٔحؿٛة  ظیطؾبذتی ٚ پبیٝ

ییطات تغ ثبلای ؾطػتٔب٘ٙس  یفطاٚا٘ یٞب ثب چبِفثبػث ٘كسٜ وٝ ضلبثت زض ایٗ نٙؼت وٓ ضٚ٘ك قٛز ظیطا 

 یضٞجط یتثط إٞ ٔؿبئُ ضٚ اؾت. ایٗ ثٝ تغییط ؾّیمٝ افطاز ٚ افعایف تٛلغ ٔكتطیبٖ ضٚ ی،فٙبٚض زض

 ی،فطٍٞٙ یدب٘ی،ٔب٘ٙس ٞٛـ ٞ یثط انِٛ یٞٛقٕٙس وٝ ٔجتٙ یضٞجط .حٛظٜ افعٚزٜ اؾت یٗٞٛقٕٙس زض ا

 ٞب ٚ ٔسیطیت فطآیٙس قٙبؾی خبٔؼٝ، ضفتبضقٙبؾی ٞبی حٛظٜٚ اظ ٔٙظط زیٍط زض  اؾت یهٚ اؾتطاتػ یٔؼٙٛ

یط٘س )انغط٘یب ٚ آٌبٞب٘ٝ ٚ وبضآٔس ثٍ یٕبتیتهٕ یط،ٚ ٔتغ یچیسٜپ یظتب زض قطا آٔس ثبقس ثبیؿت ؾط ٔی

ٞٛقٕٙس زض اپطاتٛض  یضٞجطاظ ٔسَ  یه اػتجبض یبثیٚ  یعطاح ثبٞسف. پػٚٞف حبضط (1401ٕٞىبضاٖ، 

پبضأتطٞب ٚ اثؼبز  ییپػٚٞف ثٝ ز٘جبَ قٙبؾب یٗ. اقٛز یا٘دبْ ٔ یٕٞطاٜ اَٚ زض اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛ

ٞب ٔٙدط  آٖ یٚفبزاض یتٚ تمٛ یبٖٔكتط یتضضب یفت، افعاثٝ ثٟجٛز اضتجبعب تٛا٘س یوٝ ٔ ؾتا وّیسی

ٚ  زازٜزض نٙؼت تّىبْ اضائٝ  یطاٖضٞجطاٖ ٚ ٔس یثطا یوبضثطز ییضإٞٙب تٛا٘س یٔسَ ٔ یٗإٞچٙیٗ قٛز. 

 یٞب قطوت ی،وٙٛ٘ یضلبثت یظزض ٔح .ٕ٘بیس یفبنٙؼت ا یٗا یٚ ثمب زض ثبظاض ضلبثت یتزض ٔٛفم ی٘مف ٟٕٔ

یسی ػٛأُ وّ ییضلبثت، ثٝ قٙبؾب یساٖذٛز زض ٔ یٚ ثمب یبٖٔكتط یفحفظ ٚ افعا ٔٙظٛض ثٝ یذسٔبت

ٚ  یطٔس یاظ ؾجه ضٞجط یػٜٚ ػٛأُ ثٝ یٗزاض٘س. ا یبظ٘ یبٖٔكتط یٚ ٚفبزاض یتضضب یب خصة ٔب٘ٙس

 یٝ. ضٞجطاٖ ٞٛقٕٙس ثب تىٌیط٘س ی٘كأت ٔ یبٖاضتجبط ثب وبضٔٙساٖ ٚ ٔكتط ٚ فطآیٙسٞب اٚ زض ٞبی یاؾتطاتػ

وٝ ٔٙدط ثٝ  وٙٙس یٔ یتٞسا یخٛ ؾبظٔبٖ ضا ثط اؾبؼ انَٛ اذلال ی،اذلال یٞب ٚ اضظـ یبتط اذلالث

 زض ثبظاض زاضی پطچٓثط  یٕیٔؿتم یطأط تأث یٗ. اقٛز یٔ یبٖٔكتط٘فؼبٖ ٚ  شی یتاػتٕبز ٚ ضضب یفافعا
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آثبزی  قٛز )٘ظطیبٖ خكٗ یٔٙدط ٔ زٞبٖ ثٝ زٞبٖ یغبتك تجّیاظ عط یلٛ یبثیثبظاض یطٚی٘ یدبززاضز ٚ ثٝ ا

 ٚپطزاذتٝ ٚ قطایظ ٔحیغی  یٗ، شیٙفؼبٖٔكتطو یٞب زازٜ یُپػٚٞف حبضط، ثٝ تحّ .(1402ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٌط  ٚ ٔساذّٝ ای یٙٝظٔ یظقطا یُتحّ ٕٞچٙیٗ ثبٚ  یاختٕبػ ی،ٞٛـ ػبعف یتثب تٕطوع ثط تطو

 یٔؤثط ثطا یاثعاض ذتٝ اؾت ٚپطزا ٞٛقٕٙس یٔسَ ضٞجط یهاضائٝ  ٔٙظٛض ثٝ یا ٘ٛآٚضا٘ٝ یضاٞىبضٞب

ٔسَ ثب اؾتفبزٜ اظ  یٗ. اآٚضز یزض نٙؼت تّىبْ فطاٞٓ ٔ یهاؾتطاتػ ٌیطی یٓٚ تهٕ یعیض ثط٘بٔٝ

 وٙس تب یوٕه ٔ یٙسٜآ یضٚ٘سٞب ثیٙی یفپٟٙبٖ ٚ پ یاٍِٛٞب ییثٝ قٙبؾب یٗ،ٔبق یبزٌیطی ٞبی یتٓاٍِٛض

 یٔسَ ثٝ تٛإ٘ٙسؾبظ یٗا یٗ،. ٕٞچٙثركس ضا ثٟجٛز  یٚ چبثه ؾبظٔب٘ یبپٛ ٞبی یتلبثّ یتتطت یٗثس

ٔؿتٕط وٕه  یبزٌیطیٚ  یتٛؾؼٝ فطًٞٙ ٘ٛآٚض یكاظ عط یبٖٔكتط یٚ ٚفبزاض یتضضب یفوبضوٙبٖ ٚ افعا

ٕٞچٙیٗ  .ٌطزز ٔیٞب ٔٙدط  زض ؾبظٔبٖی ٚ ٘ٛآٚض تطاتػیهاؾ ٞبی یؿهض یطیتٚ ٔس ییٜ ٚ ثٝ قٙبؾبٕ٘ٛز

. ثبقس ٔی یاظ اٞساف فطػ یا ٔدٕٛػٝ یُٚ تحّ ییٝ ز٘جبَ قٙبؾبث یبز،ثٙ  زازٜ یٝاظ ضٚـ ٘ظط یطیٌ ثب ثٟطٜ

 ییٗتؼ قٛز، یٞٛقٕٙس ٔ یٔسَ ضٞجط یطیٌ وٝ ٔٙدط ثٝ قىُ یػّ یظقطا ییاٞساف قبُٔ قٙبؾب یٗا

زض خطیبٖ ایٗ ثط آٖ اؾت.  ٔؤثطٌط  ٔساذّٝ ای ٚاؾغٝٚ  ای یٙٝظٔ یظقطا یٔسَ ٚ ثطضؾ یٗا یٔمِٛٝ ٔحٛض

تّىبْ  ٞبی ؾبظٔبٖزض ٔصوٛض ٔسَ  ؾبظی یبزٜحبنُ اظ پ یبٔسٞبیٚ پ ییاخطا ضاٞجطزٞبیپػٚٞف 

ٚ  یهاؾتطاتػ ٌیطی یٓتهٕ یٙسٞبیثٝ ثٟجٛز فطآ تٛا٘س یپػٚٞف ٔ یٗا یح. ٘تبٌیطز یلطاض ٔ ٔٛضزثطضؾی

 .ٕ٘بیسوٕه  ینٙؼت ضلبثت یٗٞب زض ا ػّٕىطز ؾبظٔبٖ یاضتمب

زض ایٗ  یفطػ ؾؤاَ 6 ٚ یؾؤاَ انّیه  ،شوطقسٜ یٞب ٚ ذلأ یكٔٛضٛع تحم ٚثٝ اٞساف   ثب تٛخٝ

 :ثبقٙس یٔ عطح لبثُپػٚٞف 

 یؿت؟ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ چ ضٞجطی ی: ٔسَؾؤاَ انّ

 یؿت؟ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ چ یٔؤثط ثط ٔسَ ضٞجط یػّ یظقطافطػی اَٚ: ؾؤاَ 

 یؿت؟ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ چ یٔسَ ضٞجط یٔحٛض فطػی زْٚ: ٔمِٛٝؾؤاَ 

 ؟ا٘س وسْٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یثط ٔسَ ضٞجط ای یٙٝظٔ قطایظفطػی ؾْٛ: ؾؤاَ 

 ؟ا٘س وسْٞٛقٕٙس زض تّىبْ  یٔؤثط ثط ٔسَ ضٞجط ٌط ٔساذّٝ یب یا ٚاؾغٝ فطػی چٟبضْ: قطایظؾؤاَ 

 ؟ا٘س وسْٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یٔسَ ضٞجط فطػی پٙدٓ: ضاٞجطزٞبیؾؤاَ 

 ؟ا٘س وسْٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یٔسَ ضٞجط فطػی قكٓ: پیبٔسٞبیؾؤاَ 

 یًظز یهباً

 ٞب  آٖ، ٔست یتإٞ یُؾطٚوبض زاضز وٝ ثٝ زِ یٔب٘ٙس ضٞجط یٟٕٔ یٞب ثب ٔمِٛٝ یؾبظٔب٘ یبتازث
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 یٞب زٞٝ یٞب ع زض ؾبظٔبٖ یغؾط ییطاتپػٚٞكٍطاٖ ٚ ٔترههبٖ ثٛزٜ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ تغ ٔٛضزتٛخٝ

 ٘ظطاٖ حتنب یكتطث. اؾت قسٜ تجسیُ یعثطاٍ٘ اظ ٔجبحث چبِف یىیٞب ثٝ  ؾبظٔبٖ یطیتٚ ٔس یضٞجط یط،اذ

ٚاثؿتٝ  ییطاتٔؤثط ثٝ تغ ییٞب زض پبؾرٍٛ آٖ ییثٝ تٛا٘ب یوٙٛ٘ یبیٞب زض ز٘ ؾبظٔبٖ یثبٚض٘س وٝ ثمب یٗثط ا

 یطیٌ اؾت وٝ ثب ثٟطٜ قسٜ ٔؼطفی یسخس یضٞجط یػٙٛاٖ ٘ٛػ ثٝ یٗآفط تحَٛ یضٞجط یٙٝ،ظٔ یٗاؾت. زض ا

زاضز ٚ  یهثٛضٚوطات یؾبذتبضٞب ٞبی یزض خجطاٖ وبؾت یوبضوٙبٖ، ؾؼ یتٞٛ یتٚ تمٛ یاظ ٘ظبْ اضظق

 .(2024، 1زٞس )ِی ٚ زٚ یٔحٛض ضا ثٝ ؾٕت ثٟجٛز ػّٕىطز ٚ تحمك اٞساف ؾٛق ٔ زا٘ف یٞب ؾبظٔبٖ

ٛز ذ یضٞجط یىطزٞبیزض ضٚ یٞب ضا ثٝ ثبظٍ٘ط اظ ؾبظٔبٖ یبضیثؿ 1980زض زٞٝ  یسضلبثت قس ٚضٚز

قس وٝ ثب  یٗآفط تحَٛ یٔب٘ٙس ضٞجط یسیخس یىطزٞبیضٚ یطیٌ ٔٙدط ثٝ قىُ ییطاتتغ یٗا ؛ٚازاقت

 سیسیخ یضاٞجطز ٞبی یتتب ٔع وٙس یتلاـ ٔ ی،ؾبظٔب٘ یطثٙبٞبیزض ؾبذتبضٞب ٚ ظ یاؾبؾ ییطاتتغ یدبزا

اظ زا٘ف ٚ  یثطزاض ط ثٟطٜثب تٕطوع ث ی٘ٛع ضٞجط یٗ. ا(1402ظازٜ ٚ ظٍ٘ٛیی،  )٘جی ٞب اضائٝ زٞس ضا ثٝ ؾبظٔبٖ

تب زض ٔٛاخٟٝ ثب  وٙس یوٕه ٔ ،ٞب ؾبظٔبٖ اتىب لبثُ٘مبط  زض ضاؾتبی ثجبت وبضوٙبٖ ٞبی یتٛإ٘ٙس یتتمٛ

، 2یبثٙس )خًٛ٘ثمب  یأطٚظ یچیسٜپ یٞب ثطؾٙس ٚ زض ضلبثت یتثٝ ٔٛفم یغیٔح یسخس یٞب چبِف

اضوبٖ  تطیٗ یاظ انّ یىیٚ ثٝ  یبفتٝ تٛؾؼٝ ؾطػت ثٝ یبضنٙؼت اضتجبعبت ؾ یط،زض ؾٝ زٞٝ اذ .(2021

ثب اضائٝ ذسٔبت ٔتٙٛع ثٝ افطاز زض ؾطتبؾط خٟبٖ،  یفٙبٚض یٗاؾت. ا قسٜ تجسیُ یخٟب٘ یتٛؾؼٝ التهبز

، 3ٚ ٕٞىبضاٖ آٞٛوبٍ٘بؼ) وبضثطاٖ زاقتٝ اؾت یٚ اختٕبػ یثط تؼبٔلات التهبز تٛخٟی لبثُ یطتأث

ٔب٘ٙس  یٕیٚ ظٟٛض ٔفبٞ یبضاضتجبعبت ؾ یسخس یٞب ٘ؿُ ٞبی یطؾبذتظ یغ. ثب تٛخٝ ثٝ تٛؾؼٝ ؾط(2024

 یدبززض ا یكتطینٙؼت ٘مف ث یٗا یه،٘عز یٙسٜوٝ زض آ ضٚز یا٘تظبض ٔ ی،اثط یب٘فولاٖ زازٜ ٚ ضا

ثب تٛخٝ ثٝ  یٗ،ثط ا ػلاٜٚ .(1403)آلبخب٘ی ٚ ثسیغ،  وٙس یفبا یٗ٘ٛ یٚوبضٞب وؿت یُٚ تؿٟ افعٚزٜ اضظـ

ٞؿتٙس  یسیثٝ ٘مغٝ اقجبع، اپطاتٛضٞب ثٝ ز٘جبَ تٛؾؼٝ ذسٔبت خس یبضثبظاض اضتجبعبت ؾ یسٖضؾ ثیٙی یفپ

 یضا ثطا تٛخٟی لبثُ یزضآٔسٞب تٛا٘ٙس یذسٔبت ٔ یٗا قٛز، یٔ یاثط یب٘فٚ ضا یٓحد یٞب وٝ قبُٔ زازٜ

 اؾت یٗ٘ٛ ٞبی یاظ فٙبٚض یطیٌ ٚ ثٟطٜ ٞب یطؾبذتظ ضز یاپطاتٛضٞب ثٝ اضٔغبٖ آٚض٘س، أب ٔؿتّعْ ٘ٛآٚض

 ی،وبضثطز یٞب ٞٛقٕٙس ٚ تٛؾؼٝ ثط٘بٔٝ ٞبی یاؾتفبزٜ اظ ٌٛق یف. ثب افعا(1400پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ،  )ٕٞبی

أط  یٗٚ ا یبفتذٛاٞس  یفافعا یطیچكٍٕ عٛض ثٝ ؾیٓ ثی یٞب قجىٝ یكاظ عط قسٜ ٔٙتمُ یٞب حدٓ زازٜ

ٚ  ثٙبفب) ٞب ٚ اپطاتٛضٞب اؾت زِٚت یٔؤثط آٖ اظ ؾٛ یطیتٚ ٔس یفطوب٘ؿ یفع یٙٝثٟ یمتره یبظٔٙس٘

وبضآٔس ؾؤالات ٚ  یطیتٔس ییثب تٛا٘ب ی،ثط ٞٛـ ٔهٙٛػ یٔجتٙ یٔدبظ یبضاٖزؾت .(2023، 4ٕٞىبضاٖ

ثٝ  یكتطیتب ثب ؾطػت ٚ زلت ث زٞٙس یأىبٖ ٔ یزٞٙسٌبٖ ذسٔبت ٔربثطات اضائٝ ثٝ ی،ذسٔبت یٞب تطاوٙف

ضا وبٞف  ٞب یتفؼبِ یٗٔطتجظ ثب ا ٞبی یٙٝٞع ظٔبٖ ٞٓپبؾد زٞٙس ٚ  یبٖٔكتط یجب٘یپكت یٞب زضذٛاؾت



 3140سهستاى ، 16، ضوارُ 4اسلاهی، دٍرُ ٍحکوزاًیجْادیهدیزیتًَیيّای رّیافتفصلٌاهِ

  46 
 

  

 ٞبی یىیكٗٔٙؿٛخ ثب اپّ ٞبی یؿتٓؾ یٍعیٙیخب یٗ،. ػلاٜٚ ثط ا(2023، 5)اِسٚؾطی ٚ ٕٞىبضاٖ زٞٙس

 یفیتو یوبض ٚ اضتمب یبٖخط ؾبظی یٙٝتب ثب ثٟ وٙس یٔ وٕه یٔربثطات یٞب ثٝ قطوت یٞٛـ ٔهٙٛػ

 یبزٌیطی ٞبی یتٓ. اٍِٛض(2023، 6)ثٟبزضا ٚ ٕٞىبضاٖ زٞٙس یفذٛز ضا افعا یذسٔبت قجىٝ، ؾٛزآٚض

ٞب ضا اضتمب  قجىٝ یتأٙ ی،ٔكىٛن ٚ ولاٞجطزاض ٞبی یتٚ ٔمبثّٝ ثب فؼبِ ییثب قٙبؾب یع٘ یٙیٔبق

 یٙتط٘تا .(1402)٘طیٕب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،  وٙٙس یوٕه ٔ تط یٕٗٚ ا تط یفیتٚ ثٝ اضائٝ ذسٔبت ثب و ثركٙس یٔ

اظ  یٕیثٝ حدٓ ػظ یأىبٖ زؾتطؾ یدبزثط نٙؼت ٔربثطات زاقتٝ ٚ ثب ا یا زٌٜؿتط یطاتتأث 7یبءاق

ٚ تٛؾؼٝ  یكطفتٝپ ٞبی یُتحّ یاعلاػبت ثطا یٗتب اظ ا زٞس یاخبظٜ ٔ یٔربثطات یٞب ٞب، ثٝ قطوت زازٜ

اضتجبعبت  هطف،ٔ وٓ یٞب قجىٝ یكاظ عط یٕٗٞچٙ یفٙبٚض یٗا ؛اؾتفبزٜ وٙٙس ثیٙی یفپ یٞب ٔسَ

 یتٚ ثٟجٛز أٙ یاضتجبع یعاتٚ أىبٖ ٘ظبضت ٔؿتٕط ثط تدٟ وٙس یٔ یُضا تؿٟ یٗثٝ ٔبق یٗٔبق

ٞٛقٕٙس ٚ  ٞبی یٗ. ثب اؾتفبزٜ اظ زٚضث(1401ؾبظز )اضیجی ٚ ٕٞىبضاٖ،  یضاٜ زٚض ضا فطاٞٓ ٔ ٞبی یتؾب

ضا  ٛزذ یتیأٙ یٞب پطٚتىُ تٛا٘ٙس یٔ یٔربثطات یٞب قطوت یبء،اق یٙتط٘تثط ا یٔجتٙ ی٘ظبضت ٞبی یفٙبٚض

ثٝ  تٟٙب ٘ٝ ٞب ی٘ٛآٚض یٗا ؛وٙٙس یطیخٌّٛ یٕتل ٌطاٖ یعاتوطزٜ ٚ اظ ؾطلت ٚ ذؿبضت ثٝ تدٟ یتتمٛ

قطوت  .وٙس یوٕه ٔ یعٞب ٘ ثّىٝ ثٝ حفظ زضآٔس ٚ اػتجبض قطوت قٛز یٔٙدط ٔ یبتػّٕ ییثٟجٛز وبضا

 86ثب حسٚز  یطاٖ،ض اپطؾطػت ز یٙتط٘تاپطاتٛض تّفٗ ٕٞطاٜ ٚ ا یٗتط ٚ ثعضي یٗػٙٛاٖ ٘رؿت ٕٞطاٜ اَٚ ثٝ

قطوت وٝ اظ  یٗ. اوٙس یٔ یفبزض تٛؾؼٝ نٙؼت اضتجبعبت وكٛض ا ییٔكتطن، ٘مف ثؿعا یّیٖٛٔ

 1391ؾبَ  ضقس ٚ ز یُػبْ تجس یثٝ ؾٟبٔ 1389اؾت، اظ ؾبَ  یطاٖقطوت ٔربثطات ا ٞبی یطٔدٕٛػٝظ

ذسٔبت  یكطفتٝ،پ ٞبی یطؾبذتاظ ظ یطیٌ قس. ٕٞطاٜ اَٚ ثب ثٟطٜ یطفتٝپص یطاٖزض ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض ا

 یٗآ٘لا ٞبی یؽٚ ؾطٚ 3G ،4G  ٚ4/5G٘ؿُ  یٙتط٘تا ی،ٚ زائٕ یاػتجبض ٞبی وبضت یٓؾ اظخّٕٝ یٔتٙٛػ

اضائٝ ذسٔبت  یٙٝزض ظٔ یٕٗٞچٙ طاتٛضاپ یٗا زٞس، یذٛز اضائٝ ٔ یٗٔب٘ٙس ؾبٔب٘ٝ ٕٞطاٜ ٔٗ ضا ثٝ ٔكتطو

 یتضضب یفذسٔبت ٚ افعا یفیتاضتمبء و سفثبٞاعلاػبت،  یثط فٙبٚض یٔجتٙ ٞبی یتٔحتٛا ٚ فؼبِ

ثط ذسٔبت  ػلاٜٚ .(1402٘ػاز،  فطز ٚ ٘بزضی وٙس )قدبػی یٔ یتفؼبِ إِّّی یٗٚ ث یزض ؾغح ّٔ یبٖ،ٔكتط

ضا زض  ٞب یتاظ فؼبِ یؼیزأٙٝ ٚؾ یٗ،٘ٛ ٞبی یٚ فٙبٚض ٞب یطؾبذتٕٞطاٜ اَٚ ثب تٕطوع ثط تٛؾؼٝ ظ ی،اضتجبع

ٚ ذسٔبت پطزاذت،  یهافعاض، تدبضت اِىتطٚ٘ افعاض ٚ ٘طْ ؾرت یستِٛ اظخّٕٝٔرتّف  یٞب حٛظٜ

 یز ثؿتطٞبیدبقطوت ثب ا یٗ. ا(1401ضؾب٘س )لبؾٕی ٚ ٕٞىبضاٖ،  یثٝ ا٘دبْ ٔ إِّّی یٗث ٞبی یٕٞىبض

٘فٛش  یتضط یفزض افعا یتٛا٘ؿتٝ اؾت ٘مف ٟٕٔ ی،ٚ اضتجبع یٔربثطات یٞب تٛؾؼٝ قجىٝ یٔٙبؾت ثطا

ٚ  یپػٚٞك ٞبی یتٕٞطاٜ اَٚ ثب ٔكبضوت زض فؼبِ یٗ،ٕٞچٙ .وٙس یفبض وكٛض از یٙتط٘تتّفٗ ٕٞطاٜ ٚ ا

  وطزٜ اؾت یب٘یقب هوٕ یطاٖزض نٙؼت اضتجبعبت ا یٞب ٚ اضتمبء زا٘ف فٙ ثٝ تٛؾؼٝ ٟٔبضت ی،آٔٛظق
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 .(1403)ػجیسی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 داخلی پژٍّص یطیٌِپ

 یٗ،٘ٛ یضٞجط یٞب ٚ تٛؾؼٝ ٔسَ یثطضؾ ثبٞسف یطاٖزض ا یٔتؼسز یٞب پػٚٞف یط،اذ یٞب زض ؾبَ

 اؾت. قسٜ ا٘دبْٞٛقٕٙس،  یضٞجط ٚیػٜ ثٝ

 یثٙس ٚ ضتجٝ اػتجبض یبثی یی،قٙبؾب ثبٞسف، (1402) پبیرٛاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ زض پػٚٞف .1

 یاوتكبف یرتٝآٔ یكاظ ضٚـ تحم ی،زض ٔطاوع آٔٛظـ ػبِ یضلبثت یتٔؤثط زض وؿت ٔع ٞبی یكطاٖپ

ذجطٜ ثب  12قبُٔ ٔهبحجٝ ثب  یفیزض ؾٝ ثرف ا٘دبْ ٌطفت: ثرف و یكتحم یٗاؾت. ا قسٜ اؾتفبزٜ

ثرف  ی ٚزِف یهذجطٜ ثب تىٙ 20اظ  یثب ٘ظطؾٙد اػتجبض یبثیثرف  ی،اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٌطا٘سز تئٛض

٘كبٖ زاز  ٞب یبفتٝ. 8یؾّؿّٝ ٔطاتج یُتحّ یٙسفطا یهثب اؾتفبزٜ اظ تىٙ یطٔس 35ثب ٔكبضوت  ثٙسی یتاِٚٛ

 یكتطیٗٞٛقٕٙس ث یٚ ضٞجط یطیتٔس یٞب اؾت ٚ ٔؤِفٝ یكطاٖپ 26پػٚٞف قبُٔ  ییٕوٝ ٔسَ پبضازا

ثط ضطٚضت تٛخٝ ثٝ ػٛأُ ٔؤثط ثط  یح٘تب یٗزاض٘س. ا یٔطاوع آٔٛظـ ػبِ یضلبثت یتضا زض وؿت ٔع یتإٞ

 .تأویسزاض٘س یٔطاوع آٔٛظـ ػبِ یثٟجٛز ػّٕىطز ػّٕ یثطا یطیپص ضلبثت

ٞٛقٕٙس ثط  ی٘مف ؾجه ضٞجط یثٝ ثطضؾ (1402) حیسضی ؾٛضقدب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ پػٚٞف .2

زض اؾتبٖ چٟبضٔحبَ ٚ  یؾبظٔب٘ یٙیآفط زا٘ف یب٘دیثط ٘مف ٔ یسٔؼّٕبٖ ثب تأو یؾبظٔب٘ یٚفبزاض

 ی،ٔؼٙٛ یٞٛقٕٙس وٝ قبُٔ اثؼبز ضٞجط یوٝ ضٞجط زٞس ی٘كبٖ ٔ ٞب یبفتٝپطزاذتٝ اؾت.  یبضیثرت

 یٗ،ٔؼّٕبٖ زاضز. ٕٞچٙ یؾبظٔب٘ یٚفبزاض یفثط افعا تٛخٟی لبثُ یطاؾت، تأث یٚ خٕؼ یػملا٘ یدب٘ی،ٞ

 .وٙس یٔ یفباضتجبط ا یٗا یتزض تمٛ ی٘مف ٟٕٔ یب٘دی،ٔ یطٔتغ یه ػٙٛاٖ ثٝ یؾبظٔب٘ یٙیآفط زا٘ف

ٔسَ  ٞبی یُٚ اضائٝ ثس ییقٙبؾب ثبٞسفحبضط  (1403یؿتبزٌی ٚ ٕٞىبضاٖ )ا یآضپٙبٞ پػٚٞف .3

قجىٝ ٕٞطاٜ،  یتىِٙٛٛغ یسخس یٞب ثب ٚضٚز ٘ؿُ ظٔبٖ ٞٓ یطاٖ،تّفٗ ٕٞطاٜ زض ا یاپطاتٛضٞب ٚوبض وؿت

 یرتٝآٔ یٜٛثٛزٜ ٚ ثٝ ق «یّیتحّ -یفی تٛن»ٚ  «یا تٛؾؼٝ -ی وبضثطز» یكاؾت. ضٚـ تحم قسٜ ا٘دبْ

تّفٗ  یٚ ذجطٌبٖ نٙؼت تّىبْ ٚ اپطاتٛضٞب یطاٖقبُٔ ٔس ضیاؾت. خبٔؼٝ آٔب یسٜاخطا ٌطز یاوتكبف

وطزٜ وٝ قبُٔ تحَٛ اپطاتٛضٞب اظ ٘مف  ییضا قٙبؾب یانّ یُثس 13 ٞب یبفتٝثٛزٜ اؾت.  یطاٖٕٞطاٜ زض ا

ظیط ، تٕطوع ثط ولاٖ زازٜثط  یٔجتٙ یٞبٚوبض وؿتوٙٙسٜ ٞٛقٕٙس، تٛؾؼٝ  زٞٙسٜ نطف ثٝ فؼبَ ا٘تمبَ

 یٗ. اثبقس یٔ یبٖٔكتط یسخس یٞب خصة ٌطٜٚ یثطا ٚوبض وؿت یٞب ثٝ ٔسَ ثركی ذبل ٚ تٙٛع ثبظاضٞبی

وٕه وٙٙس ٚ  یطاٖتّفٗ ٕٞطاٜ زض ا یاپطاتٛضٞب یزضآٔس یٞب ثٝ تحَٛ ٚ تٙٛع زض ٔسَ تٛا٘ٙس یٔ ٞب یُثس

 ٔطتجظ ٞؿتٙس. ای یٙٝتٛخٝ ثٝ ػٛأُ ظٔ یبظٔٙس٘
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زض  یطیتیٔس یٞب ثٝ تٛؾؼٝ ٔسَ زازٜ ثٙیبز یٝثب اؾتفبزٜ اظ ٘ظط (1403ٞبقٕی ٚ قیطثٍی ) .4

ٚ اظ  یفیٔغبِؼٝ ثب ضٚـ و یٗ. اا٘س پطزاذتٝ ییزض ٔساضؼ اثتسا یتٔؼّٕبٖ فبلس نلاح یضٞجط یٙٝظٔ

ٕ٘ٛزٜ اؾت.  یُٚ تحّ یآٚض ٞب ضا خٕغ خبٔؼٝ ٔسضؾٝ زض ؾٙٙسج، زازٜ ی٘فط اظ اػضب 46ٔهبحجٝ ثب  یكعط

زض  یی٘مف ثؿعا ی،٘ظبْ آٔٛظق یؾبذتبض ی ٚالتهبز ی،وٝ ػٛأُ فطٍٞٙ زٞس یپػٚٞف ٘كبٖ ٔ یح٘تب

 یٞب ٟٔبضت وبضٌیطی ثٝ یبظٔٙسٔؼّٕبٖ ٘ یٗاثطثرف ا تیطیٚ ٔس زاض٘س نلاحیتخصة ٔؼّٕبٖ فبلس 

 ٖاثطثرف ٔؼّٕب یاظ ضٞجط ییٟ٘بپػٚٞف ثٝ اضائٝ ٔسَ یٗاؾت. ا یؾبظٔب٘انلاحبت ی ٚاضتجبع یطیتی،ٔس

 یٝاظ وبضثطز ٘ظط یا ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ پطزاذتٝ اؾت وٝ ثٝ یطا٘یذبل خبٔؼٝ ا یظثب تٛخٝ ثٝ قطا یتفبلس نلاح

 .یطزلطاض ٌ ٔٛضزاؾتفبزٜ یع٘ ٞب یٙٝظٔ یطزض ؾب تٛا٘س یٔ یطیتیٔس یٞب زض تٛؾؼٝ ٔسَ زازٜ ثٙیبز

 خارجی پژٍّص یطیٌِپ

ٞٛقٕٙس  یٔطتجظ ثب ضٞجط یٓٔفبٞ یثٝ ثطضؾ یبضیثؿ یٞب پػٚٞف إِّّی ٘یع یٗزض ؾغح ث

 ا٘س. پطزاذتٝ

 یطیتٔس ٞبی یؿتٓزض ثٟجٛز ؾ ی٘مف ٞٛـ ٔهٙٛػ یثٝ ثطضؾ( 2023) 9ثٟیٕب ٚ ٕٞىبضاٖ .1

ٚ  یفٚظب یثب ذٛزوبضؾبظ ی. ٞٛـ ٔهٙٛػپطزاظ٘س یزض نٙؼت تّىبْ ٔ یؾبظٔب٘ یضٞجط یاعلاػبت ٚ اضتمب

ٞب  زازٜ ٚ ثٝ ؾبظٔبٖ یفضا افعا ٌیطی یٓتهٕ یتٛإ٘ٙس یری،تبض یٞب اظ زازٜ ثیٙب٘ٝ یفپ ٞبی یٙفاضائٝ ث

ٔب٘ٙس تغبثك  یٚ اذلال یفٙ یٞب ثب چبِف یٞٛـ ٔهٙٛػ ؾبظی یبزٜ، پحبَ ثبایٗ. ثركس یٔ یضلبثت یتٔع

 یتپػٚٞف ثط إٞ یٗٔٛاخٝ اؾت. ا یكتطث یثٝ ترهم فٙ یبظٔٛخٛز ٚ ٘ ٞبی یؿتٓثب ؾ ٞب یتٓاٍِٛض

ٞب ٚ ضطٚضت تٛخٝ ثٝ انَٛ  چبِف یٗا یطیتٔس یثطا ای چٙس ضقتٝ ٞبی یٓت یُآٔٛظـ وبضوٙبٖ ٚ تكى

 زاضز. یستأو یزض تٛؾؼٝ ٚ اؾتفبزٜ اظ ٞٛـ ٔهٙٛػ لیاذلا

 یضٞجط یتثط ٔٛفم ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ یطتأث یثٝ ثطضؾ (2024) 10ؾٛؾب٘تی ٚ ٕٞىبضاٖ پػٚٞف .2

وٝ قبُٔ  یمیتغج یوٝ ؾجه ضٞجط زٞس ی٘كبٖ ٔ یحتّىبْ پطزاذتٝ اؾت. ٘تب یٞب ٞٛقٕٙس زض ؾبظٔبٖ

 یؾبظٔب٘ یچبثى یفثط افعا یٕیٔؿتم یطاؾت، تأث یوبضوٙبٖ ٚ اٞساف ؾبظٔب٘ یبظٞبیثٝ ٘ یكتٛخٝ ػٕ

 یٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ یىیتىِٙٛٛغ ٞبی یوبضوٙبٖ، تٛإ٘ٙس یآٔبزٌ ی،٘ٛآٚض ثط یٔجتٙ ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ زاضز.

ضا  یؾبظٔب٘ یٞٛقٕٙس ٚ چبثى یؾجه ضٞجط یٗوٝ اضتجبط ث وٙٙس یػُٕ ٔ یب٘دیػٛأُ ٔ ػٙٛاٖ ثٝ

زض  یتیحٕب یٚ ؾبذتبضٞب یفطًٞٙ ٘ٛآٚض یتٚ تمٛ یدبزا یتثط إٞ ٞب یبفتٝ یٗ. اوٙٙس یٔ یتتمٛ

 ٔٙدط قٛز. یؾبظٔب٘ یتثٝ ٔٛفم یٔؤثطتط عٛض ثٝٞٛقٕٙس ثتٛا٘س  یتب ضٞجط تأویسزاض٘ستّىبْ  یٞب ؾبظٔبٖ

 ؾبظٔب٘ی فطًٞٙٚ  یٗآفط تحَٛ یضٞجط یطتأث یثٝ ثطضؾ( 2023) 11یٛ٘یٍٙتیبؼٚ ٚاٞ یٙیضأس .3

 یوٝ ضٞجط زٞس ی٘كبٖ ٔ یحپطزاذتٝ اؾت. ٘تب یثط ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ وبضوٙبٖ زض نٙؼت تّىبْ ا٘سٚ٘ع
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 یطیٌ ثب خٟت یطاتتأث یٗضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ زاض٘س ٚ ا یتزض تمٛ ی٘مف ٟٕٔ ،ؾبظٔب٘ی فطًٞٙٚ  یٗآفط تحَٛ

زض ٔحهٛلات،  ینٙؼت، ٘ٛآٚض یٗٞب زض ا . ثب وبٞف ؾٟٓ ثبظاض قطوتقٛز یٔ مٛیتوبضوٙبٖ ت یبزٌیطی

ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ  یآٚض پطؾكٙبٔٝ خٕغ یكٞب اظ عط اؾت. زازٜ یضطٚض یوبض یٞب ذسٔبت ٚ ضٚـ

 ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ یه یدبزت ایٔغبِؼٝ ثط إٞ یٗقس٘س. ا یُتحّ 13ِیعضَ افعاض زض ٘طْ 12یٔؼبزلات ؾبذتبض

 یسؾٟٓ ثبظاض تأو یفٚ افعا یثٝ اٞساف ٔبِ یبثیزؾت یثطا یٗآفط تحَٛ یٚ ضٞجط یاظ ٘ٛآٚض وٙٙسٜ یتحٕب

 زاضز.

 اظخّٕٝ یبپٛ یغزض نٙب یٗآفط تحَٛ ی٘مف ضٞجط یثٝ ثطضؾ (2023) 14یؾٙسٚ ٚ اِٙمج پػٚٞف .4

 یطتأث ی،٘ٛآٚض یثطا یتیحٕب یظٔح یه یدبزثب ا یٗآفط تحَٛ یوٝ ضٞجط زٞس یتّىبْ پطزاذتٝ ٚ ٘كبٖ ٔ

 یدبزتّىبْ، ا یغوٝ زض نٙب زٞس ی٘كبٖ ٔ ٞب یُٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ وبضوٙبٖ زاضز. تحّ یتثط ذلال یٔثجت

وٙس.  یُثٟجٛز ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ضا تؿٟ تٛا٘س یٔ یٗآفط تحَٛ یضٞجط كیاظ عط یتٚ ذلال ٚضیخٛ ٘ٛآ یه

زض  یتٚ ذلال ی٘ٛآٚض یتتمٛ یثطا یؾبظٔب٘ یزض ثٟجٛز فضب ٌصاضی یٝؾطٔب یتثط إٞ یكتحم یٗا

 یٞب ضٚاثظ زض ؾبظٔبٖ یٗا یاؾت وٝ ثٝ ثطضؾ یٔغبِؼبت یٗاظ ٘رؿت یىیزاضز ٚ  یستأو یوبض ٞبی یظٔح

 .پطزاظز یٔ یٔب٘ٙس أبضات ٔتحسٜ ػطث تٛؾؼٝ زضحبَوكٛض  یهٚ تّىبْ زض  15اعلاػبت ٚ اضتجبعبت یفٙبٚض

 ضٌاسی پژٍّصرٍش

ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یٔٛضٛع ضٞجط یثطضؾ یثطا یفیو یىطزٞبیپػٚٞف، اظ ضٚ یٗزض ا

 12 ثب ؾبذتبضیبفتٝ  یٕٝٚ ٘ یكػٕ یٞب ، پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ ٔهبحجٝویفی زض ٔطحّٝ اؾت. قسٜ اؾتفبزٜ

اپطاتٛض  یػٜٚ زض نٙؼت تّىبْ، ثٝ ی، ثبظاضیبثی ٚ فٙیٔٙبثغ ا٘ؿب٘ یطیت،حٛظٜ ٔس یطاٖذجطٌبٖ ٚ ٔس ٘فط اظ

ٔطتجظ ثب  یسیٞب ٚ اثؼبز وّ ٔمِٛٝ یٓ،ٔفبٞ ییٔطحّٝ، قٙبؾب یٗاؾت. ٞسف اظ ا ٌطزیسٜٕٞطاٜ اَٚ، آغبظ 

 پطزاظی ٘ظطیٝٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ  ٔهبحجٝ یٗا یكاظ عط قسٜ یآٚض خٕغ ٞبیٜ ٞٛقٕٙس اؾت. زاز یضٞجط

اؾت وٝ ثٝ  یٚ ا٘تربث یثبظ، ٔحٛض یقبُٔ ؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاض یُتحّ یٗ. اا٘س قسٜ تحّیُ 16زازٜ ثٙیبز

 یٗٞب زض ا زازٜ یُتحّ ی. ثطاقٛز یٞٛقٕٙس ٔٙدط ٔ یضٞجط یٚ ؾبذت ٔسَ ٔفٟٛٔ یٓاؾترطاج ٔفبٞ

 یٞب زازٜ یُٚ تحّ یٌصاض وس یلسضتٕٙس ثطا یوٝ اثعاض قسٜ اؾتفبزٜ 17ویٛزا ٔىؽ افعاض ٔطحّٝ، اظ ٘طْ

 یط٘ظ ٞبیی تىٙیهٔطحّٝ ثب اؾتفبزٜ اظ  یٗزض ا یٗ،. ٕٞچٙ(2024 ،18ٚ ضاخطظ یسضاقٕ) اؾت یفیو

 یبییٚ پب ییٞب، ضٚا آٖ ییسوٙٙسٌبٖ ٚ تأ ٞب تٛؾظ ٔكبضوت زازٜ یٙیثب ٔٛضٛع، ثبظث ٔست عٛلا٘ی یطیزضٌ

 ییٞب اظ ضٚـ ٞبی ویفی، یبیی زازٜٚ پب ییضٚا یٗتضٕ یثطا اؾت. لطاضٌطفتٝ ضزاعٕیٙبٖٔٛ یفیو ٞبی ازٜز

حبنُ  یٙبٖتٛؾظ ذجطٌبٖ اؾتفبزٜ قس تب اعٕ یٙیٚ ثبظث وسٌصاضاٖ یٗٔب٘ٙس ٔكبٞسٜ ٔؿتٕط، تٛافك ث

 وٙٙسٌبٖ ٞؿتٙس. ٔكبضوت ٞبی یسٌبٜوٙٙسٜ ز ٔٙؼىؽ یزضؾت ثٝ یفیو یٞب قٛز وٝ زازٜ
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 ّا دادُ ٍتحلیل تجشیِ

 یٞب ٔمٛلات ٚ ٔؤِفٝ یٓ،ٔفبٞ ٚ پطزاظز یپػٚٞف ٔ ٞبی یبفتٝ یُعٛض خساٌب٘ٝ ثٝ تحّ ثٝ ثرف یٗا

ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یضٞجط ییٔسَ ٟ٘ب یبٖ،اضائٝ ذٛاٞس قس. زض پب یآٔبض یحثٝ ٕٞطاٜ ٘تب یسیوّ

 قٙبذتیخٕؼیت  ٞبی  یػٌیٚ .ٌیطز یلطاض ٔ ٔٛضزثحثآٖ  یٚ ػّٕ ی٘ظط یبٔسٞبیاضائٝ ٚ پ

ثطاثط ٔطز ٚ ظٖ حضٛض ٔیعاٖ قٛ٘سٜ،  ٔهبحجٝ 12ثٝ ٌٛ٘ٝ اؾت وٝ اظ تؼساز ٔدٕٛع قٛ٘سٌبٖ  ٔهبحجٝ

٘فط اظ  7. وٙس یوٕه ٔ یاحتٕبِ ٞبی یطیثٝ وبٞف ؾٌٛ یتی،ٔتٛاظٖ خٙؿ یغتٛظ یٗزاقتٙس وٝ ا

زٞٙسٜ  ثٛز٘س وٝ ٘كبٖ ِیؿب٘ؽ فٛقٔسضن  یزاضا یٍط٘فط ز 5ٚ  یٔسضن زوتط یقٛ٘سٌبٖ زاضا ٔهبحجٝ

ثطق،  یٟٔٙسؾ اظخّٕٝٔتٙٛع  یٞب ثب ترهم ی. حضٛض افطازثبقس ٔیٞب  زا٘ف ٚ ترهم آٖ یؾغح ثبلا

 ای چٙس ضقتٝ یىطزضٚ ٝث یٚ ضٚا٘كٙبؾ یبؾی، ثبظاضیبثیػّْٛ ؾ یٛتط،وبٔپ یػّْٛ اضتجبعبت، ٟٔٙسؾ

 یؼیٚؾ یفثٛزٜ ٚ ع یطٔتغ ؾبَ 30تب  7 یٗقٛ٘سٌبٖ ث ٔهبحجٝ یپػٚٞف وٕه وطزٜ اؾت. ؾبثمٝ وبض

ٚ  یتثٝ خبٔؼ ی،ؾبظٔب٘ ٞبی یتٚ ٔٛلؼ یبتتٙٛع زض تدطث یٗوٝ ا قس٘س یضا قبُٔ ٔ یؾبظٔب٘ یٞب اظ ؾٕت

ٚ  یٝ٘ظط یبٖٔ ٔؤثط یٛ٘سیپ یدبزا ثٝاظ ترهم ٚ تدطثٝ،  یتتطو یٗپػٚٞف افعٚزٜ اؾت. ا یحاػتجبض ٘تب

 ییاؾتمطا یىطزپػٚٞف، اظ ضٚ یٗزض ا .سوٙ یٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ وٕه ٔ یػُٕ زض حٛظٜ ضٞجط

زض  یبزثٙ  زازٜ یوسٌصاض یٙساؾت. فطآ قسٜ اؾتفبزٜحبنُ اظ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ  یٞب زازٜ یُتحّ یثطا

اظ  یٝاِٚ یثبظ، وسٞب ی. زض ٔطحّٝ وسٌصاضیٚ ا٘تربث یثبظ، ٔحٛض ی: وسٌصاضاؾت قسٜ ا٘دبْؾٝ ٔطحّٝ 

 زازٜ پطزاظی ٘ظطیٝ یپػٚٞف، اظ ضٚـ وسٌصاض یٗا یٞب زازٜ یُزض تحّ .ا٘س قسٜ اؾترطاج ییػجبضات ٔؼٙب

اظ  ٞب یٝ٘ظط یىطز،ضٚ یٗٔغبثك ا .اؾت قسٜ اؾتفبزٜ( 2014) 19اقتطاٚؼیٗ ٚ وٛضث یىطزثط اؾبؼ ضٚ یبزثٙ 

ؾبذتٝ  قٛز، یذبْ ٔحؿٛة ٔ یٞب زازٜ ػٙٛاٖ ثٝوٝ  یٚالؼ ٞبی یتٚ فؼبِ یكبٔسٞبپ یُتحّ یكعط

ٚ ثٝ  ٌطزیسٜ یُثبظ تحّ ینٛضت وسٞب ثٝ یسٜ،ثبِمٜٛ پس یٞب ػٙٛاٖ ٘كب٘ٝ ثٝ یكبٔسٞبٗ پیثّىٝ ا .قٛ٘س یٕ٘

قىُ  یٓثبظ، ٔفبٞ وسٞبی یٗا یتٚ تطو یكؾپؽ اظ تغج .قٛز یزازٜ ٔ یٔفٟٛٔ ٞبی ثطچؿتٞب  آٖ

 اؾٙبز پػٚٞف یٔحٛض یٞب وس یؽ( ٔبتط1قىُ ) .زٞٙس یٔ یُضا تكى یٝوٝ اؾبؼ ؾبذت ٘ظط ٌیط٘س یٔ

 یزٞٙسٜ غٙب پػٚٞف، ٘كبٖ یٗٔهبحجٝ زض ا 11اظ  قسٜ اؾترطاجوس  585 یُتحّزٞس.  یضا ٘كبٖ ٔ

یٗ ٚ وٛضث یٕیوسٞب وٝ ثط اؾبؼ ٔسَ پبضازا یٗاؾت. ا یثٝ اقجبع ٘ظط یسٖٚ ضؾ یفیو یٞب زازٜ

( ٚ 44/24)% ٞب یقٛ٘سٌبٖ ثط اؾتطاتػ وٝ ٔهبحجٝ زٞٙس ی، ٘كبٖ ٔا٘س قسٜ ثٙسی عجمٝ( 2014اقتطاٚؼ )

اظ ػٛأُ ٔؤثط ثط  ٞب آٖ یكزضن ػٕ یبٍ٘طأط ث یٗا٘س وٝ ا زاقتٝ ای یػٜتٕطوع ٚ (54/21)% یػّ یظقطا

( ٚ 83/19ٌط )% ػٛأُ ٔساذّٝ یثبلا یتإٞ یٗٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ اؾت. ٕٞچٙ یضٞجط یسٜپس

 ،ٔمبثُزاضز. زض  یسٜپس یٗذبل ثط ا ٞبی یتٚ ٔٛلؼ یظٔح یطثط تأث یسی( تأو53/14)% ای یٙٝظٔ یظقطا
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 یچیسٌیپ زٞٙسٜ ٘كبٖ( 45/11)% یبٔسٞب( ٚ پ21/8)% یٔطتجظ ثب ٔمِٛٝ ٔحٛض یتؼساز وٕتط وسٞب

 آٖ اؾت. یبٔسٞبیپ یكتطث یثٝ ثطضؾ یبظٞٛقٕٙس ٚ ٘ یٔفْٟٛ ضٞجط

 

 

 

 

 

 

 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -ی با ًوَدار پزتزُهحَر یّا کد یسهاتز -1ضکل 

 بزرسی سؤالات پژٍّص:

ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یوٝ ٔسَ ضٞجط زٞس یپػٚٞف ٘كبٖ ٔ یٗا یٞب زازٜ یُ: تحّانّی ؾؤاَ

 یٗ. ایٚ ٔمِٛٝ ٔحٛض یبٔسٞبپ ٞب، یٌط، اؾتطاتػ اؾت: ػُّ، ثؿتط، ػٛأُ ٔساذّٝ یسیقبُٔ قف ثؼس وّ

ٚ  پطزاظز یٔ یطیتیتؼٟس ٔس ییط ٚتغ یطیتٔس یٗ،٘ٛ ٞبی یچٖٛ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض یػٛأّ یٔسَ ثٝ ثطضؾ

 زاضز. یسوبضوٙبٖ تأو یّیتحّ یٞب ٟٔبضت یتتمٛ ی ٚ٘ٛآٚض ی،فٙبٚض ٞبی یطؾبذتضطٚضت تٛؾؼٝ ظ طث

 یطیتٔس یجطی ٚؾب یتأٙ یتتمٛ ی،ٞب ٚ ٞٛـ ٔهٙٛػ اظ زازٜ یطیٌ قبُٔ ثٟطٜ یانّ ٞبی یاؾتطاتػ

 یبثیٚ زؾت ٖتطیبٔك یتاضتمبء ضضب ی،ٚض ٔسَ قبُٔ ثٟجٛز ثٟطٜ یٗٔٛضز ا٘تظبض ا یبٔسٞبیاؾت. پ ییطتغ

 .ثبقس یٔ یساضپب یضلبثت یتثٝ ٔع

  

 

 

 

 

 

 

 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -یقتحق یویهدل پارادا -2ضکل 
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وٝ ػٛأُ  زٞس یٞٛقٕٙس نٙؼت تّىبْ ٘كبٖ ٔ یزض ٔسَ ضٞجط یػّ یظقطا یُاَٚ: تحّ یؾؤاَ فطػ

 یؾبظٔب٘ ٕٞطاٜ ثب ػٛأُ ثطٖٚ یطیتی،تؼٟس ٔس یطیتی ٚؾبذتبض ٔس ،ؾبظٔب٘ی فطًٞٙٔب٘ٙس  یؾبظٔب٘ زضٖٚ

 یٚ اخطا یطیٌ ثط قىُ یٓعٛض ٔؿتم ثٝ ی،اِعأبت لب٘ٛ٘ یه ٚتىِٙٛٛغ ییطاتثبظاض، تغ ٞبی یبییپٛ یط٘ظ

 یثبظزاض٘سٜ، ٘مف اؾبؾ یبٔحطن  یطٚٞبیػٙٛاٖ ٘ ثٝ یظقطا یٗ. اٌصاض٘س یٔ یطتأث یؾبظٔب٘ ٞبی اؾتطاتػی

 یدبزا یساضپب یضلبثت یتٔؤثط، ٔع یبثیثبظاض ٞبی یاؾتطاتػ یٗتسٚ. وٙٙس یٔ یفبا ؾبظٔب٘ی تٛؾؼٝزض تحَٛ ٚ 

 یظقطا یٗٚ ؾٟبٔساضاٖ فطاٞٓ وٙٙس. زض نٙؼت تّىبْ، ا یبٖٔكتط یثطا یكتطیث افعٚزٜ اضظـوطزٜ ٚ 

 ٔٙدط قٛز. یفطًٞٙ ٘ٛآٚض یدبزا ی ٚثٟجٛز تدطثٝ ٔكتط ی،ؾبظٔب٘ یچبثى یثٝ اضتمب تٛا٘ٙس یٔ

 َّضوٌد در صٌؼت تلکام یهدل رّبز یػل یطضزا -1 جدٍل

 ٞبی ثبظ( ػجبضات اِٚیٝ )وس ٞبی ثب٘ٛیٝ )انلاح( وس ثٙسی زؾتٝ

 تؼٟس ٚ حٕبیت

 ٔسیطیتی

 تؼٟس ٚ حٕبیت اظ ؾٛی ٔسیطیت اضقس
حٕبیت ٚ تؼٟس اظ ؾٛی ٔسیطاٖ  -پكتیجب٘ی ٔسیطیت اضقس  -تؼٟس ضٞجطی 

 ٞیبت ٔسیطٜ زض اخطای فٖٙٛ خب٘جٝ ٕٞٝحٕبیت  -

 تؼییٗ اٞساف چبِكی -تؼٟس ثٝ ا٘دبْ اٞساف  ٞب تؼییٗ اٞساف چبِكی ٚ تؼٟس ثٝ ا٘دبْ آٖ

 ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ

 ایدبز فطًٞٙ ٘ٛآٚضی - زازٜ ٔحٛضایدبز فطًٞٙ  ٚ ٘ٛآٚضی زازٜ ٔحٛضایدبز فطًٞٙ 

 پصیطی ٚ ا٘ؼغبف ؾبظٔب٘ی فطًٞٙتمٛیت 
پصیطی زض پبؾد ثٝ  ا٘ؼغبف -ؾبظٌبض  ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ - ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ

 ٞبی ٔكتطی ٘یبظ

 تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

 تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ آٔٛظـ ٘یطٚی وبض
ٞبی آٔٛظقی ثطای   زٚضٜ -آٔٛظـ ٘یطٚی وبض  -تٛإ٘ٙسؾبظی ٘یطٚی وبض 

 ٞبی لاظْ  تٛؾؼٝ ٟٔبضت

 ٞبی تحّیّی ٚ زیدیتبِی  اضتمبء ٟٔبضت
ٞبی لاظْ ثطای اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی   ٟٔبضت -ٞبی زیدیتبِی وبضوٙبٖ   ٟٔبضت

 ٞبی پیچیسٜ  تٛا٘بیی ضٞجط زض تحّیُ زازٜ -

ضیعی ٚ  ثط٘بٔٝ

 اؾتطاتػی

 ٍ٘طی آیٙسٜ -تفىط اؾتطاتػیه  -ضیعی  ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٚ تفىط ثّٙسٔست ثط٘بٔٝ

 ٞبی نٙؼتی  ٔسیطیت تغییط ٚ ا٘غجبق ثب ٌطایف
ٞبی   ٌطایف -ٞبی نٙؼتی   ثب ٌطایف تٛا٘بیی ا٘غجبق -ٔسیطیت تغییط 

 تغییطات ؾطیغ تىِٙٛٛغی -نٙؼتی 

 پكتیجب٘ی

 ٔبِی ٚ ٔٙبثغ

 ٔٛلغ ثٌٝصاضی  ٔبِی ٚ ؾطٔبیٝ تأٔیٗ
تٕبیُ ثٝ  -ٞبی ٘ٛیٗ   ٌصاضی زض فٙبٚضی ؾطٔبیٝ - ٔٛلغ ثٝٔبِی  تأٔیٗ

 ٌصاضی زض ٞٛـ ٔهٙٛػی ؾطٔبیٝ

 تحمك ٚضؼیت ٔبِی -تحّیُ ٔحٛض ثٛزٖ  - ٔسیطیت زازٜ ٞبی ٔبِی  ٔسیطیت زازٜ ٚ تحّیُ

 ٞب اضتجبعبت ٚ قجىٝ
 ٕٞىبضی ثیٗ ثركی -ٞبی اضتجبعی   تٛؾؼٝ قجىٝ ثركی ٞبی اضتجبعی ٚ ٕٞىبضی ثیٗ  تٛؾؼٝ قجىٝ

 ٞبی اضتجبعبت ٚ فطایٙسٞب  ثٟجٛز ؾیؿتٓ ٞبی اضتجبعبت ٚ فطآیٙسٞب  ثٟجٛز ؾیؿتٓ

 ٘ٛآٚضی فٙبٚضی -٘ٛآٚضی زض اضائٝ ؾطٚیؽ  -ٌیطی ذلاق  تهٕیٓ ٌیطی ذلالیت زض تهٕیٓتكٛیك ثٝ ٘ٛآٚضی ٚ  ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت

اِعأبت لب٘ٛ٘ی ٚ 

 ٔحیغی

 ٞب ٚ تهٕیٕبت حىٛٔتی ؾیبؾت -اِعأبت تٙظیٕی  ٞبی حىٛٔتی  ضػبیت اِعأبت تٙظیٕی ٚ ؾیبؾت

 ضلبثت قسیس ثبظاض -قطایظ ٔحیغی  قطایظ ٔحیغی ٚ ضلبثت قسیس ثبظاض



 ًثاراحودیسادُ ٍ جاىحسیي، حدادرضَی.../طزاحی ٍ اػتباریابی هدل رّبزی َّضوٌد در

  53 
 

  

 ٚ تؼبٔلاتضٞجطی 
 تؼبُٔ ٔؤثط ضٞجط ثب تیٓ ٚ شیٙفؼبٖ

تٛا٘بیی  -تٛا٘بیی ضٞجط زض اضتجبط ٔؤثط  - ظیطٔدٕٛػٝتؼبُٔ ضٞجط ٚ 

 ثطلطاضی اضتجبعبت ٔؤثط ثب تیٓ ٚ ؾبیط شیٙفؼبٖ

 زضن ٚ ٔسیطیت احؿبؾبت ذٛز ٚ زیٍطاٖ -ذٛز ٔسیطیتی  - ذٛزآٌبٞی ذٛزآٌبٞی ٚ ٔسیطیت احؿبؾبت

 ا٘ساظ چكٓٞب ٚ  اضظـ
 ٕٞؿٛ ثٛزٖ اٞساف ؾبظٔب٘ی -ٞبی ؾیؿتٓ  اضظـ -ؾبظٔبٖ  ا٘ساظ چكٓ ٞبی ؾیؿتٓ  ا٘ساظ ؾبظٔب٘ی ٚ اضظـ تؼییٗ چكٓ

 ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ ضٚظ ثٌٝیطی اظ زا٘ف  ثٟطٜ ثبظاضیبثی ضٚظ ثٝزا٘ف 

 ٔساضی  ٔكتطی
 تٕطوع ثط ٘یبظٞب ٚ ا٘تظبضات ٔكتطیبٖ

تٕطوع ثط  -ا٘تظبضات ٔكتطیبٖ ثطای ذسٔبت ثٟتط  -ا٘تظبضات ٔكتطی 

 -ثطای ٔكتطیبٖ  افعٚزٜ اضظـایدبز  -ثٝ ٔربعت  اضائٝ لبثُاضتجبط ؾطٚیؽ 

 تط نطفٝ ثٝتط ٚ ٔمطٖٚ  ؾطیغ -تط  ذسٔبت قرهی

 قجىٝ ٚ ػّٕی -ٞبی ٔطثٛط ثٝ ٔكتطیبٖ   زازٜ ٚتحّیُ تدعیٝآٚضی ٚ  خٕغ ٞبی ٔكتطیبٖ  آٚضی ٚ تحّیُ زازٜ خٕغ

اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی ٚ 

 ٞب زازٜ

ٞب ثطای  ٌیطی اظ ٞٛـ ٔهٙٛػی ٚ زازٜ ثٟطٜ

 ٌیطی تهٕیٓ

 -ٔكتطیبٖ  ٞبی ٞب ٚ ٞٛـ ٔهٙٛػی ثطای زضن ثٟتط ٘یبظ اؾتفبزٜ اظ زازٜ

ٞب اظ  اؾترطاج ثیٙف -ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٞٛـ ٔهٙٛػی  زازٜ ٚتحّیُ تدعیٝ

 -ٞبی ٞٛقٕٙس  اؾتفبزٜ اظ اثعاض -اتربش تهٕیٕبت ٔجتٙی ثط زازٜ  -ٞب  زازٜ

 ٞب اؾتفبزٜ اظ زازٜ

 وبضٌیطی فٙبٚضی ٘ٛیٗ ثٝ

ٞبی ٘ٛیٗ ٔب٘ٙس   زضن فٙبٚضی -ٞبی ٘ٛظٟٛض   فٙبٚضی - ضٚظ ثٝتىِٙٛٛغی 

 -ٞبی پیكطفتٝ  زؾتطؾی ثٝ اثعاض -ٞٛـ ٔهٙٛػی ٚ ایٙتط٘ت اقیب 

 ٞبی ٘ٛظٟٛض  زؾتطؾی ثٝ فٙبٚضی

 ٔٙجغ: یبفتٝ ٞبی پػٚٞكٍط

 یٔفْٟٛ ٔطوع ػٙٛاٖ ثٝ چٙسثؼسیٞٛقٕٙس  یضٞجط یپػٚٞف، ٔمِٛٝ ٔحٛض یٗزْٚ: زض ا یؾؤاَ فطػ

ٌطا،  تحَٛ یاظ ضٞجط یجیٔمِٛٝ، تطو یٗاؾت. ا قسٜ ٔؼطفیٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ  یزض ٔسَ ضٞجط

تب ثب  زٞس یاؾت وٝ ثٝ ضٞجطاٖ أىبٖ ٔ ٔحٛض یٚ ٔكتط یٔكبضوت ی،ثط زازٜ ٚ فٙبٚض یٔجتٙ یؿتٕی،ؾ

ثط  یسثب تأو یٞٛقٕٙس چٙسثؼس یعٛض ٔؤثط ٔٛاخٝ قٛ٘س. ضٞجط نٙؼت ثٝ یٗا یطٚ ٔتغ یسٜچیپ یٞب چبِف

خبٔغ زض  یىطزیػٙٛاٖ ضٚ ثٝ ی،تٕطوع ثط ٔكتط ی ٚٞب ٚ فٙبٚض اؾتفبزٜ ٞٛقٕٙسا٘ٝ اظ زازٜ ی،چبثى ی،٘ٛآٚض

ٚ  یّی، تحّیطیتیٔس یٞب ٟٔبضت یتٔسَ ثب تطو یٗ. اقٛز یقٙبذتٝ ٔ یدیتبَٞب زض ػهط ز ؾبظٔبٖ یتٞسا

 .وٙس یوٕه ٔ یساضپب یضلبثت یتٔع یدبزٚ ا یثٝ ثٟجٛز ػّٕىطز ؾبظٔب٘ ،ثیٗ فطزی
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 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -َّضوٌد یهدل رّبز یهقَلِ هحَر -3ضکل 

ٞٛقٕٙس نٙؼت تّىبْ ٘كبٖ  ی)ثؿتط( زض ٔسَ ضٞجط ای یٙٝظٔ یظقطا یُؾْٛ: تحّ یؾؤاَ فطػ

ٚ تٛؾؼٝ،  یكتحم یطیت،ٚ ٔس یاؾت: اؾتطاتػ یقبُٔ قف ٔمِٛٝ انّ یظقطا یٗوٝ ا زٞس یٔ

ٚ یبثی ٚ ثبظاض ٔكتطی ٔساضی ی،ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ یطیتٚ ٔس ؾبظٔب٘ی فطًٞٙٚ زازٜ،  یفٙبٚض ٞبی یطؾبذتظ

ٞٛقٕٙس زض آٖ  یضٞجط یسٜوٝ پس یغیٚ ٔح یٝػٙٛاٖ پب ثٝ یظقطا یٗ. اقیٗٔب یبزٌیطیٚ  یٞٛـ ٔهٙٛػ

 یطیتیٔس ٞبی ی. اؾتطاتػوٙٙس یٔ یفبٔسَ ا یٗا یتٚ ٔٛفم یطیٌ زض قىُ یبتی٘مف ح زٞس، یضخ ٔ

 ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ یدبزٚ زازٜ، ا یفٙبٚض ٞبی یطؾبذتٚ تٛؾؼٝ، ثٟجٛز ظ یكزض تحم ٌصاضی یٝ٘ٛآٚضا٘ٝ، ؾطٔب

ٞؿتٙس  یسیػٛأُ وّ اظخّٕٝ یٗٔبق یبزٌیطیٚ  یاظ ٞٛـ ٔهٙٛػ یطیٌ ثٟطٜ ٔحٛض ٚ ی٘ٛآٚض ٚ ٔكتط

ثب زضن  یسثبنٙؼت  یٗ. ضٞجطاٖ ٞٛقٕٙس زض اوٙٙس ینٙؼت وٕه ٔ یٗٞٛقٕٙس زض ا یوٝ ثٝ ضٞجط

 یكضا تكٛ یطیپص ٔؿتٕط ٚ ا٘ؼغبف یبزٌیطی ی،وٙٙس وٝ ٘ٛآٚض یدبزضا ا یغیٔح یظ،قطا یٗاظ ا یكػٕ

 لطاض زٞس. یتضا زض اِٚٛ یبٖٔكتط یتذسٔبت ٚ ضضب یفیت، وحبَ زضػیٗوطزٜ ٚ 

 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -َّضوٌد یبستز هدل رّبز -4ضکل 
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ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ ٘كبٖ  یٌط زض ٔسَ ضٞجط ػٛأُ ٔساذّٝ یُچٟبضْ: تحّ یؾؤاَ فطػ

ثبظاض  ی،ا٘ؿب٘ ی،ٚ ٔبِ یالتهبز ی،ٞؿتٙس: ػٛأُ اضتجبع یػٛأُ قبُٔ ٞكت ٔمِٛٝ انّ یٗوٝ ا زٞس یٔ

 یٓعٛض ٔؿتم ػٛأُ ثٝ یٗ. ایطؾبذتیٚ ظ یفٙ یدیتبَ ٚٚ ز یفٙبٚض ی،ٚ لب٘ٛ٘ یبؾیؾ ی،ٚ ضلبثت، ؾبظٔب٘

، اضتجبط ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ. ٌصاض٘س یٔ یطٞٛقٕٙس تأث یضٞجط یبٔسٞبیٚ پ ٞب یاؾتطاتػ یثط اخطا یٓمیطٔؿتغ یب

 یضٞجط یتٔٛفم تٛا٘ٙس یٞؿتٙس وٝ ٔ یػٛأّ اظخّٕٝٔترهم،  یٔٙبثغ ا٘ؿب٘ یطیتٚ ٔس یبٖٔؤثط ثب ٔكتط

 تٛا٘ٙس یٔ ٘یٚ ٔمطضات لب٘ٛ یفٙ یٞب چبِف ی،ٔبِ ٞبی یتوٙٙس. زض ٔمبثُ، ٔحسٚز یُٞٛقٕٙس ضا تؿٟ

 یطیتٔس ییتٛا٘ب یسػُٕ وٙٙس. ضٞجطاٖ ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ ثب یضٞجط یٗثط ؾط ضاٜ ا یػٙٛاٖ ٔٛا٘ؼ ثٝ

 .یبثٙسذٛز زؾت  یضا زاقتٝ ثبقٙس تب ثتٛا٘ٙس ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ یچیسٜػٛأُ ٔتٙٛع ٚ پ یٗا

 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -َّضوٌد یگز رّبز ػَاهل هداخلِ یویهدل پارادا -5ضکل 

 یٗوٝ ا زٞس یتّىبْ ٘كبٖ ٔ ٞٛقٕٙس زض یضٞجط ٞبی یاؾتطاتػ یُپٙدٓ: تحّ یؾؤاَ فطػ

ػّٕىطز،  یطیتٚ ٔس یعیض ٚ تٛؾؼٝ ٔحهَٛ، ثط٘بٔٝ یبثیزازٜ، ثبظاض یتٚ حبوٕ یتقبُٔ أٙ ٞب یاؾتطاتػ

ٔب٘ٙس  یٗ٘ٛ ٞبی یفٙبٚض یطیوبضٌ ٚ ٔكبضوت اؾت. ثٝ یٕٞىبض ی ٚٔٙبثغ ا٘ؿب٘ یطیتٔس ی،قطوت یتحبوٕ

 ؾبظی یٙٝٚوبض ضا ثٟ وؿت یٙسٞبیفطآ یت،ضا تمٛ یجطیؾب یتولاٖ، أٙ یٞب زازٜ یُٚ تحّ یٞٛـ ٔهٙٛػ

ٔؿتٕط،  یبزٌیطیٚ  یفطًٞٙ ٘ٛآٚض یدبزا یٗ،. ٕٞچٙثركس ٔیضا ثٟجٛز  یبٖٚ تؼبٔلات ثب ٔكتط

 نٙؼت اؾت. یٗزض ا زٞبضاٞجط یٍطاظ ز ییطتغ یطیتٚ ٔس یؾبظٔب٘ یطیپص ا٘ؼغبف
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 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -َّضوٌد یهدل رّبز ّای  یاستزاتژ یویهدل پارادا -6ضکل 

 یٗوٝ ا زٞس یٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ ٘كبٖ ٔ یٔسَ ضٞجط یبٔسٞبیپ یُقكٓ: تحّ یؾؤاَ فطػ

ػّٕىطز  ی،ٔكتط یتضضب ی،ػّٕىطز ؾبظٔب٘ یطیت،ٚ ٔس ٌیطی یٓٔٙدط ثٝ ثٟجٛز زض تهٕ تٛا٘س یٔسَ ٔ

ٗ ٚ ی٘ٛ ٞبی یاظ فٙبٚض یطیٌ قٛز. ثب ثٟطٜ یٚ ٘ٛآٚض یضلبثت یتٔع ی،ا٘ؿب٘ یٝٚ ؾطٔب ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ ی،ٔبِ

ٞب أىبٖ  ثٝ ؾبظٔبٖ یٗٔسَ ٕٞچٙ یٗ. ایط٘سثٍ یتط آٌبٞب٘ٝ یٕبتتهٕ تٛا٘ٙس یٞب ٔ ٞب، ؾبظٔبٖ زازٜ یُتحّ

وطزٜ  ٛیتذٛز ضا زض ثبظاض تم یضلبثت یتٔٛلؼ یٙسٞب،فطآ ؾبظی یٙٝٚ ثٟ یفطًٞٙ ٘ٛآٚض یدبزتب ثب ا زٞس یٔ

 .قٛز یثّٙسٔست ٔٙدط ٔ یتٚ ٔٛفم یساضثٝ ضقس پب یتزٞٙس وٝ زض ٟ٘ب یفذٛز ضا افعا ی٘ٛآٚض یتٚ ظطف

 پژٍّطگز( ّای یافتِ)هٌبغ:  -َّضوٌد یرّبز ّای یاهدپ یویهدل پارادا -7ضکل 

 گیزی ًتیجِ ٍ بحث

 ی،ثط زازٜ ٚ فٙبٚض یٔجتٙ یؿتٕی،ٌطا، ؾ تحَٛ یچٖٛ ضٞجط یاثؼبز ٔرتّف یتپػٚٞف حبضط ثب تطو

 یٗا یطٚ ٔتغ یچیسٜپ یٞب تب ثب چبِف وٙس یثٝ ضٞجطاٖ نٙؼت تّىبْ وٕه ٔ ٔحٛض، یٚ ٔكتط یٔكبضوت
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ٔؤثط ثط  ای اؾغٝٚ ٚ ای یٙٝظٔ ی،ػّ یظعٛض ٔؤثط ٔٛاخٝ قٛ٘س. زض ٔطاحُ ٔرتّف پػٚٞف، قطا نٙؼت ثٝ

ٔسَ  یٗا یاخطا یبٔسٞبیٚ پ ٞب یاؾتطاتػ یت،قس ٚ زض ٟ٘ب یُّٚ تح ییٞٛقٕٙس قٙبؾب یضٞجط

ٞٛقٕٙس زض نٙؼت تّىبْ،  یوٝ ٔسَ ضٞجط زٞس یپػٚٞف ٘كبٖ ٔ یٗا ٞبی یبفتٝ لطاض ٌطفت. ٔٛضزثطضؾی

ٚ ٔمِٛٝ  یبٔسٞبپ ٞب، یٌط، اؾتطاتػ ثؿتط، ػٛأُ ٔساذّٝ ی،ػّ یظاؾت: قطا یسیقبُٔ قف ثؼس وّ

وٝ ضٞجطاٖ  زٞس یزاضز ٚ ٘كبٖ ٔ یستأو یّیٚ تحّ یاختٕبػ ی،ٞٛـ ػبعف یتٔسَ ثط تطو یٗ. ایٔحٛض

ثٝ  تٛا٘ٙس یٔ ،ٔكتطی ٔساضیٞب ٚ تٕطوع ثط  زازٜ یُتحّ یٗ،٘ٛ ٞبی یاظ فٙبٚض ٜٞٛقٕٙس ثب اؾتفبز

 ،ؾبظٔب٘ی فطًٞٙٚ  یطیتیٔب٘ٙس تؼٟس ٔس یػّ یظ. قطایبثٙسزؾت  یٚ ٔؤثطتط تط یكزل ٞبی ٌیطی یٓتهٕ

 ٞبی یبییپٛ یط٘ظ یٌط ٚ تٛؾؼٝ ٚ ػٛأُ ٔساذّٝ یكٚ تحم یفٙبٚض ٞبی یطؾبذتتٛؾؼٝ ظچٖٛ  ییثؿتطٞب

 ٞبیی یاؾتطاتػ یٍط،ز یاظ ؾٛ ٔسَ زاض٘س. یٗا یتزض ٔٛفم ییثؿعا یطتأث ی،لب٘ٛ٘ ٞبی یتٚ ٔحسٚز اضثبظ

 یفطًٞٙ ٘ٛآٚض یدبزٚ ا یضٞجط یٞب تٛؾؼٝ ٟٔبضت یكطفتٝ،پ یُٚ تحّ یاظ ٞٛـ ٔهٙٛػ یطیٌ چٖٛ ثٟطٜ

ٚ ثٟجٛز  یبٖٔكتط یتضضب یفافعا یٙسٞب،فطآ ؾبظی یٙٝتب ثٟ وٙس یٔؿتٕط، ثٝ ضٞجطاٖ وٕه ٔ یبزٌیطیٚ 

 یتٔع یفافعا ی،ٚض ثٟطٜ یقبُٔ اضتمب یعٔسَ ٘ یٗا یبٔسٞبی. پٕ٘بیٙس یُضا تؿٟ یػّٕىطز ؾبظٔب٘

 یٗا ٞبی بفتٝیثب تٛخٝ ثٝ  .ثبقس ٔی یتؼّك ٚ تؼٟس ؾبظٔب٘ یتٚ تمٛ یبٖٔكتط یتثٟجٛز ضضب ی،ضلبثت

خبٔغ ٚ  یىطزضٚ یهػٙٛاٖ  ثٝ تٛا٘س یٔ چٙسثؼسیٞٛقٕٙس  یٌطفت وٝ ضٞجط یدٝ٘ت تٛاٖ یپػٚٞف، ٔ

 یتضضب یفٞب ٚ افعا ثٝ ثٟجٛز ػّٕىطز ؾبظٔبٖ تٟٙب ٘ٝٔسَ  یٗوبضآٔس زض نٙؼت تّىبْ ثٝ وبض ٌطفتٝ قٛز. ا

 یساضپب یضلبثت یتٔع یدبزٚ ا ؾبظٔب٘ی یچبثى ی،٘ٛآٚض یتثّىٝ ٔٛخت تمٛ وٙس، یوٕه ٔ یبٖٔكتط

ٞب ٚ  ٚ اؾتفبزٜ ٞٛقٕٙسا٘ٝ اظ زازٜ یطیتیٔس یٞب تٛخٝ ثٝ تٛؾؼٝ ٟٔبضت یتزؾتبٚضزٞب، إٞ یٗ. اٌطزز ٔی

 یٞب پػٚٞف یحپػٚٞف حبضط ثب ٘تب ٞبی یبفتٝ. وٙس یضا زض نٙؼت تّىبْ ثطخؿتٝ ٔ یٗ٘ٛ ٞبی فٙبٚضی

ٚ  یٗآفط تحَٛ یضٞجط یطتأث ی( وٝ ثٝ ثطضؾ2023) ی( ٚ ؾٙس ٚ اِٙمج2023) یٛ٘یٍٙتیبؼٚ ٚاٞ یٙیضأس

 زٞٙس ی٘كبٖ ٔ یعٞب ٘ پػٚٞف یٗا٘س، ٕٞؿٛ اؾت. ا پطزاذتٝ یؾبظٔب٘ یٚ چبثى یثط ٘ٛآٚض ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ

زض  یضلبثت یتثٝ ثٟجٛز ػّٕىطز ٚ ٔع تٛا٘س یٔ ی،ؾبظٔب٘ یٚ چبثى آٚضیثط ٘ٛ یسٌطا، ثب تأو تحَٛ یوٝ ضٞجط

اؾتفبزٜ اظ  یتٞط زٚ پػٚٞف ثط إٞ یسزض تأو تٛاٖ یضا ٔ ییٕٞؿٛ یٗا یُنٙؼت تّىبْ ٔٙدط قٛز. زِ

تّىبْ  یط٘ظ فٙبٚضی ٔحٛض یٞب ؾبظٔبٖ یطیتٚ ٔس یزض ضٞجط ٔجتٙی ثط فٙبٚضی٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ  یىطزٞبیضٚ

 ٞبی یظزض ٔح ٚیػٜ ثٝٞٛقٕٙس،  یثبٚض٘س وٝ ضٞجط یٗٔب٘ٙس پػٚٞف حبضط، ثط ا یعٔغبِؼبت ٘ یٗزا٘ؿت. ا

 یفبا یغیٔح یغؾط ییطاتثب تغ یكٞب ٚ تغج ؾبظٔبٖ یزض تٛإ٘ٙسؾبظ یسی٘مف وّ یچیسٜ،پطضلبثت ٚ پ

 یٞٛقٕٙس پطزاذتٝ ٚ ٘مف ػٛأّ یضٞجط یچٙسثؼس یطاتعٛض ذبل ثٝ تأث پػٚٞف حبضط ثٝ .وٙس یٔ

 یضٞجط یتزض ٔٛفم تط یچیسٌٜط ٚ پ ػٙبنط ٔساذّٝ ػٙٛاٖ ثٝضا  ییطتغ یطیتٚ ٔس ؾبظٔب٘ی فطًٞٙچٖٛ 
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تٛخٝ  یع٘ یضٞجط یٚ فطٍٞٙ یٞب، ثٝ اثؼبز ا٘ؿب٘ خٙجٝ یٗلطاض زازٜ اؾت. ػلاٜٚ ثط ا ٔٛضزتٛخٝٞٛقٕٙس 

زض ثٟجٛز  ٔحٛض یٌطا ٚ ٔكتط تحَٛ ی٘مف ضٞجط یوٝ ثٝ ثطضؾ ییٞب پػٚٞف ،عٛضوّی ثٝ زاقتٝ اؾت.

ثب پػٚٞف حبضط زاض٘س. زض  ییٕٞؿٛ یحا٘س، ٘تب زض نٙؼت تّىبْ پطزاذتٝ یٚ ٘ٛآٚض یػّٕىطز ؾبظٔب٘

 یٚ ا٘ؿب٘ یتٕطوع زاقتٝ ٚ ثٝ اثؼبز فطٍٞٙ یىیٚ تىِٙٛٛغ یفٙ یطاتوٝ نطفبً ثط تأث ییٞب ٔمبثُ، پػٚٞف

وٝ زضن خبٔغ  زٞس یأط ٘كبٖ ٔ یٗتفبٚت زاض٘س. ا یكتحم یٗثب ا یح٘تب یا٘س، زض ثطذ زاقتٝ یتٛخٝ وٕتط

ثٝ  تٛا٘س یتٛخٝ زاقتٝ ثبقس، ٔ یهتىِٙٛٛغ ی ٚفطٍٞٙ ی،ٞٛقٕٙس وٝ ثٝ اثؼبز ا٘ؿب٘ یاظ ضٞجط یٚ چٙسثؼس

 .ٌطزززض نٙؼت تّىبْ ٔٙدط  یطیتٚ ٔس یضٞجط یٙٝزض ظٔ تطی یٚ وبضثطز تط یكزل یح٘تب

 :پیطٌْادّا

 .یٔهٙٛػٚ ٞٛـ یكطفتٝپٞبی یُاظ تحّ یثطزاض ثٟطٜ یٚ زازٜ ثطا یفٙبٚضٞبی یطؾبذتظتٛؾؼٝ .1

 .یؾبظٔب٘ یچبثى یفافعا یٔؿتٕط ثطا یبزٌیطیٚ  یثط ٘ٛآٚض یٔجتٙ ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ یتتمٛ .2

 .یؾبظٔب٘ ٞبی ٌیطی یٓٔكبضوت وبضوٙبٖ زض تهٕ یفٚ افعا چٙس ترههی ٞبی یٓت یدبزا .3

 زض ٔٛاخٟٝ ثب تحٛلات. یطیپص ا٘ؼغبف یفٚ افعا ییطاتتغ یطیتٔس یٔؤثط ثطا یضاٞجطزٞب یٗتسٚ .4

 .یٚ ٚفبزاض یفٚ افعا قسٜ ؾبظی قرهیاضائٝ ذسٔبت  یثطا یبٖٔكتط یٞب اؾتفبزٜ اظ زازٜ .5

 .یذهٛنیٓاعلاػبت ٚ حطیتأٙ یٗتضٕ یثطا یتٔكرم زض حٛظٜ حبوٕ ٞبی یبؾتؾیدبزا .6

 .یٙسٞبثٟجٛز فطآ یثطا یٚ ٔترههبٖ ذبضخ ٔكبٚضاٖ یبتاؾتفبزٜ اظ زا٘ف ٚ تدطث .7

 ّا هحدٍدیت

 لطاض زٞس. یطضا تحت تأث یح٘تب ٕٔىٗ اؾت ٚ ثبظاض یؾبظٔب٘ یظٔح التهبز ولاٖ، زض ییطاتتغ .1

 یٓثٛزٜ ٚ تؼٕ یطٌصاضپػٚٞف تأث یحذبل ٞط ٔٙغمٝ ٕٔىٗ اؾت ثط ٘تب ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ یطتأث .2

 ضا زقٛاض ؾبظز. یؾبظٔب٘ یٞب فطًٞٙ یطآٖ ثٝ ؾب

 ٚاثؿتٝ ثٝ ٘ظط پػٚٞكٍطقٛز. یطٞبیٕٔىٗ اؾت ثبػث تفؿیبزثٙ،  زازٜ یٝٚ ٘ظط یفیویٞب ضٚـ .3

 ثبقس. یطٌصاضتأث یح٘تب یتٕٔىٗ اؾت ثط خبٔؼ یخبٔؼٝ آٔبضٚ  قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝتؼساز ٔحسٚز  .4

ٔٛخٛز  ٞبی یطؾبذتٚ ظ یٞب ثٝ أىب٘بت فٙ زازٜ یُٚ تحّ یٗ٘ٛ ٞبی یثٝ فٙبٚض یزؾتطؾ .5

 اثطٌصاض ثبقس. یحٚ زلت ٘تب یفیتٔحسٚز ثٛزٜ ٚ ٕٔىٗ اؾت ثط و

 قٛ٘س. یٕیلس ؾطػت ثٝ یحٕٔىٗ اؾت ثبػث قٛز ٘تب یفٙبٚض ٞبی یٚ ٘ٛآٚض یغؾط ییطاتتغ .6
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 هٌابغ

 ٚوبض وؿتٞب زض ٔسَ  (. اضائٝ ثسی1403ُ) ،اؾفیب٘ی .چیتؿبظ .ویٕبؾی .آضپٙبٞی ایؿتبزٌی، قبٞیٗ (1

ٞبی خسیس تىِٙٛٛغی قجىٝ ٕٞطاٜ. تىِٙٛٛغی زض وبضآفطیٙی  اپطاتٛضٞبی تّفٗ ٕٞطاٜ زض ایطاٖ ثب ٚضٚز ٘ؿُ

 .206-222(، 2)3ٚ ٔسیطیت اؾتطاتػیه، 

(. آ٘تٗ فكطزٜ چٙس ثب٘سٜ چٙس ٚضٚزی چٙس ذطٚخی 2022ذٛاخٝ ٔحٕسِٛ. ) .نسلی .اضیجی، تٛحیس (2

(، 45)12ٚ ایٙتط٘ت اقیب. ٟٔٙسؾی ٔربثطات خٙٛة،  ؾیٓ ثیخسیس ٔربثطات  ٞبی ٘ؿُثطای وبضثطزٞبی 

30-19. 

ٞب ٚ اِعأبت اخطای ضاٞجطز تحَٛ زیدیتبَ زض  (. چبِف1401) ،فطٞبزی .احٕسی ظاز .انغط٘یب، ٔطتضی (3

 .133-158(، 116)20ٞبی ثبظضٌب٘ی،  نٙؼت تّىبْ. ثطضؾی

ضایب٘ف  ٞب زازٜثب ثٟجٛز ٔسیطیت أٙیت  ٚوبض وؿت(. لبثّیت تحّیُ 1403ثسیغ. ) .آلبخب٘ی، حؿٗ (4

 زض ٔسیطیت ٚ ٟٔٙسؾی. ای ضقتٝ ثیٗٔغبِؼبت  إِّّی ثیٗاثطی. وٙفطا٘ؽ 

ٞبی  ثٙسی پیكطاٖ ٚ ضتجٝ اػتجبض یبثی(. قٙبؾبیی، 1402٘ػاز. ) قؼجبٖ .ظٔب٘ی ٔمسْ .پبیرٛاٖ، حٕیطا (5

-122(، 2)17ت آٔٛظقی، آٔٛظـ وؿت ٔعیت ضلبثتی ٔطاوع آٔٛظـ ػبِی. فهّٙبٔٝ ضٞجطی ٚ ٔسیطی

163. 

(. تأثیط ضٞجطی ٞٛقٕٙس ثط ٚفبزاضی ؾبظٔب٘ی؛ 1402لٙجطی. ) .٘هیطی .حیسضی ؾٛضقدب٘ی، ٘ؿطیٗ (6

 .573-588(، 3)17آفطیٙی. فٙبٚضی آٔٛظـ،  ٘مف ٔیب٘دی زا٘ف

 ٞبی لبثّیتٔسیطیت زا٘ف ثط  ٞبی اؾتطاتػی(. ثطضؾی تأثیط 1402٘ػاز. ) ٘بزضی .فطز، ػّی قدبػی (7

ٔؿئِٛیت اختٕبػی قطوت ٚ فٙبٚضی اعلاػبت ٚ اضتجبعبت زض  ٞبی فؼبِیتی ثب ٘مف ٔیب٘دی ٘ٛآٚض

 .38-54(، 2)1قطوت ٕٞطاٜ اَٚ. فهّٙبٔٝ ٔغبِؼبت ضفتبضی ٚ تؼبِی ؾبظٔب٘ی، 

ثٙسی ٔؼیبضٞبی ٔكبغُ اؾتطاتػیه  (. قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت1401اثٛیی. ) .پٛض لّی .لبؾٕی، فطظا٘ٝ (8

 .5-30(، 57)15ٞبی ٔسیطیت ػٕٛٔی،  ٜ اَٚ(. پػٚٞف: قطوت ٕٞطأٛضزٔغبِؼٝ)

قبیؿتٍی ٔٙبثغ  ٞبی ٔؤِفٝ(. قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی 1403حمیمی. ) .شٚاِفمبضی ظػفطا٘ی .ػجیسی، ٟٔسیٝ (9

 .326-347(، 2)6آٔٛظـ،  ا٘ساظ چكٓا٘ؿب٘ی زض ػهط تحَٛ زیدیتبَ. فهّٙبٔٝ ٔسیطیت ٚ 

ثٝ ٘ؿُ چٟبضْ نٙؼت.  ای زضٚاظٜٔربثطات ؾیبض  (. ٘ؿُ پٙد1402ٓذبِمی ثیعوی. ) .ِغفؼّی، ظٞطا (10

 فٙبٚضی اعلاػبت ٚ اضتجبعبت وبضثطزی. ٞبی ٘ٛآٚضیٔدّٝ 
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(. عطاحی اٍِٛی فطایٙسی 1402فط. ) پٙبٞیبٖ، فطظیٗ .خجبضی .لسضتی .پٛض غطثی، ٔحٕٛز ّٔىی (11

اذلالی زض ٔؤؾؿبت حؿبثطؾی )ضٚیىطز ویفی: تئٛضی زازٜ ثٙیبز(. التهبز  -ٞبی اختٕبػی  ٔؿئِٛیت

 .177-194(، 65)17ٔبِی، 

ثط ثّٛؽ  ٔؤثط(. چٟبضچٛة ػٛأُ 1402اثطاٞیٕی. ) .ٔحٕسِٛػّی .ضٚ٘می .آثبزی، خٛاز ٘ظطیبٖ خكٗ (12

 .39-1(، 46)12ٞٛقٕٙس،  ٚوبض وؿت. ٔغبِؼبت ٔسیطیت ٚوبض توؿٞٛقٕٙسی 

ٞٛـ ٔؼٙٛی تطثیت ٔحٛض ثط ؾجه ضٞجطی  اثطثركی(. 1402ظٍ٘ٛیی. ) .ظازٜ، ٔحٕس ٘جی (13

 .39-58(، 59)31آفطیٗ ٔسیطاٖ ٚ اؾبتیس زا٘كٍبٜ. پػٚٞف زض ٔؿبئُ تؼّیٓ ٚ تطثیت اؾلأی،  تحَٛ

ٔطٚضی ثط وبضثطزٞبی یبزٌیطی ٔبقیٗ زض ٔطوع ػّٕیبت (. 1402ٞسایتی. ) .ِغفی .احؿبٖ  ٘طیٕب٘ی،  (14

 .211-225(، 4)32وبضثطزی زض فٙی ٚ ٟٔٙسؾی،  ٞبی پػٚٞفأٙیت ٚ تكریم حٕلات. 

(. عطاحی ٔسَ اضظیبثی ػّٕىطز قطوت اضتجبعبت ؾیبض 1400پٛض. ) لّی .ٔٙٛضیبٖ .پٛض، ٞسیٝ ٕٞبی (15

 .155-195(، 1)4ب٘ی، ٔحٛض. ٔسیطیت زا٘ف ؾبظٔ ایطاٖ ثب ضٚیىطز ؾبظٔبٖ زا٘ف

خٟت اضائٝ ٔسَ ضٞجطی  زازٜ ثٙیبز(. وبضثطز ٘ظطیٝ 1403قیطثٍی. ) .ٞبقٕی، ؾیسٜ پطزیؽ (16

 .6-48(، 30)8ٞبی ضٞجطی آٔٛظقی،  اثطثرف ٔؼّٕبٖ فبلس نلاحیت زض ٔساضؼ اثتسایی. پػٚٞف

17) Ahokangas. Atkova. Yrjölä. & Matinmikko-Blue. (2024). Business model 
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Abstract 

The purpose of the research is to design and validate the intelligent leadership 

model in the telecom industry. For this purpose, through in-depth interviews with 

12 experts in the field, the situation of the market leader with the name of the first 

companion in Khorasan Razavi province was investigated. The proposed model is 

based on data base theory and qualitative approach. Data analysis has been done in 

three stages of open, central and selective coding using MaxQuda. 

The findings of intelligent leadership are: 1 - The leadership model includes 

causes, background, intervening factors and strategies, consequences and a central 

category. 2 - Causal conditions include organizational culture, management 

structure and commitment, market dynamics, technological changes and legal 

requirements. 3 - The central category is a combination of transformational, 

systemic, technological, collaborative and customer leadership. 4 - Background 

conditions include strategy, research and development, technology infrastructure, 

organizational culture, human resources, customer, marketing, artificial 

intelligence and machine learning. 5 - Strategies include security and corporate data 

governance, marketing, product, planning, performance management, human 

resources, collaboration and partnership. 6 - The leadership model leading to 

improvement includes organizational and financial performance, customer 

satisfaction, organizational culture, competitive advantage and innovation. 
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