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ینوآورگریانجینقشمیاثربخشیسازمانیبامدیریتجهادیباتوجهبهرابطه

)ره(ینیفرمانحضرتامامخمییستاداجرادریاجتماع
3ستودهمهرداد فتحی

 

 2رسولی سحقا

 1اردبیلی فرزاد ستاری

 چکیده

 ینوآور رگ یانجیبا توجه به نقش م یجهاد تیریبا مد یسازمان یاثربخش ی رابطه این مطالعه به تعیین

 قی، روش تحقپژوهش نیدر ا . پردازد می )ره( ینیفرمان حضرت امام خم ییستاد اجرا در یاجتماع

کارکنان ستاد  ی؛ تمام شامل قیتحق نیا یآمار ی باشد جامعه یم (ی)همبستگ یفیز نوع توصا مورداستفاده

بودند که به روش  به کار مشغول سطح کشور در 2041که در سال  )ره( ینیفرمان حضرت امام خم ییاجرا

 منظور بهمطالعه  نیا در . قرار گرفتند موردپژوهشانتخاب و  ها آننفر از  144در دسترس  یریگ نمونه

 ،و رضازاده یداور  یجهاد تیریمد ی ؛ پرسشنامه که شامل میا پرسشنامه استفاده کرده 3ها از  داده یگردآور

که  باشد یم بالوت و همکاران یاجتماع ینوآور ی رسشنامه( و پAGIL) پارسونز یسازمان یاثربخش اسیمق

کاربرد  ی واسطه به.  ی مدیریت مورد تأیید قرار گرفت اساتید و کارشناسان حوزه توسط ها آنروایی و پایایی 

 رینظ یآمار استنباط یها از روشها  و آزمون فرضیه ها داده وتحلیل تجزیه یبراو لیزل  SPSSهای  افزار نرم

مشخص شد که  یآمار یها لیتحل جیبر اساس نتا . شد  استفادهو روش تحلیل رگرسیون  یمبستگهروش 

 ی در جامعه یاجتماع ینوآور گر یانجیبا توجه به نقش م یسازمان یبا اثربخش یجهاد تیریمد ی رابطه

 ینوآور گر یانجیبا توجه به نقش مبنابراین مدیریت جهادی ؛  است دار یمثبت و معن موردمطالعه یآمار

دارد که  )ره( ینیفرمان حضرت امام خم ییستاد اجرا بینی اثربخشی سازمانی را در ، قابلیت پیش یاجتماع

 شتریب یاثربخش یبرا یدر سازمان ینوآور جادیا ی درزمینهشود که  ، پیشنهاد می با عنایت به این نتیجه

شده و  تیرعا یحقوق انسان تیو رعا یاخلاق ن مسائلقرارداد مدنظر زیو ن یارتباط یساز مثل شبکه یموارد

 .ردیمدنظر قرار گ یابعاد سازمان یدر تمام
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 و بیان مساله مقدمه

 عمقدمه موضو

های  و نهضت شده شناختهالایام توسط رهبران و بزرگان جوامع یک ضرورت  وجود مدیریت از قدیم

ی روابط  ، نظریه توان به رویکرد مدیریت علمی متعددی در این حوزه ظهور کردند که از آن جمله می

عظم رهبری با توجه به شرایط . مقام م ی ترکیبی مدیریت اشاره نمود ها و نظریه ی سیستم ، نظریه انسانی

کنونی کشور یک رویکرد جدیدی را با تکیه بر اصول مدیریت در ادیان الهی بنیان نهاده و آن را 

تلقی گردید  ی راهی برای مدیران جوامع و ملل اسلامی یک نقشه مثابه بهمدیریت جهادی نامیدند که 

تصادی حاکم در کشور که مبتنی بر اقتصاد . با توجه به فضای اق (2330،  )پورصادق و ذاکری قزاآنی

 ها سازمانتواند این قابلیت را برای نیروی انسانی شاغل در  ، این رویکرد مدیریتی می مقاومتی است

 کاراییوری و ارتقاء  ، افزایش بهره های خود در جهت اثربخشی فراهم کند که از حداکثر استعداد

. در این  (2331،  )آقایی و آقایی کند میی اسلا جامعه کرده و سودآوری را نصیبسازمانی استفاده 

رویکرد مدیریتی بایستی کارکنان سازمانی با توجه به پیشرفت فناوری و تکنولوژی مشغول به یادگیری 

حل مشکلات  درواقع.  (2331،  )ملایی پلیهایی باشند که با فناوری و دانش روز هماهنگ باشد  مهارت

، تولید  ؛ استفاده از دانش جمعی آن تبع بهسازی ارتباطی داخل سارمان و  شبکه میسر نخواهد بود مگر با

مبتنی بر دانش و  های مهارتکسب  ی واسطه بهافکار نو و بروز خلاقیت در ذهن کارکنان سازمانی 

 . (2331،  تکنولوژی )منصوری و مرزنگ

 ضرورت موضوع

باشد که در ارزیابی عملکرد  سازمانی می، اثربخشی  های سازمانی ملاک اصلی در اکثر رویکرد

افزایش . مفهوم اثربخشی به این اشاره دارد که بایستی هدف غایی هر مدیری  رود سازمانی بکار می

 ی درنتیجهتواند  بازده کاری می مثابه بهاثربخشی  درواقع.  کار در سازمان باشد ی درنتیجهها  موفقیت

 تأثیرتواند در ابعاد مختلف سازمانی  . اثربخشی می (1441،  یزارع) عملکرد صحیح مدیریتی حاصل شود 

انسجام و وحدت اجزا،  ستم،یحفظ و تداوم س اهداف، به یابیدستبه  توان میبگذارد که از آن جمله 

سنجید  توان میدو عامل ن ای کیبا  این ایجاد تغییرات که اشاره کرد راتییتغ جادیو ا انطباق تیقابل

،  کار در سازمان دست یابند ی درنتیجهبه اهداف خود برای اینکه بتوانند  ها سازمان.  (1444،  اخبارفر)

وآوری را ن.  گذاری و توسعه دهند بایستی بتوانند فرهنگ خلاقیت و رفتار نوآورانه را در سازمان پایه

را بروز و قیت خود لاتوان یک پدیده اجتماعی دانست. از طریق نوآوری اجتماعی افراد و جامعه، خ می

تنگاتنگی با  صورت به. نوآوری در هدف، اثر و یا روش خود دارند میخود را بیان  های خواستهنیازها و 
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ارتباط دارد. هدف نوآوری اجتماعی مرتبط با بهبود کیفیت با  تولیدشدهشرایط اجتماعی که در آن 

 تر منصفانه، مؤثرترکارآمدتر، کمیت زندگی افراد و جامعه است. تحقق رضایتمندی از طریق پاسخ بهتر، 

، هدفی است ها بخشنیازهای برآورده نشده توسط سایر  ویژه بهو ماندگارتر به نیازهای موجود، جدید و 

نشان داد نوآوری اجتماعی، توسعه  ها بحثکه نوآوری اجتماعی به دنبال آن است. برخی دیگر از 

در  رویکردها است که با نیازهای اجتماعی، خدمات، ساختارها و ها محصولهای جدید شامل  مفهوم

شود. از این منظر، نوآوری اجتماعی هم در هدف  ت اجتماعی جدید میلاارتباط است و باعث خلق تعام

در خدمت اجتماع است که ظرفیت  تنها نهو هم در ابزار، ماهیت اجتماعی دارد. این نوع از نوآوری، 

و خدمات، منجر به  ها محصولواع جدید این از طریق ایجاد ان وه برلادهد. ع رفتاری جامعه را ارتقاء می

شود. نوآوری اجتماعی، روش مناسب برای مشارکت بازیگران و  اقتصادی می افزوده ارزشافزایش 

باشد. نوآوری اجتماعی  نفعان می ذی های گروهاجتماعی و تقویت  مشکلاتمند به حل  قهلانفعان، ع ذی

محروم و گمشده از طریق درگیری فعال  های گروه ویژه بهتقویت شهروندی ها برای  یافتن بهترین راه

سازی نوآوری اجتماعی  ت بر توانمندسازی و ظرفیتلالندهای نوآورانه است. این مهم ددر فرای ها آن

از  هرکداماست که   شده ارائه. تعاریف مختلفی از نوآوری اجتماعی  (2331،  دهکردی و کشتکار) دارد

 هایی نوآورینوآوری اجتماعی، . برای مثال؛  دهد داشت پژوهشگر را از این متغیر نشان میبر ها آن

نوآوری .  (1421،  )دی اس جی هستند که هم در وسیله و هم در اهداف خود اجتماعی هستند

های  مدیریت پویا، استفاده از فرم های مهارتاجتماعی مدلی از فرایند نوآوری با هدف توسعه 

وری نیروی کار و  افزایش بهره منظور بهاشتغال  لکیفیت با و تحقق انواع با دهی سازمانیر پذ انعطاف

 . (2313،  )گویره و وینتر کیفیت کار در سازمان است

 اهمیت موضوع

 و مدیران که هستند هایی سازمان موفق، های سازمان ،جوامع  امروز و ایده محور پویا محیط در

 و باشند خلاقیت و نوآوری دنبال به همکاری با یکدیگر در وارههم آنسازم استراتژی اساس بر کارکنان

 های عرصه در را زیادی تحولات ایران اسلامی انقلاب .گردد می محقق جهادی مدیریت سایه در امر این

 این در .کرد پیدا ظهور اسلامی انقلاب نهادهای در و بود مدیریت ها آن از یکی که آورد وجود به مختلف

.  داشت اساسی های تفاوت مدیریت رایج رویکردهای با که گرفت شکل مدیریت از جدیدی سبک دهانها

 متأسفانه ولی شدمعروف  جهادی مدیریتسبک   به ،ی اخیر چند دهه در مدیریت سبک این

سال اخیر با عنایت به وضعیت  24ولی در  .نگرفته است صورت آن الگوسازی برای چندانی های پژوهش

 و الدینی )زین آغازشده است جهادی مدیریت به توجه دوباره رهبری معظم مقام تأکیدات با وکشور 
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 تکیه علم به کردن، حساب خدا با تلاش، کار، یعنی جهادی . مدیریت (2331 سیاهبومی، محمدی

 کشور معتقدیم ما .خواهد رفت پیش کارها شود محقق ها این اگر .کردن تکیه تدبیر و درایت به کردن،

 و فشارها گرفتیم که قرار زمان از ای برهه در که ما برای فقط نه کرد؛ اداره جهادی کار با توان می ار

 طور همین شرایط همه در است؛ زیاد ما بر طاغوت و غرب های قدرت آلود خباثت های تعصب و تهدیدها

 هدایت و ریرهب پایه بر جهادی نظام در مدیریت اساس (2330 قزاآنی، ذاکری و است )پورصادق

 وظیفه جهاد در مدیران. شده است گذاری پایه سازندگی سوی به و خودشان وظایف سوی به ها انسان

 و ها عرصه همه در جهادی مدیران .دارند تلاش و کار برای را ها انگیزه دادن سوق نقش و رهبری هدایت،

 تمام در مدیران ارشد از طاعتا و رهبری امر با که اند داشته معطوف این بر را خود تلاش ها، زمینه

 . (2331 گلشنی، و زاده کیانیباشند ) انقلاب بازوی و حضورداشته انقلاب حساس های صحنه

 مساله اصلی

 شده انجامهای مختلفی در مورد اثربخشی سازمانی و شناسایی مجموعه عوامل مؤثر بر آن  پژوهش

. برای مثال؛   ر در هر سازمان یا شرکتی را داردحاکی از لزوم ارتقاء این متغی ها آناز  هرکداماست که 

بر  یسازمان تیقلانوآورانه و خ رفتار ینیب شیکه با موضوع پ ی( در پژوهش2331) یو آقائ پور ینیع

که  افتندیدست  افتهی نی، به ا انجام دادند شناختی روان هیبر سرما یمبتن یجهاد تیریاساس مد

 تیمنجر به خلاق تواند یم شناختی روان ی هیسرما یاثرگذار ی واسطه به یجهاد تیریمد ییگرا تحول

( که با 2333) اریو شکوه یی. در پژوهش تولا نوآورانه را در سارمان باعث شود یشده و رفتارها یسازمان

با رویکرد کارت امتیازی متوازن انجام  یمدیریت جهادی بر عملکرد سازمان های مؤلفه یموضوع ارزیاب

 یدار یو معن مثبت تأثیر یمدیریت جهادی بر عملکرد سازمان های مؤلفهص شد که مشخ زی، ن گرفت

که با  یا جداگانه قاتیتحق در (2331) ی( و اجاقوند و جعفر2333) یفاتح و محمد یمحمد . دارد

 زانیکه هر چه م افتندیدست  افتهی نی، به ا انجام دادند یجهاد تیریو مد یسازمان یاثربخش تیمحور

کردن اخلاق و  نهیو نهاد یکوش در ساختار، سخت یرپذی ؛ رفتار، انعطاف مثل یجهاد تیریمد یاه مؤلفه

تر خواهد  مطلوب موردمطالعه یآمار یها در نمونه یاثربخش ابد،ی شیکار افزا طیدر مح ینید های ارزش

پژوهش  ، هدف این های مشابهی که ذکر شد با توجه به آنچه گفته شد و با عنایت به پژوهش . شد

 در یاجتماع ینوآور گر یانجیبا توجه به نقش م یجهاد تیریبا مد یسازمان یاثربخشی  تعیین رابطه

 . باشد می )ره( ینیفرمان حضرت امام خم ییستاد اجرا

 مقاله دهی سازماننحوه 

 دوم مبانی نظری و پیشینه تحقیقات قبلی خواهد بود که در بخش صورت بدینمقاله  دهی سازمان
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چهارم  بخش تحقیق اختصاص خواهد یافت و در سوم به بررسی روش رسی خواهد گردید، بخشبر

نموده و  گیری نتیجهپنجم  در بخش نهایتاًقرار خواهد گرفت و  موردبررسیپژوهش  های یافته

 ارائه خواهیم نمود. منظر سیاستی را از هایی پیشنهاد

 ادبیات موضوع و پیشینه

 ()حداکثر سه صفحه و نیم(...و  ها نظریهرچوب نظری، مبانی نظری، ادبیات نظری )چا

و بهر   هها  شهه یبهه ترجمهه اند   شتریب ینوآور یالگوها نهیدر کشور ما در زم ها پژوهش

تجربه آزمهوده شهده    یاست و کمتر به شناخت و بررس یمبتن یو واردات یخارج یالگوها

 دههد  یکهه نشهان مه    ییهها  تجربهه  پرداختهه اسهت، رونهدها و    یبوم لیاص های سازماندر 

کهه بارهها توانسهته اسهت      گرفتهه  شهکل  عمهل  در کشهور مها در   یزیمتمها  نسبتاً یالگوها

 نهه، یزم نیه در ا هها  گهام  نیاوله  ازجملهه خود را به اثبهات برسهاند؛    یو اثربخش کارآمدی

بها ههدف    کشور الگوها در نیدر باب تجربه موفق و محقق شده ا یپرداز هیشناخت و نظر

 ههای  سهازمان  در ینوآور یاست، در ارتباط با موضوع الگو یبوم ینوآور یاج الگواستخر

 و بهه شهکل   یاختصاصه  طهور  بهه  یمطالعه مدون و علمه  حال تابه ینوظهور انقلاب اسلام

 نهه ینهاد ،یبحهث عهام نهوآور    نهه یچند در زم یقاتیصورت نگرفته است؛ اما تحق منسجم

صهورت گرفتهه    یرانه یا ههای  سازمانسطوح در  یسنجش نوآور نیچن هم و یکردن نوآور

در  یوجهود خهج جهد    ،یو رشد نوآور یبرآورد نوآور یجهان یآمارها گرید یاست از سو

نیا های سازمان انیم بهر عهدم    دیه و تأک شهود  یم ادآوریرا  یامکان نوآور توسعه یبرا یرا

نیا های سازمان انیدر م یجد سازوکاروجود  و  ایه پو ینتهوا  عنهوان  بهه  ینهوآور  یبهرا  یرا

ز انقهلاب شهکوهمند    یطرف از (.21: 2330و همکاران،  یعیمستمر آشکار است )رف پس ا

بها   هها  سهازمان بها   ییارویه رو انقلاب و در های آرمانسرعت در تحقق  منظور بهو  یاسلام

 ینهادهها  بهازده،  و کهم  یسنت کیبوروکرات یقدرتمند و رفتارها شده نهادینه یساختارها

 در ویهژه  بهه شهکل گرفهت تها اههداف انقهلاب را       شرفتیو پ یزندگدر عرصه سا نوظهوری

مههم در نههاد جههاد     نیه ا زد کهسامحقق  یو اقتصاد یاستقلال صنعت ،ییعرصه خودکفا

نیتر مطرح شد )ا و گسترده تر نمایان یسازندگ  نیه پهرداختن بهه ابعهاد ا   (. 2: 2313 ،یروا

 موردتوجهه  زیه ن یلامدشهمنان انقهلاب اسه    دیه از د یحته  کهه  اسهت  توجه قابلنهاد چنان 

سهاندرلاب از دانشهگاه    کیه ار یدکتهر  رسهاله  به توان ینمونه م عنوان بهاست؛  قرارگرفته

تها   تأسهیس از  ران،یه ا یسهازندگ  سهازمان جههاد   خچهه یتار"بها عنهوان    کایامر نستونیپر
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: 1423)لاب،  شهد  یبرتهر دانشهگاه معرفه    نامه انیپا عنوان بهاشاره کرد که  "یساز ینهاد

ارزشهمند   یو دسهتاوردها  یجهاد سازندگ تیبه دو دهه فعال کیبر تجربه نزد یورمر (.3

داوطلبانهه،   یدر قالهب سهاختار   ییو توسهعه روسهتا   ییزدا تیمحروم مقدس، آن در دفاع

در  ینههاد انقلابه   نیه ا یمردمه  تیریمهد  یالگو نییو تب کشف اریبس تیاهم دهنده نشان

نهادهها را   گهر یدر د یامکهان بازسهاز  کهه   یشهکل  کشور است بهه  شرفتیجهت توسعه و پ

 انهد  دهیرسه  جهه ینت نیبه ا ریاخ های سالدر  یمحققان حوزه نوآور یطرف از داشته باشد.

در قهواره   تهوان  یو آن را مه  سهت ین یفن ندیفرا ای یاقتصاد ساختار تنها گرید یکه نوآور

بها   یاتنگتنگه  صهورت  بهروش خود  ایهدف، اثر و  در یدانست و نوآور یاجتماع یا دهیپد

(. 1424و همکهاران،   "یاسهت )مهار   تولیدشهده ارتبهاط دارد کهه در آن    یاوضاع اجتماع

بهه   رشهد  رو بهه  یکه توانست در رونداست  ینهاد ستاد اجرایی فرمان حضرت امام )ره(

خهود   اتیه روز جامعه را در دوره ح یازهایاز ن یبپردازد و بخش یتوسعه خدمات اجتماع

از  یکه ی نیچنه  ههم  موجهود بهرآورده سهازد.    یهاسهازوکار بت به نوآورانه نس یها گونه به

مهردم   یاز خدمات آن برا یبود که هم بخش اعظم نیا زیآن ن ژهیو های مزیت ترین مهم

 دیه د نیه لذا از ا شد، یانجام م یمردم دهی سازمانمردم و  وسیله به ازهایبود و هم رفع ن

 .قرارداد موردمطالعه یاجتماعنوآور  نهاد یک مثابه بهرا  یجهاد سازندگ توان یم

 دیه جد ههای  ارزش جهاد ینهو در ا  یها شهیرا به مفهوم استفاده از اند ینوآور محققان،

بهه مفههوم خلهق،     ی؛ لهذا نهوآور  (01 - 01: 1440و همکهاران،   ونسنی)ا کنند یم مطرح

ز ابتکارات  یبردار بهره اقتباس، جذب و  یو اجتمهاع  یاقتصاد یها در حوزه افزوده ارزشا

 دیه جد یها وهیخدمات، بازارها، توسعه ش دات،یتول گسترش ا،یشامل اح نیچن ت و هماس

(. 2211: 1424و همکهاران،   'اسهت )گروسهان   دیه جد یتیریمد های نظامو استقرار  دیتول

و  تیه در ماه رییه تغ توان یاست و م تحول در حال ینوآور میاست که پارادا نیا تیواقع

 یکه ی، نظهران  صاحب دگاهیاز د(. 1421 شن،یفوند گانیرا مشاهده کرد ) ینوآور عتیطب

 یبها نهام نهوآور    هها  عرصهه  در همهه  ایه پو ینهوآور  ازهها، یبهرآورده کهردن ن   یاز راهکارها

 یاجتمهاع  یتوسهعه نهوآور   نهه یدر زم ادهها یو بن الملهل  نیبه  های سازماناست،  یاجتماع

 موضهوع  نیه اانهد،   گوناگون انجهام داده  یرا در کشورها یمتعدد های طرحشده و  ریدرگ

را  یاجتمهاع  ینهوآور  ،یهی اجرا رانیو مد استمدارانیس ،یاست که جامعه علم نیا انگریب

، حهال  بهااین  اند؛ رفتهیپذ یاجتماع یازهایپاسخ به ن یدر عصر حاضر برا دیجد یمیپارادا
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در  فیو تعهار  ریاز تفاسه  یا و گسهترده  عیوسه  فیط دهد ینشان م موضوع اتیمطالعه ادب

رائهه  یاجتماع ینوآور نهیزم  انهگ ی ادیه ماننهد بن  شهرو یاسهت، از نگهاه مؤسسهات پ    شهده  ا

 «یاجتمهاع  ینهوآور »تاکنون دربهاره  ( 1423) اندو چون هان و نظرانی صاحبو ( 1421)

 فیه وجهود نهدارد و ط   یاجتمهاع  ینهوآور  و مشترک در مهورد اصهطلاح   یتوافق قطع چیه

و کشهتکار،   یدهکهرد  ینه یب)م وجهود دارد  نهه یزم نیدر ا رهایو تفس ها تعریفاز  یعیوس

 ینهوآور  بهودن  ینهد یاز مباحهث بهر فرا   یاست که برخ یمنابع حاک یبررس(. 13: 2333

 ینهوآور  بهودن  یبهر ههدف و خروجه    گهر ید یو برخه ( 1424)و همکهاران   یمار یاجتماع

 یاجتماع یباورند که نوآور نیبر ا گرید یو برخ( 1443و همکاران ) مریگلید ،یاجتماع

 و دستاوردها است. جینتا ندها،یفرا ،اه پیشراناز  یبیترک چارچوب

که اههداف   ای گونه بهدر حال تحول است  یجامع نوآور میاست که پارادا نیا تیواقع

ً و  ینهوآور  هیه اول فیصرف در تعار یبر اقتصاد دیتأک از  یبهه اجتمهاع   تریشهومپ  مشخصها

اسهلو،   هیه انیب در یو توسهعه اقتصهاد   یکهار هم آنسازم فیبر اساس تعر است کرده رییتغ

ً ،ها نوآوری  ههای  شهاخص  نهدها، یشامل محصهولات، فرا  یبر اهداف اقتصاد ابتدا و ترجیحا

ً  گهر ید ینوآور د،یجد فیبر اساس تعار که درحالی متمرکز بود یابیو بازار یسازمان  صهرفا

و ( 1424 ،یو توسهعه اقتصهاد   یکهار هم آن)سهازم  سهت یمحهدود ن  یبهر واژگهان اقتصهاد   

 د،یه جد میکهه در پهارادا   دههد  یم نشان نجار، نقش و موارد مشابهچون ارزش، ه یواژگان

جامعه و نقهش آن   تیماه (1443،"گرنر معطوف است )هاچ یبه اهداف اجتماع ها نوآوری

شهامل   ینهوآور  سهه دسهته از   کهارگیری  بهه اسهت کهه بها     ای گونه به یاجتماع یدر نوآور

 یاجتمهاع  ینوآور نیبنابرا ردیگ یشکل م یاجتماع یو فرهنگ، نوآور یهنجار ،یتیریمد

 منابع یمقررات جامعه است که به اعتلا ایهنجارها و  ،یفرهنگ یدر ساختارها راتییتغ

کهالا و   سی)هه  شهود  یآن منجهر مه   یو اجتمهاع  یو بهبود عملکرد اقتصهاد  یجمع قدرت

 ،یطراحه  اتیه در عمل ریدرگ یها یرا توانمند یسازمان ینوآور ،یرضو(. 1441 ن،یهامال

زایهن  داند یم یهمکار ندیو فرااطلاعات   گهر یدر کنهار د  یسهازمان  یاو نهوآور  دیه از د رو ا

 همانند ینوآور یها نهیزم

 یاسهت. مرکهز نهوآور    یاجتمهاع  یاز نهوآور  یو بهازار، بخشه   یساختار ند،یفرا د،یتول

: 1424 نهک، ی)هامرل دانهد  یفناورانه م یرا مکمل نوآور یاجتماع ینوآور هلند، یاجتماع

 ایشامل محصولات، خدمات و  ینوآور فیسمت ط کیدر  فناورانه ینوآور که درحالی( 1
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سهازمان   ینهدها یبهه فرا  ایه در مقابل به سهاختار و   یاجتماع یاست. نوآور یفناور دیتول

 دیه جد یهها  گونهه  ت،یریمهد  مختلهف  ههای  مههارت بهه توسهعه    توانهد  یمرتبط است که م

تهوان   یدرازمهدت ارتقها   در و یور ههره ب یارتقها  منظور بهو اصلاح راهکارها  دهی سازمان

از  یو تفکر جههاد  شهیاند (.3: 1424، شود )برگمن و همکاران یمنته ها سازمان ینوآور

 شهه یاند نیانقلاب بودند که موجبات شناخت ا ینید براناین رهو  هآمد رونیدل اسلام ب

و  یفهرد  ینه ید اسلام را، عموماًدوره مجتهدان  نیا تا قبل از مردم فراهم کردند یرا برا

درسهت   ریدوره بها تفاسه   نیه ا مجتههدان  که درصورتی. دانستند یمحدود به عالم آخرت م

از اسهلام   دیه جد ریتفاسه  نشهان دادنهد.   یو اجتمهاع  یحکهومت  ینیخود از اسلام، آن را د

 شهاگردانش  ره( و) ینه یخمحضهرت امهام    ژهیه و صورت بهو  یاسلام انیتوسط رهبران جر

از اسهلام   یو رغبته  لیه چنهان م  یعتیو مرحوم شر یمطهر دیهو ش یبهشت دیشه ازجمله

و فرهنهگ   تیه کهرده بهود کهه در کنهه وجهود آنهان ترب       جادیدر جوانان ا ویژه به افراد در

 دانیه ره(، جوانهان را بهه م  ) ینه یخمامهام   یو تفکر یتیترب راتیتأث مشتعل شد. یاسلام

را اجهرا کننهد.    یفهاوت مت دههی  سهازمان تشهکل و   ر،یتدب ، عمل وبااحساسبود تا  دهیکش

و  هها  اسهتان آن در تمهام   هیه اول اساسهنامه  جهاد و ابلاغ یرسم یریگ قبل از شکل یحت»

 ینه ید تیه ترب تهأثیر  تحت ،یقبل یکشور، افراد خودجوش و بدون هماهنگ یها شهرستان

مها و   رفتهار  مها در تمهام   یرفتند. فرهنگ اسلام یجهاد سازندگ یده خود به سمت شکل

 قهل انمها اعظکهم بواحهده ان     هیآرم جهاد که آ مثلاًداشت؛  شهیجهاد رنهاد  یریگ شکل

 یتفکهر جههاد   یو مبنها  یفرهنگ اسهلام  نیاست برگرفته از هم یو فراد یمثن تقوموالله

 افتهد،  یآنچهه توسهط جههادگران اتفهاق مه      («.11خهدا باشهد )م،    یبرا دیبا است که کار

 زیکنش نهام بهرد و تمها    عنوان بهاز آن  توان یم درواقعو  هرفتار بود کیاز  شتریب یزیچ

 ههای  کهنش  یریگ عامل شکل ترین مهم یمند تین نیاست و ا تیرفتار از کنش، قصد و ن

 یقهو  یهها  کهه اراده  افتهد  یم اتفاق یزمان یجهادگر تیغا یبود، در کنش جهاد یجهاد

 خهود را بهه   وسهع  ینبود، جههادگران تمهام   یمند اراده نیشود و اگر ا جیدر راه هدف بس

 یبهرا  کهار  ههم  آندارد کهه   ازیه ن یقو یها زهیبه انگ یمند اراده نیو ا آوردند ینم دانیم

مطهرح اسهت،    یجههاد  ههای  مهدیریت کهه در   یگریموضوع د»خدا و از سر اخلاص است. 

کالبهد و روح بهود،    دیه تأک نیآن، ا تیباشد و ن دیخدا است بالاخره اخلاص با یبرا جهاد

 یرویه آن و روح ن یو معمهول  یعه دارد، مقهررات ظهاهر  که مجمو یظاهر آن یعنیکالبد 
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 تیریجههاد داشهته باشهد. اگهر آن نباشهد، مهد       تیه . طهرف ن است آن تیهمان ن یجهاد

 مفروضهات  از یبرخه  نیچنه  ههم («. 21)م،  کند، ینم دایتحقق پ رد؛یگ یشکل نم یجهاد

تاد اجرایهی  اجتماعی در سه  های برنامه یریگ شکل نهیکه زم جهادگران را شهیاند یانیبن

کهرد: خهدمت بهه     نیهی صهورت تب  نیبه ا توان یم را فراهم نمود، فرمان حضرت امام )ره(

عامهل   تهرین  مهمفقر  وعی. شکتاستی خداوند تیکسب رضا یها راه نیاز بهتر یکیمردم 

 یبهرا  سهت، ین یکهاف  فقهر ی امحا یاز جوامع است شعار دادن برا یاریذلت و انحطاط بس

بهذل طاقهت و    یرا به معنا جهاد (.2333 پور، یرد )پورعزت و قلاقدام ک دیفقر با یامحا

و ( 33: 2331 ،یی)بابها  انهد  وسع معنا کرده تیممکن و غا تیبه نها دنیتا رس غیبل یسع

از  شهتر یب یزیه چ افتاد یشد، آنچه توسط جهادگران اتفاق م انیکه ب گونه همان یاز طرف

 یالهه  تیه کنش هدفمند و بها ن  درواقعو  فرهنگ( بود یها از مؤلفه یکی عنوان بهرفتار )

از  یکه ی یجههاد  ههای  کهنش نهام بهرد.    یکهنش جههاد   عنهوان  بهه از آن  توان یکه م است

حاصهل   نکهه یاز ا شیبه  یجههاد  ههای  کنش نیجهاد بود، ا نوآورانه های حرکت یمنشأها

شهود تها در    جادیا یفرهنگ جهاد دیاست. با فرهنگ روش باشد از منشأ ایسلسله فنون 

در  یا نوآورانهه  ههای  فعالیهت بسهتر آن   در گهردد و  یو عهال  افراد بالغاحساسات  بستر آن

 متمایزکننهده عوامل  رینت مهم از یکی. فرهنگ ردیمشخص شکل گ ییازهایرفع ن یراستا

 یاجتمهاع  ینهادهها  گهر یآن را از د ،یدر جههاد سهازندگ   یو فرهنگ جهاد هاست سازمان

 یجههاد  کهنش  نیه ا یها . مؤلفهقراردادوسعه و ت یتعال ریساخت و جهاد را در س زیمتما

 جوان( و جلهب اعتمهاد   ویژه به) یانسان یرویدادن به ن دانیم ،یشامل فرهنگ کار متعال

 .شود یآن پرداخته م حیمختصر به تشر صورت بهاست که  طیسازنده با مح تعامل و

 پیشینه پژوهش

 شده انجام: پیشینه مطالعات قبلی 3جدول 

 ها فتهیا ترین مهم اصلی سؤالاتاهداف و یا  شده استفادهروش  -(شسال پژوه) سندگانینو

، سازمانی فرهنگو  آورد می به وجودرا  سازمانی فرهنگرهبری تحولی 

و این تحول اثربخش  سازد میشرایط و کیفیت زندگی کاری را متحول 

 .دهد میافزایش  غیردولتی های سازمانسازمانی را در 

، سازمانی فرهنگرهبری تحولی، 

 اثربخشی سازمانی و نتایج برنامه
 کیفی -1421شیوا و دامودار 

در محیط کاری  شناختی روانعامل  یک عنوان بهسبک زندگی کاری 

 و اثربخشی کارکنان گردد وری بهرهد موجب افزایش توان می

آن در اثربخشی  تأثیرسبک زندگی و 

 سازمانی
 کمی -1443رهام 
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جهادی و اثربخشی سازمانی وجود ارتباط معناداری بین مدیریت 

سازمان با رویکرد جهادی قوت  های برنامه شود میداشته که باعث 

 بیشتری بگیرد

بررسی ارتباط بین مدیریت جهادی و 

 یاثربخشی سازمانی در شرکت آبفا

 تهران

 آمیخته -2331صفری و همکاران 

شناسایی عناصر جهادی سازمان در جهت تحقق اهداف سازمان با 

 اثربخشی سازمانی ارتباط مستقیم دارد

شناسایی عناصر سازمان جهادی و 

 در اثربخشی سازمانی نزاجا ها آنبررسی 
 کیفی-2333محمدی فاتح و همکاران 

ورانه و اثربخشی در رابطه بین فرهنگ رفتار بهره کاملاًمدیریت دانش 

انی در رابطه بین راهبرد و اثربخشی سازمانی نقش میانجی را سازم

 کند میبازی 

آن بر  تأثیرورانه و فرهنگ رفتار بهره

 اثربخشی سازمان
 کمی -2333سید نقوی 

د حوزه اثرگذاری سبک توان میبا نگرش جهادی  کارآفرینانهگرایش 

 را از اثر مستقیم به اثر کلی ارتقا دهد آفرین تحولرهبری 

دو سبک رهبری  تأثیررسی بر

با رویکرد  ای مراودهو  آفرین تحول

 اثربخشی سازمانی

 کمی -2332سنجقی و همکاران 

 ها یزهانگاز هدایت رهبری و سوق دادن  عبارت استمدیریت جهادی 

برای کار و تلاش مبتنی بر سازندگی که در اثربخشی اهداف سازمان 

 نقش مثبتی دارد

 ها انسانیت نقش انگیزه در تجهیز و هدا

 با رویکرد مدیریت جهادی
 کیفی -2331موحد 

 قیتحق یها هیفرض

مدیریت جهادی با اثربخشی و نیز عملکرد  (تأثیر) ی که در مورد رابطه ییها از پژوهش یاریبس در

از  تیو تبع یبررس واسطۀ به. قرارگرفته است دییمورد تأ قیتحق ی یه، فرض میمرور کرد سازمانی

با توجه به نقش  یسازمانی اثربخش رب یجهاد تیریمد تأثیرگذاریتوان گفت  یم قیتحق ی هنیشیپ

 زانیو م یچگونگ یقیتحق چیتاکنون ه که ازآنجایی. شود تأیید می نوآوری اجتماعیگر  یانجیم

، ما در نکرده استکندوکاو و مطالعه  را گریکدیبر  ( ی آماری )و با این جامعه ریمتغ 3 نیا تأثیرگذاری

 اساس نی. بر اکرد میخواه یرا بررس گریکدیبا  ریمتغ 3 نیا نیبی  هرابط یپژوهش به بررس نیا

 خواهد بود: ریبه شرح ز قیتحق اتیفرض

 ی اصلی فرضیه

در  یاجتماع ینوآور گر یانجیبا توجه به نقش م یجهاد تیریبا مد یسازمان یاثربخش ی رابطه (2

 . است ستقیمم )ره( ینیفرمان حضرت امام خم ییکارکنان ستاد اجرا

 های فرعی فرضیه

 )ره( ینیفرمان حضرت امام خم ییستاد اجرا در یجهاد تیریبا مد یسازمان یاثربخش ی رابطه (1

 . است ستقیمم
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 )ره( ینیفرمان حضرت امام خم ییستاد اجرا درنوآوری اجتماعی با  یسازمان یاثربخش ی رابطه (3

 . است ستقیمم

 )ره( ینیفرمان حضرت امام خم ییستاد اجرا در مدیریت جهادینوآوری اجتماعی با ی  رابطه (0

 . است ستقیمم

 شناسی  روش

 نوع تحقیق

 .باشد می یاز نوع کاربرد قیهدف تحق بر اساس مورداستفاده قی، روش تحقپژوهش نیدر ا

 استراتژی کلی تحقیق

 .باشد می (ی)همبستگ یفیاز نوع توص تحقیق حاضر اطلاعات یگردآور وهیش بر اساس

 ها دادهروش گردآوری 

ی  ؛ پرسشنامه ایم که شامل پرسشنامه استفاده کرده 3ها از  گردآوری داده منظور بهدر این مطالعه 

ی نوآوری  و پرسشنامه (AGIL) ، مقیاس اثربخشی سازمانی پارسونز ی مدیریت جهادی محقق ساخته

آیتم است و توسط  13یت جهادی دارای ی مدیر . پرسشنامه باشد ( می1423) اجتماعی بالوت و همکاران

گذاری این پرسشنامه بر اساس طیف  ی نمره . شیوه شدند اعتبار یابی( ساخته و 2331) و رضازاده یداور

و بعد   ، بعد پیرو ، بعد رهبر بعد عملکرد مالی 0. این مقیاس دارای شده استای لیکرت تنظیم  درجه 1

تا  14، سؤالات  ی مدیریت جهادی مربوط به سازه 03تا  2لات ؛ سؤا های آن شامل زمینه است که گویه

از روش  ییسنجش روا یبرا.  مربوط به بعد زمینه است 13تا  11، سؤالات  مربوط به بعد رهبر 10

مقدار  زیرا هستند، دار معنیروابط  یتمامد که نتایج آن نشان داد که استفاده ش تأییدی یعامل لیتحل

 یعامل یبارها یتمام ازآنجاکه نیهمچن است. تر بزرگ 2931از ها آن یدار معنیقدر مطلق آماره آزمون 

 نییتب یخوبهها، سازه را بهیآن است که گو دهنده نشانمطلب نیهستند، ا 0/4از  شتریب 1-0در جدول 

  برخوردار است. یخوب یعامل ییاز روا یجهاد تیریمد هساز ( و2331و رضازاده،  ی)داور کنند می

 و نمونهجامعه 

 )ره( ینیفرمان حضرت امام خم ییستاد اجراتمامی کارکنان  ؛ ی آماری این تحقیق شامل جامعه 

گیری در  روش نمونه با با توجه به نداشتن فهرستی از کارکنان این ارگان در سطح کشور بودند که

مربوط به این نهاد  های ها و کانال ی آنلاین در گروه از طریق پخش پرسشنامه ها آننفر از  144دسترس 

 . قرار گرفتند موردپژوهشانتخاب و ،  های مجازی موجود بودند حاکمیتی که در شبکه
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 آوری اطلاعات روایی و پایایی ابزار جمع

 پارسونز ینظام اجتماع یچهارگانه ضرور یبر اساس مدل کارکردها یسازمان یاثربخش ی پرسشنامه

،  22،  1های  ؛ نوآوری و انطباق )گویه های پرسشنامه شامل مؤلفه . است مؤلفه 0در  سؤال 13 یو دارا

، رضایت شغلی  ( 21-20-21-1-1-1-2های  )گویه ، تعهد سازمانی و کسب هدف (12و  23،  21،  21،  23

-13-23های  و نیز سلامت سازمانی و حفظ الگوها )گویه (11-14-24-3-3-0-3های  گویه) یگانگیو 

،  2 ای لیکرت )خیلی کم درجه 1طیف  بر اساسگذاری آن  ی نمره . شیوه دباش می (10-11-11-11-13

( در تحقیقی روایی و 2334) بختیاری و سلیمی . شود انجام می (1و خیلی زیاد  0 ، زیاد 3 ، متوسط 1 کم

در  بالوت و همکارانتوسط  یاجتماع ینوآور ی پرسشنامه . قراردادپایایی این پرسشنامه را مورد تأیید 

( از این پرسشنامه 2333. در فارسی نیز داوری و همکاران ) شد اعتبار یابیساخته و  1423سال 

است. بالوت و همکاران برای سنجش روایی پرسشنامه از  بعدی تکاند. این پرسشنامه  استفاده کرده

بار علت  گویه بود که دو گویه آن به 20استفاده کردند. پرسشنامه اولیه دارای  تأییدیتحلیل عاملی 

پایین حذف شدند. برای سنجش پایایی نیز آلفای کرونباخ محاسبه شد. آلفای کرونباخ کلی  عاملی

است. همچنین داوری و  شده گزارش 1/4ابعاد نیز بالای  تک تکمحاسبه شد و برای  313/4پرسشنامه 

پرسشنامه از روایی و بنابراین ؛ اند گزارش کرده 3/4( نیز آلفای کرونباخ پرسشنامه را 2333همکاران )

 دهنده تشکیلهای  میانگین نمرات گویه بر اساسپایایی مناسبی برخوردار است. امتیاز نهایی هر سازه 

است. اگر میانگین بالای سه )حد متوسط طیف لیکرت( محاسبه شود در این  محاسبه قابلآن 

ک نمونه برای بررسی ت-توان از آزمون تی مطلوب است. همچنین می موردبررسیسازه  وضعیت صورت

خواهد بود. اگر جمع  01تا  3معناداری نتایج استفاده کرد. همچنین نمره نهایی نوآوری اجتماعی بین 

پایین  11متوسط و کمتر از  31تا  11بیشتر باشد میزان نوآوری اجتماعی بالا، بین  31نمرات از 

 ی، برا واقع شد موردمحاسبهها  سشنامهپر ییایپا نییتع یکرونباخ که برا یآلفا بیضر شود. قلمداد می

ابزار  یبرا قبول قابل ییایپا وجودنشان از  نیآمد که ا به دست 3/4پرسشنامه بالاتر از  سههر 

مدیریت  یها پرسشنامه یکرونباخ برا یآلفا بیضر که طوری به.  پژوهش است نیدر ا مورداستفاده

 4/ 311و  331/4،  324/4 بیبه ترت وری اجتماعینوآو پرسشنامه اثربخشی سازمانی  ، پرسشنامه جهادی

 . باشد یم 2به عدد  کینزد یحاصل شد که همگ

 هاهای تحلیل دادهروش

و انحراف  نیانگی، م درصد ، یفراوان رینظ یفیآمار توص یها ها از روش داده وتحلیل تجزیه یبرا

  و روش تحلیل رگرسیونپیرسون  یهمبستگروش  رینظ یآمار استنباط یها استاندارد و از روش
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 . گرفت رارق وتحلیل تجزیهمورد  SPSS یآمارلیافزار تحل نرم وسیله بهها  دادهنیا ی. تمام شداستفاده

 تحقیق یها یافته

 های پژوهش توصیفی متغیر های شاخصبررسی  –( 3جدول )

 یسازمان یاثربخش مدیریت جهادی نوآوری اجتماعی ها شاخص

 21/142 03/211 02/224 میانگین

 33/31 11/11 31/23 انحراف معیار

، میانگین )و انحراف معیار(  توصیفی های شاخصهای مربوط به  ( و تحلیل2طبق نتایج جدول )

 02/224؛  ی به ترتیب برابر است باسازمان یاثربخشی و جهاد تیریمد،  ی اجتماع ینوآورمتغیرهای 

 . (33/31) 21/142( و 11/11) 03/211، (31/21)

 در پژوهش موردمطالعههای  بررسی همبستگی پیرسون بین متغیر – 2جدول 

 یاجتماع ینوآور یسازمان یاثربخش یجهاد تیریمد ها متغیر

   2 مدیریت جهادی

  2 041/4 اثربخشی سازمانی

 2 112/4 421/4 نوآوری اجتماعی

** 42/4 > p 

.  دار است ومعنیزمانی با مدیریت جهادی مثبتی اثربخشی سا دهد رابطه می( نشان1نتایج جدول )

 . دار شد ی اثربخشی سازمانی با نوآوری اجتماعی نیز مثبت و معنی همچنین مشخص شد که رابطه

 بینی اثربخشی سازمانی مستقیم و کل جهت پیش ، غیر مستقیم تأثیر – 1جدول 

 pمقدار  اثر کل اثر غیر مستقیم اثر مستقیم متغیر

 < 442/4 430/4 403/4 231/4 دی بر اثربخشی سازمانیمدیریت جها

 < 442/4 241/4 _ 241/4 یسازمان یاثربخشنوآوری اجتماعی بر 

 < 442/4 233/4 _ 233/4 یاجتماع ینوآورمدیریت جهادی بر 

تر از  ها کم ی فرضیه داری آزمون در همه ( و با توجه به اینکه سطح معنی3با توجه به نتایج جدول )

با  اثربخشی سازمانیی  در رابطه نوآوری اجتماعی گریانجیمتوان گفت که نقش  ، پس می است 442/4

.  دار است مثبت و معنی )ره( ینیفرمان حضرت امام خم ییکارکنان ستاد اجرا مدیریت جهادی

 یهمبستگ بی، مربوط به ضرا است تیکه قابل رو یا گرد شده بی( ضرا2با توجه به شکل ) نیهمچن

 نییرا تب اثربخشی سازمانی ری% متغ 24توانسته است  مدیریت جهادی هک طوری به باشد ی( م0ل )جدو

مدیریت .  باشد ی% م 20، حدود  است گذاشته اثربخشی سازمانیبر  نوآوری اجتماعیکه  یریتأث ، کند
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؛ با درنتیجه . ذاردبگ نوآوری اجتماعی% بر 01 زانیرا به م تأثیر زانیم نیتر است بالا توانسته زین جهادی

اند مدل  توانسته مدیریت جهادیتوان گفت که  می نوآوری اجتماعیی  گرایانه عنایت به نقش میاتجی

نوآوری بر  مدیریت جهادیبا اثرگذاری  درواقع.  ارائه دهند اثربخشی سازمانیمناسبی در رابطه با 

اثربخشی توان  است که می خشی سازمانیاثرببر  نوآوری اجتماعی تأثیرو  اثربخشی سازمانیو  اجتماعی

 . بینی کرد را به نحو مطلوبی پیش سازمانی

 گیری نتیجهو   بحث

 بحث

جهادی با اثربخشی سازمانی با توجه به نقش  مدیریتی  ی حاضر با هدف تعیین رابطه مطالعه

 2041ر سال د )ره( ینیفرمان حضرت امام خم ییکارکنان ستاد اجراگر نوآوری اجتماعی در  میانجی

ی مدیریت جهادی با اثربخشی  های آماری مشخص شد که رابطه انجام شد که بر اساس نتایج تحلیل

دار  مثبت و معنی موردمطالعهی آماری  گر نوآوری اجتماعی در جامعه سازمانی با توجه به نقش میانجی

( 2333و تولایی و شکوهیار )( 2331پور و آقائی ) عینیهای پژوهش  . این یافته از پژوهش با یافته است

نوآورانه  رفتاری نیب شیپ( در پژوهشی که با موضوع 2331پور و آقائی ) عینی که طوری به.  همسویی دارد

، به این یافته  انجام دادند شناختی روان هیسرما بری مبتن یجهاد تیریمد اساس بری سازمان خلاقیتو 

تواند  می شناختی روانی  اثرگذاری سرمایه ی اسطهو بهگرایی مدیریت جهادی  تحولدست یافتند که 

. در پژوهش تولایی و  منجر به خلاقیت سازمانی شده و رفتارهای نوآورانه را در سارمان باعث شود

رویکرد کارت  بای مدیریت جهادی بر عملکرد سازمان های مؤلفه یارزیاب( که با موضوع 2333شکوهیار )

 تأثیری مدیریت جهادی بر عملکرد سازمان های مؤلفه ز مشخص شد کهنی ، انجام گرفت امتیازی متوازن

ی  رابطهوجود  "ی دوم تحقیق مبنی بر  ، فرضیه های آماری طبق نتایج تحلیل . داری دارد و معنی مثبت

توان  که مشابه این یافته از تحقیق را می  تأیید شد "یجهاد تیریمد و یسازمان یاثربخش مستقیم بین

.  مشاهده کرد (2331)ی و جعفر اجاقوند ( و2333وهش محمدی فاتح و محمدی )در نتایج پژ

ی انجام جهاد تیریو مد یسازمان یاثربخشای که با محوریت  در تحقیقات جداگانه ها آن که طوری به

 پذیری انعطافرفتار، ؛  های مدیریت جهادی مثل مؤلفه زانیهر چه م، به این یافته دست یافتند که  دادند

 یاثربخش ،افزایش یابدکار  طیدر مح ینید های ارزشکردن اخلاق و  نهیو نهاد کوشی ساختار، سختدر 

 . تر خواهد شد مطلوب موردمطالعههای آماری  نمونهدر 
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 گیری نتیجه

 ینوآور و یسازمان یاثربخش داری بین ی مثبت و معنی رابطههای آماری نشان داد که  نتایج تحلیل

یو و همکاران  پژوهش این یافته از تحقیق با نتایج . وجود دارد موردمطالعه یآمار یاه در نمونه یاجتماع

همسویی دارد.   (2331( پور عمران و همکاران )2331حیدری و همکاران ) (1443، کاسا ) (1443)

توان گفت که نوآوری از طریق  می  های این تحقیقات و تحقیق حاضر تکیه بر یافته ی واسطه به درواقع

 بر . بین کارکنان سازمانی میزان اثربخشی و خلاقیت در سازمان را ارتقاء دهد درارتباطی سازی  شبکه

ی مستقیم بین نوآوری  ی سوم پژوهش که اشاره به وجود رابطه های آماری فرضیه  اساس نتایج تحلیل

توان  ش حاضر را میاجتماعی و مدیریت جهادی دارد مورد تأیید قرار گرفت که مشابه این یافته از پژوه

( و 2044، سرفرازی و هاشمی ) (1423ای که توسط لی و همکاران ) های جداگانه در نتایج پژوهش

حاکی از آن است که  ها پژوهش. نتایج این  ، مشاهده کردشده است انجام( 2333کاشفی و همکاران )

تواند نوآوری  و هوش معنوی می، رهبری فراگیر  ؛ انگیزه هایی همچون مؤلفه ی واسطه بهمدیریت جهادی 

 . دهد ارتقاء آن را و کرده ی اجتماعی در سازمان نهادینه یک سرمایه مثابه بهرا 

 پیشنهادها

، پیشنهاد  های مشابهی که بررسی شدند های پژوهش با عنایت به نتایج پژوهش حاضر و نیز یافته 

اخلاقی و رعایت حقوق انسانی رعایت  مسائل،  هاتعیین اهداف و چگونگی تحقق آن ی درزمینهشود  می

ایجاد  ی درزمینهشود که  . همچنین پیشنهاد می شده و در تمامی ابعاد سازمانی مدنظر قرار گیرد

ن اصل قرارداد مدنظرسازی ارتباطی و نیز  نوآوری در سازمانی برای اثربخشی بیشتر مواردی مثل شبکه

باتوجه به  یقیهرتحق . نان سازمانی رعایت شودتوانایی و تخصص در امر استخدام و گزینش کارک

خود دارد که در  یبرا هایی و محدودیت، موانع ، کمبودهاها سختی شود میکه تحت آن انجام  یطیشرا

 شود می آمده دست بهاطلاعات  و یا نتایجامر باعث کاهش سرعت روند کار و در درجه دوم نقص  یابتدا

 یامر مستثن از این، موجود و اطلاعاتمنابع  و همچنین و مکانی یزمان طیحاضر باتوجه به شرا قیتحق

اشاره کرد که منجر  ها آزمودنیمحقق با  مؤثرو  میارتباط مستق به عدم توان میکه از آن جمله  ستین

و  رویکرد جهادی در مدیریت نی. همچنخام پژوهش شد یها دادهمحقق به  دو اعتما ییایبه کاهش پا

از کارکنان  یبرخ کهیطورهبود ب هشپژو نیمحققان ا های چالشاز  یکی یآمار های نمونهآن به  میتفه

نشان داده و از پاسخ به سؤالات  یاز سؤالات پرسشنامه احساس و واکنش منف ینسبت به برخ

 .کردند می یخوددار
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 بعامن

 یسازمان یاثربخش زانیبا م یجهاد تیریمد رابطه ،(2331) محمد، ،یاجاقوند، مسعود و جعفر (2

 https://civilica.com/doc/1192312 (،استان همدان یآگاه سی: پللعهموردمطا)

 کارکنان، شغلی امنیت احساس بر جهادی مدیریت تأثیر بررسی (. 2331؛ )ا آقایی، م، آقایی، (1

 .242 – 221صص ،02 شماره بازرسی، و ی نظارت فصلنامه

(. بررسی تأثیر مدیریت جهادی بر اثربخشی سازمان در سه 2330ن؛ ذاکری قزاآنی، ز؛ )پورصادق،  (3

، شماره 1، سال ع(حسین )بعد رهبر، پیرو و مینه، پژوهشنامه مدیریت منابع انسانی دانشگاه جامع امام 

 .31 – 221، صص 0

با  ییت جهادی بر عملکرد سازمانمدیر های مؤلفه یارزیاب.  (2333؛ )سجاد ، شکوهیار ؛ الله روح،  یتولای (0

 . 21 – 31، صص  23ی  ، شماره انداز مدیریت دولتی . چشم رویکرد کارت امتیازی متوازن

مدل  نی(. تدو2331. )دیمج ،یمانیو سل نصراله ،یبهار، غلامرضا، عرفان یشعبان ،یمرتض ،یدریح (1

 ین وزارت ورزش و جوانان جمهورکارکنا نیدر ب یاجتماع هیبر اساس سرما یسازمان ینوآور یساختار

 .SID. 10-13، ((14 یاپی)پ 0)1در ورزش،  یرفتار سازمان تیری. مطالعات مدرانیا یاسلام

https://sid.ir/paper/378323/fa 
 انقلاب در جهادی تمدیری مطلوب الگوی ارائه(. 2331) .ح سیاهبومی، محمدی م، ،الدینی زین (1

 ،13 شماره ،3 سال پژوهشنامه انقلاب اسلامی، ،(اسلامی انقلاب رهبر رهنمودهای موردکاوی) اسلامی

 13 – 03 صص

بر رفتار  یجهاد تیریمد اثرگذاری(. سنجش 2044) ؛محمود دیس ،یهاشم؛  مهرزاد ،یسرفراز (1

در  نینو های رهیافت. رازیشهرستان ش های شهرداری گانه یازدهدر مناطق  یسازمان تینوآورانه و خلاق

 .10-31(9 0)2 ،یاسلام یو حکمران یجهاد تیریمد

 ،(2331) اشرف، ،یو شهاب هیمهد ودار،یو د یبورا، محمدعل یپورعمران، محبوبه و جواد مانیسل (3

 ،ینقش حسابدار یکنفرانس مل نیاول عملکرد کارکنان، تیفیو ک یدر اثربخش یسازمان ینوآور ریتأث

 ،زیتبر ت،یریو مد اقتصاد

 تیریبر اساس مد یسازمان خلاقیتنوآورانه و  رفتار ینیب شیپ.  (2331) ؛ ، اصغر یآقائ؛  ، جواد پور ینیع (3

انتظامی،  نیرویمنابع در  مدیریتپژوهشی  -علمی فصلنامه. شناختی روان هیبر سرما یمبتن یجهاد

 233 – 213، صص  2 شمارهسال ششم، 

https://civilica.com/doc/1192312
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Abstract 
This study deals with determining the relationship between organizational 

effectiveness and jihadi management, considering the role of social innovation 

mediator in the executive headquarters of Imam Khomeini's decree. In this research, 

the research method used is descriptive (correlation). The statistical population of this 

research includes; All the employees of the executive headquarters of the decree of 

Imam Khomeini (RA) who were working in the country in 1402, 200 of them were 

selected and studied by sampling method. In this study, in order to collect data, we 

have used 3 questionnaires, which include; Davari and Rezazadeh Jihadi Management 

Questionnaire, Parsons Organizational Effectiveness Scale (AGIL) and Balut et al.'s 

Social Innovation Questionnaire, whose validity and reliability were confirmed by 

professors and experts in the field of management. By using SPSS and Liesel software, 

inferential statistics methods such as correlation method and regression analysis 

method were used to analyze data and test hypotheses. Based on the results of 

statistical analysis, it was found that the relationship between jihadi management and 

organizational effectiveness is positive and significant, considering the mediating role 

of social innovation in the studied statistical community. Therefore, jihadi 

management, considering the role of mediator of social innovation, has the ability to 

predict organizational effectiveness in the executive headquarters of Imam Khomeini's 

(RA) decree, and considering this result, it is suggested that in the context of creating 

innovation in an organization for greater effectiveness, things such as communication 

networking And also considering ethical issues and respect for human rights and 

should be considered in all organizational dimensions. 
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