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 مقدمه

های انسانی نفوذ نموده و از تنوع  و کنش ها فعالیتهای مختلف دانش،  امروزه مدیریت در عرصه

قلمرو مدیریت، امروزه از ابهام فراوان و شاید رو به تزایدی تا جایی که  ای برخوردار شده است گسترده

خود ناچارند که در ابعاد مختلف  های سازمانایطی مدیران برای اداره برخوردار باشد. در چنین شر

مختلف های  گوید: مدیران امروز باید در زمینه می 1گونه که بنیس ابند، در غیر این صورت آنی توسعه

شوند و  تر نزدیکتا بتوانند به اهداف سازمانی  خودنمایندکسب مهارت نموده و اقدام به بهسازی 

در  جهادی مدیران تربیت( 17: 7312 )بنیس، ا در دنیای پررقابت امروزی نجات دهند.سازمان خود ر

 الگو از مقصود بیان و تبیین و تعریف کنیم توجه بدان باید که گامی اولین الگوست و نیز نیازمند اسلام

چراکه  کنیم؛ طراحی الگویی مدیران تربیت برای بخواهیم آن بر اساسکه همان اسوه است که  باشد می

 زندگی در فردی هر قانون این اساس بر. است «ت  محاکا» قانون حاکم بر انسان، تكوینی قوانین از یكی

 نماد و سمبل را آن که است الگویی نیازمند آن، اجرایی های روش و متدها انتخاب و امور انجام و

 (1331)بابائی،  .دهد قرار خویش های حرکت

علیه و آله به عهده ایشان بودند و  الله صلییات رسول گرامی اسلام مسئولیت الگوسازی تا زمان ح

 و هیچ اختیاری در مقابل دستورات خداوند و ایشان نداشتند: کردند میباید از آن تبعیت  مؤمنین

خِیَرَةُ مِنْ أَمْرهِمِْ وَ مَنْ یَعْصِ وَ ما کانَ لِمُؤْمِنٍ وَ لا مُؤْمِنَةٍ إِذا قَضىَ اللَّهُ وَ رَسُولُهُ أَمْراً أَنْ یكَُونَ لهَمُُ الْ» 

 رسولش و خدا وقتى که نیست سزاوار را مؤمن زن و مؤمن مرد هیچ« اللَّهَ وَ رَسُولَهُ فَقدَْ ضَلَّ ضلَالاً مُبیناً

 را رسولش و خدا کس هر و بدانند اختیار صاحب را خود خود، امور در هم باز فرمودند، صادر را امرى

( بعد از وفات پیامبر گرامی اسلام این  03احزاب: ) است شده گمراه آشكار ضلالتى هب کند، نافرمانى

قرار گرفت که تا امام یازدهم ادامه داشت و مردم برای دریافت  السلام علیهموظیفه به عهده ائمه اطهار 

می مراجعه مختلف کشور اسلا های بخشدر  ها آنیا نماینده  ها آنبه خود  ها آندستورات و نحوه اجرای 

امام دوازدهم به مشیت الهی از دید چشمان ظاهری غایب و چون آفتاب پشت ابر به  که اینتا  کردند می

فیض شدن بین عالم معنی و  باواسطو  دهد میمعنوی و هدایت عامه و خاصه مردم را ادامه  پرتوافشانی

ردم نیز برای اخذ دستورات و نحوه و م نمایند میدنیا امكان ادامه حیات برای مردم و دیگران را فراهم 

نمایند و این امر تا زمان ظهور ایشان ادامه  مراجعهباید به نماینده خاصه و عامه ایشان  ها آناجرای 

 (1331)بابائی،  خواهد داشت.

بوده است،  خیبشر در طول تار یزندگ های بخش تأثیرگذارترینو  ترین مهماز  یكیفرهنگ  از طرفی

جامعه اعم  کی اتیتمام ابعاد ح درواقعجامعه معنا ندارد.  کی تیو هو اتیفرهنگ ح بدون که طوری به
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فرهنگ آن جامعه قرار  تأثیرآموزش و خدمات تحت  ،یتیامن ،یارتباط-یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیاز س

بنابراین سطحی و بخشی  ،(. فرهنگ به عمق و جهت زندگی بشر توجه دارد1: 1333)شیرکرمی، دارند. 

اسلام، دین  (.12: 1011 ی،انیپورکی و سوزنچ. فرهنگ وجهی فرابخشی و عمیق در تاریخ دارد. )یستن

است. فرهنگ عصاره زندگی  سازی فرهنگفرهنگ است و در فرهنگ اسلامی، محور اصلاحات، 

شود و  فرهنگ است که انسان از جهات مختلف با مردم پیرامونش همراه می وسیله بهاجتماعی است و 

هستی و بقای انسان و  یقیناًشود و  یابد و از مردم جوامع دیگر متمایز و مشخص می اهنگی میهم

 (.73:1013جامعه منوط به فرهنگ اوست )نجفی و همكاران، 

ی ی همه ترین انواع و بلكه بهترین نوع تربیت، دربرگیرنده یكی از مهم ی منزله بهنیز تربیت دینی 

 تربیت اسلامی شكوفاسازی و به فعلیت رساندن جمیع استعدادها در انواع دیگر تربیت نیز است. 

های گوناگون شخصیتی یعنی ابعاد جسمانی، عقلانی، اجتماعی، عاطفی، اخلاقی است. این جنبه

خلاف چنین ضوابطی شكوفاسازی محسوب  رو ازاینشكوفاسازی با موازین و ضوابط الهی میسر است و 

 (.7338شود. )فینبرگ،  قلمداد نمیشود و بنابراین تربیت هم نمی

های  های هر جامعه، ریشه در مسائل تربیتی و فرهنگی دارد. پیشرفت مشكلات و نابسامانی

های  (. آموزه2:1010شوند. )ابتهاج،  اثر می اقتصادی، علمی و آموزشی بر اثر فقر فرهنگی، خنثی و بی

ای قائل  ویژه تیاهم ،لزومات تحقق انسان کاملوجهی از م عنوان به ها انساناسلامی به تربیت فرهنگی 

 میزان با را، متنوعی و زیاد عوامل توان می جامعه هر در تردید بی(. 10:1013هستند )نجفی و همكاران، 

 ماهیت که اسلامی و دینی جامعه یک در اما؛ کرد بندی دسته و شناسایی تأثیرگذاری، از متفاوتی

 لذا. است دین بنیادی و مهم عوامل از یكی ،دهد می تشكیل الهی های آموزه را آن فرهنگی های ارزش

است.  برخوردار خاصی جایگاه از این کشورها در فرهنگی توسعه و سازی فرهنگ در دین نقش واکاوی

 در یجهاد رانیمد یتیترب یالگوها نقشمحقق به دنبال بررسی  تحقیق این در تا شد ای دغدغهامر  این

که اشاره شد هم  طور همان چراکهباشد.  گلستان استانشرق  یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه

 فرهنگ توسعهدر  رانیمدنقش  که ایندینی است و هم  های آموزهاز  متأثر شدت بهفرهنگ جامعه ما 

 .اهمیت است حائزبسیار  ینید

 توسعه در یجهاد رانیمد یتیترب یالگوها نقشدر همین راستا پژوهش حاضر در پی آن است تا 

 نماید. یبررسرا  گلستان استانشرق  یدولت ادارات در ینید فرهنگ

 تحقیق پیشینه

 بررسی و  با عنوان ،احسان فرتوان به پژوهشی که  در این حوزه می شده انجام های پژوهش ازجمله
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ه اشار ،انجام داده است مدیریتی مدیریت جهادی در اعتلای حكمرانی اسلامی های شایستگیتبیین 

یک رویكرد فرهنگی و تربیتی در  عنوان بهدهد که مدیریت جهادی تحقیق نشان می های یافته کرد.

یكی از وظایف مهم حاکمان اسلامی در نظر گرفته  عنوان بهاسلام، ارتباط مستقیمی با حكومت دارد و 

 تمدن یجهاد انریمد یتیترب یالگو پژوهشی با عنوان همكارانو  یسوار (.1337، فر احسان) .شود می

 انقلاب ریمد، این تحقیق نشان دادنتایج  .اند داده ( انجامالعالی مدظله) یرهبر معظم مقام منظر از ساز

 یمشخص یکار و یسلوک ریس یدارا که است یواحد تیشخص یرهبر معظم مقام منظر از یاسلام

 پژوهشی با عنوان ،بدرود و نهاروا (.1333، همكارانو  یسوار. )کنند نمی وتفریط افراط آن در و داشته

نتایج  .اند دادهانجام  بر نقش معلم تأکیدبا  وپرورش آموزشدر نظام  یو اخلاق ینید تیترب شناسی آسیب

سه دهه از پیروزی انقلاب اسلامی، هنوز تربیت دینی دانش آموزان ما با  باگذشت، این تحقیق نشان داد

 .شود میدر حوزه تربیت دینی یاد  زا آسیببه عوامل  ها آنکه از  روست روبهو متغیرهایی  ها کاستی

در نظام  ینید تیترب های آسیب یبررس پژوهشی با عنوان همكارانو  درپوریح (.1018، بدرود و اروانه)

، بر دیگر بر تغییر نگرش تأکیداسلامی  وپرورش آموزشدر  که رسیدند نتیجه این به رانیا یآموزش

بر تعلیم  و تربیتتزکیه  از احادیث بسیاری از آیات قرآن و دو آیه که این. علت تغییرات اولویت دارد

دارد و شخصیت انسان سروکار  بینی جهانمقدم دانسته شده، از همین روست؛ زیرا تغییر در نگرش با 

 نوجوانان یعمل شیگرا شیافزا یها راه یبررس» عنوان با یقیتحق ییرضا (.1012، همكارانو  درپوریح)

 شیگرا و یزیگر نید رفع یبرا ییراهكارها و داد انجام «یاسلام فرهنگ نگاه از ینید مسائل به جوانان

 زدودن نوجوانان، ینید نشیب تیتقو مناسب، یالگوها ارائه: کرد ارائه ریز شرح به را گانهیب فرهنگ به

، ییرضا) یبدن ربیتت امكانات از استفاده و دشمن یفرهنگ عوامل نفوذ از یریشگیپ ،یاقتصاد فقر

 جینتا. داد انجام «یعلو و یاسلام كردیرو با یفرهنگ تیترب» عنوان با یقیتحق( 1010) ،یریام (.1013

ترویج  توسعه و و سازمانی فرهنگبرای نهادینه کردن  ها راهیكی از مؤثرترین  داد نشان قیتحق نیا

الگوی رفتاری  حیاتی مدیران ارشد و و اقداماتو باورهای مطلوب سازمانی، نقش کلیدی  ها ارزش

( 1010) ،آبادی خرم و یمحمود (.1010، یریام) .است و اجتماعیسازمانی  های مجموعه رهبران در

 داد نشان قیتحق نیا جینتا. دادند انجام «یعلو و یاسلام كردیرو با یفرهنگ تیترب» عنوان با یقیتحق

ه ب جامعه در تنش دوراز به و آرام بستری دتوان می ،ممرزوبو نیا سازان آینده یاسلام یفرهنگ تیترب

 یریتفس كردیرو با خود پژوهش در همكاران و ویل علاوه به (.1010، آبادی خرم و یمحمود) .آورد وجود

 تنها نه که دهد یم نشان. نتایج پرداختند «یفرهنگ تیصلاح در یبازنگر لزوم موضوع» به یانتقاد-

 را یاجتماع ستمیس و ها سازمان ها، میت دیبا بلكه باشند، داشته تیصلاح یدارا یفرهنگ ازنظر دیبا افراد
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 یبررسدر تحقیقی با عنوان ( 7373) 7لی (.7371، همكاران و ویل. )باشند یفرهنگ تیصلاح یدارا زین

به این نتیجه رسید که  یفرهنگ نیب یستگیشا و یفرهنگ هوش: یفرهنگ نیب یستگیشا یاصل سازه دو

 0شفرد و همكاران (.7373، یل. )استبرقرار یفرهنگ  نیب یستگیشا و یفرهنگ هوش نیب یقو طهراب

 دهندگان ارائه یها دگاهید: کار طیمح در یفرهنگ یستگیشا چالشدر تحقیقی با عنوان ( 7311)

داشتن دانش  برحسبمؤثر اغلب  یفرهنگ  نیبه این نتیجه رسیدند که مراقبت ب یبهداشت های مراقبت

، همكاران و شفرد) .شود یم فیارتباطات تعر لی( و تسهورسوم آداب)مثلاً هنجارها و  دیمف یفرهنگ

بر  یو تجارب فرهنگ یآموزش فرهنگ تأثیرتحقیقی با عنوان  ( در7318) 3چوی و کیم (.7311

 اتیبه این نتیجه رسیدند که با افزودن تجرب یپرستار یکارشناس انیدانشجو یفرهنگ یستگیشا

 شیافزا یپرستار انیدانشجو یفرهنگ یستگیشا ریمتغ نییقدرت تب ،یبه آموزش فرهنگ ینگفره

 مرجع گروه دو هرنیز نشان داد که  (7312) 0و و دایید(. نتایج پژوهش 7318، میک و یچو. )یابد می

، یدا و وید) .بگذارند تأثیر ینید فرهنگ توسعه بر ندتوان می مؤسسات بر یمبتن و صفات بر یمبتن

 پشت اساسی هایانگیزه و فرهنگی، نیروها های هویت باز تعریف باهدفدر پژوهشی  3(. آریستوا7312

با حفظ و تقویت  غالب فرهنگ با نشان داد که سازگارینتایج نموده است.  بررسی را فرهنگی تغییرات

 2هک و کایاکمپ وان (.7313، آریستوا) همسو است. اقلیت هایزبان و خُرد فرهنگی های یتهو عمدی

قرار  تأثیر( در تحقیقی با عنوان والدین چگونه مشارکت فرهنگی فرزندان خود را تحت 7310)

والدین فعال تفاوت  های فرهنگفرهنگ والدین و  های نمونه؟ به این نتیجه رسیدند که بین دهند می

 (.7310، . )وان هک و کایاکمپوجود داشت

 تحقیق نظری مبانی

 یجهاد رانیمد یتیترب یالگوها

تربیت فرهنگی فرایندی است که منجر به تسهیل فهم فرهنگ و میراث فرهنگی، ارزش سنجی و 

واره خاصی است که برای انتقال  (. تربیت فرهنگی نظام1: 1017گردد )بلاغت و هاشمی، توسعه آن می

تزام افراد نسبت کوشد و هدف آن، افزایش آگاهی و کسب ال و عرف به یک عده یا ملت می ورسوم آداب

 (.111:1013پذیری است تا پیشرفته فرهنگ تداوم یابد )فرمیهنی فراهانی،   به فرهنگ

رفتارهای انسان گویای این حقیقت است که رفتارها از چهار طرف تحت  گیری شكلنگاه تحلیلی در 

 رو ازاین ها منشو  ها وشر، ها انگیزشیا  ها ارزشیعنی رویكرد یا بینش افراد،  شوند میو تغییر واقع  تأثیر

کرد و  بندی تقسیمبگیریم باید آن را به چهار نوع فوق  مدنظراگر بخواهیم انواعی برای الگوی تربیتی 

ی رفتاری افراد الگوهای متناسب طراحی نمود. برای ها منش، روش و ها ارزشبرای نفوذ در بینش، 
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کنیم به همان  مورداستفادهاگر بتوانیم از هر چهار  استفاده کرد و ها آناز هر یک از  توان میتغییر رفتار 

 (1013،رفتارها و عملكردها خواهیم بود. )مكارم شیرازی تر سریعاندازه شاهد تغییر 

 سبک تربیت منشی

عبدالله  رسد میگرفت وقتی خبر  مدنظرنمونه خوبی برای این مدل  توان میرا  البلاغه نهج 31نامه 

 نویسد میتصرف کرده است لذا این نامه را  المال بیته او پشت کرده و در امام( ب پسرعمویعباس )بن 

تا ضمن توبیخ عملكرد او، با سبک تربیت بینشی و روشی و منشی تلاش دارد او را از کارشان منصرف و 

 به خط اصیل برگرداند.

 تو و دادم قرار( زمامدارى و حكومت) امانتم در خود شریک را تو من( الهى ثناى و حمد از) بعد اما»

 براى تو از تر مطمئن کسى خویشاوندانم و خاندان میان در و گردانیدم خود سرّ صاحب و خواص از را

 (.... ،)أمََّا بعَْدُ، فَإِنِّی کُنْتُ أَشْرَکْتُکَ فِی أمَاَنَتِی ;«نبود من به نسبت امانت اداى و یارى همكارى،

 :کند می اشاره فرماندار این مورد در نكته سه به کوتاه عبارات این در السلام علیهامام 

 او اختیار در را مناصب ترین مهم از یكى و کرده شریک و سهیم امت زمامدارى امر در را او. 1

 .است گذارده

 .است بینی خوش و اعتماد نهایت نشانه که داده قرار خویش شعار و بطانه و خود اسرار محرم را او. 7

 حكومت مهم امر در همكارى براى تر مطمئن همه از را او بستگان، و اوندانخویش تمام میان از. 0

 از خلافى اطمینان، و اعتماد و محبت همه این برابر در که نبود شایسته بنابراین است، شناخته اسلامى

 (1013،بزند. )مكارم شیرازی سر او

 سبک تربیتی بینشی

 که همین اما: »فرماید می و پرداخته خود فرماندار تبیان تخلفا به السلام علیه امیرالمؤمنین آنگاه

 و زده دست غارتگرى به و ایستاده محكم او با نبرد در دشمن و گرفته سخت پسرعمویت بر زمان دیدى

 است گشته پناه بی و نموده تجاوز( حق فرمان از) امت این و شده مقدار بی و خوار مردم میان در امانت

 با و گشتى همراه شدند جدا او از که کسانى با و کردى پشت سرعمویتپ به( تو شرایطى چنین در)

 را پسرعمویت نه ;کردى خیانت او به خائنان، همراه و شدى هماهنگ کشیدند یاریش از دست که ها آن

 (....)فَلَمَّا رَأَیْتَ الزَّماَنَ عَلىَ ابْنِ عَمِّکَ قَدْ کَلِبَ ;«نمودى ادا را امانت نه و رساندى یارى

 براى را سپر: »است این آن اللفظی تحت معناى که «الْمِجَنِّ ظهَْرَ عَمِّکَ لاِبْنِ قَلَبْتَ» جمله

 جنگ میدان در مجاهدان زیرا است، کسى به کردن پشت از کنایه «کردى وارونه پسرعمویت
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 سپرها طنبا کنند فرار اگر اما هاست آن طرف به سپر روى ایستند می مقابل طرف روى به رو که هنگامی

 به چیزى یا شخص به کردن پشت در جمله این کنایه، عنوان به جهت همین به بود خواهد ها آن مقابل

 (1013،)مكارم شیرازی. رود می کار

 سبک تربیتی روشی

 او مذهبى وجدان برانگیختن براى و کند می نگاه او اعمال به دیگرى زاویه از السلام علیهامام  آنگاه

 حجت گویا و ندادى انجام خدا خاطر به را خود جهاد تو گویا: »فرماید می و دارد می بیان را ها جمله این

 کار به نیرنگ و حیله دنیایشان غصب براى امت این با تو گویا و نداشتى پروردگارت سوى از ای بینه و

أَنَّکَ لمَْ تَكُنِ اللهَ )وکََ ;«بگیرى اختیار در را غنائمشان و بفریبى را ها آن که بود این مقصودت و بردی می

 (....تُرِیدُ بِجِهاَدِکَ، 

 در سپس و کند می تردید جهاد امر در او نیّت خلوص در نخست جمله، سه این در السلام علیهامام 

 شمرد می کسى شبیه را او عمل سرانجام و فرماید می تردید ابراز باشد دلیل به مستند اعمالش که این

 .برباید داده قرار المال بیت در خدا که را مردم حقوق خواهد می فریبی عوام و ظاهرسازی با که

 اموال و آید راه به و بخورد تكانى ها جمله این شنیدن با( باشد که کس هر) فرماندار این شاید

 (1013،)مكارم شیرازی .بازگرداند خود جای به را المال بیت

 سبک تربیتی ارزشی

 که زمان آن( که شد سبب آلوده نیات آن و: »)فرماید می سخن این هادام در السلام علیهامام  سپس

 و پریدى المال بیت بر باعجله و کردى حمله سرعت به کردى پیدا را امت به نسبت خیانت تشدید امكان

 همانند ;ربودى شد می نگهدارى ها آن یتیمان و بیوه زنان براى که را اموالشان از داشتى قدرت در آنچه

 سوی به آسوده خاطرى با را آن آنگاه برباید، را ای شكسته استخوان و مجروح بزغاله که کىچالا گرگ

 مادرت و پدر میراث گویا باد پدر بی دشمنت. کنى گناه احساس کار این در آنكه بی نمودى حمل حجاز

 (....مَّةِ أَسْرَعْتَ الْكَرَّةَفیِ خِیَانَةِ الاُ )فَلَمَّا أَمْكَنَتْکَ الشِّدَّةُ ;«بردی می ات خانواده براى را

 و کوبنده العاده فوق زمینه این در حضرت آن تشبیه و گویا بسیار السلام علیه امیرالمؤمنین تعبیرات

 (1013،)مكارم شیرازی .شود نمی تصور بهتر این از یىها جمله مقصدى چنین بیان براى و پرمعناست

 ینید فرهنگ توسعه

از  یفرهنگ بخش مهم درواقعدر طول اعصار فرهنگ است  یبشر از نقاط مشترک جوامع یكی

 باعث ها انساندین در زندگی  حداکثریحضور  (.12: 7311)سانگ، دهد.  یم لیافراد را تشك یزندگ
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لذا وظیفه حكومت دینی برآوردن انتظارات  .در تمام ابعاد صبغه دینی بگیرد ها آنرفتارهای  شود می

 (.1013، )زارعی دین از انسان است.

نظام فرهنگی )کل( جامعه است. آن ازدینی باید عنوان کرد، تمایزفرهنگموردمسأله دیگری که در

آسمانی و الهی را سرچشمه اند نخواستهفرهنگ بر یكدیگر بسیار پیچیده است. حتی شماری که ودیناثر

 (.1013 احمدی،ا دارند. )حاجیه ها بستگی ژرف به فرهنگ این نظرند که دینبرای ادیان بپذیرند، بر

عبارت است از فراگیر شدن « توسعه فرهنگ دینی»به عمل آمد « فرهنگ دینی»با ترسیمی که از 

، معطوف دیگر عبارت بهقلمروهای فردی و اجتماعی و  تمامی بهتمامی ابعاد دین که همان اسلام است 

دینی و اسلامی  های آموزهو  ها مطلوبیت سوی بهشدن بیتش، سلوک، رفتار، کنش و منش مردم و دولت 

گیری تربیت فرهنگی بستر  (. شكل8:1010)عباسی،  متناسب با مقتضیات زمان، مكان و شرایط جهانی.

هایی که تربیت  ها و زمینه بنابراین، شناخت بنیان؛ آورد لازم را برای سبک زندگی فرهنگی فراهم می

سزایی در ایجاد سبک زندگی اسلامی ه ند کمک بتوا شود، می گیرد و متحول می فرهنگی شكل می

(. الگوهای تربیت فرهنگی با توجه به اصول و مبانی فرهنگ 72:1013داشته باشد. )نجفی و همكاران، 

( 71:1088و سعی دارند فرهنگ جامعه را به افراد منتقل نمایند. )حمیدی،  گرفته شكلکلی جامعه 

 ی خودتیترب یالگوهاند با توان می یجهاد رانیمد ،تحقیق یرنظ یمبانبنابراین با توجه به پیشینه و 

 داشته باشند.گلستان  استانشرق  یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه درمهمی نقش 

 مدل تحقیق

 یتیترب های سبک ،تحقیق ینظر چهارچوب و یمبان با توجه به شود میکه ملاحظه  گونه همان

 رانیمد یتیترب یالگوها های شاخص عنوان به ندتوان میی دولت رانیمد یمنش ی وروش ،یارزش ،ینشیب

 را فراهم نمایند. گلستان استانشرق  یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهی موجبات جهاد

 
 تحقیق ینظر چهارچوب و یمبان محقق ساخته برگرفته از ،مدل تحلیلی تحقیق -2نمودار 

یجهاد رانیمد یتیترب یالگوها  
ینشیب یتیترب یالگو  

یارزش یتیترب یالگو   

یروش یتیترب یالگو   

یمنش یتیترب یالگو  

 شرق یدولت ادارات در ینید رهنگف توسعه

گلستان استان  
ینید یها ارزش  

ینید یهنجارها  

ینید یباورها  

ینید معلومات  
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 حقیقت های فرضیه

 صلیا هیفرض

 در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد ی(منش و یروش ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبک

 .باشند می مؤثر گلستان استان شرق یدولت ادارات

 فرعی های فرضیه

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبک

 .باشد می مؤثر

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبک

 .باشد می مؤثر

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبک

 .باشد می مؤثر

 گلستان استان رقش یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبک

 .باشد می مؤثر

 روش تحقیق

ی مختلفی وجود دارد. ها روش، موردبررسیاصولاً با توجه به ماهیت تحقیق و متناسب با موضوع 

زیرا هدف از انجام این تحقیق توسعه دانش کاربردی در یک  باشد می کاربردی نوع از حاضر تحقیق

 نحوه ی درزمینه همچنین باشد. می توسعه قابلیت اعتمادای ها بر قصد کاربرد نتایج یافته زمینه خاص، به

 قیتحق نیا یآمار جامعه .است پیمایشی نوع از توصیفی ای مطالعه حاضر مطالعه نیز ها داده گردآوری

 نفر 7033 حدوداً ها آن تعداد که باشند می گلستان استان شرق یدولت ادارات کارکنان هیکل از عبارت

 قیتحق نمونه عنوان به نفر 718 تعدادی گیر نمونه ضوابط به توجه با مذکور یمارآ جامعه از .باشد می

 آمار و توصیفی آمار آماری کلی رویكرد دو از ها داده تحلیل منظور به مطالعه این در. اند شده انتخاب

 یآمار جامعه جمعیت شناختی های ویژگی توصیف منظور به توصیفی در آمار. گردید استفاده استنباطی

 استنباطی در آمار همچنین،. گرفت قرار مورداستفاده ها داده پراکندگی های شاخص سنجش کنار در

 شده استفاده T آزمون و ونیرگرس و رسونیپ کیاپارامترن آزمون از قیتحق های فرضیه یبررس جهت

 باشد.فرضیه فرعی می 3مطالعه حاضر دربردارنده یک فرضیه اصلی و . است
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 قتحقی های یافته

 فرضیه اصلی

 فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد( یمنش و یروش ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبک "

 ".باشند می رمؤث گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید

 توسعه% از تغییرات متغیر 1/33آن است که  مؤیدباشد که این  می 331/3مقدار ضریب تعیین  

 ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبکبه کمک متغیر  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

قابل تبیین است. در این فرضیه مقدار آماره دوربین واتسون برابر  یجهاد رانیمد( یمنش و یروش

داری آن در  و معنی Fاست که بسیار مناسب است. با توجه به مقداره آماره آزمون  آمده دست به 800/1

 است. تحلیل قابل% معادله رگرسیون معتبر بوده و نتایج آن 10سطح اطمینان بالای 

 خلاصه نتایج مدل رگرسیونی فرضیه اصلی -2دول ج

 B متغیر
خطای 

 استاندارد
BETA 

 داری معنیسطح  tآماره  بتا( استانداردشده)ضریب 

 333/3 002/17 - 323/3 110/3 عدد ثابت

 333/3 220/13 331/3 308/3 120/3 یجهاد رانیمد یتیترب های سبک

 F =270/83آماره  800/1آماره دوربین واتسون= 332/3ضریب تعیین=  331/3ضریب همبستگی= 

 ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبکداری متغیر  شود سطح معنی مشاهده می -1با توجه به جدول  

 های سبکمتغیر  (، بنابراینsig<0.05است ) 30/3( کمتر از 333/3) یجهاد رانیمد( یمنش و یروش

شود. با توجه به  وارد مدل رگرسیونی می یجهاد رانیمد( یمنش و یروش ،یارزش ،ینشیب) یتیترب

( یمنش و یروش ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبکتوان گفت  ( میBمثبت بودن ضریب رگرسیونی )

ثبت و مستقیم دارد. اثر م گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهبر  یجهاد رانیمد

 .گردد می تائیدفرضیه فوق 

  ( یمنش و یروش ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبکآزمون همبستگی پیرسون بین

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد

. برخی از ضرایب دهد یمنشان  دو دوبه صورت بهی میان متغیرها را  آزمون همبستگی بررسی رابطه

( و با علامت باشد میدرصد  1% معنادار هستند )مقدار سطح معناداری کمتر از 11در سطح اطمینان 

( *% معنادار هستند و با علامت )10. برخی از ضرایب در سطح اطمینان اند شده مشخص (**)

رابطه معناداری در که بین دو متغیر  دهد یم. ضرایب که علامت خاصی ندارند نیز نشان اند شده مشخص



 2041زمستان ، 21، شماره 3اسلامی، دوره وحکمرانیجهادیمدیریتنوینهای رهیافتفصلنامه

 
224 

ی مثبت و مستقیم بین دو متغیر  رابطه دهنده نشان% وجود ندارد. ضریب مثبت 10سطح اطمینان 

 .باشد یمی منفی و عكس بین دو متغیر  رابطه دهنده نشانو ضریب منفی  باشد یم

 فرهنگ توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یتیترب های سبکآزمون همبستگی پیرسون بین  -1دول ج

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید

 یجهاد رانیمد یتیترب های سبک متغیر

 **017/3 ی دینیها ارزش

 **338/3 هنجارهای دینی

 **011/3 باورهای دینی

 **332/3 معلومات دینی

 sig<0.01 (α=0.01)** 

 یتیترب های سبک، مقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر شود میمشاهده  -7با توجه به جدول 

مقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر  و 017/3ی دینی برابر ها ارزشو متغیر  یجهاد رانیمد

و مقدار ضریب همبستگی بین  338/3و متغیر هنجارهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یتیترب های سبک

ضریب و مقدار  011/3و متغیر باورهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یتیترب های سبکدو متغیر 

 332/3و متغیر معلومات دینی برابر  یجهاد رانیمد یتیترب های سبکهمبستگی بین دو متغیر 

 دهنده نشانبوده. علامت مثبت تمام ضرایب  دار معنی% 11. تمام روابط در سطح اطمینان باشد می

سط . شدت همبستگی بین متغیرهای مذکور در حد متوباشد میرابطه مثبت و مستقیم بین متغیرها 

 .باشد می

 فرضیه فرعی اول

 شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبک "

 ".باشد می مؤثر گلستان استان

 فرهنگ توسعه% از تغییرات متغیر 03آن است که  مؤیدباشد که این  می 03/3مقدار ضریب تعیین  

قابل  یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبککمک متغیر به  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید

است که بسیار مناسب  آمده دست به 173/1تبیین است. در این فرضیه مقدار آماره دوربین واتسون برابر 

% معادله رگرسیون 10داری آن در سطح اطمینان بالای  و معنی Fاست. با توجه به مقداره آماره آزمون 

 است. تحلیل قابلمعتبر بوده و نتایج آن 
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 ی اولفرع خلاصه نتایج مدل رگرسیونی فرضیه -3دول ج

 B متغیر
خطای 

 استاندارد
BETA 

 داری معنیسطح  tآماره  بتا( استانداردشده)ضریب 

 333/3 283/10 - 388/3 710/1 عدد ثابت

 333/3 877/1 3/3 337/3 331/3 یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبک

 F =170/21آماره  173/1آماره دوربین واتسون= 03/3تعیین= ضریب  3/3ضریب همبستگی= 

 

( کمتر از 333/3) یذهن بیترغداری متغیر  شود سطح معنی مشاهده می -0با توجه به جدول  

وارد مدل رگرسیونی  یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبکمتغیر  (، بنابراینsig<0.05است ) 30/3

 رانیمد ینشیب یتیترب سبکتوان گفت  ( میBرگرسیونی ) شود. با توجه به مثبت بودن ضریب می

اثر مثبت و مستقیم دارد. فرضیه  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهبر  یجهاد

 .گردد می تائیدفوق 

  توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین 

 گلستان استان قشر یدولت ادارات در ینید فرهنگ

 . برخی از ضرایبدهد یمنشان  دو دوبه صورت بهی میان متغیرها را  آزمون همبستگی بررسی رابطه

( و با علامت باشد یمدرصد  1% معنادار هستند )مقدار سطح معناداری کمتر از 11در سطح اطمینان 

( *د و با علامت )% معنادار هستن10در سطح اطمینان  . برخی از ضرایباند شده ( مشخص**)

که بین دو متغیر رابطه معناداری در  دهد یم. ضرایب که علامت خاصی ندارند نیز نشان اند شده مشخص

ی مثبت و مستقیم بین دو متغیر  رابطه دهنده نشان% وجود ندارد. ضریب مثبت 10سطح اطمینان 

 .باشد یمی منفی و عكس بین دو متغیر  رابطه دهنده نشانو ضریب منفی  باشد یم

 توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین  -0دول ج

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

 یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبک متغیر

 **310/3 ی دینیها ارزش

 **031/3 هنجارهای دینی

 **327/3 باورهای دینی

 **333/3 معلومات دینی

 sig<0.01 (α=0.01)** 
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 ینشیب یتیترب سبک، مقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر شود میمشاهده  -3با توجه به جدول 

 سبکمقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر  و 310/3ی دینی برابر ها ارزشو متغیر  یجهاد رانیمد

دار ضریب همبستگی بین دو و مق 031/3و متغیر هنجارهای دینی برابر  یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب

و مقدار ضریب  327/3و متغیر باورهای دینی برابر  یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبکمتغیر 

 333/3و متغیر معلومات دینی برابر  یجهاد رانیمد ینشیب یتیترب سبکهمبستگی بین دو متغیر 

 دهنده نشانمام ضرایب بوده. علامت مثبت ت دار معنی% 11. تمام روابط در سطح اطمینان باشد می

. شدت همبستگی بین متغیرهای مذکور در حد متوسط باشد میرابطه مثبت و مستقیم بین متغیرها 

 .باشد می

 فرضیه فرعی دوم

 شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبک "

 ".باشد می مؤثر گلستان استان

 توسعه% از تغییرات متغیر 3/03آن است که  مؤیدباشد که این  یم 033/3مقدار ضریب تعیین 

 رانیمد یارزش یتیترب سبکبه کمک متغیر  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

است که  آمده تدس به 231/1در این فرضیه مقدار آماره دوربین واتسون برابر  قابل تبیین است. یجهاد

% 10داری آن در سطح اطمینان بالای  و معنی Fبه مقداره آماره آزمون  بسیار مناسب است. با توجه

 است. تحلیل قابلمعادله رگرسیون معتبر بوده و نتایج آن 

 ی دومفرع خلاصه نتایج مدل رگرسیونی فرضیه -1دول ج

 B متغیر
خطای 

 استاندارد
BETA 

 داری معنیسطح  tآماره  بتا( استانداردشده)ضریب 

 333/3 013/12 - 300/3 333/3 عدد ثابت

 333/3 337/17 088/3 303/3 320/3 یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبک

 F =323/37آماره  231/1آماره دوربین واتسون= 033/3ضریب تعیین=  088/3ضریب همبستگی= 

 یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبکداری متغیر  شود سطح معنی مشاهده می -0با توجه به جدول  

 بخش یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبکمتغیر  بنابراین(، sig<0.05است ) 30/3( کمتر از 333/3)

 یتیترب سبکتوان گفت  ( میBشود. با توجه به مثبت بودن ضریب رگرسیونی ) وارد مدل رگرسیونی می

اثر مثبت و  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهبر  یجهاد رانیمد یارزش

 .گردد می تائیدتقیم دارد. فرضیه فوق مس
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  توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین 

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

. برخی از ضرایب دهد یمنشان  دو دوبه صورت بهی میان متغیرها را  آزمون همبستگی بررسی رابطه

( و با علامت باشد یمدرصد  1معنادار هستند )مقدار سطح معناداری کمتر از % 11در سطح اطمینان 

( *% معنادار هستند و با علامت )10در سطح اطمینان  . برخی از ضرایباند شده ( مشخص**)

که بین دو متغیر رابطه معناداری در  دهد یم. ضرایب که علامت خاصی ندارند نیز نشان اند شده مشخص

ی مثبت و مستقیم بین دو متغیر  رابطه دهنده نشانوجود ندارد. ضریب مثبت % 10سطح اطمینان 

 .باشد یمی منفی و عكس بین دو متغیر  رابطه هندهد نشانو ضریب منفی  باشد یم

 فرهنگ توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین  -1دول ج

 ستانگل استان شرق یدولت ادارات در ینید

 یران جهادیمد یارزش یتیترب سبک متغیر

 **031/3 ی دینیها ارزش

 **030/3 هنجارهای دینی

 **333/3 باورهای دینی

 **033/3 معلومات دینی

 sig<0.01 (α=0.01)** 

 یارزش یتیترب سبک، مقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر شود میمشاهده  -3با توجه به جدول 

 سبکمقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر  و 031/3ی دینی برابر ها ارزشغیر و مت یجهاد رانیمد

و مقدار ضریب همبستگی بین دو  030/3و متغیر هنجارهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یارزش یتیترب

و مقدار ضریب همبستگی  3/3و متغیر باورهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبکمتغیر 

. تمام باشد می 033/3و متغیر معلومات دینی برابر  یجهاد رانیمد یارزش یتیترب سبکر بین دو متغی

رابطه مثبت و  دهنده نشانبوده. علامت مثبت تمام ضرایب  دار معنی% 11روابط در سطح اطمینان 

 .باشد می. شدت همبستگی بین متغیرهای مذکور در حد متوسط باشد میمستقیم بین متغیرها 

 سومفرضیه فرعی 

 شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبک "

 ".باشد می مؤثر گلستان استان
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 توسعه% از تغییرات متغیر 1/33آن است که  مؤیدباشد که این  می 331/3مقدار ضریب تعیین 

 رانیمد یروش یتیترب سبکبه کمک متغیر  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

است که  آمده دست به 813/1در این فرضیه مقدار آماره دوربین واتسون برابر  قابل تبیین است. یجهاد

% 10داری آن در سطح اطمینان بالای  و معنی Fبسیار مناسب است. با توجه به مقداره آماره آزمون 

 است. تحلیل قابلمعادله رگرسیون معتبر بوده و نتایج آن 

 ی سومفرع صه نتایج مدل رگرسیونی فرضیهخلا -1دول ج

 B متغیر
خطای 

 استاندارد
BETA 

 داری معنیسطح  tآماره  بتا( ستانداردشدها)ضریب 

 333/3 121/1 - 130/3 372/1 عدد ثابت

 333/3 371/71 300/3 338/3 300/1 یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبک

 F =811/33آماره  813/1ربین واتسون=آماره دو 331/3ضریب تعیین=  300/3ضریب همبستگی= 

 یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبکداری متغیر  شود سطح معنی مشاهده می -2با توجه به جدول  

وارد  یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبک(، بنابراین متغیر sig<0.05است ) 30/3( کمتر از 333/3)

 یتیترب سبکتوان گفت  ( میBیونی )شود. با توجه به مثبت بودن ضریب رگرس مدل رگرسیونی می

اثر مثبت و  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهبر  یجهاد رانیمد یروش

 .گردد می تائیدمستقیم دارد. فرضیه فوق 

  توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین 

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

 . برخی از ضرایبدهد یمنشان  دو دوبه صورت بهی میان متغیرها را  آزمون همبستگی بررسی رابطه

( و با علامت باشد یمدرصد  1% معنادار هستند )مقدار سطح معناداری کمتر از 11در سطح اطمینان 

( *علامت )% معنادار هستند و با 10در سطح اطمینان  . برخی از ضرایباند شده ( مشخص**)

که بین دو متغیر رابطه معناداری در  دهد یم. ضرایب که علامت خاصی ندارند نیز نشان اند شده مشخص

ی مثبت و مستقیم بین دو متغیر  رابطه دهنده نشان% وجود ندارد. ضریب مثبت 10سطح اطمینان 

 .باشد یمی منفی و عكس بین دو متغیر  رابطه دهنده نشانو ضریب منفی  باشد یم
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 فرهنگ توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین  -1دول ج

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید

 یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبک متغیر

 **377/3 ی دینیها ارزش

 **031/3 هنجارهای دینی

 **023/3 باورهای دینی

 **078/3 معلومات دینی

 sig<0.01 (α=0.01)** 

 یروش یتیترب سبک، مقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر شود میمشاهده  -8با توجه به جدول 

 سبکمقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر  و 377/3ی دینی برابر ها ارزشو متغیر  یجهاد رانیمد

بستگی بین دو و مقدار ضریب هم 031/3و متغیر هنجارهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یروش یتیترب

و مقدار ضریب  023/3و متغیر باورهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبکمتغیر 

 078/3و متغیر معلومات دینی برابر  یجهاد رانیمد یروش یتیترب سبکهمبستگی بین دو متغیر 

رابطه  دهنده نشانبوده. علامت مثبت تمام ضرایب  ردا معنی% 11سطح اطمینان روابط در. تمامباشد می

 .باشد می. شدت همبستگی بین متغیرهای مذکور در حد متوسط باشد میمثبت و مستقیم بین متغیرها 

 فرضیه فرعی چهارم

 شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبک "

 ".باشد می مؤثر گلستان استان

 فرهنگ توسعه% از تغییرات متغیر 73آن است که  مؤید باشد که این می 73/3مقدار ضریب تعیین  

قابل  یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبکبه کمک متغیر  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید

است که بسیار مناسب  آمده دست به 132/7تبیین است. در این فرضیه مقدارآماره دوربین واتسون برابر 

% معادله رگرسیون 10داری آن در سطح اطمینان بالای  و معنی Fزمون است. با توجه به مقداره آماره آ

 است. تحلیل قابلمعتبر بوده و نتایج آن 
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 چهارم یفرعرگرسیونی فرضیه  خلاصه نتایج مدل -0دول ج

 B متغیر
خطای 

 استاندارد
BETA 

 داری معنیسطح  tآماره  بتا( استانداردشده)ضریب 

 333/3 203/2 - 310/3 208/3 عدد ثابت

 333/3 030/11 01/3 301/3 000/3 یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبک

 F =20/31آماره  132/7آماره دوربین واتسون= 73/3ضریب تعیین=  01/3ضریب همبستگی= 

 یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبکداری متغیر  شود سطح معنی مشاهده می -1با توجه به جدول  

وارد  یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبک(، بنابراین متغیر sig<0.05است ) 30/3( کمتر از 333/3)

 یتیترب سبکتوان گفت  ( میBشود. با توجه به مثبت بودن ضریب رگرسیونی ) مدل رگرسیونی می

اثر مثبت و  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهبر  یجهاد رانیمد یمنش

 .گردد می تائیدمستقیم دارد. فرضیه فوق 

  توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین 

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

. برخی از ضرایب دهد یمنشان  دو دوبه صورت بهی میان متغیرها را  آزمون همبستگی بررسی رابطه

( و با علامت باشد یمدرصد  1اری کمتر از % معنادار هستند )مقدار سطح معناد11در سطح اطمینان 

( *% معنادار هستند و با علامت )10در سطح اطمینان  . برخی از ضرایباند شده ( مشخص**)

که بین دو متغیر رابطه معناداری در  دهد یم. ضرایب که علامت خاصی ندارند نیز نشان اند شده مشخص

ی مثبت و مستقیم بین دو متغیر  رابطه دهنده نشان% وجود ندارد. ضریب مثبت 10سطح اطمینان 

 .باشد یمی منفی و عكس بین دو متغیر  رابطه دهنده نشانو ضریب منفی  باشد یم

 توسعه و ابعاد یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبکآزمون همبستگی پیرسون بین  -24دول ج

 گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ

 یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبک متغیر

 **023/3 ی دینیها ارزش

 **038/3 هنجارهای دینی

 **013/3 باورهای دینی

 **331/3 معلومات دینی

 sig<0.01 (α=0.01)** 
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 یمنش یتیترب سبک، مقدار ضریب همبستگی بین دو متغیرشود میمشاهده  -13با توجه به جدول 

 سبکمقدار ضریب همبستگی بین دو متغیر  و 023/3ی دینی برابر ها ارزشو متغیر  یجهاد رانیمد

و مقدار ضریب همبستگی بین دو  038/3و متغیر هنجارهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یمنش یتیترب

و مقدار ضریب  013/3و متغیر باورهای دینی برابر  یجهاد رانیمد یمنش یتیترب سبکمتغیر 

 331/3و متغیر معلومات دینی برابر  یدجها رانیمد یمنش یتیترب سبکهمبستگی بین دو متغیر 

 دهنده نشانبوده. علامت مثبت تمام ضرایب  دار معنی% 11. تمام روابط در سطح اطمینان باشد می

. شدت همبستگی بین متغیرهای مذکور در حد متوسط باشد میرابطه مثبت و مستقیم بین متغیرها 

 .باشد می

 بررسی مدل تحقیق

 ی(منش و یروش ،یارزش ،ینشیب) یتیترب های سبک تحقیق ابعاد ایه فرضیهبا توجه به نتایج 

حال با کمک  .دارد تأثیر گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهبر  یجهاد رانیمد

باشد  می 037/3است. مقدار ضریب تعیین  شده پرداختهرگرسیون خطی چندگانه بررسی مدل تحقیق 

 استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه% از تغییرات متغیر 7/03آن است که  مؤیدکه این 

قابل تبیین  یجهاد رانیمدی منش و یروش ،یارزش ،ینشیب یتیترب های سبکبه کمک متغیر  گلستان

است که بسیار مناسب است. با توجه به  آمده دست به 223/1مقدار آماره دوربین واتسون برابر  است.

% معادله رگرسیون معتبر بوده و 10داری آن در سطح اطمینان بالای  و معنی Fمون مقداره آماره آز

 است. تحلیل قابلنتایج آن 

 خلاصه نتایج مدل رگرسیونی مدل تحقیق -22دول ج

 داری معنیسطح  tآماره  بتا( استانداردشده)ضریب  BETA خطای استاندارد B متغیر

 333/3 772/1 - 388/3 817/3 عدد ثابت

 333/3 108/2 330/3 332/3 000/3 ینشیب یتیترب سبک

 333/3 333/13 381/3 337/3 373/3 یارزش یتیترب سبک

 333/3 082/10 037/3 331/3 203/3 یروش یتیترب سبک

 333/3 183/8 01/3 308/3 011/3 یمنش یتیترب سبک

 F =777/00آماره  223/1آماره دوربین واتسون= 037/3ضریب تعیین=  080/3ضریب همبستگی= 

 ،یارزش ،ینشیب یتیترب های سبکداری متغیر  شود سطح معنی مشاهده می -11با توجه به جدول 

 های سبک(، بنابراین متغیر sig<0.05است ) 30/3( کمتر از 333/3) یجهاد رانیمدی منش و یروش

ود. با توجه به مثبت ش وارد مدل رگرسیونی می یجهاد رانیمدی منش و یروش ،یارزش ،ینشیب یتیترب
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ی منش و یروش ،یارزش ،ینشیب یتیترب های سبکتوان گفت متغیر  ( میBبودن ضریب رگرسیونی )

اثر مثبت و مستقیم دارد.  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه بر یجهاد رانیمد

 037/3ی با ضریب روش یتیترب سبکگفت  توان می استانداردشدهمطلق ضریب بتای  قدر بهبا توجه 

 سبکدارد و متغیر  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهرا بر  تأثیربیشترین 

 شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعهرا بر  تأثیرکمترین  01/3ی با ضریب بتای منش یتیترب

 دارد. گلستان استان

 گیری نتیجه

منطبق کنیم  بر دینجامعه انسانی و اگر ما بتوانیم این فرهنگ را دین اسلام دینی است برای اداره 

توانیم تمام شئون زندگی را از دین استخراج نماییم. برای ایجاد یا آفرینش فرهنگی  در این صورت می

ها و  که بتواند صنعت اسلامی به خود بگیرد لازم است در درون دین اسلام به جستجوی شاخصه

در هنر، اسلامی بودن نتیجه کار را آشكار و نمایان سازند  ها آناز کاربرد  عناصری بپردازیم که پس

 (.01:1010)عباسی، 

 است. هایشان استراتژیسوی اهداف و  ها به ها سوق دادن سازمان سازماندر  از سویی نقش مدیران

و متعهد، ، توانمند شایستهخود نائل خواهند شد که مدیرانی  های استراتژیها زمانی به اهداف و  سازمان

 .(7318 ،8)کارنالاداره آن را بر عهده داشته باشند. 

د فلاح دنیوی و اخروی یک جامعه را توان میاست که  میفرهنگ دینی، جریانی عظی ی توسعه

را  هایی مشخصه توان میهمسو با این جریان هست یا خیر،  ای جامعهآیا  که اینتضمین کند، اما 

 های مشخصه .یافت دستبه این مهم  توان می ها ویژگیورت پروراندن آن کرد که در ص وجو جست

همچون پرواداری، کرامت و تكریم، اعتدال، اعتقاد محكم به موازین دینی، عمل به تعهد و پایبندی و 

فرهنگ دینی در یک  یافتگی توسعهبرای بررسی میزان  هایی ملاکالتزام به موازین اخلاق عملی که 

و معتقدند  اند دانستهبرخی از متفكرین، فرهنگ دینی را بخشی از نظام فرهنگی جامعه  .جامعه هستند

این برداشت  بر اساس، باشد میای اجتماعی، در عرض دیگر نهادهای اجتماعی  پدیده عنوان بهکه دین 

، کارکرد دین منحصر به عرصه خاصی از نیازهای شود میاز جانب جامعه شناسان مطرح  عمدتاًکه 

ای  نخواهد داشت. در مقابل عده کننده تعیینان خواهد و در دیگر نهادهای اجتماعی نقش اساسی و انس

و عنوان کردند که  اند نامیدهدیگر از اندیشمندان، تمامی فرهنگ حاکم بر جامعه ما را، فرهنگ دینی 

فرهنگ  تأثیرتحت  دیگر نیز تابع و های فرهنگفرهنگی نیست، بلكه  های نظامفرهنگ دینی تابع  تنها نه

 .باشند میدینی 



 /جعفریان...اداراتدرینیدفرهنگدرتوسعهیجهادرانیمدیتیتربیالگوهانقش

 220 

 با عنوان احسان فرصورت گرفته همانند پژوهش  های پژوهشبسیاری از نتایج این پژوهش با نتایج 

 یسوار پژوهش ،مدیریتی مدیریت جهادی در اعتلای حكمرانی اسلامی های شایستگیبررسی و تبیین 

 یرهبر معظم مقام منظر از ساز تمدن یجهاد رانیمد یتیترب یالگو با عنوان همكارانو 

در نظام  یو اخلاق ینید تیترب شناسی آسیب با عنوان بدرود و اروانه پژوهش، (العالی مدظله)

 تیترب های آسیب یبررس با عنوان همكارانو  درپوریحپژوهش  ،بر نقش معلم تأکیدبا  وپرورش آموزش

 نوجوانان یعمل شیگرا شیافزا یها راه یسبرر عنوان با ییرضا پژوهش، رانیا یدر نظام آموزش ینید

 كردیرو با یفرهنگ تیترب عنوان با یریام پژوهش ،یاسلام فرهنگ نگاه از ینید مسائل به جوانان

 ،یعلو و یاسلام كردیرو با یفرهنگ تیترب عنوان با آبادی خرم و یمحمود پژوهش ،یعلو و یاسلام

 دو یبررسبا عنوان  لی پژوهش ،یفرهنگ تیصلاح در یبازنگر لزوم عنوان با همكاران و ویل پژوهش

 پژوهش شفرد و همكاران ،یفرهنگ نیب یستگیشا و یفرهنگ هوش: یفرهنگ نیب یستگیشا یاصل سازه

و  یفرهنگ تأثیر آموزشبا عنوان  چوی و کیمپژوهش  ،کار طیمح در یفرهنگ یستگیشا چالشبا عنوان 

و باز  بررسیعنوان پژوهش آریستوا با  ،یکارشناس انیدانشجو یفرهنگ یستگیبر شا یتجارب فرهنگ

وان هک و  پژوهشو  فرهنگی تغییرات پشت اساسی هایانگیزه و فرهنگی، نیروها هایهویت تعریف

همخوانی ؟ دهند میقرار  تأثیرکایاکمپ با عنوان والدین چگونه مشارکت فرهنگی فرزندان خود را تحت 

 یجهاد رانیمد یتیترب یالگوها های مؤلفهیادی از مفاهیم و ابعاد و که تعداد ز دهد میدارد و این نشان 

در بستر عمیقی از فهم مشترک جامعه  گلستان استان شرق یدولت ادارات در ینید فرهنگ توسعه و

 قرار دارد.

 تحقیق جینتا بر یمبتن هاشنهادیپ

فراهم سازد و  فطری را های توانمندیفلسفه وجودی تربیت فرهنگی این است که زمینه رشد 

منفی گذاشته و او را به  تأثیرفرهنگی تربیتی غیر صحیح در انسان  های نظامنگذارد عوامل محیطی و 

 ها انساناسلام به تربیت فرهنگی  های آموزه ازآنجاکهبیراهه بكشانند و موجب خسران وی شوند. 

بررسی  شود میپیشنهاد تند. لذا هس قائل ای ویژهوجهی از ملزومات تحقق انسان کامل اهمیت  عنوان به

منابعی  عنوان بهد، توان میسجادیه و...  فهیصح ،البلاغه نهجو غُور در متون اسلامی شامل قرآن، 

 و مفید، در امر تربیت فرهنگی نوجوانان در نظر گرفته شوند. اطمینان قابل

ن بر دیگر علیرغم تأثیرگذاری جدی آ یجهادبسیار روشن است که در کشور ما به مدیریت 

های زندگی بهای جدی و کافی داده نشده و بسیاری از مدیران حتی در سطوح بالای  عرصه

باشند. بر این اساس اندیشه پرورش  می یجهادگیری فاقد شرایط و خصایص ویژه مدیران  تصمیم
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 گذاری سیاستهای  عنوان یک برنامه جدی و ضروری در دستگاه بایستی به تر مطلوب یجهادمدیران 

 پیگیری و عملی شود. گلستان استان شرق یدولت ادارات

با  گلستان استان شرق یدولت ادارات برای آشنایی بیشتر کارکنان و مدیران شود میپیشنهاد 

 طراحی شود. یجهاد رانیمد تیتربهای آموزشی برای  دوره ،یجهادمدیریت 

است. در  استان مبتلابهاز مسائل  ،گلستان استان شرق یدولت اداراتعدم پویایی فرهنگی مدیران 

 یها دستگاهکه  ضعیف است فرهنگی ، مدیریتاستانشایع  های گرفتاریحال حاضر یكی از 

باید سه نوع فعالیت در  گلستان باید این مهم را بر دوش بگیرند. در استان استان یدولت گذاری سیاست

 ازی و بازسازی فرهنگی است.بهس ،سازی زمینه که شامل ت فرهنگی صورت بگیردحوزه مدیری
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 منابع

 ای. تهران: انتشارات رشیدی.(. ترجمه مهدی الهی قمشه1013قرآن کریم ) (1

المللی فرهنگ و اندیشه (. تربیت فرهنگی و توسعه فرهنگی. اولین کنگره بین1010ابتهاج، امیر ) (7

 دینی.

یریتی مدیریت جهادی در اعتلای مد های شایستگیو تبیین  یبررس ،1337احسان فر، ابوالفضل، (0

 پژوهش در علوم دینی و حوزوی، المللی بینکنفرانس  نیاول حكمرانی اسلامی،

https://civilica.com/doc/1671207 

با  وپرورش آموزشتربیت دینی و اخلاقی در نظام  شناسی آسیب، 1018و حیدر بدرود،  نیرام اروانه، (3

تربیتی و اجتماعی، بابل، موسسه علمی  علوم روانشناسی،بر نقش معلم، هفتمین کنفرانس ملی  تأکید

-https://www.civilica.com/Paper-SEPP07تحقیقاتی کومه علم آوران دانش، 

SEPP07_012.html 

 نیسوم هنگ و مدیریت جهادی،مدیران جهادی در ترویج و توسعه فر نقش ،1010امیری، ندا، (0

 https://civilica.com/doc/311224،گرگان همایش ملی سالیانه علوم مدیریت نوین،

 .بلورین تلموند: تهران. قرآنی فرهنگ در سازمان(. 1331. )م ،بابائی (3

(. دین و توسعه اقتصادی تفاهم یا تعارض پژوهشگاه. تهران: علوم 1013حاجی احمدی، محمود. ) (2

 العات فرهنگی.انسانی و مط

(. چند گفتار پیرامون فرهنگ و تربیت اسلامی. ایرانشهر: انتشارات دانشگاه 1088حمیدی، محسن ) (8

 آزاد اسلامی واحد ایرانشهر.

تربیت دینی در  های آسیب، بررسی 1012؛ اصغر سلیمی نوه و مریم پوررضاقلی، یکبر حیدرپور، (1

هنگ و اندیشه دینی، قم، موسسه سفیران فرهنگی فر المللی بیننظام آموزشی ایران، چهارمین کنگره 

 https://www.civilica.com/Paper-ICCRT04-ICCRT04_200.htmlدانشگاه قم، -مبین 

دینی از نگاه فرهنگ  مسائلی افزایش گرایش علمی جوانان به ها راه(. بررسی 1013رضایی، علی ) (13

 نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه آزاد اسلامی، واحد اراک.اسلامی. پایان

 المللی بین کنفرانس مشهد: ،یاقتصاد توسعه در ینید فرهنگ نقش (.1013) ،محمدمهدی ،یزارع (11

 ی.اقتصاد توسعه و فرهنگ ت،یریمد

https://www.civilica.com/Paper-SEPP07-SEPP07_012.html
https://www.civilica.com/Paper-SEPP07-SEPP07_012.html
https://www.civilica.com/Paper-SEPP07-SEPP07_012.html
https://www.civilica.com/Paper-ICCRT04-ICCRT04_200.html
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Abstract 

This research has been conducted on the role of the education patterns of jihadi 

management on development of cultural religious at public adminestrations in the 

eastern of golestan state. The research method used in this research is descriptive in 

terms of the applied purpose, in terms of the type of data, and in terms of the 

method of collection. The statistical population in this research is the public 

adminestrations in the eastern of golestan state. The population of these 

adminestrations is 3500 people. From the statistical population according to 

sampling, 384 people were selected as the research sample. In the next step, based 

on the conceptual model of the research, using the researcher's questionnaire, the 

extracted items were included in the statistical research sample of the 

questionnaire. In descriptive statistics, the descriptions are presented in two 

different sections, one and the main variety, and in the inferential statistics section, 

non-parametric Pearson correlation, T test and regression were used to check the 

hypotheses. Considering the statistics data coefficient, it can be said that education 

patterns of jihadi management has a positive effect on development of cultural 

religious at public adminestrations in the eastern of golestan state. 
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