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 مکتب شهید سلیمانی، منظومه عملی مسئولیت اجتماعی مدیران جهادی 

 1هادی ردایی

 2احسان ساده

 3زین العابدین امینی سابق

 چکیده

 نیمب نیو اعتقادات د یاسلام یمهم در مبان میاز مفاه یاجتماع تیو عمل به مسئول پذیریمسئولیت

از قرآن و سنت  یرویخداوند متعال با پ تیدر اسلام، جلب رضا یاجتماع مسئولیتاسلام است. هدف از 

ت که اس یاسلام و یدیبرگرفته از فرهنگ توح یتیریسبک مد کی زین یجهاد تیری. مدباشدمی یاله

 ت؛یریمد نیابارز  هایویژگیمنطبق است و از  یاسلام تیریآن با مد هایشاخصو ی همه اصول، مبان

 و ازخودگذشتگیو  ثاریا ،یمبارزه گر ،یبخش یو آگاه یو فرهنگ پرسش گر هیبرجسته بودن روح

 کیبا اعمال  یمانیقاسم سل جحا دیشه انیم نیاست. در ا یمحو شدن اراده انسان در اراده اله درنهایت

و زنده  یاجتماع تیدر ترجمان دوباره عمل به مسئول یدینقش مؤثر و کل یو انقلاب یجهاد تیریمد

ت. جهان اسلام داش یایدر جغراف ینسبت به همنوعان و ملل اسلام یو اسلام ینید هیتوص نیا داشتننگه

فاوت آن و ت یجهاد تیریبا مد ییشد. آشنا داختهپر یاجتماع تیمسئول نییمقاله به تب نیدر ا نیبنابرا

 و یاجتماع تیمسئول ،یرهبر یدر امتداد رهنمودها یدجها تیریبه مد ازی، نیتیریمد هایشیوه گریبا د

 هازجمل، یجهاد تیریتحقق مد یشنهادیو ارائه مدل پ یمانیسل دیدر مکتب شه یجهاد تیرینقش مد

 است. شدهپرداختهبود که بدان  یموضوعات
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 مقدمه

 نام با عنوان یک در که کندمی ایجاد ویژه مسئولیت و نقش انسان برای دیگران با ارتباط مقوله

پذیری و تعهد داشتن انسان مسئولیت(. 4 :1331)یعقوبی، شودمی یاد آن از "اجتماعی هایمسئولیت"

ای که انسان به امر خداوند در قبال مسائل گوناگون جامعه قدمتی به درازای خلقت انسان دارد. از لحظه

در برابر  ترمتعال پا به عرصه گیتی گذاشت، انسان در برابر خالق خود، در برابر خود و یا به تعبیر دقیق

 (.212: 2111، 1عظیم یافت. )الوچنا مأموریتیپیرامون رسالت و نفس خود و در برابر جهان 

مسئولیت، مراقب خود و دیگران بودن، انجام تعهدات و وظایف، کاهش درد و رنج عمومی و ساختن 

به معنای افزایش مقاومت  پذیریمسئولیت واقعبه(. 43:  1333فرد و همکاران،دنیایی بهتر است )دانایی

و  2پیروی از فشارهای بیرونی از الزامات درونی تبعیت کند) پوق جایبهاست، تا  فرد در برابر شرایط

(. مسئولیت اجتماعی مجموعه وظایف و تعهداتی است که باید در جهت حفظ، 342: 2112دیگران، 

(.  البته 1332، 4گریفن و 3کنیم، انجام دهیم. )بارنیای که در آن فعالیت میمراقبت و کمک به جامعه

رهنمودهای اساسی در قرآن کریم و در سخنان  عنوانبه دفعاتبهو  کراتبهین اسلام این موضوعات در د

)نیکومرام و  اسلامی باشدو جوامع  هاسازمانتواند الگوی مناسبی برای ائمه اطهار )ع( آمده است که می

ی ها(. اسلام تنها یک دین شخصی نیست بلکه راهنمایی برای رفتار افراد در زمینه1323آبادی، فیض

مسئولیت  هایپایه(. حاکمیت قانون، اخلاق و عدالت 33: 2111اجتماعی است.) آریبی و دیگران، 

و نهی از منکر ارتباط دارد.  معروفامربهاجتماعی اسلامی هستند. مسئولیت اجتماعی در اسلام با مفهوم 

ها نیز مانند اشخاص حقیقی عضوی از سازمان کهازآنجاییپذیری اجتماعی بر اساس مفهوم مسئولیت

روند و مانند سایر اعضای جامعه در برابر محیط پیرامون خود مسئولیت دارند، ضروری اجتماع به شمار می

ی خود بر ارتقای استانداردهای زندگی اجتماعی افراد است که علاوه بر بهبود عملکرد اقتصادی و اجتماع

 (212نمایند )الوچنا، همان:  تأکیدنیز 

 و قوانین هافرمولکارشناسان، مدیریت جهادی نیز همانند مدیریت علمی است که بر اساس  زعمبه

« لامیاس جهادی یا» شده است. فرق این مدیریت، که از ترکیب اضافی ریزیپایهمطرح در دانش مدیریت، 

. مدیریت سازدمیبرخوردار است، با مدیریت مطلق در این است که مبنای آن را نظام ارزشی اسلام 

دانشگاه  در آن شدهخلق هایحماسهاز دوران دفاع مقدس و  سنگگرانیادگاری  ازجملهجهادی نیز 

و انجام  هافعالیت یزیربرنامهانسانی و مادی و  هایسرمایهاست که در آن، تهیه و تجهیز  سازانسان

ویژگی آن، ذوب  ترینمهمو  گرفتمیاصیل دینی انجام  هایآموزهاقدامات، همه در فضایی برگرفته از 
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مان ز فقیهولیاراده انسان در اراده الهی بود. نماد این امتزاج عاشقانه نیز فرمان بری آگاهانه از ولی امر یا 

 (311و 31: 1323است. ) مرتضوی و عراقی،

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

 مبانی نظری

 مسئولیت اجتماعی

 طول در و یافتهتکامل تاکنون 1391دهه  در آن اولیه ظهور از چشمگیری طوربه  اجتماعی مسئولیت

 فشارهای به پاسخ در صریح و واضح تعهدی به داوطلبانه و ناهماهنگ ایاز رویه مفهوم این دوره این

(. 2111، 9استوپلاست )بون شده تبدیل آنی و مستمر تعهدی به تدریجبهو  یافتهتوسعه نفعانذی

ر ها بهای داوطلبانه برای از بین بردن یا حداقل کردن اثرات منفی فعالیتمسئولیت اجتماعی تلاش

(. کارول 2113، 2گیرد. )سامت و جاربوییها صورت میشود که توسط سازمانذینفعان تعریف می

: 1333.) کارول،داندمی بشردوستانهمسئولیت اجتماعی را شامل مسئولیت اقتصادی، قانونی، اخلاقی و 

 ها با رعایت(. در این زمینه الگوهای بسیاری در چند سال اخیر در دنیا معرفی شده است که سازمان433

کنند. در دین اسلام جامعه می آوردن مشروعیت و مقبولیت در سطح به دستموازین آنان سعی در 

مفهوم مسئولیت اجتماعی ریشه در قرآن و سنت داشته و بر اساس مفاهیم اسلامی، شامل زندگی خوب، 

اقتصادی و ایجاد تعادل در هر دو نیاز مادی و معنوی است. هدف  -بر برادری، عدالت اجتماعی تأکید

 (1332، 3یدن به رستگاری است.) چاپرامسئولیت اجتماعی در اسلام ترویج عدالت اجتماعی و رس

 زمینه در انسان با انسان ارتباط قرارگرفته موردتوجه اسلام دین در که موضوعاتی ترینمهم از یکی

 به کند و رفع را خود نیازهای تواندنمی تنهاییبه بودنش اجتماعی دلیل به انسان است. های مختلف

 به فرد تمایل کندمی مطرح (1323نژاد) شعاری که گونههمان .است نیازمند با دیگران ارتباط برقراری

) انگیزدبرمی مختلف سطوح در رابطه برقراری به را وی که است قوی انگیزه کمال، دو به وی میل و نیاز رفع

ها بیانگر احساس و عملی است که افراد در چارچوب موقعیت واقعبه( مسئولیت اجتماعی 4:یعقوبی، همان

آگاهانه و آزادانه نسبت به امور گوناگون اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و غیره از  طوربههای خود و نقش

 شناسی، پاسخگویی وپذیری اشاره به حس وظیفهدهند. همچنین مسئولیت یا مسئولیتخود بروز می

پذیری اجتماعی شامل (. مسئولیت1333)گلی، خوزین، اشرفی و نادریان، متعهد بودن اشاره دارد 

 دهیسازمانها، تفکر قبل از عمل و انداختن خواسته تأخیرهایی مانند رعایت قوانین و هنجارها، به ویژگی
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شود که فرد این توانایی را کسب کند که به تفکرات و بندی تکالیف اشاره دارد و باعث میو اولویت

کند و همچنین پیامدهای فردی و هایی که میاسات خود نظم ببخشد و خود را مسئول انتخاباحس

 . (2112 ،2بداند )رابینسون و ایلرت هاآناجتماعی 

لهی، امانت ا اسلام از چنان اهمیتی برخوردار است که در بسیاری از تفاسیر از ازنظر پذیریمسئولیت

ست، ا شدهسپردهاست و علت اینکه این امانت عظیم به انسان  یادشدهان تعهد و قبول مسئولیت مبه ه

 سویهبدر جاده عبودیت و کمال  و ولایت الهی را بپذیرد توانستمیاین بود که او این قابلیت را داشت و 

موجودی که نسبت به فعل خود، آگاهی و اراده  عنوانبهانسان  (. 2معبود لایزال سیر کند.)یعقوبی، همان،

مسئولیت داشته و  فعل، دهد، در قبال انجام دادن و یا ندادن آناز روی اختیار آن را انجام می داشته و

 باشد.و بیان می تعریفقابل باید پاسخگو باشد. این مسئولیت و پاسخگویی انسان نیز در چهار سطح

آن خداست و هیچ موجودی غیر از او، استقلالی از خود از  چیزهمهمسئولیت در برابر خدا:  -1

جسمی و روحی  هاینعمت(. مالک حقیقی 2ابراهیم، «)الارضفیالله الذی له ما فی السماوات و ما » ندارد.

 هانآدر برابر مالک حقیقی  هانعمتو درونی و بیرونی، ذات اقدس الهی است. لذا انسان با تصرف در این 

قیامت  (. و بر این اساس در روز24صافات، «) وقفوهوم انهم مسئولون» ال، مسئول است.یعنی خداوند متع

فراد ا(. حال اگر خداوند برای بعضی 2تکاثر،«) ثم لتسألن یومئذ عن النعیم. » شودمی سؤال هاانساناز 

تی مسئولی ازجملهحقوق و مالکیتی قائل شده باشد، در آن صورت، در برابر آن نیز مسئول خواهیم بود. 

که در برابر اولیای الهی داریم  یا مسئولیتی که انسان در برابر والدین خود دارد. اما باید بدانیم همه این 

 .یابدمیدر شعاع مسئولیت در برابر خدا معنا  هامسئولیتجنس 

مسئولیت در برابر خود: یکی دیگر از انواع مسئولیت، مسئولیت انسان در برابر خودش است.  -2

ارتباط دارند و نسبت به هم دارای حقوق و مسئولیت  باهمآدمی دارای ابعاد و شئونی است که نفس 

خاصی هستند. هر یک از اعضاء و جوارح ظاهری و باطنی انسان دارای حقوق خاصی نسبت به هم 

روز (. همه اعضای انسان در 32اسراء، «.) ان السمع والبصر والفواد کل اولئک کان عنه مسئولا» ند.هست

الیوم نختم علی افواههم و تکلمنا ایدیهم و تشهد .» دهندمیو شهادت  قرارگرفتهقیامت مورد بازخواست 

(. بنابراین، هر انسانی در درجه اول مسئولیت هدایت و سعادت خود 29یس،«.) ارجلهم بما کانوا یکسبون

 را دارد.

ولیت اخلاقی انسان، مسئولیت انواع مسئ ترینمهممسئولیت در برابر سایر موجودات: یکی از  -3

ندارد. حتی با  زیستمحیطدر برابر طبیعت و سایر موجودات است. انسان حق هرگونه تصرفی را در 
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حیوانات نیز حق ندارد، هرگونه خواست، رفتار کند. در روایتی از امام علی )ع( داریم که ایشان فرمودند؛ 

 .فرستدمیسزا گوینده حیوانات را لعنت حیوانات را ناسزا نگویید، زیرا خداوند سبحان نا

مسئولیت در برابر دیگران: در اسلام هر فردی علاوه بر اندیشیدن در مصالح خود و مسئولیت  -4

 معروفامربهنسبت به خود، نسبت به افراد جامعه و همنوعان خود نیز مسئولیت دارد. هدایت دیگران و 

باید دانست که این مسئولیت در عرض مسئولیت خداوند  ست. البتههامسئولیتآن  ازجمله، و نهی از منکر

 (. 132-141 :1322نیست بلکه در راستا و شعاع آن قرار دارد.) مصباح یزدی، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سطوح مسئولیت انسان -1نمودار 

های کلاسیک، عمومی سه دیدگاه درباره مسئولیت اجتماعی وجود دارد که شامل دیدگاه طورکلیبه

در دیدگاه کلاسیک مسئولیت اولیه هر بنگاه اقتصادی کسب سود است. این بدان معنا  باشد.و اسلامی می

 هایسازماننباید به جامعه فکر کند. بر اساس این دیدگاه هدف اصلی مدیران و  کسهیچاست که 

 سازمان و دیگرعبارتبهسود و منافع بلندمدت سازمان باشد.  حداکثر سازیوکار در جامعه باید کسب

ها و مسائل اجتماعی فعالیتی نسبت به هدف مستقیما  مدیریت باید به دنبال کسب سود خود باشد و 

ته باشد. با این شرط که مسئولیت اجتماعی را تولید کالا و خدمات با حداقل هزینه برای جامعه نداش

ها و مدیران کسب سود بوده و مدیران فقط . در دیدگاه کلاسیک مسئولیت اجتماعی سازمانتعریف کنیم

ن خلاصه ای ورطبهخدعه و نیرنگ نباشد.  هاآنمسئولیت اخلاقی در جهت اتخاذ تصمیماتی دارند که در 

گرایی و ماتریالیستی قرار داشته و هدف تمامی های مکاتب مادیارزش تأثیردیدگاه بیشتر تحت 

سود دانسته و مسئولیت اجتماعی مدیران را در قبال جامعه  حداکثر سازیوکار را های کسبفعالیت

 سطوح مسئولیت انسان

مسئولیت در برابر سایر  مسئولیت در برابر خود مسئولیت در برابر خدا

 موجودات

مسئولیت در برابر 

 دیگران
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تر از دیدگاه کلاسیک بوده های گسترد. دیدگاه عمومی دارای دامنهانگاردو تا حدودی نادیده می رنگکم

عنوان شرکای جامعه و نهادهای عمومی تعریف کرده و معتقد است حتی وکار را بهکسب هایسازمانو 

هم ملزم به حل مسائل و مشکلات جامعه و نیز بهبود کیفیت زندگی عمومی  غیر حکومتی هایسازمان

شوند متعهد می هاآنها و مدیران دگاه سازمانحکومتی هستند. از این دی هایسازمانافراد در کنار سایر 

های بشردوستانه را پیگیری نمایند. بر کنند، هدفهای شخصی خود را دنبال میبه همان اندازه که هدف

کنند تا مشکلات عمومی مانند کنترل فقر، بیکاری، آلودگی و تلاش می طورجدیبهها این اساس سازمان

جامعه اجازه فعالیت و استفاده از منابع کمیاب و نیز محیطی مناسب  کهونچکن کنند. سوادی را ریشهبی

باید خود  هاآنها و مدیران و مالکان آورده است. بنابراین سازمان به وجود هاآنبرای کسب سود را برای 

را مدیون جامعه و خدمتگزار آن بدانند. در دیدگاه اسلامی و بر اساس احکام دینی و الهی در خصوص 

ای دیگر در قبال جامعه از زاویه هاآنو مدیران  غیر حکومتیحکومتی و  هایسازمانمسئولیت اجتماعی، 

هر چند بر اساس موازین الهی و است.  شدهگرفتهقرار موردبررسیتر تر و عمیقو با دیدگاهی گسترده

اند، قرارگرفتهسیره پیامبر )ص( و امامان معصوم )ع( توجه به امورات جامعه و مردم در سرلوحه کارهای 

ای برای رضای خداوند و تقرب انسان به عنوان وسیلهعنوان هدف بلکه بههایی را نه بهاما چنین فعالیت

هایی چون آزادی و عدالت، برابری این دیدگاه به ارزش یگردعبارتبهذات اقدس الهی دانسته است. 

. در دیدگاه اسلامی علاوه بر کندمی تأکید، شدهمطرحکه در شریعت  گونهآناجتماعی و منزلت انسان 

است به عرصه زندگی و معنویت، توسعه و بالندگی و سلامتی  قرارگرفته موردتوجهآنچه در دیدگاه عمومی 

زاییده  ایگونهبهها برخلاف دیدگاه عمومی که وجه شده است. توجه به این ارزشمعنوی جامعه نیز ت

 دهشمطرح. با توجه به مفاهیم شرایط امروز است در دیدگاه اسلامی در بطن ایدئولوژی اسلامی قرار دارد

در جدول  های کلاسیک، عمومی و اسلامیدر دیدگاه های اقتصادی، اجتماعی و معنویها و ارزشگرایش

 (.133:1323)نجف بیگی،  شرح داده شده است 1

ه زندگی ب مؤلفهزندگی اسلامی است. این  هایمؤلفه ترینمهمیکی از  پذیری اسلامیمسئولیت موضوع

انسانی که خود را تابع و پیرو هیچ قانون و مذهبی قرار  کهچوندهد. انسان رنگ و بوی الهی و دینی می

ک در سب روازاینتواند روح زندگی دینی را درک نماید. رود، نمیمسئولیتی نمی دهد و زیر بار هیچنمی

توان ها میاین مسئولیت ازجملهاست که  شدهبیانانسان  ی برایمشخص هایزندگی اسلامی مسئولیت

به مسئولیت انسان در قبال خداوند متعال و آیین و شریعت پاک الهی و مسئولیت انسان در قبال خود، 

 دیگران و جهان هستی اشاره کرد.
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های خاصی در ارتباط با خدا، دارای مسئولیت ،که انسان است جهتازآنهای اسلامی انسان در آموزه

زندگی  هاآنان هستی است که در صورت توجه، پذیرش و شکوفاسازی تمام و جه هاانسانخویشتن، 

 1331جوادی آملی،) شودگیرد و انسان به کمال شایسته خود رهنمون میآدمی نظامی مطلوب به خود می

:99) . 

بنابراین در رویکرد اسلامی و دینی عمل  به مسئولیت اجتماعی نسبت به جامعه و امت اسلامی دارای 

تواند موجبات رهایی مسلمانان از زیر یوق باشد که عمل به آن میای میجایگاه ویژه و تعیین کننده

 شود.را موجب اسلامی  شکوفاییساز تحقق های طاغوتی و ستمگر را فراهم آورده و  زمینهحکومت

 مسئولیت اجتماعی اسلامی در مکتب شهید سلیمانی

که دردهای یک قسمت از آن سبب احساس و ایجاد  داندمیاسلام جامعه اسلامی را یک امت واحده 

و این مبین اهمیت دادن اسلام به همبستگی و مسئولیت اجتماعی  شودمیآن  هایقسمتدرد در سایر 

امعه کامل از دیدگاه اسلام فرد در برابر جامعه و جامعه در برابر فرد مسئول است و افراد با ج است.

و خودخواهی  خودبینی. اسلام سعی دارد وجدان فردی و اجتماعی را در افراد بیدار کند و مانع از شوندمی

رسول خدا)ص( فرمودند: الا کلکم راعٍ و کلکم مسئول عن رعیته: تمامی افراد در بین افراد شود.

 یهاینعمتدر برابر  و دارند جمعی مسئولیت اصطلاح به و( ریاست نه) دارند مسئولیت اسلامی جامعه 

 . دگیرنمیدیگر و ... مورد سؤال قرار  هایمسلمانو  هاانسانعنایت فرموده و در رابطه با  هاآنکه خداوند به 

ید . یعنی مکتب شهشودمیمکتب شهید سلیمانی از عمل به تکلیف شروع مسئولیت اجتماعی در 

ردم ک سؤالهای اول انقلاب از امام : سالفرمودندسلیمانی عمل به تکلیف الهی است . مقام معظم رهبری 

 تأملیچطور شد شما این جمهوری اسلامی به فکرتان آمد آقا فرمودند حضرت امام خمینی)ره( یک 

 مانهیالکه تکلیف  دیدیممی دیمکرمینگاه  کردیممیبا مشکلاتی برخورد  هر جاکردند و گفتند ما 

کند، تولید دانش می ،به تکلیف الهی خود عمل کردیم شد جمهوری اسلامی. پس عمل به تکلیف چیست؟

کند، است، تولید اندیشه می سازانسانساز و  مکتب خودش  ، عمل به تکلیف الهیکندمیتولید فلسفه 

عمل به تکلیف الهی دو بعد دارد: اول اینکه تکلیف را  .کندکند و تولید راهبرد میتولید استراتژی می

؟ شناخت تکلیف و دادمیخود را تشخیص  هایتکلیفچطور تشخیص دهیم؟ چگونه شهید سلیمانی 

 کردندیم معرفت به تکلیف الهی بعد اول عمل به تکلیف الهی است. دوم اینکه این تکلیف الهی را که پیدا

شناخت تکلیف یک جنبه دینی و معرفتی دارد، معرفت اسلامی  ؟ندکردمیچگونه به این تکلیف عمل 

شناسی دارد. یک جنبه دیگر آن خواهد، و دینخواهد، شناخت دین می، اعتقاد اسلامی میخواهدمی
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شناخت شرایط از شناخت محیط است. و جنبه سوم آن این است که این معرفت اسلامی با این شرایط 

ن تکلیف الهی به دست آید. ما تا دین را نشناسیم و به دین وقوف نداشته انطباق داده شود و از دل آ

به تکلیف الهی برسیم. اگر دین را بشناسیم ولی نتوانیم شرایط را متوجه شویم، محیط  توانیمنمیباشیم 

مسئله بعدی قدرت استنباط است که ما چه استنباط از دین  .را نتوانیم بشناسیم، این هم کافی نیست

شناخت به تکلیف پیدا  اینجااین شرایط داریم؟ و حکم الهی، امر الهی و فرمان الهی چیست؟  برای

حالا تکلیف را شناختیم این تکلیف را چگونه باید عمل کنیم . چگونگی عمل به تکلیف هم  .کنیممی

 ات است مهم انسانی مسائل و شرعی مسائل رعایت از اینجا اولا   خودش یک مسئله بسیار مهمی است.

 خلاقیت و نوآوری و ابتکار باید و بکشیم بتوانیم عقلانی راه نقشه و بشناسیم را دشمن راهبردهای اینکه

 )رضایی،.از موانع بتوانیم عبور کنیم و نمانیم موانع سر پشت و کنیم عبور موانع از بتوانیم و باشیم داشته

 (4و3: 1333

سلیمانی در جغرافیای سیاسی منطقه، اعتقاد راسخ یکی از دلایل حضور گسترده حاج قاسم  شکبی

دستورات اجتماعی قرآن کریم، اسلام و پیامبر اکرم)ص( و در این راستا عمل به  به ایشان به عمل

مسئولیت اجتماعی اسلامی خویش در حمایت از امت اسلامی و تحقق و ایجاد بیداری اسلامی در سراسر 

 منطقه بود. 

 هاآناستکبار جهانی و در رأس  هایطرحه خاورمیانه و شمال آفریقا و با نگاهی به وضعیت منطق

ین، مظلوم فلسط هایملتبرای  هاآنکه  ایآشفته هایخوابو  المللبینآمریکای جنایتکار و صهیونیسم 

د قامسئولیت اجتماعی اسلامی و اعتو ، بدون عمل به تکلیف راستیبه، آیا انددیدهسوریه، یمن، بحرین و... 

شوم دشمنان اسلام و امت اسلامی را خنثی کرد و در پی تحقق  هاینقشه توانمیبه این توصیه راهبردی 

 بیداری اسلامی بود.

حاج قاسم سلیمانی در راستای عمل به مسئولیت اجتماعی اسلامی خود و در جهت تحقق بیداری 

رهایی  درراهخویش مجاهدانه  نظیربیمداری  و ولایت داریمردمسال تمام با اخلاص، تقوا، 41اسلامی 

و کمک به فریاد تظلم خواهی آنان کوشید. آن چه ستمگر  هایقدرتمظلوم منطقه از یوق  هایملت

به دنبال عمل به مسئولیت اجتماعی و اسلامی خویش باشد،  ناپذیرخستگیباعث شد تا این مجاهد 

ام معظم رهبری در دیدار هزاران نفر از مردم قم شخصیتی ایشان باشد. مق نظیربییا  نظیرکم هایویژگی

او را اهل تدبیر، فکر، محاسبه و دقت در  -1پنج ویژگی این شهید بزرگوار را شامل؛  1332 ماهدی 12در 

شجاعت  -3و اهل اقدام بودند. ماندندنمیایشان، که در تدبیر متوقف  گراییعمل -2اندیشه دانستند 
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اخلاص ایشان، که تدبیر، عمل و شجاعت او تماما   -4ارای ویژگی شجاعت بود.ایشان، که اقدامات ایشان د

ویژگی پنجم این بود که تمام این چهار عامل قبلی در حوزه انقلاب و انقلابی  -9همراه با اخلاص بود. و 

 .شدمیگری خلاصه 

  جهادی مدیریت جهاد و

 چیزی نهایت به و توانایی تلاش، مشقت، معنای به «جهد» ریشه از است عربی ایواژه« جهاد»

 زا است عبارت دینی، منظر از جهاد بلکه ؛شودمین اطلاق جهاد تلاشی، هر به دینی منظر از اما. رسیدن

 .آن از دفاع و اسلام گسترش و اعتلاء درراه خویش توان و مال جان، بذل

 ایشان. دانندمی جهاد اساسی رکن دو را دشمن مقابل در مبارزه و جهد و جدّ رهبری، معظم مقام

 .باشد تحرکی و جهد و جدّ آن در اینکه یکی: است لازم حتما  چیز دو مبارزه در: »فرمایندمی بارهدراین

. اشدب دشمنی مقابلش در اینکه دوم... کند مبارزه دتوانمین که خانه پستوی در یا رختخواب در انسان

 «.است رکن دو این بر متقدّم جهاد پس. ندارد معنا نیست دشمن که آنجا در مبارزه

 جهاد ولی است، موانع مقابل در جوییچاره و دشمن با رویارویی و مبارزه جهاد معنای که هرچند

 هدرنتیج و باشد مانعی که جا هر بلکه ؛شودمین ختم مسلحانه، نبرد و جنگ میدان در مبارزه به فقط

 هاد،ج بنابراین. نامید جهاد را آن توانمی گیرد، انجام مانع آن رفع برای الهی نیت با و خالصانه تلاشی

                       (1333 زاده، کریم.) دارد مسلحانه مبارزه و قتال از تروسیع معنایی

ی افراد، مبتنی بر مبارزه در هافعالیتمؤثر و کنترل  کارگیریبهدر  وقفهبیتلاش مدیریت جهادی، 

علمی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و.... با نیت الهی، جهت نیل به اهداف والای جامعه و  هایعرصهتمام 

در جامعه  هاارزش سازیپیادههدف این نظام مدیریتی،   .نام دارد« مدیریت جهادی»رفع موانع موجود، 

تنبلی  ،، اشرافی گری، سستیگراییمصرفبه کیفیت زندگی است. این مدیریت با  هاآنتبدیل  منظوربه

( در تعریفی دیگر، 11 :1339.) نادعلی، کندمیتغایر داشته و با آن مبارزه  گراییآرمانو انحراف از مسیر 

 است. آوردن به وجودوری را در حداقل زمان مدیریت جهادی یعنی با کمترین امکانات، بیشترین بهره

، ذیرناپخستگی؛ مدیریتی است با عشق و ایمان به خدا، گویدمیعزتی در تعریف از مدیریت جهادی 

ی ، از موانع پیش رو یکی پس از دیگرشناسیدشمنبلند و دارای شتاب مدبرانه که با بصیرت و  هایگامبا 

 ( 1333.) عزتی، رودمی پیشبهایجاد تمدن اسلامی  سویبهو  گذردمی

 پیش رفت، با  شودمیبا حرکت عادی ن»  مقام معظم رهبری در اهمیت مدیریت جهادی فرمودند؛
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جهادی  همتیککارهای بزرگ انجام داد،  شودمیو بی حساسیتی ن آلودگیخوابحرکت عادی و 

علمی هم  شودمیلازم است، تحرک جهادی و مدیریت جهادی برای این کارها لازم است. باید حرکتی که 

( ایشان 21/12/1332باشد.) مقام معظم رهبری،  باشد، هم با برنامه و هم مجاهدانه پرقدرت، هم باشد

در تعریف از مدیریت جهادی بیان داشتند؛ مدیریت جهادی یعنی کار، تلاش، با خدا حساب کردن، به 

ز . کشور نیرودمیمحقق شود، کارها پیش  هااینعلم تکیه کردن، به درایت و تدبیر تکیه کردن، اگر 

از زمان  ایبرههبرای ما که در  فقطنهاداره کرد،  شودمیر جهادی قابل اداره شدن است. با کا طورهمین

غرب و طاغوت بر ما زیاد است،  هایقدرتخباث آلود  هایتعصبکه فشارها و تهدیدها و  ایمقرارگرفته

است. در شرایط جنگ و صلح، در شرایط گشایش و سختی و انواع شرایط  طورهمیندر همه شرایط 

  (23/11/1332.) مقام معظم رهبری، رودمینسان با این روحیه وارد شود. کارها پیش است. اگر ا جوراین

 مدیریتی هایشیوهتفاوت مدیریت جهادی با دیگر 

 و مبانی فکری و عقیدتی آن هافرضپیشمدیریتی در  هاینظامتفاوت اصلی مدیریت جهادی با سایر 

راهبردی برای زندگی و شاخصی برای  عنوانبهاست. در این نظام مدیریتی، احکام دین مبین اسلام 

در جامعه  هاارزش سازیپیادهو هدف این نظام مدیریتی،  شدهگرفتهسنجش حیات مطلوب در نظر 

تی، ، اشرافی گری، سسگراییمصرف. مدیریت جهادی با باشدمیبه کیفیت زندگی  هاآنتبدیل  منظوربه

 کهدرحالی ؛کندمیایمانی، تغایر داشته و بلکه با آن مبارزه  گراییآرمانو انحراف از مسیر  حالیبیتنبلی، 

، گراییمصرفاست، جامعه به سمت  داریسرمایهمدیریتی دیگر که عمدتا  محصول فرهنگ  هایشیوهدر 

 .شودمیانسانی، سوق داده  هایآرمان، اصالت لذت و انحراف از عدالتیبیاشرافیت، 

 کهدرحالی؛ بناشدهی اخلاقی، اسلامی و انسانی هاارزشبر معنویت و  تأکید اساس مدیریت جهادی بر

وسیله، مطرح بوده و تا زمانی کاربرد دارد که در راستای  عنوانبهمدیریتی دیگر، اخلاق  هاینظامدر 

 )کریم زاده، همان(.اهداف آن نظام مدیریتی بوده باشد

فرسوده  هایدیوانسالاریباید مدیریت جهادی را بر » ؛فرمایندمیدر همین راستا مقام معظم رهبری 

ما است. اصرار بر مدیریت جهادی. مسئولان کشور در قوه مجریه،  هایاولویتاز  یکیاینترجیح بدهیم، 

 باطیانضبیمختلف، مدیریت جهادی را دنبال بکنند. مدیریت جهادی به معنای  هایبخشقوه قضائیه، در 

حرکت کردن، شب و روز نشناختن و دنبال کار را گرفتن، این معنای مدیریت  باتدبیرنیست؛ پرکاری، 

 (23/11/1332جهادی است) مقام معظم رهبری، 
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 مدیریتی دیگر، فرهنگی خاص و سبکی از زندگی است که  هایشیوه برخلافمدیریت جهادی 

ثمرات عینی آن  ازجمله، خودباوری، تکلیف مداری و... گراییمردم، ولایت مداری، ایثار، محوریدین

انسانی سازمان توجه داشته و نظام  هایجنبه. مدیر جهادگر در مرتبه نخست بر باشدمیدر جامعه 

 .) کریم زاده، همان(کندمی ریزیپایه هاانسانمدیریتی خود را برای تعالی 

ز ا خواستهبر یک الگو و سبک مدیریتی بومی  عنوانبه )مدیریت جهادی(این مدیریتدر حقیقت 

 شاننگینی درخ مانندبهمدیریتی موجود  هایسبکدر میان سایر مفاهیم و مبانی عمیق دینی و اسلامی، 

جهاد گونه عمل کرده  ایشیوهبه روش و  هاآن، مسائل و حل هابحراندر مواجه با  العادهفوقو با کارکرد 

 گوناگون شده است. هایعرصهو همین امر باعث موفقیت آن در 

 ت جهادییهای مدیرو شاخص هامؤلفه

 :باشدمی ایزمینهمدیریت جهادی، دارای سه بعد اساسی ساختاری، رفتاری و 

 ساختار و تشکیلات متناسب پذیریانعطافبعد ساختاری: مدیریت برای خدا، مدیریت ولایتی،  -1

 با شرایط

جه ، خودباوری، توهامأموریتدر  پذیرانعطاف، پویا و آفرینتحولبعد رفتاری: مدیریت داوطلبانه،  -2

ی و سرعت عمل در ناپذیرخستگی، کوشیسختمنابع مهم کاری، پرکاری،  عنوانبهبه نیروی انسانی 

 کارها

ی دینی در محیط کار، هاارزش: مدیریت مشارکت پذیر، نهادینه کردن اخلاق و ایزمینهبعد  -3

 (24 :1322) موحد، المالبیتمدیریت اقناعی و اهمیت دادن به 

 (العالیمدظله) ایخامنههای مدیریت جهادی از دیدگاه امام شاخص

-های مدیریت جهادی پرداخته و به مناسبتمعظم انقلاب در مجامع مختلف به تبیین شاخصه رهبر

، ده شاخصه مدیریت جهادی در اینجا. در اندفرمودهاین نوع مدیریت را بیان  هایویژگیهای گوناگون، 

 :شودمی، تبیین ایشانات بیان

 توکل بر خدا -1

بر اساس  نیمؤمن ،ی. در جامعه اسلامباشدمی یمانایجامعه هاینشانه ازجملهمتعال  یتوکل به خدا

  تیخود را با توکل به خدا آغاز کرده و حما یو اجتماع یفرد کارهایتمام ،یاله هایوعده
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 «لا یکبِاللهِّ وَ یوَ کَفَ هِاللّ یوَ توَکََّل عَلَ: »فرمایدمی میقرآن کر چراکه؛ دانندمی یخود کاف یرا برا یاله

جامعه  ایکه غنا و عزت، ثمره توکّل و اعتماد هر فرد  دانندمی ن؟عهم؟یبر اساس وعده ائمه طاهر نیمؤمن

خود، خدا را در نظر  یدر کارها دیعزت مدار داشته باشند، با ایجامعه خواهندمیو اگر  به خداست؛

 ازجملهرا  یبه امداد اله مادجهت، رهبر معظم انقلاب، توکل و اعت نیداشته و به او توکل کنند. به هم

متعال و استمداد  یدر همه کارها توکل به خدا: »فرمایندمیدانسته و  یو کار جهاد تیریمد هایویژگی

 هاراه ،خواهیدمیمتعال کمک  یشما از خداتی وق. میاعتماد کن یاله هایکمکبه  کنیم، یاز کمک اله

 «شودمیشما باز  سویبه

 نفساعتمادبهخودباوری و  -2

 .استیو پو بانشاطدارد  یکه خودباور ایجامعهجامعه زنده و فعّال است.  هایعلامتاز  یکی یخودباور

به آن در حال کوشش بوده  دنیرس یبرا هرلحظهدارد و  خودباوربه هدف  ناشدنیوصفبا شور و حرارت 

رانه و کورکو یمنف دیتقل زاست و ا پذیرمسئولیت ایجامعه نی. چنکندمیمبارزه  هادشمنیو با موانع و 

دارند و در فکر و عمل،  یخود، آگاه یمثبت و منف هایویژگی، از این جامعه. افراد در کندمی یدور

ز ا یکیرا  نفساعتمادبهو  یخودباور ،یاساس، مقام معظم رهبر نی. بر اکنندمیاستقلال خود را حفظ 

عبارت است از  یجهاد تیریمد مهمعامل : »شمارندبرمی یجهاد تیریو عوامل مهم در مد هاویژگی

 .«یو اعتماد به کمک اله نفساعتمادبهو  یخودباور

بود که  رانیامام امت)ره( به ملت ا هایهدیهاز  یکی ،یخود یروهاین ییو اعتماد به توانا یخودباور

 دیبا م،یتوانمیکه امام فرمودند ما  طورهمان»؛ اندکرده تأکیدمطلب  نیبارها به ا زین شان،یخلف صالح ا

 «باز کند. ار هاگره نید همه اتوانمی یجهاد تیریو مد یعزم مل م،یعزم داشته باش

 شناسیدشمن -3

د وانتمیکند، ن دایاو اطلاع پ یدهایکه نتواند دشمن خود را بشناسد و از تهد ایجامعهاست،  یعیطب

، جهت نیاتخاذ کند. به هم یمناسب یدفاع استیداشته و س یحیصح ریزیبرنامهمقابله با او  یبرا

 یجهاد تیریمد هایشاخصهاز  یکی شانیداشته و ا ایویژه گاهیجا ،یرهبر یدر رهنمودها شناسیدشمن

 صیتشخ دینقشه او را با د،یفهم دیاو را با یدشمن را شناخت... دشمن دیبا»؛ دانندمی شناسیدشمنرا 

 تیریوزارت، چه مد مدیریتدانشگاه، چه  مدیریتدستگاه؛ چه  مدیریتو  یشد حرکت جهاد نیداد... ا

 .«یهادج تیریخواهد شد مد م،یعرصه عظ نیگوناگون ا هایبخشاز  یهر بخش
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 اختلافاتدوری از  -0

 از نگاه  است. میدر قرآن کر یاله نیفرام ترینمهماز اختلاف و تفرقّ، از  یبه وحدت و دور هیتوص

 ینید کیو شر گریکدی نهی، آشدهخلقواحد  نتیآنان از ط .گرندیکدیمؤمنان برادران  م،یقرآن کر

 که باشدمی یاز اصول اجتماع یکی ،یدر جامعه اسلام نیاساس، وحدت مؤمن نیبر هم هستند. گریهمد

 فیاز تکال یکی گریکدیمسلمانان در رفتار و گفتار آنان با  یو الفت و مهربان بناشده ینیاعتقاد د هیبر پا

« البَغضاءَالعَداوَهَ وَ نَکمُیبَ وقَعَیُانَ  طانُیالشَّ دُیریُاِنمَّا : »فرمایدمی میقرآن کر کهچنان. آیدمیبه شمار  ینید

 .باشدمی صفتانشیطانو  طانیمسلمانان، خواسته ش نیب یشمنو داختلاف 

 نیاختلاف ب جادیا ،یو داخل یالمللبیندر عرصه  ،یدشمنان اسلام در عصر کنون هاینقشهاز  یکی

 لیدتب ،یجامعه اسلام هایچالشاز  یکیاختلافات در هر دو عرصه به  نیا متأسفانهو  باشدمیمسلمانان 

 اتانیبارها در ب ونقشه دشمن وقوف داشته  نیهرچه تمام به ا یاریبا هوش یشده است. مقام معظم رهبر

ست: سرگرم شدن به اختلافات در داخل کشور؛ هااینما  یدرون هایچالش»؛ اندداشتهخود، از آن بر حذر 

ما را از  اورد،یما را سرگرم بکند، در مقابل هم قرار بدهد، تعارض به وجود ب ،یو سطح یاختلافات فرع

است... از دست دادن انسجام ملت  یاصل چالشآن  قیاز مصاد یکیاینغافل بکند؛  یمسائل و خطوط اصل

 «ماست. هایچالشاز 

 کارآمدی -5

درخور بودن، به کار آمدن، مورد استعمال  ،یانجام شود. کارآمد ییکویآن است که کارها به ن یکارآمد

 زانیبه مفهوم م یکارآمد ت،یریبودن و خدمت کردن است. در فرهنگ اصطلاحات مد دیمف افتن،ی

. باشدمی افبه اهد دنیدرجه رس دهندهنشاناست که  مأموریتانجام  ایو  هاهدفدر تحقق  تیموفّق

که با در نظر گرفتن امکانات و موانع موجود به اهداف  را کارآمد دانست ینظام اجتماع کی توانمی یزمان

 و بتواند مشکلات جامعه را حل کند. دهی، رسشدهتعیین

 یبه کارآمد یستمیهر برنامه و س یبوده و بقا یاز عوامل رشد در هر نظام یکی یکارآمد ازآنجاکه

تند. هس شیخو یکردن کارآمد نهیشیبه دنبال ب یاسیو س یاجتماع هاینظام ویژهبه ،یآن است، هر نظام

 نیوانق هیکه بر پا یاسیـ س یموفق نظام اجتماع یالگو کی عنوانبه زین رانیا یاسلام یدر نظام جمهور

 یو جهاد ینید تیریمد هایشاخصهاز  یکی یشده است، کارآمد ریزیپایهاسلام،  نیمب نیو د عتیشر

نظام، مطرح کرده  حیثیتو  تیهو عنوانبهرا  یخاطر، رهبر معظم انقلاب کارآمد نی. به اآیدمی حساببه
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مجموعه  نیآن را در ا یبایز هایجلوهاز  یکیاست که  یقتیمطلب دوّم در مورد آن حق: »فرمایندمیو 

از دانش و هوش و پشتکار و  یناش یکارآمد ،یکارآمد قتی: حقدید شودمی -« مپنا»مجموعه  - یکار

نگاه ما به کلّ حرکت  نیا ؛کنیممیمجموعه مشاهده  نیرا در ا نیابتکار و عزمِ راسخ که خوشبختانه ما ا

 «کشور است.

 هاظرفیتاستفاده از امکانات و  -6

  لین یاز امکانات موجود برا گیریبهرهو  هاظرفیتاستفاده از  ،یجهاد تیریمد هایویژگیاز  یکی

 تشرفیپ تیبر وجود استعداد و ظرف تأکیدبا  یجامعه است. لذا مقام معظم رهبر یاهداف متعالبه 

 ی. بعضگویندمیبه او زور  گرانینکند، د یخود را قو د،یایبه خود ن یاگر ملتّ: »فرمایندمیدر جامعه، 

 جادیدر خود ا ییرویوجود ندارد که بخواهند ن یدیدارند؛ ام یادیشدن، فاصله ز یهستند که تا قو هاملّت

 اولا ما  ست؛ین گونهاینمقابله کنند؛ امّا ملّت ما  ا،یدن هایکلفتگردنو  انیکنند که بتوانند با زورگو

هم راه  یملّت ما به سمت اقتدار ملّ م؛یدار ادیهم ز هاظرفیتامکانات و  م؛یدار ادیشدن، ز یاستعداد قو

 بینممیدو عنصر  نیرا در ا 33سال  کلیاساس نقشه  نیاست؛ من بر ا مودهیپ یادیافتاده است و راه ز

 .«یجهاد مدیریتو  یاوّل سال عرض کردم: اقتصاد و فرهنگ با عزم ملّ امیکه در پ

 نگاه نقادانه -0

راه شناخت نقاط قوت و ضعف آن  نیبهتر ،یستمیدر هر س فناهل یاز سو خصوصبهنگاه نقادانه 

خود،  یو هنرمندان متعهد با نگاه تخصص نیّروشنفکران متد د،یاست. اگر در جامعه، علماء، اسات ستمیس

زد گوش معه،آنجاریو مد نیو.... در جامعه را به مسئول یاقتصاد ،یاجتماع ،یاسیس ،ینقاط ضعف فرهنگ

 خواهد کرد. یر طو بهت ترسریعرشد خود را  ریجامعه مس ند،ینما

 :فرمایندمی یدرباره نگاه نقادانه در عرصه فرهنگ ،یمعظم رهبر مقام

هنرمندان و متعهّد، نگاه نقّادانه خودشان را نسبت به اوضاع  ،یروشنفکران انقلاب د،یاسات علما،»

طق با من دیکشور همچنان داشته باشند و تذکّر بدهند. البتّه من در مورد تذکّرات، معتقدم با یفرهنگ

و  ریفبا تک ،ینیآفر الو جنج یرا ارائه بدهند. بنده با تهمت زن حیروشن، نقطه نظرات صح انیمحکم و ب

 کشور ـ که بحمدالله تعداد یاست که مجموعه انقلاب نی. اعتقاد من استمیو آن، موافق ن نیمتهم کردن ا

ما حضور دارند،  هایکردهتحصیلبزرگان و  د،ی، اساتنظرانصاحبو  هاجوان نیدر ب هاآناز  شماریبی

 نیلرا به رخ ما مسئو یکنند، نقاط ضعف و نقاط منف یدبشوند، نقّا دانیند با منطقِ محکم وارد متوانمی
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، امّا آن جوان در متن گذردمیدر متن جامعه چه  ستیکه مسئول، متوجّه ن شودمی یبکشانند. گاه

 «است. نیفرهنگ، ا نهیدر زم میکه عرض کرد یجهاد مدیریتو  ی؛ آن عزم ملّفهمدمیجامعه است، او 

 حرکت مبتنی بر علم و درایت -8

مشکلات و  نیا یجهت رفع اصول ،یعلم و آگاه یمبارزه با مشکلات و موانع از رو ،یجهاد تیریمد

 ای یجهاد تیریاگر مد» است؛  تیعلم و درا ت،یرینوع مد نیا یاز اصول اساس یکی. لذا باشدمیموانع 

 یِ نونک طیشراحاکم باشد، مشکلات کشور، در  تیبر علم و درا یو مبتن یاله تیهمان کار و تلاش با ن

ه را ادام جلوروبهاست و کشور حرکت  حلقابل گر،ید طیو در شرا یجهان هایقدرت زِیخباثت آم یفشارها

 «خواهد داد.

 خدمت باانگیزههمت، همراه  -0

ست، بلند ا یهاشرافت به همت ه؛ِیلا بِالرِّممَِ البال هِیاَلشَّرَفُ بِالهمِمَِ العال;»: دیفرمای)ع( م یحضرت عل

و  به اندازه تلاش یاجامعه ایهر فرد  نیبنابرا« آنان. دهیپوس یهابه )تفاخر به گذشتگان( و استخواننه 

 ی. قطعا  کارهاافتی دست خواهد ت،یو موفق افتشر عیرف یهادهد به قلهیکه از خود نشان م یهمت

افراد در  یهمت جهاد یمقام معظم رهبر ریو به تعب یوالا و عال یهاهمت جهینت ،ایجامعهبزرگ در هر 

 یو ب آلودهخواب انا یو اح یعاد با حرکترفت؛  شیپ شودمین یبا حرکت عاد»جامعه خواهد بود؛ 

 تیریو مد یلازم است، تحرک جهاد یجهاد همتیکداد؛  مبزرگ را انجا یکارها شودمین تیحساس

، با برنامه و هم مجاهدانه پرقدرت ،یعلم دیبا شودمیکه  یکارها لازم است. حرکت نیا یبرا یجهاد

 «باشد.

 باشد، ارزشمند ینیبه جامعه و برادران د رسانیخدمتخالص، جهت  تیاگر با ن ،یهمت عال نیا البته

 یهادکار ج ترینبزرگخدمت به مصالح کشور را  تیبه ن پذیریمسئولیت ،یخواهد بود. مقام معظم رهبر

 زهیجز انگ یزیهر چ دورازبه ،یشخص هایانگیزه دورازبه ،طورجدیبهاگر  هامسئولیت نیا»؛ نامندمی

 یهازهیانگ ن؛یا یعنی یاست؛ کار جهاد یکار جهاد ترینبزرگ رد،یخدمت به مصالح کشور انجام بگ

 «نگاه کرد. دیرا با هااولویتدخالت داد،  دیگوناگون را نبا

 حضور مردمی) عزم ملی( -11

مقام معظم  اناتیآن ب رویاول انقلاب و پ ی)ره( از همان روزهاینیسخنان حضرت امام خم بیتشاه

. شدبامین پذیرامکاندر کشور، بدون مشارکت مردم  یو سازندگ شرفتیبوده و هست که پ نیا یرهبر
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 به ایو  یمشارکت و حضور مردم ،یجهاد تیریمد یاساس هایویژگیو  هیاز اصول اول یکی، علتاینبه

ر است، مورد انتظا ندهیآ یو سازندگ یزندگ یبنا یآنچه برا»؛ باشدمی یرهبر معظم انقلاب، عزم مل ریتعب

 داینخواهد رفت و مقصود تحقّق پ شی... بدون حضور مردم کار پستین ریبدون مشارکت مردم تحقّق پذ

کنند.  آفرینینقشند توانمی یو عزم راسخ ملّ بااراده یگوناگون مردم هایگروهنخواهد کرد. مردم در 

هم  هاآنرند. مردم دا یبانیبه پشت اجیببرند، احت شیپ درستیبهبتوانند کار را  نکهیا یهم برا نیمسئول

وارد  مجاهدانه ،یو کمک مردم یاله داتییو تأ قاتیمتعال و با استمداد از توف یبا توکّل به خدا یستیبا

 ) کریم زاده، همان(«عمل بشوند. دانیم

  است، مدیریت جهادی است شدهبیاندر همین راستا نخستین دستوری که در بیانیه گام دوم انقلاب 

یم. کلمه جهاد در بیانیه گام و برای اینکه کاری خوب پیش برود، بایستی به صورت جهادی عمل کن

روحیه جهادی و انقلابی با کار کردن با است. کار کردن با  شدهبیانبار تکرار و 21دوم انقلاب اسلامی 

است مدیریت  شدهبیاناداری متفاوت است. لذا نخستین دستوری که در این نامه سازمانی و روحیه 

جهاد واژه اسلامی  .جهادی است و برای اینکه کاری خوب پیش برود باید به صورت جهادی عمل کنیم

است که خود دارای دو نکته است، اظهار کرد: کار جهادی به دلیل اینکه هم خودش مطلوب است و هم 

 .هم حسن فاعلی دارد واقع کار جهادی هم حسن فعلی و رسد دراینکه نیت خدایی دارد به پیروزی می

خطاب به نهج البلاغه،  31در نامه امام علی)ع(  .شودگرفته می« توانیمما می»مدیریت جهادی از عبارت 

همیشه در هر کاری مقداری از ایرادات از خود  .«همیشه دنبال حق باش»فرماید که امام حسن )ع( می

م که اگر ایراد خود را بشناسیم و حذف کنیم ما است این مقدار را قبول کنیم و دنبال اصلاح آن باشی

 (1332آقا تهرانی،«.) یمتوانمیما »توانیم ادعا کنیم که می

 حرکت باشند و آغازکننده بایستمی هاآن باشد. پررنگد بسیار توانمیدر این میان نقش جوانان 

مایند نلم و تکنولوژی روز را مسلح به عنند و خود درک کبشناسند و  درستیبهوظیفه خود را در این راه 

تخصص و تعهدی که لازمه مدیریت جهادی است را در  داشته باشند. های الهیو ایمان خالصانه به وعده

، سرعت را بالا برده تا یو در گام بعد دهند به حرکت خود سرعت آرامیبه ،دنوجود خود به عمل بیاور

د نتواند یکی از نیروهایی که مینشومی اناین جواند. در این مسیر، نگرفتن هم فکر کند به سبقتنبتوان

د، از کلماتی مثل ند وظیفه به دوش بگیرنخواهی که در گام دوم میاند. جواننهای کشور را باز کنگره

برای ساختن ایران اسلامی توسط جوانان، یاس و ناامیدی بکنند. د استفاده نتوانیاس و ناامیدی نمی

نیز ممنوع است. جوان « گذارندنمی»و « نگذاشتند»ممنوع است. « تواننمی»و « شودنمی»ممنوع است. 
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در چارچوب گام دوم باید حرکت کند، در مسیر حرکت سرعت و شتاب بگیرد تا بتواند از دیگران سبقت 

 .گرفته، وظیفه تاریخی خود در این برهه از زمان را که ساختن ایران اسلامی است به منصه ظهور برساند

شویم مدیریت جهادی یک روی دیگر سکه هم دارد. آن چیست؟ مدیریت ت که متوجه میاینجاس

. یعنی برای اینکه مدیریت جهادی محقق شود، همواره سازیجانشینو  گراییجوانجهادی با رویکرد 

بینید حضرت آقا در گام دوم، دقیقا  به باید این دو کنار هم باشند و به خاطر همین است که شما می

های اقتصادی گمان یک مجموعه جوان و دانا و مؤمن و مسلط بر دانستهبی» د.کننن مطلب اشاره میهمی

ای در درون دولت، خواهد توانست به این مقاصد برسد. دوران پیش رو باید میدان فعالیت چنین مجموعه

روهای جوان، دانا، اش چیست؟ استفاده از نیفرمایند این مدیریت جهادی لازمهدر جای دیگر می.« باشد

 .مدیریت جهادی شرط لازم هست، ولی کافی نیست گوییممیمؤمن. یعنی 

 و با گراییجوانمدیریت جهادی با  کهوقتیجوان بودن شرط لازم هست، ولی شرط کافی نیست. 

 ،اساسیهای یکی از بحثشود. باشد توأمان باشد، مسیر هموار میها را دارا میهایی که این ویژگیجوان

بتوانند مسئولیت قبول  تارا پرورش دهیم  هاآناست که باید دوم ساختن جوانان متناسب و در تراز گام 

 (  1332) رحمتی، .کنند

جوانان تراز گام دوم انقلاب که آماده گرفتن مسئولیت و حرکت  هایویژگیمطابق بیانیه رهبر انقلاب، 

 :باشدمیدر مسیر دومین مرحله خودسازی، جامعه پردازی و تمدن سازی است، به شرح ذیل 

طلب داو، آماده عمل و تلاش جهادی،پذیرمسئولیت، پرانگیزه و پرتلاش، دانا و کاردان، مؤمن و انقلابی

دارای همت، هشیاری، سرعت عمل ، متکبر و مستکبر هایدولتشته در مقابل دارای گردن افرا، و فداکار

 هایآفرینشاشتغال به ، حقق و اندیشمند، مدر میدان و پای کار، دارای نگاه و روحیه انقلابی، و ابتکار

 (1333به آینده ) عبدالهی،  بینخوشامیدوار و ، علمی، فرهنگی، صنعتی و ...

عهده جریان انقلابی و جوانان مؤمن و معتقد است که به طراحی راهبردهای عملیاتی  برمیاندر این 

امامین انقلاب بپردازند، تا  ایاندیشهدر چارچوب فکری و  مدیریت جهادی هایشاخصبرای تحقق 

 موفقیت این کار را تضمین نمایند.

 (العالیمدظله)  ایخامنهنیاز به مدیریت جهادی در امتداد رهنمودهای امام 

فقدان مدیران کارآمد، پرانگیزه و خردمند، ، مشکلات اقتصادی خصوصبهیکی از علل مشکلات کشور 

  نظیرهای کمغفلت از ظرفیتو  های جهادی و انقلابیگیریهای انقلاب و جهتبه شعار آنان توجهیبی
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 . باشدمیوجود دارد، شور کدر داخل  هاحلراهتوجهی به اینکه ، وسوسه مال و ریاست و بیملی

دو مسئله در  ت.توان فقدان مدیریت جهادی در امتداد رهبری جهادی دانسمحور این علل را می

حکمرانی وجود دارد؛ یکی پیوستگی بین رهبری و مدیریت و یکی هم اینکه این دو از یک ماهیت باشند. 

تواند با رهبری پیوستگی مدیریت نمیتواند جهادی نباشد و وقتی رهبری جهادی است، مدیریت نمی

لذا در دهه اول انقلاب، این عامل کلیدی در دفاع و امنیت و نظام سیاسی موجب شد که  .نداشته باشد

های دوم تا چهارم نیز ادامه یافت، اما در اقتصاد و فرهنگ، های لازم صورت گیرد که در دههزیرساخت

 .هستیم هاییماندگیعقبچون چنین روندی طی نشد، شاهد 

است که از سه رکن  فقیهولایتایران یک حکمرانی صالح دارد که محور آن نظام  جمهوری اسلامی

کند؛ اولا  این حکمرانی دو نقش را ایفا می .، رهبری جهادی و مدیریت جهادی برخوردار استفقیهولی

تماعی قوی را در جامعه شکل کند و ثانیا  اینکه، یک جریان اجاقتدار درونی در درون دولت ایجاد می

مدیریت جهادی وجود داشت.  ویژهبه، شدهاشارهدهد که در انقلاب اسلامی و دفاع مقدس، هر سه رکن می

یعنی آنجا که رهبری جهادی در  ،کنیم نیز این موضوع وجود داردبه صدر اسلام مراجعه می کهوقتی

لاتی مواجه شد و اگر افرادی از جنس قاسم مدیریت کشور امتداد نیافت، حضرت علی)ع( نیز با مشک

د، گرفتنسلیمانی، احمد کاظمی و حسین خرازی در امتداد رهبری در زمینه اقتصاد و فرهنگی شکل می

 (1332) رضایی، .نبود چنینایناقتصاد و فرهنگ ما، امروز 

 اجتماعی لازمه تحقق مدیریت جهادی پذیریمسئولیت

سب برای ک نوع بشربه است. خدمت  اللهخلقبه  منتبیاجتماعی در اسلام خدمت  پذیریمسئولیت

 به دنبال کسب هیچ عایدی و نفعی برای خودش نباشددر این دایره  آدمی کهاینرضایت خداوند متعال و 

 است که از این رهگذر ،نماید جوییپیات قوخلبه م صادقانهرضایت و خدمت  الهی را از درونو رضایت 

 ،توان مضاعف در ابعاد روحی، معنویبا د توانمیو  شودمیصاحب کرامت و روحیه و انگیزه الهی  انسان

ه امورات گون معجزهو ارتقای ظرفیت عقلانی با اتصال به منبع لایتناهی الهی عمل نماید و  فرهنگی، مادی

 ودشمیو تعریف رجمه ت روحیه توحیدیو ایمان درست در همین نقطه است که ظرفیت  را پیش ببرد.

مظهر انسانی مدیریت جهادی خواهد شد. شهید حاج قاسم سلیمانی روحیه و  بروز و ظهور ساززمینهو 

ر و محصور د برآمد اللهخلقو  هاانسانخدمت به دفاع و روحیه و انگیزه به فکر مشی و  با همینموحد که 

و عاشقانه و  درنوردیدمرزهای جغرافیایی نشد و او برای یاری مظلومان و دین خدا مرزهای ظاهری را 

عمل درک و برداشت صحیح از موقعیت و ت مضاعف و روحیه جهادی پا به میدان نهاد و با باهمعارفانه و 
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ر روشن کردن ابعاد آن دتبیین و و اجتماعی خویش و زنده کردن این اصل ایمانی و مسئولیت به  موقعبه

های کفر و استکبارجهانی را در هم شکست و توطئهتمامی  ،مقاومتجهانی این دوران خطیر در جبهه 

این روحیه  داشتننگهزنده که با  بر همه ما فرض استآسایش و امنیت را برای همگان به ارمغان آورد و 

مدیریت جهادی راه این شهید بزرگوار مهم اصل عمل به مسئولیت اجتماعی خویش با مدنظر قراردادن و 

عالم نجیمساز ظهوراسلامی ادامه دهیم و زمینهبزرگوترقی و برپایی تمدنهای تعالیرا تا دستیابی به قله

 فراهم آوریم. بشریت را

 جهادی در مکتب شهید سلیمانی مدیریت نقش

  دیگویم یمانیسل دی. مکتب شهشودمیاز جهاد با نفس آغاز شهید سلیمانی در  مکتب  رانیمد تیترب

ت توانس یکند. اگر کس تیریهمه جهان را مد دتوانمیکند، بعد  تیریتوانست خود را مدکسی اگر 

 تیتوانست خود را ترب یرا هم بسازد. اگر کس گرانید دتوانمیخود را کنترل کند و خود را بسازد، بعد 

شروع  رانیاز خود مد یجهاد رانیمد تیترب یالگو نیبنابرا .کند تیترب تواندیرا هم م گرانیکند، بعد د

ه او ب تیریاصطلاحا  پدر علم مد ایدراکر که در دن تریپ یاز جهاد با نفس است. آقا همآنو شروع  شودیم

کند. اما  تیریرا مد گرانید دتوانمیکند  تیریبتواند زمان را مد یاگر کس نویسدمیدر کتابش  ،گویندمی

د توانیمجهاد با نفس( ،  یعنیکند ) تیریبتواند خود را مد هرکسی گویممی یمانیسل دیشهما در مکتب 

در  ایدر بسته  یهادر اتاق ردیگیعمل صورت م دانیجهاد با نفس در م نیا یکند. ول تیریرا مد گرانید

 تیریمد نیا یفانعر اضتی. رشودیانجام نم هاسختیو دور از مردم و دور از حوادث و دور از  هابیابان

داغ  یهاکوره نیدر هم هاانساناست که  یداغ زندگ یهابشر است، همان کوره یواقع  یهمان زندگ

دو  نیا بیترک در .ستیاز جهاد با دشمن ن یجهاد با نفس جدا نی. بنابراکنندمیجهاد با نفس  یزندگ

بدون  یجهاد رانیمد تیترب مییگویما م لیدل نی.  به همردیگیصورت م رانیمد تیترب باهم دیگرجهاد 

، شودمی جادیبر خودشان ا هاآدمخود  تیریو از مد شودمیشروع  هاآدمکه از خود  یجهاد تیریمد

 (2: 1333) رضایی، هستند. یجهاد تیریمحصول مد یجهاد رانی. لذا مدستین پذیرامکان

متوجه  بیندازیم، غربی نظرانصاحبنگاهی به مفهوم عدالت و بررسی آن از دیدگاه  البته اگر ما

که از سوی اجتماع و افکار عمومی مورد اقبال و پذیرش  اینقطهکه عدالت در این دیدگاه تا آن  شویممی

قرار گیرد، دنبال و پیگیری خواهد شد.  هارسانه، احزاب و نفوذذی هایگروه موردحمایتواقع شود و 

عبارت است  خواهیعدالتاز تفکر اسلامی است،  بر خواستهدر رویکرد جهادی و انقلابی که  کهدرحالی

؛ فرمایندمی 39، خداوند متعال در سوره نسا آیه هاآرماناز تا پای جان ایستادن و پافشاری بر آن تا تحقق 
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؟! نیدکنمی، پیکار اندشده( مردان و زنان و کودکان که) به دست ستمگران( تضعیف اهدررخدا و ) درراهچرا 

: پروردگارا ما را از این شهر که اهلش ستمگرند بیرون ببر و از طرف گویندمیکه  ایستمدیدههمان افراد 

اسلام)ص( در (. پیامبر 39قرار ده و از جانب خود، یار و یاوری برای ما تعیین فرما)نسا/ خودسرپرستی

صدای مظلومی را بشنود و او را یاری نکند مسلمان نخواهد بود. مولای  هرکسی؛ فرمایندمیاین رابطه 

 ترینکنییعنی بهترین عدالت و » احسن العدل اعانته)نصرته( المظلوم« ؛فرمایندمیمتقیان امام علی)ع( 

رویکرد و نگاه است که حاج قاسم سلیمانی و  با همین.  باشدمیبه مظلوم  رساندنیاریتصویر عدالت، 

لبنان، یمن، سوریه و در رأس آنان  ازجملهجمهوری اسلامی ایران، دفاع از کشورهای مظلوم منطقه 

دور ص صرفبهنه  هاآرمانو قاطعانه و محکم پای تحقق  داندمیفلسطین را وظیفه ذاتی و همیشگی خود 

ا از طریق عمل به مسئولیت اجتماعی و اعمال مدیریت ده است ت، بلکه در عمل ایستایک یا چند بیانیه

اسلام شوند، تا  خوردهقسمبالندگی جبهه مقاومت میسر گردد و آماده مقابله با دشمان جهادی، زمینه 

 و مفسد خود  کارسازشملل اسلامی از زیر یوق حاکمان ستمگر و  وسیلهبدین

 می فراهم و محقق شود.رهایی یابند تا زمینه شکوفایی ممالک اسلا

حاج قاسم سلیمانی را سردار سرافراز و آسمانی، شهید مسلمانان و آزادیخواهان جهان، هرگز خدمات 

داعش را فراموش نکرده و  ازجملهدر به وجود آوردن اتحاد مردم مسلمان منطقه و پیروزی بر دشمنان 

 هادلسردار  شهادت جانسوز د.واهند داراهش را الگوی خود برای هوشیاری و مقابله با دشمنان قرار خ

 چنداننهدر سراسر منطقه شد و در آینده  هاملتخود نیز به عامل و تبدیل به موجی از بیداری جوامع و 

ی از اعتقاد و مبان آن تحقق و تکامل و هاکنشیز شاهد خواهیم بود که همگی این جهانی آن را ن تأثیردور 

  خواهد شد. گیرعالم زودیبهفوران نمود و  در اندیشه شهید سلیمانی ناب

انجام فرامین الهی و  درراهعمل به مسئولیت اجتماعی اسلامی  باانگیزهایشان   انگیزه الهی: -1

 ظیرنکمحمایت از مظلومان منطقه و ستمدیدگان را با توکل به خداوند متعال همراه با معنویت و اخلاص 

 اعمال و رفتار خویش قرار داده بود. سرلوحهو شجاعت و تدبیر در امور را، همواره 

و  هادیدگاهحاج قاسم سلیمانی در حقیقت مجری و ولی زمان:  بخشوحدتپیروی از عامل  -2

( در خط پایداری و مقاومت در برابر استکبار جهانی، آمریکای العالیمدظلهمنویات مقام معظم رهبری)

دشمنان اسلام بود. و حتی در عراق  کلامیکو در  ، رژیم غاصب صهیونیستی و ارتجاع منطقهکارجنایت

  سیستانی ساماندهی و راهبری نمودند. اللهآیتمقاومت عراقی را زیر پرچم مرجعیت شیعه  هایگروه
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برای ایجاد وحدت بین  ایویژه هایتلاشایشان  اعتقاد به اتحاد و همبستگی بین مسلمانان: -3

که اهل کتاب هستند و با مسلمانان  هاییآیینیروان سایر پمان سنی و شیعه و حتی همراهی با مسل

داشتند و عملکرد و رفتار ایشان در نبردهای جبه مقاومت در سوریه و عراق و نجات  کنندمیزندگی 

 و مسیحیان گواه بر این مدعاست. هاایزدیمسلمانان سنی، کرد و 

 منطقه هایملتی در خودباور، امید و نفساعتمادبهروح  داشتننگهزنده  -4

ایشان اعتقاد داشتند که انتقال مفاهیم و مبانی فرهنگ و حمایت از مستضعفان:  استکبارستیزی -9

دشمنان در حق امت اسلامی و  هایدسیسهو  هافتنه، موجب خنثی شدن استکبارستیزیدفاع مقدس و 

 ستمدیده سایر نقاط جهان خواهد شد. هایمات

 دهدمیبه عزت و شرافت انسان اهمیت  قدرآندین مبین اسلام : کرامت انسانیعزت و حفظ  -2

 «هیهات منا الذله»؛فرمایندمیکه امام حسین)ع(  آنجا. داندمیکه مرگ با عزت را بهتر از ماندن با ذلت 

توان می خوبیبه، که باردمیو حماسه و کرامت و عزت و شرافت نفس  تابدمیتا  قیامت، حرارت و نور 

 اندیشه شهید بزرگوار حاج قاسم سلیمانی یافت.آن را در 

ایثار مقدم داشتن دیگران بر خود است، اوج ایثار، ایثار خون و از خود گذشتن:  فداکاریایثار و  -3

و جان است که آن شهید بزرگوار همواره در پی طلب آن بود و معتقد بود بدون وجود فرهنگ ایثار و 

 .شد محقق نخواهد داری اسلامی بدون آنو تحقق بی رودمیشهادت کاری از پیش ن

 پیشینه تحقیق

را انجام  هایپژوهشپژوهشگران زیادی در مورد مسئولیت اجتماعی و مدیریت و فرهنگ جهادی، 

ی برخی از مقالات و مطالبی که با روازاین. گستره و دامنه این تحقیقات گوناگون و فراوان است و اندداده

 بودن انتخاب شدند. سنخهمو  راستاهمموضوع پژوهش 

مسئولیت اجتماعی در مکتب » در مقاله خود تحت عنوان 1333ردایی و همکاران در سال  -

به مفهوم مسئولیت اجتماعی در اسلام و ابعاد و سطوح « حاج قاسم سلیمانی برای تحقق بیداری اسلامی

ک زندگی ی سبهامؤلفه ترینمهماسلامی یکی از  پذیریمسئولیتآن پرداختند و بیان داشتند که موضوع 

مبانی نظری بیداری اسلامی از منظر  اسلامی است و حکمرانی اسلامی لازمه تحقق بیداری اسلامی است.

 موضوعاتی بود که در این پژوهش به آن اشاره گردید. ازجملهحاج قاسم سلیمانی 

تاری مسئولیت ساخ سازیمدل» در مقاله خود تحت عنوان 1332ردایی و همکاران در سال  -

ی از به تبیین مسئولیت اجتماع«  مدیریت دولتی نوین از نوع حکمرانی خوب برتکیهاجتماعی اسلامی با 
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آنان چگونگی نگاه اسلام به  موردبررسیو یکی از موضوعات دیدگاه اسلام و سایر مکاتب پرداختند. 

، اسلامی در پنج بعد اقتصادی ی اجتماعی بود. طبق این پژوهش مسئولیت اجتماعی در سبکهامسئولیت

و حکمرانی خوب در پنج بعد مشارکت، پاسخگویی،  دوستینوعسیاسی، قانونی، اخلاقی و  -اجتماعی

 دولت قرار گرفت. اثربخشیعدالت و برابری، حاکمیت قانون و کارآیی و 

؛ عقلانیت گویدمی «عقلانیت مدیریت جهادی» در مقاله 1333حسن نیک در  سال  محمدعلی -

است. دو عقل نظری و  شدهتشکیلمدیریت جهادی از سه مؤلفه عقل نظری، عقل عملی و عقل کنشی 

تابع زمان و مکان نبوده و همیشگی و دائمی  هاآنعملی، فرازمانی و فرامکانی هستند، یعنی محصول 

بر اساس شرایط  است. اما محصولات عقل کنشی، وابسته به زمان و مکان هستند و مدیر جهادی باید

 عمل کند. هاآنمحیطی به 

 طراحی مدل عوامل مؤثر بر » در مقاله خود تحت عنوان 1332فیاضی آزاد و دیگران در سال  -

ابتدا ابعاد مفهوم مسئولیت اجتماعی و عوامل مؤثر بر آن در « مسئولیت اجتماعی شرکت ملی نفت ایران

برداری و تحلیل تم استخراج ای و فیشت کتابخانهشرکت ملی نفت ایران را از طریق مصاحبه، مطالعا

نفر از خبرگان آشنا به موضوع تحقیق،  23های ازنظرگیری روش دلفی و بهره کارگیریبهسپس با  کردند.

 شرکت نفت شناسایی کردند. در را آن بر ابعاد مسئولیت اجتماعی و عوامل مؤثر ترینمهم

       های تبیین اصول و روش» نتحت عنوادر پژوهشی  1339داداشی کلایی در سال  -

را  یریپذتیمسئولیافت که های تربیتی آن به این نتیجه دستپذیری از دیدگاه اسلام و دلالتمسئولیت

 تیعنوان مسئول در چهار یتیترب یهاملاحظه کرد و اصول و روش یو اجتماع یبعد فرد در دوتوان یم

 ستیزطیمح برابر در تیمسئول اجتماع و برابر در تیخود، مسئول برابر در تیمسئول ،برابر خداونددر 

 . دیاستنتاج گرد

مدل  در اساسی بعد پنج 1339تحقیق حبیبی و همکاران در سال  هاییافتهاساس بر  -

اخلاقی  قانونی، اقتصادی، بشردوستانه، ابعاد از اندعبارت که دارد وجود دانشگاه اجتماعی پذیریمسئولیت

 42 و اضافه سازمانی پذیریمسئولیت ابعاد در بار اولین برای فناوری پذیریمسئولیت بعد که فناوری و

 شد. گرفته نظر در آن برای نیز شاخصه

، «و الزامات هاچالشمدیریت جهادی، » خود تحت عنوان ایمقالهدر  1333سلطانی در سال  -

فرهنگی( و الزامات  -)محیطیایزمینهساختاری، رفتاری و  طبقهسهمدیریت جهادی را در  هایچالش

 آن را در چهار بعد رویکردی، مدیریتی، انسانی و ساختاری، بیان کرد.
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در  گذاریسرمایهکه چه زمانی و چرا  اندکردهکشف  2112بادرویج و همکاران در سال  -

 شرکت داشته باشد. سودآوریمثبت یا منفی بر  تأثیرد توانمیمسئولیت اجتماعی 

ی بیشتر مسئولیت اجتماعی شرکتی هافعالیت، برای اندگفته 2113دروس و همکاران در سال  -

تا اهداف اجتماعی خود را برآورده سازند، باید منابع جایگزین  شودمیاسلامی انجام  هایسازمانکه توسط 

یک جایگزین قابل قبول  عنوانهببرای اهداف مسئولیت اجتماعی مورد نیاز در نظر گرفت. شرکت وقف 

 است.

 تحقیق: شناسیروش

ابراین در بناست.  شدهاستفاده( ایکتابخانه -تحلیلی)اسنادی -در این مقاله از روش تحقیق توصیفی

داخلی و خارجی استفاده گردیده  هایمقالهو  هاکتابو مطالعه  ایکتابخانهتدوین این مقاله از منابع 

 .گیردمیپژوهش حاضر از حیث هدف، ذیل تحقیقات توصیفی قرار است. 

 تحقیق هاییافته

در راستای عملیاتی نمودن و تحقق مدیریت  کشور هایسازماننهادها و تحقق مدیریت جهادی در 

 ؛گرددمیآمده ارائه  بندهایترتیب  به 1 پژوهش در غالب شکل جهادی در نهادهای کشور، مدل

  قرآن کریم، سنت  هایآموزهبر اساس  ی مدیریت جهادیهامؤلفهتعیین و استخراج ابعاد و

 و کلام بزرگان دین و بیانات رهبر معظم انقلاب اسلامینبوی 

 ی مدیریت جهادی توسط مدیران ارشد نظامهامؤلفهابعاد و  کارگیریبه، ترویج و سازیفرهنگ 

  شدهاستخراجی هامؤلفهتربیت مدیران جهادی بر  اساس ابعاد و  

 ی مدیریت جهادیهامؤلفهبر اساس ابعاد و   یافتهتربیتان مدیر کارگیریبه 

  ی مدیریت جهادیهامؤلفهارزیابی میزان پایبندی مدیران به ابعاد و 
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 (همدل پیشنهادی تحقق مدیریت جهادی در نهادهای کشور) منبع: نویسند-1شکل 

 تحقیقبحث و بررسی 

 ، آدمی ممکن اندآمدهمطابق فطرت اولیه خود، پاک و پاکیزه به دنیا  هاانسانحقیقت این است که 

 کلیبهاز مسیر فطری و انسانی خود خارج و  تدریجبهمحیطی،  هایآلودگیدر اثر  مرورزمانبهاست 

از مسیر تعالی و ترقی منحرف گردد و در ورطه نابودی قرار گیرد. ضرورت رعایت و عمل به مسئولیت 

و حفظ و نگهداری طبیعت و  زیستمحیطاجتماعی در جوامع به یک روی به همین معنا است. توجه به 

ایی یک زندگی رعایت حقوق خود و دیگران از الزامات اولیه و اساسی زیست در این دنیا و ایجاد و برپ

اجتماعی و تمدن انسانی است و عدم توجه و اهتمام به این مسئولیت مهم منجر به ایجاد انحراف در 

نابودی زیستگاه آدمی و تمدن انسانی را در پی خواهد داشت.  درنهایتو  ومرجهرججوامع انسانی و بروز 

عملیاتی نمودن 

مدیریت جهادی 

در نهادها و 

سازمان های 

 کشور

تعیین و استخراج ابعاد و مؤلفه های 

 مدیریت جهادی براساس آموزه های قرآنی، 

بیانات رهبری)مبانی سنت نبوی و 

 مطالعاتی(

فرهنگ سازی)هنجارسازی( و ترویج 

ابعاد و مؤلفه های مدیریت جهادی به 

 وسیله مسئولین ارشد

تربیت مدیران جهادی بر اساس ابعاد و 

فه های استخراج شدهمؤل  

ارزیابی میزان پایبندی مدیران به ابعاد و 

 مؤلفه های مدیریت جهادی

به کارگیری مدیران تربیت یافته بر 

اساس ابعاد و مؤلفه های مدیریت 

 جهادی
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بود وضعیت کلی آنان است و در این متغیرهای مهم در جوامع برای به ازجملهامروزه مسئولیت اجتماعی، 

های مختلفی وجود دارد که با توجه به بافت و فرهنگ کشور ما مسئولیت اجتماعی اسلامی زمینه دیدگاه

 تأکید ماسلادر این است که دین  سایر ادیانتفاوت اسلام با ای داشته باشد. تواند اهمیت و جایگاه ویژهمی

و در امان ماندن از هجوم دشمنان بهتر است برای درست زیستن  هاآنو بالاخص مسلم هاانساندارد که 

زندگی  تفاوتبیباشند و   اجتماعی توجه بیشتری داشته هایجنبهبه و افراد بدخواه، ظالم و ستمگر، 

  .نکنند

بْهُ یجِ مَنْ سَمِعَ رجلا ینادی یا لَلمُْسْلمِینَ فَلمَْ» در این رابطه، پیامبر بزرگوار اسلام)ص( فرمودند: 

؛ یعنی هر کس ندای فردی را بشنود که مسلمانان را به کمک فرا می خواند و جوابش را فَلیَسَ بمُِسْلمٍِ

( با این بیان و سخن مهم از پیغمبر اسلام)ص(، تکلیف 22: 1323شهید مطهری، «)ندهد، مسلمان نیست.

 روازاین.  شودمیرار دارند، روشن ما در برابر مسلمانانی که در معرض ظلم و ستم دشمنان امت اسلام ق

شده تا دسته جمعی عبادت کنید و با یکدیگر دعا کنید و در همه حال جویای  تأکیداست که در اسلام 

 .احوال دیگران باشید

های قرآنی ها بر اساس آموزهنوعدر اسلام عمل به مسئولیت اجتماعی و مسئول بودن در برابر هم

است، حتی اگر به ظاهر به نفع فرد یا سازمان و یا جامعه نباشد.  شدهمطرحعنوان یک تکلیف الهی به

اجتماع هم  ازنظرداند، بلکه فرد را اسلام نه تنها فرد را در مقابل خود و خداوند مسئول و متعهد می

داند. انسان در طول زندگی ناچار به معاشرت با دیگران است و در همین راستا دین مسئول و متعهد می

سلام وظایفی را برای افراد نسبت به یکدیگر تعیین کرده است که همان مسئولیت اجتماعی است. پیامبر ا

شود که بر اساس آن مشخص می« کلکم راع و کلکم مسئول عن رعیته»فرمایند اکرم )ص( در حدیثی می

 تمامی افراد جامعه نسبت به هم مسئولیت و وظیفه دارند.

یک عامل مهم و اساسی  عنوانبهئولیت اجتماعی اسلامی و اعتقاد به آن در همین راستا، عمل به مس

ین ا هایتلاشو  هامجاهدتدر مکتب و تفکر شهید حاج قاسم سلیمانی است و به برکت سحر مبارزات و 

، فلسطین هایملتمنطقه، خصوصا   هایملتشهید بزرگوار و فرمانده بزرگ جبهه مقاومت، امروزه سراسر 

ریه، عراق و یمن در قالب جبهه مقاومت به بالندگی رسیده و آماده مقابله با دشمنان اسلام لبنان، سو

 هستند.

واقعیت این است که حلقه مفقوده و گمشده و کمبود ما در کشور اعمال یک مدیریت جهادی است. 

برخی  کاریکمدر کشور و تاریخی  هایماندگیعقباین  توانمیو جزء با اعمال این مدیریت هرگز ن
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تمدن اسلامی را در فراهم آورد.  ساز ظهورزمینهرا جبران کرد و  رفتهازدست هایفرصتمدیران و 

جز با کار جهادی و کار انقلابی  فرمودند؛ ما 11/12/1332که مقام معظم رهبری در سخنرانی  طورهمان

کمربسته بودنِ مثل یک جهادگر ها، ی بخشنخواهیم توانست این کشور را به سامان برسانیم. در همه

ی[ شود؛ ]یعنشود، شکافته میها باز میبستافتد؛ این اگر بود، بن؛ این اگر بود، کارها راه میلازم است

  ی.کار فراوان، پُرحجم و باکیفیّت و مجاهدانه و انقلاب

عی روحیه در خصوص مدیریت جهادی، آن را نو 13/14/1323لاب اسلامی در بیانات رهبر معظم انق

ملی  -اسلامی فرهنگ. معنایی که در کنندمیو کنشگری آگاهانه، معنا و تفسیر  جوییمبارزهو فرهنگ 

؛ معیار جهاد، شمشیر و فرمایندمیبرشمرد. ایشان در این زمینه  توانمیفراوانی برای آن  هایمصداقما 

میدان جنگ نیست، معیار جهاد همان چیزی است که امروز در زبان فارسی ما در کلمه مبارزه وجود 

دارد. فلانی آدم مبارزی است، فلانی آدم مبارزی نیست. نویسنده مبارز، نویسنده غیر مبارز، عالم مبارز، 

، جامعه مبارز و غیر مبارزو طلبه  غیر مبارزی عالم غیر مبارز، دانشجوی مبارز و طلبه مبارز، دانشجو

(؛ اگر مدیریت جهادی 23/11/1332)ایخامنهبنا به فرموده امام جامعه غیر مبارز، پس جهاد یعنی مبارزه. 

یا همان کار و تلاش با نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت حاکم باشد، مشکلات کشور در شرایط کنونی 

 را ادامه خواهد داد. جلوروبهاست و کشور حرکت  حلقابلهای جهانی، فشارهای خباثت آمیز قدرت

تماعی به مسئولیت اجمسئولیت اجتماعی و تبیین علاوه بر معرفی تلاش شد،  این مقالهدر  درنتیجه 

ا مفهوم آشنایی بحاج قاسم سلیمانی پرداخته شود. شهید سئولیت اجتماعی اسلامی در مکتب و م اسلامی

های مدیریت جهادی، ها و شاخصهای مدیریتی، مؤلفهمدیریت جهادی و تفاوت آن با دیگر شیوهجهاد و 

( ، نیاز به مدیریت جهادی در امتداد العالیمدظله)ایخامنههای مدیریت جهادی از دیدگاه امام شاخص

 یریترهنمودهای رهبر معظم انقلاب اسلامی، مسئولیت اجتماعی در مکتب شهید سلیمانی، نقش مد

جهادی در مکتب شهید سلیمانی و نحوه تحقق مدیریت جهادی در نهادهای کشور و ارائه مدل پیشنهادی 

 است.  شدهپرداخته هاآنتحقق مدیریت جهادی در نهادهای کشور، موضوعاتی بودندکه به 
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