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  چكیده

. اگرچه تعدادی از ارائه شده است متعددی برای آن های یژگیتراز جهانی از موضاعاتی است که تعاریف و و دانشگاه

مختلفی از این  یها نظران برداشت ها هستند، ولیکن بسیاری از صاحب این نوع دانشگاه یسکشورها در پی ایجاد و یا تأس

که در  شود یها اطلاق م ( معتقد است که دانشگاه تراز جهانی به آن دسته از دانشگاه0229نوع دانشگاه دارند. آلباخ )

، پذیرد یدانشگاه از طریق خود اظهاری انجام نمجهانی از استانداردهای ممتازی برخوردار باشد و پیوستن به این  یبند رتبه
هم معتقدند آنچه باعث شده  یا و عده شود یحاصل م المللی ینبلکه شرایط ممتازی در دنیای بیرون و بر اساس شناخت ب

جود ها با نام شان و ها است و چندان بین عملکرد این دانشگاه ها تراز جهانی شوند، اعتبار و شهرت آن برخی از دانشگاه

ندارد. برخی دیگر هم معتقدند داشتن حداقل یک دانشگاه تراز جهانی برای رشد و توسعه کشورها بسیار مفید است؛ این 
. در این مقاله که به برند یتراز جهانی را زیر سؤال م یها دیگر نیز معیارهای پیوستن به دانشگاه یا در حالی است که عده

 های یتسا بانک جهانی و وب یها گزارش گزارش های دولتی و و با استفاده از مقالات، یا کتابخانه –صورت توصیفی 

حکمرانی ها؛ تمرکز بر روی استعدادها، منابع فراوان و  این دانشگاه های یژگیشده است به و مطالعهتراز جهانی  یها دانشگاه

پیوستن به این  یها هانی، پژوهشگر راهتراز ج یها دانشگاه های یژگی. همچنین ضمن بررسی ومیشودپرداخته  خوب
دانشگاه تراز جهانی جدید و  یسفعلی، ادغام چند دانشگاه با یکدیگر و تأس یها ها را از طریق ارتقاء دانشگاه دانشگاه

ها و فواید آن در نظام آموزش  به کاربست نویسنده . در خاتمهمی نمایدپژوهشی بررسی  یها همچنین با ایجاد دانشگاه

 .پردازد یایران معالی 

 

 .تراز جهانی، نظام آموزش عالی و حکمرانی دانشگاه، كلیدی: های هواژ
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 مقدمه -1

های اخیر تعاریفی را از  پژوهان سال بسیاری از دانش
 اند. لوین و همکارانش دانشگاه تراز جهانی ارائه داده

های بزرگ جهان دارای  (، معتقد است که دانشگاه0221)

ها را ممتازی در  ها این نقش آن باشند. سه نقش اصلی می

دانشجویان، پژوهش، توسعه و نشر دانش و آموزش و 
فعالیت در جهت امور فرهنگی، علمی و زندگی اجتماعی 

دارد،  ( اظهار می0229) نمایند. آلباخ و مدنی مطرح می

بندی در میان  دانشگاه تراز جهانی به معنای رتبه
المللی جهان که از  های بین های دانشگاه بهترین

 ان -چیت و ریسا د. ویاستانداردهای ممتازی برخوردارن

نمایند که دانشگاه  ( به پیروی از آلباخ استدلال می0222)

تراز جهانی، دانشگاهی است که دارای برنامه علمی 
صیانت از آزادی  ممتازی، سنت قوی تحقیق دانشگاهی،

علمی، خودگردانی عقلانی، حکمرانی خوب، مدارای 

 گوید می (0221) ونگ یانگجی فرهنگی و تنوع است.
( 0المللی باشند  بین( 1های جهان بایستی  برترین دانشگاه

دارای فضای ( 9دارای فضای باز و بدون محدودیت باشند 

 همچنین لیورپول فراگیر باشند.( 4انتقادی باشند و 

های تراز جهانی دارای  ( معتقد است که دانشگاه0222)
برنامه ( 1هفت عنصر اصلی هستند. وی این عناصر را 

افزایش ( 9افزایش تبادل دانشجویی ( 0المللی  بیندرس 

علمی و  اجرای بهسازی هیئت( 4المللی  دانشجویان بین
تقویت ( 1استفاده از فناوری اطلاعات ( 2تبادل اساتید 

پیشرفت در توسعه ( 7همکاری با مؤسسان بیرونی و 

دارد که  ( اظهار می0220) شمارد. گارسیا المللی می بین

های دولتی تراز جهانی، وقف  دانشگاهسه شاخص اصلی 
تمام دانشگاه به امور علمی، شفافیت در پاسخگویی و 

 بودجه کافی هستند.

های دانشگاه تراز  ( در پاسخ به ویژگی0220) یکللو
ها بایستی از طریق  دارد که این دانشگاه جهانی اشعار می

برداری از نوآوری و فناوری اطلاعات در آموزش عالی  بهره

روی آموزش و یادگیری برای موارد ذیل تأکید داشته بر 

( 0جذب و نگهداری بهترین دانشجویان ( 1باشند: 
کاهش ( 4برتری اجتماع علمی ( 9ای  رشته یادگیری بین

نقشه راه ( 2های اداری و افزایش منابع مالی  هزینه

آموزشی و  -های انتفاعی مقررات دانشگاه( 1فناوری 

های  استفاده از فناوری( 7ی یادگیری مجازی و فیزیک

( نظر خود را به مسائل 0220) آموزش برای آینده. کلیور

های نهادی معطوف نموده و آن را در سه بعد بیان  سازمان

ها اعم از دولتی و  افزایش تعهد سازمان( 1کند:  می
خصوصی در تمام ابعاد و اندازه جهت پرورش مدیران و 

های تجاری و  فعالیتاطمینان بخشی از ( 0رهبران خوب 

تقویت توانایی ( 9برآورده کردن نیازهای فردای مدیران و 
های توسعه  فردی و سازمانی برای دستیابی به فرصت

 صحیح پیرامون افرایش رضایت ملی.

کند بنا و اساس  ( استدلال می1221) نیلند

 ها است و این شهرت و اعتبار آن های تراز جهانی دانشگاه
ای دارند.  واردی عملکرد شاخص و برجستهها در م دانشگاه

علمی، اشتهار در پژوهش،  ها، کیفیت هیئت این شاخص

جذب و نگهداری دانشجویان بااستعداد در مقطع 
ها،  پیمانان و شبکه کارشناسی، اثر اهرمی بر روی هم

های هوشمند و  داشتن علوم مختلف، استفاده از فناوری

 باشند. مدیریت بسیار خوب می

 

 های تراز جهانی چیست؟ مقصود از دانشگاه
در دهه گذشته عبارت دانشگاه تراز جهانی به یک 

علت  این امر صرفاً به اصطلاح معروف تبدیل شده است.

بهبود کیفیت یادگیری و پژوهش در آموزش عالی نیست، 
بلکه آنچه مهم است بحث توسعه ظرفیت دانشگاه جهت 

سطح جهانی است که رقابت در باشگاه آموزش عالی در 

این امر از طریق کسب، انطباق و خلق دانش پیشرفته 
پذیرد. با توجه به علاقه دانشجویان برای تحصیل  انجام می

در بهترین مراکز آموزش عالی جهان، بدون مدنظر قرار 

ها برای به حداکثر  دادن مسائل ملیتی و پیگیری دولت

، قرار گذاری در آموزش عالی رساندن بازگشت سرمایه
ها در یک جایگاه جهانی برایشان به یک  گرفتن دانشگاه

ویلیام و وان ) موضوع بسیار مهم تبدیل شده است

طور موجز  گونه که آلباخ به همه همان (. با این0227دیک،
کند دانشگاه تراز جهانی دارای یک  و روشن اشاره می

داند که  کس نمی چراکه به زعم او هیچ تناقض است،

توان در  این دانشگاه چیست و چگونه می مقصود از

 (0224آلباخ،) ها قرار گرفت فهرست این دسته از دانشگاه
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های تراز جهانی صرفاً  قرار گرفتن در فهرست دانشگاه

آید، بلکه شرایط  دست نمی از طریق خود اظهاری به

المللی  ممتازی در دنیای بیرون و بر اساس شناخت بین
یش این فرایند، بالأخص گردد. تا چندی پ حاصل می

ها یک امر ادراکی و غیر  درباره شهرت و اعتبار دانشگاه

وی  های آی طور مثال اتحادیه دانشگاه عینی بود. به

های هاروارد، یال و کلمبیای امریکا و  دانشگاه امریکا،
های آکسفورد و کمبریج انگلستان و دانشگاه  دانشگاه

های  ر گروه دانشگاهطورمعمول و سنتی د توکیو ژاپن را به

تراز جهانی معرفی کرده است، اما هیچ معیار جدی و 
ها بر اساس نتایج  دقیقی برای اثبات برتری این دانشگاه

آموختگان، نتایج  ها نظیر آموزش دانش برجسته آن

ها و انتقال فناوری وجود نداشته است. حتی  پژوهش

بازار ها در  التحصیلان این دانشگاه حقوق زیادی که فارغ
کار به واسطه نام این دانشگاه ها که در آن فارغ التحصیل 

تواند یک نشان اشتباهی  کنند می شده اند، دریافت می

 ها مطابقت نداشته باشد باشد که با ارزش واقعی آن
 (0222جمیل سلمی،)

ها در چند سال  بندی دانشگاه با ازدیاد جدول رتبه

سایی و های نظامند در شنا گذشته در جهان، روش
 وجود آمده است های تراز جهانی به بندی دانشگاه طبقه

(IHEP,2007اگرچه عمده رتبه .) شده  های شناخته بندی

ها در داخل کشورها انجام  بندی دانشگاه برای طبقه

های زیادی هم در جهت ایجاد  پذیرد، اما تلاش می
آمده است. دو مورد از  عمل بندی در سطح جهانی به رتبه

و شانگهای  THESهای جهانی،  بندی ین رتبهتر جامع

هایی که در فهرست  باشند. بسیاری از دانشگاه می
اند به جزء اندکی  های تراز جهانی قرارگرفته دانشگاه

طور مثال دانشگاه  باشند. به همگی از کشورهای غربی می

دانشگاه آمریکایی و  02توکیو یک استثناء در بین 

همچنین در بین  های است.بندی شانگ انگلیسی در رتبه
گروه کوچکی از  جز ژاپن، به 22تا  92های  رتبه

کشور امریکای شمالی و اروپای غربی قرار  1های  دانشگاه

 11دانشگاه در بین  THES،22بندی  اند. در رتبه گرفته
چین،  کنگ، کشورهای هنگ کشور قرارگرفته است.

لی و نیوزلند و سنگاپور در کنار کشورهای امریکای شما

 اروپای غربی قرار دارند.

های تراز جهانی  پژوهان اندکی از دانشگاه دانش

ها  ها معتقدند که این دانشگاه آن اند. تعریفی ارائه نموده

ها  ها فاقد آن هایی هستند که سایر دانشگاه دارای ویژگی
علمی باصلاحیت، ممتازی در پژوهش،  هیئت باشند. می

لی غیردولتی و دولتی در کیفیت تدریس، تأمین منابع ما

المللی بااستعداد، آزادی علمی،  سطح بالا، دانشجویان بین

ساختار حکمرانی مستقل، تجهیزات و امکانات خوب برای 
مدیریت و زندگی دانشجویان از  امر آموزش و پژوهش،

کون و  ،0224آلباخ،) ها هستند این دست ویژگی

 (.0227و  0222نیوزلند، ؛0222همکارانش،

 

 های تراز جهانی های دانشگاه گیویژ
ها تراز جهانی تا حدی  ارائه تعریف جامع از دانشگاه

دشوار است. علیرغم فقدان یک تعریف روشن از این نوع 

های این  ( برخی از ویژگی0229) ها، آلباخ دانشگاه
ها را ممتازی در پژوهش، جذب و نگهداری  دانشگاه

کاری بسیار مطلوب، بهترین کارکنان دانشگاهی با شرایط 

آزادی علمی و فضای شور روشنفکری در کانون دانشگاه، 
سنجش خوب، خودحکمرانی و خود نظارتی و امکانات و 

های پژوهش و  منابع مالی کافی جهت حمایت از پروژه

کند. اگرچه در مفهوم دانشگاه تراز  آموزش بیان می

 اما پیوستن به فهرست این جهانی ابهاماتی وجود دارد،
ها و مراکز آموزش  ها برای بسیاری از دانشگاه دانشگاه

عالی جزء اهدافشان است. از آنجائیکه بافت تاریخی، 

چهارچوب حقوقی و شرایط اقتصادی کشورها  فرهنگی،
های متفاوتی برای  متفاوت است، به همین جهت روش

اینکه  تبدیل شدن به دانشگاه تراز جهانی وجود دارد.

ه است و راهبرد داخلی آن چیست، بافت هر کشور چگون
تواند متفاوت  ها نیز می پیوستن به فهرست این دانشگاه

باشد. تلفیق مناسب راهبردهای داخلی منطبق با بافت هر 

شود تا فرایند تبدیل به دانشگاه تراز  کشور سبب می

 جهانی باکیفیت و سیستم ممتازی متفاوت باشد.

در شرایط ممتازی  درک رویكردهای متفاوت

های تراز جهانی بجای خود اظهاری بر اساس  دانشگاه
(. 0211آلباخ و سلمی،) گردد المللی احراز می شناخت بین

برای دستیابی به این جایگاه و تقویت رقابت جهانی، 

ها و رویکردهای  بایستی استراتژی ها ها و دانشگاه دولت
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متفاوتی را در پیش گیرند. پیرامون این موضوع سه 

شده است که برنامه  شترک اساسی شناساییراهبرد م

المللی سازی و حکمرانی جزء این  تأمین مالی رقابتی، بین

 راهبردها هستند. تعدادی برنامه تأمین مالی حکمرانی به
منظور ارتقاء ممتازی در برخی از کشورها اجرا شده است. 

چین،  212های پروژه  ها با نام اولین گروه از این برنامه

المللی  کره، مراکز ممتازی آلمان و مراکز بین 01پروژه 
 (.0211ونگ،) پژوهش ممتازی ژاپن انجام گرفته است

المللی سازی یکی دیگر از  ارتقاء فرایند بین

راهبردهای مشترک است که در جهت ممتازی انجام 

این امر به طریق مختلف نظیر اصلاحات  گرفته است.
نشجویان. علمی و دا برنامه درسی، جابجایی هیئت

 مشارکت و همکاری در اداره دانشگاه رخ داده است.

کدام توجه و تأکید  های مختلف هر کشورها و دانشگاه
طور  متفاوتی بر روی این ابعاد در جهت توسعه دارند. به

های برتر در  مثال، اصلاحات برنامه درسی در بین دانشگاه

های  جهت توسعه ظرفیت دانشگاه برای همکاری
لی، توانمندسازی تجارب یادگیری دانشجویان با المل بین

های جهانی شهروندان  ابعاد چند فرهنگی و افزایش آگاهی

علمی  جذب هیئت (.0221مهرمن،) گرفته است انجام

های نهادی  های ملی و دیدگاه باکیفیت نیز در سیاست
شود و اعتقاد بر این است که  مورد تأکید قرار گرفته می

ادر هستند مراکز آموزش عالی را های پیشرو ق آکادمی

ارتقاء بخشند و برنامه تحصیلات تکمیلی و مراکز پژوهش 
آلباخ و ) را در حوزه مزیت تطبیقی قرار دهند.

منظور تسهیل بیشتر پیشرفت  به (.0211سلمی،

ها مشارکت  های تراز جهانی، تعدادی از آن دانشگاه

جهان های معتبر و مشهور  سودمندی را با سایر دانشگاه
اند. این امر در دنیای صنعتی از طریق ایجاد  شکل داده

های صدور مدارک مشترک، مشارکت در تحقیق و  برنامه

پذیرد. این شکل از  های دانشگاهی انجام می کنسرسیوم
مشی برای مبادله  عنوان یک خط المللی به همکاری بین

ها  علمی و تسهیم منابع و اندیشه دانشجویان و هیئت

 گردد. میقلمداد 

حکمرانی خوب یکی دیگر از عناصر کلیدی است که 
های پژوهشی را  عملکرد نظام آموزش عالی و دانشگاه

هایی نظیر  کند. حکمرانی خوب شامل ویژگی تعیین می

دهنده، بینش  استقلال دانشگاهی، رهبری، چهارچوب نظم

 باشند سازمانی می راهبردی، محیط رقابتی و فرهنگ

(. بسیاری از کشورها بر روی 0211و  0222سلمی،)

المللی و بهبود  های ملاک و تفکر استانداردهای بین روش
 کیفیت تمرکز دارند.

اند که علیرغم  ( اذعان داشته0211) آلباخ و سلمی

های مشترک در جهان، شناسایی فرایندها  وجود استراتژی
و سازوکارهای مختلف منطبق بر این رویکردها آسان 

اند که اصلاحات آموزش در خلأ  ذکر شدهها مت نیست. آن

افتد و تجزیه و تحلیل کامل کارکرد یک  اتفاق نمی

دانشگاه تراز جهانی باید در اکوسیستمی که در آن، 
یابد، موردبررسی قرار گیرد. این  دانشگاه تکامل می

اکوسیستم شامل عناصر محیط کلان، رهبری در سطح 

ارچوب تضمین دهنده چه ملی، حکمرانی و چهارچوب نظم
ها، سازوکار تولید، دسترسی  کیفیت، منابع مالی و مشوق

های دیجیتالی و ارتباطات  به اطلاعات، مکان و زیرساخت

(. برخی از 991-997ص.  ،0211سلمی،) از راه دور است
شده و برخی  نیازهای منسوخ این موارد ممکن است پیش

سی، نیز ضروری باشند. این موارد با توجه به بافت سیا

توانند کاربرد  اقتصادی هر کشور می-اجتماعی فرهنگی،

کشورها باید به دقت  (.0211آلباخ و سلمی،) داشته باشند
نیازها، منابع، منافع بلندمدت خود را بررسی نمایند و 

های ملی و نهادی  های خود را بر اساس مدل استراتژی

گذاری نمایند. هیچ مدل و یا نسخه جهانی برای  پایه
 ؛0224آلباخ،) ها وجود ندارد زی دانشگاهممتا

تواند با در اختیار  المللی می (. تجارت بین0222سلمی،

برداری  قرار دادن تجارب و دروس مفید باشند اما کپی

تواند یک برگردان اثربخش برای  سیاست یک کشور نمی
 کشور دیگری باشد.

های تراز جهانی  شده از دانشگاه در یک تعریف حساب 

به سه عامل مکمل و اساسی اشاره شده است. این  عمدتاً
 الف( تمرکز بر روی استعدادها اند از: عوامل عبارت

ب( منابع زیادی برای ایجاد  علمی و دانشجویان هیئت)

های پیشرفته ج(  محیط یادگیری غنی و اجرای پژوهش

دنبال تقویت بینش راهبردی،  حکمرانی خوب که به
د تا مراکز آموزش عالی پذیری باش خلاقیت و انعطاف
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سالاری دست  بتوانند تصمیم گرفته و منابع را بدون دیوان

 و پاگیر مدیریت نمایند.

ترین  کننده اولین و تعیین تمركز بر روی استعدادها

عامل ممتازی دانشگاهی، حضور انبوهی از دانشجویان 

های تراز  علمی برجسته است. دانشگاه بسیار خوب و هیئت
بهترین دانشجویان را انتخاب نمایند و  جهانی قادرند

ترین اساتید و پژوهشگران را جذب نمایند.  باصلاحیت

توانایی، برتری و مزیت این  عوامل مهم در این خصوص،

ها در انتخاب دانشجویان ممتاز علمی است.  دانشگاه
دانشگاه برتر چین  22مثال، دانشگاه پکن و  عنوان به

ها را  دانشجویان سایر استان نفر از بهترین 22مجازند از 

موسسه فناوری  های هاروارد، یا دانشگاه هرساله بپذیرند.
ترین  کالیفرنیا، ام آی تی و دانشگاه یال برگزیده

های آمریکایی هستند که دانشجویان ورودی  دانشگاه

( SATمقطع کارشناسی خود را از طریق آزمون ست )

 کنند. گزینش می
طالعه این است که مؤسسات یکی از نتایج فرعی این م

آموزش عالی در کشورهایی که تحرک و پویایی داخلی 

کشی داخلی  دانشجویان و اساتید کمتر است، خطر نسل
کند. درواقع؛  دانشجویان و اساتید خودی را تهدید می

التحصیلان  طور عمده بر روی فارغ هایی که به دانشگاه

رد دوره ها وا دوره کارشناسی خود متکی هستند تا آن

التحصیلان خود  تحصیلات تکمیلی شوند و یا اینکه از فارغ
علمی استفاده نمایند، کمتر در  برای عضویت در هیئت

گیرند. پیمایشی که در  معرض رشد روشنفکری قرار می

در بین کشورهای اروپایی انجام گرفت نشان  0227سال 
داد که یک رابطه معکوس بین استخدام اعضای 

خلی و عملکرد پژوهشی دانشگاه وجود علمی دا هیئت

التحصیلان داخلی برای  هایی که از فارغ دارد. دانشگاه

اند کمترین نتایج  علمی استفاده کرده عضویت در هیئت
 اند. پژوهشی را در برداشته

منابع وافر دومین عنصری است  منابع مالی فراوان

کند، چراکه  که یک دانشگاه را به تراز جهانی تبدیل می

های  های پژوهشی قوی نیاز به هزینه داره کردن دانشگاها

منبع مختلف تغذیه  4ها از  بسیار زیاد دارد. این دانشگاه
های عملیاتی و  کنند. بودجه دولتی برای هزینه مالی می

های دولتی و  پژوهشی، قراردادهای پژوهشی با سازمان

ها و هدایا و شهریه  مؤسسات اقتصادی خصوصی، اعانه

ها بشمار  ویی از منابع تأمین بودجه این دانشگاهدانشج

آیند. در کشورهای غربی بودجه دولتی منبع عمده  می
گذاری برای آموزش و پژوهش است، گر چه برخی  سرمایه

های مردمی  های تراز اول انگلستان هدایا و اعانه از دانشگاه

های اخیر هزینه شهریه  کنند و در سال را نیز دریافت می

ها  ان یک منبع کمکی برای اداره دانشگاهعنو به
 شده است. مطرح

های امریکا حاصل  اساس سالم منابع مالی در دانشگاه

توجهی از  ها بخش قابل دو عامل مهم است. اول اینکه آن
کنند و این  ها و هدایا تأمین می منابع خود را از محل اعانه

طور  آورد. به وجود می ها به امر یک امنیت مالی برای آن

های ثروتمند خصوصی امریکا به ازای هر  متوسط، دانشگاه

ها دارند که  درآمد از محل اعانه $42222دانشجو بیش از 
است.  $1222های کانادایی  این رقم برای دانشگاه

های  ها در اروپا، دانشگاه برخلاف بسیاری از دانشگاه

آمریکایی چندان مورد لطف و حمایت مالی دولت قرار 
رند و به همین منظور در صورت تغییر در الویت گی نمی

ها در امریکا چندان دچار  ها، دانشگاه های مالی دولت

شوند. فراوانی منابع باعث شده است تا  مشکل مالی نمی
ها از حضور  یک چرخه مالی سالم ایجاد شود و دانشگاه

های نخبه گرا  برترین اساتید و پژوهشگران از بین دانشگاه

شده درباره  وند. یک مطالعه پیمایشی انجاممند ش بهره

میزان حقوق اساتید حاکی از این مطلب است که 
درصد بیشتر از  92های خصوصی در امریکا  دانشگاه

های دولتی به اساتید خود حقوق پرداخت  دانشگاه

های  سال اخیر بین دانشگاه 02نمایند. این تفاوت در  می
های  انشگاهوجود آمده است. د خصوصی و دولتی به

علمی ممتاز خود حقوق بالایی  خصوصی به اعضای هیئت

دنبال  ها به کنند و به همین جهت آن را پرداخت می

 ها هستند. استخدام در این دانشگاه

بعد سوم پیرامون  ها حكمرانی خوب دانشگاه

های تراز جهانی، ایجاد محیط رقابتی، درجه  دانشگاه
ها است.  انشگاهاستقلال سازمانی و مدیریتی این د

( مؤسسات آموزش عالی در امریکا را 0222) اکونومیست

تنها  ها را نه نامد و علت موفقیت آن ها در جهان می بهترین

داند، بلکه استقلال  ها می توجه این دانشگاه ثروت قابل
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ها از ایالت، روح رقابتی حاکم بر تمام ابعاد  نسبی آن

به نیازهای جامعه و دانشگاه و توانایی دانشگاه در پاسخ 

های  مفید بودن این مؤسسات آموزش عالی از ویژگی

شود. بنا بر همین گزارش  ها قلمداد می اصلی این دانشگاه
شود، کند  های امریکا، رقابت تقویت می در محیط دانشگاه

و کاو علمی نامحدود است و تفکر انتقادی، نوآوری و 

ه بر این، ها حاکم است. علاو خلاقیت در این دانشگاه
مؤسسات آموزش عالی که از استقلال کامل برخوردارند، 

ها وجود دارد و در درون  پذیری بیشتری در آن انعطاف

وپا گیر وجود ندارد و  ها بوروکراسی دست آن

بنابراین؛  نمایند؛ استانداردهای خارجی را نیز رعایت می
ت ای مدیری گونه توانند منابع خود را به ها می این دانشگاه

کنند تا بتوانند پاسخ سریع و چابک به نیازهای در حال 

 بازار جهانی دهند. تغییر
های  شده در بین دانشگاه مطالعات تطبیقی انجام

دهد  شده است نشان می اروپایی و آمریکایی که قبلاً انجام

ها به همراه تأمین بودجه از عوامل مهم  که اداره دانشگاه
خوبی  های اروپایی به انشگاهها است. د بندی دانشگاه رتبه

شوند، از استقلال کافی برخوردار نیستند و اغلب  اداره نمی

آقیون و سایرین، ) نمایند های خوبی استفاده نمی از مشوق

صورت پیمایشی  (. مقاله دیگری که به1، ص. 0227
دهد که عملکرد پژوهشی  گرفته است نشان می انجام

درجه استقلال دانشگاه طور مثبت و معناداری با میزان  به

در نمونه پژوهش، بالأخص در رابطه با مدیریت بودجه، 
علمی و کارکنان و آزادی عمل در  اجازه استخدام هیئت

آقیون و همکارانش، ) خصوص تعیین حقوق را دارد

های خودگردانی برای اداره دانشگاه  (. اگرچه مؤلفه0221

جهانی مهم است، ولیکن برای ایجاد یک دانشگاه تراز 
های مهم اداره کردن  سایر ویژگی کافی نیست.

بخش و قوی،  های تراز جهانی داشتن رهبران الهام دانشگاه

رسالت قوی دانشگاه، فلسفه موفقیت و ممتازی، فرهنگ 
 باشند. تفکر پایدار، یادگیری سازمانی و تغییر می

 

 های تراز جهانی های دانشگاه چالش
اد دانش رقابتی در جهان امروز که جوهرش، اقتص

انداز اجتماعی و اقتصادی کشورها  جهانی است، چشم
ها  جدی به کیفیت سرمایه انسانی و اینکه دانشگاه طور به

؛ کنند، گره خورده است چگونه افراد خود را تربیت می

آموزشی در تمام سطوح از  مؤسساتین، بنابرا

دبستانی تا دانشگاه و بالاتر دارای مسئولیت  یشپ

ها و توسعه ظرفیت  در جهت ساختن ثروت ملت اجتماعی
های جدید اقتصادی، اجتماعی و  به منظور پاسخ به چالش

فرهنگی هستند تا اینکه کشورها بتوانند در اقتصاد دانش 

جهانی رقابت نمایند. در طی چند دهه اخیر عبارت 
تراز جهانی در آموزش عالی نامفهوم مانده است و   دانشگاه

فسیر از آن نزد مردم روشن نشده است. معنای واقعی و ت

یست؟ آیا به چمعنا و مفهوم دانشگاه تراز جهانی  درواقع

؟ آیا به معنای این استهای جهان  معنای بهترین دانشگاه
ها به سه رسالت اصلی خود  است که این نوع دانشگاه

یعنی آموزش و یادگیری، پژوهش و مشارکت اجتماعی 

ت و اعتبار دانشگاه و توانایی اند؟ آیا به شهر یافته دست
های  ی که این اعتبار از سوی سازماننخبه پروردر  ها آن

شود اشاره دارد؟ در سطح ملی  اعطا می ها آنخارجی به 

اکثر کشورهایی که دارای نظام آموزش عالی وسیعی 
اما در ؛ باشند بندی داخلی می هستند دارای سیستم رتبه

تایمز هایر اجوکش ی و شانگهاسطح جهانی دو موسسه 

 (Times Higher Education Supplement)ساپلیمنت 

ترین  مستقر در کشورهای چین و انگلستان معروف
ها در سطح جهانی  بندی دانشگاه معتبر رتبه مؤسسات

بندی این دو موسسه بر پایه  هستند و اساس رتبه

و  آموختگان دانشها علمی و یا پژوهش و شامل  شاخص
های علمی را  اهی که جوایز و یا نشانکارکنان دانشگ

ی با استناد بالا، مقالات  ها اند، پژوهش دریافت کرده

های بالا،  ، مقالات اندیکس شده با شاخصشده چاپ

های آکادمیک برای هر موسسه، نسبت کارکنان به  حل راه
دانشجویان و میزان تنوع و تکثر، میزان دانشجویان 

 باشند. بومی )خارجی( میدانشگاه، میزان جذب افراد غیر

 در خصوص گرفته انجامعلیرغم شهرت و اصلاحات 
پژوهان و رهبران  بندی، بسیاری از دانش روش رتبه

های این دو موسسه را  دانشگاهی معیارها و شاخص بندی

( و ساندگوسیت 0222اند. لیو و چنگ ) قرار داده موردنقد

ی تراز ها دانشگاهبندی  اند که رتبه ( متذکر شده0222)
گردد  ی انجام میشانگهاجهانی که از سوی دانشگاه 

تخصصی و جامع و  مؤسساتتواند بین  مثال نمی طور به
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های پژوهشی و آموزشی تمایز ایجاد نماید.  یا دانشگاه

همچنین فقدان سنجش تحصیلات دوره کارشناسی  ها آن

 سؤالبندی مورد  و خدمات آموزشی را در معیارهای رتبه
های دانش  هند. به زعم آنان پژوهش و فعالیتد قرار می

پژوهانه، انتشارات، استنادات علمی و جوایز دریافتی از 

که  یدرحالعلمی کاملاً شفاف و عینی است،  یئتهسوی 

گیری آن  کیفیت فرایند آموزشی امری ذهنی بوده و اندازه
موسسه در مقایسه  بر اساسبندی  . نظام رتبهاستمشکل 

ها ظاهراً کل دانشگاه را  لوم و رشتهبندی ع با رتبه

(. هیچ نظام 0222کند. )ون دایک،  بندی می رتبه
تواند تمام جهات و اهداف آموزش عالی را  بندی نمی رتبه

ی بند رتبهدانشگاه  12( 0221یرد. آشر و ساوینو )برگدر 

بندی  شده در جهان را بررسی نمودند و دریافتند که رتبه

ختلف و اینکه چه ویژگی از نظر اهداف م بر اساسمختلف 
بندی کننده به عنوان کیفیت محسوب  موسسه رتبه

گردد. این  ها می بندی شود باعث نتایج مختلف رتبه می

موسسه  0بندی  در رتبه چراکهیک مسئله مهمی است، 
قرار  موردتوجهچینی و آمریکایی، کیفیت آموزش چندان 

یسه مقا درآموزش  در امربندی  گیرد. دقت رتبه نمی

های یک کشور سخت و بعضاً غیرممکن است،  دانشگاه
این امر در سطح جهانی انجام پذیرد. در پاسخ به  بسا چه

بندی کننده انگلیسی  این انتقادات، دانشگاه رتبه

های خود را بهبود بخشیده است و در اصلاحات  روش

شاخص عملکردی  19از  0219در سال  گرفته انجام
بندی شده است،  روه عملکردی طبقهگ 2جداگانه که در 

ی جدید خود را ارائه نموده است. این بند رتبهنظام 

 از: اند عبارتبندی عملکردی پنج گانه  طبقه
درصد امتیاز  92آموزش: محیط یادگیری ) (1

 اکتسابی(

های  پژوهش: حجم، درآمد و اعتبار پژوهش (0

 درصد امتیاز اکتسابی( 92) گرفته انجام
درصد امتیاز  92استنادات علمی: )ارجاعات و  (9

 اکتسابی(

المللی دانشگاه: کارکنان،  بین انداز چشم (4
 درصد امتیاز اکتسابی( 2/7دانشجویان و پژوهش )

 درصد امتیاز اکتسابی( 2/0نوآوری ) –درآمد  (2

بندی در مورد  از معیارهای رتبه نظر صرف

های تراز جهانی که به آن اشاره شد، بسیاری  دانشگاه

یی ها آنبندی شده،  های معتبر رتبه ند که دانشگاهمعتقد
ی به پیشرفت علم از طریق توجه قابلهستند که خدمات 

آورترین برنامه درسی کار آموزش  پژوهش دارند، با نوع

التحصیلان را به جامعه  دهند و فارغ خود را انجام می

اند و  کنند که رقابت را در دوره تحصیل آموخته عرضه می
کنند. این توفیقات و  از آن بعد از تحصیل نیز استفاده می

المللی است که این  ینهای عینی و اعتبار ب موفقیت

ها را به تراز جهانی تبدیل نموده است. مضافاً  دانشگاه
های تراز جهانی دارای خصوصیات زیر  اینکه دانشگاه

باشند: بینش راهبردی روشن، تیم مدیریتی قوی،  می

اساتید و دانشجویان متنوع و متکثر، برنامه درسی که 

لیم و تربیت بتواند به نیاز جامعه پاسخ دهد، کیفیت و تع
خلاق و رویکرد یادگیری و آموزش، تعهد قوی نهادی به 

های مهم، منابع مالی کافی جهت حمایت از  پژوهش

این  ازجملهموسسه آموزش عالی و فرهنگ بهبود مستمر 
 ها هستند. یژگیو

 

 های مشترک دانشگاه پژوهشی ویژگی

های  های موجود در بین دانشگاه علیرغم تفاوت

ها دارای یکسری  سر جهان، همه آنپژوهش در سرتا
ها از نظر جهانی  های مشترک هستند و همه آن ویژگی

جز اندکی، دولتی  ها به باشند. اکثر این دانشگاه یکسان می

نمایند. فقط در  هستند و از بودجه دولتی استفاده می
های  کشورهایی نظیر امریکا، ژاپن و شیلی دانشگاه

های اخیر به  . در سالپژوهشی غیردولتی هم وجود دارد

های غیردولتی در جهان اما  رغم رشد خوب دانشگاه
ها ظرفیت و استعداد  کماکان تعداد کمی از این دانشگاه

های برتر جهان را دارند.  قرار گرفتن در فهرست دانشگاه

گردد. نخست اینکه  علت این موضوع به چند عامل برمی

بندرت قادرند از  شوند، هایی که با شهریه اداره می دانشگاه
های پژوهشی برآیند. این  های بالای دانشگاه عهده هزینه

نام دانشجویان، تعداد  ها از نظر میزان ثبت دانشگاه

علمی بسیار بزرگ  ها )گروه آموزشی( و هیئت دپارتمان
هاست  ترین بخش دانشگاه هستند. تحقیقات بنیادی گران

 ها نیاز دارند. و به حمایت دولت
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وردنیاز جهت انجام تحقیقات باکیفیت، امکانات م

باشند و حتی در  بلاخص در حوزه علوم بسیار گران می

های  های پژوهشی دانشگاه کشور امریکا نیز مأموریت

خصوصی توسط دولت و از طریق پژوهانه رقابتی 
شود، حمایت  تحقیقاتی که به دانشمندان پرداخت می

شوند. در اکثر کشورهای جهان سنت وجود  می

بنابراین،  های پژوهشی خصوصی وجود ندارد؛ دانشگاه
جز امریکا و ژاپن از  مؤسسات و مراکز آموزش اندکی به

کنند.  منابع اهدایی برای حمایت از پژوهش استفاده می

اکنون روند رو به تزاید به سمت گسترش مراکز  هم

های  آموزشی خصوص انتفاعی، منافع خصوصی دانشگاه
همه این امکان وجود  اند. با این هپژوهشی را تضعیف کرد

دارد که تعدادی از مراکز آموزش عالی خصوصی از طریق 

رقابت خود را در رأس نظام دانشگاهی قرار دهند و به 
 دانشگاه پژوهشی تبدیل شوند.

های پژوهشی بسیار  تاسیس و نگهداری از دانشگاه

ها است. علت این امر، افزایش  تر از سایر دانشگاه گران
زافزون تجهیزات پژوهشی، هزینه بالای فناوری رو

اطلاعات، دسترسی به دانش جهانی، پرداخت حقوق بالا 

باشند. بودجه موردنظر  به اساتید و هزینه دانشجویی می

ها بایستی همیشه تأمین باشد و هرگونه  گونه دانشگاه این
 گردد. نوسان در بودجه باعث آسیب به این دانشگاه می

ترین  های پژوهشی بهترین و باهوش انشگاهنهایت اینکه د

کنند. فرایند  دانشجویان را از سراسر جهان جذب می
ها کاملاً رقابتی است و با توجه به  جذب در این دانشگاه

ها، عمدتاً افراد توانمند  شهرت و امکانات بسیار خوب آن

های  گردند. همچنین دانشگاه ها می جذب این دانشگاه

رین اساتید، دانشمندان و پژوهشی بااستعدادت
واسطه  پژوهانی که نگرش پژوهشی دارند را به دانش

اعضای  گیرند. مطلوب بکار می امکانات و شرایط کاری

های پژوهشی، حتی در کشورهایی  علمی دانشگاه هیئت
که برای آموزش در دانشگاه نیاز به درجه دکتری نیست 

 (.0211آلباخ، ) نیز دارای درجه دکتری هستند

 

 های جهانی های پیوستن به دانشگاه راه

ای  های ملی و منطقه های تراز جهانی در بافت دانشگاه
های  بسیار متفاوت هستند. این تنوع شامل تفاوت

های  نظام سازمانی و فرهنگی است و در محیط غیرعلمی،

تر وابسته به رویکرد اجتماعی به آموزش عالی و  بزرگ

های آزادی، ارتباطات  علم، مالکیت و نقش حکومت، روش

عبارت دیگر،  به میان جامعه، دولت و آموزش عالی است؛
از  جهانی های پژوهشی شرایط عمومی برای ایجاد دانشگاه

مثال  عنوان حیث محتوا کاملاً باهم تفاوت دارند. به

اند  یادآور شده (،0211) گونه که آلباخ و سلمی همان
ریق دولت تأمین دانشگاه تراز جهانی بودجه خود را از ط

که در برخی دیگر از کشورها این امر از  کند، درحالی می

 این موضوع به گردند. طریق شهریه دانشجویان تأمین می

علت تفاوت زیاد هزینه در اقتصاد سیاسی است که 
ها  دهد و هزینه های فرهنگ سیاسی را نشان می تفاوت

 گردند. بین دولت، دانشگاه و خانه وارها تقسیم می

در برخی نقاط بینش راهبردی در سطح نهادی ادا 
ها بیشتر جهانی  ها در مقایسه با دولت شود و دانشگاه می

که در برخی کشورهای دیگر، نقش  هستند، درحالی

 گیرنده است. با این حکومت بسیار کلیدی و حتی تصمیم
همه برخی مواقع نیز هم دولت و هم دانشگاه هر دو 

طور مثال سنگاپور  دیشند. بهان می یک طریق جهانی به

جزء این دسته از کشورها است. خلاصه اینکه جهت 

های مختلفی وجود دارد. تاکنون  رسیدن به هدف راه
رویکرد امریکا برای خلق سیستم و دانشگاه تراز جهانی 

های تراز  تا از دانشگاه 22یک رویکرد غالبی است، چراکه 

صد بالاترین جهانی و نیمی از مقالاتی که جزء یک در
های کشور امریکا  استناددهی رادارند مربوط به دانشگاه

(. با این همه اشکال 0210شانگهای جیوتانگ،) است

های مشخصی را برای  های سیاسی، راه کشورها و فرهنگ

نمایند و این  رسیدن به دانشگاه تراز جهانی ایجاد می
های آموزشی مختلف شکل  واسطه فرهنگ ها به راه

 د.گیرن می

مقام قبلی دانشگاه بریگتون بریتانیا  دیوید واتسون قائم
دارد که دانشگاه تراز جهانی از آن مباحثی است  اظهار می

کند به آن پی  که وقتی فردی آن را از نزدیک مشاهده می

افزاید  (. وی می19ص.  ،0221واتسون،) برد می

اند،  خوبی تأسیس و ایجادشده هایی که از قبل به دانشگاه
ها را  انس بیشتری برای پیوستن به این دسته از دانشگاهش

به رغم وی پیوستن به دانشگاه تراز جهانی مستلزم  دارند.
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سه عامل اساسی است: درک جهانی که در آن زندگی 

های جوامع مختلف و  ها و فرهنگ کنیم، ارزش می

توانیم از  هایی که همه با عنوان شهروندان جهانی می روش
ای که از آن جدا نیستیم  اثر بگذاریم و جامعهها  طریق آن

زیست و اقتصاد جهانی را تغییر دهیم و  توانیم محیط و می

 را بسازیم.  آن

(، معتقد است که برای ایجاد 0222) جمیل سلمی
 دانشگاه تراز جهانی به دو دیدگاه مکمل هم نیازمند است.

دیدگاه اول ماهیت بیرونی دارد و به نقش حکومت در 

ح ملی، ایالتی و یا استانی اشاره دارد. این بعد با سطو
منابع موردنیاز جهت ارتقاء توانمندی مؤسسات آموزش 

عالی ارتباط دارد. دیدگاه دوم ماهیت درونی دارد و با 

های موردنیاز جهت تکامل مرتبط  خود موسسه و گام

ها در پرورش و رشد  شود. درگذشته نقش حکومت می
حساب  انی یک عامل بزرگ بههای تراز جه دانشگاه

ها  ( دانشگاهIVY) وی بندی آی آمدند. تاریخچه رتبه نمی

ها از طریق  دهد که در آنجا دانشگاه در امریکا نشان می
های  طور مثال دانشگاه اند. به ها رشد نکرده دخالت دولت

ها به خواست خود و از  آکسفورد و کمبریج طی قرن

ه دولتی، استقلال های متعدد تأمین بودج طریق روش
سازمانی برای اداره دانشگاه، تشریح رسالت و سمت و 

اما  اند؛ رود، تکامل پیداکرده سویی که دانشگاه به آنجا می

در حال حاضر این احتمال وجود ندارد که دانشگاه تراز 

های محیطی مطلوب،  جهانی بتواند سریع و بدون سیاست
تهیه ابزارها و  های دولت ایجاد شوند، چراکه برای حمایت

های پیشرفته به منابع مالی زیاد نیاز است. تجارب  ظرفیت

دهد که برای دستیابی به دانشگاه تراز  المللی نشان می بین
 جهانی به سه رویکرد راهبردی نیاز است.

 ارتقاء مؤسسات آموزش عالی فعلی (1

یکی از مزایای این رویکرد این است که ارتقاء  
تراز جهانی از حیث هزینه بسیار های فعلی به  دانشگاه

تر از این است که بخواهیم یک دانشگاه  صرفه مقرون به

تراز جهانی از نو تأسیس کنیم. کشور چین در سال 
های  با اصلاحات دقیق و هدفمند و برنامه 1212

گذاری از این رویکرد استفاده نموده اما این  سرمایه

مرانی و رویکرد در برخی از کشورهایی که ساختار حک

 نظم و آرایش دانشگاه که به لحاظ تاریخی از ظهور

تواند مفید  کند، نمی های تراز جهانی ممانعت می دانشگاه

ها ایجاد شود.  باشد، مگر اینکه اصلاحات جدی در آن

مقایسه تجربه کشور مالزی و سنگاپور گویای این امر 
است. سنگاپور قبل از استقلال مالزی از انگلیس یکی از 

های مالزی بوده است و موضوع مقایسه این دو  ایالت

( NUSدانشگاه مالزی و دانشگاه سنگاپور ) دانشگاه

تواند آموزنده باشد، علیرغم اینکه هر دو دارای فرهنگ  می
باشند. بعد از استقلال  و ریشه استعماری مشترکی می

سنگاپور به یک دانشگاه تراز جهانی  NUSمالزی، دانشگاه 

بندی  که دانشگاه مالزی در رتبه یل شد، درحالیواقعی تبد
را به خود اختصاص داد.  120، رتبه 0221تایمز در سال 

در بررسی روند تکامل و توسعه این دو دانشگاه عوامل 

زیادی باعث جلوگیری از افزایش ظرفیت دانشگاه مالزی 

های  ها به تبعیض مثبت، سیاست شده است. اسم آن
های مالی و  ح پایین حمایتمحدودکننده پذیرش، سط

علمی  گیرانه در مورد پذیرش هیئت های سخت نظارت

 باشند. خارجی می
  ادغام مؤسسات آموزش عالی فعلی با یكدیگر (2

های تراز  دومین رویکرد ممکن برای ایجاد دانشگاه
های موجود با یکدیگر است.  ادغام دانشگاه جهانی،

د که در کشورهای فرانسه و دانمارک دو کشوری هستن

اند.  طور جدی از این رویکرد بهره برده های اخیر به سال

این رویکرد در کشور چین نیز مورد استفاده قرارگرفته 
با  0221طور مثال دانشگاه پزشکی پکن در سال  است. به

در کشور  0224دانشگاه پکن ادغام شدند. در سال 

انگلستان نیز دو دانشگاه ویکتور و منچستر و دانشگاه 
لوم تحقیقات منچستر با یکدیگر ادغام شدند و ع

 ترین دانشگاه انگلستان را پدید آوردند. بزرگ

ترین مزایای ادغام این است که حاصل آن ایجاد  بزرگ

های بسیار بزرگ و قوی است که از منابع مالی و  دانشگاه
ها  حال ادغام اما درعین شوند؛ مند می استانی سرشار بهره

ای را حل  تنها مسئله نیز باشند و نهتوانند خطرساز  می

ننمایند، بلکه مشکلات بغرنجی را هم به وجود آورند. 
معایب دیگر رویکرد ادغام این است که دانشگاه ایجادشده 

سازمانی  ممکن است از مشکلات عدم تطابق فرهنگ

دانشگاه جدید بایستی از یک انسجام  بهره نماند. بی

ر دانشگاهی در اینجا داخلی برخوردار باشد و نقش رهب
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بسیار حائز اهمیت است و وی بایستی بتواند نیازهای 

 متعارض گروه های مختلف را مدیریت کند.

 موسسه آموزش عالی تراز جهانی جدید تأسیس (3

طور  در کشورهایی که مؤسسات آموزش عالی به

شوند و یا اینکه  سنتی و بر اساس عادات روزانه اداره می

پاگیر دارند و مدیریت بوروکراتیک ساختار اداری دست و 
ها نتوانند از خلاقیت و نوآوری  شود تا دانشگاه باعث می

گیری از رویکرد ایجاد، بهترین روش  برخوردار باشند، بهره

است. البته منابع انسانی موردنیاز برای اداره دانشگاه 
های قبلی تأثیر پذیرد و  نبایستی از فرهنگ سنتی دانشگاه

توجه برای اداره دانشگاه نیز موجود  طور قابل همنابع مالی ب

این رویکرد  باشد. قزاقستان کشوری است که با استفاده از

دنبال تأسیس دانشگاه تراز جهانی است تا خود را از  به
مند  اتکای بر نفت کاهش دهد و از اقتصاد رقابتی بهره

 0227شود. دولت عربستان سعودی در اواخر سال 

مود تا بر اساس آن دانشگاه علوم و طرحی را تصویب ن
تحقیقات ملک عبدالله تأسیس نماید. دولت سعودی به 

این دانشگاه آزادی علمی و استقلال سازمانی فراتر از 

آنچه در مقررات وزارت علوم عربستان برای مؤسسات 

 آموزش عالی تدوین شده است، اعطاء نمود.
 

انشگاه ارزیابی سه رویكرد ارتقاء، ادغام و ایجاد د

 تراز جهانی
کدام از رویکردهای مورداشاره دارای  استفاده از هر

ای که بایستی به  باشند و نکته محاسن و معایب خود می

طور متقابل  که رویکردهای عمومی به آن توجه نمود این
توانند از ترکیبی از  باهم در تضاد نیستند و کشورها می

به نکات مثبت و این رویکردها استفاده نمایند. جدول زیر 

  منفی استفاده از این رویکردها اشاره دارد.
المللی حاکی از این مطلب است که  تجارب بین

استفاده از رویکرد ادغام برای کشورهای بزرگ و متوسط 

تر است، چراکه در بلندمدت رفتار رقابتی در میان  مناسب

نمایند.  مؤسسات آموزش عالی را تشویق و ترغیب می
کره جنوبی،  01کشور چین و برنامه  011و  212پروژه 

ای  برنامه ابتکار ممتازی در کشور آلمان همگی نمونه

هستند که به چگونگی اقدام کشورها برای ایجاد و یا 

استحکام مراکز پژوهش ممتازی پرداخته است. در 

تر که جابجایی و یا تلفیق منابع  های کوچک ایالت

زینی در گ خصوصی و دولتی محدودیت دارد، به

تواند روش مناسبی برای  گذاری تأمین بودجه می سرمایه

طور مثال  برداری از منابع دولتی باشد. به بهینه کردن بهره
های  در نیوزلند، مؤسسات آموزش عالی مهم برای تلاش

شوند تا به دانشگاه کمک  هدفمند دولت فراخوانده می

تبدیل ها بتوانند به یک دانشگاه پژوهش پیشرو  شود و آن
 شوند.

 

های تراز جهانی برای نظام  های دانشگاه كاربست

 آموزش عالی ایران

دهد که  های تراز جهانی نشان می بررسی دانشگاه
ها، حاکم بودن فرهنگ  بارزترین ویژگی این دانشگاه

نظر میاید که نهادینه شدن فرهنگ در  ممتازی است. به

نیست و یک سازمان کار یک روز، یک ماه و یا یک سال 
ها کار و تلاش به این مرتبه  ها در طی سال این دانشگاه

اند. این ممتازی در امر آموزش، پژوهش، رهبری  رسیده

علمی، دانشجویان، منابع مالی غنی و  دانشگاهی، هیئت
تر به این  سایر موارد است. همچنین نگاهی عمیق

ها رویکرد  دهد که عمده این دانشگاه ها نشان می دانشگاه

وهشی دارند و با تمرکز بر روی استعدادها و جذب پژ

بهترین اساتید و پژوهشگران و برترین دانشجویان فعالیت 
ها را از  کنند. موضوع بسیار مهم دیگر که این دانشگاه می

المللی این  کند، رویکرد بین ها مجزا می سایر دانشگاه

 های خود اعم ها برای فعالیت ها است. این دانشگاه دانشگاه
علمی، دانشجو و کادر متخصص  از جذب اعضای هیئت

اند و از تمام نقاط  دانشگاهی مرزهای ملی خود را شکسته

استقلال  گیرند. ها را گزینش و بکار می جهان برترین

ها است.  سازمانی شاکله اصلی اداره این دانشگاه
های اساسی در درون خود  گیری گذاری و تصمیم سیاست

گیرند. این چند وجه،  یسه انجام میرئ دانشگاه در هیئت

های دولتی و  ها و کمپانی نمایندگان سیاسی و شرکت
علمی، نمایندگان   غیردولتی، نمایندگان هیئت

  آموختگان و نمایندگان دانشجویان هستند شایان دانش

های آمریکایی از مدل دو وجهی  ذکر است که دانشگاه

می؛ آزادی در برند. دانشگاه از نعمت آزادی عل بهره می
خلاقیت و نوآوری، آزادی عمل با شرکا، آزادی از رهایی از 
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های غیرضروری و آزادی از  سالاری و محدودیت دیوان

تصمیمات مستبدانه تأمین منابع برخوردار است. 

توجه در  همچنین دانشگاه در قبال منابع مالی قابل

 اختیار، پاسخگو است.

                       
 

 های تراز جهانی تأسیس دانشگاهها و مزایای رویكردهای راهبردی برای  هزینه

 شرایط
ارتقاء مؤسسات آموزش عالی 

 فعلی

ادغام مؤسسات آموزش عالی فعلی با 

 یكدیگر
 ایجاد مؤسسات آموزش عالی جدید

توانایی جذب 

 استعدادها

مشکلات بازآفرینی کارکنان و تغییر 

برند جهت جذب بهترین 

 دانشجویان

داشتن فرصت تغییر رهبری و جذب 

جدید؛ مقاومت احتمالی کارکنان کارکنان 

 جدید

ها )کارکنان و  داشتن فرصت بهترین انتخاب

دانشجویان(، مشکلات جذب دانشجویان بسیار 

آموزش عالی ناشناس،  خوب برای مؤسسات

 ت آموزش و پژوهشسنضرورت ایجاد 

 پرهزینه خنثی هزینه کم ها هزینه

 حكمرانی
مشکلات تغییر عملکرد در درون 

 دهنده چهارچوب نظمهمان 

کردن با شرایط قانونی  علاقه زیاد جهت کار

 که با موسسه فعلی متفاوت است
 دهنده و مشوق فرصت ایجاد چهارچوب نظم

 مشکلات ایجاد تغییر از درون سازمانی فرهنگ
های  ایجاد هویت جدید از درون فرهنگ

 سازمانی مشخص
 فرصت ایجاد فرهنگ ممتازی

 مدیریت تغییر

های  ها و فعالیت مشاورهاکثر 

شده در جهت رسیدن  ریزی برنامه

به اهداف با تمام ذینفعان انجام 

 پذیرد می

از رویکرد هنجاری برای تربیت کلیه 

ذینفعان درباره هنجارهای مورد انتظار و 

 شود سازمانی استفاده می فرهنگ

از رویکرد محیطی انطباقی برای ایجاد ارتباط 

یابی برای موسسه آموزش شود و بازار استفاده می

 پذیرد. عالی جدید از طریق اجتماعی انجام می

 

حال سؤال اساسی اینجاست دستیابی به دانشگاه تراز 
نظر نگارنده استفاده  جهانی یک نیاز است یا ضرورت؟ به

های تراز جهانی و بومی  های دانشگاه ها و ویژگی از شاخص

ها و  ها بر اساس شرایط، ظرفیت این شاخص کردن

فرهنگ ملی یک ضرورت است و تا زمانی که این ضرورت 
های تراز جهانی پی نخواهیم  عملی نشود به نیاز دانشگاه

توان  برد. پرسش بعدی در این است که از چه طریق می

های  ها و ویژگی در یک افق بلندمدت و با توجه به شاخص
به آن دست یابیم. این موضوعی است دانشگاه تراز جهانی 

که نیاز به مطالعه بیشتر دارد، اینکه از طریق ارتقاء، ادغام 

 و یا ایجاد دانشگاه جدید به این نیاز دست پیدا کنیم. به

آید اولین قدم در این راه در جهت تغییر فرهنگ  نظر می
المللی کردن نظام  کنونی جامعه دانشگاهی، بین

ا زمانی که دانشجویان، اساتید، دانشگاهی ما است. ت

رهبران و کارکنان دانشگاهی چنین فضایی را نبینند، 
ها ایجاد و نهادینه نمود.  توان نگرش ممتازی را در آن نمی

های مشترک، ایجاد کنسرسیوم  تأسیس دانشگاه

های مطالعاتی، مبادله  دانشگاهی، برقراری فرصت

ران از دانشجویان و اساتید، بازدید رهبران و مدی

های تراز جهانی راهی برای معرفی و الگوبرداری از  دانشگاه
 ها است. های مناسب آن روش

های تراز جهانی  راه دوم برای دستیابی به دانشگاه

گذاری و اداره کردن( نظام  سیاست) تغییر نظام حکمرانی

آموزش عالی ایران است. برای اجرای این مهم بایستی 
ها که در قانون چهارم  انشگاهموضوع استقلال سازمانی د

توسعه به تصویب مجلس شورای اسلمی رسیده است را 

به اجرا درآورد. اجرای صحیح و درست این قانون تحول 
دنبال خواهد  عظیمی در نظام آموزش عالی ایران را به

داشت. در چنین شرایطی پاسخگویی موضوعیت پیدا 

س دانشگاه کند و هیئت امناء افرادی را به عنوان رئی می

انتخاب خواهند نمود که وی توانایی اداره دانشگاه را 
داشته باشد. تأمین منابع مالی متنوع یکی دیگر از 

ها است. رهبران  پیامدهای استقلال سازمانی دانشگاه

دانشگاهی نظام آموزشی ما بایستی در جهت متنوع 
ها مصمم باشند و این مهم تا  نمودن منابع مالی دانشگاه

های دولتی از  که بودجه را دولت برای دانشگاه زمانی

نماید و دانشجویان منابع  محل بودجه عمومی تأمین می

کنند، حل  های غیردولتی را تأمین می مالی دانشگاه
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ها  ها در اکثر کشورها به دانشگاه نخواهد شد. اگرچه دولت

کنند، اما اولاً بخشی  اعم از دولتی و غیردولتی کمک می

نمایند و بعد  ها تأمین می ها را دولت انشگاهاز بودجه د

اینکه میزان تخصیص بودجه بر اساس عملکرد دانشگاه 
شود. یقیناً خلق چنین شرایطی یک فضای  مشخص می

های ما خلق خواهد کرد که پیامد آن  رقابتی برای دانشگاه

آن امری است که نظام  چیزی نیست جز ارتقای کیفیت و
های تراز جهانی سوق  مت دانشگاهآموزش عالی ما را به س

 دهد. می
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