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 چکیده: 
وسجو بو مقسلو    مراكز دانشت اک  ای الزامات وسعت و  ح كننا  در عمل بسترر وسعت و حاهاياک كس و ح مرسعتق ااريتادک ای  رار كارنارانان را اراي  م  مراكز دانش بنيان

ياک  ياک وسنحرانو را اتناعتاا  ح مسرد عتنقش ارارديا وا برسان ای نن  رار ااا مال اریاتذاارک ااا ياک  در پ  نن اعت. كو اتا    مقالواان  اریااب  عملکرد ننهاعت. 
ياک وسليا اتا   سد ناا  عتا .  ای اان رح با وسجو بو اان  بنيان را ای اریش اکرک ح ااا يا ح مراكز دانشمطرح اتا  را بو درعتر  اریااب  ح اریاتذاارک نمسد ح بتاهاان ااا 
يا ونظي  اتا  اعت.  يا   ياک اریاتذاارک ااا يا ح اتا  مو براک نخاذان جه. اتناعتاا  احليو مفلفومفرحض رحش وحقير بر اعتا  مال دلف  ح ای  رار وهيو پرعتشتنا

يا، اب اد ح ياک نسنحرانو اااام نمسد ح اان الذس  و مفلفووسان نستا. بو  راه  مال  اریاتذاارک ااا ابتل  پاعتخذسا  بو اان عتسال بسد  اعت. كو ناا بر اعتا  اان الذس م 
 ياا  دارد؟اا  

انقام اتا  ح جام و نمارک نن اتامل دانشتذاييان ح نخاذان، مااران ح برنامو رازان مراكز دانش محسر ح بتاهاان ح كاراتناعتان اان  وحليل    -اان پژحيش با رحش وسبتيف   
نفر ب نسان نمسنو مسرد مطال و با رحش نمسنو ايرک ويتتادا  عتتيستترماويو مرناعتت  با هق  در اان پژحيش مسرد ميتتاهاو ارار    333يا  مراكز بسدنا كو ای بين اان ارح 

ياک نسنحرانو را اتناعتاا   ياک مال اریاتذاارک ااا با رحش پيمااشت  وسبتيف  وحليل  ح با مرحرک بر مطال ات ح اعتناد مسجسد اب اد ح مفلفو  مقالوانا  ای اان نظر اان  ارارو
يتا را مسرد نیمسن ارار داد  اعتتت. در اان وحقير براک  ک در ميتان اتاااتتترتو ح وتارير ح ارواتاز يراتو ای مفلفتونفر 333يتا را    دح مرهلتو بتا نمسنتو نمتارک  نمسد  ح اان مفلفتو

  90يا ای نظرات  اراان ح كاراتناعتان ح يمینين نلفاک كرحنااا اعترفاد  اتا كو نرااج عتنقش نلفاک كرحنااا براک كل پرعشنامو برابر با عتنقش اعراار ح رحاا  اب اد ح مفلفو
مفلفو   5ياک نسنحرانو داراک  دربتا در مرهلو نهاا  بسد  اعت.  نرااج مطال و نشتان داد  اعت. كو اریاتذاارک ااا   97دربتا اابلي. ا مينان در مرهلو احل پيش نیمسن ح 

مل  ح جهان  مراكز دانش محسر( اع. كو ير او ای  ابل )حاژا  ياک ااا ، حاژا  ياک ااراد ااا  پردای ح نسنحر، عسامل درحن ح برحن عایمان ، عا رار عایمان  ح محيق ارا
اژا  ياک ااا   يا ضتمن اروااز با اکااذر داراک ايمي. ح حین  مشتخ  اا بو عاارت داذر رواو  اخ  سد در مال وايين  يسترنا  نرااج نشتان داد  كو مسلف  ح اان مفلفو

ياک راي  ح مشتابو ح عتهسل. بهر  بردارک ای ااا  ح اراانا وااال ااا  بو محيتسل اابل ارادو در  اتامل حجسد وقاضتا براک ااا ، حجسد بایار مناعت  براک ااا ، حجسد رااا ح ااا 
  ياک ب اک مفلفو ياا  نظير حاژاياک نسنحرانو در مراكز دانش محسر را دارد  با اان وسبتي  در احلسا.بایار داراک بالاوران حین ح رواو را در عتای  الذسا  اریاتذاارک ااا 

ياک  ار  ب نسان اا   ن  61دانش محسر بطسر كل  در اال    ياک ااا  پردایان، عسامل درحن ح برحن عایمان   ح حاژا  ياک عا رار عایمان  ح محيق ارامل  ح جهان  مراكز
 ياک نسنحرانو در اان وحقير اناعاا  ح رواو بناک اانا اریاذاارک ااا 

 ياک ااا ياک نسنحرانو، ماارا. دانش، مراكز دانش محسر، دانشذا  نیاد، حاژا اریاذاارک ااا ، ااا  واژگان کلیدی: 

 فصلنامه آینده پژوهی مدیریت 

1404 پاییز / 214ه سال سی وششم/ شمار  
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 تحقیق ادبیات و  مسئله بیان
انا كو ای او  مراكز دانش محسر بر اعا  عا رارک بنا اا  

عس با در ا ريار ارار دادن امکانات ح  امات، باعث كايش  
ياک احليو براک ااقاد او هراو اا  ح ای عسک داذر  يزانو 

مشاحر   ارادو  ض    با  هقسا   ح  ماارار   لایم  ياک 
كننا  بو عاارت داذر يا  ابل   يا را جاران م  ارك.

اان مراكز، كمو بو ااقاد اركرها ح مفعسات وسعق ااراد  
نسنحر كارناران اع.، بو نحسک كو برساننا با راسو كمرر  

بين  ح  مل   نیاد  بایار  در  ح  ااارو  دع.  مساقي.  الملل   بو 
وسع و   بسرر  عمل  در  بنيان  دانش  مراكز  نماانا   رااب. 
حاهاياک كس و ح مرسعق ااريادک ای  رار كارنارانان  

كننا كو مهمرران ابزار وسع و اناحرک اارياد  را اراي  م  
نانا  در بسيارک ای كشسرياک در هال وسع و بو هساب م  

( اک  ای الزامات  1996)2( بو اعرقاد ااک 2002،1  1)نيل  
عملکرد   اریااب   مقسلو  بو  وسجو  دانش   مراكز  وسع و 
ننهاع.  اما  راه  مال اریااب  عملکرد مراكز علم  بو  

 دليل دح عامل پيیيا  اا  اع.:
اقاان اياا  افا  ح  -2ابزارياک ا رياب  ض ي ،  -1 

و را  اا   لاا ای او  ر  بو دليل ننکو دانش رحان ح  
ياک اریااب  براک اان  اک ای رحاکرديا ح وکنيوو را  اا  

كرد    پيیيا   را  مناع   ابزار  انرخاب  ناارد  حجسد  مراكز 
مال  ونسع  دليل  بو  داذر  ای  ر   ح  ياک  نين  اع.  

مسضسع   پيیياا   بر  ماه   اياا   ح  و ارا   مراكزک، 
عفارا   ارااط   در  نين  اع.   عيسر   اازحد   عایک 

وسانا بو اریاابان كمو  يا م اریااب  عملکرد در اان پارك 
كنا كو بو درعر  برساننا مطابر با نيای ذک نف ان اااام بو  
عملکرد   اریااب   عيسر   اجراک  ح   راه  

ر مامسرا. ح نسع اناع   حجسد ونسع د  ( 1996نماانا)ااک، 
ياک هاك  بر نن ای او  ر  ح  مراكز علم  ح پيیياا  

وسانا در كمو  ايمي. وسع و مال نسظهسر ح نقش  كو م  

 
1. neely   

بو وسع و عل  ح اناحرک در جه. هرك. بو عم. اارياد  
كنا، با وسجو بو ااا.  دانش بنيان داارو بااا ااقاب م  

ايرک مراكز عل  ح اناحرک در  بيش ای  نا ديو ای اکل 
اناعاا   كشسر، براک ورعي  بهرر اار وسع و ننها مسئلو  

دايراا   ابزار  ح  ااا   يا  عنقش  ح  ياک  اریاذاارک 
بااا كو  محسر  مراكز دانش نسنحرانو اک  ای الزامات وسع و  

وسان با وسجو بو اان مقسلو اریااب  عملکرد ننها را نيز  م 
اان   ارك.   مقالوعنقيا   عملکرد  وحليل  ياک  بايا  

براعا    اعلام ،  نیاد  دانشذا   در  مسجسد  بنيان  دانش 
رواو الذسک   ح  ااا  اریاذاارک  ننها  بناک  نسنحرانو   ياک 

ح براک اان منظسر ابراا مسئلو نسنحرک ح پس  واحان اا   
اریا  مال  نن  راای  مراكز  اان  در  را  نسنحرک  مسرد    ذاارک 
   اع.  ادپژحيش ارار د

ای  يا  با وسجو بو اانکو ماارا. دانش در عطح عایمان 
ايمي. یاادک بر سردار اع.، در دا ل كشسر ح يمینين  

نامو  الملل  بو اان امر وسجو اا  اع.  پااان در عطح بين 
ياک اسنااسن  ح يمینين مقالات مر ادک در  ح پژحيش 

ياک نسنحرانو  ياک اریاذاارک ح عنقش ااا   راه  مال 
اا     يا در اانقا ااار  نن بو انقام رعيا  كو بو بخش  ای  

 اع. 
( با عنسان  1383محماِ اهراار  عنق   امکان "( وحقيق  

ماارا. پياد   عایمان   دانش   عایک  كشاحریک    در  جهاد 

براک عایمان جهاد كشاحریک اعران اار     " اار اعران  
براک   عایمان  نمادا   رحاکرد  با  اح  اع.   داد   انقام 

عایک ماارا. دانش جهاد كشاحریک پردا رو اع.   پياد  
ارااط    كو  و  اع.  اان  وحقير  اان  در  اعاع   عفال 

عایک ماارا. دانش در جهاد كشاحریک اعران  براک پياد  
الذسا    ارااق  و  اان  ماناک  بر  ح  اع.؟  لایم  اار  

كم  م  نذاي   با  وحقير  اان  نمسد؟  ارادو  ارااانو  وسان 
پرعشنامو  ح  پيمااش  رحش  با  را  عسامل  ح  ای  ارااق  اک 

2. Guy   
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اع.    رعانا   عرانقام  بو  كشاحریک  جهاد  كاركنان 
عایک  نين امرک  عنق  نمادا  عایمان براک پياد  امکان 
وران ارااق لایم براک پردا رن بو ماارا. دانش  ای مه  

ياا   عنق  ح اناعاا  رحینواع.؛ ح با رحاکردک امکان 
وسان بو  راه   براک حرحد ماارا. دانش در عایمان، م  

رحش  ح  پياد  الذس  پردا .   ياک  دانش  ماارا.  عایک 
ير   در  مساقي.  عسامل  اناعاا   مسرلزم  الذس   راه  
عایمان اع.  در عایمان جهاد كشاحریک اار   راه   

ياک وحقيقاو  ح نمسیا   الذسک ماارا. دانش در بخش 
يا اع.  راكو  ور ای عاار بخش مراو  عهل اان عایمان بو 

 بيشرر اع.   يا كارايرک دانش در نن یمينو بو

 ح بررع  عنسان مطال و  (، در وحقيق  با  1382محما برحر)
 اکبرق منطقو در ارك.    دانش   ماارا. اعمال   ذسنذ   

غرب براک حیارت نيرح انقام داد  اع.  عسال ابل  اان  
 و الذسيا ح  و عسامل  براک    وحقير عاارت بسد  اع. ای: 

اک لایم اع.؟  اعمال ماارا. دانش در ارك. برق منطقو 
انقام كم   رحش  بو  وحقير  اع. بررع   اان  ارارو 

ياک  ياک اعمال ماارا. دانش ح ارادو را  اراانايا ح رحش 
اک ای جما  مساردک بسد   اعمال نن در ارك. برق منطقو

 كو در اان وحقير مسرد وسجو ارار ارارو اع.  

ديان) عنسان 1391داويس  ساجو  با  وحقيق   در  »ارادو    ( 
وقارک  نسنحرک ار سب  در  عایک  داقيرال  ياک 

اناحرک ياک كارناران رعانو ارك. نسان  اک«  حرحد  ياک 
ياک بزرگ  ارواا   عا  اا بن . رعانو ای وسلق ارك.

ياک مال  بالا ح دعررع  بو امکانات ارانقيم.  كو وساناا  
ياک كس و ح كارناران  داارنا  ارج اسد ح ا الي. ارك.

ای اان اناحرک  اریان امکان با اعرفاد   پاارور  ياک جااا ح 
اايا  سدنماا    رعانو  بن .  پهنو  در  اكنسن  اسد  

ياک كس و ح  ياک كس ک  يسري  كو با عرمااو ارك.
ياک جاااک  ياک نسان ارواا  ، نسنحرک بو اارک اناحرک 

كرد   م را   بایار  بو  اان    انا را  حرحد  اار و  هال،  اان  با 
ياک كارناران   يا بو كشسر ما عا  اازاش ا الي. اناحرک

ياک داقيرال ح بو حاژ  در عربو اانررن.  در عربو رعانو 
ياک مر اد، نمار مساقي. كارنارانان  ارداا، اما با حجسد ااا  

ااران   ناان  شمذير ناسد  اع. ح  نين امرک ضرحرت  
ااارن یمينو  يا را  ياک مساقي. اان ارك. پژحيش براک 

كنا  پژحيش هاضر با يا  ارادو  ار سب  براک  نمااان م  
نسنحرک وقارک  اان  رحش  عایک  ای  اعرفاد   با  يا، 
انقام  نظراو ای  پس  پاارا.   انقام  بنياد  داد   پردایک 

مياهاو  رحک  كارناران  كاااارک  پانزد   ای  كو  ياا  
محيسلاترعانو پنج  اقو  در  ا ال  نما،    اک  عمل  بو 

 ار سب  پنج عامل  اامل عسامل مربسز بو منابع، ارك.،  
كنررل   وح.  عسامل  عنسان  بو  اعرراوژک  ح  محيسل 
بو عنسان عامل   یارعا .  بو  كارناران؛ ح عسامل مربسز 

مقسلو با  يمرا   كنررل؛  اعرخراج  غيراابل  مربس و  ياک 
ارداا  اان عسامل عاارونا ای مزا. راابر ، وي  ح نيرحک  
انسان ، عرمااو وقهيزاو ، عرمااو اجرماع ، عرمااو مال ،  

يا، ااا  كس  ح كار،  راه  محيسل،  برحنسپارک ا الي. 
محيسل،  ش یمان  ارادو  درنماک،  بناک  مال  اناای، 

عاو   كار،  ح  كس   دانش  مشرراان،  ح  بایار  نيایياک 
بو   دعررع   یارعا .  اادايرک،  كارناران ،  الاك ، 

الکررح پردا .  یارعا .  نظام  بو  دعررع   نيک ، 
یارعا .   بایار،  ا لاعات  نظام  بو  الکررحنيک ، دعررع  
اسانين ح یارعا . وسیاع   ار سب بو دع. نما  اام   

پژحيش  بو  حرحد  جه.  در  یمينو  نغایان  در  داذر  ياک 
مال  وقارک  راه   براک  بسم   ح  اارضاا   عایک  ياک 

رعانو نسنحرک  كارنارانان  داقيرال  محسسب  ياک  اک 
اسد ح عسامل وشکيل دينا  اان  ار سب در مطال ات  م 

اجزاک مال ب اک م   بو عنسان  ارار  وساننا  اارضاا   ياک 
 ايرنا  

( اریااب  ميزان نمادا  دانشذا  وهران  1391مرا  عااع  )
پياد   با  جه.  وهران  دانشذا   را  در  دانش  ماارا.  عایک 

اع.    داد   انقام  وهران  دانشذا   كاركنان  نمارک  جام و 
ای: عسامل وسانمناعای ماارا.   عسالات اان  رح عاارونا 
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دانش كاامنا؟ دانشذا  وهران دریمين  اردک ح عایمان  ای  
ح اا    عسامل  پياد   و  در  دانش  ياا   ماارا.  عایک 

مرأرر اع.؟ اان رعالو با اعرفاد  ای رحش كم  با وأكيا بر  
 اا  اع.   رحش  ارا  انقام 

نيز   ح  دانش  وسانمناعای ماارا.  عسامل  ای اناعاا   پس 
پياد  ياک  مال ح  نمادا   عسامل  دانش،  ماارا.  عایک 

پياد  اا   براک  عایمان   نمادا   اریااب   عایک  ياک 
ماارا. دانش در ير دح یمينو اردک ح عایمان  اعرخراج  

يا براک اریااب  نمادا   اا، عپس اان عسامل ح اا  
باه   اظهارنظر  م رض  در  وهران  اان  دانشذا   نظران 
اا   ياک وأايا  دانشذا  ارار ارا. ح حین عسامل ح اا   

براک   وهران  دانشذا   نمادا   نهاا.  در  ارداا   محاعاو 
اا ، مسرد  ياک وأايا  عایک ماارا. دانش با اا  پياد  

نن پيشنهاد  نمادا   بر اعا   ارار ارا. ح  ياا   اریااب  
 جه. وقسا. نقاز ض   ارادو اا  

( امين   اراانا  1392ميث   اررااارک  وحليل  ذسنذ    )
م ادلات   مال  ای  اعرفاد   با  نسنحرک  بر  دانش  ماارا. 
عا رارک )مطال و مسردک ارك. اسلاد نلياژک ااران( را در  
اراانا   اع.   كرد   بررع   ااران  نلياژک  اسلاد  ارك. 
اسلاد   ارك.  در  نسنحرک  در  وأريرک  دانش  و  ماارا. 

اا     ن رعالو با اعرفاد  ای رحش كم  انقام نلياژک دارد؟ اا
 نحرک ا لاعات پرعشنامو بسد  اع.  ح ابزار نن در جمع 

كس  دانش رحک نسنحرک اراانا، بایارااب  ح وسهي  دانش  
نسنحرک  ح  اررااار  عایمان  ح  محيسل  نسنحرک  ياک  بر 

نسنحرانو،   عملکرد  اروقاک  بو  بو  راق   يركاام  اسنااسن 
ک وأمين اسلاد  وسلياک، بایار ح نهااراً عملکرد مال  ینقير  

   اسنا  نلياژک منقر م  
ميناحنا،  محماال     مقيم ،محما    رحان دل اربطان ، اير  

داويس   ديان،  ح  مقالو 1391) ساجو  در  عنسان  (  با    " اک 
نسنحرک  عایک  وقارک  براک  در   ار سب   داقيرال  ياک 
مطال و اک  نا    -ارك. ياک كارناران رعانو اک ااران  

ب ا      "مسردک  ای  را  وقارک عایک  نسنحرک ح  بين  اروااز 
ياک نسان ارواا    انا  ظهسر اناحرک اناحرک بررع  نمسد  

عا  اا بن . رعانو ای  يرا  ارك. ياک بزرگ كو  
وساناا  ياک مال  بالا ح دعررع  بو امکانات اران ايم.  
ح   كس و  ياک  ارك.  ا الي.  ح  اسد  داارنا  ارج  را 
اریان   ح  جااا  ياک  اناحرک  اان  ای  اعرفاد   با  كارناران 

ان   امکان پاار اسد  در كشسر ما نيز ا الي. ياک كارنار
در عربو رعانو ياک داقيرال با اعرقاال رحبو رح اا، اما  
بو رغ  ولاش ياک مر اد، نمار مساقي. كارنارانان ااران   
 ناان  شمذير ناسد  اع.  پژحيش هاضر با يا  ارادو  
 ار سب  براک وقارک عایک نسنحرک ياک اان كارنارانان،  

  ای مطال و  نا مسردک  با رحاکرد پژحيش كيف  ح اعرفاد
ح انقام وحليل و  اجرا اا  عسال اان پژحيش اان بسد كو  
بااا   بيان مسئلو  و حاژا  ياا   در   ار سب مسرد نظر 
داارو بااا  جام و پژحيش كارنارانان رعانو اک در عطح  
م    پژحيش  در  اا   بيان  و را   در  كو  انا  بسد   كشسر 

سنو اک ای پانزد   انقيانا  نمسنو ايرک نظرک منقر بو نم
كارناران اا كو در پنج  اقو محيسل ا الي. م  كردنا   
اعرفاد  اا    داد   نحرک  ابزار جمع  بو عنسان  نيز  مياهاو 
كاااارک ياک بای، محسرک ح ازانش  بو عمل نما ح دعرو  
ياک مفهسم  ح مقسلو يا ای مياهاو يا اعرخراج اانا  در  

مربسز بو منابع،  نريقو  ار سب  پنج عامل  اامل عسامل  
ارك.، محيسل ح اعرراوژک بو عنسان عسامل وح. كنررل  
عامل   عنسان  بو  یارعا .  بو  مربسز  عسامل  ح  كارناران 
غيراابل كنررل، يمرا  با مقسلو ياک مربس و اعرخراج اا  
عایک   وقارک  یمينو  در  نو   مطال ات  براک  بنيان   كو 

 نسنحرک ياک كارنارانان رعانو اک اراي  م  كنا  
( يمکاران  ح  عااا    احرک  عمل   1389عيا  مال  ارادو   )

عایک ماارا. دانش ح وأرير نن بر حاهاياک  منظسر پياد  بو
بو  اپ  دانشذا   نیاد اعلام  عنسان مقالو اع. كو  ياک 

پياد   مناع   مال  در  رعيا    دانش  ماارا.  عایک 

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/33768/%d8%b7%d8%a7%d9%87%d8%b1_%d8%b1%d9%88%d8%b4%d9%86_%d8%af%d9%84_%d8%a7%d8%b1%d8%a8%d8%b7%d8%a7%d9%86%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/238732/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af_%d9%85%d9%82%db%8c%d9%85%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/726404/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d9%82%d9%84%db%8c_%d9%85%db%8c%d9%86%d8%a7%d9%88%d9%86%d8%af
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/726404/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d9%82%d9%84%db%8c_%d9%85%db%8c%d9%86%d8%a7%d9%88%d9%86%d8%af
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/149313/%d8%af%d8%a7%d8%aa%db%8c%d8%b3_%d8%ae%d9%88%d8%a7%d8%ac%d9%87_%d8%a6%db%8c%d8%a7%d9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/951208/%da%86%d8%a7%d8%b1%da%86%d9%88%d8%a8%db%8c-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d9%86%d9%88%d8%a2%d9%88%d8%b1%db%8c-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%db%8c%d8%ac%db%8c%d8%aa%d8%a7%d9%84-%d8%af%d8%b1-%d8%b4%d8%b1%da%a9%d8%aa-%d9%87%d8%a7%db%8c-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86-%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%86%d9%87-%d8%a7%db%8c-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%85%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%87-%d8%a7%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d9%88%d8%b1%d8%af%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/951208/%da%86%d8%a7%d8%b1%da%86%d9%88%d8%a8%db%8c-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d9%86%d9%88%d8%a2%d9%88%d8%b1%db%8c-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%db%8c%d8%ac%db%8c%d8%aa%d8%a7%d9%84-%d8%af%d8%b1-%d8%b4%d8%b1%da%a9%d8%aa-%d9%87%d8%a7%db%8c-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86-%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%86%d9%87-%d8%a7%db%8c-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%85%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%87-%d8%a7%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d9%88%d8%b1%d8%af%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/951208/%da%86%d8%a7%d8%b1%da%86%d9%88%d8%a8%db%8c-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d9%86%d9%88%d8%a2%d9%88%d8%b1%db%8c-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%db%8c%d8%ac%db%8c%d8%aa%d8%a7%d9%84-%d8%af%d8%b1-%d8%b4%d8%b1%da%a9%d8%aa-%d9%87%d8%a7%db%8c-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86-%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%86%d9%87-%d8%a7%db%8c-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%85%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%87-%d8%a7%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d9%88%d8%b1%d8%af%db%8c
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حاژ  دانشذا  نیاد كاامنا؟ بررع   ياک نمسیا  بوعایمان 
وسانا  انا كو م  ياک مخرل  در پ  ارادو مال  برنما  مال

عایمان  اان  براک  در  بااا   مفرر  ح  مفيا  نمسیا   ياک 
وحقير بو دليل محاحد بسدن هق  جام و، نمسنو با جام و  

اا  اع.  جه.    برابر بسد  ح ای ايس  عرامارک اعرفاد  
اردنحرک داد  ای پرعشنامو محقر عا رو اعرفاد  اا كو  
رحاا  نن وأايا ح پاااا  نن بر اعا  رحش يمسان  درحن   

ميزان   بو  كرحنااا(  نرااج    0.85)نلفاک  ارداا   محاعاو 
وقزاو  ای  )نیمسن  هابل  اعرناا    ح  وسبيف   حوحليل 

ااارودحجملو  مفلفو اک(  كو  داد  نشان  رعال.  يا،  ياک 
نظام  دانشذا  عایمان،  ماارا.  دانشذاي ،  ارينگ   ،

پاارش دانشذا ، منابع انسان ، اناحرک ا لاعات عسامل   
و يين  كو  در  يسرنا  دانش  ماارا.  یارعا .  كننا  

مفلفو  اان  با  ح  يسرنا  اعلام   نیاد  م  دانشذا   وسان  يا 
بسرت   در  ارا.   كار  بو  دانشذا   در  را  دانش  ماارا. 

رارو،  بو بالا  عایمان  در  اعرماد  دانش،  ماارا.  كارايرک 
غن   ارحي   كار  ارينگ  مفررور،  هيطو  ارواا ات  ور، 

افا  مسئسلي.  اعرمادبويا  عایمان  ور،  بيشرر،  نفس 
اک ور ح ا لاق هراو پاارور، ارااناياک ادارک علم  ان طا 

  اابا اازااش م  

 نوآرانه  هایایده  ارزشگذاری و  نوآوری
ااا   ياک بااع ح  لاق در عمل اع.؛ بو  نسنحرک اجراک 

 امات جااا  عاارت داذر نسنحرک ارادو محيسل، اراانا ح  
بو بایار اع.  نسنحر كس  اع. كو اابلي. اعرفاد  ح مقرحن  
بو براو بسدن محيسل ا رراع اا  را بررع  ح در بسرت  

 كنا  امکان نن را اجراا  م  

ا رراع بو م ن   لر او مفهسم اا وکنسلسژک بااع اع.  
ح   ا رراعات  بکارايرک  اامل  ارااناک  نسنحرک  اما 
وکنسلسژاهاک جااا براک  لر محيسل، اراانا اا عيسر   

م   ااارو  بهاسد  اا  اوخاذ  جااا  م ناک  بو  نسنحرک  بااا  
ياا  اع. كو براک عایمان جااا بااا ح با وغيير) بو  ااا  

كنا   م ناک ااقاد ير ننیو با ااارو وفاحت دارد( ارق م  
بو اان وروي ، نسنحرک را بااا ارااناک اامل  رح ااا  نس،  
كس  دانش لایم بو  رق مخرل ، وااال ااا  ح دانش اا  
وکنسلسژک بو محيسل اا  ام. جااا، ح ارادو نن بو بایار  
دانس.)نظرک   مشررک  عسک  ای  نن  پاارش  ح  )مشررک( 

 (   1382یاد ،  
ا رراع  لر او نظرا  جااا اع.، اما نسنحرک اراانا بو  
كارايرک حاعرفاد  ای نظرا  جااا براک ااقاد او اراانا  
اا محيسل جااا اع.  ا رراع اغل  پيش ای نسنحرک حااع  

ا رراع نخسرين ر ااد او  1384اسد)عام  انيان،  م    )
ااا  براک او محيسل  اا اراانا جااا اع.، در هال  كو  
نن   كردن  عمل   براک  ولاش  احلين  نسنحرک 

نسنحرک ارناناک اع.   (Fagerberg, 2007)اع.   
ااا   نن  مسج   بو  ا الي. كو  بو  نس  ااريادک،  ياک  ياک 

ح   ارنانايا  محيسلات،  پاااار،  عای  اریش  ياک   رحج  
 امات بایراان  وااال م  اسنا  نسنحرک ارناناک اع.  

د ميان  ای  ااريادک  اریاهاک  نن  وسعق  نسل،  كو  انش 
وسع و ح پياد  عایک ااا  يا اعرخراج اا  وا محيسلات،  

كنا  عرضو  را  جاااک  ح  امات   Yasil)ارنانايا 

Salih, 2013)    
ياک ااريادک  نسنحرک ارناناک اع. كو دانش را با ا الي. 
پااو  دانش  محيسلات  ح  عا رو  ارنانايا،  مرحا  اک، 

 امات، اعرخاام ح راا ااريادک نانا  را وضمين م  كنا   
اک را بو محيسلات  در مسارد عام نسنحرک، ارنانا وااال ااا  

اا  امات   ارنانا  محيسلات،  ح  وسجو  اابل  اا  امات 
هابل اا  را و يين م  نمااا  بو لحاظ واراخ ، نسنحرک  
عير   وا  بن ر   انقلاب  ای  اناحرک  وکاملات  دربردارنا  
درحن   وغييرات  نسنحرک  عمل   بطسر  بااا   م   ا لاعات 

كنا ح ای داااا  دحلرمردان  اركرها ح عایمانها را بيان م  
بيان كننا  وغيير در رحش یناا  مردم ح پ  رازک پااو  

كشسر ور    دانش  كسوا   عاارو   در  بااا،  م   مل   راا   ح 
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نسنحرک بکارايرک ااا  ياک نس م  بااا  در حااع نسنحرک  
ارناناک اع. كو بسعيلو نن ارك. يا، بنااع ح دحل. بو  

ااا  ای  نميز  مساقي.  ياک  بهر   وسع و  براک  نسان  ياک 
كشسر   اا  بن .  كار،  ح  كس   كل  اا  بخش  ای  بردارک 

 (  1387اعراارک را اضااو م  كننا)ماين  ديکردک،
بو لحاظ رحاکردياک مخرل ، نسنحرک را بو انساع ح دعرو  

انا  بو عنسان مثال، او  ياک مخرل  وقسي  بناک كرد 
نسع دعرو بناک  نسنحرک را بو دح عطح كلان ح  رد وقسي   

نسنحرک  م  مل   بو عيسر   در عطح كلان  نسنحرک  كنا  
پرداید كو بنا بو و را  عااروس. ای ااکو اک مرشکل  م 

ای نهادياک عمسم  ح  يسب  در دا ل مریياک مل  كو  
ا الي. ح و امل ننها امکان  لر، جابقاا ، جاب، وغيير،  
را   ااريادک(  نظر  )ای  عسدمنا  دانش  بکارايرک  ح  اااعو 

عاید  در عطح  رد، بو اراانا نسنحرک در عطح  ممکن م  
در   نسنحرک  اراانا  ميشسد   پردا رو  عایمان  اا  بنذا   او 

م اامل  مياااا: اکل  عایمان  اان ارح  بو  ابل   راهل 
دادن ااا  نس، ارادو كرا  ح مسرنا  رح، ويمي  ايرک براک  
ح   وسیاع  ح  وسع و محيسل  منابع،  وخيي   وغيير،  ااسل 

  (1382ارحش نن در عطح بایار  )نظرک یاد ، 

 نوآوری  اصلی هایزیرسیستم
ا ن    ابل   عيسر   یار  عو  ای  نسنحرک  عيسر  

ياک وسليا ااا ، وأمين منابع، ح وسع و محيسل  یارعيسر  
وشکيل م  اسد  در یار عيسر  وسليا ااا ، ولاش ميشسد  

در  ااا   وسليا اسد   بالاور  با عرع.  بهررک  ح  بيشرر  ياک 
منابع مال  حجسد   وسع و جسرقسک  پياد  عایک  ح  عرضو 
احليو   منابع مال   وأمين  ای عرضو  ب ا  وسع و  او ارب. 

وئسرک  ااا   ااا  وسليا  ااام ،  ااراد  ياک  بو  مر لر  را  يا 
 اخ اا نهااراً حاهاياک وحقيقاو  مياانسرنا كو در جاا   
در   اما  مشغسلانا   ااا   بو  لر  ابل ،  عایمان  ای  جاا 
ينذام    كو  اا   وسجو  هقيق.  اان  بو  جااا،  وئسراهاک 

ا كو ااراد با پااايهاک جااا، مسادل  يا وسع و مييابن ااا  

ح مشکلات جااا ح انااشو ياا  مرفاحت با انااش   سد  
عرحكار داارو باانا  بنابراان در وئسراهاک جااا، عا رار  
بين بخش  ح ميان كاركردک   ويمهاک  ماوراس ، وشکيل 
مسرد وسجو ارار ميذيرد ح ولاش ميشسد وا ااراد با ا لاعات  
در   باانا   داارو  اروااز  داذر  ااراد  ح  جااا  دانش  جااا، 
 نين اضاا ،وناع  عا راريا ح اراانايا، نظام ماارار  ح  

ياک ماارا. پرحژ  ای ايمي. ح  ارينذ  عایمان ح عيسر  
ياک جاااک  وأرير یاادک بر سردار اع.  ينذام  كو ااا  

بسجسد م  ناا، نيای بو هماا. ح كمو براک پيشارد ااا   
ن ارااق، عيسر  وأمين منابع عایمان بو  حجسد دارد  در اا 

كمو م  ناا  در عيسر  وأمين منابع، اابلو بين بين ااا   
نارانان ح مرسليان منابع ح علسلو مراو  مسجسد بين ننها  
هفظ   ايرک،  ويمي   یمان  مات  ب لاح ،  دارد   ايمي. 

ااا   بين  اا   واادل  ا لاعات  مرسليان  بح.  ح  نارانان 
ايران، نسع ح هق  ا لاعات ح  منابع، عطح دانش ويمي  

ايران، در وأمين منابع مسرد نيای در مساع  ياک ويمي  انذيز 
اع. وأريرااار   , JING ZHOU) مناع ، 

SHALLEY, 2008)   
م   محيسل  وسع و  بو  نسب.  منابع،  وأمين  ای  رعا   پس 

ابل  وران كار اان عيسر ، اکساا عایک ااا  ياا  اع.  
وسع و   عيسر   در  بااا   اا   وأمين  ننها  مال   منابع  كو 
محيسل، كاريا بيسرت پرحژياک انقام ميشسد كو داراک  
او ريار ح او وي  پرحژ  اع.  در بناا   كو وکنسلسژک  
ننها بو عرع. وغيير ميکنا، م مسلا ويمهاک دادم  نسنحرک  
حاهاياک   بو  حابسرو  اع.  ممکن  كو  ميشسد  وشکيل 
عملياو  باانا  عسامل كلياک در وسع و عاارونا ای: عرع.  
نيای   با  وطابر  ح  يزانو  كايش  وسع و، 

   (Lemarchand,2010)مشررک
 

   نوآوری انواع
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نسنحرک راداکال اا انقلاب : م مسلاً بر پااو او   •
ااا  علم  جااا پااا م   اا  ناا ح عا   ا رراع 

اناحرک پياااش  اا  جااا  وغيير  بنااع  ح  يا 
اسد  اان نسنحرک بو مراكز وحقير ح وسع و  م 

عنسان مثال ا رراع  اسک ح كارناران نيای دارد  بو 
ابرکار   نیمااشذا  بل عا  ارحع  ورانزاسرسر در 

نيمو  بن .  در  عپس  راداکال   ح  اا  يادک 
 اركرهاک مر ادک انرشار پياا كرد  بو

واراق : در اان ارنانا  نسنحرک اازااش  اام بو اام اا  
نم  پااا  اناحرک  لاو  در  یاادک  نن  وغييرات  اررات  ح  ناا 

محيسل،   در  را  مهم   وغييرات  حل   اع.   نامحسس  
نحرد؛ مثل وغيير محيسل رااانو  اراانا اا عيسر  بسجسد م  
     (Balzat, 2005) يا ای او مال بو مال داذر

نسنحرک م مسل: او وغيير جااا در عایمان كو   •
داارو   اال   حض ي.  بو  یاادک  بسيار  اااي. 

 بااا  

الارو لایم بو ذكر اان نکرو اع. كو براک انساع   •
بناک حجسد  نسنحرک، بسروهاک مخرلف  ای دعرو

رااج  ح  م رحارران  كو  وقسي  دارد  بناک  وران 
بایار؛   بر  نسنحرک مارن   ای:  نسنحرک عاارت اع. 
بر   مارن   نسنحرک  محيسل؛  بر  مارن   نسنحرک 
ارنانا؛ نسنحرک مارن  بر عل  )داناا ( ح نسنحرک  

    (1387عایمان   )ماين  ديکردک، 

 سازمانی   نوآوری هایمدل

بر اعا  وکامل واراق  مالها در  سل یمان، رادسل  
كنا كو در نن مالهاک نسنحرک بو  بناک را مطرح م  دعرو

اسنا  داجسسن اان پنج مال را اانذسنو  پنج نسل وقسي  م  
 نقل كرد  اع.: 

ارنانا   رح(:  پيش  )اناحرک  مال  ط   احل،  نسل 
 اک عاد  واكيا بر وحقير ح وسع و  بایار براا مکان   ینقير  

 اع. براک  رحج  وحقير ح وسع و

اک عاد  واكيا بر  نسل دحم، بایار جاب: ارنانا ینقير  
اسد كو نقش  ياا  محسسب م  بایارااب   بایار مناع ااا 

 انف ال  در يااا. وحقير ح وسع و دارد   
اع.   ورويا   مال   پيسعرو:  ینقير   مال  عسم،  نسل 
اا   رح  پيش  نن  وركياات  بای سردک   ياک  هلقو  با  يمرا  

كشش   و ادل بيشرر وحقير ح وسع و  -كشش  اا پيش رح
ح   وحقير  مشررك  حجو  اکپار ذ   بر  واكيا  بایارااب    ح 

 وسع و ح بایارااب   
نسل  هارم، مال اکپار و: مسایک عایک وسع و با وي   
ياک وسع و اک اکپار و  اروااز مسرحک  بين مرقاضيان  
ح وسلياكننااان حرحدک  واكيا بر اکپار ذ  بين وحقير ح  

 وسع و ح وسليا ح بایارااب   ااقاد يمکارک مسرقي   

يا:   عيسر   اکپار و  ح  اک  ااکو  مال  پنق ،  نسل 
وسع و مسایک كاملا اکپار و اعرفاد  ای عيسر  ياک  ار   
ح   وحقير  در  اجزاء  بين  واا ل  ماناک  بر  بناک  اال   ح 
وسع و  اروااز مسرحک  با مرقاضيان )ومركز مرقاضيان بر  
پيشرحک اعرراوژک(  اکپار ذ  راياردک با وسلياكننااان  

يمکارک وسع و اک محيسلات جااا ح اروااز  احليو اامل  
دي  عيسر  ياک  راه  با بایارااب   ااقاد رحابق مسرقي   
ماننا عرمااو ااارک مشررك، ارح  بناک ياک وحقيقاو ،  
 اقو بناک ياک بایارااب  و احن   واكيا بر ان طا  پاارک  
ح   یمان(  ماناک  بر  )اعرراوژک  وسع و  وسراع  ح  يمکارک 

ومركز   )ماين   اازااش  مه    عسامل  داذر  ح  كيفي.  بر 
 ديکردک،يمان(  

 نوآوری  ارزیابی
نيز   االاً  كو  در  يمانطسر  اسمپيرر  جسی   اا  افرو 

 :كنام   م را  انساع نسنحرک, پنج مسرد را و را 
در   • كيف   وغيير  اا  ح  جااا  محيسل  او  م را  

 محيسل مسجسد 
 م را  او ارنانا جااا در او بن .  •
 نفسذ در بایارياک جااا  •



                                                    1404 پاییز؛ 142نانا  پژحي  ماارا.، عال ع  ح اش ؛ امار   ايلنامو | 131

 

 

 انینوآورانه مراکز دانش بن  یهادهیا  ی گذارارزش یهاشاخص ییشناسا

 ( لامیدانشگاه آزاد اس  انیبن دانش)مورد مطالعه: مراکز 

 

وسع   منابع جااا عرض  مساد  ام ح اا عاار حرحدک   •
 يا 

   (Mumford,2012)ااقاد وغييرات در عایمان •
ح   علسم  عياع.  جنا   ای  نسنحرک  وحليل  ح  وقزاو  در 
ارار   اریااب   مسرد  نسنحرک  احل  نسع  دح  يمسار   اناحرک, 

وسع    م  عایمان  وسعق  كو  اعلس  دعرسرال مل  در  ايرد  
ااريادکيمکارک  ح   (OCDE) ياک  اا   منرشر 

نسنحرک   اریااب   براک  جهان   جام    ااسل  اابل  اعراناارد 
اسد، نسنحرک در ارنانا ح محيسلات اناحرک  محسسب م  

 :اسد  نين و را  م  
اامل   محيسلات  ح  ارنانايا  اناحرک  در  نسنحک 
اا   ح  جااا  اناحرک  با  محيسلاو   ح  ارنانايا  بکارايرک 
ح   محيسلات  بهاسد  در  جااا  اناحراهاک  ای  اعرفاد  

اناحرک ارنانايا ح  بااا  نسنحرک در  ارناناياک مسجسد م  
اسد )نسنحرک در  محيسلات اا در بایار م را  ح ارادو م  

ارارو   بکار  وسليا  ارنانا  او  در  اا  ح  محيسلات( 
اسد)نسنحرک در ارنانا(  نسنحرک در اناحرک ارنانايا ح  م 

علم ,   ا اليرهاک  ای  اک  مقمسعو  اامل  محيسلات 
عایمان  م   ,اناحرک,  وقارک  ح  ارك.  مال   او  بااا  

دحر    او  در  كو  اع.  اركر   اسق  و را   نسنحر  ار 
ای محيسلات ح ارناناياا  اعرفاد  كنا كو در ننها      اخ

ای اناحراهاک بسيار پيشرارو ح كاملاً جااا بهر  ارارو اا   
  اع. 

 نوآوری سنجش  هایشاخص 

عال   در  ارحپا  بو    2000اوحاداو  پاعخ  در  ميلادک 
جه.  جهان   ح  محسر  دانش  اارياد  حوغييرات  عایک 

دعرياب  بو يا   سد)اروقاک نسنحرک بين كشسرياک عضس  
دنيا(   محسر  دانش  اارياد  پسااوران  بو  اان  حوااال 

در  هار  اا   مل   عطح  در  را  نسنحرک  عنقش  ياک 
 (:  OECD,2000ارح  اعلام نمسد)

منابع انسان : ميزان حكيفي. منابع انسان  و يين كننا   
بو   اارياد  دانش جااا در كل  انرشار  ح  ياک ابل   لر 

 امار م  نانا  
 لر دانش جااا: اا   ياک مرواق با  لر دانش،  
م    ايرک  اناای   را  ا رراع  كشسريا  حض ي.  ح  ظراي. 

 كننا  
ا الي.  هسی   اان  جااا:  دانش  كاربرد  ح  ياک  انرقال 

براک   ااراا  وقهيزات جااا  ای اايل  نسنحرانو غيررعم  
ااراا   عيسر  ارك.،  وسلياک  ح  ياک  اماو  
يا  يا ح اا عایمان ياا  كو بو حعيلو عاار ارك.نسنحرک 

انا ح ااراا  دانش جااا براک نيایياک  اخ  وسع و ااارو
 ديا  ارك. را پساش م  
ياک  ياک نسنحرک: اان  اقو اا   امسر مال  ح عراد  

برم   در  را  وکنسلسژک  یار  عرمااو  طرپاار  عرضو  ايرد: 
 ياک نسنحرک ح نظاارنن  پيشرارو، ارحش 

 
 

 های نوآوری در سطح  سازمان و ملی مقایسه مدل 
 نوع مدل  سطح و کارکرد  مفهوم 

 سازمانی نوآوری 

 خطی 

 بازار جذب 

 زنجیره پیوسته 

 یکپارچه

 شبکه ای و یکپارچه سیستم ها 
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 ملی
 تنوع نهادی 

 گانه مارپیچ سه 

 

 های نوآوری: مقایسه شاخص 

 ابعاد، مؤلفه ها و شاخص های نوآوری در سطح  سازمان و ملی 

 شاخص ها مؤلفه ها  ابعاد 

 سازمانی   نوآوری 

ااارک علم ،نمسیش،عرمااو  علم ،انرشارات  مل ،مقالات  نا اخ  پر  طر،يزانو  وسليا  ياک 
 محيسلات   اع.،عه   بسد   جااا  بن .،  كل  براک  كو  محيسلات  وسليا  براک  جااا  ارناناياک   اانررن.،كارناران ،و ااد

  ااارو   وسع و  اا  ح  جااا  محيسلات  ارك.، و ااد  بادرات  كل  ای  جااا  محيسلات  ارك.،عه   ارحش   كل  ای  جااا
  بن .،   كل  براک   كو  دااع   محيسلات  اع. ،و ااد  بسد   جااا  ارك.  براک  براا  كو  جااا  محيسلات  دااع ،و ااد

نانا  پژحي  ح اکپار و   محيسلات  وسليا  براک  ااارو  وسع و  اا  ح  جااا  ارناناياک  اع.،و ااد  بسد   جااا ،ابزارياک 
،و ااد كاركنان وحقيقاو  ارك. بو كل نيرحک كار،و ااد پرحژ   )اعرراوژک كلان، اعرراوژک وسع و وکنسلسژک(عایک  

ياک وحقيقاو  نسا. بو و ااد كاركنان وحقيقاو  در ارك.،و ااد ا رراعات را. اا ،نسا. نيرحياک وحييل كرد   
عاع. نمسیش منابع انسان  ارك. )عرانو نمسیش(،درنما هابل ای ارحش    -دانشذاي  بو كل نيرحک كار،مرسعق نفر

احرک،و ااد جسااز علم  مل  ماننا  ساریم ،و ااد مقالات ارادو اا  وسعق كاركنان وحقيقاو  ارك. در مقلات ان

  جااا   ارناناياک  ،و اادارك. نسا. بو ارحش    R&Dالملل ،ميزان كل عرمااو ااارک در  علم  پژحيش  ح اا بين 
كل  بسد   جااا  ارك.،  براک  براا  كو  محيسلات  وسليا  براک بو    اع.،و ااد  )انرقال  بيرحن  بو  وکنسلسژک  انرقال 

ای  رار اکل ايرک حاهايا اا بنااع جااا )كارناران  بيرحن(،و ااد ااقاد هسی  ياک جااا كارک در درحن عایمان  
 ، درنما عرانو نا ال  دا ل  درحن عایمان (

 سازی تجاری نظر از نوآوری بندی  دسته
نسنحرک بناکدعرو   براک  يا مطرح اا   ياک مر ادک 

پژحيش   اان  يا   اانکو  بو  وسجو  با  هال  اان  با  اع.  
نسنحرک نسع  بو  ذسنذ   اناع   بيشرر  ح  نيس.،  يا 

نسنحرک وقارک  عمسم  عایک  دارد،  وسجو  نسع  يا  وران 
نسنحرک دعرو ا ن   پيسعرو  بناک  )راداکال(،  اسسرو  ياک 

 ديي   )واراق ( ح وقلياک را مسرد بررع  ارار م  

 گسسته  نوآوری
يا اغل  ای  رار وای  حاردان بو بایار ارادو  اان نسنحرک 

اسنا ح منقر بو ااقاد بایارياک وای  ح مالهاک كس  ح  م 
(   2002اسنا )كراسرنسن، جانسسن ح دان،  كار جااا م  

ايس نسنحرک  ماييرأ  اسسرو  را  ياک  رااب.  ای  نسان   ياک 
م   ايس  م را   ا ن   مالهاک  كننا،  كو  با  مرفاحت  ياا  

كو   اركرهاا   دارنا   ا رلا   مسجسد  كار  ح  كس  
م  نسنحرک  ارادو  اسسرو  ااارن  ياک  جسرقسک  در  كننا، 
اک يسرنا كو برسانا اعا  رااب.  ياک كارنارانانو ارب.

جا كننا  ای اان رح نسنحرک اسسرو  در بن . مربس و را جابو 
نن  در  كو  بایارياا   ای  اانکو  جاک  بو  كو  دارد  يا  ولاش 

دعرانو بر عرنسا.  كنا وأرير بپاارد، بو  سر پيش رااب. م  
 (  2002بن . وأرير بذاارد )بارن ، 

اسد كو رياران  نسنحرک اسسرو بو اان دليل ممکن م  
ومركز   ح  امات مسجسد  سد  بهاسد كالايا  بر  بایار  ا ل  
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ياک  اسد ننها نرساننا نسنحرک نماانا ح  اان امر عا  م  م 
ور را بو درعر  وشخي  دينا   ور ح اابل ارادو ور، راه.عاد  

ارب. كو  نسنحرک راااا   وسعق  اا   ااقاد  ياک  ياک 
كننا،  ور را اناعاا  ح براک اعرفاد  ای ننها اااام م  عاد  
وساننا براک مشرراان كالاياک بهررک با اعراار بيشرر،  م 

اابلي. عفارا  كردن، دعررع  بسدن ح يزانو كمررک ای  
ااريادک   یبان  بو  دينا   ارادو  جارک  رياران  محيسلات 

وأرير  ياک عاد نسنحرک  بایارياک كنسن   سد  پسااا   ور بر 
كاركردک   بو  سر  نسنحرک اسسرو  ير  و  دارنا   اسسرو 

م   بهاسد  وقابيشرر  را  نن  بيشررک  مشرراان  ضا  اابا، 
كننا  ينذام  كو نسنحرک اسسرو بر بخش وح. وسلق  م 

ااارد، بو عنسان او وهااا راابر   رياران بایار وأرير م  
(  كاحان  2002اسد )كراسرينسن، جانسسن ح دان،  درك م  

( اعلسان  هسی  2002ح  را  اعرراوژاو  كارناران   اک ( 
نمسد   نسنحرک اناعاا   ااقاد  نين  عا   كو  ياا   انا 

يا ای  رار وركي  رارارياک  اسد  ای داا نن دح، ارك.م 
مزا.ارب. رارارياک  با  ااقاد  جساانو  بو  اادر  جساانو، 
بو  نسنحرک  يسرنا   بایار  بو  ننها  م را   ح  اسسرو  ياک 

نسنحرک  داذر،  محيسل  عااراو   اسسرو،  مسار  ياک 
ياا  كو  كارناران  اعرراوژاو يسرنا  در هقيق. ارك. 

ياک  پرداینا ای  رار نسنحرک اوژاو نم  بو كارناران  اعرر
م   وهااا  م  اسسرو  نشان  مسرناات  كو  اسنا   ديا 
ياک اسسرو را بو  ياک جاااراد ، نسنحرک مااران در ارك. 

عنسان وهاااک براک مال كس  ح كار كنسن  ارك.  سد  
ياک داراک عملکرد مناع ، بو  كننا  عایمان ملاهظو م  

اان   بر  م مسلأ  بلسغ،  مرهلو  در  بایار محيسلات  در  حاژ  
ياک كس  ح  باحرنا كو عملکرد  سب ننها وأاياک بر مال 

ای پيذيرک ح   اان اركرها مااران  كار جارک ننهاع.  در 
كننا، یارا  ياک اسسرو اهسا  يرا  م  اجراک نسنحرک 

ورعنا عملکرد  سب ا ل  را ای دع. باينا )كاحان ح  م 
 (   2002اعلسان، 

 پیوسته  هاینوآوری 

نسنحرک نسنحرک  پيسعرو  بو  ياک  كو  يسرنا  ياا  
كننا كو عسد بيشررک  اركرهاک در هال ا الي. كمو م 

ای ارحش بهرر محيسلات بو مشرراان بهرر هابل كننا   
يا، ي  بهاسدياک مهناع  عاد  ح ناراق  را  اان نسنحرک 
اسد ح ي  بهاسدياک اابل وسجو در عملکرد را  اامل م  

راذا ،   ح  جانسسن  خ  2002)كراسرينسن،   :23   )
وساننا بو عنسان وخرااهاک عاینا   بهاسدياک واراق  م  

م   كمو  ارك.  بو  یارا  اسنا  كو  اناعاا   كننا 
ياک راابر  كنسن   سد را كو راا نن را بو عنسان  مزا.

م   اروفا  ررحت  ااقاد  براک  ديا   مسيرک  اسررش  ديا، 
ارااننسنحرک  وسع و  بو  ارااش  اغل   واراق   اياک  ياک 

يا  جااا دارنا وا ارادو كالايا ح  امات جااا، ح بو ارك. 
م   اابلي.كمو  ای  را  اریش  هااكثر  وا  كنسن   كننا  ياک 

نسنحرک نحرنا   دع.  بو  بو  ارك.  منقر  پيسعرو  ياک 
اسنا  ااکال  ای بهاسدياک واراق  در كالايا ح  امات م  

كو بو عا  اازااش نيایياک مشرراان، نقطو حرحدک براک  
كننا )كناا  ح كراسرينسن،  ياک اسسرو ااقاد م  نسنحرک 
2002  ) 

ممکن   ارك.  اعرراوژاو،  كارناران   اجراک  باحن 
ياک  ياک پيسعرو ح اعرفاد  ای مزا. اع. كاملأ بر نسنحرک 

جارک مرمركز اسد   نين امرک ارك. را ای اناعاا  ح  
ارب.  ای  م  اعرفاد   بای  جااا  كارنارانانو  ای  ياک  دارد  

ياک اسسرو نيز  عسک داذر، وأكيا بيش ای ها بر نسنحرک 
جفظ مزا. راابر  ااقاد اا  ح كس  درنما ای نن را داسار  

اناای راابر  ارك. را ملزم  عاید  در ارااط  كو  ش  م 
نسنحراهاک اسسرو م طس   م  بو  را  كنا كو ولاش  سد 

مزا. دادن  دع.  ای  عا   ناااا  امرک  ياک  عاید،  نين 
نسنحرک  ای  ای  ناا   مسرر  اعرفاد   باانا   پيسعرو  ياک 
و منقر بو و ها جامع ح اکپار و براک  كارناران  اعرراوژا

م   پيسعرو  ح  اسسرو  نسنحرک  نسع  دح  كو  ير  اسد 
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يمکاران،  محرك ح  )اارلنا  يسرنا  ررحت  ااقاد  ياک 
2003  ) 

 تقلیدی  نوآوری

وقلياک  كارايرک    3نسنحرک  بو  ای  اع.  عاارت 
بسرر  نسنحرک  او  در  عااران  وسعق  اا   انقام  ياک 

مرفاحت  در  نين ارااناک ارك. اا كارناران  سد دع.  
اک براک  ینا ح در نريقو يزانو بو ااقاد او نسنحرک نم  

امسرک يمیسن وحقير ح وسع و، اا  راه  محيسل جااا  
ا الي.  اان  امثال  نم  ح  نسنحرک،  يا  نسع  اان  در  پرداید  

ارك. اا كارناران با وقليا ای كارک كو وسعق او نسنحر  
پيش ای اح انقام اا  اع. ح بو مساقي. رعيا ، نسنحرک  
انقام اا  را عينأ اا با اارک دعرکارک ح وغيير در بایارک  

م   ارادو  بایار  يمان  در  مساردک  در  هر   اا  ح  كنا   داذر 
انساع مرااحل نسنحرک بو حاژ  در   ای  نسنحرک وقلياک اک  

ح مرسعق اع. كو بو دليل عام نيای    ياک كس و ارك.
بو   وسع و،  براک وحقير ح  وي  كاا   انرژک ح حا. ح  بو 

  سب  با مايي. اان اركرها عایاار اع.  
نکرو جال  در بررع  ادبيات وحقير، عایاارک اان نسع  

با حاژا   اارانيان اع.  براک مثال  نسنحرک  ياک بسم  ما 
(، م رقانا كو اارانيان  61، خ  1387ميریاا  ح رهمان  )

عمسمأ   كو  وقلياک  يسرنا،  وقليا  ايل  ملر   ير  ای  بيش 
ديا  »ااران  اس  ابااع  ناان   ابااع  نيز در نن را نم  

را   مطل   یحد  كسااع.،  عخ.  وقليا  كار  در  اما  ناارد، 
مانا  نمسید، اما بو یحدک بر جاک م  ايرد، بو عرع. م  م 

درااارو ای  اعرفاد   بو  نمس روح  ح  م  يا  اكرفا  كنا«   يا 
وأكيا   اما  نيس.،  مساار  اخيأ  افرو  اان  با  پژحيشذر 

ياا  يمیسن مسرد ماكسر بر مزا. راابر  مارن   پژحيش 
 نمااا  يا، اان نسع نسنحرک را اااان وسجو م  بر وقل

 
3 Immitative Innovation 

 تحقیق  روش

 ای اعرفاد  ياک مخرلقرحش  با  وحقير بنيادان  ابل

 اع. كو وحقير ای مراهل  كيف  در كم  ح ياکوکنيو

 ايرد، انقام مرسال   اا یماني   بسرتبو  وسانام 

نا   ض   نقاز ح مکمل است  نقاز داراک كو اکاسنوبو
يمکاران،  پسااني  ح  پسر  )محما  ؛  1389،77بااا 

 (  1388محماپسر، 

هال  بااا ح درعين رحش اان وحقير كم  پيمااش  م 
ای رحش دلف  براک رعيان بو او ابزار پژحيش  مناع ،  

 اسد  اعرفاد  م  
براک   عا رارااارو  ارااناک  دلف   رحش  دلف :  ال ( 

ح  جمع ای    بناک اقو نحرک  ارحي   نزد  در  مسجسد  دانش 
وسیاع   ای  رار  كو  اع.  ح  اراان  كاراناعان 

كنررل پرعشنامو  بای سرد  ح  ااراد  اان  بين  در  اا     ياا  
درااار  بسرت م  پاعخ  نظرات  ح  اان رحش  يا  ای  ايرد  

بو دعرياب   ينذام   براک  ازانو،  ااراد  بهرران  نظر  كو 
پيیياا   كو  يراا   اا  اع.  مه   مسئلو  دراير  ياک 

ياک م مسل مسئلو را  وسان ای رحشاک اع. كو نم  اسنوبو

نحرک  جمع  اسد  اعا  رحش دلف  برم هل كرد، اعرفاد   

كاراناعان كلياک اعرسار اع.؛ در اان رحش،    كليو نظرات
وهيو  ارم   مرسل  هل مسئلو،  ارد  اا  ح عفال  ماار  كرد  

 كنا ح اان ارم را براک كليو م    مسرد نظر را رحک نن درج 

مه  نن  ارعال ااراد  ای  م  كرد   مات يا  در  یمان   سايا 
يا،  بایاش. پاعخ  ایاسانا  پس  ت را پاعخ مشخي  عفالا

نن  دعرو ماار  ح  بررع   را  كنا  م    بناک يا 
 (  1377)عارح ان ، 

ای   با اعرفاد   ب( رحش كم : در بخش كم  وحقير 
ابزار پرعشنامو ح رحش پيمااش كو پرعشنامو نن هابل  

م   دلف   اریاذاارک  ای  مال  نیمسن  مرهلو  بو  بااا، 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A8%D9%82%D9%87%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C
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محسر ای نظر كاراناعان  ياک نسنحرانو در مراكز دانش ااا  
  سايي  پردا .  

 آن  حجم  و آماری جامعه

اناع  ح دا. عمل مطابر با اياا  ح  بو لحاظ رحش 
 عفالات وحقير جام و نمارک براک پژحيش در نظر ارارو 

 اا  اع.: 
ال ( جام و نمارک بخش دلف  ) اراان(: در اان بخش  

نظران داراک  نفر ای اعاويا دانشذا  ح باه    15ای وحقير با  
مارك وحييل  دكررک با دارا بسدن مقالو ح وألي  كراب ح  

ليسانس ح  نفر ای  اراان داراک مارك وحييل  اسق   15
ااا   اریاذاارک  با مال  ياک  بالاور كو عابقو كار مرواق 

ايرد در  محسر داارو باانا، در برم  نسنحرانو در مراكز دانش 
اا    اساو  يسخ  ح  دلف   يا  اال   در  پژحيش  ياک 
جمع پس ا لاعات  ح  اا   ابل   نحرک  پرعشنامو  اینن 

ا لاعات   ح  وسیاع  كم   نمارک  جام و  بين  در  وحقير 
 نحرک اا  اع.  جمع

 ب( جام و نمارک بخش كم  وحقير: 
در   نمارک  احل  جام و  مرهلو  در  وحقير  كم   بخش 

اریاذاارک   مال  در  يسخ  كو  يسرنا  كسان   ومام  
دانشااا   مراكز  در  نسنحرانو  ح  ياک  باهانظر  محسر، 

 پژحيشذر يسرنا  

 آن حجم و گیرینمونه   روش 

وحقير   اان  در  بخش كم :  در  نمسنو  ح هق   رحش 
نمسنو  ای رحش ويادا   اقو جه.  با  ايرک  )مرناع   اک 

اک، حاهاياک  ايرک  اقو اسد  در نمسنو هق ( اعرفاد  م  
در  اقو  مسردمطال و  مرغير  جام و  نظر بف.  ای  ياا  كو 

يا در  اسنا وا وغييرات نن بناک م  ور يسرنا، ارح  يمذن 
ای  اقو يا كمرر اسد  پس درحن ارح   ای ير او  يا  اینن 

اسد  م مسلاً  بسرت ويادا  انرخاب م  و اادک نمسنو بو
عنسان ملاك  بناک حاهاياک جام و، مرغيرک بو براک  اقو 

اسد كو بابف. مرغير مسردمطال و بسرذ   در نظر ارارو م  
(؛ ح در اروااز با هق  نمسنو  1389داارو بااا )وری ال بيکر،  

ا عناا. بو جام و مسردمطال و در اان وحقير ح نظر  نيز، ب
م   محاحد  نظر  مسرد  جام و  اانکو  كل   بو  )هق   بااا 

نفر(، براک و يين اناای  نمسنو نمارک    1200جام و برابر با  
وحقير كنسن  ای ارمسل یار اعرفاد  ارداا  اع. )مفمن   

 (: 1391ح ا ال ايسم ،

𝑛 =
𝑁𝑍2𝑃(1 − 𝑃)

𝑑2(𝑁 − 1) + 𝑍2𝑃(1 − 𝑃)
 

  95وسیاع اعراناار بسد كو در عطح    Zدر ارمسل بالا  
ياک  بو وروي  نسا.  dح    pبااا   م    1/ 96دربا براک  

مساقي. ح عام مساقي. يسرنا ح براک اانکو اناای  نمسنو  
ای   يراو  مقادار  اابا،  اازااش  ممکن  مقاار  بيشرران  بو 

جام و نمارک   Nدر نظر سايي  ارا.   0/ 05/؛ ح  5يا را  نن 
م ادل    nح   نيز  نمسنو  دا.  ح  بسد  نمسنو  سايا    5اناای  

دربا منظسر اا  ح با وسجو    95دربا ح ضرا  ا مينان  
 بو ارمسل اسق اااام بو محاعاو هق  نمسنو اا  اع.  

 ( n)  تعداد نمونه ( N)  تعداد جامعه  طبقات جامعه 
 73 240 دانشذاييان ح پژحيشذران

 90 350 محسر مراكز دانش مااران ح برنامو رازان  
 60 185 كاراناعان ارح  ال  
 110 425 كاراناعان ارح  ب 

 333 1200 مجموع 
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لاا در اان وحقير با وسجو بو مسارد ذكراا  ح محاعاات  
 حعيلو ارمسل نما  بو عمل بو

 هق  نمسنو عاارت اع. ای: 

𝑛 =
1200 × (1.962) ×/5 ×/5

1200 ×/052 + (1.962) ×/5 ×/5

=
1152/48

3/96
= 291 

با اان وسبي  در اان وحقير مطابر اعراناارد ارمسل  
اسق جام و نمارک مرشکل ای  اقات مخرل  بطسر مفرحض  
بو   وا  اانا  اناعاا   دعرر   در  ح  مشخ   و ااد  بو 
مطابر   نن،  ای  پس  ح  برعنا  نظر  مسرد  جام و  اعراناارد 

نمسنو  ارمسل  ح  نمسنو  اعراناارد  هق ،  با  مرناع   ايرک 
مسرد   نمسنو  كو  اع.  نما   دع.  بو  مطال و  مسرد  نمارک 

وحقير   اان  در  اع. كو    333مطال و  نما   بو دع.  نفر 
برم    25ارا    در  را  نمارک  جام و  اازااش  دربا  ايرد  

پرو    جاران  طاک  دليل  بو  ارمسل  بو  نسا.  نمسنو 
پرعشنامو دادن  پساش  ح  ح  پرعشنامو  مخاحش  ياک 

 بااا   يمینين  طاياک كاااارک ح نظاار نن م  

 اطلاعات گردآوری هایروش  

ح   نمارک  وحليل  عهسل.  دليل  بو  وحقير  اان  در 
پرعشناموبراو ای  حا.  در  بسرو    جسا   عفالات  داراک 

م   اعرفاد   داد  پاعخ  عنقش  ابزار  ایجملو  در    اسد  
مقيا  وحقير  انسان ،  ح  رارارک  علسم  ياک  ياک 

اناای  اناای  ايرک نذرش اان  ايرک نذرش اع.  مقيا  
پژحيش   پرعشنامو  اع.   ليکرت  نسع  ي   ای  وحقير، 

اسنا  وروي  مقيا   مرناع  با عفالات وحقير واحان م  
یااد   وا  يل   ك   ای  يل   وحقير،  اان  در  ليکرت   ي  

يا را  ياک اردنحرک داد  سركل  رحشاردد  بو مرو  م  
اک ح مياان   وسان بو دح دعرو كرابخانودر اان وحقير م  

اک ای اعناد ح ماارك مسجسد  وقسي  نمسد  دررحش كرابخانو 
اسد  در رحش  يا اعرفاد  م  رو ح ادبيات ان  ح پيشينو نذاا

با  اراان )بخش دلف ( ح   ای مياهاو عمير  نيز  مياان  
ااارو  وکميل  جه.  مطال ات  پرعشنامو  ای  هابل  ياک 
 اسد  اعنادک ح ادبيات ان  اعرفاد  م  

 اطلاعات  گردآوری ابزارهای

در اان وحقير ایلحاظ ابزارياک اردنحرک ا لاعات بو  
 اسد: م   رق یار عمل 

اا     بردارک اعرفاد  اک ای ايش ال ( در بخش كرابخانو 
 اع. 

ابزار   ای  )پيمااش(  كم   ب ا  ای  مياان   بخش  در  ب( 
 اسد   پرعشنامو اعرفاد  م  

 سنجش   ابزار پایایی

ای   پژحيش  ابزار  پاااا   بررع   وحقير جه.  اان  در 
 رحش نلفاک كرحنااا اعرفاد  اا   

(. نتایج آزمون پایایی ابزار پژوهش1جدول )  
 آلفای کرونباخ تعداد گویه  مؤلفه و سازه ها

 0/ 701 4 راهبردهای سازمانی 

 0/ 735 4 فناوری های سازمانی

 0/ 714 3 ساختار سازمانی 

 0/ 734 4 فرهنگ سازمانی 

 0/ 733 4 فرآیندهای سازمانی

 925/0 19 سازه ویژگی های سازمانی -1

 0/ 844 9 سازمانی و رقبا و عوامل درون سازمانیعوامل برون 
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جاحل   نرااج  در   كو  م     68-4يمان  سر  ملاهظو 
اردد؛ ومام  مقادار نلفاک بو دع. نما  براک ومام مفلفو  

اع.   بنابراان م     7/0يا ح عای  ياک وحقير بالاور ای  
ای   عنقش  ابزار  كو  اف.  بر سردار  وسان  مناع   پاااا  

 اع. 

   عاملی لیلتح  نتایج

بو   ليزرل  اازار  نرم  ای  اعرفاد   با  هاضر  پژحيش  در 
وااياک مرواو   بسرت اام بو اام بو انقام وحليل عامل  
پردایا     م   عای   ير  ياک  مفلفو  مرغيرياک  براک  احل 
عپس  رحج  مه  نرم اازار را وحليل كرد  ح يمینين  

وحليل عامل  وااياک را مسرد بررع  ارار  رحاا  هابل ای  
 ديي   م 

 سازمانی:   های ویژگی های مؤلفه  (.1
ومام    بااا  ابراا  وااياک  عامل   وحليل  انقام  جه. 

( بررع  اسد  در اان  tضراا  بو دع. نما  )نمار  ياک  
نشان     - 96/1اا كس کرر ای    96/1بررع  مقادار بزرارر ای  

دينا  م نادار بسدن رحابق اع.  ماناک واايا اا رد اان  
م نادارک   در هال. ضراا   بررع  مال  رحابق  م نادارک 

، در  t-value،  نانیو مقاار  05/0اع.  در عطح  طاک  
ارار نذرارو بااا، نن رابطو اا ارضيو    1/ 96وا    -96/1بای :  

واايا م  اسد  بو عاارو  مقادار بحران  اعااد حااع در بای   
باانا   نان  -1/ 96وا    96/1 م نادارک  م   ضراا    و 

 بااا ارض بفر  –  96/1ح اا كس کرر ای    96/1بيشرر ای  

(H0 ر )د ح ارض او  (H1  ا ن  حجسد اروااز م نادراک )
 واايا م  اسد   

( م نادارک  ضراا   هال.  در  مال  یار  -tاکل 

Values   مفلفو ياک حاژا  عایمان  را نشان م  ديا )
اسد؛ ومام ضراا   يمان  سر كو در اکل ملاهظو م   

ای   ای  نشان    96/1بزرارر  نما   باع.  بااا  ضراا   م  
دينا  م نادار بسدن رحابق در مال اناای  ايرک مفلفو ياک  

 حاژا  ياک عایمان  اع.  

 ( مدل مؤلفه های ویژگی های سازمانیt-Values. ضرایب )1شکل 

 0/ 772 3 گرایی و محوریت دانش مراکز دانش محوردانش 

 0/ 816 3 چشم انداز سازمانی

 90/0 15 سازه عوامل برون و درون سازمانی/شرکتی -2

 0/ 768 3 شبکه های اشاعه علمی

 0/ 786 6 ارتباطات و همکاری های علمی

 0/ 715 3 کتابخانه دیجیتال فضای مجازی و 

 911/0 12 سازه محیط فراملی و روندهای جهانی -3

 0/ 80 4 نقش رهبری و حمایت مدیریت ارشد 

 0/ 702 3 تخصص  

 843/0 7 سازه ویژگی های فردی -1

 0/ 885 5 نقش و ویژگی های ایده 

 0/ 802 3 طرح ایده نوآورانه )و قابلیت تبدیل به محصولات قابل ارائه در بازار( 

 909/0 8 سازه ویژگی های ایده   -2

 97/0 61 کل پرسشنامه 
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 : اختصارات شکل * 
عایمان   اناحرک      =STRATEGYراياردياک  ؛   

عایمان   عا رار    = INFO.TECياک  ؛  
ينگ      = ORG.STRعایمان   ار  ؛ 
    =؛ ارناناياک عایمان     = OGR.CULعایمان  

ORG.PROC 
يمینين براک انقام وحليل عامل  وأاياک ابراا بارياک  

اناای   اابلي.  ح  وسعق  ايرک  عامل   پژحيش  مرغيرياک 

مسرد   پژحيش  پرعشنامو  در  اا   مطرح  پارامررياک 
عنقش ارار ارا.  لاا با وسجو بو مايي. مال پژحيش،  

با   حاژا  ياک عایمان   عامل   بو   5وحليل  منظسر  عامل 
عنقش راياردياک عایمان ، اناحرياک عایمان ، عا رار  
با   عایمان   ارناناياک  ح  عایمان ،  ارينگ  عایمان ، 

بسرت ارا. 8اازار ليزرل  اعرفاد  ای نرم 
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 مدل  مؤلفه های ویژگی های سازمانی(. خروجی ضرایب استاندارد  2شکل )

 

 

، مال اناای  ايرک عای  حاژا  ياک عایمان   2اکل 
عامل    بار  ديا   م   نشان  اعراناارد  وخمين  هال.  در  را 

مشايا  ار )عسال  نشان دينا  ميزان يماسرذ  ير مرغير  
پرعشنامو( با مرغير مکنسن )عامل يا( م  بااا  بو عاارت  

نشان  عامل   بار  مرغير  داذر  ير  يماسرذ   ميزان  دينا  
م    يا(  )عامل  مکنسن  مرغير  با  يا(  )اساو  پاار  مشايا  

  0/ 4بااا  اار مقاار بارياک عامل  برابر ح اا بيشرر ای مقاار  
 ( كو  Hulland, 1999اسد  اع.  مطل   اان  مساا   ،)

حاراانس بين مفلفو ح اا   ياک نن ای حاراانس  طاک  
اناای  ايرک نن مفلفو بيشرر بسد  ح پاااا  در مسرد نن مال  

اان   جا  اان  در  نکرو مه   اع.   ااسل  اابل  ايرک  اناای  
بين   عامل   بارياک  ای محاعاو  اار محقر پس  اع. كو 

مساجو    4/0مفلفو ح اا   ياک نن با مقادارک كمرر ای  
اا    نن  بااا  ابلاح  اا،  را  يا(  اساو  اا  )عسالات  يا 

ح   )داحرک  نمااا  ها   پژحيش  سد  مال  ای  اا  ح  نمسد  
 (  80:  1392رضایاد ، 

وسان بارياک عامل  ير او  با وسجو بو اکل اسق م  
ای مرغيرياک مشايا  پاار مرواق با ير مفلفو را  بو بسرت  

 نمسد جاااانو در جااحل یار ارادو 

 

 

 

 

 

 

 

 ی راهبردهای سازمانی  مؤلفه( .ضریب بار عاملی شاخص های 2جدول )

مؤلفه متغیر/   = STRATEGYراهبرد سازمانی  

 Stra1 Stra2 Stra3 Stra4  گویه ها 

 بار عاملی  0/58 0/48 0/77 0/52
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 ی فناوری های سازمانی   مؤلفه(. ضریب بار عاملی شاخص های 3جدول )

   = INFO.TEC فناوری های سازمانی

 

مؤلفه متغیر/  

IT.org1 IT.org2 IT.org3 IT.org4  گویه ها 

 بار عاملی  0/58 0/73 0/73 0/60

 

 
ی ساختار سازمانی   مؤلفه(. ضریب بار عاملی شاخص های 4جدول )  

مؤلفه متغیر/    =ORG.STR ساختار سازمانی  

Org.st1 Ogr.st2 Org.st3  گویه ها 

 بار عاملی  0/66 0/70 0/67

 

 
ی فرهنگ سازمانی    مؤلفه( .ضریب بار عاملی شاخص های 5جدول )  

مؤلفه متغیر/  = OGR.CUL فرهنگ سازمانی    

 Org.cul1 Org.cul2 Org.cul3 Org.cul4  گویه ها 

 بار عاملی  0/63 0/70 0/58 0/68

 

 
ی فرآیندهای سازمانی  مؤلفه( .ضریب بار عاملی شاخص های 6جدول )  

مؤلفه متغیر/ ORG.PROC   =فرآیندهای سازمانی   

 Proc1 Proc2 Proc3 Proc4  گویه ها 

 بار عاملی  0/53 0/76 0/65 0/60

 

  2با وسجو بو داد  ياک مسجسد در جاحل ياک: امار   
ح    6وا   يا  مفلفو  بين  عامل   بارياک  ضراا   ومام  

ای   بالاور  يا  نن  پاار  مشايا   بااا      4/0مرغيرياک  م  
بنابراان بر اان اعا  م  وسان نريقو ارا. كو  رحاا   
مال اناای  ايرک مفلفو ياک حاژا  ياک عایمان  اابل  

 ااسل ح مسرد واايا اع.   

ای    مال  مطلسبي.  بررع   جه.  ادامو  در  يمینين 
اا   ياک نيکسا  برایش اعرفاد  اا  اع.  اا    
ياک برایش اا   ياک يسرنا كو نشان م  دينا او  
مال مشخ  وا  و ها اادر اع. ماوراس كسحاراانس بين  
مرغيرياک اا   را بای وسليا كنا  در جاحل یار  لابو  

 رایش ارادو اا  اع.  اک ای اا   ياک مطلر ح نسا  ب
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 های مطلق و نسبی برازش مدل شاخص  (.7جدول )

 های نسبی شاخص های مطلقشاخص

 NFIشده برازندگی  شاخص نرم X2مجذور کای یا کای اسکوئر 

 NNFIنشده برازندگی شاخص نرم :X2/dfنسبت کای اسکوئر به درجه آزادی  

 IFIشاخص برازندگی فزاینده  ( RMRمجذور پسماندها  )میانگین 

 (GFI شاخص نیکویی برازش ) شاخص برازندگی تطبیقیCFI 

AGFI   برازش هنجارشده مقتصدشاخص (PNFI 

 ------ (RMSEAبرآورد واریانس خطای تقریب )

راشو    :4( RMR)   راشو ميانذين مقاحر پسمانايا  •

بين   وفاحت  ا ن   پسمانايا  مقاحر  ميانذين  دحم 
ح   نمسنو  ارح   در  اا   مشايا   ماوراس  عنابر 
ارض   با  اا   پيشاين   اا  براحرد  ماوراس  عنابر 

  RMRدرع. بسدن مال مسرد نظر اع.  ير و  
مال   بااا،  بفر  بو  ور  نزداو  مال  او  براک 
اا     اان  اع.   بهررک  برایش  داراک  ماكسر 

  05/0براک مال ياک با برایش  سب اان مقاار یار  
اا كمرر نی نن نيز مسرد    08/0اع.  ير  نا مقادار  
 پاارش م  باانا   

وقرا    • حاراانس  طاک  برنحرد  جار  اا   
(RMSEA :)5    اان اا    نيز جزء اا   ياک

با بسدن )ا ن  اا   ياا  كو ير  و مقاار نن  
يا كمرر بااا بهرر اع.( م  بااا، هال. كمرر ای  

هال.    05/0 بااا،  م   بسيار  سب  اا    اان 
  08/0 سب بسد  ح بين    08/0وا     0/ 05ياک بين  

 باانا   مرسعق م  1/0وا 

 
4 Root Mean Square Residual 

5 Root Mean Square Error of Approximation 

6 Comparative fit index - 

7 Goodness fit index - 

مقاار نن بر    CFI( :6(  اا   برایناا  وطايق   •
بااا وا مال مسرد    90/0پااو ارار داد بااا دع. ك   

 نظر پاارارو اسد  

مقاار نن بر پااو    GFI(:7(اا   نيکسا  برایش   •
بااا وا مال مسرد نظر    0/ 90ارار داد بااا دع. ك   

 پاارارو اسد  

  NFI: مقادار    8(NFIاا   نرم اا  برایناا  ) •
را در مقااسو با مال بفر،    90/0برابر اا بزرارر ای  

ياک  بو عنسان اا    سب  براک برایناا  مال 
 انا  نظرک وسبيو كرد 

: دامنو پاارش اان  IFI)9اا   برایناا  اراانا  )  •
ح واايا    90/0اا   براک پاارش مال واحان اا ،  
در نظر    0/ 95 سب بسدن مال برایش اا ، هااال  

 ارارو اا  اع.  

مقريا  • ينقاراا   برایش  :  10( PNFI)   اا   
ای   بالاور  مقادار  اان    0/ 60اا    50/0اغل   براک  را 

وسااق  در   انا، ير  نا  وقل  كرد   اا   مناع  

8 Normed Fit Index 
9 Incremental Fit index 
10 Parsimonious Normed Fit  index 
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اان بار  حجسد ناارد  بو ير جال مقادار بالاور براک  
 اان اا   هاك  ای اابل ااسل ور بسدن مال اع.  

در اان پژحيش با وسجو بو  رحج  ليزرل اا   ياک  

مال حاژا  مفلفو   " برایناا   عایمان ياک  در     "ياک 
جاحل یار ارادو اا  اع.  

 ياک برایش حاژا  ياک عایمان (  اا  8جاحل )

 مقدار  آماره

SRMR   07 /0 

RMSEA 06 /0 

CFI 92 /0 

NFI 90 /0 

NNFI 90 /0 

IFI 90 /0 

GFI 91 /0 

PNFI 73 /0 

 

م  ملاهظو  جاحل  در  كو  مقااريمانطسر   اسد؛ 

SRMR     با مقاار  0/ 07برابر   ،RMSEA    با برابر 
با  06/0 برابر  وطايق   برایش  اا    اا    92/0،   ،

نشا  برایناا   ح نرم  90/0اا  برایناا  برابر با  برایش نرم
، ح  90/0، اا   برایناا  ازاانا  برابر با  90/0برابر با  

، ح اا   برایش    91/0اا   نيکسا  برایش برابر با  
 م  بااا    73/0ينقاراا  مقريا برابر با  

بنابراان با وسجو بو مطلسب بسدن اا   ياک مخرل    
برایناا  مال، م  وسان نريقو ارا. كو در مقمسع مال  
مال   عایمان   ياک  حاژا   عنقش  جه.  اا   ارادو 

مناعا  اع. ح داد  ياک وقرب  ابطلاها بو  سب  با نن  
 منطار م  باانا  

  / سازمانی برون  و درون  عوامل های مؤلفه  (.2

 شرکتی: 
( م نادارک  ضراا   هال.  در  مال  یار  -tاکل 

Values  برحن ح  درحن   عسامل  ياک  مفلفو   )
عایمان /اركر  را نشان م  ديا  يمان  سر كو در اکل  

م  بااا     96/1ملاهظو م  اسد؛ ومام ضراا  بزرارر ای  
رحابق در   بسدن  م نادار  نما  نشان دينا   ضراا  باع. 
برحن   ح  درحن  عسامل  ياک  مفلفو  ايرک  اناای   مال 

 عایمان /اركر  اع.   
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( مدل مؤلفه های عوامل درون و برون سازمانی/شرکتی t-Values. ضرایب )3شکل 

 

 

 : * اختصارات شکل
عایمان     درحن  عسامل  ح  رااا  ح  عایمان   برحن  عسامل 

ORG.RUL=    اداراک نظام   ؛  عياع. ياک كل  

ORG.POL =   ؛  ش  اناای عایمانORG.PER 

=      

وحليل   پژحيش،  مال  مايي.  بو  وسجو  با  يمینين 
عامل    3عامل  عسامل درحن ح برحن عایمان  /اركر  با  

بارياک عامل  مرغيرياک مشايا  پاار  بو منظسر عنقش 
مفلفو ياک  عسامل برحن عایمان  ح رااا ح عسامل درحن  

دانش  اناای  عایمان ،  ح  ش   دانش  محسرا.  ح  اراا  
بسرت ارا.  8اازار ليزرل عایمان  با اعرفاد  ای نرم 

   
 های عوامل درون و برون سازمانی مؤلفهمدل  (. خروجی ضرایب استاندارد 4شکل )
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، مال اناای  ايرک عای  عسامل درحن ح برحن  4اکل  
اعراناارد نشان م    در هال. وخمين  را  عایمان /اركر  
ای   او  ير  عامل   بارياک  اسق  اکل  بو  وسجو  با  ديا  

بسرت   بو  مفلفو  ير  با  مرواق  پاار  مشايا   مرغيرياک 
 جاااانو در جااحل یار ارادو م  اسد  

 

 ضریب بار عاملی شاخص های مؤلفه ی عوامل برون سازمانی و رقبا و عوامل درون سازمانی(. 9جدول )

مؤلفه متغیر/ =ORG.RUL  عوامل درون سازمانیو    عوامل برون سازمانی و رقبا  

Org.rul1 Org.rul2 Org.rul3 Org.rul4 Org.rul5 Org.rul6 Org.rul7 Org.rul8 Org.rul9  گویه ها 

 بار عاملی  0/60 0/66 0/61 0/78 0/69 0/64 0/41 0/56 0/58

 

گرایی و محوریت دانش (. ضریب بار عاملی شاخص های مؤلفه ی دانش 10جدول )  

مؤلفه متغیر/ = ORG.POL سیاست های کلی نظام ادارای  

Org.pol1 Org.pol2 Org.pol3  گویه ها 

 بار عاملی  0/70 0/74 0/76

 

های مؤلفه ی چشم انداز سازمانی(. ضریب بار عاملی شاخص 11جدول )  

مؤلفه متغیر/    = ORG.PERچشم انداز سازمانی  

Org.per1 Org.per2 Org.per3  گویه ها 

 بار عاملی  0/65 0/90 0/77

 

  9با وسجو بو داد  ياک مسجسد در جاحل ياک: امار   
ح  11وا   يا  مفلفو  بين  عامل   بارياک  ضراا   ومام    ،

ای   بالاور  يا  نن  پاار  مشايا   بااا      4/0مرغيرياک  م  
بنابراان بر اان اعا  م  وسان نريقو ارا. كو  رحاا   
حبرحن   درحن  عسامل  ياک  مفلفو  ايرک  اناای   مال 

يمینين    عایمان /اركر  اابل ااسل ح مسرد واايا اع.  
ياک   اا    ای   مال  مطلسبي.  بررع   جه.  ادامو  در 
نيکسا  برایش اعرفاد  اا  اع.  در جاحل یار اا    
ياک برایش مال عسامل درحن ح برحن عایمان  نحرد  اا   

 اع. 
 

 های برازش عوامل درون و برون سازمانی(. شاخص12جدول )

 مقدار آماره 

  SRMR  06/0 

RMSEA 05/0 

CFI 90/ 

NFI 91/0 

NNFI 90/0 

IFI 90/0 

GFI 91/0 
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 انینوآورانه مراکز دانش بن  یهادهیا  ی گذارارزش یهاشاخص ییشناسا

 ( لامیدانشگاه آزاد اس  انیبن دانش)مورد مطالعه: مراکز 

 

PNFI 71/0 

 

برابر با    SRMR ،  مقاار12با وسجو بو نرااج جاحل 
، اا   برایش  05/0برابر با    RMSEA، مقاار  06/0

اا  برایناا   ، اا   برایش نرم90/0وطايق  برابر با  
اا    ،  0/ 90نشا  برایناا  برابر با  ح نرم  0/ 91برابر با  

، ح اا   نيکسا  برایش  0/ 90برایناا  ازاانا  برابر با  
با  0/ 91برابر   برابر  برایش ينقاراا  مقريا  ، ح اا   
 م  بااا    71/0
بنابراان با وسجو بو مطلسب بسدن اا   ياک مخرل    

برایناا  مال، م  وسان نريقو ارا. كو در مقمسع مال  
برحن   ح  دحرن  عسامل  عنقش  جه.  اا   ارادو 

وقرب    داد  ياک  ح  اع.  مناعا   عایمان /اركر  مال 
 ابطلاها بو  سب  با نن منطار م  باانا  

 جهانی  روندهای و  فراملی محیط (.3
اکل   )5در  م نادارک  ضراا   هال.  در  مال   ،t-

Values   مفلفو ياک محيق ارامل  ح رحناياک جهان )
نشان داد  اا  اع.  يمان  سر كو در اکل مشايا  م   

م  بااا  ضراا  باع.    1/ 96اسد؛ ومام ضراا  بزرارر ای  
نما  نشان دينا  م نادار بسدن رحابق در مال اناای  ايرک  

 مفلفو ياک محيق ارامل  ح رحناياک جهان  اع.  

 

 

 

 

 

 

 مدل مؤلفه های محیط فراملی و روندهای جهانی (t-Values) . ضرایب5شکل 

 
 

 : * اختصارات شکل
  = علم   اااعو  ياک  ؛     U.SHARINGااکو 
   =  U.COMMUNارواا ات ح يمکارک ياک علم  

   =  U.DIGITA؛ اضاک مقایک ح كرابخانو داقيرال

وحليل   پژحيش،  مال  مايي.  بو  وسجو  با  يمینين 
منظسر  عامل بو  3عامل  محيق ارامل  ح رحناياک جهان  با  

عنقش بارياک عامل  مرغيرياک مشايا  پاار مفلفو ياک  
ااکو ياک اااعو علم ، ارواا ات ح يمکارک ياک علم   
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 انینوآورانه مراکز دانش بن  یهادهیا  ی گذارارزش یهاشاخص ییشناسا

 ( لامیدانشگاه آزاد اس  انیبن دانش)مورد مطالعه: مراکز 

 

اازار ح اضاک مقایک ح كرابخانو داقيرال با اعرفاد  ای نرم 
 انقام اا    8ليزرل 

 

 مدل  مؤلفه های محیط فراملی و روندهای جهانی . خروجی ضرایب استاندارد 6شکل 

 
ح  6اکل   ارامل   محيق  عای   ايرک  اناای   مال   ،

اعراناارد نشان م    را در هال. وخمين  رحناياک جهان  
ای   او  ير  عامل   بارياک  اسق  اکل  بو  وسجو  با  ديا  

بسرت   بو  مفلفو  ير  با  مرواق  پاار  مشايا   مرغيرياک 
 جاااانو در جااحل یار ارادو م  اردد  

 

ی شبکه های اشاعه علمی   مؤلفه(. ضریب بار عاملی شاخص های 13جدول )  

مؤلفه متغیر/ U.SHARINGشبکه های اشاعه علمی =   

u.shar1 u.shar2 u.shar3  گویه ها 

 بار عاملی  0/68 0/74 0/75

ی ارتباطات و همکارهای علمی   مؤلفه(. ضریب بار عاملی شاخص های 14جدول )  

مؤلفه متغیر/ =  U.COMMUNعلمیارتباطات و همکاری های   

u.commu1 u.commu2 u.commu3 u.commu4 u.commu5 u.commu6  گویه ها 

 بار عاملی  0/92 0/92 0/74 0/58 0/64 0/71

کتابخانه دیجیتال    -فضای مجازی  مؤلفه(. ضریب بار عاملی شاخص های 15جدول )  

مؤلفه متغیر/ =  U.DIGITAفضای مجازی و کتابخانه دیجیتال  

u.digit1 u.digit2 u.digit3  گویه ها 

 بار عاملی  0/64 0/63 0/73
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 انینوآورانه مراکز دانش بن  یهادهیا  ی گذارارزش یهاشاخص ییشناسا

 ( لامیدانشگاه آزاد اس  انیبن دانش)مورد مطالعه: مراکز 

 

ياک:   جاحل  در  مسجسد  ياک  داد   در  كو  يمان  سر 
اسد؛ ومام  ضراا  بارياک  مشايا  م    15وا    13امار   

عامل  بين مفلفو يا ح مرغيرياک مشايا  پاار نن يا بالاور  
م  بااا   بنابراان بر اان اعا  م  وسان نريقو    4/0ای  

عسامل   ياک  مفلفو  ايرک  اناای   مال  رحاا   كو   ارا. 

محيق ارامل  ح رحناياک جهان  اابل ااسل ح مسرد واايا  
ای    مال  بررع  مطلسبي.  ادامو جه.  در  اع.  يمینين 
اا   ياک نيکسا  برایش اعرفاد  اا  اع.  در جاحل  
برحن   ح  درحن  عسامل  مال  برایش  ياک  اا    یار 

 عایمان  نحرد  اا  اع.  
 

 های محیط  فراملی و روندهای و جهانی  (. شاخص16جدول )

 مقدار آماره 

SRMR  03/0 

RMSEA 04/0 

CFI 90/ 

NFI 91/0 

NNFI 90/0 

IFI 90/0 

GFI 90/0 

PNFI 68/0 

برابر     SRMR ،  مقاار59- 4با وسجو بو نرااج جاحل  
، اا   برایش  04/0برابر با    RMSEA، مقاار  0/ 03با  

اا  برایناا   ، اا   برایش نرم90/0وطايق  برابر با  
، اا    0/ 90نشا  برایناا  برابر با  ح نرم  0/ 91برابر با  

، ح اا   نيکسا  برایش  0/ 90برایناا  ازاانا  برابر با  
با  0/ 90برابر   برابر  برایش ينقاراا  مقريا  ، ح اا   
 م  بااا    68/0
بنابراان با وسجو بو مطلسب بسدن اا   ياک مخرل    

برایناا  مال، م  وسان نريقو ارا. كو در مقمسع مال  
ارادو اا  جه. عنقش عسامل محيق ارامل  ح رحناياک  

جهان  مال مناعا  اع. ح داد  ياک وقرب  ابطلاها بو  
  سب  با نن منطار م  باانا  

 فردی های ویژگی (.4
) 7اکل   م نادارک  ضراا   هال.  در  مال   ،t-

Values   نشان م را  اردک  حاژا  ياک  ياک  مفلفو   )
ومام   اسد؛  م   مشايا   اکل  در  كو  يمان  سر  ديا  

ای   بزرارر  نما     96/1ضراا   باع.  ضراا   بااا   م  
نشان دينا  م نادار بسدن رحابق در مال اناای  ايرک مفلفو  

 ياک اردک اع.  ياک حاژا  

 ( مدل مؤلفه های ویژگی های فردی t-Values. ضرایب )7شکل 
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 انینوآورانه مراکز دانش بن  یهادهیا  ی گذارارزش یهاشاخص ییشناسا

 ( لامیدانشگاه آزاد اس  انیبن دانش)مورد مطالعه: مراکز 

 

 
 

 : * اختصارات شکل
  P.LEADERنقش ريارک ح هماا. ماارا. اراا = 

   =  P.EXPERT؛  وخي  
وحليل   پژحيش،  مال  مايي.  بو  وسجو  با  يمینين 

با   اردک  ياک  حاژا   بو   2عامل   عنقش  عامل  منظسر 

بارياک عامل  مرغيرياک مشايا  پاار مفلفو ياک نقش  
هماا. ماارا. اراا ح وخي  با اعرفاد  ای    - ريارک  

 انقام اا    8اازار ليزرل نرم

 

 مدل  مؤلفه های ویژگی های فردی . خروجی ضرایب استاندارد 8شکل 

، مال اناای  ايرک عای  حاژا  ياک اردک را در  8اکل  
هال. وخمين اعراناارد نشان م  ديا  با وسجو بو اکل  
پاار   مشايا   مرغيرياک  ای  او  ير  عامل   بارياک  اسق 

مرواق با ير مفلفو بو بسرت جاااانو در جااحل یار ارادو  
 م  اسد  

ی نقش رهبری و حمایت مدیریت ارشد   مؤلفه( .ضریب بار عاملی شاخص های 17جدول )  

مؤلفه متغیر/ P.LEADERنقش رهبری و حمایت مدیریت ارشد =   

 p.lead1 p.lead2 p.lead3 p.lead4  گویه ها 
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 انینوآورانه مراکز دانش بن  یهادهیا  ی گذارارزش یهاشاخص ییشناسا

 ( لامیدانشگاه آزاد اس  انیبن دانش)مورد مطالعه: مراکز 

 

 بار عاملی  0/74 0/76 0/77 0/62

 

تخصص   مؤلفه(. ضریب بار عاملی شاخص های 18جدول )  

مؤلفه متغیر/ .  =  P.EXPERTتخصص   

p.exper1 p.exper2 p.exper3  گویه ها 

 بار عاملی  0/54 0/59 0/75

  17با وسجو بو  داد  ياک مسجسد در جاحل ياک: امار   
مفلفو18ح   بين  عامل   بارياک  ضراا   ومام   ح  ،  يا 

ای   بالاور  يا  نن  پاار  مشايا   بااا      4/0مرغيرياک  م  
بنابراان بر اان اعا  م  وسان نريقو ارا. كو  رحاا   
اناای  ايرک مفلفو ياک عسامل حاژا  ياک اردک   مال 

 اابل ااسل ح مسرد واايا اع.   

ای    مال  مطلسبي.  بررع   جه.  ادامو  در  يمینين 
اا   ياک نيکسا  برایش اعرفاد  اا  اع.  در جاحل  

اا    حاژا  یار  عسامل  مال  برایش  اردک  ياک  ياک 
نحرد  اا  اع.

  
 

 های ویژگی های فردی  (. شاخص 19جدول )

 مقدار  آماره

SRMR  05 /0 

RMSEA 07 /0 

CFI 93 /0 

NFI 92 /0 

NNFI 90 /0 

IFI 90 /0 

GFI 93 /0 

PNFI 67 /0 

جاحل   در  كو  مقاار  19يمان  سر  اسد؛  م    مشايا  

SRMR     با با    RMSEA، مقاار  05/0برابر  ،  07/0برابر 
اا  ، اا   برایش نرم93/0اا   برایش وطايق  برابر با  

با   برابر  نرم  92/0برایناا   با  ح  برابر  برایناا   ،  90/0نشا  
با   برابر  ازاانا   برایناا   نيکسا  90/0اا    اا    ح   ،

، ح اا   برایش ينقاراا  مقريا برابر با  93/0برایش برابر  
 م  بااا   67/0
مخرل    ياک  بسدن اا    مطلسب  بو  وسجو  با  بنابراان 

برایناا  مال، م  وسان نريقو ارا. كو در مقمسع مال ارادو  
مناعا   مال  اردک  عسامل حاژا  ياک  اا  جه. عنقش 
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 انینوآورانه مراکز دانش بن  یهادهیا  ی گذارارزش یهاشاخص ییشناسا

 ( لامیدانشگاه آزاد اس  انیبن دانش)مورد مطالعه: مراکز 

 

اع. ح داد  ياک وقرب  ابطلاها بو  سب  با نن منطار م  
 باانا  

 ایده هایویژگی (.5

(  t-Values، مال در هال. ضراا  م نادارک )9در اکل  
ياک ااا  نشان داد  اا  اع.  يمانطسر كو ياک حاژا مفلفو

مشايا  م   ای  در اکل  بزرارر  ومام ضراا   م    96/1اسد؛ 
بااا  ضراا  باع. نما  نشان دينا  م نادار بسدن رحابق در 

 اناای  ايرک مفلفو ياک حاژا  ياک ااا  اع.  مال 

  ( مدل مؤلفه های ویژگی های ایدهt-Values. ضرایب )9شکل 

 
 : * اختصارات شکل
؛  رح ااا  نسنحرانو    IDEA.ROLنقش ح حاژا  ااا  =  

بایار(   در  ارادو  اابل  محيسل  بو  وااال  اابلي.    )ح 

INNOVATI =  
وحليل   پژحيش،  مال  مايي.  بو  وسجو  با  يمینين 

با   ااا   ياک  حاژا   بو   2عامل   عنقش  عامل  منظسر 

بارياک عامل  مرغيرياک مشايا  پاار مفلفو ياک نقش ح  
بو   وااال  اابلي.  )ح  نسنحرانو  ااا   ح  رح  ااا   حاژا  

  8اازار ليزرل  محيسل اابل ارادو در بایار(  با اعرفاد  ای نرم 
انقام اا   

 مدل  مؤلفه های  ویژگی های ایده. خروجی ضرایب استاندارد  10شکل 
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 انینوآورانه مراکز دانش بن  یهادهیا  ی گذارارزش یهاشاخص ییشناسا

 ( لامیدانشگاه آزاد اس  انیبن دانش)مورد مطالعه: مراکز 

 

 

 

 

 

 

 

 

، مال اناای  ايرک عای  حاژا  ياک ااا  را  10اکل  
اعراناارد نشان م  ديا  با وسجو بو اکل  در هال. وخمين  

مشايا   مرغيرياک  ای  او  ير  عامل   بارياک  پاار  اسق 

مرواق با ير مفلفو بو بسرت جاااانو در جااحل یار ارادو  
 م  اسد  

 

نقش ح حاژا  ياک ااا ی (. ضریب بار عاملی شاخص های مؤلفه 20 ) 

مؤلفه متغیر/ IDEA.ROLنقش و ویژگی ایده =   

 ID1 ID2 ID3 ID4 ID5  گویه ها 

 بار عاملی  0/81 0/73 0/76 0/86 0/74

 

     رح ااا  نسنحرانو )ح اابلي. وااال بو محيسل اابل ارادو در بایار( ی ( .ضریب بار عاملی شاخص های مؤلفه 21جدول )

  طرح ایده نوآورانه )و قابلیت تبدیل به محصول قابل ارائه در بازار( 

INNOVATI 

مؤلفهمتغیر/   

IN1 IN2 IN3  گویه ها 

 بار عاملی  79/0 73/0 0/76 

ملاهظو    21ح    20يمان  سر كو در جاحل ياک: امار   
مفلفو بين  عامل   بارياک  ومام  ضراا   اردد؛  ح  م   يا 

ای   بالاور  يا  نن  پاار  مشايا   بااا      4/0مرغيرياک  م  
بنابراان بر اان اعا  م  وسان نريقو ارا. كو  رحاا   
مال اناای  ايرک مفلفو ياک عسامل حاژا  ياک ااا  اابل  

 ااسل ح مسرد واايا اع.   

ای    مال  مطلسبي.  بررع   جه.  ادامو  در  يمینين 
اا   ياک نيکسا  برایش اعرفاد  اا  اع.  در جاحل  
ااا    ياک  حاژا   عسامل  مال  برایش  ياک  اا    یار 

 نحرد  اا  اع. 

 

 های ویژگی های ایده  (. شاخص 22جدول )

 مقدار آماره 

SRMR  04/0 

RMSEA 05/0 

CFI 94/0 
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 انینوآورانه مراکز دانش بن  یهادهیا  ی گذارارزش یهاشاخص ییشناسا

 ( لامیدانشگاه آزاد اس  انیبن دانش)مورد مطالعه: مراکز 

 

NFI 93/0 

NNFI 92/0 

IFI 94/0 

GFI 90/0 

PNFI 63/0 

برابر     SRMR ، مقاار65-4نرااج  جاحل  با وسجو بو  
، اا    05/0وقرااا برابر با    RMSEA، مقاار  04/0با  

با   برابر  وطايق   نرم94/0برایش  برایش  اا    اا   ، 
،  0/ 91نشا  برایناا  برابر با  ح نرم 93/0برایناا  برابر با 

، ح اا   نيکسا   94/0اا   برایناا  ازاانا  برابر با  
برابر   مقريا  90/0برایش  برایش ينقاراا   ح اا     ،

 م  بااا   0/ 63برابر با 
بنابراان با وسجو بو مطلسب بسدن اا   ياک مخرل    

وسان نريقو ارا. كو در مقمسع مال  برایناا  مال، م  

حاژا   عسامل  عنقش  جه.  اا   مال  ارادو  ااا   ياک 
ياک وقرب  ابطلاهاً بو  سب  با نن  مناعا  اع. ح داد  

 باانا   منطار م  

 بندی عوامل  نتایج اولویت 

در اان بخش بو منظسر مقااسو عسامل با اکااذر در  
اال  جاحل ماوراس  ذال انقام اا  ح  نانیو عامل  بر  

عاد   با  بااا  داارو  احلسا.  داذر  اان    1عامل  غير  در  ح 
 بسرت عاد بفر و لر م  ايرد  

.  ماتریس اولویت بندی عامل ها 23جدول   

عوامل درون و   ویژگی فردی ویژگی ایده شرح عامل 

 برون سازمانی

محیط فراملی و روندهای   ویژگی های سازمانی

 جهانی

 1 1 1 1  ویژگی های ایده 

 1 1 1  0 ویژگی های فردی 

 1 1  0 0 عوامل درون و برون سازمانی

 1  1 0 0 ویژگی های سازمانی

محیط فراملی و روندهای  

 جهانی

0 0 0 0  

با وسجو بو نیمسن بررع  ياک بو عمل نما  ای نرااج  
اانو بيسرت یار جاحل    5يا احلسا. بناک نهاا  عسامل  

 م  بااا  
   

 اولویت بندی عوامل تحقیق .24جدول 

 اولویت   عوامل 
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 اول  ویژگی های ایده 

 دوم  ویژگی های فردی 

سازمانی و عامل ویژگی های عوامل درون و برون 

 سازمانی 

 سوم 

 چهارم  محیط فراملی و روندهای جهانی  

  

 

 

 

 گیرینتیجه  و بندیجمع

انا كو ای  مراكز دانش محسر بر اعا  عا رارک بنا اا 
او  ر  با در ا ريار ارار دادن امکانات ح  امات، باعث  

احليو براک ااقاد او  كايش يزانو  ای  ياک  هراو اا  ح 
ارادو مشاحر   با  داذر  ح هقسا    ر   ماارار   ياک لایم 

كننا  بو عاارت داذر يا   يا را جاران م  ض   ارك. 
ابل  اان مراكز، كمو بو ااقاد اركرها ح مفعسات وسعق  
ااراد نسنحر كارناران اع.، بو نحسک كو برساننا با راسو  

الملل   كمرر بو مساقي. دع. ااارو ح در بایار نیاد مل  ح بين 
رااب. نماانا  اک  ای الزامات وسع و مراكز دانش  وسجو بو  
اریااب    مال  اما  راه   ننهاع.   عملکرد  اریااب   مقسلو 
 عملکرد مراكز علم  بو دح عل. د ار مشکل اا  اع.: 

ض ي ،  -1  ا رياب   اياا   -2ابزارياک  اقاان 
افا  ح و را  اا   لاا ای او  ر  بو دليل ننکو دانش  

ياک اریااب   اک ای رحاکرديا ح وکنيو رحان ح و را  اا  
براک اان مراكز حجسد ناارد انرخاب ابزار مناع  را پيیيا   

ياک  نين  كرد  اع.  ح ای  ر  داذر بو دليل ونسع مال 
مسضسع   پيیياا   بر  ماه   اياا   ح  و ارا   مراكزک، 

 اازحد  اع.   
اان پژحيش بايا  وحليل عملکرد اركرهاک دانش  
الذسک   براعا   اعلام ،  نیاد  دانشذا   در  مسجسد  بنيان 
اریاذاارک ح رواو بناک ااا  ياک نسنحرانو ننها واحان اا   

ح براک اان منظسر ابراا مسئلو نسنحرک ح پس ای نن مال  
داد   اریاذاارک نسنحرک را در اان مراكز مسرد پژحيش ارار  

  اع.
 وسان بررع  كرد: عنقش نسنحرک را ای دح  رار م  

: بو  تسر  هاالف(سنجش نوآوری در سطح شرکت 

ارك. در  نتسنحرک  عتنقش  بتراک  دح  كلت   ای  نيز   يا 
م   اعرفاد   مسضسع   ح  مسردک  )عایمان  ريياا.  اسد 

 (  21، 2005يمکارک ح وسعت و ااريادک، 

: عملکرد نسنحرانو  ب(سنجش نوآوری در سطح ملی

ير كشسر بو حعتيلو نظتام ملت  نسنحرک نن كشسر و يين  
مقمسعو م  نسنحرک  مل   نظام  اركرهاک  اسد   ای  اک 

يا ح   يسب  ح دحلر  )اع  ای كس و ح بزرگ(، دانشذا  
نژانسهاک دحلر  يسرنا كو در و امل با ي  بو وسليا عل  ح  

م   كمو  وسعت و  وکنسلسژک  ننها  و املات  يا   كننا  
جام و   نيایياک  بو  پاعخذسا   منظسر  بتو  دانتش 

 (  291، 2002اع.)نيسع ،

 مشاحران مطال ات انقام اا  بو حعيلو ارح  مطابر

بو   نزداو  اان   بر اجراا  مااران ای دربا  47بسعرسن، 
 نسنحرک بااسر ارك. ح اا عایمان ننها م   كو اناعقيا  

در دعرسر كار ارار   كار ح كس  ابل  مامسرا. يماننا را
دربا ای عایمانها ح ارك. يا    74ونها  اان با حجسد دينا 
 ای دينا  و اادکارار م   عنقش مسرد را نسنحرک اعاعاً  
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 را نسنحرک كو انا ارارو پيش  در را وفکر اان يا ارك.
 در هاليکو در داد، ارار عنقش  مسرد ح ناااا وسان نم 

 براک ياا  عنقو ح م ياريا نااارن ابل  مشکل حااع

يا ح  اع. در حااع ناسد مال  عایمان در نسنحرک عنقش
ياع. كو الذسک عنقش ح اریاذاارک نسنحرک در عایمان 

يا ای حض ي. نسنحرک در عایمان  مسج  اا  اع. عایمان 
با   رااب.  مياان  در  ح  باانا  نااارو  ا لاع  ناان    سد 

ياک نسنحر كار  ناان  ای پيش نارنا  اانقاع. كو  عایمان 
ضرحرت ح ايمي.  راه  مال ح الذسا  براک عنقش ح  

اسد ح رحی  ور م  يا رحان اریاذاارک نسنحرک در عایمان 
 اردد  بو رحی بر ضرحرت نن واكيا م  

نسنحرک ارااناک پيیيا  ح عيسرم  اع. كو بسرو بو  
 يا اا وسال  ننها وسانا اامارااق ح نسع عایمان، م  

مرفاحت بااا  با اان حجسد اراانا كل  نسنحرک در اکل  
 عام  سد اامل اام ياک یار اع.:

ارب.    اا  كاربر(   / )مشررک  بایار  نيای  انا . 
 وکنسلسژاو  

وغيير وکنسلسژک مسجسد اا پاارش وکنسلسژک اک   
 كو برنحرنا  نيای اا ارب. بااا   

 لر محيسل اا  ام. جااا )ا رراع( در بسرت   
 لزحم  

ارادو وکنسلسژک ]ح محيسل اا  امات جااا[ ای   
 كردن ننها   رار وقارک 

ياک بسرت ارارو در دح  بناک وقزاو ح وحليل داد  جمع
در اان مقالو باان  ياک وسبيف  ح اعرناا    بخش ااارو 
 اکل اع.  
  280نفر پرعش اسنااان ارح  نمسنو، و ااد  333ای و ااد 
دربا(    15/ 3نفر )  51دربا( را مردان ح و ااد    1/84نفر )

نفر   333حض ي. وايل: ای و ااد   را ینان وشکيل م  دادنا  
  247( ای پاعخذساان مقرد ح  7/23نفر )  79نمسنو پاعخذس،  

  333عن: ای و ااد    ( داذر ای ننان مرايل بسدنا  2/74نفر )
دربا(    2/ 1نفر )  7نفر پرعش اسنااان ارح  نمسنو، و ااد  

  31-40دربا(    7/38نفر )  129عالو، و ااد    20- 30داراک  
و ااد   )  135عالو،  عالو،    41-50دربا( داراک    5/40نفر 

نفر    7عالو، ح    51-60دربا( داراک    9/15نفر )   53و ااد  
ييلات:  وح   عال بسدنا    60دربا( داراک عن بالاور ای    1/2)

  28نفر پرعش اسنااان ارح  نمسنو، و ااد    333ای و ااد  
( و ااد    8/ 4نفر  كاردان ،  داراک مارك وحييل    دربا( 
دربا( داراک مارك وحييل  كاراناع ،    8/31نفر )  106
)  177و ااد   كاراناع     2/53نفر  مارك  داراک  دربا( 

نفر    2دربا( داراک مارك دكررا، ح    1/2نفر )   7اراا، و ااد  
 نيز داراک مارك وحييل  پسادكرر بسدنا  

   نتایج تحلیل عاملی اکتشافی: 
 = KMO)حاژا  ياک عایمان : براک اان عای  مقاار

با     (0/82 برابر  بارول.  نیمسن  م نادارک  عطح  ح 
(sig=0/000   ح اارراكات اعرخراج  ومام  عسالات )

هابل اا  يمینين نرااج حاراانس عسامل   50/0بالاور ای 
،  2،  1عامل )  5مفرر در حاژا  ياک عایمان  نشان داد كو  

وقراااً  5ح    4،  3 )حاراانس(    70(  وغييرپاارک  ای  دربا 
مرغيريا را وسضيح ح وييين م  كننا  بنابراان نريقو ايرک  

ب اک اا    5او عای     "ژا  ياک عایمان حا "اا كو عای   
 مفلفو دارد   5بو عاارو   

عای    اان  براک  اركر :  عایمان /  برحن  ح  درحن  عسامل 
نیمسن     (KMO = 0/84)مقاار م نادارک  عطح  ح 

با )  ( ح اارراكات اعرخراج    sig=0/000بارول. برابر 
هابل اا  يمینين نرااج    50/0ومام  عسالات بالاور ای  

عایمان /   برحن  ح  درحن  عسامل  در  مفرر  عسامل  حاراانس 
دربا    64( وقراااً  3ح    2،  1عامل )   3اركر  نشان داد كو 

وييين م    را وسضيح ح  )حاراانس( مرغيريا  وغييرپاارک  ای 
عسامل درحن ح  "عای     كننا  بنابراان نريقو ايرک اا كو

ب اک اا بو عاارو     3او عای     " برحن عایمان / اركر 
 مفلفو دارد   3
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عای    اان  براک  جهان :  رحناياک  ح  ارامل   محيق 
نیمسن     (KMO = 0/88)مقاار م نادارک  عطح  ح 

با )  ( ح اارراكات اعرخراج    sig=0/000بارول. برابر 
هابل اا  يمینين نرااج    50/0ومام  عسالات بالاور ای  

حاراانس عسامل مفرر در محيق ارامل  ح رحناياک جهان   
دربا ای وغييرپاارک    71( 3ح   2، 1عامل ) 3نشان داد كو 

بنابراان   كننا   م   وييين  ح  وسضيح  را  مرغيريا  )حاراانس( 

عای    كو  اا  ايرک  ا"نريقو  رحناياک  محيق  ح  رامل  

 مفلفو دارد   3ب اک اا بو عاارو    3او عای    " جهان 

مقاار  عای   اان  براک  اردک:  ياک   = KMO)حاژا  

با     (0/85 برابر  بارول.  نیمسن  م نادارک  عطح  ح 
(sig=0/000   ح اارراكات اعرخراج  ومام  عسالات )

هابل اا  يمینين نرااج حاراانس عسامل   50/0بالاور ای 
(  2،  1عامل )  2مفرر در حاژا  ياک اردک نشان داد كو  

را    67وقرااا   مرغيريا  )حاراانس(  وغييرپاارک  ای  دربا 
كو   ايرک اا  نريقو  بنابراان  كننا   م   وييين  ح  وسضيح 

ب اک اا بو عاارو     2او عای     "حاژا  ياک اردک "عای   
 مفلفو دارد   2

مقاار عای   اان  براک  ااا :  ياک   = KMO)حاژا  

با     (0/84 برابر  بارول.  نیمسن  م نادارک  عطح  ح 
(sig=0/000   ح اارراكات اعرخراج  ومام  عسالات )

هابل اا  يمینين نرااج حاراانس عسامل   50/0بالاور ای 
  71( 2، 1عامل ) 2مفرر در حاژا  ياک ااا  نشان داد كو 

دربا ای وغييرپاارک )حاراانس( مرغيريا را وسضيح ح وييين  

حاژا  ياک  "م  كننا  بنابراان نريقو ايرک اا كو عای   
 مفلفو دارد   2ب اک اا بو عاارو   2 او عای   "ااا 

در اان وحقير با اعرفاد  ای نرم اازار ليزرل، وحليل عامل   
 وااياک مرواو احل مفلفو ياک ير عامل بررع  اا   

(  t-Valuesدر وحليل عامل  مرواو احل  رحج  ضراا  )
يمو   كو  داد  نشان  عامل  ير  ايرک  اناای   ياک  مال 

  - 96/1ياک وحقير در بای :  پاار مفلفو مرغيرياک مشايا 

ارار نذرارو ح م نادار يسرنا  در ادامو براک پ     96/1وا  
 رحج     PLSبردن بو مقاار بارياک عامل ، ای نرم اازار  

ومام    كو  اا  مشخ   ح  اا  ارارو  اعراناارد  وخمين 
بسد  ح مسرد    0/ 4بارياک عامل  مفلفو ياک وحقير بالاور ای  

بنابراان بر اان اعا  نريقو ايرک اا   ااسل م  باانا  
ايرک ومام  مفلفو ياک وحقير اابل  كو رحاا  مال اناای 

 ااسل ح مسرد واايا م  بااا  

 نتایج تحلیل عاملی تاییدی مرتبه دوم: 
در وحليل عامل  وااياک مرواو دحم اروااز ميان اب اد )اا  

اریاذاارک    " يمان عای  يا( با مفهسم ابل  ا ن  مال  

بررع  اا  در حااع در وحليل عامل     "ااا  ياک نسنحرانو
مرواو دحم بو دناال بررع  رابطو ميان عای  يا ح  سد مال  

 بسدا     " اریاذاارک ااا  ياک نسنحرانو"
نرااج بررع  بارياک عامل  ومام  مفلفو   در اان وحقير 

  " اریاذاارک ااا  ياک نسنحرانو"ياک مسرد عنقش عامل  
نشان داد كو ومام  مقادار بارياک عامل  بالاور  ای مقاار  

-م  باانا  بنابراان نريقو ايرک اا كو مال اناای   4/0

مفلفو ياک  ا نسنحرانو"يرک  ااا  ياک  ااارک  ای    "اریش 
با  رح اا  مناع  ح اابل ااسل بر سردار يسرنا  يمینين 

وسجو بو اان نکرو كو در وحليل  عامل  مرواو دحم، مقاار  
اع.؛   ميزان يماسرذ   با  برابر  مفلفو  عامل  ير  بارياک 

مفلفو ايرک اا كو  ميزان  نريقو  با  ااا   ياک  حاژا   ک 
داراک بيشرران ميزان يماسرذ ،    0/ 97يمسارذ  برابر با  

بال مفلفوح  با   کس  جهان   رحناياک  ح  ارامل   محيق  ک 
داراک كمرران ميزان يماسرذ     69/0مقاار ضرا  برابر با  

 با عامل ابل  )اریاذاارک ااا  ياک نسنحرانو( م  بااا  
ای    ابل   بررع  مطلسبي. مال  ادامو جه.  در  يمینين 
اا   ياک نيکسا  برایش اعرفاد  اا  اع.  اا    

SRMR     با با    RMSEA،  0/ 05برابر  ،  07/0برابر 
با   برابر  وطايق   برایش  برایش  0/ 94اا    اا     ،

نشا  برایناا  برابر  ح نرم  0/ 93اا  برایناا  برابر با  نرم
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، اا    0/ 94، اا   برایناا  ازاانا  برابر با  0/ 92با  
، ح اا   برایش ينقاراا   95/0نيکسا  برایش برابر  

با   برابر  بو    75/0مقريا  وسجو  با  بنابراان  نما   دع.  بو 
مطلسب بسدن اا   ياک مخرل  برایناا  مال، نريقو  
عسامل   عنقش  جه.  اا   مال  راه   كو  اا  ايرک 

مال مناعا  بسد  ح داد     "نسنحرانواریاذاارک ااا  ياک  "
 ياک وقرب  ابطلاها بو  سب  با نن منطار م  باانا  

رواو  منظسر  بو  پژحيش  اان  ير  در  ح داير  مناع   بناک 

ای  مفلفو  ااا  "ياک مال  او  نسنحرانواریاذاارک    " ياک 

پژحيش ابراا ای نیمسن اراامن ح در بسرت حجسد وفاحت،  
با اعرفاد  ای نیمسن حالکاكسسن مقااسو دح بو دحک مفلفو  
بناک   رواو  نهاا. مفلفو ياک وحقير  انقام اا ح در  يا 
اانا  نرااج رواو بناک مفلفو يا بر اعا  ميزان ايمي.  

 بو بسرت مسارد یار هابل ارداا: 
 حاژا  ياک ااا  )رواو احل( 

 حاژا  ياک اردک )رواو دحم( 

عسامل درحن ح برحن عایمان  ح عامل حاژا  ياک عایمان   
 ) ير دح رواو عسم( 

محيق ارامل  ح رحناياک جهان  )رواو  هارم( 

 ماخذ و منابع  
عادل  - بلساو ،  هسين،  عيا  در 1394)ابطح   دانش  ماارا.   )

 عایمان، وهران، انرشارات مااران امرحی

( ماارا. دانش در  1385ابطح ، عيا هسين ح بلساو ، عادل )-
 عایمان، انرشارات پيسنا نس 

( ماارا. دانش، وهران،  1391اكار، بالح ، عل  )اهماک، عل -
 انرشارات پيام نسر

( ماارا. دانش، كنکاش در عسامل اکس.،  1394ا سان، پيمان )-
 وهران، انرشارات دانشذا  بن ر  مالو اارر 

( ماارا. دانش ای ااا  وا عمل،  1389ا سان، پيمان ح يمکاران )-
 نذر وهران، انرشارات نو  

-( الهام  جسدک،  پيمان،  اام1391ا سان،  ماارا. (  عملياو   ياک 
 نذر ياک دانش ، وهران، انرشارات نو  دانش، نقشو 

( وايين ماارا. 1392)  مانيپا سان، پيمان؛  ادم الحسين ، عيا  -
 21دانش ای داااا  اعلام، وهران: ايلنامو ماارا. اعلام  عال  

 126-2،99امار  
مشررک،  1386)  بفانایک،  اريه  ،مانيپ  ا سان،- دانش  ماارا.   )

پنق ،  عال  اردا،  ماارا.  راابر ،  مزا.  كس   براک  رحاکردک 

 24-38 ,18امار  
ماارا.    ارادو  ار سب  براک اریااب  عطح ح ميزان بلسغ ای منظر-

در   مسکسن   حاهاياک  بایعایک  عایمان :  بين  عطح  در  دانش 
،  19اهرعران ب ، ايلنامو علسم ماارا. ااران، عال پنق ، امار   

  81-102خ 

  محما   ايع، ورجمو  «وااعرراوژماارا.  »(،  1382)  اردارداساا،  -
 ک ارينذ ياپژحيشاعراب  ح عل  پارعاديان، وهران انرشارات دارر  

، «  دحلر مش قک ح و يين  ر يا يويم»(  1379السان ، مهاک )-
 وهران، عم.

 علسم  دروحقير    کيارحش (»1382)  کمها،  کزاپار  نژادراناا-
 اجرماع «، وهران: نشر ماران، 

ح وحسلات اعرراوژاو در    اان جهان(  1382)  عليمانیاد ،  ااران-
 اار دانش،  اپ دحم : ماارا. ح عایمان، واراز

  ناظران  اارج ح ااقایک هميا نااجان ، مس سد حهياک، نرش-
پررحايمى  (1389) بن .  در  دانش  وهران،  ماارا.  مقلو  ، 

   1389نذرما   - 1امار  ،  الکررحنيک  مطال ات ماارا. دانش

ماارا. دانش    اازارنرمانرخاب    نااارن(  2006نلاری، جيمز ح نماناا )-
ارك.  مرسعقدر  ح  كس و  ورجمو،ياک  ازدک  ،  مقلو  ،  ارژنگ 

 ،1392مرداد  - 13امار  ،الکررحنيک  مطال ات ماارا. دانش
  ااا  ادماارا. ح نظام ادارک ای  »(،  1379باارالمسعسک، محسن )-

، وهران، نشر نعران مقا  رضسک مسعسو  اپ ح «امام عل  )ع(
 نشر،  اپ پنق 

-( پراسا  ح  ايرک،  جهانيار  دانش 1391بامااد بسا ،  ماارا.   )
 عایمان ، وهران، انرشارات عيماک دانش

ارنس. - وهران،    یمينو(  1379)  براحن،  ینقان ،  محما  وکنسلسژک، 
 عایمان ماارا. بن ر ،  اپ احل

( ماان  ماارا. دانش، ورجمو محما اربان   1386براسن، برااان )-
باارک، وهران، انرشارات مفعسو وحقيقات ح نمسیش    محما  ا يعح  

 ماارا. حیارت نيرح 
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-( ال  رحث  حاليامز،  حناک،  دانش 1391بسكسحويرا،  ماارا.   )
وهران،   رضاديان،  عل   ح  كشاحریک  هسين  عل   ورجمو  كاربردک، 

 انرشارات عم. 

-( عل   اسيرک،  ح  اسع   بررع   1391پااایاد ،  بلسغ    ريوأر(، 
كنفرانس    ماارا. دانش بر ميزان كيفي.  امات ح نسنحرک، پنقمين

 ماارا. دانش 
 .اراما  (،1385)  حكاارحمهاردت  ،اعرفانرحب  ،لارتيا  پرحع.،-

عل  هسين    ورجمو  ارر     سا دانش،  نشر    ابل  وهران، عيطرحن، 
2000  

ک ماارا. دانش عایاد يپک  يا الش  نييوا(  1389)  اهر   پريام،-
جه.   مناع   مال  او  م را   اهيا عایاد يپ ح  دانشذا   در  ک 

 كاراناع  اراا، دانشذا  اهيا  مران ايسای   نامواناپا مران ايسای،  
 امرحی  نشر ( ماان  ماارا. دانش، وهران: 1388) نابر پسربادق-

( ماان  دانش ادار  دحل. ح هکسم.،  1389ابغر )، عل  عزت  پسر-
 وهران، انرشارات عم. 

الذسياک »(،  1385)  الله حلار،  پسرنق - ح  اعلام   ابسل ماارا. 
ماارا. اعلام ، دانشذا     ، مركز مطال ات ح وحقيقاتوهران  ،«نن

 امام بادق )ع(،  اپ بيس. ح پنق  

)واج- اميريسانگ ح يمکاران  دانش در عمل  1393ار،  ( ماارا. 
 يا ح ارنانايا(، وهران، انرشارات دنيا)عيسر 

،  وهران «     اناعجام وياک  »نظراو  (؛1369)  عاا وسعل ، غلام-
   عم.

ک  يامال ،  (1388)  اهما  اراي ،   اكاريعل  جلال ،    نابر  جاحدان ،-
ح   وکنسلسژک  ماارا.  يمااش  دانش،  ماارا.  بلسغ  عطح  اریااب  

 نسنحرک 
انرشارات    : وکنسلسژک مارن، وهران  ماارا.(  1378)  ج فرنژاد، اهما -

   دانشذا  وهران،  اپ احل
ماارا.   نقش(  1388)  اهما  ج فرنژاد،- پسااعایک  در  اناحرک 

 راياردک، وهران، انرشارات دانشذا  عال  دااع مل ،  اپ احل  
( ماارا. دانش، نذاي  جامع  1390)  يمکارانج فرک، ميطف  ح  -

 يا، وهران، انرشارات مفعسو  امات ارينذ  رعابر ابزاريا ح وکنيو 

( ماارا. دانش، ارنانايا، ابزاريا ح  1393جلسدارک ممقان  بهرام )-
پياد وکنيو ح ياک  نمسیش  مركزک  انرشارات  وهران،  عایک، 

 وحقيقات بن ر  ااران 

وحقيق  پيرامسن وسليا عل  ح ااراار  »(،  1387جمشيااان، يادک )-
، دانشذا  عال  دااع مل ، وهران  اپ  «مقام م ظ  ريارک  ااا ادای  
 احل

-( نساسنااان  ای  اعلام   »(،  1385جم    وهران،  1-2م ار    ،»
 انرشارات عم.،  اپ بيس. ح نه 

ح  - دانش،  1390)  يمکارانجسرابی   ماارا.  مقالات  مقمسعو   )
ح   ارينذ   پژحيش  ارح   وهران:  راياردک،  وحقيقات  پژحيشکا  

 اجرماع  پژحيشکا  وحقيقات راياردک 
 مقررات، ح اسانين مقمسعو( اانسن كار ح  1382)  منيسرجهانذير  -

 2  اپ وهران: نشر دحران

(، نقش  1390)  ح ینقير  ، عيامحمسد،  هسن   ايعهاوم  نس ،  -
یارعا ر  ح ارناناک ماارا. دانش در مسير  ابو عایک بن .  

-151، خ خ 1ماارا. بن ر ، امار   اناای ش نساج  كشسر، 
135  
علسم  اک  مقامو(  1388)  محمارضانيا  هااظ- در  وحقير  رحش  بر 

 عم.،  اپ  هارم   انرشارات ،وهران  ،انسان 

-( عل   پياد 1387هايا ،  عایمان (  در  دانش  ماارا.  ياک عایک 
 مهناع ، وهران، انرشارات ارگ 

( ماارا. راياردک، وهران: انرشارات  1394)   يابرايهسن بيذ ،  -
 عم.،  اپ دحم 

( عسامل    1390عنقق ، ابرايي ، )–ا سان، پيمان    -هسنسک، رضا  -
 مساقي. ماارا. دانش،انرشارات نو  نذر،وهران 

( ماارا. دانش رحاکردک 1390هماک ااوح، ابغر ح يمکاران )-
 جامع، وهران، برنانا پساش

( وسع و نسان ااريادک ح اجرماع ، 1395یاد ، محمارضا )همياک-
 بنيان، وهران، انرشارات ورمو دانش 

( ماارا. دانش ح داناا ، عا راريا، 1389یاد ، محمارضا )همياک-
 ارنانايا ح رايکاريا، وهران، انرشارات اااست

( ماارا. دانش عایمان ، وهران، انرشارات  1393 اكپسر، عاا  )-
 نرار اکر

با  يارحش(  1389)   نااسر ليل   - نميخرو  پژحيش  بر    ايوأكک 
 عایک، وهران، نشر اادحار  كراب،  اپ احلبسم  
( الذسک راياردک پيشرا. اعلام   1388دانشذا  عال  دااع مل  )-

 ااران ، وهران، انرشارات دانشذا  عال  دااع مل  

نيا،  - جلال   ناييا   نيرک،    عل  ،  اهماکديقان 

   پرعرارک، وهران، نشر بشرک کياوانظرح  کپردایو انظر  (1383)
-( اعريفن  ح  رح عایمان ،  1391رابينز،  عا رار  عایمان،  وئسرک   )

 ارد، وهران، انرشارات بفارا ک السان  ح هسن دانا مها ايعورجمو 

اعرراوژاوزاربرنامو »(،  1383رابينسسن )- ماارا.  ح  ورجمو  «ک   ،
 يا  ليل  ليل  اسران ، وهران، مسعسو  اپ ح انرشارات ااد دل
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السان  ح هسن   کمها  ايععایمان،    وئسرک(  1384)  اعريفنرابينز،  -
  ارد، وهران، بفار،  اپ دي داناا 

 اردا دانا  ح  مهاک  ،  السان  ک عایمان،وئسر(  1391)  اعريفنرابينز،  -
  پنق  ح بفار  اپ ع   انرشارات( هسن، )عا رار ح  رح عایمان 

نلن )- دانش، مساقي. در  1389رادانگ،  اارياد جهان  ( ماارا. 
انرشارات   وهران،  لطيف ،  محماهسين  ورجمو  ا لاعات،  بر  مارن  

 عم.

مراحلسژک1394)  نيهس  ايعرجاء،  - مفايي   دانش،  ماارا.  يا،  ( 
 ابزار ح كاربرديا، وهران، انرشارات نورا 

ارينگ عخنان رعسل  اا )خ( »(، 1393رهم. كااان ، هاما )-
 ، وهران، انرشارات وهران بار،  اپ اش «نهج الفياهو

اجرماع ياوانظر(»1381)  نيااشریاا ،  - ارواا ات  وهران،  «ک   ،
 پيکان 

كارايرک  ( ماارا. دانش ح بو 1393رضاا  نسر، جلال ح يمکاران )-
 نذر نن در عایمان، وهران، انرشارات نو  

عایمان ح ماارا.، وهران، انرشارات    ماان (  1379)  عل رضاديان،  -
    اپ احل، عم.
- ( رضا  هسنسک،  هميا،  بهر 1390رمضان،  در (  دانش  حرک 

 نذر ياک دانش ، وهران، انرشارات نو عایمان

انسان  در يزار  1385)  نایال  ح عظيم ،  هسن  رنذراز،- (، منابع 
 اپ ح نشر بایراان  حابسرو بو مسعسو مطال ات   ارك.  ، وهران  عسم،
 ک بایراان   اپ احل  ياپژحيش ح
  انرشارات بایارااب ، وهران،    ماارا.  ،(1378)  ذرانادرحعرا، اهما ح  -

   اپ  هارم ،عم.
ا- وهران:  1391)  سع رحنر،  ادارک،  نظام  ابلاح  را   نقشو   )

 انرشارات ارمنش
مرين،  - رحاکرد  (،  1380)  هسنیارع   ماارا.  ح  عایمان  ماان  

   اپ احل اارضاد ، وهران، انرشارات دانشذا  وهران، 
-( باار،  وهران،    الم ار ر  ادا(،  1370عارح ان ،  اجرماع ،  علسم 

   كيهان
)عي - مقيارضا  داحرک،  نابر،  در  1388اله ،  دانش  ماارا.   )

 يا، جلا احل، وهران، انرشارات نیاد كراب عایمان

 يا«)رحش  پرحرا   حنمسیا     ک يامهارت(، »1385)  هسن  ا اان ،-
 عم.، انرشارات ،وهرانانسن واراس(   ح
عایک ماارا.   پياد عنقامکان   بررع  ،(1383اهراار، محما )-

 كاراناع   نامواناپاک اعران اار ،  كشاحری   جهاددانش در عایمان  
 اراا، ايرای، دانشذا  پيام نسر حاها ايرای 

اميرک،  - دانش،  1390)  رضابالح   ماارا.  مقالات  مقمسعو   ،)
ح   ارينذ   پژحيش  ارح   وهران:  راياردک،  وحقيقات  پژحيشکا  

 اجرماع  پژحيشکا  وحقيقات راياردک 
 دانش ماارا. عایکپياد  مالهاک بر مرحرک  (، 1386عااع ، یير  )

عایمانها، يماان، احلين كنفرانس مل  ماارا. دانش، دانشذا    در
 رایک 
(، ارنن، ماارا. ح علسم عياع ، وهران،     1384عاا  نژاد،محسن)-

مسعسو انرشاراو  بنياد پژحيش ياک ارنن  هسی  ح دانشذا ،  اپ  
 احل 
-( محماهسين  ج فرک،  وفسير   .يبايل »(،  1378علامو  )ع( 

 ، وهران،  اپ دارر نشر ح ارينگ اعلام   «الالاغونهج

(، مطال ات عنقش كم ، انرشارات  اپار، 1387عليقان ، رهي  )-
 وهران  

(، مااهث كلياک در 1389رحک، مارك )الااارعرسن، ژحی ، مو-
نييرک،   ح  ااقو  ج فرنژاد  اهما  ورجمو  جااا،  دانش  ماارا. 

 وهران، مفعسو مهربان نشر 

ح  1391اراپادسلس، كارل )- نيکخسا   امير   دانش، ورجمو  (، ماارا. 
 ع يا رضاا ، وهران، انرشارات ايس  

حجو    - یاد ،  عایمان  1387)  الله اربان   ح  عایمان   اادايرک   )
 ، انرشارات بایوابوهران اادايرنا  با نذرا  بر ماارا. دانش،

  « وفسير نسر  اعا   برماارا. اعلام   »(،  1389)ارادر ، محسن  -
 ا  ای ارنن،  اپ عسميادر  وهران، انرشارات مركز ارينذ  

)اليچ- بهرحی  ح 1388ل ،  وسهي   ارنانا  لر،  دانش،  ماارا.   ،)
 ، وهران، انرشارات عم. حكارياكس كاربرد عرمااو اکرک در 

(، ماارا. دانش وئسرک وا عمل،  1392انارک، محسن ح يمکاران )-
 اک وهرانوهران، انرشارات ارك. برق منطقو 

ياک كل  نظام كراب نقشو را  ابلاح نظام ادارک مارن  بر عياع. -
اعفناما    ريارک،  م ظ   مقام  ابلاغ   نشر    -1392ادارک    –  انو 

 1393 اپ نخس. 
-( پيرر  در  ام.  عامانو(  1388ااویالو،  دانش  ماارا.  ياک 

وهران،   نسرحیک  يابان ،  مهاک  ح  نظرک  بااقو  ورجمو  پليس، 
 انرشارات عایمان وحقيقات ح مطال ات ناجا

(»ماان  رحش وحقير  1388)  عقاد ،  کبر سردار  حابرايي     ارج ،-
 ، رالث، وهران اجرماع «،  علسم در
( ارينگ علسم اجرماع ، ورجمو  1376)  يمکاران  ح  س يجسل  اسلا،-

 ارح  مررجمان، وهران: انرشارات مایاار
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ک السف  ح عمل  رحش وحقير  ياانيبن(  1389)  اهمامحما پسر،  -
 وركيا  در علسم اجرماع  ح رارارک، وهران: انرشارات جام و اناعان 

-( اهسان،  براک  يانقشو »(1387محماک،  ابزارک  علم   ک 
ح    ياارب.،  اناایيا ش ، عمينار ورحاج عل ،  «ک عل اااراع. يع

 يا، وهران  الش
-( مروض   بر  امقامو »(،  1386مطهرک،  اعلام   نيبجهانک     –  

 ، انرشارات بارا،  اپ بيس. ح يفر «انسان در نن

-( اعلام   ارااد  ح  ارينگ  حیارت  ارينذ   امسر  (،  1373م احن. 
  انو كراب ااران، وهران 

( ماارا. دانش در بخش دحلر ، ورجمو  1390مکناب، داساا اک )-
نسرمحما ا قسب  ح يمکاران، وهران، انرشارات دانشذا  عيسران ح  

 بلس سران

جام و1349)  کيانرمناار ،  - »ماان   پريام،  (؛  باار  اناع «، 
 ، ريركاياموهران، 

-( دحنالا  رحاکرد  1393ييسلسپ،  با  عایمان  در  دانش  ماارا.   )
اجرماع  ح ارينذ ، ورجمو عاا  منسراان ح نابر عسذرک، وهران؛  

 انرشارات عایمان ماارا. بن ر 

هيار  - وهران  1393)   عليسمن  كيف ،  وحقير  عمل   راينماک   )
 انرشارات عم.  

رحش علم  در علسم رارارک    انا .(  1386)  هياريسمن، عل   -
   عم. انرشارات وهران 

ک السان   مها  ايع( ماارا. دحلر  نسان، ورجمو  1390ييسی، نحن )-
 ح يمکاران، وهران، انرشارات مرحاراا 

ياک نسان،  ( ماارا. دحلر  عير انااشو1393ا قسب ، نسرمحما )-
 وهران، انرشارات عم. 
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Abstract : 

In practice, knowledge-based centers provide the platform for the development of small and medium-sized 

economic units through entrepreneurs, and one of the requirements for the development of knowledge 

centers is to pay attention to the category of evaluating their performance. This article seeks to identify and 

measure the indicators of the creative ideas valuation model so that the proposed ideas can be properly 

evaluated and valued and to inform the owners of ideas and knowledge-based centers about the intellectual 

value of their produced ideas. . Therefore, according to this assumption, the research method is based on 

the Delphi model and through the preparation of a questionnaire for the elites to identify the components 

and indicators of valuing ideas. The main goal has been to answer the question, is it possible to design a 

valuation model for innovative ideas based on this model, and what are the components, dimensions and 

indicators of this model ? 

 This research was conducted with a descriptive-analytical method and its statistical population included 

academicians and elites, managers and planners of knowledge-based centers and owners and experts of 

these centers, from among these groups 333 people were studied as a sample using a proportional systematic 

random sampling method. have been interviewed in this research. From this point of view, this article has 

identified the dimensions and components of the innovative ideas valuation model with a descriptive 

analytical survey method and with a review of existing studies and documents and discussed these 

components in two stages with a statistical sample of 333 people and the impact and relevance of each of 

the components has been tested in this research to measure the reliability and validity of the dimensions 

and components, the opinions of experts and Cronbach's alpha were used. It was in the final stage. The 

results of the study have shown that the valuation of innovative ideas has 5 main components 

(characteristics of the idea, characteristics of idea-generating and innovative people, internal and external 

organizational factors, organizational structure and the transnational and global environment of knowledge-

based centers) that each of these components While communicating with each other, they have a specific 

importance and weight, or in other words, their own rank in the explanatory model. The results showed that 

the characteristics of the idea, including the demand for the idea, the existence of a suitable market for the 

idea, the existence of competitors and competing and similar ideas, and the ease of exploitation of the idea 

and the process of transforming the idea into a product that can be presented in the market have the highest 

weight and rank in It has a model structure for valuing innovative ideas in knowledge centers. With this 

description, in the next priorities, components such as the characteristics of idea generators, internal and 

external factors, and the characteristics of the organizational structure and the transnational and global 

environment of knowledge centers in general, in the form of 61 items, are identified and ranked as indicators 

of the value of innovative ideas in this research . 

Keywords:Idea Evaluation, Innovative Ideas, Knowledge Management, Knowledge-based Centers 


