
 

 

 

Assessment and Investigation of Factors Affecting 

Public-Private Partnership Methods for Financing the 

Development of Hospitals and Health Service Centers in 

Kurdistan Province 

Sarveh Abdpanah¹, Seyed Kamran Yeganegi² 

Received: 02/05/2024                                           Accepted: 18/09/2024 

 

  Extended Abstract 
 

Introduction 

The economic growth and development of countries depend on various 

infrastructure and service projects. Government budget constraints for 

financing hospital development projects, coupled with high financial 

demand for investment in this area, have prompted governments to 

actively engage the private sector and create a suitable competitive 

environment. Therefore, the main objective of this study is to assess and 

investigate the factors influencing public-private partnership (PPP) 

methods for financing the development of hospitals and health service 

centers in Kurdistan province. 

 

Literature Review 

While PPP is a globally recognized model for infrastructure financing, 

its successful implementation depends on context-specific factors. There 

is a need for research that identifies and evaluates these factors within 

the healthcare sector of specific regions, such as Iran’s Kurdistan 

province, to provide actionable insights for policymakers. This study 

aims to fill this gap by creating a framework based on expert opinions. 
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Research Methodology 

This applied research employs a descriptive-mathematical method. Data 

collection is based on expert opinion (Delphi) and field study. The 

statistical sample consists of 20 presidents and managers of Kurdistan 

University of Medical Sciences, holding at least a Master’s degree with 

15 years of experience, who were selected purposively. The data 

collection tool was a questionnaire, whose validity and reliability were 

confirmed through statistical tests. 

 

Results 

The analysis revealed several key factors. In the “Financing” construct, 

limited access to financial resources was critical. In “Capacity Building 

and Promotional Actions,” allocating resources to facilitate the 

partnership process was important. For “Financial and Managerial 

Support,” a suitable mechanism for determining the cost of services was 

identified as a key factor. In “Policymaking and Regulation,” the lack of 

sufficient integration in relevant laws was a major issue. Finally, project 

size (“Project Characteristics”) and project risks were also found to be 

influential. 

 

Discussion and Conclusion 

The study concludes that a combination of financial, regulatory, and 

project-specific factors influences the success of PPPs in the healthcare 

sector of Kurdistan. The findings, which are based on managers’ 

perspectives, provide a practical framework for policymakers to address 

barriers and enhance private sector participation. It is noted that results 

based on objective data might differ. Future policies should focus on 

improving access to finance, creating integrated legal frameworks, and 

developing clear cost-determination mechanisms. 
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 مهندسی مدیریت نوین
 1404سال یازدهم، شماره دوم، تابستان 

 182-159صفحات : تعداد 

 نوع مقاله: پژوهشی
 

خصوصی جهت تأمین مالی -های مشارکت عمومیارزیابی عوامل مؤثر بر روش

 ها در استان کردستانتوسعۀ بیمارستان

 2یگانگی کامران سید ،1سروه عبدپناه

 28/06/1403تاریخ پذیرش:                                                                13/02/1403تاریخ دریافت: 

 

 چکیده
ی خصوص-های مشارکت عمومیهدف این تحقیق، ارزیابی و شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر موفقیت روش هدف:

 ها و مراکز درمانی در استان کردستان است.های توسعه بیمارستانبرای تأمین مالی پروژه

ریاضی است که با استفاده از روش دلفی و -پژوهش حاضر کاربردی و از نوع توصیفی پژوهش:شناسی روش

ها نفر از مدیران خبره دانشگاه علوم پزشکی کردستان )انتخاب هدفمند( انجام شده است. ابزار گردآوری داده 20نظرات 
 ساخته بوده است.پرسشنامه محقق

دسترسی محدود به منابع مالی، سازوکارهای نامناسب تعیین قیمت، عدم نتایج نشان داد عواملی همچون  ها:یافته

-های مشارکت عمومیترین متغیرهای مؤثر بر موفقیت طرحیکپارچگی قوانین و مقررات، و حجم پروژه از مهم
 خصوصی در حوزه سلامت هستند.

وصی خص-ای مشارکت عمومیهاین پژوهش با شناسایی و تحلیل موانع و پیشران افزوده علمی:اصالت / ارزش

 هایگذاریتواند مبنای سیاستدهد که میدر بخش درمان استان کردستان، یک چارچوب ارزیابی بومی ارائه می
 گذاری بخش خصوصی قرار گیرد.ای برای تسهیل سرمایهمنطقه

 ان.ان کردستخصوصی، تأمین مالی سلامت، توسعه بیمارستان، روش دلفی، است-مشارکت عمومی ها:کلیدواژه

 H51, L32, R58: بندی موضوعیطبقه
_________________________________________________________ 

 . دانشجوی کارشناسی ارشد، گروه مدیریت، واحد الکترونیکی، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران.1
 yeganegi@iauz.ac.ir. استادیار، گروه مهندسی صنایع، واحد زنجان، دانشگاه آزاد اسلامی، زنجان، ایران )نویسنده مسئول(. 2

خصوصی جهت -های مشارکت عمومی(. ارزیابی و بررسی عوامل مؤثر بر روش1404نحوه استناد به مقاله: عبدپناه، س.، و یگانگی، س. ک. )
 .182-159 (،.2)11ها و مراکز خدمات درمانی در استان کردستان. مهندسی مدیریت نوین، مالی توسعۀ بیمارستان تأمین
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 مقدمه

 این دارد. وجود هتوسعهای تأمین مالی و بین روش ۀرابط تبیین برای زیادی هایتئوری

أمین مالی های تکند. روشمی اقتصادی تغییر تأمین مالی و ساختار ۀنحو با متناسب ارتباط

یم ذاری مستقگرمایهسکه به انواع مختلفی اعم از فروش اوراق قرضه، استقراض از خارج، 

 هوسعتهای توانند بر شاخص، میهستند میتقس قابلخصوصی -مشارکت عمومی خارجی،

اصلی عدم تمایز و عدم وجود تبیین علمی  مسئله.  )Beasley et al, 2022)باشندثر ؤم

خصوصی مکانیزمی است که در آن بخش -مشارکت عمومی .استها برای این تفاوت

نماید. تفاده میهای بخش خصوصی استأمین خدمات زیربنایی از ظرفیت منظوربهعمومی 

بردار در گذار، مجری و بهرهخصوصی نقش دولت از سرمایه-در مشارکت عمومی

 ۀارائ ت و ناظر بر کیفیّت و کمیّتکننده مقرراگذار و تنظیمهای زیرساختی به سیاستپروژه

خصوصی تنها با هدف تأمین مالی پروژه انجام -مشارکت عمومی شود.خدمات تبدیل می

تخصّصی،  ۀهای بخش خصوصی مانند دانش و تجربگیری از دیگر ظرفیتشود و بهرهنمی

  دباش توجه موردتواند نابع نیز مییزه برای مصرف بهینه مهای مدیریتی، انگمهارت
).(Khodeir & Nabawy, 2019  

است و روش تأمین مالی سرمایه بر عملکرد  هتوسععوامل  ترینمهمسرمایه یکی از 

 و مراکز هابیمارستان توسعۀبرای  تأمین منابع مالی .دارد یاژهیو تأثیرهای اقتصادی بنگاه

 از طرفی شتاب کشورها موضوعی مهم و درخور توجه است. ۀدر هم خدمات درمانی

در  دولت حضور سطح کاهش مستلزم کشورها در اقتصادی رشد روند به بخشیدن

 تعریف سازیخصوصی چارچوب در است ممکن که است غیر حاکمیتی هایفعالیت

 سازیخصوصی مفهوم از را دولتی-خصوصی بخش مشارکت آنچه موضوع اما شود؛

 هادولت دولتی،-خصوصی بخش مشارکت در بحث که است این سازد،می متمایز

 از بخشی تقبل با و کنندحفظ می را خود حاکمیتی هایمسئولیت و قانونی وظایف

 فراهم دولتی را بخش با خصوصی بخش شراکتزمینۀ  آن، کردن حداقل و ریسک

 .)Jokar et al, 2021)آورندمی

های مختلف، است که برای انجام پروژه ایگونهبهشرایط کنونی اقتصاد ایران 

به نبود قوانین بنیادین  توانمیعلت این امر را . راهکارهای تأمین مالی محدودی وجود دارد

پروژه. تأمین مالی دانستهای متنوع و بسترسازی مناسب قانونی جهت دستیابی به روش

ها در های متفاوتی را برای آنبازده توانمیمختلفی دارند و لذا  هایریسکهای مختلف، 
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ها با شرایط سخت آنچه در کشور مرسوم شده است، تنها استقراض از بانک. نظر گرفت

 تیزیرساخهای را نیست و تأمین مالی و اجرای پروژهمبدولت نیز از این مشکلات . است

 هایشبخو  هادولتبا توجه به ساختار . هستند روروبهکشور نیز با مشکلات مختلفی 

های موجود، شاهد طولانی شدن و اجرای ناکارآمد عمومی کشورها و مشکلات و آسیب

های مختلف به دلایلی همچون رویکردهای بروکراتیک و دولتی ها در بخشهژپرو گونهاین

 بخصوص توسعۀهای اجرایی بحران در پروژه افزایشخود موجب  نوبهبههستیم که 

 نیز ایران در (Rafiyan & Motahari, 2012)د شونیز می و مراکز درمانی هابیمارستان

 نرخ متوسط تحقق و کشور توسعۀ پنجم ۀسالپنج ۀبرنام کلی هایسیاست راستای در

متفاوت  هایشیوه به اتکا اهمیت بر برنامه، این پایان در درصدی 8 اقتصادی

 شیازپشیب ولتید -خصوصی بخش مشارکت همانند دولت سوی از گذاریسرمایه

 سال ۀبودج لایحۀ بررسی گزارش انتشار راستای در مجلس یهاپژوهش افزاید. مرکزمی

مرکز  ٥٥1خانه بهداشت، دو هزار و  ٩1٥هزار و  1٧در ایران  است اعلام کرده 1400

تخت  ٣0٣هزار و  ٩مرکز بهداشتی درمانی شهری،  8٧4بهداشتی درمانی روستایی، هزار و 

های دانشگاهی، خصوصی و تخت فعال در بیمارستان 8٢٩هزار و  118و  یپزشکروان

رات وزارت وابسته به نهادهای دولتی و عمومی و خیریه موجود است. همچنین اعتبا

درصد این  ٥٣هزار میلیارد تومان پیشنهاد شده که  ٥0لایحه بودجه حدود  این بهداشت در

های درصد هزینه ٣٩ای و های سرمایهدرصد تملک دارایی 8درآمد اختصاصی،  مرق

های نیروی انسانی و تسهیلات نظام در این گزارش همچنین شاخص .عمومی خواهد بود

چون ترکیه، لبنان، کویت و قطر که از جمله کشورهای هدف سلامت در کشورهایی هم

ر گزارش مرکز بو باوجودآنکه بنا گرفته انداز هستند، مورد مقایسه قرارسند چشم

ی هاانداز و با توجه به کل هزینهها، ایران در مقایسه با کشورهای هدف سند چشمپژوهش

اری کرده، گذسلامت از تولید ناخالص ملی، بیش از میانگین این کشورها بر سلامت سرمایه

های سلامت در مقایسه با از سوی مردم به کل هزینه شدهپرداختهای اما نسبت هزینه

ت ید بالا بودن نسبی پرداخؤم درواقعدر این زمینه بیشتر است که  هادولتگذاری یهسرما

های سلامت از تولید ناخالص چنانکه سهم کل هزینه. های درمان از جیب مردم استهزینه

 ٢/٢درصد، قطر  ٩/٢درصد، کویت  ٢/٧درصد، لبنان  ٦/٥درصد، ترکیه  ٧/٦ملی در ایران 

درصد، ترکیه  ٥/٥٢ های درمان در ایرانجیب مردم برای هزینه درصد است اما پرداخت از

این گزارش درصد است.  4/8درصد و قطر  ٧/1٥درصد و کویت  ٣0/٣4درصد، لبنان  1٥
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مراکز درمانی به تولید ناخالص داخلی را در این  ۀسهم توسع نسبتدر مقایسه دیگری 

درصد و در کشور ترکیه  00٩/0کشورها مقایسه نموده و نتایج نشان داد در ایران این سهم 

 Mousavi استدرصد است که در کل قابل تأمل  ٦٩/٢و قطر  ٩/1، کویت ٣/1، لبنان 1/٧

et) al, 2022). 
حاظ های غنی کشور از لترین استان مرزی به پایتخت و یکی از استاننزدیک کردستان

 توجه موردشایسته باشد  کهچنانآنهای ویژه تاکنون است، اما این ظرفیت وخاکآبمنابع 

های این خطه مورد غفلت واقع سازان نبوده و بسیاری از ظرفیتگیران و تصمیمتصمیم

در کل کشور  8/1شاخص استاندارد کشوری ضریب تخت به پرستار  بر اساس .شده است

 8/0برابر با  1400کردستان این نسبت در سال و در استان  ٩/0 و متوسط آن در کشور

است. همچنین ضریب تخت به بیمار در کل کشور  ترکه از متوسط کشوری پایین است

شامل  پرستار ٦٧٣هزار و  ٢است. در این استان همچنین  0٩/0و در استان کردستان  1/4

بهیار در  کمک پرستار و کمک ٢٥4کارشناس هوشبری و  ٢٦٥کارشناس اتاق عمل،  ٣1٥

که در مقایسه با میانگین کشوری رقم  خدمات هستندئۀ مراکز درمانی استان مشغول ارا

ی هاروژهپدستان بلاتکلیفی بسیار ناچیزی است. در این راستا یکی از مشکلات استان کر

رسد. از جمله سال می ٢0گذشته بود که قدمت بعضی از آنها به  یهاسال ۀکلنگ زنی شد

مریوان، تالار فرهنگ سنندج، -های سقز، جاده سنندجه بیمارستانتوان بها میاین پروژه

اقتصادی بانه اشاره کرد که عمدتاً ناشی از عدم مشارکت  ۀویژ ۀفرودگاه سقز و منطق

 ها است.خصوصی در این پروژه-عمومی

اشاره شدۀ فوق، انجام چنین تحقیقی برای اولین بار در استان  هایضرورتبا توجه به 

شارکت م هایروششود. این تحقیق به غنای ادبیات پیرامون احساس می شدتبهکردستان 

و مراکز خدمات درمانی  هابیمارستانخصوصی جهت تأمین مالی توسعۀ -عمومی

پردازد و همچنین جهت ارائۀ راهکارهای توسعۀ بخصوص در استان کردستان می

و مراکز خدمات درمانی بخصوص در استان کردستان از طریق مشارکت  هابیمارستان

و  هابیمارستانر راستای توسعۀ پایدار کاربردی د یهاشنهادیپخصوصی و ارائۀ -عمومی

 بنابراین هدف اصلی تحقیق حاضر؛ تواند یاری نمایدخدمات درمانی در استان کردستان می

خصوصی جهت تأمین مالی -مشارکت عمومی هایروشبر  مؤثرو بررسی عوامل ارزیابی 

 .و مراکز خدمات درمانی در استان کردستان است هابیمارستانتوسعۀ 
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 پژوهشروش 

و زمان توزیع و  140٢سال  ماهیدتا  1401قلمرو زمانی تحقیق حاضر از اسفندماه سال 

 طوربهقلمرو موضوعی تحقیق حاضر  ؛ واست 140٢ماه سال آبان نامهپرسشآوری جمع

-مشارکت عمومی هایروشاخص در رابطه با ارزیابی  طوربهاعم در چارچوب مدیریت و 

و مراکز خدمات درمانی در استان کردستان  هابیمارستانخصوصی جهت تأمین مالی توسعه 

آید. از نظر می حساببهپژوهش حاضر از لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردی  .است

 ها مستند به نظر خبرگانریاضی و از حیث گردآوری داده-ماهیت و روش از نوع توصیفی

گیری گروهی است که برای های تصمیمیکی از روش تکنیک دلفی .استو میدانی  )دلفی(

این روش . شودمورد بررسی از دیدگاه خبرگان استفاده می مسئلهدستیابی به توافق پیرامون 

اساس و پایه روش یا تکنیک  مهمی دارد.مدیریت جایگاه  روش تحقیق کیفیدر  ژهیوبه

 ترینستدربینی آینده دلفی بر این است که نظر متخصصان هر قلمرو علمی در مورد پیش

شمار نه به فیدلهای پژوهش پیمایشی، اعتبار روش بنابراین برخلاف روش ؛است نظر

با  د.کننده بستگی دارکنندگان در پژوهش که به اعتبار علمی متخصصان شرکتشرکت

توجه به تخصصی بودن موضوع و هدف تحقیق حاضر، روش دلفی را مناسب این پژوهش 

لذا  ،شوندنفر را شامل می ٢0تا  ٥در تحقیق دلفی از  کنندگانشرکت ازآنجاکهدانسته و 

ها ، شامل رؤسا، مدیران مالی، امور حقوقی، معاونین و مدیران شبکهآماری این تحقیق نمونه

سال سابقه  1٥ارشد با  یکارشناسمدرک  حداقلو دانشگاه علوم پزشکی استان کردستان، با 

 که به شیوه هدفمند انتخاب و مورد مطالعه قرار گرفتند. استنفر  ٢0به تعداد 

سازی و اقدامات از تأمین مالی، ظرفیت اندعبارتیق متغیرهای تحقیق در این تحق

 یهایژگیوو تنظیم مقررات و  یگذاراستیسمالی و مدیریتی،  یهاتیحماترویجی، 

 )شامل ریسک سیاسی تغییر های مشارکت دولتی و خصوصیپروژه یهاسکیرپروژه، 

 دولت هایسیاست در مجوزها( و تناقض و پروژه مصوبات در قانون، تأخیر

متغیرهای  عنوانبه دولت( ۀدولت و مداخل یثباتیبقوی،  سیاسی خصومتهای/)مخالفت

سته متغیر واب عنوانبههای مشارکتی مستقل و درصد مشارکت بخش خصوصی در پروژه

 .استترسیم شده است که در قالب محقق ساخته  1که مدل مفهومی مطابق شکل  است

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%84%D9%81%DB%8C
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 محقق ساخته. مدل مفهومی تحقيق؛ منبع 1شكل 

پژوهش از   ۀت مربوط به ادبیات موضووووع و پیشووویندر خصووووص گردآوری اطلاعا

آوری اطلاعات   و جهت جمع کتب و مقالات معتبر    از جمله مطالعۀ   ای ههای کتابخان    روش

ضی یید یا رد أبرای ت ستفاده  هفر سش از  ؛ وشد های پژوهش از روش میدانی ا بتنی  م نامهپر

صلی گردآ  عنوانبهلیکرت  یانهیگز ٥ فیطبر  شد.    هادادهوری ابزار ا ستفاده  به  با توجه ا

  بزارا سنجش روایی  منظوربهاند، متغیرهای پژوهش از چند بُعد )مؤلفه( تشکیل شده   اینکه

)همگرا( بهره   CRو  Aveزمون تحلیل عاملی تأییدی به کمک شوواخص آ از گیریاندازه

 و CR>AVEو  0/5بالای  AVE آزموندر نتایج حاصوول از این  که اسووت گرفته شووده

CR>0/7 لیل عاملیتحبنابراین  ،است و همبستگی هر متغیر با خود بیش از سایر متغیرها  

بودن ماتریس  شووده و فرض شووناخته  بودهبرای شووناسووایی سوواختار مدل عاملی مناسووب 

ستگی رد  شنامه     پس ،شود می همب س سؤالات پر و ه ودنمها پیاده تحلیل عاملی را بر روی 

برای برآورد پایایی متغیرها از ضووریب آلفای کرونباخ، پایایی   و روایی مورد تأیید اسووت

  آمدهدست هبمقدار آلفای  نکهیابا توجه به  نیهمچن ترکیب و اشتراکی استفاده شده است.    

ست بنابراین می  0/7برای هر یک از متغیرها بالای  سؤالات  ا سش توان گفت اولاً    نامهپر

  از پایایی بالایی )قابلیت اعتماد لازم برای نامهپرسووشهمبسووتگی با یکدیگر دارند و دوماً 

در این تحقیق برای آزمون فرضوویات از روش دلفی و  .اسووتگیری( برخوردار ابزار اندازه

 استفاده شد. Spss V: 26.0افزار ضریب رگرسیون با کمک نرم
 

 

 

 

 

 تأمین مالی

سازی و اقدامات ترویجیظرفیت  

 حمایتهای مالی و مدیریتی

 سیاستگذاری و تنظیم مقررات

 ویژگیهای پروژه

درصد مشارکت بخش 

های خصوصی در پروژه

 مشارکتی 

مشارکت های ریسکهای پروژه

 دولتی و خصوصی

هایسیاست در تناقض  دولت 
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 ی پژوهشهایافته

مطابق اطلاعات مستخرج از  بوده و سؤال ٣1 نامهپرسشسؤالات ، تعداد در این پژوهش

 مطابقمرکزی و پراکندگی متغیرهای پژوهش  یهاشاخص، شدهآوریجمع یهاپرسشنامه

 .شوندیمتوصیف  1جدول 
 های توصيفی در خصوص متغيرهای تحقيقمقادیر شاخص. 1جدول 

 انحراف معیار میانگین حداکثر حداقل نمونه متغیرها

 سازۀ در مالی منابع به محدود دسترسی

 «مالی تأمین»
٢0 

 فرآیند تسهیل برای منابع اختصاص

 سازۀ در هاپروژه در مشارکت و واگذاری

 «ترویجی اقدامات سازی وظرفیت»

٢0 

 بهای تعیین برای سازوکار مناسب

 در زیرساختی هایطرح محصول ۀشدتمام

 «مدیریتی و مالی هایحمایت» سازۀ

٢0 

 و قوانین در کافی یکپارچگی عدم

 سازۀ در حوزه این با مرتبط مقررات

 «مقررات تنظیم و یگذاراستیس»

٢0 

 یهایژگیو» سازۀ در پروژهاندازۀ  و حجم

 «پروژه
٢0 

های مشارکت دولتی و پروژه یهاسکیر

 )شامل ریسک سیاسی تغییر خصوصی

 و پروژه مصوبات در قانون، تأخیر

 مجوزها(

٢0 

دولت  هایسیاست در تناقض

یبقوی،  سیاسی خصومت/های)مخالفت

 دولت( ۀدولت و مداخل یثبات

٢0 

 یهاطرح در خصوصی بخش مشارکت

 خصوصی-عمومی مشارکت
٢0 

 

سؤالات مربوط به متغیرهای  ۀشدمشاهدهشود، میانگین که ملاحظه می طورهمان

 تسهیل برای منابع اختصاص ،«مالی تأمین» سازۀ در مالی منابع به محدود دسترسی
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 ،«ترویجی اقدامات سازی وظرفیت» سازۀ در هاپروژه در مشارکت و واگذاری فرآیند

 سازۀ در زیرساختی هایطرح محصول ۀشدتمام بهای تعیین برای سازوکار مناسب

 این با مرتبط مقررات و قوانین در کافی یکپارچگی عدم ،«مدیریتی و مالی هایحمایت»

 سازۀ در پروژه ۀانداز و حجم ،«مقررات و تنظیم گذاریسیاست» سازۀ در حوزه

)شامل ریسک  های مشارکت دولتی و خصوصیپروژه هایریسک ،«پروژه هایویژگی»

دولت  هایسیاست در مجوزها( و تناقض و پروژه مصوبات در قانون، تأخیر سیاسی تغییر

 بخش مشارکت ودولت(  ۀدولت و مداخل ثباتیبیقوی،  سیاسی خصومت های/)مخالفت

بیشتر  ٣خصوصی از میانگین نظری یعنی مقدار -عمومی مشارکت هایطرح در خصوصی

پاسخ به سؤالات این متغیر  در دهندگانپاسخبوده و این دلالت بر این موضوع دارد که 

 رهای فوقمتغیسطح  به عبارتیاند. نظری ندارم را انتخاب نموده های موافقم وبیشتر گزینه

 از سطح متوسط بالاتر است. انیپاسخگو دیاز د

 ۀآزمون مناسب و استنتاج منطقی دربار ۀآمار ۀهای آماری و محاسبروش برای اجرای

عمل قبل از هر اقدامی، انتخاب روش آماری مناسب برای  ترینمهمهای پژوهش هفرضی

 دار است.رخوها از اولویت اساسی برپژوهش است برای این منظور آگاهی از توزیع داده

اسمیرنوف برای بررسی -لموگروفوپژوهش از آزمون معتبر ک نیدر ابرای همین منظور 

زمون با توجه به فرضیات آدر این  های پژوهش استفاده شده است.فرض نرمال بودن داده

 پرداخته شده است. هادادهبه بررسی نرمال بودن زیر 

 0H ستند:هها دارای توزیع نرمال داده

 1H ستند:نیها دارای توزیع نرمال داده

 ۀبرای کلی یداریمعناگر سطح  ،اسمیرنف-توجه به جدول آزمون کولموگروفبا 

 .استها نرمال ( باشد توزیع داده0٥/0از سطح آزمون ) تربزرگمتغیرهای مستقل و وابسته 
 اسميرنوف متغيرهای پژوهش-نتایج آزمون كولموگروف .2جدول 

 نتیجه آزمون K-Sسطح معناداری  انحراف معیار میانگین نمونه متغیرها

 سازۀ در مالی منابع به محدود دسترسی

 «مالی تأمین»
٢0 0/0٧1 نرمال است 

 واگذاری فرآیند تسهیل برای منابع اختصاص

 سازۀ در هاپروژه در مشارکت و

 «ترویجی اقدامات سازی وظرفیت»

٢0  نرمال است 
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 ۀشدتمام بهای تعیین برای سازوکار مناسب

 سازۀ در زیرساختی هایطرح محصول

 «مدیریتی و مالی هایحمایت»

٢0 نرمال است 

 مقررات و قوانین در کافی یکپارچگی عدم

 و گذاریسیاست» سازۀ در حوزه این با مرتبط

 «مقررات تنظیم

٢0 نرمال است 

 هایویژگی» سازۀ در پروژه ۀانداز و حجم

 «پروژه
٢0 نرمال است 

های مشارکت دولتی و پروژه هایریسک

قانون،  خصوصی )شامل ریسک سیاسی تغییر

 مجوزها( و پروژه مصوبات در تأخیر

٢0 نرمال است 

دولت  هایسیاست در تناقض

قوی،  سیاسی خصومت/هایخالفت)م

 دولت( مداخلهدولت و  ثباتیبی

٢0 نرمال است 

 هایطرح در خصوصی بخش مشارکت

 خصوصی-عمومی مشارکت
٢0 نرمال است 

-مشخص است، سطح معناداری آزمون کولموگروف ٢های جدول که از داده طورهمان

است. در نتیجه تمامی  0٥/0از مقدار  تربزرگاسمیرنوف برای تمامی متغیرهای پژوهش 

 هایآزمونباشند. لذا از متغیرهای مورد بررسی در پژوهش حاضر دارای توزیع نرمال می

 های تحقیق بهره گرفته خواهد شد.هپارامتریک برای تحلیل فرضی

 بخش مشارکت بر ،«مالی تأمین» سازۀ در مالی منابع به محدود دسترسی اول: فرضیۀ

 .دارد تأثیر خصوصی-عمومی مشارکت هایطرح در خصوصی

 در هاپروژه در مشارکت و واگذاری فرآیند تسهیل برای منابع اختصاص دوم: فرضیۀ

 هایطرح در خصوصی بخش مشارکت بر ،«ترویجی اقدامات سازی وظرفیت» سازۀ

 دارد تأثیر خصوصی-عمومی مشارکت

 هایطرح محصول ۀشد تمام بهای تعیین برای سازوکار مناسب سوم: فرضیۀ

 در خصوصی بخش مشارکت بر ،«مدیریتی و مالی هایحمایت» سازۀ در زیرساختی

 .دارد تأثیر خصوصی-عمومی مشارکت هایطرح

سازۀ  در حوزه این با مرتبط مقررات و قوانین در کافی یکپارچگی عدم چهارم: فرضیۀ

 مشارکت هایطرح در خصوصی بخش مشارکت بر ،«مقررات و تنظیم گذاریسیاست»

 .دارد تأثیر خصوصی-عمومی
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 بخش مشارکت بر ،«پروژه هایویژگی» سازۀ در پروژه ۀانداز و حجم پنجم: فرضیۀ

 .دارد تأثیر خصوصی -عمومی مشارکت هایطرح در خصوصی

های مشارکت دولتی و خصوصی )شامل ریسک سیاسی پروژه هایریسک ششم: فرضیۀ

 در خصوصی بخش مشارکت بر مجوزها( و پروژه مصوبات در قانون، تأخیر تغییر

 دارد. تأثیرخصوصی -عمومی مشارکت هایطرح

قوی،  سیاسی خصومت/هایدولت )مخالفت هایسیاست در هفتم: تناقض فرضیۀ

 مشارکت هایطرح در خصوصی بخش مشارکت بردولت(  ۀدولت و مداخل ثباتیبی

 خصوصی تأثیر دارد.-عمومی

ا نشان ر تحقیق هایفرضیهضرایب همبستگی و سطح معناداری بین متغیرهای  ٣جدول 

 دهد.می
 تحقيق هایفرضيهآزمون . 3جدول 

 نتیجه آزمون سطح معناداری tآماره معناداری  ضریب تعیین )تأثیر( ضریب بتا

    1 ۀفرضی تائید 

    ٢ ۀفرضی تائید 

    ٣ ۀفرضی تائید 

    4 ۀفرضی تائید 

    ٥ ۀفرضی تائید 

   0000 ٦ ۀفرضی تائید 

   0000 ٧ ۀفرضی تائید 

ها تمام فرضیه آزمون tبر اساس اطلاعات مندرج در جدول فوق، با توجه به مقدار آماره 

و  قرار نگرفته استدرصد(  ٩٥سطح اطمینان  در t مقدار بحرانی) -1/96و  +1/96که بین 

 های تحقیقتائید همۀ فرضیهنشان از  آمدهدستبه 0/05 کمتر از که همچنین سطح معناداری

 ،«مالی تأمین» سازۀ در مالی منابع به محدود دهد دسترسینتایج نشان می یبه عبارتاست. 

دارد که با  تأثیر خصوصی-عمومی مشارکت هایطرح در خصوصی بخش مشارکت بر

+ قرار گرفته نشان از تأثیرگذاری مثبت و 1و  0که بین ( 0/508)توجه به مقدار ضریب بتا 

 برای منابع ؛ اختصاصدرصد دارد 25/8 اندازۀضریب تعیین )تأثیر( به  اندازۀمستقیم به 
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 اقدامات سازی وظرفیت» سازۀ در هاپروژه در مشارکت و واگذاری فرآیند تسهیل

 تأثیر خصوصی-عمومی مشارکت هایطرح در خصوصی بخش مشارکت بر ،«ترویجی

+ قرار گرفته نشان از تأثیرگذاری 1و  0که بین ( 0/392)دارد که با توجه به مقدار ضریب بتا 

 درصد دارد؛ سازوکار مناسب 15/3 اندازۀضریب تعیین )تأثیر( به  اندازۀمثبت و مستقیم به 

 و مالی هایحمایت» سازۀ در زیرساختی هایطرح محصول ۀشد تمام بهای تعیین برای

 تأثیر خصوصی-عمومی مشارکت هایطرح در خصوصی بخش مشارکت بر ،«مدیریتی

+ قرار گرفته نشان از تأثیرگذاری 1و  0ه بین ( ک0/374)دارد که با توجه به مقدار ضریب بتا 

 یکپارچگی عدمدرصد دارد؛  14/0 اندازۀضریب تعیین )تأثیر( به  ۀمثبت و مستقیم به انداز

 ،«مقررات و تنظیم گذاریسیاست»سازۀ  در حوزه این با مرتبط مقررات و قوانین در کافی

دارد که با  تأثیر خصوصی - عمومی مشارکت هایطرح در خصوصی بخش مشارکت بر

قرار گرفته نشان از تأثیرگذاری منفی  -1و  0که بین  (0/341-)توجه به مقدار ضریب بتا 

 پروژه اندازۀ و درصد دارد؛ حجم 11/6 اندازۀضریب تعیین )تأثیر( به  اندازۀو معکوس به 

 مشارکت هایطرح در خصوصی بخش مشارکت بر ،«پروژه هایویژگی» سازۀ در

+ قرار 1و  0که بین  (0/460)دارد که با توجه به مقدار ضریب بتا  تأثیر خصوصی -عمومی

 21/1 ندازۀاضریب تعیین )تأثیر( به  اندازۀگرفته نشان از تأثیرگذاری مثبت و مستقیم به 

های مشارکت دولتی و خصوصی )شامل ریسک سیاسی پروژه هایریسکدرصد دارد؛ 

 در خصوصی بخش مشارکت مجوزها( بر و پروژه مصوبات در قانون، تأخیر تغییر

-4٥٩/0)دارد که با توجه به مقدار ضریب بتا  خصوصی تأثیر -عمومی مشارکت هایطرح

یین ضریب تع اندازۀقرار گرفته نشان از تأثیرگذاری منفی و معکوس به  -1و  0که بین ( 

 خصومت/هایدولت )مخالفت هایسیاست در درصد دارد؛ تناقض 21/1 اندازۀ)تأثیر( به 

 هایطرح در خصوصی بخش مشارکت دولت( بر دولت و مداخلۀ ثباتیبیقوی،  سیاسی

 0که بین  (-0/693)وصی تأثیر دارد که با توجه به مقدار ضریب بتا خص-عمومی مشارکت

ر( به ضریب تعیین )تأثی اندازۀقرار گرفته نشان از تأثیرگذاری منفی و معکوس به  -1و 

از دیدگاه مدیران بوده  لازم به ذکر است که نتایج پژوهش حاضر درصد دارد. 48/1 اندازۀ

 .عینی نتایج متفاوت باشد یهادادهکن است بر اساس ماست و م
 

 بحث
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تایج   مل       این پژوهن یابی عوا با هدف ارز که  -مشوووارکت عمومی   های روشبر  مؤثرش 

و مراکز خدمات درمانی در اسووتان   هابیمارسووتانخصوووصووی جهت تأمین مالی توسووعۀ  

 بر ،«مالی تأمین»سازۀ   در مالی منابع به محدود دسترسی   کردستان انجام شد، نشان داد که   

مثبت و مستقیم    تأثیر خصوصی  -عمومی مشارکت  هایطرح در خصوصی   بخش مشارکت 

تحت عنوان   (Rafiyan & Motahari, 2012تحقیق رفیعیان و مطهری )نتایج دارد که با 

عه رویکرد مدیریت ریسوووک بحران       » مدلی برای مطال تایج تحقیق    «طراحی  و همچنین ن

  ییشوووناسوووادر خارج کشوووور که به  ( & Nabawy, 2019Khodeirو نبوی ) خودیر

پرداخته است همسو و همراستا      قاهرهیی در شهر  ربنایز یهاپروژه در یدیکل هایریسک 

ضر     ساس مطالعه حا ست. بر ا سهیل  برای منابع اختصاص  ا شارکت  و واگذاری فرآیند ت  م

 در خصوصی   بخش مشارکت  بر ،«یجیترو اقدامات سازی و ظرفیت» سازۀ  در هاپروژه در

ق  یرد که با نتایج تحقو مسووتقیم دا مثبت تأثیر خصوووصووی -یعموم مشووارکت هایطرح

طراحی مدلی برای   »تحت عنوان   (Rafiyan & Motahari, 2012)رفیعیان و مطهری  

ایجاد امنیت اقتصادی و   پژوهش، بر اساس آن که  «مطالعه رویکرد مدیریت ریسک بحران 

ستقیم   م تأثیربخش خصوصی    مشارکت  جذب بر فضای رقابتی سالم و ایجاد باور داخلی  

ست      دارد ستا ا سو و همرا  Moulai etمولایی و همکاران )همچنین با نتایج تحقیق  ،هم

al, 2017)   حت عنوان کت   یطراح چارچوب »ت   یبرا یدولت و یخصووووصووو مشوووار

ما  خل کشوووور  «یگذار هی سووور تایج تحقیق خودیر   و ،در دا  & Khodeir)و نبوی با ن

Nabawy, 2019) ( و نتایج تحقیق کوشووناروا و همکارانKushnareva et al, 2016 )

  در خارج کشوور  «وهایسونار  تا اهداف از بحران تیریمد ندیفرآ یسواز مدل»تحت عنوان 

ستا    شابه و همرا ست  م ضر     .ا ساس پژوهش حا سب   بر ا  بهای تعیین برای سازوکار منا

 بر ،«مدیریتی و مالی هایحمایت» سووازۀ در زیرسوواختی هایطرح محصووول ۀشوودتمام

مثبت و مستقیم   تأثیر خصوصی   -عمومی مشارکت  هایطرح در خصوصی   بخش مشارکت 

سو با نتایج تحقیق رفیعتیان و مطهری    که دارد ستا و هم  ,Rafiyan & Motahari)همرا

سایی و    »تحت عنوان  (Mekiabadi et al, 2013) مکی آبادی و همکارانو  (2012 شنا

شارکت عمومی   HSR هایبحرانی در پروژه یهاسک یرارزیابی  صی     -از طریق م صو خ

در داخل کشور و مشابه و همراستا و همسو با نتایج تحقیق       «توسعه درحالدر کشورهای  

  همچنین .اسوووتدر خارج کشوووور   (Khodeir & Nabawy, 2019)خودیر و نبوی 

 این با مرتبط مقررات و قوانین در کافی یکپارچگی عدمپژوهش حاضوور نشووان داد که  
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 در خصوووصووی بخش مشووارکت بر ،«مقررات و تنظیم گذاریسوویاسووت» سووازۀ در حوزه

که با نتایج تحقیق   داردمنفی و معکوس  تأثیر صوووصووی خ-عمومی مشووارکت هایطرح

با نتایج تحقیق   و در داخل کشوووور (Mekiabadi et al, 2013) آبادی و همکاران مکی

و نتایج تحقیق کوشووناروا و همکاران    (Khodeir & Nabawy, 2019)خودیر و نبوی 

(Kushnareva et al, 2016)  دیگر   هاییافتهاز  .است همسو و همراستاکشور در خارج

 بر ،«پروژه هایویژگی» سازۀ  در پروژه اندازۀ و حجماشاره کرد به اینکه   توانمیپژوهش 

 مثبت و مستقیم تأثیر خصوصی-عمومی مشارکت هایطرح در خصوصی   بخش مشارکت 

 & Khodeir)مشوووابه و همراسوووتا و همسوووو با نتایج تحقیق خودیر و نبوی      که   دارد

Nabawy, 2019)  و نتایج تحقیق کوشووناروا و همکاران(Kushnareva et al, 2016) 

های مشارکت دولتی و  پروژه هایریسک ر بر اساس پژوهش حاض   .است در خارج کشور  

سی تغییر          سیا سک  شامل ری صی ) صو صوبات  در قانون، تأخیر خ  مجوزها( بر و پروژه م

منفی و معکوس  خصوصی تأثیر -عمومی مشارکت هایطرح در خصوصی بخش مشارکت

کاران )        دارد بادی و هم تایج تحقیق مکی آ با ن تای  (Mekiabadi et al, 2013که  ج  و ن

 در داخل کشووور که به بررسووی (Mousavi et al, 2022و همکاران ) موسوووی تحقیق

پذیر از طریق مشوووارکت   های تجدیدمربوط به انرژی های  پذیری تأمین مالی پروژه   امکان 

صی   -عمومی صو صاد ایران   (PPP)خ ست و  در اقت شناروا و با نتایج تحقیق  پرداخته ا  کو

شور   (Kushnareva et al, 2016)همکاران سو و در خارج از ک ستا   هم ست همرا . این  ا

شان داد   ست    در تناقضپژوهش ن سی    صومت خهای/دولت )مخالفت هایسیا قوی،   سیا

 مشووارکت هایطرح در خصوووصووی بخش مشووارکت دولت( بر ۀدولت و مداخل ثباتیبی

صی تأثیر منفی و معکوس دارد.   -عمومی صو سویی   خ شابه و همر این نتایج از  ست م ا و ا

(، مولایی و Rafiyan & Motahari, 2012یان و مطهری )همسوووو با نتایج تحقیق رفیع

 (Mekiabadi et al, 2013و مکی آبادی و همکاران ) (Moulai et al, 2017همکاران )

سو با نتایج تحقیق خودیرو نبوی )       ستا و هم شابه و همرا شور و م  Khodeirدر داخل ک

& Nabawy, 2019) و ( کوشووناروا و همکارانKushnareva et al, 2016)  در خارج

 .استکشور 

 .است ٢ضرایب اثرگذاری متغیرها مطابق شکل  حاضر پژوهش در
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 ضرایب اثرگذاری متغيرها .2 شكل

 سطح در که است دولتی در تأمین مالی مدلی-خصوصی بخش مشارکت هایروش

 منابع یریکارگبه با بر زیرساخت مبتنی خدمات کردن فراهم منظوربه ،هادولت ملی

 (،٢01٢) نیسار به نظر است. شده ایجاد دولتی، بخش منابع برابر در خصوصی بخش

 ارائۀ منظوربهرا  خصوصی بخش تخصص و مهارت دولتی، خصوصی و بخش مشارکت

 را دولتی-خصوصی بخش مشارکت او گیرد.می خدمت به عمومی کالاهای و خدمات

و مرکز  هابیمارستان توسعۀخصوص بپیچیده  ایسرمایه هایپروژه برای مناسبی ۀگزین

 گونهاین انجام با .گیردمی نظر در توجه، مداوم قابل نگهداری الزامات با همراه درمانی

 و پروژه مدیریت مهارت نوآورانه، توانند طراحیمی خصوصی یهاشرکت ،هامشارکت

نگفت ه هایگذاریسرمایه کهیدرحال .بیاورند دولتی بخش به را توسعه مدیریت تخصص

قادر  هادولتاست،  توسعهدرحالهای زیربنایی یک نیاز مبرم برای کشورهای در طرح

ها تأمین کنند. برای حل این معضل برای تأمین مالی این پروژه را لازم ۀنیستند سرمای

 ها به بخشاین روش .گیرندبها را به کار های نوین تأمین مالی پروژهباید روش هادولت

 نکهیاهای زیربنایی و عمومی مشارکت کند، بدون دهد تا در پروژهخصوصی امکان می

استفاده از قراردادهای ساخت،  راًیاخهای زیر بنایی شود. برای همیشه مالک طرح

های خارجی، دسترسی به سازی، جذب سرمایهبرداری و انتقال، جهت خصوصیبهره

ت دول موردتوجهمندی از مدیریت کارآمد، های فنی و بهرهتکنولوژی پیشرفته و مهارت

 ت مين مالی 

سازی و ا داما   رفيت

تروی ی

یتهای مالی و مدیریتیا م  

 سياست ذاری و تن يم مقررا 

 ویژگيهای پرو ه

درصد مشاركت ب ش 

های خصوصی در پرو ه

 مشاركتی

 

های مشاركت ریسكهای پرو ه

خصوصیو دولتی   

 دولت هایسياست در تنا  

 

 

 

 

 

     

- 

     - 
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ات، زوساز، تجهیکشور و ساخت یهارساختیزعلاوه بر این، ایران نیز قرار گرفته است. 

خواهند  مواجه «تنوع اقتصادی»و  «پذیریرقابت»خدمات و سایر صنایع مرتبط، با افزایش 

به سایر  تواندیممشارکتی به این شکل، بودجه دولت  یگذارهیسرماکمک یک  با .دش

دولتی و خصوصی به  یهامشارکت .اجتماعی و اقتصادی اساسی سرازیر شود یهابخش

دهند. های مالی و عملیاتی دولت را کاهش میو کسری هانهیهزبالا و بادوام،  دلیل کارایی

مشارکتی، حفظ استانداردهای با کیفیت بالا در کل  یهاپروژهعلاوه بر این، با پیشرفت 

در صنایع مختلف به دلیل  خصوصی-عمومی مشارکت پدیده .شودیم ترآسانفرآیندها 

نیازهای عمومی و دسترسی محدود آن به منابع مختلف،  تأمینعدم توانایی بخش دولتی در 

 هامارستانیبتوسعه از جمله  هاحوزهاما در برخی از ؛ رودمیبه شمار  بحثموضوعی قابل 

 چراکه، استبرخوردار  یترژهیوجایگاه از  مراتببه، این موضوع و مراکز خدمات درمانی

 تأمین و دولت برایمورد نیاز است  هامارستانیبمنابع مالی هنگفتی جهت توسعه و تجهیز 

ی مربوط به توسعۀ هاپروژهبا مشکلاتی روبرو است و بسیاری از  هاپروژهمالی این 

ن در ایعدم مشارکت بخش خصوصی  ناشی از عمدتاًکه ناتمام مانده است  هامارستانیب

انجام شده است.  خصوصی-عمومی مشارکت مطالعات متعددی در زمینهت. اس هاپروژه

مطالعات پیشین را مرور کرده و به  مندنظام یاوهیشپژوهشی که با  خلأ، هنوز وجودنیباا

-عمومی مشارکت بر مؤثردر زمینه عوامل  خصوصبهاحصاء ابعاد مختلف این مطالعات 

، جهتنیازا شودیمبپردازد، احساس  هامارستانیبمالی توسعه  تأمینجهت  خصوصی

در راستای موضوع . حاضر، این مهم را در کانون هدف اصلی پژوهش، قرار دادمطالعه 

 ود.شاز آنها پرداخته می تعداد دیگریتحقیق مطالعات متنوعی انجام شده که در ادامه به 

پذیری امکان با انجام تحقیقی به بررسی (Mousavi et al, 2022) و همکاران موسوی

-پذیر از طریق مشارکت عمومی های تجدیدهای مربوط به انرژیتأمین مالی پروژه

اعتماد و توجه ویژه به بخش که  پرداخته و نشان دادند در اقتصاد ایران (PPP) خصوصی

انجام  و پایین آوردن درجه ریسک سیاسی و اقتصادی ،های اقتصادیرفع تحریم ،خصوصی

  .خصوصی تأثیر معناداری دارد -رکت عمومیمشابر  اصلاحات در چارچوب نهادی

( با انجام  & 2021Madanchi ZajAmjadi Moheb ,) امجدی محب و معدنچی زاج

 یاهطرحبر اجرای مشارکت بخش خصوصی در  مؤثرتعیین عوامل تحقیقی با عنوان 

کل کشور با استفاده از رویکردهای  ۀخصوصی قابل واگذاری در بودج-مشارکت عمومی

 متغیرهای دسترسی محدود بهبه این نتیجه رسیدند که  دلفی فازی و معادلات ساختاری
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ازوکار ، سهاپروژهمنابع مالی، اختصاص منابع برای تسهیل فرآیند واگذاری و مشارکت در 

کافی  چگیزیرساختی، عدم یکپار یهاطرحمحصول  ۀنامناسب برای تعیین بهای تمام شد

پروژه بر درصد مشارکت بخش  ۀدر قوانین و مقررات مرتبط با این حوزه و حجم و انداز

مالی  مینتأرای این روش معنادار را در اج تأثیری مشارکتی، بیشترین هاپروژهخصوصی در 

با انجام تحقیقی به  (Naoi Aghdam et al, 2019) و همکاران نوعی اقدم ست.داشته ا

-هخصوصی در تحقّق اهداف توسع-تأمین مالی از طریق مشارکت عمومی یاثربخشبررسی 

-تأمین مالی از طریق مشارکت عمومی تأثیرتفاوت معناداری بین پرداخته و نشان دادند  یا

 رب ،اخذ وام، فروش اوراق قرضه و فروش سهام تأمین مالی از طریق خصوصی با روش

-تفاوت معناداری بین تأمین مالی از طریق مشارکت عمومی ه وجود دارد اماسعاهداف تو

یارمحمدی  .ای وجود نداردهبر اهداف توسع تأثیردولت از نظر  ۀخصوصی و بودج

(Mohammadi, 2017Yarبا انجام تحقیقی )  تأمینهای بندی و تحلیل شیوهاولویتبه 

ت، روش ساخپرداخته و به این نتیجه رسیدند که  ی شهریهاپروژهمالی مشارکتی برای 

و روش خرید خدمات و  داردبندی قرار در صدر رتبه 4٣0/0عملیات و انتقال با اولویت 

بعدی قرار گرفتند و  یهارتبهدر  1٢4/0و  ٢4٥/0های قرارداد اجاره به ترتیب با اولویت

 یهاردهدر  0٩٣/0و  108/0های ازی و عملیات و مدیریت با اولویتروش قراردادهای امتی

مولایی و همکاران  .(Amjadi Moheb & Madanchi Zaj, 2021)گرفتند پائین قرار 

(Moulai et al, 2017با انجام تحقیقی به طراحى ) عمومیمشارکت  چهارچوب-

خصوصی در میزان -مشارکت عمومیگذاری پرداخته و نشان دادند سرمایه براى خصوصی

خصوصی -مشارکت عمومیدرصد داشته و  ٣٦.٥گذاری مناطق تحت مطالعه تأثیر سرمایه

مالی و مستشاری توسعۀ پایدار  یهاتیحماها، تعهدات طرفین، از طریق مدیریت قرارداد

منطقی است که یک نهاد خصوصی در همکاری با  .دهدارتقاء میدرصد  1.4طق را تا منا

ت دول یهانهیهز، حالنیباادولت، انتظار حمایت، مخصوصاً در مواقع خطر را داشته باشد. 

تنها چند شرکت خصوصی  که یزمانافزایش یابد.  هایهمکارنیز ممکن است در ادامه 

 یریپذبترقاقادر به تکمیل یک پروژه مانند ایجاد خطوط ریلی پرسرعت هستند، در نتیجه 

با توجه به ریسک فوق، سطح رقابت،  .کمتر و مشارکت محدودی وجود خواهد داشت

متفاوت باشد. دولت یک نقطه ضعف  تواندیمدامنه و روند سودآوری یک پروژه نیز 

از  ، وقتی صحبتمثالعنوانبهعدم تمرکز بخش دولتی است.  همآنی دارد؛ همیشگی و ذات

مواقع برآورد درستی از آن وجود  که در عموم مینیبیمشود، می هادولتبودجه پیشنهادی 
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مواجه  یابودجهدر مسائل  هاشرفتیپهمواره با ناهماهنگی انتظارات و  هادولتو  ندارد

-استفاده از مشارکت با انجام تحقیقی به (Busso et al, 2022) بوسو و همکاران، هستند

های عمومی برداری از زیرساختهای دولتی و خصوصی برای تحقق بخشیدن و بهره

وصی خص-که مشکلات مالی اغلب منجر به ترجیح مشارکت عمومی دادندنشان  پرداخته و

شوند، این امر با امکان پنهان کردن بدهی توضیح داده انواع سنتی خرید عمومی می یجابه

تفاوت با انجام تحقیقی به بررسی ( Beasley et al, 2022)همکاران بسلی و  .شودنمی

ی تیک سازمان غیردولتی و یک بنگاه مشارکت خصوصی و دول توسط دولت یا تأمین مالی

در  هتوسعدرحالدر کشورهای  یردولتیغهای سازمان پرداخته و به این نتیجه رسیدند که

طیف وسیعی از کالاهای  ۀارائ ۀنیدرزمهای گوناگون در ظرفیت شدتبهگذشته  ۀچند ده

های دولتی از طریق پروژه-لیکن مشارکت خصوصی کنندتأمین مالی می ،عمومی و خدمات

 Jokarجوکار و همکاران ) دارد.گذاری مشترک بر تأمین مالی اقتصادی اثر زیادی سرمایه

et al, 2021 گذاری در سرمایه هایروش یبندتیاولو( با انجام تحقیقی به ارزیابی و

 چند یریگمیتصم یهاروشبا استفاده از تلفیق  های مشارکت دولتی و خصوصیپروژه

های مشارکت دولتی گذاری در پروژهسرمایه هایروشنشان دادند پرداخته و  معیارۀ فازی

برای توسعۀ  هارکشودی قتصاا ۀتوسعو شد در رحیاتی و مل مهم اجمله عواز  و خصوصی

قراردادهای  با انجام تحقیقی به بررسی (Dioz, 2017) دیاز. رودمیر به شما ریگذاسرمایه

گذاری خصوصی در صنایع خصوصی برای ترویج و جذب سرمایه-مشارکت عمومی

 ۀخصوصی به کاهش خطرات ناشی از مداخل-مشارکت عمومی دادندپرداخته و نشان 

 .استگذاری خصوصی منجر شده اداری دولت در خصوص سرمایه
 

 یريگ هينت

در یک کشور، وجود ساختار اقتصادی  هتوسعتحقق اهداف  حلراه نیمؤثرترو  ترینمهم

انداز مالی در اغلب با بازار مالی فعال است. به دلیل فقر حاکم و کمبود پس توانمند

کشورها برای تشکیل سرمایه جهت  گونهنیا، امکانات داخلی در توسعهدرحالکشورهای 

های زیربنایی کافی نیست و به همین دلیل اکثر این ای و انجام پروژههتوسعتحقق اهداف 

 بیترتنیابهمورد نیاز خود را از منابع خارجی تأمین کنند و کشورها ناچارند کسری سرمایه 

های تأمین مالی گوناگونی روش. گیردگرایش به سمت جذب منابع مالی خارجی شکل می

ها وجود دارد. هر روش تأمین مالی دارای و شرکت وکارهاکسبگذاری در برای سرمایه
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مزایا و معایب خود است و بسته به شرایط و نیازهای شرکت، انتخاب بهترین روش بسیار 

توانید روش تأمین سرمایه مهم است. با تحلیل دقیق و مشورت با متخصصان مالی، می

به  مین مالی، نیازمند توجهگذاری انتخاب کنید. در انتخاب روش تأمناسبی را برای سرمایه

عوامل مختلفی هستید، از جمله نیازهای مالی شرکت، میزان ریسک قابل قبول، 

گذاری مورد نیاز، ساختار سرمایه شرکت و شرایط بازار. همچنین، باید توجه داشت سرمایه

گذاری با طریق تأمین های تأمین مالی ممکن است برای سرمایهکه ترکیب مختلفی از روش

کاربردی در  یهاشنهادیپ 4جدول . با این تفاسیر استفاده شود خصوصی-عمومیالی م

 دهد.های تحقیق را نشان میبه تفکیک فرضیه راستای نتایج تحقیق
 كاربردی در راستای نتایج تحقيق یهاشنهاديپ .4جدول 

 پيشنهاد فرضيه

 منابع به محدود دسترسی اول: فرضیۀ

 مشارکت بر ،«مالی تأمین» سازۀ در مالی

 مشارکت هایطرح در خصوصی بخش

 .دارد تأثیر خصوصی -عمومی

 مانند مرکزی، بانک توسط کارآمد پولی هایسیاست اتخاذ

 دیرکرد جریمه دریافت تخفیف در بلندمدت، یهاوام اعطای

بخش  مشارکت ترتیبات در فعال یهاشرکت از بانکی اقساط

 برای خصوصی و دولتی یهابانک ترغیب و دولتی خصوصی

 ترتیبات صورت گیرد. این در گذارییهسرما

 تسهیل برای منابع اختصاص دوم: فرضیۀ

 هاپروژه در مشارکت و واگذاری فرآیند

 اقدامات سازی وظرفیت» سازۀ در

 خصوصی بخش مشارکت بر ،«ترویجی

-عمومی مشارکت هایطرح در

 .دارد تأثیر صوصیخ

نااطمینانی در  هرگونهثبات و جلوگیری از ایجاد  سیاست اتخاذ

 یهاپروژه در گذاریسرمایه ریسک تا اقتصادی هاییاستس

 و دهد کاهش را ایران در دولتی خصوصی مشارکت بخش

ببرد انجام  بالا را هاپروژه گونهاین در گذارییهسرما برای اقبال

 گیرد.

 برای نامناسب سازوکار سوم: فرضیۀ

 هایطرح محصول ۀشدتمام بهای تعیین

 و مالی هایحمایت» سازۀ در زیرساختی

 خصوصی بخش مشارکت بر ،«مدیریتی

-عمومی مشارکت هایطرح در

 .دارد تأثیر خصوصی

 و غیرضروری یهانامهبخش و هامصوبه صدور از پرهیز

 گذارانیهسرما اعتماد و کاهش بازار تلاطم موجب که برنامهیب

 شودیم مشارکتی یهاپروژه ساخت برای خصوصی بخش

 صورت گیرد.

 در کافی یکپارچگی عدم چهارم: فرضیۀ

 در حوزه این با مرتبط مقررات و قوانین

 ،«مقررات و تنظیم گذاریسیاست» سازۀ

 در خصوصی بخش مشارکت بر

 گذارییهسرما یهاشرکت و هابانک مانند مالی نهادهای تقویت

 یهامدل قالب در دولتی بخش با برای شراکت سرمایه تأمین و

 دولتی صورت گیرد.-خصوصی بخش مشارکت
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 خصوصی-عمومی مشارکت هایطرح

 .دارد تأثیر

 در پروژه اندازۀ و حجم پنجم: فرضیۀ

 مشارکت بر ،«پروژه هایویژگی» سازۀ

 مشارکت هایطرح در خصوصی بخش

 .دارد تأثیر صوصیخ-عمومی

 بالا منظوربه لازم قانونی و اقتصادی یهامشوق کردن فراهم

 با شراکت برای خصوصی بخش گذارانیهسرما انگیزه بردن

 بلاعوض، یهاکمک به توانیم هاآن ازجمله که دولتی بخش

 تدوین اقتصادی، ریسک داشتننگاه پایین مالیات، از معافیت

 .کرد اشاره مقررات حمایتی و قوانین

های پروژه هایریسک ششم: فرضیۀ

)شامل  مشارکت دولتی و خصوصی

 در قانون، تأخیر ریسک سیاسی تغییر

 مشارکت بر مجوزها( و پروژه مصوبات

 مشارکت هایطرح در خصوصی بخش

 خصوصی تأثیر دارد.-عمومی

ر د هاپروژهارزیابی فنی، مالی و اقتصادی  تایجاد دانش و مهار

 و تشویقی هایسیاست ارائۀو  واگذاری به بخش خصوصی

جلب  منظوربهبه بخش خصوصی داخلی و خارجی  قانونی

 ی درمانی استان صورت گیرد.هاپروژهدر  هاآنمشارکت 

 هایسیاست در تناقضهفتم:  فرضیۀ

 سیاسی خصومت /هایدولت )مخالفت

 بر دولت( دولت و مداخله ثباتیبیقوی، 

 هایطرح در خصوصی بخش مشارکت

 تأثیر دارد.خصوصی -عمومی مشارکت

ساختار نهادی کشور و در چهارچوب قوانین بالادستی،  بر اساس

-ومیکت عمریزی منسجمی برای بسترسازی افزایش مشاربرنامه

خصوصی انجام شود؛ همچنین راهبرد توسعۀ مشارکت بخش 

 ترینمهمخصوصی در بهبود بازده پروژه در جایگاه -عمومی

. دگیرمدنظر قرار می معیار تأثیرگذار در توسعۀ این مشارکت

ش تشویقی بخ هایسیاستمعنای ضمنی این راهبرد آن است که 

ها خصوصی برای توسعۀ مشارکت نسبت به سایر سیاست

ازجمله بهبود کیفیت خدمات یا کاهش ریسک در اولویت قرار 

رفع  بر این کنند؛ علاوهدارند و بهتر به توسعۀ مشارکت کمک می

گذاری و قوانین له قیمتهای دولتی، ازجممحدودیت

گذاری از راهکارهای مهم رفع موانع توسعۀ وپاگیر سرمایهدست

ها موجب کاهش سودآوری، مشارکت است. این محدودیت

دهندۀ های افزایششوند. یکی از روشانگیزۀ مشارکت و ... می

ای ها، ارائۀ بستهانگیزۀ مشارکت بخش خصوصی در این پروژه

زمان است؛ در این حالت با توزیع رت همصوها بهاز پروژه

های مختلف و جبران ریسک احتمالی پروژۀ ریسک پروژه

 ها، تمایل واحداث یک زیرساخت، با عواید احتمالی سایر پروژه

 د.یابخصوصی نسبت به مشارکت افزایش می بخشنانیاطم
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هایی روبرو بود لیکن محقق  تحقیق حاضوور مانند هر تحقیق علمی دیگر با محدودیت

ها خللی در انجام صوووحیح پژوهش و   تمام تلاش خود را بر این نهاد که این محدودیت     

 :استها به شرح زیر نتایج آن وارد نسازد. برخی از این محدودیت

تعمیم نتایج آن به سایر است و در  140٢این تحقیق صرفاً یک طرح مقطعی در سال  .1

 سالها باید احتیاط نمود.

 و همکاری و دقت پایین پاسخگویانعدم مهم تحقیقات،  یهاتیمحدوداز جمله  .2

. برای رفع این مشکل پاسخگویان قبل از است نامهپرسشدر تنظیم  یکارمحافظه

 نامهشپرس، توجیه کامل گردیدند و اثرات این قبیل مشکلات در نامهپرسشتکمیل 

 نیز تقریباً به صفر رسیده است.

محققان  زیر برایشرح به هاشنهادیپ برخی ،و مرور پیشینه تحقیقات هاتیمحدودبر اساس 

 شود.می آتی ارائه

خصوصی جهت تأمین مالی توسعه -مشارکت عمومی هایچالش بررسی -

 خدمات درمانی در استان کردستانمراکز و  هابیمارستان

خصوصی جهت تأمین مالی توسعه -مشارکت عمومی توسعه موانع بررسی -

 خدمات درمانی در استان کردستان مراکز و هابیمارستان

 ونقلحمل یهاپروژه در دولتی -خصوصی بخش مشارکت توسعه موانع بررسی -

 در استان کردستان

 فناوری یهاپروژه دردولتی -خصوصی بخش مشارکت توسعه موانع بررسی -

 کردستان اطلاعات در استان

 

 سپاس زاری

سا، معاونین و مدیران دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی ؤاز تمامی ر لهیوسنیبد

آن دانشگاه و تمامی دوستانی که همکاری  رمجموعهیز یهامارستانیبدرمانی کردستان و 

 .گرددیمدر انجام این تحقیق داشتند سپاسگزاری  یامانهیصم
 

 تعارض منافع

 تعارض منافعی از سوی نویسندگان گزارش نشده است. گونهچیه
 

 پيامدهای علمی پژوهش
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 فرآیند تسهیل برای منابع اختصاص ،«مالی تأمین»در سازۀ  مالی منابع به محدود دسترسی

سازوکار  ،«ترویجی اقدامات سازی وظرفیت»در سازۀ  هاپروژه مشارکت در و واگذاری

 هایحمایت» سازۀ در زیرساختی هایطرح محصول شدۀ تمام بهای تعیین برای مناسب

سازۀ  در حوزه این با مرتبط مقررات و قوانین در کافی یکپارچگی عدم ،«مدیریتی و مالی

 ،«پروژه هایویژگی»در سازۀ  اندازۀ پروژه و حجم ،«مقررات و تنظیم گذاریسیاست»

 دولت بر هایسیاست در های مشارکت دولتی و خصوصی و تناقضپروژه هایریسک

لازم به  .دارد تأثیر خصوصی -عمومی مشارکت هایطرح در خصوصی بخش مشارکت

کن است بر اساس ماز دیدگاه مدیران بوده است و مذکر است که نتایج پژوهش حاضر 

 .عینی نتایج متفاوت باشد یهاداده
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