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 11/41/1048تاريخ پذيرش:                   82/11/1041تاريخ دريافت: 

 چکیده

 گرییانجیمنقش  با توجه به حسابداری مدیریت استراتژیک کاربست درظرفیت سازمانی  ابعاد اثر ارزیابیپژوهش حاضر با هدف 

های پذیرفته شده در بورس مدیران ارشد )عامل و مالی( شرکت انجام شده است. جامعه آماری شامل تمام اینرسی سازمانی

های پژوهش فرضیهپرسشنامه توزیع گردید.  061تعداد  گیری خوشه ایاست به روش نمونه 0011اوراق بهادار تهران در سال 

 ،یادگیری سازمانی آفرین،یج پژوهش نشان داد که رهبری تحولنتا آزمون گردیدند. یساختار معادلات یبا استفاده از مدلساز

اینرسی  یگرمیانجیهمچنین نقش  دارند.ی مدیریت استراتژیک حسابدار کاربست درتاثیر مثبت بازارگرایی  و رینوآوری فناو

ده این در واقع نتایج بیان کننحسابداری مدیریت استراتژیک تایید شد.  کاربست برظرفیت سازمانی  ابعاد تاثیرسازمانی در 

 طیو مح یداخل یارتباط یهاو شبکه یندهادر فرآ ییرهمراستا با تغبه منظور خلق ارزش  واقعیت است که ظرفیت سازمانی

وع نی در برابر هرناینرسی سازما امامثبت دارد  تاثیرهای حسابداری مدیرت استراتژیک تکنیک کاربست در یخارج یرقابت

 کند.مقاومت می حسابداری مدیریت معمولهای تغییر در رویه

 های سازمانی، اینرسی سازمانیظرفیت: حسابداری مدیریت استراتژیک، کلیدیهای واژه
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 مقدمه -1

 یرشد نوآور یط،در مح یعسر ییراتتغ یراخ هایدر سال

 نوعی به را هاسازمان یخارج یفضا یفشار رقابت یشو افزا

 روییشپ هایچالش یدداده است که باعث تشد ییرتغ

 یاطلاعات یندهایفرآ یاست و کارآمد یدهگرد یرانمد

مانند  یدر انجام اهداف سازمان یرانکمک کننده به مد

را مورد انتقاد قرار داده است )چانگ و  یتریمد یحسابدار

مدیریت نوین به اهداف جدید از (. 0100همکاران ، 

حسابداری مدیریت نیاز دارد تا مدیران را در تجزیه و 

تحلیل راهبردی کمک کند و در این مسیر برای حصول 

اطمینان از سودمندی حسابداری مدیریت در فرآیند 

مدیریتی لازم است شیوه های حسابداری مدیریت به 

اهداف و راهبرد کسب و کار در درازمدت نزدیک شود 

 (.0011)کارمزدی و همکاران، 

 یریتمد یتغییرات حسابداربرای عامل  ترینمتداول

شرایط اقتصادی، جهانی شدن بازارها، رقابت شدید و 

تحولات انقلابی در فناوری اطلاعات است که منجر به 

در گزارش  یریتمد یحسابدار یهایکتکن ییکاهش کارا

-میاست که توسط تصم یدهگرد یقبه موقع اطلاعات دق

 ین. همچنگیردیقرار م هسازمان مورد استفاد گیرندگان

 یحسابدار هاییکنسبت به تکن یتعلت عدم رضا

 یخارج یطمح ینانعدم اطم یشتوان افزا یرا م یریتمد

و  یدکرد )حد یدر ارائه اطلاعات مناسب معرف یو ناتوان

با  یتجار یطمح یایی(. همانگونه که پو0100،  یدالس

 امنهداست،  یافته یشافزا یبه شکل ملموس یتوسعه فناور

-به گزارش یخیاز گزارش ارزش تار یزن یریتمد یحسابدار

زمه است که لا یافتهگسترش  نگریندهو آ گویانهیشپ های

ت. اس یریتمد یحسابدار هاییکو تکن هایوهش ییرآن تغ

از  یکی یکاستراتژ یریتمد یراستا حسابدار یندر ا

با ارائه  تواندیاست که م یریتمد یحسابدار هایینوآور

ز ا ینفعذ یهابا طرف یمنوآورانه و ارتباط مستق یابزارها

 ند. ک یبانیپشت یریتمد یدر حسابدار یکنقش استراتژ

بر اساس  کندیم یسع یکاستراتژ یریتمد حسابداری

و  هایتمطلوب و بر اساس مز یاستراتژ یک ینتدو

 ی،و خارج یداخل هایسازمان و سازه هاییتمحدود

-یمو تصم یرانلازم را به مد یرمالیو غ یاطلاعات مال

(، 0331و همکاران،  یارائه دهد)نماز همربوط گیرندگان

رقابت  یگاهجا یابیارز یبرا تهر دو گروه اطلاعاکه 

 رغمیاست. عل یتاهم یدارا یاقتصاد یطدر شرا یسازمان

به  یلیتما یراناز مد یاریوجود شواهد مبسوط، بس

ان از خود نش یکاستراتژ یریتمد یاز حسابدار یبانیپشت

 ی،از آن را به فقدان آگاه یبخش توانیکه م دهندینم

 ریگد یمربوط دانست و بخش یفرد هاییژگیتخصص و و

ارتباط داد )فرن  یطیو مح یرا به عوامل ساختار

 یحسابدار کاربست(، که سرعت 0103لافتراچکرن ، 

را  گانگیرندیمتصم یفیتدر ارتقاء ک یکاستراتژ یریتمد

پور و  یکه توسط کاشان یداده است. پژوهش یلتقل

شکل  به ی( انجام شد نقش عوامل انسان0331همکاران )

 یحسابدار هاییکتکن کاربستدر  یتمشارکت و حما

مورد  یکاستراتژ یریتمد یاز جمله حسابدار یریتمد

 اهیدگقرار گرفت اما براساس د یلو تحل یهو تجز یبررس

 هایییژگاز و توانیبر منابع، نم یمبتندیدگاه و  ییاقتضا

 سازییادهسازمان در جهت پ یکمنحصر به فرد  یساختار

چشم  استراتژیک یریتمد یحسابدار یستممطلوب س

 ی(.  به عبارت0102و همکاران ،  یکرد )شاهزاد یپوش

 کیاز ساختار  یعنصر یریتمد یحسابدار یستمس یگرد

خاص آن وابسته به  هاییژگیو ییسازمان است و کارا

در منابع  یاست که سازمان دارد. وجود ناهمگون یطیشرا

 عملکرد سطح در تفاوت باعث هاسازمان ینب یتو ظرف

-یآن م هاییخروج یشرکت و اثربخش یک هایمسیست

 یزمتما یرفتار یکه همان الگوها هایتظرف ینشود. ا

 یدتول هاییکتکن یاییپو یزانم شوندیمحسوب م

دهند و به دنبال آن بر یاطلاعات را تحت شعاع قرار م

و  یفن یاتی،در سطوح عمل یرمد گیرییمتصم یفیتک

دعا ا توانندیم یزمان مدیراندارد. در واقع  یرتاث یکاستراتژ

 و کارا از منابع ینهکنند توانمند هستند که به صورت به

باشند  کرده استفادهشرکت در جهت اهداف آن شرکت 

از طرفی در ادبیات نظری یکی (. 0100، کورنر و جانستون)

 نوآوریاز مهمترین موانع بر سر یادگیری، بروز خلاقیت و 

 ی که به وضعیت بیشسازمان ینرسیاپدیده اینرسی است. 

 یعامل ینترمهم از حد پایدار ساختار یک پدیده اشاره دارد
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ند کیم یریجلوگ یسازمان یداتتهد ییکه از شناسا است

های بر شیوه یرگذاریثاو ت ییربر سر راه تغ یو مانع

به شدت بر  ینرسیقدرت اشود. می حسابداری مدیریت

در  ییراتتغ است که رویکردها یفعل یتحفظ وضع

در برابر  یاها به سمت فرصترا  حسابداری مدیریت

ز آنکه سازمان بتواند ا یبرا ینبنابراکند. یکند م یدهاتهد

 یکژاسترات یریتمد یحسابدار هاییککامل تکن یلپتانس

 تکاربسبه نقش اینرسی سازمانی در  یداستفاده کند با

 یققتح یندر ابرای تغییر بپردازد که های سازمانی ظرفیت

 ی( رهبر0103از مطالعه فرن لافتراچکرن ) یرویبه پ

و  یفناور ینوآور ی،سازمان یادگیری ین،تحول آفر

. شوندیلحاظ م یسازمان یتظرف هایمولفه ییبازارگرا

که  پژوهش از چند بعد قابل تامل است ینضرورت انجام ا

 رشیپذ یفعل تیاز وضع یکل ینما کیمطالعه  نیانخست 

های شرکتدر  حسابداری مدیریت استراتژیک یهاوهیش

 یازهاین به. دوم دهدیارائه م پذیرفته شده در بورس ایران

ر موجود د یممفاه ینب یپل ارتباط یجادا یدر راستا ینظر

 تیریمد یمورد حسابدار ین)در ا یریتکنترل مد یستمس

سازمان پاسخ داده شود.  هاییترف( و ظیکاستراتژ

 یشجهت افزا یسازمان یرانمد یبرا یاطلاعات سودمند

 هاییکتکن یو اجرا سازییادهپ ییو کارا یکارآمد

 یگاهجا میتبا در نظر داشتن اه یریتمد یحسابدار

این پژوهش با هدف  ین. بنابرایدسازمان فراهم آاینرسی 

 در یسازمان یتظرف هایمولفه تاثیر یساختار ارزیابی

ا ب یکاستراتژ یریتمد یحسابدار هاییکتکن کاربست

 است. اینرسی سازمانی گریمیانجینقش 

 مبانی نظری و مروری بر پیشینه موضوع پژوهش -2

اصطلاح حسابداری حسابداری مدیریت استراتژیک: 

سال پیش توسط سایموند  01مدیریت استراتژیک 

همسویی حسابداری و ( به عنوان ابزاری برای 0320)

 یمدیریت برا یحسابدار یهمکار استراتژی مطرح شد.

مدیریت  یکسب وکار در حسابدار یهایتوسعه استراتژ

استراتژیک انعکاس یافته و هدف آن غلبه یافتن در رقابت 

(. لزوم 0011)نخعی و همکاران،  است یبرق یبا شرکت ها

ی حسابدار توجه به اطلاعات غیرمالی و استراتژیک رقبا در

مدیریت استراتژیک نوعی ادغام ادبیات بازاریابی در 

ن را به شود که تعریف آمحسوب میحسابداری مدیریت 

های مربوط به محصولات، صورت تجزیه و تحلیل داده

ا در تهیه های ایجاد ارزش رقبها، سهم بازار و روشقیمت

کرونچای و خواجیت ، آورد )استراتژی سازمان در می

0101.) 

های حسابداری مدیریت استراتژیک براساس تکنیک

تکنیک است  06( شامل 0112مطالعه کادز و گولدینگ )

-گیری عملکرد، تصمیمیابی، اندازهطبقه هزینه 1که در 

ی مشتر گیری استراتژیک، حسابداری رقیب و حسابداری

دسته بندی  (.0100گیرند )هانیمیت کولچای، قرار می

 آورده شد. 0طبقه در جدول های هر تکنیک

 تکنیک های حسابداری مدیریت استراتژیک :1جدول 

 تعریف هافنون و تکنیک طبقه

تواند نظر مشتری را است که می مربوط هایی از محصولبه ویژگی یابی ویژگیهزینه یابیهزینه

ها و خدمات پس از نامهانند قابلیت اطمینان، ضمانت جلب نماید م

 فروش.

هزینه یابی چرخه 

 عمر

 خدمات یامحصول  یک عمرها بر اساس طول مراحل ینههز یابیارزبه 

رها  یتو در نها افول، رشد، بلوغ، ی، معرفیشامل طراحو  اشاره دارد

 شدن باشد.

مربوط به چگونگی تاثیر کیفیت نامطلوب بر قیمت محصول است که  یابی کیفیتنههزی

 د.باشی میو خارج یداخل یو خراب یابی، ارزیشگیریپ یهاینههزشامل 
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شود و شامل یمحصول استفاده م یطراحفرآیند که در طول  یروش یابی هدفهزینه

 تیمسود مورد نظر از ق یهتفاوت حاش یقاز طر ینیتخم ینهبرآورد هز

 است.بر بازار(  یمبتن یا) ینیتخم

یابی فعالیت هزینه

 )زنجیره ارزش(

، ابیی، بازارید، تولیه، تهیطراح یبرا یازمورد ن یهایتها به فعالینههز

 .یابدیو خدمات محصول اختصاص م یعتوز

 پردازد.آل میاستانداردهای ایدهبه روند مقایسه فرآیندهای داخلی با  الگو برداری سنجش عملکرد

ارزیابی یکپارچه 

 عملکرد

 متمرکز است و اقدامات یمشتر یازن مبتنی برکسب دانش عملکرد بر 

 . گیردمیرا در بر  یمال یرغمالی و 

گیری تصمیم

 استراتژیک

یابی هزینه

 استراتژیک

 و یکبر اساس اطلاعات استراتژ ینههزمربوط به  یهااستفاده از داده

 است.برتر  یهایاستراتژ توسعهو  شناسایی یبرا یابی،بازار

گذاری قیمت

 استراتژیک

. شوندی تحلیل میگذاریمتقیمات در روند تصم یکعوامل استراتژ

-، صرفهرشد بازار و، کشش یبرق یمتیعوامل شامل: واکنش ق ینا

 .استو تجربه  یاسمق جویی به

گذاری نام ارزش

 تجاری

های آن مانند: رهبری، طریق تواناییلی یک نام تجاری از ارزیابی ما

 ثبات، بازار، سودآوری.

حسابداری 

 رقیب

 برآورد به روز شده ساختار بهای تمام شده رقیب. ارزیابی هزینه رقیب

نظارت بر موقعیت 

 رقابتی

و نظارت بر روند  یابیرقبا در صنعت با ارز یتموقع یلو تحل یهتجز

 .واحد و بازده فروش یهاینهفروش رقبا، سهم بازار ، هز

ارزیابی عملکرد 

 رقیب

ع مناب یابیاز ارز یبه عنوان بخش یباظهارات منتشر شده رق تحلیل

 .آن یاصل

حسابداری 

 مشتری

تحلیل سودآوری 

 مشتری

ها و ینهبراساس هز که خاص یمحاسبه سود کسب شده از مشتر

 .گیردصورت میفروش 

تحلیل طول عمر 

 سودآوری مشتری

ینده، آ یهاسال در یمشتر یسودآورتحلیل  یگسترش افق زمانبه 

به  یدهخدمات یهاینهشده و هز ینیبیشپ یدرآمد یهایانتمام جر

 متمرکز است. در آینده یمشتر

ارزیابی مشتری به 

 عنوان دارایی

ی )ارزش فعلی تمام سودهای آتی منتسب به یک محاسبه ارزش مشتر

 .مشتری(

 

سبک رهبری  نیرهبران تحول آفر آفرین:رهبری تحول

نها وان خود آتعاملی است که با ایجاد انگیزه یا الهام به پیر

ند کآماده می را برای دستیابی به عملکرد فراتر از انتظار

آفرین در رهبران تحول(. 0103)هیلتون و همکاران، 

با ایجاد تعهد باورها، ارزش ها و اهداف پیروان نفوذ کرده و 

و اشتیاق وافر در آنها مسیر نو از رشد و شکوفایی را برای 

و همکاران،  فرادنبهربیعی) آورندسازمان به ارمغان می

 نسبت شان توسط الگوکردن احساس این رهبران (.0011

ه صداقت، کنند بجاب میبه هدف، پیروان خود را م

رای دهند )ختاک و خیرخواهی و شایستگی رهبر 

ی از چهار بعد اصل ینآفرتحول یرهبر (.0101همکاران، 

آل، انگیزه الهام بخش، ترغیب فکری و توجه )نفوذ ایده

ها و یژگیآل )ویدهنفوذ ادر  .شده است یلتشک فردی(

، است یروانپ یبرا یمثال زدن ییالگو مدیررفتارها( 

 کند و قادر استیم ییناز رفتار را تع ییبالا یاستانداردها

به شکل  یروانجلب اعتماد پ یچشم انداز سازمان را برا

 قیاز طررا رهبر  یدگاهالهام بخش د یزهانگ کامل شرح دهد.

 انیزمترغیب فکری . دهدشرح می یرکلمات، نمادها و تصاو

 حلدر  نسبت به مشارکت پیروانرهبر  یکدرخواست 
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-تحول یبعد چهارم رهبر. کندرا منعکس میمشکلات 

کارکنان را مورد توجه  یازهایدر ن یفرد یها، تفاوتآفرین

سیدن به تلاشی را برای کمک به آنها در رقرار داده و 

 کبس یناابعاد به کمک  کند.پتانسیل بالفعل هدایت می

ها را سازمان یانسان یتوان استعدادهایبهتر م ی،از رهبر

ها و انرژی فزاینده آنها در جهت حرکت رفیتظو از  بالا برد

به سمت تحقق اهداف و دورنمای سازمانی بهره گرفت 

 (.0333و عزیزی،  ان)احمدی

ه است ک یندیفرآ یسازمان یریادگییادگیری سازمانی: 

 لیکار به دانش تبد کیدر آن تجربه به دست آمده از انجام 

فعالیت و عملکرد آینده  پیامد آن تاثیر برشود که یم

یادگیری  (.0101،  آرگوت و همکاران) شرکت است

و نیاز  یطمح یایپو ییراتو تغ یچیدگیپ یلبه دل سازمانی

به تولید دانش جدید و نهادینه کردن آن مستلزم شناخت 

 ی،خارج یطتعامل با مح یری،پذ یسکر یش،آزما عوامل

را  سازمانییند یادگیری است زیرا فرآ گفتگو و مشارکت

آرگریس و  .(0100کنند )کوساسی و نگروهو، تسهیل می

شامل ( دو سطح مختف یادگیری سازمانی را 0336اسچن )

ای پیشنهاد ای و یادگیری دو حلقهیادگیری تک حلقه

است که  یابزار ی، یادگیریاتک حلقه دادند. یادگیری

 ایبه شیوهرا آنها  یمفروضات اساس یاعمل  یهایاستراتژ

 باقی ییربدون تغعمل  یتئور یردهد که مقادیم ییرتغ

که اثرات  اشاره داردبه دو حلقه بازخورد  ایحلقهماند. دو 

ارائه شده توسط  یرها و مقادیمشاهده شده را با استراتژ

این نوع یادگیری سعی  کند.یها مرتبط میآن استراتژ

 موجب دارد سطح الزامات بالقوه عملکرد سازمانی واگرا  که

، نلرند) شود را به حداقل برساندرض بین افراد میاتع

0100.) 

 یبه عنوان عوامل اصل یو نوآور یفناورنوآوری فناوری: 

-تمدت شرک یطولان پایندگیدر توسعه جامعه و  یتموفق

 یساز یادهپ یفناور یمنظور از نوآور. اندشناخته شدهها 

عناصر  یمعرف یا یدخدمات جد یا یدمحصول جد یبرا یدها

ز ا عملکرد خدمات سازمان است. یا یدتول ینددر فرآ یدجد

در طراحی و تولید  تواندمی نوآوری فناوری شرکتطریق 

-تلسط یابد، صرف هایی که برایشان جدید هستندولصمح

ها برای رقبای محلی و خارجی نظر از اینکه این محصول

 یورادر فن یاغلب به نوآور ینوآور آنها جدید است یا نه.

 یفناور یکه نوآور یدر حالشود. یم یمتقس غیرفناوریو 

 ای یانمشتر یبرا یدجد یندهایمحصولات و فرآ یبا معرف

کاربرد  غیرفناوری یسروکار دارد، نوآور مصرف کنندگان

 یهایستمدر محل کار مانند س یدجد یندهایها و فرآیدها

یجاد و ا هاهینبه کاهش هز است تا یابیو بازار یریتمد

به  بسته (.0100)زیگماس و آکویلی،  کمک کندارزش 

نوآوری که  نشان داد یر، مطالعات اخآنابعاد مختلف 

و توسعه،  یق، تحقیادگیریشامل  تواندمیفناوری 

 میو تصم ی، سازماندهیابی، بازاریدمنابع، تول یصتخص

 .(0101)چن و همکاران،  باشد یریگ

ابی یمفهوم بازار یبه اجرا گراییاصطلاح بازاربازارگرایی: 

ا هبه شرکت بازارگرایی. دارد اشاره که فلسفه تجارت است

ها و انتظارات ، خواستهیازهادر ن ییراتکند تا تغیکمک م

به منظور افزایش رضایت بالقوه را  یا یفعل یانمشتر

وری و کسب مزیت رقابتی بهره ،مشتری، بهبود سودآوری

از  ایمجموعه ینبه تدو ییگرابازار . کنند ینیبیشپ

کند که درک  یدر شرکت کمک م هایتو قابل یندهافرآ

-یباعث م و را به دنبال دارد یمشتر  هایوخواسته یازهان

 یثرتروطور م خود را به یانها ارتباط با مشترشود شرکت

بازارگرایی از دو  (.0332)سیف اللهی،  کنند یریتمد

بر اساس گردد. یم یبررس یو رفتار یفرهنگ دیدگاه

 ینفرهنگ سازما یک ییبر فرهنگ، بازارگرا یمبتن یکردرو

 یلازم برا یرفتارها ینو مولدتر یناست که شامل موثرتر

 یرتر براب یفیتک یجادبا ا یداربه عملکرد بالا و پا یابیدست

بازارگرایی از  (0101آیدین )به گفته  است. یانمشتر

 یازهایدانش مربوط به ن یدبه عنوان تول دیدگاه رفتاری

کل  آن در یو عمود یافق نشر و یمشتر یندهو آ یفعل

 شده است.  یفسازمان تعر

-یم یفتعر ینرا چن ینرسیا یوتنن اینرسی سازمانی:

 یحرکت ثابت باق یاراکد  یتکه در وضع یزیکند: هر چ

مفهوم  آن را فعال کند. یخارج یروین ینکهمگر ا بماند

 یبرا( 0331اینرسی در سازمان توسط سینگ و لومزدن )
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 ییهایدهو پد یرامونشپ یطسازمان و مح ینب رابطه یینتب

-ینم ییرتغ یبه راحت یطیمح ییراتکه در مواجهه با تغ

 یبرا یااستعاره که. اینرسی سازمانی شد یمعرف کنند

ان تواست را می یساختار سازمان سخت در ییرتغ یفتوص

در مواجهه با  یداخل ییراتتغ یجادا یسازمان برا ییتوانا

(. 0100تعریف کرد )ژن و همکاران،  یمهم خارج ییراتتغ

شگران مشخص گردید که هدر بررسی و مطالعه پژو

اینرسی سازمانی بر دو نوع است: عدم انعطاف منابع و عدم 

ناموفق از  یحاکانعطاف جریان عادی. عدم انعطاف منابع 

. منابع است یگذاریهسرما یالگوها ییرکت در تغشر بودن

در  ییرعدم تغ یبه معناعدم انعطاف جریان عادی 

-یهاستفاده از منابع سرما یهایهو رو یسازمان یندهایفرآ

 در سازمان به اشکال مختلفینرسی ا شده است. یگذار

  ینشود، از جمله سرکوب اطلاعات ارزشمند، قوان ظاهر

 .یرهاز حد به سازمان و غ یشتعهد ب سخت و غیرمنعطف،

تواند جنبه روانشناختی به خود بگیرد و اعضا اینرسی می

 کنند. فرد سازمان از نظر روانی در برابر تغییرات مقاومت

به دلیل ترس از نوآوری یا عدم تمایل به یادگیری مهارت 

در ادامه پروراند. در ذهن میمقاومت را جدید است که 

  بیان می گردد.رامون موضوع پژوهش پیشواهد تجربی 

 مرتبط ایزمینه شش عامل ریثات( در بررسی 0100) وویاو

اطلاعات،  یفناور تیفیک ،یساختار سازمان یعنیبه هم 

 ،ییبازارگرا ،یاستراتژ نیوکار از نظر تدوکسب یاستراتژ

شده بر شدت ادراک یطیمح نانیرقابت بازار و عدم اطم

مدیریت استراتژیک در بین اعضای حسابداری استفاده از 

های بورس نیجریه به این نتایج دست هیات مدیره شرکت

 و نوآوری فناوری ،یتدوین استراتژبازارگرایی،  یافت که

حسابداری مدیریت استفاده از  در رقابت در بازار

 اننیعدم اطم و یساختار سازماناستراتژیک تاثیر دارند و 

استفاده از حسابداری رابطه بین شده ادراک یطیمح

د. کننمدیریت استراتژیک و مزیت رقابتی را تعدیل می

( در پژوهشی با هدف بررسی نقش 0100حدید و السید )

های اطلاعاتی بر اجرای سازمانی و سیستمفرهنگ 

حسابداری مدیریت استراتژیک با بکارگیری روش معادلات 

فرهنگ نوآوری محور از طریق  ندساختاری نشان داد

سابداران مدیریت تاثیر غیرمستقیم بر اجرای حسابداری ح

مدیریت استراتژیک دارد و فرهنگ نتیجه محور تاثیر 

یت استراتژیک های حسابداری مدیریم بر تکنیکمستق

های اطلاعاتی رابطه مثبت بین دارد. همچنین سیستم

ری مدیریت حسابدااجرای حسابداران مدیریت و تعامل 

( در 0100ژن و همکاران ) کند.میاستراتژیک را تعدیل 

 رسی سازمانی بر چابکی سازمانیتاثیر این پژوهشی با عنوان

سی اینرکه  دست یافتند یجنتا به اینهای چینی شرکت

دارد. همچنین  یمنف یرثات یسازمان یچابکسازمانی بر 

 یفناور یبردارکه اکتشاف و بهره ها نشان دادیافته

دارد.  تاثیر یسازمان یچابک براطلاعات به طور مثبت 

موثر عوامل ( به بررسی تاثیر 0101الخاصونه و همکاران )

در  یریتمد یحسابدار های مدرنتکنیک کاربردبر 

تجزیه پرداختند.  فهرست شده در بورس عمان یهاکتشر

نشان داد که  ها با رویکرد معادلات ساختاریو تحلیل داده

 ییرونو رقابت بازار به عنوان عوامل ب یطیمح ینانعدم اطم

 یمدرن حسابدار یهایکتکنکاربرد مثبت بر  یرثات

، ی ساختفناورنوآوری  یندارند. همچن یریتمد

 ر مثبتیثات یبه عنوان عوامل داخل های شرکتاستراتژی

اما . دندار یریتمد یمدرن حسابدار یهایکبر تکن

 یو ساختار سازمان یفرهنگ سازمان یرثاتشواهدی مبنی بر 

. یریت دیده نشدمد یحسابدارمدرن  هایکاربرد تکنیکبر 

-کاربرد تکنیک با هدف بررسی( 0101پترو و سولجاکوا )

به های حسابداری مدیریت استراتژیک در جمهوری چک، 

های فعال در بورس پراگ شرکت هایتجزیه و تحلیل داده

که  نتایج نشان داد پرداختند.با تکنیک رگرسیون 

کت تاثیر مستقیم بر کاربرد های تجاری شراستراتژی

فرن های حسابداری مدیریت استراتژیک دارد. تکنیک

ای با هدف بررسی تاثیر ( مطالعه0103لافتراچکرن )

رهبری کارآفرین، یادگیری سازمانی و نوآوری فناوری بر 

حسابداری مدیریت استراتژیک در موسسات مالی تایلند 

استفاده از تکنیک رگرسیون چندگانه نتایج  با. انجام داد

و  یسازمان یادگیری، ینآفرتحول یکه رهبرنشان داد 

 یریتمد یمثبت در حسابدار یرثات یفناور ینوآور

از وجود رابطه  یحاک یجنتا یندارند. همچن یکاستراتژ

و عملکرد  یکاستراتژ یریتمد یحسابدار ینمثبت ب
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( در پژوهشی به تاثیر 0101لای و جوسه ) شرکت است.

 ی برسازمان یادگیریو  ی، نوآورینی، کارآفرییبازارگرا

حسابداری مدیریت استراتژیک و عملکرد در بین شرکت 

شرکت تولیدی  013د. داده های های مالزی پرداختن

آوری و با تکنیک حداقل مربعات جزئی روابط جمع

ها نشان داد که هر هغیرها تجزیه و تحلیل شدند. یافتمت

-مانی رابطه مثبت با کاربرد تکنیکچهار مولفه ظرفیت ساز

های حسابداری مدیریت استراتژیک دارند اما هیچ 

اری های حسابدمبنی بر رابطه بین کاربرد تکنیک شواهدی

و  آزدینمدیریت استراتژیک و عملکرد شرکت دیده نشد. 

نسیل تجاری ( تاثیر دی ان ای سازمانی، پتا0101منصور )

ای حسابداری مدیریت در هری عملیاتی را بر شیوهو فناو

های کوچک و متوسط مالزی بررسی کردند. میان شرکت

-اوری عملیاتی تاثیر مثبت بر شیوهنتایج نشان داد که فن

های حسابداری مدیریت دارد. اما دی ان ای سازمانی و 

داری حسابهای جاری فاقد تاثیر معنادار بر شیوهپتانسیل ت

  مدیریت است.

سطح  یارتقا( به بررسی 0011نخعی و همکاران )

 ایهیکها براساس تکنشرکت یرقابت یارهایمع یاثربخش

 یک پرداختند. با جمع آوریاستراتژ یریتمد یحسابدار

-لیتحلنفر از نخبگان حسابداری و استفاده از  01نظرات 

شان ن نتایج افتهی راف توسعه یو تئور یمصمت درخت ایه

یابی کیفیت، سنجش های هزینهداد که از میان تکنیک

عملکرد، قیمت گذاری پویا، ارزیابی رقیب و ارزیابی برند، 

بیشترین تاثیر بر سطح اثربخشی رقابت شرکت را تکنیک 

میرباقری رودباری و کردستانی  قیمت گذاری پویا دارد.

 یریتمد یحسابدار یتوضع( پژوهشی با عنوان 0011)

یریتی انجام مد-یکیتکن یکرد: رویراندر ا یکاستراتژ

مالی و حسابداران دادند. جامعه آماری شامل مدیران 

شده در بورس تهران است های پذیرفته مدیریت در شرکت

فر و تجزیه و تحلیل آنها با ن 11های آوری دادهکه با جمع

گیری از روش میانگین و تحلیل واریانس نتایج نشان بهره

 یکار و حسابدار و کسب هاییاستراتژ ینارتباط بکه  داد

-هیا از روهو مثبت است. شرکت یقو یکاستراتژ یریتمد

ه یادپ یبرا یشترب یکاستراتژ یریتمد یحسابدار های

مجلسی و همکاران  کنند.یبازار استفاده م یاستراتژ سازی

هوشمند و ساختار  یرهبر یرتاث( در بررسی 0333)

یریت با تاکید بر مد یحسابدار یهایشبر گرا یسازمان

 001وری داده های آقش میانجی فناوری اطلاعات با جمعن

های پژوهش را های بورسی، فرضیهمدیر ارشد شرکت

هوشمند به صورت  یرهبرها نشان داد آزمودند. یافته

 یهایشاطلاعات بر گرا یفناور یانجیو با نقش م یممستق

ساختار  ینمثبت دارد. همچن یرتاث یریتمد یحسابدار

 یفناور یانجیو با نقش م یمبه صورت مستق یسازمان

مثبت  یرتاث یریتمد یحسابدار یهایشاطلاعات بر گرا

( به 0332ابراهیمی کهریزسنگی و بخردی نسب ) دارد.

ی مدیریت استراتژیک در نقش راهبری شرکتی و حسابدار

هادار تهران های پذیرفته شده در بورس اوراق بمیان شرکت

شرکت را با استفاده از تکنیک  023های اختند. دادهپرد

 . نتایج بدست آمده نشانرگرسیون تجزیه و تحلیل کردند

فعال و استقلال بالا در  یمالکان نهادهایی که داد شرکت

-یکها از تکنشرکت یگراز د یشدارند، ب یحسابرس یتهکم

کرده اند. استفاده  یکاستراتژ یریتمد یحسابدار یها

تاثیر  ( در پژوهشی با عنوان 0331کاشانی پور و همکاران )

عوامل اقتصادی و انسانی در بکارگیری ابزارهای حسابداری 

شده در بورس شرکت پذیرفته 013ای از ، نمونهمدیریت

 13اوراق بهادار تهران را انتخاب کردند. میزان کاربرد 

ررسی ها بنیک حسابداری مدیریت در این شرکتتک

 هایکتکنیا از هشرکت یشترکه بها نشان داد . یافتهگردید

 ین. همچنکنندیاستفاده م ی حسابداری مدیریتسنت

 یو انسان یعوامل اقتصاد ینکه ب استاز آن  یحاک یجنتا

وجود رابطه  یریتمد یحسابدار یابزارها یریدر بکارگ

 یطمح یرتاث( به بررسی 0336پاک مرام و رضایی ) ندارد.

 یحسابدار ایهیوهبر ش یسازمان یهاو شاخصه یرقابت

شرکت به عنوان  60 ی پرداختند.و عملکرد سازمان یریتمد

ها آوری دادهنتخاب شد و از پرسشنامه برای جمعنمونه ا

بهره گرفته شد. تجزیه و تحلیل داده ها با مدلسازی 

 با یرقابت یطدر مح ییرتغمعادلات ساختاری نشان داد 

سازمان رابطه مثبت دارد و  یدر ساختار و استراتژ ییرتغ

 میستدر س ییرسازمان منجر به تغ یدر استراتژ ییرتغ
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-یاستراتژ یانارتباط م ینشد. همچن یریتمد یحسابدار

و ساختار  یریتمد یحسابدار هاییوهو ش یسازمان های

  .ودشیعملکرد م یشوجود دارد که باعث افزا

 فرضیه های پژوهش -3

نگرش و رفتار رهبر بر ادراک کارکنان در پذیرش  بینش،

 یسبک رهبر های حسابداری تاثیر دارد.ای شیوهو اجر

 یزآمیتموفق یاست که منجر به اجرا یعامل ینمهمتر

)سارکر و لی،  شودمی ی حسابداریاطلاعات هاییستمس

ین احساس را در کارکنان ایجاد آفرین ارهبر تحول (.0113

های ارزش آفرین حسابداری رای تکنیکر اجکند که دمی

ند به عامل تواو می گیردمورد حمایت قرار می مدیریت

های اطلاعاتی آمیز سیستماصلی در اجرای موفقیت

 : توان چنین فرض نمودبنابراین میمدیریت تبدیل شوند. 

H1: حسابداری مدیریت  کاربست درآفرین رهبری تحول

 دارد. تاثیراستراتژیک 

را از طریق ارتقای دسترسی به  سازمانقابلیت یادگیری 

 یتجار یهاطیسازد تا با محیقادر م منابع خاص

)اوه،  و عملکرد را بهبود بخشد دیایکنار ب رمنتظرهیغ

ء را برای در واقع یادگیری سازمانی توانایی اعضا .(0103

ی حسابدارکند. یطی تسهیل میسازگاری با تغییرات مح

مدیریت استراتژیک با فرض بنیادی عدم توجه حسابداری 

مدیریت سنتی به شرایط پویای محیط ایجاد شد. بنابراین 

های حسابداری مدیریت استراتژیک به گرایش تکنیک

 واقع دریادگیری برای انجام کار هوشمندانه نیاز دارد. 

-حسابداری مدیریت استراتژیک تاییداستفاده بیشتر از 

سازمانی در پاسخ به اطلاعات تولید شده ننده یادگیری ک

 توان فرض کرد که:پس می است.

H2:  حسابداری مدیریت  کاربست دریادگیری سازمانی

 دارد. تاثیراستراتژیک 

ود در بازار شرکت با اهمیت دادن به نوآوری از فرصت موج

این امر منشاء ایجاد حجم  کند کهبرای رشد استفاده می

د. گردعات مربوط به رقبا و مشتریان میای از اطلاگسترده

های حسابداری مدیریت استراتژیک قادر به تکنیک

شناسایی و تجزیه و تحلیل این اطلاعات ارزش آفرین است. 

( نوآوری فناوری باعث 0100) کورنر و جانستونبه باور 

های حسابداری مدیریت سنتی در شود کاربرد تکنیکمی

محیط پیچیده جای تهیه و گزارش اطلاعات به موقع از 

های حسابداری مدیریت استراتژیک دهد. خود را به تکنیک

 توان فرض کرد:بنابراین می

H3:  حسابداری مدیریت  کاربست درنوآوری فناوری

 دارد. تاثیراستراتژیک 

-عجم یبرا یندهاییفراگرایی بازار شرکت با رویکرد یک

و رقبا و ادغام آنها با  یاناطلاعات در مورد مشتر یآور

 کو م گولدینگ دارد. یکاستراتژ یریگ یمتصم یندفرا

 یادبا تمرکز ز یطیکردند که در مح بیان( 0110مانوس )

از  ی )یک تکنیکمشتر یحسابدار یستم، سییبر بازارگرا

د واهخ یشتریتوسعه بحسابداری مدیریت استراتژیک( 

 توان فرض کرد:بنابراین می .یافت

H4:  حسابداری مدیریت  کاربست دربازارگرایی

 دارد. تاثیراستراتژیک 

ان را سازم ظرفیت و قابلیت یسازمان ینرسیا یا ایستایی

 پاسخ یافتنو  یادگیری ی،و نوآور خلاقیتبروز  یبرا

و همکاران  عبدی دهد.یقرار م یرثاتحت ت مشکلات

-بیان می اثر اینرسی در رفتار  انسان توجه به( با 0010)

را در مواجهه با مشکلات  یمیقد یهاافراد اغلب روش کنند

 ای و یاز خود واکنش منف رییو در برابر تغ برندیبه کار م

گردد این مقاومت افراد باعث می دهند.یمقاومت نشان م

 ها و تلاش برای تغییربه تدریج توجه کمتری به فرصت

ظرفیت سازمانی در . شودایجاد  های سنتی انجام کارشیوه

تلاش برای سازگاری با تغییرات با تولید دانش جدید در 

 گیرد و با زیرسوال بردنتقابل با اینرسی سازمانی قرار می

های نهادینه سازی استانداردهای سازمانی بر سکون پایه

 توان فرض کرد:بنابراین میگذارد. سازمانی تاثیر می

H5: تاثیر رهبری تحول آفرین بر  در اینرسی سازمانی

نقش میانجی  حسابداری مدیریت استراتژیک کاربست

 .دارد
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H6:  تاثیر یادگیری سازمانی بر در اینرسی سازمانی

نقش میانجی حسابداری مدیریت استراتژیک  کاربست

 .دارد

H7:  ستکاربتاثیر نوآوری فناوری بر در اینرسی سازمانی 

 .نقش میانجی داردیریت استراتژیک حسابداری مد

H8 : کاربستتاثیر بازارگرایی بر در اینرسی سازمانی 

 .نقش میانجی داردحسابداری مدیریت استراتژیک 

 روش شناسی پژوهش -4

این پژوهش از منظر هدف از نوع کاربردی، از نظر روش 

به لحاظ ماهیت از نوع  ،ها از نوع آرشیویگردآوری داده

زیرا  تاس و از نظر فلسفه از نوع اثباتی تحلیلی-پیمایشی

 ریمتغ یندهآنچه موجود است رفتار آ یدارد با بررس یسع

پژوهش تمام مدیران  جامعه آماری. کند ینیب یشرا پ

شده در های تولیدی پذیرفتهان مالی شرکتعامل و مدیر

زیرا تصمیم  است 0011در سال بورس اوراق بهادار تهران 

ق به خل استراتژیک حسابداری مدیریت کاربستآنها به 

گیری روش نمونهگردد. ه اطلاعاتی معطوف میارزش افزود

 تعیینجهت  است و ایخوشه گیریپژوهش از نوع نمونه

با فرض جامعه آماری معلوم از فرمول کوکران  حجم نمونه

 استفاده شده است:نفر(  136)

𝑛 =
𝑁𝑧2𝑝𝑞

𝑁𝑑2 + 𝑧2𝑝𝑞
 

136=N ،1/1=p،q  36/0و=z  

با در نظر  نفر است. 000 مطابق فرمول بالا نمونه تعداد

گرفتن احتمال عدم پاسخگویی به پرسشنامه از سوی اعضا 

پرسشنامه توزیع شد که با نرخ بازگشت  061نمونه، تعداد 

پرسشنامه کامل و بدون نقص  030در نهایت تعداد  23/1

حسابداری مدیریت های نیکتک کاربست شد.آوری جمع

رای ب پژوهش است که به عنوان متغیر وابسته استراتژیک

استفاده ( 0101از پرسشنامه لای و جوسه ) گیری آناندازه

 06شود. در این پرسشنامه میزان استفاده مدیران از می

-گیری میاندازه حسابداری مدیریت استراتژیک تکنیک

های سازمانی است پژوهش ظرفیتگردد. متغیر مستقل 

 یادگیری ین،آفرتحول یسبک رهبرکه مشتمل بر 

باشد که در می گراییو بازار یفناور ینوآور ی،سازمان

گارسیا مورالس و  مطالعاتگیری آنها به ترتیب از اندازه

، جیانگ و لی آفرینبرای رهبری تحول (0100همکاران )

 (0100و همکاران )، وردو برای یادگیری سازمانی (0112)

 (0110گولدینگ و مک مانوس )برای نوآوری فناوری و 

متغیر میانجی پژوهش شود. استفاده میبرای بازارگرایی 

اینرسی سازمانی است که میزان بی میلی سازمان نسبت 

ژن و  براساس پرسشنامهدهد و به تغییر را نشان می

ایی رو در تایید شود.گیری میاندازه( 0100همکاران )

 متخصصان و اساتید دانشگاهیاز پرسشنامه از نظر تعدادی 

استفاده گردید و برای بررسی پایایی آن، از آلفای کرونباخ 

بدست  232/1استفاده شد که نتیجه آن برای کل سوالات 

های پژوهش با استفاده از یهفرضتجزیه و تحلیل  آمد.

و با  (SEMی )معادلات ساختار یدر مدلساز یرآزمون مس

نجام ( اPLSیی )استفاده از روش حداقل مربعات جز

از  الگوی مفهومیبرازش  یزانم یینجهت تع گرفت.

 یانگینم یشهر ی،دو بر درجه آزاد ینسبت کا یهاشاخص

عات مرب یانگینم یشهر ،مانده استاندارد شده یمربعات باق

 قاعده شده بهره گرفته شد. یبرازندگ و برآوردشده یخطا

 های پژوهش یافته -5

 آمار توصیفی 1-5

داد نشان  0در جدول  های جمعیت شناختیتوزیع ویژگی

 تعداددهندگان سمت مدیرعامل واز پاسخ %2/31 که

مدرک دارای  %01 سمت مدیر مالی دارند، 0/60%

 بودند.دارای کارشناسی ارشد  %11 دکتری و تحصیلی

 بیشترین فراوانی مطلق مربوط به سابقه کاری در گروه

  سال است. 01بیشتر از 
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 : توزیع رده شغلی، تحصیلات و سابقه کاری پاسخ دهندگان2جدول 

مقطع  درصد فراوانی رده شغلی

 تحصیلی

سابقه  درصد فراوانی

 کاری

 درصد فراوانی

تا  01بین  01 12 دکتری 2/31 23 مدیرعامل

 سال 01

60 6/01 

بیشتر از  11 010 کارشناسی ارشد 0/60 003 مدیرمالی

 سال 01

062 0/10 

آمار توصیفی مربوط در دو بخش متغیرهای پژوهش در 

های حسابداری تکنیکانواع  کاربستو میزان  3جدول 

آورده شد. با توجه به  0مدیریت استراتژیک در جدول 

 بیشترین میانگینآفرین ، رهبری تحول3نتایج جدول 

را دارد و با در نظر گرفتن مقدار میانه این متغیر  (13/1)

داشت وجود امتیازهای بزرگ سبب تمایل  اذعانمی توان 

ها همگی چولگی و میانگین به سمت آنها شده است. پاسخ

کشیدگی منفی دارند، بیشترین کشیدگی منفی برای 

ژیک استراتهای حسابداری مدیریت تکنیک کاربستمتغیر 

ا هتوان اینگونه بیان کرد که عمده پاسخاست، بنابراین می

قدر مطلق  بر روی یک یا دو گزینه متمرکز شده است.

+ 36/0یابی علی اگر بیشتر از چولگی و کشیدگی در مدل

ها تایید می شود نباشد نرمال بودن داده -36/0از  و کمتر

ل بودن ض نرماپیش فر 3(، که در جدول 0100)کلاین، 

دهد که نشان می 0نتایج جدول  شود.متغیرها پذیرفته می

ریزی، کنترل و سنجش عملکرد با های برنامهتکنیک

گیری استراتژیک با های تصمیمو تکنیک 06/1میانگین 

اده را در میان به ترتیب بیشترین استف 30/0میانگین 

ها دارند. در حالی که کمترین مدیران ارشد شرکت

های حسابداری مشتری با متعلق به تکنیک کاربست

 است. 01/3میانگین 

 های توصیفی متغیرهای پژوهش: شاخص3جدول 

انحراف  میانه میانگین نام متغیر

 معیار

 کشیدگی چولگی

 -301/1 -113/1 11/1 1 13/1 آفرینرهبری تحول

 -210/1 -000/1 60/1 1 12/1 یادگیری سازمانی

 -303/1 -101/1 12/1 0 00/0 نوآوری فناوی

 -313/1 -132/1 10/1 0 10/0 بازارگرایی

 -SMA 06/0 0 23/1 033/1- 132/0 کاربست

 -610/1 -012/1 33/1 0 01/0 اینرسی سازمانی
 

 تکنیک های حسابداری مدیریت استراتژیک کاربست شاخص توصیفی: 4جدول 

 انحراف معیار میانگین استراتژیک های حسابداری مدیریتتکنیک

 11/1 62/3 هزینه یابی

 20/1 06/1 عملکرد برنامه ریزی، کنترل و سنجش

 61/1 30/0 تصمیم گیری استراتژیک

 30/1 01/0 حسابداری رقیب

 13/1 01/3 مشتریحسابداری 
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 آمار استنباطی 2-5

 1نتایج همبستگی متغیرهای مکنون پژوهش در جدول 

دهد که در این ماتریس همبستگی بین نشان می

می باشد. بنابراین بین  3/1متغیرهای مدل کمتر از 

 متغیرهای مدل همپوشانی قابل توجهی دیده نشد. 

 : ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش5جدول 

 6 5 4 3 2 1 متغیرنام  

      SMA 0 کاربست 1

     0 13/1 آفرینرهبری تحول 2

    0 00/1 02/1 یادگیری سازمانی 3

   0 01/1 10/1 61/1 نوآوری فناوری 4

  0 01/1 -00/1 06/1 30/1 بازارگرایی 5

 0 -11/1 -31/1 -00/1 13/1 -02/1 اینرسی سازمانی 6

 

آورده شده  6در جدول  هانتایج حاصل از آزمون فرضیه

و مقدار  110/1آفرین با ضریب مثبت رهبری تحول است.

دست آمده را تایید بکه معتبر بودن ضریب  120/3تی 

 کاربست بر 11/1داری کمتر از کند و سطح معنامی

 دارد. یادگیری تاثیرحسابداری مدیریت استراتژیک 

 11/1از  کمتر سطح معناداری 010/1سازمانی با ضریب 

یر تاثحسابداری مدیریت استراتژیک  کاربست بردارد و 

، مقدار تی 101/1وری فناوری دارای ضریب نوآ .دارد

 تاثیر مثبتاست بنابراین  111/1و سطح معناداری  331/3

حسابداری مدیریت استراتژیک تایید شد.  کاربستآن بر 

در سطح  203/2و مقدار تی  010/1بازارگرایی با ضریب 

حسابداری مدیریت  کاربست بر 11/1معناداری کمتر از 

 مثبت دارد.  تاثیراستراتژیک 

اید ب گری اینرسی سازمانیبه منظور ارزیابی نقش میانجی

ثیر متغیرهای باید تا در رابطه اول دو رابطه برقرار باشد.

آفرین، یادگیری سازمانی، نوآوری مستقل )رهبری تحول

حسابداری مدیریت ری، بازارگرایی( در کاربست فناو

اول تا  هایاستراتژیک تایید شود که براساس نتایج فرضیه

باید تاثیر  در رابطه دومچهار این خواسته تامین گردید. 

ری ابداکاربست حس درمتغیر میانجی )اینرسی سازمانی( 

مدیریت استراتژیک تایید شود که نتایح بدست آمده 

 -026/1دهد اینرسی سازمانی با ضریب نشان می 6جدول 

کاربست حسابداری مدیریت  در -000/3و آماره تی 

 -011/1استراتژیک تاثیر دارد. یادگیری سازمانی با ضریب 

کاربست حسابداری  دردرصد  31در سطح معناداری 

 اینرسی سازمانی با ضریب یک تاثیر دارد.مدیریت استراتژ

در کاربست حسابداری  -611/1و آماره تی  -012/1

مدیریت استراتژیک تاثیر معناداری دارد. در آخر اینرسی 

تاثیر منفی معناداری در  -031/1سازمانی با ضریب مسیر 

 کاربست حسابداری مدیریت استراتژیک دارد.

گری اینرسی اثرغیرمستقیم میانجی به منظور ارزیابی

 ایدب سازمانی در تاثیر هر متغیر مستقل بر متغیر وابسته

 در یکدیگر ضرب شوند ضریب مسیر رابطه اول و رابطه دوم

دهد اینرسی سازمانی در تاثیر نشان می 1که نتایج جدول 

رهبری تحول آفرین بر کاربست حسابداری مدیریت 

شود. ضریب ظاهر می -131/1 مسیر استراتژیک با ضریب

گری اینرسی سازمانی در تاثیر مسیر نقش میانجی

یادگیری سازمانی بر کاربست حسابداری مدیریت 

اینرسی سازمانی در تاثیر است.  -106/1استراتژیک 

نوآوری فناورانه بر کاربست حسابداری مدیریت استراتژیک 

گر دارد. ضریب نقش میانجی -011/1با ضریب مسیر 

اینرسی سازمانی در تاثیر بازارگرایی بر کاربست  مسیر

 است. -113/1حسابداری مدیریت استراتژیک میزان 
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مقدار ضریب تعیین همچنین در بررسی رابطه اول و دوم 

بدست آمده که نشان دهنده قدرت توضیح دهندگی 

حسابداری مدیریت استراتژیک توسط کاربست تغییرات 

های . شاخصباشدمی درصد 60است  متغیرهای مستقل

دهند مدل دارای اعتبار قابل قبولی برازش مدل نشان می

 است.

 تاثیر متغیرهای مستقل و میانجی در کاربست حسابداری مدیریت استراتژیک: نتایج 6جدول 

ضریب  شاخص روابط مدل

 مسیر

مقدار 

 تی

سطح 

 معناداری

  نتیجه

 تایید SMA 110/1 120/3 111/1 کاربست آفرینرهبری تحول

 تایید SMA 010/1 060/0 103/1 کاربست یادگیری سازمانی

 تایید SMA 101/1 331/3 111/1 کاربست نوآوری فناوری

 تایید SMA 010/1 203/2 111/1 کاربست بازارگرایی

 تایید SMA 026/1- 000/3- 136/1 کاربست اینرسی سازمانی 

 تایید SMA 011/1- 126/0- 101/1 کاربست سازمانی اینرسی 

 تایید SMA 012/1- 611/1- 111/1 کاربست اینرسی سازمانی 

 تایید SMA 031/1- 310/3- 130/1 کاربست اینرسی سازمانی  

 60/1 ضریب تعیین

 برازش مدل

 df2 SRMR RMSEA NFI معیارهای برازش

 306/1 113/1 163/1 310/0 نتیجه بدست آمده

کمتر از   12/1کمتر از  3کمتر از  مقادیر توصیه شده

0/1 

بیشتر از  

3/1 

 

 گری اینرسی سازمانی در تاثیر متغیرهای مستقل بر کاربست حسابداری مدیریت استراتژیکنقش میانجی: نتایج 7جدول 

 نتیجه ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر میانجی متغیر مستقل

کاربست حسابداری  اینرسی سازمانی آفرینرهبری تحول

 مدیرتی استراتژیک

 تایید -131/1

کاربست حسابداری  اینرسی سازمانی یادگیری سازمانی

 مدیرتی استراتژیک

 تایید -106/1

کاربست حسابداری  اینرسی سازمانی نوآوری فناوری

 مدیرتی استراتژیک

 تایید -011/1

حسابداری کاربست  اینرسی سازمانی بازارگرایی

 مدیرتی استراتژیک

 تایید -113/1

 نتیجه گیری و بحث -6

 نقشاین پژوهش با هدف فراهم آوردن شواهد تجربی 

های حسابداری کاربست تکنیک درظرفیت سازمانی 

 نیاینرسی سازما گریمیانجیبا پرداختن به نقش  مدیریت

ای همولفه تمامانجام گرفت و این نتیجه را بدست آورد که 

حسابداری  کاربست تاثیر مثبت درظرفیت سازمانی 

 آفرین با در اختیاردارند. رهبری تحول استراتژیک مدیریت

 زا استفاده انگیزه کارکنانقراردادن بازخورد عملکرد به 

رهبران تحول آفرین  .کندایجاد میرا های نوآورانه حلراه

ای هنگری مسیر آینده سازمان را در بکارگیری روشبا ژرف

بینند و برای توسعه و نظارت استراتژی خلق ارزش می

تجاری با استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک به 

پردازند تا امکان برآورده های رقبا میتجزیه و تحلیل داده
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های ایگزینی روشساختن اهداف سازمان را از طریق ج

ه این نتیج های سنتی فرآهم آورند.پیشرفته به جای روش

( 0103رن لافتراچکرن )( و ف0101با یافته لای و جوسه )

مشابه است که نشان دادند رهبران تحول آفرین با کاربست 

حسابداری مدیریت استراتژیک به دنبال خلق ارزش 

شت توان اذعان دادر تایید فرضیه دوم می هستند.

یادگیری سازمانی به مفهوم داشتن دید بلندمدت سازمان 

یم کند و ترسو محیطی که در آن فعالیت می نسبت به خود

تواند ی با لحاظ کردن مشکلات آتی که میچشم انداز

های نوآورانه کنان سازمان را به یادگیری مهارتکار

-هایی میدر واقع سازمان حسابداری مدیریت سوق دهد.

ری یادگیخود را در برابر رقبا حفظ کنند که  قدرتتوانند 

ای هسازمانی آن باعث گردد اعضا نسبت به اصلاح تکنیک

نتیجه مطالعه آوری اطلاعات واکنش نشان دهند. جمع

نشان داد که یادگیری سازمانی با تولید ( 0100میلر )

دانش و مهارت در افراد آنها را به حمایت از سازمان در 

های نوآورانه از طریق کاربرد تکنیکمحیط رقابتی 

واقع یادگیری در  کند.حسابداری مدیریت ترغیب می

شود استفاده از حسابداری مدیریت باعث میسازمانی 

استراتژیک به عنوان راهکاری برای جمع آوری و تفسیر 

سازمان مانند بازارها،  بیرونی هایحوزه در اطلاعات

 مورد حمایت انیکنندگان، رقبا و مشتر نیمحصولات، تام

یید فرضیه سوم این تا و پشتیبانی جمعی قرار گیرد.

 نوآوری فناوری درمثبت  تاثیروجود  پژوهش مبنی بر

 تعجب آور نیستحسابداری مدیریت استراتژیک  کاربست

همی در پیشرفت اقتصادی، زیرا نوآوری فناوری عامل م

ر اقتصادهای در حال وری و عملکرد بلندمدت درشد بهره

های هشبکتغییر با  فناوری نوآوری توسعه مانند ایران است.

 و تولید اطلاعات کیفی فرآیندهای عملیاتی و ارتباطی

های هماهنگی بین بخش شیوهپیچیده شدن  سبب

گردد. نترل داخلی و حسابداری سازمان میتولیدی، ک

ز احسابداری مدیریت استراتژیک همراستا با این تغییرات 

مالی جهت فراهم آوردن اطلاعات  ها و فنون خودیکتکن

همسویی واحدهای مختلف و برای کمک به غیرمالی و 

ه این نتیجکند. استفاده می گیریتصمیم بهبود کیفیت

(، 0331فرضیه با یافته مطالعات بروگمن و اسلاگمولدر )

( مشابه 0102آزدین و منصور ) ( و0101و جوسه )لای 

های جدید های که در پی فرصتشرکت معتقدنداست که 

های تازه از طریق کاربرد نوآوری هستند از حلو راه

 هیو تجز ریتفس د،یتول یبراحسابداری مدیریت استراتژیک 

سهم  ییبه منظور شناسا یاطلاعات حسابدار لیو تحل

در تصمیمات مدیران  محصولات ای ندهایها، فرآ تیفعال

ت مثب تاثیروجود فرضیه چهارم و در تایید برند. بهره می

-اری مدیریت استراتژیک میحسابد کاربست بازارگرایی در

ه ایی با این فلسفه که کلیتوان استدلال کرد زمانی بازارگر

های شرکت باید در راستای برآورده کردن نیازهای فعالیت

لاعات مشتری جاری باشد نیاز به اطری در شرکت مشت

های حسابداری شود. تکنیکبیش از پیش احساس می

شتری به مشتری، تحلیل سودآوری مشتری و ارزیابی م

های حسابداری ای از تکنیکعنوان یک دارایی که دسته

مدیریت استراتژیک هستند و به بررسی و ارزیابی اطلاعات 

 پردازند بیشترمی هاجهت ایجاد ارزش برتر برای آن مشتری

این نتیجه همسو با یافته گیرند. قرار می مورد استفاده

-میبازارگرایی  ( است که نشان داد0100) وویاومطالعه 

های حسابداری اجرای تکنیک تواند شرکت را به سمت

زیرا هدف شرکت از  سوق دهدمدیریت استراتژیک 

ه کبازارگرایی سازگاری سازمان با نیازهای مشتری است 

بکارگیری تکنیک حسابداری  بابرای دستیابی به آن 

را تعیین  از محصول انیارزش درک شده مشتر ،مشتری

 نشان داد که اینرسی سازمانیفرضیه پنجم  نتیجه .کندمی

اری حسابد کاربستتاثیر رهبری تحول آفرین بر  در

که  یهنگام. نقش میانجی داردمدیریت استراتژیک 

توانایی رهبر در شده است،  یهسازمان تعب یکدر  ینرسیا

تمایل دارد محدود می شود. رهبر  های نوآورانهایده خلق

آنها را کارکنان در اجرای کار استانداردها را رعایت کنند و 

( 0103کلامر و همکاران ). به شکل یکسان انجام دهند

آوری های سنتی جمعکنارگذاستن تکنیکنشان دادند 

توسط رهبر یک تهدید برای ترک آداب و رسوم  اطلاعات

 و انتقال اطلاعات مهم سازمان به زیردستان گذشته

 به رهبر نسبتباعث عدم حمایت که شود شناسایی می

 .دگردمی نوآورانه حسابداری مدیریتهای اجرای تکنیک

یر تاثدر فرضیه ششم اینرسی سازمانی  نتیجهبراساس 
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حسابداری مدیریت  کاربستیادگیری سازمانی بر 

ر اینرسی سازمانی با تاکید ب. نقش میانجی دارداستراتژیک 

قابل با یادگیری سازمانی ثبات و تداوم عملیات معمول در ت

ز ها متمرککه بر بازتولید هنجارها و سیستم گیردقرار می

 موسی و همکاران. نتیجه این فرضیه همسو با یافته است

( است که نشان داد اینرسی سازمانی از طریق ایجاد 0101)

شناسایی نیاز  مقاومت در دو سطح سازمانی و فردی مانع

در شود. های سازمانی میپذیری روشبه تغییر و انطباق

ه ب های حسابداری مدیریت استراتژیک کهواقع تکنیک

کنند نیازمند ارتباط اثربخشی رقابتی کمک میتوسعه 

و به اشتراک گذاشتن دانش جدید سازمان مختلف  افراد

سطح مقاومت فرد باعث افزایش اینرسی سازمانی است که 

ا ب .شودمی یکپارچه و ساختار نسبت به پذیرش ارتباط

اینرسی سازمانی در تاثیر نوآوری  گریمیانجینقش تایید 

توان یم حسابداری مدیریت استراتژیک کاربستفناوری بر 

ر صورتی به مزیت رقابتی نتیجه گرفت نوآوری جدید د

 .مورد پذیرش قرار گیرد توسط سازمان شود کهمنتهی می

در سازمان ایجاد محیط  نوآوری یتموفق یازن یشپدر واقع 

به طور  یریکه رقابت پذ یاست به طور بهینه برای آن

سی سازمانی، مانعی در ایجاد . اینرشودیم یتمداوم تقو

سبت به پذیرش و اجرا احساس مسئولیت مشترک اعضا ن

همراستا با نتیجه این فرضیه . گرددهای جدید میشیوه

فراهم شدن  ( نشان دادند0100گاناراسنه و همکاران )

های نوآورانه در برای پذیرش روش افرادآمادگی سازمان و 

درجه باور فرد به اینکه حسابداری مدیریت مستلزم 

تا در شغلش به  کندیبه او کمک م یدجد روشاستفاده از 

. در حالی که اینرسی است گردد یلمهم نا ییدستاوردها

م تفسیر درست تغییرات مانع سازمانی از طریق بینش عد

 اعضا نیاز به روش نوآورانه را درک کند. شود کهآن می

ازمانی یر اینترسی سنتیجه فرضیه هشتم تایید کرد که متغ

حسابداری مدیریت  کاربستدر تاثیر بازارگرایی بر 

در واقع بازارگرایی شرکت دارد.  میانجیاستراتژیک نقش 

 که تولید و پاسخگویی به نیازهای مشتریان و عملکرد رقبا

ای و انسانی سازمان است نیاز به تخصیص منابع سرمایه

ی به اطلاعات دارد. هماهنگی بین کارکنان برای دستیاب

ل آن به محصول بازار، پردازش و تولید دانش و انتقا

ضروری است. اینرسی سازمانی از طریق مقاومت در 

-بازارگرایی را تحت تاثیر قرار میانعطاف منابع سازمانی، 

تخصیص مجدد منابع  . عدم اطمینان به پیامد مطلوبدهد

عنوان های مختلف سازمان به هماهنگی بین بخشناو 

های ساختاری و بینشی اینرسی سازمانی در تاثیر جنبه

حسابداری مدیریت استراتژیک نقش  کاربستبازارگرایی بر 

 ژهی، به ویریتمد یحسابدار یستمطراحان س یبرا  دارند.

حسابداری مدیریت  یهایکتکن دهندگانتوسعه یبرا

-یتظرف یریتمد یتکه مسئول یافراد یو برا استراتژیک

 این مطالعه یهایافتهرا بر عهده دارند  یسازمان یها

فاده و است یسازمان یهاظرفیت یندر رابطه ب یدمف ینشیب

-یارائه م حسابداری مدیریت استراتژیک یهایکاز تکن

لازم است که مدیران شرکت برای پاسخ مناسب به  دهد.

و افزایش تاثیر ظرفیت سازمانی بر  تغییرات محیطی

ابتدا مشخص  استراتژیک،حسابداری مدیریت  کاربست

ت روانشناسی اس نوعکنند که اینرسی سازمانی مربوط به 

 تمهیدات ،بعد از مشخص کردن ساختاری نوعیا مربوط به 

ای هبه شرکتلازم برای کاهش سطح آن را در نظر بگیرند. 

د کنند پیشنهاعالیت میایرانی که در محیط پر ریسک ف

حسابداری مدیریت های تکنیک کاربستشود با می

استراتژیک، تقاضای بازار و شرایط رقبا را ارزیابی کنند تا 

 به بازار جلوگیری گردد. رفی محصولات غیر سودآوراز مع

آمادگی سطح شود که های آتی پیشنهاد میبرای پژوهش

تواند منجر به کاهش اینرسی کارکنان برای تغییر که می

 کاربستانی بر سازمانی شود را در تاثیر ظرفیت سازم

حسابداری مدیریت استراتژیک بررسی کنند تا براین 

اساس مدیران در اجرای مطلوب حسابداری مدیریت 

 استراتژیک مشکلات را به حداقل برسانند.

 فهرست منابع

. یدوح ،نسب یبخرد ؛یجهخد ،یزسنگیکهر یمیابراه

 یریتمد یدر حسابدار یشرکت ی(. نقش راهبر0332)

 .23-63 ،(00)00 ،یریتمد یحسابدار. یکاستراتژ

 تحلیل(. 0333. )معصومه ،عزیزی ؛ذکریا ،احمدیان

 اب سازمانی چابکی و آفرین تحول رهبری روابط ساختاری



 رانهمکاو  احسان شهریاری  / گری اینرسی سازمانیهای سازمانی در کاربست حسابداری مدیریت استراتژیک با میانجیارزیابی تاثیر ظرفیت

 

 

 رهبری. سلامت نظام در شغلی درگیری ای واسطه نقش

 .36-20 ،(0)0 ،کاربردی آموزشی

 یرقابت یطمح یر(. تاث0336ندا. ) ،ییرضا ؛عسگر ،پاک مرام

 یریتمد یحسابدار هاییوهبر ش یسازمان یو شاخصه ها

 .11-01 ،(30)01 ،یریتمد ی. حسابداریو عملکرد سازمان
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 یرهبر نیرابطه ب ی(. بررس0011عبدالرسول. )

 تیخلاق یانجیبا نقش م یشغل اقیو اشت نیآفرتحول

 تی. ابتکار و خلاقییمعلمان مدارس ابتدا نیدر ب یجانیه

 .066-033(، 3)00 ،یدر علوم انسان

ات و ثب ییبازار گرا یرثات ی(. بررس0332ناصر. ) ،یاله یفس

 ،(02)03 ،یها. اقتصاد مالشرکت یبرعملکردمال یریتیمد

060-011. 

 ،یوئن تهیپ یرضائ ؛یمهد ،یلیگرا یصفر ؛لیاسماع ،یعبد

و  رانیمد یسازمان ینرسیا یالگو ارائه(. 0010. )اسری

 یسهام. دانش مال متیآن بر خطر سقوط ق ریثات یبررس

 .030-001(، 10)01اوراق بهادار،  لیتحل

 ؛یمرتض ،پورکاظم ؛یعل ،زادهیدیحم ؛محمد ،پوریکاشان

 یو انسان یعوامل اقتصاد یرثا(. ت0331. )یمرتض ،یرپورکب

 یها)شرکت یریتمد یحسابدار یابزارها یریدر بکارگ

 یشده در بورس اوراق بهادار تهران(. حسابدار یرفتهپذ

 .30-20 ،(36)00 ،یریتمد

 ،یرودپشت یرضا؛ رهنما ،یجمکران یزهرا؛ غلام ،یکارمزد

ارزش  می(. پارادا0011زهرا. ) ،یلمید یانتید دون؛یفر

ز ا یبرداربا بهره تیریمد یاطلاعات در حسابدار یاقتصاد

 ت،یریمد ی. حسابداریمعادلات ساختار یسازمدل

00(10 :)03-00. 

 ،ادیرزپ ؛یبرزفر ،عوض زاده ؛اله یحذب ،یخان ؛یعل ،یمجلس

ر ب یهوشمند و ساختار سازمان یرهبر یر(. تاث0333. )یعل

 جییانبر نقش م یدبا تاک یریتمد یحسابدار یها یشگرا

-011 ،(06)03 ،یریتمد یاطلاعات. حسابدار یفناور

010. 

(. 0011. )غلامرضا ،کردستانی ؛آمنه ،رودباری میرباقری

 درویکر: ایران در استراتژیک مدیریت حسابداری وضعیت

 ،ریتمدی حسابرسی و حسابداری دانش. مدیریتی-تکنیکی

01(01)، 10-21. 

(. 0011. )فغانی ،مهدی ؛حسن ،فریزدی ؛کریم ،نخعی

 اسبراس هاشرکت رقابتی معیارهای اثربخشی سطح ارتقای

 طریق از استراتژیک مدیریت حسابداری هایتکنیک

. یافتهتوسعه راف تئوری و تصمیمدرخت هایتحلیل

 .062-001 ،(0)00 ،حسابداری تجربی های پژوهش

 یفتاح ؛ینمحمدحس ،یآران یریانقد ؛محمد ،ینماز

و توسعه  یآب یانوساق ی(. استراتژ0331حسن. ) ،ینافچ

و  ی. دانش حسابداریکاستراتژ یریتمد یحسابدار

 .13-03 ،(02)1 ،یریتمد یحسابرس
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Abstract 

This research conducted with the aim of evaluating the effect of organizational capacities in 

the strategic management accounting usage with regard to the mediating role of 

organizational inertia. The statistical population includes all senior managers (CEO and 

financial) of companies listed in the Tehran Stock Exchange in 2022 and 260 questionnaires 

were distributed by cluster sampling method. Research hypotheses tested using structural 

equation modeling. The research results showed that transformational leadership, 

organizational learning, technological innovation and market orientation have a positive 

effect on the strategic management accounting usage. In addition, the mediating role of 

organizational inertia in the impact of organizational capacities on the strategic management 

accounting usage confirmed. In fact, the results state that organizational capacity to create 

value along with changes in internal communication processes and external competitive 

environment has a positive effect on the strategic management accounting techniques usage. 

However, the organizational inertia is mutually resistant to change in the usual management 

accounting procedures. 

Keywords: Strategic management accounting, Organizational capacities, Organizational 

inertia 
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