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  چكيده

در محاسبه بهاي  TDABCو  ABCيابي بر مبناي فعاليت، يعني  هاي اول و دوم هزينه هاي نسل انقلابي كه مدل

گيري مديران واحدهاي اقتصادي نقش بسزايي  تمام شده كالاي ساخته شده بوجود آوردند، در كمك به تصميم

هاي  هاي سنتي محاسبه بهاي تمام شده، به دليل عدم توجه به رابطه علي و معلولي بين هزينه داشتند. مدل

شوند،  ها به محصولات مي صحيح اينگونه هزينه غيرمستقيم و عامل بوجود آورنده آنها، موجب عدم تخصيص

ها و عوامل بوجودآورنده آنها، گامي  يابي بر مبناي فعاليت، با برقراري رابطه علي و معلولي بين هزينه هاي هزينه مدل

هاي مزبور، توان  موثر در اصلاح محاسبه بهاي تمام شده برداشتند، اما عدم توجه به درآمد فروش محصولات در مدل

 Lightيابي بر مبناي فعاليت با عنوان  گيرد. نسل سوم هزينه بندي سودآورترين محصولات را از مديران مي طبقه

TDABC بندي سودآورتربن محصولات توليدي انجام  برد، اين پژوهش به منظور طبقه معضل ياد شده را از بين مي

انتخاب شد. با محاسبه بهاي  5931ن در سال گرفته است. براي انجام پژوهش، شركت توليد محصولات لبني هموط

و به دنبال آن محاسبه نسبت سود عملياتي به TDABC هاي سنتي و  تمام شده و سود عملياتي به كمك مدل

زوجي دو جامعه وابسته، اين نتيجه حاصل شد كه  tفروش و مقايسه نتايج به دست آمده از طريق مدل آماري آزمون 

، تفاوت معناداري وجود دارد. پس از Light TDABCهاي سنتي و  ي به فروش در  مدلهاي سود عمليات بين نسبت

بندي محصولات، سودآورترين محصولات را طبق قانون  ، با طبقهLight TDABCآن، به منظور دستيابي به مدل 

 .پارتو شناسايي كرديم

 

يابي بر مبناي  هزينه، (TDABCگرا) فعاليت زمان يابي بر مبناي هزينه، قانون پارتو، 08-08قاعده  كليدي: هاي هواژ
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 مقدمه -1

( كه در ABC) 5يابي بر مبناي فعاليت مدل هزينه

ميلادي پا به عرصه وجود گذاشت، سهم  5308دهه 

بسيار بالايي در اصلاح محاسبات بهاي تمام شده 

واحدهاي  محصولات توليدي و خدمات ارائه شده

اقتصادي داشت. مدل مزبور در پاسخ به نياز مديران و 

هاي  كاربران واحدهاي اقتصادي جهت اصلاح روش

محاسبه بهاي تمام شده محصولات و خدمات بوجود 

يابي سنتي،  هاي هزينه (. در مدل5939آمد)نمازي، 

هاي غيرمستقيم توليدي بر اساس حجم، به  هزينه

ه واحدهاي اقتصادي محصولات و خدمات ارائه شد

هاي سنتي، بين  يابند، بنابراين در مدل تخصيص مي

هاي محقق شده و محصولات و خدمات توليدي  هزينه

باشد)همتي،  يك رابطه علي و معلولي برقرار نمي

(، بنابراين احتمال اينكه بهاي تمام شده به 5939

دست آمده صحيح نباشد و موجب اخلال در 

دارد. فرض اساسي مدل گيري گردد، وجود  تصميم

يابي بر مبناي فعاليت اين است كه محصولات و  هزينه

كننده  هاي اقتصادي مستقيما مصرف خدمات واحد

كننده  ها مصرف ها نيستند بلكه فعاليت منابع و هزينه

باشند و محصولات توليدي و خدمات ارائه  منابع مي

ها به شمار  كننده فعاليت شده واحد اقتصادي مصرف

(، بنابراين سهم هر محصول از 5939وند)دارابي، ر مي

هاي انجام گرفته براي آن  ها با توجه به فعاليت هزينه

شود  گردد، همين موضوع باعث مي محصول تعيين مي

ها و منابع  بين محصولات و خدمات ارائه شده و هزينه

مصرف شده يك رابطه علي و معلولي برقرار گردد. پس 

بي بر مبناي فعاليت و روشن يا از معرفي مدل هزينه

هاي بسياري براي برطرف   هاي آن، تلاش شدن ضعف

هاي شناسايي شده مدل صورت گرفت،  كردن ضعف

يابي بر مبناي فعاليت  كه حاصل آن ابداع مدل هزينه

ميلادي  0882( در سال TDABC) 0گرا زمان

كار گرفته  (. معادلات زماني به5939باشد)نمازي،  مي

جويي در زمان مورد  دل، باعث صرفهشده در اين م

گردد،  يابي مي استفاده در فرموله كردن مدل هزينه

كارگيري مدل  جويي در زمان مورد استفاده، به صرفه

TDABC  در مقايسه با مدلABC  را بسيار فراگيرتر

، با ABCكرده است، چراكه در صورت استفاده از مدل 

عاليت، كم و يا اضافه شدن هر فعاليت در مراكز ف

بايستي مصاحبه با كاركنان مجددا صورت گيرد و مدل 

كارگيري معادلات زماني، با  از نوساخته شود، اما با به

كسر و يا اضافه شدن فعاليتي جديد در مراكز فعاليت، 

گردد و نيازي به تغيير  تنها معادله زماني اصلاح مي

(. گرچه مدل جديد 5939باشد)نمازي،  كل مدل نمي

تر آن بسيار  هاي مدل قديمي سياري از ضعفدر رفع ب

يابي بر  موفق عمل كرد، اما مشكل اساسي مدل هزينه

توجهي به درآمد  مبناي فعاليت، كه عبارت است از بي

فروش محصولات و خدمات، را حل نكرد. توجه به 

بهاي تمام شده، بدون در نظر گرفتن درآمد فروش، 

سودآورترين ممكن است واحد اقتصادي را از انتخاب 

محصول دور سازد. بنابراين چنانچه واحد اقتصادي در 

ها، هر دو پارامتر بهاي تمام شده و درآمد  گيري تصميم

تواند با محاسبه  فروش را با هم در نظر گيرد، مي

حاشيه سود هر نوع از محصولات، آنها را بر اساس 

بندي كند، اينگونه  سودآورترين محصولات طبقه

بندي در مصرف منابع و  عث الويتگيري با تصميم

گردد. مدل  انرژي بر اساس سودآورترين محصولات مي

، 9گراي تعديل شده يابي بر مبناي فعاليت زمان هزينه

مدلي است كه در آن نه تنها به محاسبه بهاي تمام 

 ABCهاي سنتي و  تر از مدل شده به نحوي صحيح

ر توجه دارد، بلكه درآمد به دست آمده از فروش ه

سازي مدل  گيرد. براي پياده محصول را نيز در نظر مي

Light TDABC بايد ابتدا بهاي تمام شده كليه ،

بدست آورد و  TDABCمحصولات را به كمك مدل 

يابي به  پس از آن با لحاظ كردن درآمد فروش و دست

تك محصولات، سودآورترين محصولات را  سود تك

ك شايان توجهي تواند كم معرفي كرد. قانون پارتو مي

بندي سودآورترين محصولات كند. به كمك  به اولويت

% از محصولاتي كه باعث بوجود 08توان  اين قانون مي

شوند را شناسايي كرد)جري و  % سود مي08آمدن 

 (.0881، 4رونن

اين پژوهش، حاصل نتايج پژوهشي ميداني در يك 

شركت توليدكننده محصولات لبني است، ابتدا به 

بهاي تمام شده محصولات  TDABC كمك مدل
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 Lightتوليدي شركت محاسبه و پس از آن با مدل 

TDABCبندي و  ، سودآورترين محصولات دسته

 معرفي شدند. 

 

 مباني نظري و مروري بر پيشينه پژوهش  -2
د يده توليپس از انقلاب صنعتي و بوجود آمدن پد

د، محاسبه بهاي تمام يانبوه و به دنبال آن تنوع در تول

قبل از  شد.از اهميت بسيار بالايي برخوردار شده 

محاسبه  فراگير شدن توليد انبوه و تنوع در توليد،

مت فروش ين قييبهاي تمام شده و به دنبال آن تع

مشكل معضلي نبود كه حسابداران را دچار  ،محصول

عوامل بهاي به دليل عدم تنوع در توليد، كه  ، چراسازد 

بودند. به محصول ابي يم شده، به راحتي قابل ردتما

و  1ق صورت استاندارد مواديم از طرينه مواد مستقيهز

سنجي و كارت  زمان به كمكم ينه دستمزد مستقيهز

بنابراين  ابي هستند،يقابل رد 6اوقات كاركرد كاركنان

كننده چه تك محصولي باشد، چه داراي تنوع در  توليد

توليد، براي تخصيص بهاي اوليه به محصولات، با 

هاي سربار كارخانه، كه  باشد. هزينه معضلي روبرو نمي

هاي غيرمستقيم توليدي، از  عبارتند از كليه هزينه

اقلام نامتجانس و ناهمگن تشكيل شده است، بنابراين 

حد اقتصادي، توليدكننده محصولات چنانچه وا

متنوعي باشد، تعيين سهم هر نوع از محصولات از 

به دليل نامتجانس و ناهمگن هاي سربار كارخانه  نهيهز

هاي بسياري  ها، داراي پيچيدگي بودن اينگونه هزينه

است. در دنياي پررقابت كنوني بسياري از واحدهاي 

ه دنبال اقتصادي به منظور افزايش توان رقابت، ب

بخشي  2سپاري راهكارهاي كاهش قيمت هستند؛ برون

ها  از فرآيند توليد، ممكن است منجر به كاهش هزينه

و به دنبال آن كاهش قيمت فروش گردد، بنابراين 

حتي اگر واحداقتصادي داراي تنوع در توليد نباشد، به 

سپاري، نياز به  پذيري برون منظور بررسي توجيه

اي سربار كارخانه به ه تخصيص صحيح هزينه

 هاي مختلف توليد دارد.    بخش

موضوع تخصيص  5380در سال  0لتون چرچيهم

هاي سربار كارخانه به محصولات را مطرح  هزينه

هاي سربار  او پيشنهاد كرد كه تخصيص هزينه. ساخت

آلات، نرخ دستمزد  كارخانه بر مبناي اوقات كار ماشين

ي از آنها صورت و مقدار يا ارزش مواد و يا تركيب

(. گرچه در ابتدا به پيشنهاد او 5939پذيرد)همتي،

توجهي نشد، اما توليدكنندگان بتدريج دريافتند كه 

بايد براي محاسبه بهاي تمام شده محصولات توليدي، 

هاي سربار كارخانه به محصولات  به تخصيص هزينه

توجه كنند. از آنجا كه در كارخانجات، بين اوقات كار 

هاي سربار محقق شده يك رابطه  لات و هزينهآ ماشين

علي و معلولي وجود داشت، به كارگيري اوقات كار 

هاي سربار رايج شد.  آلات براي تخصيص هزينه ماشين

 كاربر بودند، تخصيصدات يتولدر كارخانجاتي كه 

هاي سربار كارخانه به محصولات بر مبناي اوقات  نهيهز

متداول وع محصول افته به هر نيص يم تخصيكار مستق

دات، يل كاربر بودن توليدر آن زمان به دل گشت.

د محصول از سهم يم در تولير مستقيهاي غ نهيهز

د و يند توليزه شدن فرآيي برخوردار نبودند. با مكانيبالا

هاي  نهيهز تخصيصدي، چگونگي يتنوع محصولات تول

ل به معضلي شد كه حسابداران را در يسربار تبد

عواملي از كرد.  مشكلمحاسبه بهاي تمام شده دچار 

قبيل مكانيزه شدن توليد و استفاده از ماشين بجاي 

يابي  ها، هزينه نيروي كار، لزوم بهبود مستمر در فعاليت

( در JIT) 3كارگيري سيستم درست به موقع هدف، به

وجب شد استفاده ها و عواملي از اين دست، م موجودي

از مباني نيروي كار و هزينه مواد مصرفي كاهش يابد و 

به موازات آن به دليل افزايش رقابت جهاني، بسياري 

ها مجبور شدند استراتژي خود را از توليد  از شركت

، 58و ومپ انبوه به مشتري مداري تغيير دهند)فولرتون

(. در اين استراتژي، واحد اقتصادي به دنبال 0880

زايش اختيارات براي مشتري است، همچنين ارائه اف

محصولات و خدمات متنوع و تحويل سفارش در 

هاي مشتري مداري  هاي كوچك، از جمله ويژگي اندازه

كارگيري  است. تمامي عوامل ياد شده موجب كاهش به

نيروي كار و به موازات آن كاهش هزينه دستمزد 

مستقيم هاي غير مستقيم و در نتيجه افزايش هزينه

(. بيكر طي 0854و همكاران،  55گردد)السمادي مي

هاي توليدي  تحقيقاتي نشان داد كه در اكثر شركت
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هزينه دستمزد مستقيم كمتر از ده درصد مجموع 

 (.5939هزينه توليد است)همتي، 

، 5308دهند كه تا قبل از دهه  ها نشان مي بررسي

تركيب هزينه توليد شامل حدود سي و پنج درصد 

نه مواد مستقيم، حدود چهل درصد هزينه هزي

هزينه  بيست و پنج درصدحدود دستمزد مستقيم و 

 بعد از سال اين تركيب  سربار كارخانه بوده است،

عبارتست از: هزينه مواد مستقيم حدود چهل  5308

درصد، هزينه دستمزد مستقيم حدود ده درصد و 

هاي غيرمستقيم توليدي حدود پنجاه  هزينه

هاي  در تركيب اخير، سهم هزينه (.5939ي،درصد)همت

هاي توليد، بسيار با اهميت  سربار كارخانه از هزينه

هاي سربار  نهيم هزيعدم دقت در تسه است، بنابراين

. گردد رنده مييگ ميموجب گمراه شدن تصم كارخانه،

شمندان حسابداري براي ين موضوع باعث شد انديهم

تكاپو ده به خروج از بحران محاسبه بهاي تمام ش

هاي آخر قرن بيستم،  از طرفي ديگر، در دهه. افتند

رقابت چنان پررنگ شد و توجه به مشتري و مشتري 

مداري چنان در بازار پررقابت جاي خود را باز كرد كه 

ها متوجه اين مهم شدند كه عدم توجه  مديران شركت

و دقت كافي به محاسبه بهاي تمام شده شايد موجب 

فاقد سود در دستور توليد قرار گيرند و  گردد كالاهاي

كالاهاي سودده از گردونه توليد حذف گردند)كارنس و 

 (. 0881، 50هدين

نظران  برخي از صاحب 5368اواخر دهه 

هاي  حسابداري با انتقاد از روش سنتي تخصيص هزينه

هاي انجام گرفته در هر دايره  سربار كارخانه، به فعاليت

بين فعاليت و هزينه را بيان اشاره كردند و رابطه 

(، اما موضوع رابطه بين 5939)نمازي، داشتند.

بطور جدي مورد  5308ها و هزينه در دهه  فعاليت

توجه قرار گرفت. همانگونه كه قبلا توضيح داده شد در 

تركيب عوامل هزينه توليد، مواد مستقيم و دستمزد 

مستقيم به راحتي قابل رديابي هستند و تنها سربار 

كارخانه، به دليل نامتجانس و ناهمگن بودن اقلام 

دهنده آن، قابل رديابي به محصولات توليدي  تشكيل

باشد. با تعيين سهم هر محصول از هزينه مواد  نمي

و اختصاص هزينه دستمزد  BOMمستقيم به كمك 

مستقيم به كمك اوقات كار اپراتورها و يا زمان سنجي، 

ينه و عامل بوجود يك رابطه علي و معلولي بين هز

هاي  گردد؛ اما با تخصيص هزينه آورنده آن برقرار مي

سربار كارخانه به محصولات بر مبناي يك واحد 

مشترك )مثلا حجم، هزينه دستمزد مستقيم، هزينه 

مواد مستقيم و يا ساير مبناها(، رابطه علي و معلولي 

رود. در  بين هزينه و عامل بوجود آورنده آن از بين مي

نظران حسابداري به دنبال راهي بودند  زمان صاحبآن 

هاي سربار يك رابطه علي و  كه براي تخصيص هزينه

معلولي بين هزينه و عامل بوجود آورنده آن 

 (. 5900بيابند)رهنماي رودپشتي، 

برخي از محققين حوزه  5338در اوايل دهه 

حسابداري مديريت به اين نتيجه رسيدند كه 

توانند اطلاعات مناسبي جهت  هاي سنتي نمي سيستم

گيري در اختيار مديران قرار دهند. بر اساس  تصميم

هاي  درصد از مديران سازمان 15نتايج تحقيق آنها 

هاي سنتي  مورد مطالعه اعتقاد داشتند كه سيستم

يابي و  توانند اطلاعات كافي براي هزينه نمي

 45گيران قرار دهند،  گذاري در اختيار تصميم قيمت

د آنها اعتقاد داشتند كه اطلاعات حاصل از درص

سيستم سنتي اطلاعات دقيق و واقعي نيست و در 

درصد اعتقاد  94ها مناسب نيستند.  گيري تصميم

هاي سنتي به دليل عدم توانايي  داشتند كه سيستم

گردند،  سنجش كاركنان موجب ناخرسندي آنها مي

جي درصد آنان اعتقاد داشتند كه اطلاعات استخرا 02

از سيستم سنتي براي تجزيه و تحليل رقابت كافي و 

درصد اعتقاد داشتند كه  55مناسب نيست و 

هاي سنتي با استراتژي سازمان ها تطابق  سيستم

 (.5939ندارند. )نمازي،

پس ، استاد حسابداري دانشگاه هاروارد، 59كاپلان

 ،انجام داد 5308ي كه در دهه يها مطالعات و بررسي از

هاي غيرمستقيم  براي تخصيص هزينه را ABCمدل 

ابي بر ي نهيستم هزيدر س (.5939معرفي كرد)همتي، 

نه يجاد هزيي كه منشاء اياه تيد فعاليت بايمبناي فعال

. فعاليت تلاشي است كه ي گردنديهستند شناسا

گيرد و  هنگام توليد محصول و يا ارائه خدمت انجام مي

(. در 5939گردد)دارابي،  موجب مصرف منابع مي
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هاي  يابي بر مبناي فعاليت، ابتدا فعاليت سيستم هزينه

گردند و  انجام گرفته در يك دايره مشخص مي

هاي محقق شده آن دايره بر مبناي درصد زماني  هزينه

اختصاص يافته به هر فعاليت، كه از طريق مصاحبه با 

آيد، به  مديران وكاركنان هر يك از دواير به دست مي

شوند و در مرحله آخر  ص داده ميها تخصي فعاليت

هاي انباشته شده در مخازن فعاليت، به موضوع  هزينه

هزينه، كه همان محصول يا خدمت و يا مشتري است 

محرك  سيستم،ن ين در ايبنابرايابند.  اختصاص مي

م يتسه ها نهيي و بر مبناي آن هزينه شناسايهز

، محصولات و خدمات ABCطبق مدل د؛ نگرد مي

ها  كننده منابع نيستند، بلكه فعاليت مصرف

كننده منابع، و محصولات و خدمات  مصرف

باشند)رهنماي رودپشتي،  ها مي كننده فعاليت مصرف

، نه تنها بين ABC(. با بكارگيري مدل 5900

هاي سربار و عوامل بوجودآورنده آن رابطه علي و  هزينه

توان به كمك اين  كه ميگردد، بل معلولي برقرار مي

هاي عمومي، فروش و اداري، كه در  مدل، هزينه

هاي غيرمستقيم غيرتوليدي قرار دارند  سرفصل هزينه

را نيز بر اساس رابطه علي و معلولي به محصولات 

 توليدي و خدمات ارائه شده تخصيص داد. 

هاي  يكي از پيشرفت ABCبا وجود اينكه مدل 

قرن بيستم محسوب  بزرگ حسابداري مديريت در

گردد و در صنايع مختلفي مانند بانكداري،  مي

هاي نفتي و گازي،  هاي توليدي، شركت شركت

ها و بسياري  ها، كتابخانه هاي دولتي، دانشگاه شركت

كشورهاي گوناگون بكار گرفته شد و  صنايع ديگر

موجب بهبود عملكرد آنها گشت، اما اشكالاتي چون 

؛ سازي و استقرار آن ادهين پنه بوديبر و پرهز زمان

؛ نهيح محرك هزياحتمال اشتباه در انتخاب صح

احتمال وجود  ؛ت بلااستفادهيده گرفتن ظرفيناد

هاي  ؛ و برخي محدوديتنهيهاي گوناگون هز كمحر

رنگ شدن استفاده از مدل مزبور شد.  ديگر، موجب كم

دهند كه برخي از واحدهاي اقتصادي  شواهد نشان مي

، مجددا به ABCهاي مدل  حدوديتبه دليل م

(. كاپلان و 5939هاي سنتي روي آوردند)نمازي،  روش

با هدف فائق آمدن بر مشكلات  54اندرسونهمكارش 

اي انجام دادند و بالاخره  ، مطالعات گستردهABCمدل 

 يابي با مدل جديدي از هزينهلادي يم 0882در سال 

را  (TDABC)گرا ابي بر مبناي فعاليت زماني نهينام هز

 د آوردند. يپد

به  ABCمدل تكامل يافته مدل  TDABCمدل 

هاي  رود. در اين مدل به جاي اينكه هزينه شمار مي

ها تخصيص يابند، يك  هر يك از دواير به فعاليت

هاي دايره  و هزينه معادله زماني قابل انعطاف فرموله

بر اساس معادله فرموله شده به دايره مربوطه 

  شوند.  يتخصيص داده م

)نمازي،  عبارتند از TDABCهاي اجراي مدل  گام

5939  :) 

محاسبه هزينه ظرفيت تامين شده: هزينه ظرفيت   (5

تامين شده عبارتست از مجموع هزينه هر يك از 

دواير فعاليت؛ هزينه ظرفيت تامين شده شامل 

گردد كه طي دوره مالي بر اساس  هايي مي هزينه

اسناد و مدارك مثبته براي دايره مورد نظر، در 

ه هايي ك اند و همچنين هزينه واحد مالي ثبت شده

رساني به ساير دواير، به اين دايره  به دليل خدمت

 تخصيص يافته است. 

محاسبه ظرفيت عملي منابع تامين شده: ظرفيت   (0

عملي منابع تامين شده عبارتست از مجموع اوقات 

آلات دايره مورد نظر به  كار كاركنان يا ماشين

 دقيقه. 

محاسبه هزينه هر واحد ظرفيت تامين شده:   (9

د ظرفيت تامين شده عبارتست از هزينه هر واح

تقسيم هزينه ظرفيت تامين شده بر ظرفيت عملي 

منابع تامين شده؛ به عبارت ديگر براي محاسبه 

هزينه هر واحد ظرفيت عملي بايستي نتايج بدست 

 0را بر نتايج بدست آمده در بند  5آمده از بند 

 تقسيم كنيم.  

 فرموله كردن معادلات زماني: به كمك معادله (4

زماني، زمان مورد تقاضا توسط ساير دواير يا 

اي كه قرار است هزينه  موضوعات هزينه، از دايره

شود. زمان صرف  آن تسهيم گردد، مشخص مي

در  tj,kشده توسط هر رويداد مربوط به فعاليت 

هاي  تابعي كه متغيرهاي مستقل آن تابع از ويژگي
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متفاوتي برخوردارند بوسيله رابطه زير قابل 

 اسبه است: مح

 Tj,k= β0+β1.X1+ β2.X2+ 3.X3+…+βn.Xn      
 

Tj,k زمان صرف شده توسط رويداد :k  مربوط به

 ؛ jفعاليت 

0β ضريب ثابت زماني براي فعاليت :j  مستقل از

 ؛kهاي رويداد  ويژگي

1β زمان صرف شده توسط يك واحد از محرك زماني :

 شماره يك؛

X1محرك زماني شماره يك؛ : 

nβ زمان صرف شده توسط يك واحد از محرك زماني :

n ام؛ 

Xn محرك زماني شماره :n .ام 

 

حد ظرفيت تامين شده )نتايج ضرب هزينه هر وا (1

 (.4( در معادله زماني )نتايج بند 9بند 

 

هايي  ، نيز داراي محدوديتTDABCگرچه مدل 

را  ABCهاي مدل  است، اما بسياري از محدوديت

سازد و چون قادر به اندازگيري ظرفيت  برطرف مي

بلااستفاده است، در ارزيابي دواير مختلف سازمان، به 

 كند.  مديران كمك مي

و   ABCمهمترين اشكالاتي كه هر دو مدل

TDABC توان به شرح زير  باشند را مي دارا مي

 (: 0881برشمرد)جري و رونن، 

ت توليدي چنانچه تقاضا براي محصولات از ظرفي (5

بيشتر باشد، بايستي واحد اقتصادي داراي مدلي 

باشد كه بتواند تركيب مناسبي از توليدات را 

يابي بر مبناي  هاي هزينه شناسايي كند، مدل

 فعاليت داراي چنين توانايي نيستند.  

يابي بر مبناي فعاليت، بين  هاي هزينه مدل (0

اي خطي فرض  ها و مصرف منابع، رابطه فعاليت

توان گفت كه با  ند، سوال اين است كه آيا ميك مي

هاي آن فعاليت  دو برابر شدن ميزان فعاليت، هزينه

دو برابر خواهند شد؟ و يا با نصف شدن ميزان 

گردد؟ با  هاي آن فعاليت نصف مي فعاليت، هزينه

ها رفتاري ثابت دارند،  توجه به اينكه برخي هزينه

نابراين قطعا پاسخ دو سوال بالا منفي است. ب

يابي بر مبناي فعاليت در محاسبه  هاي هزينه مدل

 بهاي تمام شده داراي انحراف هستند. 

يابي بر مبناي فعاليت بر  هاي هزينه مدل (9

هاي اختياري بهاي تمام شده استوارند،  تخصيص

يابي سنتي و  مهمترين اختلاف ميان هزينه

يابي بر مبناي فعاليت، در تعداد  هاي هزينه مدل

كه  هاي بهاي تمام شده است. در صورتي محرك

يابي بر  هاي هزينه حجم توليد تغيير كند، مدل

توانند منافع واحد اقتصادي را  مبناي فعاليت نمي

 بيني كنند.   پيش

 

 تعديل شده -يابي بر مبناي فعاليت  هزينه
هاي حوزه حسابداري مديريت از  در پژوهش

به ترتيب زير عنوان نسل  TDABCو  ABCهاي  مدل

يابي بر مبناي فعاليت ياد  اول و نسل دوم هزينه

يابي  شود. به دليل رسالتي كه هر دو نسل هزينه مي

دارند، نگاه هر دو نسل تنها به بهاي تمام شده معطوف 

گشته است، اما توجه به اين موضوع ضروري است كه 

آن واحدهاي اقتصادي بايستي داراي ابزاري باشند كه 

ابزار نه تنها توان محاسبه بهاي تمام شده صحيح را 

داشته باشند بلكه بتوانند با توجه به درآمد حاصل از 

فروش محصول و حاشيه سود به دست آمده، توجه 

گيران را به محصولات پرسودتر معطوف سازند.  تصميم

يابي بر مبناي فعاليت  اين مهم توسط نسل سوم هزينه

  تعديل شده -ي بر مبناي فعاليت ياب زير عنوان هزينه

يابي بر مبناي فعاليت  قابل انجام است. در مدل هزينه

بندي  اي طبقه تعديل شده، محصولات به گونه –

شوند كه پرسودترين محصولات شناسايي گردند،  مي

ترين  ترين و مربوط بنابراين در اين مدل بر بااهميت

 51پارتوشود. مدل اخير از قانون  اطلاعات تاكيد مي

جويد، قانون پارتو، كه در برخي منابع به  بهره مي

دارد كه  شهرت دارد، اينگونه بيان مي 0856-08قاعده 

% عوامل مربوط 08% نتايج، به 08عامل بوجود آمدن 

(. اولين 5900شود)رهنماي رودپشتي و پوريوسف،  مي

، پدر علم كيفيت، اين قانون را معرفي و 52بار جوران

نام قانون مزبور را از ويلفرد پارتو، ارائه كرد، وي 
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 5386اقتصاددان ايتاليايي گرفته است، پارتو در سال 

هاي ايتاليا در دست  % زمين08ميلادي پي برد كه 

% مردم آن كشور است. او همچنين دريافته بود كه 08

هاي  % غلاف08اش در  هاي باغچه % نخودفرنگي08

ري، قانون پارتو نخودفرنگي قرار دارند. در حوزه حسابدا

% از سود واحد 08شود كه  اينگونه بكار گرفته مي

% از مشتريان و يا محصولات 08اقتصادي مربوط به 

است، بنابراين واحد اقتصادي به جاي تمركز بر كليه 

% 08كالاها بهتر است اولويت توجه خود را روي 

% سود متمركز 08محصولات عامل بوجود آورنده 

(؛ و يا 5900و پوريوسف،  كند)رهنماي رودپشتي

% از مشتريان عامل بوجود آورنده 08ممكن است تنها 

% سود واحد اقتصادي باشند، كه بايد اين گروه از 08

اي كه در  مشتريان در اولويت توجه قرار گيرند. نكته

، 08و يا  08قانون پارتو وجود دارد اين است كه ارقام 

نتايج را هيچيك ارقام دقيقي نيستند و تنها حدود 

 كنند.  اعلام مي

هاي  كارگيري مدل واحدهاي اقتصادي كه با به

يابي بر مبناي فعاليت اقدام به محاسبه بهاي  هزينه

تمام شده محصولات توليدي و يا خدمات ارائه شده 

توانند به كمك قانون پارتو، علاوه  كنند، مي خود مي

بر كنترل روي بهاي تمام شده محصولات، بر درآمدها 

يز كنترل داشته باشند و به كمك قانون مزبور، ن

محصولاتي را كه بالاترين حاشيه سود دارند را 

شناسايي و بيشترين تلاش خود را معطوف آنها 

سازند. بنابراين  ابتدا بايد بهاي تمام شده به كمك 

يابي بر مبناي فعاليت محاسبه و پس از  مدل هزينه

تعديل شده  –يابي بر مبناي فعاليت  آن مدل هزينه

 اجرا گردد. 

 

 پيشينه پژوهش

معرفي و مورد استفاده  ABCكه مدل  از زماني

هاي بسياري  واحدهاي اقتصادي قرار گرفت، پژوهش

هاي  كارگيري مدل مزبور در شركت در خصوص به

توليدي و خدماتي صورت گرفت و نتايج قابل 

اي براي خوانندگان در برداشت، پس از معرفي  استفاده

نيز تحقيقات ميداني گوناگوني در  TDABCمدل 

سازي آن در واحدهاي اقتصادي انجام  خصوص پياده

هاي صورت گرفته در مورد  گرفت. اما با بررسي

، پژوهشي ميداني از Light TDABCسازي مدل  پياده

سازي آن در واحدهاي اقتصادي يافت نشد.  نحوه پياده

هاي  در ادامه به نتايج برخي از جديدترين پژوهش

يابي بر مبناي  هزينه  هاي انجام گرفته در خصوص مدل

 پردازيم:  فعاليت مي

(، در تحقيقي كه در 5936نيا و همكاران) طالب

زه بهاي تمام شركت پالايش گاز سرخون و قشم در حو

بر  ABCشده انجام دادند، تاثير ويژگي استقرار مدل 

بهاي تمام شده آن شركت را مورد بررسي قرار دادند. 

و  ABCهاي آنها نشان داد كه بين استقرار مدل  يافته

كاهش بهاي تمام شده محصولات و خدمات شركت، 

ارتباط مستقيم و معناداري وجود دارد. آنها همچنين 

سازي مدل  يجه رسيدند كه پس از پيادهبه اين نت

ABCشوند.   هاي موازي حذف مي ، بسياري از هزينه 

( در تحقيقي به اين نتيجه 5931) احمدي لويه

هاي سربار  رسيد كه ديدگاه سنتي در تخصيص هزينه

ها موجب تحريف بهاي  توجهي به فعاليت به علت بي

 گردد، نتايح تحقيق وي نشان داد كه تمام شده مي

يابي بر مبناي فعاليت نيز به علت به  هاي هزينه مدل

توجهي به مقوله تورم، براي كشورهاي داراي تورم بالا 

هاي  مناسب نيست و بايستي در اين كشورها از مدل

يابي بر  يابي بر مبناي فعاليت و تورم، هزينه هزينه

يابي بر مبناي  گرا و هزينه مبناي فعاليت و تورم زمان

رم تعديل شده در محاسبه بهاي تمام شده فعاليت و تو

   كمك گرفت.

( در تحقيقي كه در 5934جليلي و اشرافي)

دانشگاه آزاد واحد علوم و تحقيقات تهران انجام دادند 

هاي محاسبه بهاي تمام  به اين نتيجه رسيدند كه مدل

شده سنتي توان ارائه صحيح اطلاعات را ندارند و 

ر بازارهاي رقابتي فعاليت كرد. توان با اتكا به آنها د نمي

هاي مهندسي پزشكي و  آنها با بررسي موردي دانشكده

زبان و ادبيات دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و 

كارگيري سيستم  تحقيقات به اين نتيجه رسيدند كه به

هاي آموزشي به  يابي بر مبناي فعاليت در محيط هزينه
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هاي  با مدل منظور محاسبه بهاي تمام شده در مقايسه

 سنتي از كارآيي بسيار بالاتري برخوردار است.

(، در پژوهشي كه در يك سازمان 5934دوشابي )

، TDABCخدماتي دولتي انجام داد، با استفاده از مدل 

به محاسبه بهاي تمام شده خدمات ارائه شده در آن 

كارگيري  سازمان پرداخت و تفاوت نتايج حاصل از به

و همچنين تاثير  TDABCهاي سنتي و  مدل

بندي عملياتي و  كارگيري مدل مزبور را بر بودجه به

كارآيي و اثربخشي سيستم مورد ارزيابي قرار داد. 

هاي پژوهش، ميزان سودده و يا ضررده بودن هر  يافته

 ها را نشان داد. يك از فعاليت

اي  در مطالعه (،5939خدارحمي و بشيري منش)

يابي بر  ستم هزينهسازي سي با عنوان بررسي ساده

گرا در شركت گاز  مبناي فعاليت مبتني بر محرك زمان

با ياد شده استفاده از مدل  نداستان تهران نشان داد

سازي آن منجر  ها و ساده حذف مرحله تخصيص هزينه

گي اجراي  هبه دقت و صحت اطلاعات در كنار ساد

تواند منافع زيادي  شود  و مي يابي مي سيستم هزينه

نشان ي آنها ها مديران به همراه داشته باشد. يافتهبراي 

دهد اين روش نياز به شناسايي تمام منابع  مي

هاي مربوطه را رفع نموده و  ها و محرك فعاليت

روزرساني  سازي و به بر بودن پياده گي و هزينه هپيچيد

 سازد.  يابي بر مبناي فعاليت را مرتفع مي هزينه

(، در پژوهشي كه 0850و همكاران) 50بار نيلسون

ها انجام دادند، با استفاده از مدل  در يكي از بيمارستان

TDABC هاي درمان  به اين نتيجه رسيدند كه هزينه

هاي پرسنلي، بيشترين هزينه را در  و هزينه 53كوتاه

هاي كل بيمارستان به خود اختصاص  بين هزينه

هاي سنتي  لهاي آنها نشان داد كه مد دهند. يافته مي

توان چنين ارزيابي را ندارند، در نتيجه بايستي در 

هاي مختلف، تجديد نظر  ها براي درمان سياست دريافت

 به عمل آيد. 

(، با انجام پژوهشي 0850و همكاران) 08گانوركار

كارگيري مدل  در صنعت مبلمان كشور هندوستان، به

TDABC  ،را در صنايع كوچك مورد بررسي قرار دادند

هاي پژوهش آنها نشان داد كه به كمك مدل  فتهيا

TDABCهاي سربار كارخانه را به  توان هزينه ، مي

تر به محصولات تخصيص داد و همچنين  شكلي مناسب

هاي استراتژيك  گيري كارگيري مدل مزبور، به تصميم به

هايي را  كند و فرصت هاي كوچك كمك مي شركت

 آورد.  بوجود ميها  براي بهبود سودآوري اينگونه شركت

(، در تحقيقي با 0856و همكاران) 05گريگوريو

گذاري خدمات دارويي، به بررسي  هدف بهبود سياست

و مطالعه الگوهاي عرضه خدمات دارويي در سه 

داروخانه پرداختند و با شناسايي زمان صرف شده 

توسط هر داروساز براي انجام هر فعاليت، معادلات 

كردند و به كمك مدل را تهيه  TDABCزماني مدل 

مزبور هزينه خدمات دارويي را به دست آوردند، 

هاي آنها هزينه خدمات توزيع، هزينه خدمات  يافته

مشاوره در زماني كه هيچ دارويي عرضه نشود و هزينه 

 خدمات غربالگري سلامت را به تفكيك نشان داد.  

(، در تحقيقي كه در 0856و همكاران ) 00سيگونزا

دانشگاهي در بلژيك انجام دادند، به منظور دو كتابخانه 

استفاده  TDABCارزيابي فرآيندهاي كتابخانه، از مدل 

هاي آنها نشان داد كه به كمك مدل  كردند، يافته

TDABCبندي،  هاي خريد، فهرست توان در حوزه ، مي

 گردش و تحويل اسناد، كارآيي را بهبود بخشيد.  

 

 پژوهش  فرضيه  -3

كارگيري مدل  با توجه به اينكه قبل از به

تعديل شده  –گراي  يابي بر مبناي فعاليت زمان هزينه

گرا اجرا  يابي بر مبناي فعاليت زمان بايد مدل هزينه

گردد، براي انجام پژوهش، ابتدا به كمك نسل دوم 

يابي بر مبناي فعاليت، يعني مدل  مدل هزينه

TDABC بهاي تمام شده، سود ناويژه و سود عملياتي ،

واحد اقتصادي مورد مطالعه محاسبه شد و پس از آن 

 Lightبه كمك قانون پارتو نتايج حاصل از مدل 

TDABC  بدست آمد، بنابراين فرضيه پژوهش

 عبارتست از:

يابي بر  هزينه هاي مدلن يب (:H0فرضيه صفر)

ابي ي نهيهزو گراي تعديل شده  زمانمبناي فعاليت 

تفاوت  سودآورترين محصولات انتخابدر  سنتي

 .داردنمعناداري وجود 
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يابي بر  هزينه هاي مدلن يب(: H1فرضيه مخالف)

ابي ي نهيو هزگراي تعديل شده  زمانمبناي فعاليت 

تفاوت  سودآورترين محصولات انتخابدر  سنتي

 .معناداري وجود دارد
 

 شناسي پژوهش روش  -4

پژوهش حاضر از نظر رويكرد، تجربي؛ از نظر 

هدف، كاربردي؛ از نظر ماهيت تحقيق، اصيل؛ از نظر 

ها، كمي؛ از نظر روش شناخت، توصيفي؛ از  ماهيت داده

استقرايي؛ از نظر زمان،  -نظر نوع استدلال، قياسي

نگر؛ از نظر طول زمان، مقطعي؛ از نظر  گذشته

دكاوي؛ و بالاخره آوري اطلاعات، مصاحبه و اسنا جمع

شود.  ها، آماري محسوب مي از نظر روش تحليل داده

همچنين از آنجا كه پژوهش حاضر به بررسي وضعيت 

 هاي اثباتي قرار دارد.  پردازد، در زمره تئوري موجود مي

ردآوري منابع نظري، ادبيات و مباحث گجهت 

ها،  نامه اي، پايان تئوريك پژوهش از منابع كتابخانه

علمي اينترنتي هاي  المللي و پايگاه معتبر بين نشريات

ها و اطلاعات  آوري داده . براي جمعشدمعتبر استفاده 

اسناد و  ،قيتحقهاي  اجراي مدلاز جهت يمورد ن

ت يريحسابداري مالي، حسابداري مدمدارك واحدهاي 

هاي اطلاعاتي حسابداري و  همچنين بانكو 

ر اسناد و مدارك و گزارشات يهاي مالي و سا صورت

مورد استفاده قرار ق يمحل تحق شركت 5931سال 

مجموعا  5931شركت مورد مطالعه در سال  .گرفت

نوع از محصولات  96نوع توليد داشت، از آنجا كه  509

نوع  02توليدي شركت در آن سال فروش نداشت، 

محصول براي آزمون در نظر گرفته شد. با استفاده از 

BOM ارش گردش مواد اوليه، بهاي تمام شده هر و گز

واحد كالاي توليد شده، از نظر مواد مستقيم محاسبه و 

پس از آن به كمك اطلاعات برگرفته از كارت ساعت و 

گزارش هزينه حقوق و مزاياي كاركنان، هزينه دستمزد 

مستقيم تخصيص يافته به هر واحد كالاي ساخته شده 

هاي سربار  ص هزينهمحاسبه گرديد، به منظور تخصي

هاي عملياتي دوره مالي، به كمك  كارخانه و هزينه

مصاحبه با مديران و سرپرستان واحدها و برگزاري 

هاي هر مركز  جلسات توجيهي براي آنان، كليه فعاليت

ها شناسايي شد  فعاليت و زمان انجام هر يك از فعاليت

و پس از آن طبق فرآيندي كه در بخش بعدي شرح 

سود  TDABCاهد شد، به كمك مدل داده خو

عملياتي محاسبه گرديد. همچنين سود عملياتي با 

مدل سنتي نيز محاسبه شد. به منظور آزمون فرضيه 

پژوهش، تفاوت نسبت سود عملياتي به فروش خالص 

 Light TDABCهاي سنتي و هر واحد محصول در مدل

زوجي دو جامعه وابسته و به كمك  tبا مدل آماري 

% آزمون انجام 1داري  در سطح معني SPSSار افز نرم

، قانون پارتو Minitabافزار  شد، پس از آن به كمك نرم

محصولات سودآور را  08-08اجرا و بر اساس قاعده 

بندي  دسته Light TDABCبراي هر دو مدل سنتي و 

 كرديم. 

براي انجام تحقيق، شركت توليد محصولات لبنيي  

لايليي كيه صينعت    هموطن انتخياب شيد. مهمتيرين د   

لبنيييات و همچنييين شييركت همييوطن بييراي تحقيييق  

 انتخاب شد، عبارتند از:  

توليدكننييدگان محصييولات لبنييي در ايجيياد     (5

تين   58اشتغال سهم بسزايي دارند، مصرف هير  

شيير در كارخانجييات تولييد محصييولات لبنييي،   

ايجادكننييده يييك شييغل اسييت)جامه بييزرگ و  

نه (. از آنجييا كييه مصييرف سييرا5906همكيياران، 

ايرانيييان تقريبييا نصييف سييرانه مصييرف جهيياني 

محصولات لبني است)جامه بيزرگ و همكياران،   

هياي اخيير بيا     (، و از طرفي ديگر در سال5906

افيزايش آگياهي ميردم، مصيرف لبنييات رو بيه       

رود تقاضياي   افرايش گذاشته است، انتظيار ميي  

گذاران براي ورود به صينعت لبنييات در    سرمايه

يابييد؛ در صييورتي   هيياي آتييي افييرايش   سييال

گيذاري در ييك    گذاران حاضر به سرمايه سرمايه

شوند كه آن صينعت داراي جيذابيت    صنعت مي

سوددهي باشد، به همين دليل محاسبه صيحيح  

بهاي تمام شده بيراي افيزايش سيودآوري و ييا     

دهي داراي اهميت بسييار زييادي    خروج از زيان

 است.  

بسييييياري از محصييييولات لبنييييي مشييييمول  (0

هياي   باشيند، بنيابراين شيركت    ي ميگذار قيمت
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توليدكننده محصولات لبني براي خروج از زيان 

و يا افزايش سوددهي، راهي بجز كنتيرل بهياي   

ها ندارنيد، همانگونيه    تمام شده و كاهش هزينه

هياي   كه در مباني نظري شرح داده شيد، ميدل  

سنتي در محاسبه بهياي تميام شيده و كنتيرل     

بنابراين به منظور هستند،   ها داراي ضعف هزينه

ها بايد از   كنترل بهاي تمام شده و كاهش هزينه

 هاي پيشرفته استفاده كرد.      مدل

سال سابقه فعاليت  08شركت هموطن با حدود  (9

در توليييد محصييولات لبنييي، مييدتي اسييت وارد 

عرصه صادرات شده است و قصد توسعه در اين 

زمينه را دارد. شركت به توليد انواع محصيولات  

بندي شده، انواع ماسيت   بني، شامل شير بستهل

هاي گوناگون، خامه، كره، پنيير،   با درصد چربي

دوغ و ... مشغول است. مديران شركت به دلييل  

عدم دسترسي به بهاي تمام شده قابيل اتكيا، و   

همچنين وجود رقابت بسيار شديد در صادرات، 

نيازمند گزارشيات صيحيح بهياي تميام شيده و      

صيولات هسيتند، بيا تقاضياي     بنيدي مح  اولويت

مديران شيركت بيراي ارائيه گزارشيات صيحيح      

بنيدي محصيولات از    بهاي تمام شيده و اولوييت  

و پييس از آن  TDABCنظيير سييودآوري، مييدل 

 5931را در سيال ميالي    Light TDABCمدل 

طراحي و در شركت توليد مورد مطالعه به اجرا 

را بييه عنييوان  5931درآورديييم، بنييابراين سييال 

 حقيق براي اين پژوهش در نظر گرفتيم.دوره ت

 

محاسبه سود عملياتي محصووت  توليودي بوه    

 TDABCكمك  مدل 

اي با ميديران   به منظور انجام تحقيق، ابتدا مصاحبه

هياي   ارشد شركت صيورت گرفيت، مهمتيرين دغدغيه    

مديران شركت عبارت بود از عدم اتكا بيه بهياي تميام    

هياي سينتي و عيدم تيوان      شده محاسبه شده با ميدل 

انتخاب سودآورترين محصولات توليدي شركت. بهياي  

ري تمييام شييده محاسييبه شييده توسييط واحييد حسييابدا

شركت  بدين ترتييب بيود كيه هزينيه ميواد مسيتقيم       

مصرفي هير ييك از محصيولات تولييدي را بيه كميك       

BOM      و گزارشيات گيردش ميواد اولييه محاسييبه و ده

ها و سود مورد انتظيار   درصد براي پوشش مابقي هزينه

كردنييد و بهيياي فييروش را بدسييت   بييه آن اضييافه مييي

ه بيا  آوردند، بديهي است محاسبه بهياي تميام شيد    مي

روش مزبور، نتايج صحيحي در بر نيدارد، دلييل اصيلي    

دغدغه مديران و عدم اتكا آنها به گزارشات بهاي تميام  

شييده نيييز همييين موضييوع بييود؛ پييس از مصيياحبه، بييا 

حمايتي كه از جانب ميديران و كاركنيان در خصيوص    

آوري اطلاعات صورت گرفيت، بهياي تميام شيده      جمع

سيبه شيد. بيراي    محصولات با روش سنتي مجيددا محا 

محاسبه بهاي تمام شده بيا روش سينتي، بهياي تميام     

شده مواد مستقيم مصرفي تخصيص داده شده بيه هير   

و گزارشيات گيردش    BOM واحد محصول، بيه كميك  

مواد اوليه، هزينه دستمزد مستقيم تخصيص داده شده 

به هر واحد محصول به كمك كارت اوقات كار كاركنان 

هاي سربار كارخانيه   زينهو ليست حقوق و دستمزد و ه

بر مبناي شير مصيرفي بيه محصيولات تخصييص داده     

شد. پس از محاسبه بهاي تمام شيده بيا ميدل سينتي،     

نييز صيورت    TDABCو   ABCهياي   محاسبه با ميدل 

هياي   پذيرفت و در مرحله آخر، سود عملياتي بيا ميدل  

، محاسيبه شيد. از آنجيا كيه     Light TDABCسنتي و 

 Light TDABCگيري ميدل  كيار  هدف اين پژوهش به

سازي  هاي پيموده شده براي پياده است، به تشريح گام

 پردازيم:  مي Light TDABCمدل 

ها اعم از تولييدي و غيرتولييدي بيه دو     كليه هزينه (5

دسته مستقيم و غير مستقيم تقسيم شدند. هزينه 

مواد مستقيم كه شامل شيير و چربيي، انيواع ميواد     

شيود و همچنيين    بنيدي ميي   كمكي و ميواد بسيته  

دستمزد مستقيم كه شامل مجموع هزينه حقوق و 

گييردد در سرفصييل  مزاييياي اپراتورهيياي خييط مييي

بندي شدند. سهم هر نوع  هاي مستقيم طبقه هزينه

محصول از مواد مستقيم با توجه به مقداري كه در 

BOM     درج شده است، مشخص شيد و نيرخ ميواد

مصييرفي، كييه از طريييق روش ميييانگين مييوزون    

گردد، نيز تعيين و بهاي تمام شده هير   محاسبه مي

يك از محصيولات تولييدي از نظير ميواد مسيتقيم      

مصرفي محاسبه گرديد. هزينه دسيتمزد مسيتقيم   
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نيز بر اساس كارت اوقات كار كاركنيان و مييانگين   

ر دقيقييه محاسييبه و بييه  نييرخ دسييتمزد بييراي هيي 

 محصولات تخصيص داده شد.

هياي   هاي غيرمسيتقيم، گيام   به منظور تخصيص هزينه

 بعدي پيموده شد: 

محاسبه هزينه ظرفيت تامين شده: هزينه ظرفييت   (0

تييامين شييده عبارتسييت از مجمييوع هزينييه دايييره 

هاي كليه دواير  مربوطه طي دوره مورد نظر؛ هزينه

كات، انبار مواد اولييه و  پشتيباني، شامل دواير تدار

بندي، سردخانه، فنيي و تاسيسيات، مشيترك     بسته

توليد، رستوران، ترابري و آزمايشيگاه، كيه در طيي    

دوره مالي بر اسياس اسيناد و ميدارك در سيسيتم     

حسيابداري ثبييت شيده بودنييد، بيه عنييوان هزينييه    

ظرفيت تامين شده هر يك از دواير در نظر گرفتيه  

 شد.   

ي منابع تامين شده: ظرفييت  محاسبه ظرفيت عمل (9

عملي منابع تامين شده عبارتست از مجموع اوقات 

آلات داييره ميورد نظير بيه      كار كاركنان يا ماشيين 

دقيقه؛ اطلاعات مربوط به اوقات كار كاركنيان هير   

يك از دواير دريافت و بير مبنياي دقيقيه محاسيبه     

شد. از آنجا كه رقم بدست آمده را ظرفييت نظيري   

ر عمل كارآيي كاركنان در حد بدست دانيم و د مي

(، 5939باشيد)نمازي،   آمده در ظرفيت عملي نميي 

درصد ضيرب كيرديم    1/00رقم بدست آمده را در 

تا به ظرفيت عملي دست يابيم. توجه به اين نكتيه  

ضروري است كه در محاسبه ظرفيت عملي منيابع  

ها  تامين شده اوقات كار سرپرستان و مديران واحد

 (.  5939شود)نمازي،  ه نميدر نظر گرفت

محاسبه هزينيه هير واحيد ظرفييت تيامين شيده:        (4

هزينه هر واحد ظرفيت تيامين شيده عبارتسيت از    

تقسيم هزينه ظرفيت تامين شده بر ظرفيت عملي 

منابع تامين شده؛ بنابراين براي محاسبه هزينه هر 

واحد ظرفيت تامين شده هر يك از دواير، اطلاعات 

( محاسيبه  0شده كه در بند ) هزينه ظرفيت تامين

شد را بر ظرفيت عملي منابع تامين شيده، كيه در   

 ( بدست آمد، تقسيم كرديم. 9بند )

فرموله كردن معيادلات زمياني: بيه كميك معادليه       (1

زماني، زمان ميورد تقاضيا توسيط سياير دوايير ييا       

اي كه قيرار اسيت هزينيه     موضوعات هزينه از دايره

در اين قسيمت  شود.  آن تسهيم گردد، مشخص مي

هييا را بيه كمييك   زميان انجييام هير يييك از فعالييت   

مصاحبه با مديران و كاركنان هير ييك از واحيدها    

بدست آورديم و معادلات زماني هر يك از واحيد را  

 فرموله كرديم. 

ضرب هزينه هر واحد ظرفيت تامين شده )نتيايج    (6

 (.1( در معادله زماني )نتايج بند 4بند 

هياي   ام شيده و هزينيه  تا مرحله ششيم، بهياي تمي    (2

عملياتي تخصيص داده شده به هر واحد محصيول  

هيا از   محاسبه شد، در مرحله هفتم، با كسر هزينيه 

بهاي فروش، به سيود عمليياتي هير واحيد دسيت      

 يافتيم.

 

 هاي پژوهش يافته  -5

به منظور آزمون فرضيه پژوهش، نسبت سود 

عملياتي به فروش هر واحد محصول فروش رفته براي 

داده شد،  SPSSافزار  مدل محاسبه و به نرمهر دو 

 نتايج به دست مده به شرح زير است: 

 

 آمار توصيفي  -5-1

هاي پژوهش در جدول  خلاصه آمار توصيفي داده

 ( ارائه شده است. 5شماره )

نتايج بدست آمده از آمار توصيفي در مدل سنتي 

صد  دهد كه بطور متوسط به ازاي هر يك نشان مي

ريال سود عملياتي بدست آمده  25/8ريال فروش، 

، بالغ بر Light TDABCاست. رقم مزبور در مدل 

ريال زيان عملياتي است. بنابراين ميانگين  93/52

در مدل سود عملياتي در مدل سنتي بسيار پايين و 

Light TDABC منفي است، يعني اينكه طبق مدل ،

Light TDABCده  ، بسياري از محصولات زيان

هستند، بنابراين احتمالا شركت منابع و انرژي خود را 

گيرد، به همين دليل لزوم استفاده از  بهينه بكار نمي

مدلي كه بتواند محصولات را بر اساس سودآوري آنها 

ها را  گردد. ميانه، كه داده مي بندي كند، احساس الويت
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كند، در مدل سنتي برابر  به دو نيم مساوي تقسيم مي

بالغ بر  TDABC Lightدرصد و در مدل  56/1با 

در  09درصد است. از آنجا كه  مقدار چولگي -54/5

ها  توان توزيع داده ها صفر نيست، نمي هيچيك از مدل

ز آنجا كه را از نظر قرينگي كاملا متقارن دانست، اما ا

( قرار دارد، -0،0مقدار آن در مدل سنتي در بازه )

ها از نظر كجي در مدل سنتي تقريبا نرمال  توزيع داده

 TDABC Lightباشد و چون مقدار مزبور در مدل  مي

ها در اين مدل از  ( قرار ندارد، توزيع داده-0،0در بازه )

ها از نظر  نظر چولگي نرمال نيست. در مدل سنتي داده

( قرار دارند، بنابراين توزيع -0،0در بازه ) 04كشيدگي

ها در مدل سنتي از نظر كشيدگي نرمال است و از  داده

( قرار -0،0در بازه ) Light TDABCآنجا كه در مدل 

ها در اين مدل از نظر كشيدگي  ندارند، توزيع داده

 نرمال نيست. 

   
 

 (: نتايج آمار توصيفي1)جدول شماره 

 شرح
نسبت سود عملياتي به فروش با 

 مدل سنتي

نسبت سود عملياتي به فروش با مدل 

يابي بر مبناي فعاليت  هزينه

 گراي تعديل شده زمان

%25/8 ميانگين  93/52%-  

%56/1 ميانه  54/5%-  

%21/53 انحراف معيار  96/68%  

-620/8 چولگي  066/9-  

182/8 كشيدگي  522/51  

%62/585 دامنه  85/456%  

-%09/69 كمينه  03/929%-  

%04/92 بيشينه  50/40%  

 

 آمار استنباطي -5-2

از آنجا كه در اين پژوهش قصد داريم تاثير 

تغييرات متغيرها را در يك جامعه واحد مورد بررسي 

قرار دهيم، جامعه مورد مطالعه پژوهش از نوع جامعه 

همبسته است، به همين دليل براي آزمون فرضيه 

زوجي دو جامعه وابسته استفاده  tپژوهش، از آزمون 

 98هاي پژوهش بيش از  كرديم. از آنجا كه حجم داده

 ها نيست.  داده است، نيازي به آزمون نرمال بودن داده

آزمون و  SPSSافزار  فرضيه پژوهش به كمك نرم

تحليل شد. نتايج حاصل از آزمون فرضيه تحقيق به 

    ( است:0شرح جدول شماره )

  

 

 تحقيق(: نتابج آزمون فرضيه 2ول )جد
 شرح هاي زوجي نتايج حاصل از مقايسه داده

 ميانگين 5/50%

 انحراف معيار 59/11%

 خطاي استاندارد 35/1%

 %31حد بالاي فاصله اطمينان  01/03%

 %31حد پايين فاصله اطمينان  91/6%

869/9 t 

 درجه آزادي 06

 داري سطح معني 889/8
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( P-Valueداري) دهد، سطح معني نتايج نشان مي

% است، بنابراين 1به دست آمده از آزمون، كمتر از 

در نتيجه با  شود. % رد مي31با اطمينان  H0فرضيه 

توان گفت بين نسبت سود عملياتي  % مي31اطمينان 

تفاوت  TDABC Lightهاي سنتي و  به فروش در مدل

هاي  معناداري وجود دارد. از آنجا كه در پژوهش

تحقيق ميداني يافت  TDABC Lightپيشين در حوزه 

توانيم نتايج حاصل از اين پژوهش را با نتايج  نشد، نمي

هاي  هاي پيشين مقايسه كنيم. در پژوهش پژوهش

ها در خصوص معناداري تفاوت  پيشين، آزمون فرضيه

انجام  TDABCهاي سنتي و  بين بهاي تمام شده مدل

ها اين نتيجه حاصل  گرفته است و در كليه پژوهش

شده است كه بهاي تمام شده محاسبه شده بوسيله 

داري با بهاي تمام شده  ، تفاوت معناTDABCمدل 

محاسبه شده در مدل سنتي دارد. علت وجود تفاوت 

هاي مزبور اين است كه در  بهاي تمام شده در مدل

هاي سربار كارخانه بر اساس حجم  نهمدل سنتي، هزي

شوند، بنابراين در  به محصولات تخصيص داده مي

هاي غيرمستقيم و  هاي سنتي، بين هزينه مدل

محصولات توليدي رابطه علي و معلولي برقرار 

هاي غيرمستقيم در  گردد، شايد اگر سهم هزينه نمي

ها با اهميت نباشد، نتايج بدست آمده اثر  تركيب هزينه

گيري نداشته باشد، اما همانگونه كه  داني در تصميمچن

هاي  در مباني نظري پژوهش شرح داده شد، در دهه

هاي توليدي گرايش شديدي به مكانيزه  اخير سيستم

تر شدن سيستم توليد باعث  شدن دارند، مكانيزه

هاي سربار كارخانه به مجموع  افزايش نسبت هزينه

ين چنانچه تخصيص گردد، بنابرا هاي توليد مي هزينه

هاي غيرمستقيم به محصولات بر مبناي منطقي  هزينه

گردد  و رابطه علي و معلولي صورت نگيرد، موجب مي

بهاي تمام شده محصولات اشتباه محاسبه شود و 

برخي از محصولات داراي توجيه اقتصادي، بدون 

توجيه و همچنين برخي از محصولات بدون توجيه، به 

ي توجيه معرفي گردند. در عنوان محصولات دارا

يابي بر مبناي فعاليت، تخصيص  هاي هزينه مدل

هاي غير مستقيم به محصولات بر اساس رابطه  هزينه

پذيرد، بنابراين نتايج اين  علي و معلولي صورت مي

گيري در مقايسه با مدل سنتي،  ها براي تصميم مدل

 تر است. مربوط

 

هاي  بندي سودآورترين محصوت  در مدل طبقه

 Light TDABCسنتي و 
به منظور بدست آوردن سودآورترين محصولات 

هاي محاسبه شده، به  بوسيله قانون پارتو، نسبت

افزار  ، به نرمTDABC Lightتفكيك روش سنتي و 

Minitab  داده شد، روش محاسبه سودآورترين

محصولات در قانون پارتو بدين ترتيب است كه 

هاي سود به فروش تك تك  افزار، كليه نسبت نرم

كند و پس از آن،  محصولات را بايكديگر جمع مي

% سود كل را 08% از محصولات بوجودآورنده 08

 دهد. نتايج بدست آمده عبارتند از:  نمايش مي

ولات طبق قانون پارتو در مدل بندي محص طبقه (5

نوع از محصولات  10سنتي: طبق مدل سنتي، 

ده هستند.  داراي سود عملياتي و مابقي زيان

% از محصولات داراي سود عملياتي و 68بنابراين 

% از آنها زيان عملياتي دارند. نمودار پارتو 48

آورترين محصولات در مدل سنتي بندي سود طبقه

 .دهد ( نشان مي9ل شماره )را به ترتيب جدو

(، منظور از نسبت انفرادي 9در جدول شماره )

هاي سود به  عبارتست از تقسيم هر يك از نسبت

هاي سود فروش كليه  فروش بر مجموع نسبت

هاي بدست  محصولات؛ نسبت تجمعي، مجموع نسبت

دهد. نتايج بدست آمده  آمده در محصولات را نشان مي

ليواني  شير كاكائودهد كه  از قانون پارتو نشان مي

داراي بيشترين سهم از نسبت سود  سي سي 088

عملياتي به فروش در بين محصولات انتخاب شده 

است. ساير محصولات سودآور نيز در جدول شماره 

نوع محصول  00اند؛  ( به نمايش گذاشته شده5)

% از سود عملياتي را ايجاد 05توليدي شركت، 

% از محصولات، 90اند، به عبارت ديگر، حدود  كرده

 % سود عملياتي هستند. 05 بوجودآورنده
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 (: محصوت  انتخابي طبق قانون پارتو در مدل سنتي3جدول شماره )

 محصوت  رديف
نسبت انفرادي 

 )درصد(

نسبت تجمعي 

 )درصد(

 98/1 98/1 سي سي 088شير كاكائوليواني  5

 42/58 52/1 درصد پاستوريزه با ظرف 68خامه فله  0

 44/51 32/4 دوغ فله 9

 86/08 60/4 ماست فله چكيده 4

 81/04 33/9 كيلويي 1خامه قنادي ويژه  1

 38/02 01/9 سي سي 008 -شير كاكائو بطري 6

 06/95 96/9 %0/4% و 0/9گرمي  088ماست ليواني  2

 40/94 00/9 گرمي 588خامه صبحانه  0

 46/92 30/0 %2اي  گرمي خامه 018ماست موسير  3

 49/48 32/0 %0/9گرمي  418ماست ليواني  58

 03/49 06/0 %0/9ماست فله پرچرب  55

 32/41 60/0 درصد 90خامه فله ذپپپ 50

 16/40 13/0 گرمي 588خامه شكلات  59

 81/15 43/0 سي سي 5188دوغ بطري -ليتري  1/5دوغ  54

 18/19 41/0 گرمي خامه اي 418ماست موسير  51

 34/11 44/0 % 0/9گرمي  588ماست ليواني  56

 90/10 44/0 ليتري 1/0دوغ بطري  52

 28/68 99/0 درصد 92خامه فله  50

 34/60 04/0 % 1/5گرمي  418ماست ليواني 53

 54/61 53/0 گرمي 088ماست جالب  08

 03/62 51/0 %4/5-% 1/5گرمي0088ماست دبه  05

 45/63 50/0 % 0/9گرمي  0088ماست دبه  00

 94/25 39/5 يك ليتري -شير كاكائو بطري  09

 09/29 03/5 اي گرمي خامه 588ماست موسير  04

 83/21 06/5 گرمي 418ماست جالب  01

 39/26 04/5 سي سي 388دوغ نايلوني  06

 29/20 08/5 پر چرب -%0/9گرمي 5188ليواني  -ماست سطلي 02

 10/08 08/5 كيلوئي 1شير كيسه  00

 588 40/53 ساير 03

 

بندي محصولات طبق قانون پارتو در مدل  طبقه (0

Light TDABC طبق مدل :Light TDABC ،45 

نوع از محصولات داراي سود عملياتي و مابقي 

% از محصولات داراي 42ده هستند. بنابراين  زيان

عملياتي دارند. % از آنها زيان 19سود عملياتي و 

دهند كه شركت منابع خود را براي  نتايج نشان مي

كند كه بيش از نيمي از آنها  توليداتي هزينه مي

يت از مدل ده هستند. چنانچه به تبع  زيان

TDABC محصولات را فقط بر مبناي بهاي تمام ،

رسيم،  بندي كنيم، به نتايج متفاوتي مي شده طبقه

فروش در نظر گرفته  چراكه در مدل مزبور، درآمد

شود. بسياري از محصولات داراي بهاي تمام  نمي

شده پاييني هستند اما ممكن است درآمد فروش 

آنها نيز پايين باشد، كه موجب كاهش حاشيه سود 

گردد. بنابراين انتخاب محصولات به كمك مدل  مي

Light TDABC كه در آن درآمد فروش را نيز در ،
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تري هدايت  نتايج مربوطگيرد، ما را به  نظر مي

بندي سودورتذآورترين  كند. نمودار پارتو طبقه مي

را به ترتيب  Light TDABCمحصولات در مدل 

 .دهد ( نشان مي4جدول شماره )

( نشان 4نتايج بدست آمده در جدول شماره)

در بين  سي سي 088ليواني  شير كاكائودهد كه  مي

ز نسبت محصولات انتخاب شده داراي بيشترين سهم ا

سود عملياتي به فروش است. ساير محصولات سودآور 

اند؛  ( به نمايش گذاشته شده4نيز در جدول شماره )

% از سود 05نوع محصول توليدي شركت،  01

% 03اند، به عبارت ديگر، حدود  عملياتي را ايجاد كرده

% سود عملياتي 05از محصولات، بوجودآورنده 

شود، فقط اولين  هستند. همانگونه كه ملاحظه مي

 Light TDABCمحصول در هر دو مدل سنتي و 

بندي ساير محصولات در دو مدل  مشتركند، طبقه

 تفاوت بسياري دارند. 

 

 Light TDABC(: محصوت  انتخابي طبق قانون پارتو در مدل 4جدول شماره )

 محصوت  رديف
نسبت انفرادي 

 )درصد(

نسبت تجمعي 

 )درصد(

 05/1 05/1 سي سي 088شير كاكائوليواني  5

 58/58 03/4 سي سي 008 -شير كاكائو بطري 0

 08/54 28/4 سي سي 5188دوغ بطري -ليتري  1/5دوغ  9

 26/50 36/9 %04/4% و 0/9گرمي  088ماست ليواني  4

 63/00 39/9 ييلويك 1خامه قنادي ويژه  1

 46/06 22/9 ترييل 1/0دوغ بطري  6

 03/03 49/9 %5/4-% 1/5گرمي0088ماست دبه  2

 01/99 96/9 يك ليتري -شير كاكائو بطري  0

 10/96 99/9 گرمي 588خامه صبحانه  3

 08/93 00/9 گرمي خامه اي 418ر يماست موس 58

 88/49 08/9 % 0/9گرمي  0088ماست دبه  55

 52/46 52/9 %5شير بطري  50

 06/43 83/9 %0/9گرمي  418ماست ليواني  59

 95/10 81/9 گرمي 088ماست جالب  54

 94/11 89/9 گرمي 588خامه شكلات  51

 51/10 05/0 كيلوئي 1شير كيسه  56

 34/68 08/0 سي سي 388دوغ نايلوني  52

 13/69 61/0 % 1/5گرمي  418ماست ليواني 50

 05/66 65/0 زه با ظرفيدرصد پاستور 68خامه فله  53

 08/60 13/0 پر چرب -% 0/9گرمي 5188واني  يل-ماست سطلي 08

 92/25 12/0 گرمي 418ماست جالب  05

 03/29 10/0 گرمي 0088ماست جالب  00

 00/26 90/0 % 9شير بطري  09

 16/20 00/0 %1/5گرمي  088ماست ليواني  04

 61/08 80/0 كم چرب -% 1/5گرمي  5188ماست سطلي  01

 588 91/53 ساير 06
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 گيري  بحث و نتيجه -6

هاي سنتي، باعث  محاسبه بهاي تمام شده با مدل

گردد،  هاي غيرمستقيم مي عدم تخصيص صحيح هزينه

گيري  اين موضوع باعث گمرا شدن مديران در تصميم

يابي بر مبناي  هاي اول و دوم مدل هزينه شود. نسل مي

، با تخصيص TDABCو  ABCهاي  فعاليت يعني مدل

هاي غيرمستقيم، تا حد زيادي معضل  منطقي هزينه

محاسبه غلط بهاي تمام شده را برطرف ساخت اما از 

هاي ياد شده درآمد فروش ناديده  آنجا كه در مدل

توانند در انتخاب  ها نمي شود، اين مدل گرفته مي

سودآورترين محصولات به مديران كمك كنند؛ نسل 

 Lightمبناي فعاليت، با عنوان  يابي بر سوم مدل هزينه

TDABC با لحاظ كردن درآمد فروش محصولات و ،

گيري، معضل  مبنا قرار دادن حاشيه سود در تصميم

پيشگفته را برطرف ساخت. اين پژوهش به منظور 

و مقايسه آن با مدل  Light TDABCبررسي مدل 

سنتي انجام گرفت، براي رسيدن به هدف پژوهش، 

ليدي محصولات لبني هموطن در توليدات شركت تو

انتخاب شد، در مرحله اول بهاي تمام  5931سال 

شده هر واحد كالاي توليد شده و فروش رفته، با 

محاسبه شد. براي  TDABCهاي سنتي و  مدل

، درآمد فروش نيز Light TDABCرسيدن به مدل 

لحاظ شد و حاشيه سود عملياتي و پس از آن نسبت 

هاي سنتي  هر واحد براي مدلسود عملياتي به فروش 

  محاسبه گرديد. به كمك آزمون Light TDABCو 

، SPSSافزار  هاي همبسته، در نرم زوجي گروه tآماري 

هاي دو مدل  اين نتيجه حاصل گرديد كه بين نسبت

ياد شده تفاوت معناداري وجود دارد. از آنجا كه 

پژوهشي ميداني در خصوص آزمون معناداري تفاوت 

يافت  TDABC Lightهاي دو مدل سنتي و  بين سود

نشد، بررسي و مطالعات پيشينيان در خصوص 

معناداري تفاوت بين بهاي تمام محاسبه شده به كمك 

مورد واكاوي قرار گرفت،  TDABCهاي سنتي و  مدل

دهند كه بين بهاي  كليه مطالعات پيشينيان نشان مي

هاي ياد شده  تمام شده محاسبه شده به كمك مدل

 فاوت معناداري وجود دارد. ت

پس از آزمون فرضيه پژوهش، سودآورترين      

به  Light TDABCهاي سنتي و  محصولات در مدل

كمك قانون پارتو شناسايي شدند. نتايج بدست آمده 

 Light TDABCنشان داد كه چنانچه با مدل 

سودآورترين محصولات توليدي و فروش رفته سال 

% از 03بندي كنيم،  هشركت هموطن را طبق 5931

% سود عملياتي شركت 05محصولات، بوجودآورنده 

باشند، بنابراين شركت بايد اولويت مصرف منابع و  مي

انرژي خود را به به اين محصولات تخصيص دهد. به 

تر مطالب پيشگفته، توجه به چند  منظور تحليل صحيح

 نكته زير ضروري است: 

فروش،  از آنجا كه در محاسبه نسبت سود به (5

گردد، ممكن است با  اثر مي تعداد فروش بي

تغيير حجم فروش محصولات مختلف، 

بندي محصولات سودآور تغيير كند،  طبقه

بنابراين مديران شركت با توجه به اين مهم، 

بايستي موضوع را به شكلي ديناميك مورد 

 بررسي قرار دهند. 

هاي پژوهش متعلق به توليد و فروش يك  داده (0

شركت مورد مطالعه است، بخشي  سال كامل

از تقاضا براي محصولات لبني، وابسته به تغيير 

فصل و همچنين مراسم مذهبي است كه 

هاي  مديران بايستي در محاسبات و تحليل

 خود به اين مهم توجه كنند. 

گران جهت انجام  موضوعات پبشنهادي براي پژوهش

 تحقيق عبارتند از: 

بندي  براي طبقه 08-08كارگيري قاعده  به (5

 مشتريان سودآور؛

براي فصول مختلف  08-08كارگيري قاعده  به (0

 سال؛

در ساير  Light TDABCكارگيري مدل  به (9

 صنايع؛

يابي بر مبنياي فعالييت و تيورم تعيديل      هزينه (4

 شده
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