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 چکیده

 موفقیت هر سازمان در رسیدن به اهداف خود به نحو قابل توجهی به تصمیمات مدیران بستگی دارد. موفقیت حسابداری مدیریت

اصلی در  یهاما مسأل ؛بخشدگیری مدیران را بهبود نیز بستگی به این دارد که بتواند با ارائه اطلاعات مفید، تصمیم استراتژیک

اجتماعی  هایهای مسئولیتها از طریق به کارگیری مؤلفهتوجه به ذینفعان و مدیریت مؤثر بر آن، استراتژیک حسابداری مدیریت

ها مطرح شده ها و سازمانی حسابداری و مالی در میان کسب و کارها، شرکتاست که اخیراً به عنوان یکی از الزامات عرصه

ی الگوی ارائهدر راستای  مفهومیبه ارایه مدل  مضمونتحلیل به همین منظور در مقاله حاضر، با استفاده از روش  است.

گاه که )اساتید دانشطریق مصاحبه با خبرگانهای اجتماعی از ایفای نقش مسئولیت برمبتنی  استراتژیک حسابداری مدیریت

ی آماری به صورت هدفمند پرداخته شده است که نمونهبه بالا و یا حداقل دانشیار بوده اند (  11دارای مرتبه علمی استادیار پایه 

هار بُعد چارایه شده دارای  الگوی. نتایج تحقیق در قالب نفر تا دستیابی به اشباع نظری صورت گرفت 11و در دسترس به تعداد 

 ،، هم سویی و همراستایی استراتژیک بین مدیران و ذینفعانالزامات مبتنی بر شفافیت مالی شامل آورتمل بر عوامل الزاممش

ات، سازی اطلاعسازی مالی، عوامل ساختاری شامل افشاء اطلاعات به نفع ذینفعان، مصونتدوین اهداف شرکت مبتنی بر شفاف

زی یکپارچه ساشامل  تسهیل گرسازی و مدیریت مشارکتی و عوامل از و کارهای شفافجریان اطلاعاتی، گزارش دهی بهنگام، س

 تعریف نقش ها ، شاملبسترساز و عوامل  اطلاعات مالی ، یکپارچه سازی ساختاری ، مشوق ها و تسهیلات و فرهنگ سازی 

 باشد. می هدایت و رهبری  ونظارت و کنترل 

های اجتماعیمسئولیت، تحلیل مضمون، استراتژیک حسابداری مدیریت کلمات کلیدی:
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 مقدمه-1

شود، ی هر علمی برداشته میاولین قدم که در توسعه

. باشدتدوین چارچوب نظری و مبانی تئوریک برای آن می

های ساختار یافته و حسابداری مدیریت نیز، از تئوری

ا هساختارنیافته برخوردار است که هر کدام از این تئوری

. در باشنددارا میای از اصول را موعهبرای خود مج

حسابداری مدیریت جهت شناسایی هر چه بهتر این اصول، 

 3و انتقادی 1، تفسیرگرایی1گراییاز سه پارادایم غالب اثبات

استفاده شده است. در این بین تفکر انتقادی، به طور 

ای مانند دو پارادایم دیگر ندارد، بلکه سراسر مستقل نظریه

انتقاد دو تفکر قبلی است. از این رو، پارادایم انتقادی آن 

 گرایی و تفسیریتر از دو پارادایم اثباتدیدگاهی گسترده

ها به صورت (. سازمان1431نوری و همکاران،دارد )

های پویا و در حال تغییر مواجه هستند ای با محیطفزاینده

ا با ر و بنابراین به منظور بقا و پویایی خود مجبورند خود

تغییرات محیطی سازگار سازند. با توجه به سرعت شتابنده 

تغییرات و تحولات علمی، تکنولوژیک، اجتماعی، فرهنگی 

روند هایی موفق و کارآمد بشمار میدر عصر حاضر، سازمان

ی امروزی، بتوانند که علاوه بر هماهنگی با تحولات جامعه

ده و بینی کرشها را در آینده پیمسیر تغییرات و دگرگونی

قادر باشند که این تغییرات را در جهت ایجاد تحولات 

ای بهتر هدایت نمایند )سلیمانی مطلوب برای ساختن آینده

(. در این مسیر، اهمیت نقش حسابداری 1431و همکاران،

مدیریت استراتژیک با توجه به دارا بودن رویکرد بلندمدّت 

ف ص است. هدو منعطف نسبت به تغییرات پیرامونی، مشخ

ر ها، غلبه یافتن دحسابداری مدیریت استراتژیک در شرکت

اعث توان بهای رقیب است به شکلی که میرقابت با شرکت

ها گردد. به ی فرآیند کسب و کار شرکتحفظ و توسعه

عبارت دیگر، حسابداری مدیریت استراتژیک باعث ارتباط 

                                                           
1 Positivism 
2 Interpretiveness 

و  دههای شرکت با استراتژی کسب و کار شتمام فعالیت

رودباری و گردد)می پذیری شرکتموجب افزایش رقابت

ی از طرف دیگر، توجه به حوزه (.1433کردستانی،

های کسب و کار در میان استراتژیهای اجتماعی مسئولیت

رواج بسیاری داشته است. مسئولیت اجتماعی موضوعی 

رسد که افزایش علاقه در میان جدید نیست اما به نظر می

و متصدیان به مسئولیت اجتماعی به خاطر  دانشگاهیان

هایی که مسئولیت اجتماعی برای اقتصاد، جامعه و منفعت

محیط زیست دارد تازه و جدید باشد. در مطالعات جدید 

نیز این امر ثابت شده است که مسئولیت اجتماعی به طور 

ای از فرهنگ، اجتماع و اقتصاد حاکم بر جامعه فزاینده

 تیمسئول (.1431،داداشیعلی و کند)پورحمایت می

 قیاست که از طر کیاستراتژ میتصم کی 4شرکت یاجتماع

 یاجتماع تیمسئول یفایکه متعهد به ا ییهاآن سازمان

اد مثبت بر افر یرگذاریتوانند، با هدف تأث یخود هستند م

 یو اجتماع یطیمح ستیخارج از سازمان، به حل مسائل ز

و  یعملکرد مال تیاهم یتجار یهاسازمان. کمک کنند

 ی)به عنوان مثال عملکرد اجتماع یمال ریغ نیهمچن

؛ کنندیم دییخود تأ یهاتیفعال یکل جهیها( را بر نتشرکت

کسب حداکثر سود  هیبر نظر یسنت یکه امور مال یدر حال

 مسئولیت اجتماعی شرکت کردیشرکت تمرکز دارد ، رو

کند یم یعرفرا مها محور از سازمان نفعیمدرن و ذ یمفهوم

-مسئولیت اجتماعی راهبردی مقابله(. 1331)یگانه و برزگر،

های اجتماعی، زیست ای برای پاسخگویی به نگرانی

محیطی و توسعه پایدار است. فورد مسئولیت اجتماعی را 

پیروی از قوانین اجتماعی و برآوردن انتظاراتی که جامعه از 

رووا مسئولیت کند. کاستکاو بالزافرد دارد تعریف می

ی اخلاقی و اجتماعی را تعهد مداوم برای رفتار به شیوه

هایشان به همراه با بهبود کیفیت زندگی افراد و خانواده

دانند. تر میعلاوه بهبود اجتماع و جامعه در مقیاس وسیع

3 Criticism 

4 Corporat Social Responsibility 
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بها که بر پژوهشگران مسئولیت اجتماعی را ارزشی گران

-گذارد معرفی میمیدموکراسی و جامعه دموکراتیک تأثیر 

  (. 1330نیکومرام و همکاران،کند)

 های شناساییبر اساس مطالب بیان شده، مهمترین چالش  

حسابداری مدیریت استراتژیک مبتنی بر شده در راستای 

-های اجتماعی شامل موارد ذیل میایفای نقش مسئولیت

 باشد:

ضعف در تعریف و تبیین اصول حسابداری مدیریت  -

 ؛های اجتماعیمبتنی بر الزامات مسئولیتاستراتژیک 

ی سازالگوسازی استراتژیک در راستای پیادهضعف در  -

 ها؛های اجتماعی شرکتمسئولیت

ی رویکردهای مدیریت ذینفعان مبتنی ضعف در توسعه -

-ی فعالیتهای اجتماعی از دریچهبر ارتقاء مسئولیت

 های حسابداری مدیریت استراتژیک؛

-رویکردهای استراتژیک به منظور پیادهضعف در اتخاذ  -

 ها؛های اجتماعی در شرکتسازی مسئولیت

، سؤال اصلی محقق این است موارد فوق الذکربا توجه به     

که الگوی مطلوب راهبردی)استراتژیک( سازمان با رویکرد 

 هایحسابداری انتقادی جهت ایفای مؤثر نقش مسئولیت

گر، محقق ضمن اجتماعی چگونه است؟ به عبارت دی

توصیف، تبیین و الگوسازی حسابداری مدیریت استراتژیک 

های اجتماعی، به دنبال شناسایی در مواجهه با مسئولیت

هایی است که نقش حسابداری مدیریت ها و مؤلفهشاخص

 های اجتماعی تعیین نماید. ی نگرش مسئولیترا در توسعه

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق-2

 استراتژیک حسابداری مدیریت 

 زا بعد استراتژیک مدیریت حسابداری به مربوط ادبیات

 گسترش توجهی قابل طور به( 1311)1سیموندز مطالعات

 استراتژیک مدیریت حسابداری برای رویکردهایی و یافته

                                                           
1 Simmonds 

 چنین اشاعه به علاقه ، زمان آن از .است شده معرفی

 عملکرد بر آنها تأثیر تعیین و ها شرکت بین در هایی رویکرد

 برخی که حالی در ،حال این با. است افزایش حال در شرکت

 رویکردهای که اند کرده اثبات تجربی مطالعات از

 عملکرد باعث استفاده مورد استراتژیک مدیریت حسابداری

 چنین (.1431سحری و پورزمانی،)است شده شرکت بهتر

 یوهش داشتند انتظار که محققان از بسیاری برای نتایجی

 توانایی به توجه با استراتژیک مدیریت حسابداری های

 طحس افزایش با مقابله برای مدیران به کمک در آنها بالقوه

 رد آگاهانه، استراتژیک تصمیمات و اطمینان عدم و رقابت

حیدرپور و )است آور تعجب یابد، گسترش عمل

  (. 1431سحری،

 های اجتماعیمسئولیت

مسئولیت اجتماعی، رویکردی متعالی به کسب و کار است   

که تأثیر اجتماعی اقدامات یک سازمان بر جامعه را مورد 

های زیادی که از دهد. با وجود تعریفتوجه قرار می

های اجتماعی شده است، هنوز توافق کلی بر سر مسئولیت

این تعریف این موضوع وجود ندارد و هنگام ارائه تعریفی 

آید)دی ساتنافو و ع و بی طرف، سردرگمی پیش میجام

تواند به دلیل انواع متعدد ( که می1311همکاران،

-مشخص نبودن حدود و ثغور آنهای اجتماعی و مسئولیت

بر اساس نظر (. 1331ها باشد)حاتمی و همکاران،

(، مسئولیت اجتماعی شامل انتظارهای 1303کارول)

بشردوستانه جامعه از سازمان اقتصادی، قانونی، اخلاقی و 

در زمان خاص است در تعریف دیگر، مسئولیت اجتماعی 

سازمان ناظر بر ساز و کارهایی است که روابط اجتماعی 

سازمان را به نفع ذینفعان، آحاد جامعه و مشتریان از طریق 

رعایت حقوق اجتماعی، زیست محیطی و حقوق شهروندی 

 (. 1333رجبی، )پورعلی ونمایدتحکیم و تقویت می
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 پیشینه تحقیق

( به بررسی تفکر انتقادی در 1311)1والکات و سارگنت    

آموزش حسابداری پرداختند و نشان دادند که رشد 

-ی حسابداری میشناختی فراگیران و پژوهشگران عرصه

کالما و ی تفکر انتقادی مؤثر باشد. در توسعه تواند

در کسب و کارها ( نشان داد که تفکر انتقادی 1311بایرد)

شناسایی -1دارای عوامل و راهکارهای مؤثر از جمله 

ای و حرفهی علوم توسعه-1ها و توانایی افراد، گرایش

عبدالفتح و  باشد.سازی اطلاعاتی میغنی-3تخصصی و 

 یکه افشا ییشرکت ها( نشان داد که 1311)1ابود

 یشتریدارند ، بازده سهام ب یبالاتر مسئولیت اجتماعی

ارزش  مسئولیت اجتماعیدهد ینشان م همچنیندارند 

کاربران  یبرا یمهم یامدهایها پافتهی نیدارد. ا یشیافزا

 نوظهور دارد. یدر اقتصادها استگذاریو س هیبازار سرما

( نشان دادند که هدف تفکر 1311)3لطیف و همکاران

انتقادی ترویج تفکر مستقل و قضاوت مستدل در فکر و 

شود: توانایی ی دو بُعد میملاحظه مستلزمعمل است که 

دیلارد و  استدلال خوب و تمایل به انجام این کار.

 عموماً مطالعاتنشان داد که ( در مقاله خود 1310)4ویناری

های اقتصادی، اجتماعی و عدالتیای از بیمجموعه انتقادی

های انتخابی مختلف یا زیست محیطی را که توسط حوزه

تا حدودی متمرکز، هر چند برجسته و  شود،تجربه می

دهد، و تا حدودی، این مطالعات زمینه مناسب تشخیص می

-گیرد که موجب نابرابری و بیو شرایطی را در نظر می

شود. با این حال، با رشد این حوزه، نیاز به توسعه عدالتی می

تر پیامدهای اجتماعی و سیاسی تحقیقات حسابداری قوی

های عملی وجود ها و پیامدهای برنامهیدهانتقادی و بیان ا

دهد که چندین حوزه ها نشان می، بررسیدارد. علاوه بر این

 های آینده،انتخابی مرتبط مانند حیوانات، کودکان، نسل

                                                           
1 Wolcott & Sargent 

Abdelfath & Aboud1  
3 Latif et al 

های جنسی و جنسیتی کشورهای در حال توسعه، و اقلیت

 .انددر ادبیات فعلی سهم کمی در ادبیات فعلی داشته

( در مقاله خود به بررسی نظریه انتقادی در 1311)1توییدی

که تئوری انتقادی  حسابداری پرداخت و استدلال ننمود

تواند تحقیقات مهم حسابداری را به ویژه آکسل هنته می

در سنت مکتب فرانکفورت پیش ببرد. همان طور که 

اند، تئوری انتقادی محققان حسابداری قبلی نشان داده

 "مهم"ت قصد دارد هنجارهای عقلانی یا دانشکده فرانکفور

 تواند بر تحولاتبرای انجام کارهای اجتماعی دیرینه، که می

اجتماعی رهایی تأثیر بگذارد، به صورت توأمان بکار برد. در 

حالی که تئوری انتقادی قبلی بر یورگن هابرماس متمرکز 

دهد. ای را ارائه میاست، هنته جایگزین امیدوارکننده

-ری انتقادی هابرماسی هنجارهای مهم را از پیشحسابدا

-های عقلانی گفتمان اجتماعی خودمختار ناشی میشرط

تری از هنجارها را از دو منبع کند. هنت مجموعه گسترده

ی از شناسی فلسفکند: )الف( یک انسانجایگزین بسیج می

شناختی های جامعهتوسعه خودشناختی و )ب( بازسازی

های ری نهادهای خاص یا شیوههای هنجاشرطپیش

ها و عدالتیتواند بیاجتماعی. نظریه انتقادی هنته می

هایی را که در آن حسابداری متعهد است، شناسیآسیب

ای هابرماس رویه -روشن کند، اما خارج از لنزهای گفتمان

قرار دارد. مقاله توییدی این امکانات را در سطوح مختلف 

ها، دهد. در درون سازمانمی تحقیق حسابداری مهم نشان

ی تواند پدیدارشناسشناسی فلسفی شناخت هنته میانسان

ر ها دتری از چگونگی عملکرد حسابداری یا سیستمغنی

شناسی هنجاری هنته روابط بین افراد ایجاد کند. جامعه

ا تر رچنین برخی از راهکارهای با سابقه کمتر و منطقیهم

هایی که حسابداری و چارچوببرای انتقاد از مؤسسات 

ها یا هنجارهای توانمند خود هستند، پیشنهاد نقض وعده

4-Dilard and Vinari 
5 -Tueedi 
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ی خود نشان داد که ( در مطالعه1310)1لارسن کند.می

فهم و ادراک تفکر انتقادی و یادگیری آن نیازمند دارا بودن 

حس همزادپنداری، رویکرد عادلانه و استقلال رفتاری در 

 ی مالی است. صهمواجهه با ذینفعان در عر

 

 شناسی تحقیقروش-3

های کاربردی به روش کیفی این پژوهش، از نوع پژوهش  

رد ها با رویکبوده و شیوه انجام آن، تحلیل و بررسی مصاحبه

 به کارگیری"تحلیل مضمون است. تحلیل مضمون یعنی 

روشی تکرارپذیر و معتبر برای کسب استنباط هایی از متن 

 "های منبع آنها یا ویژگیرابطه با موقعیتها در مصاحبه

مند و کنترل شده تحلیل مضمون رویکرد تجربی، روش

محتواها با استفاده از قواعد تحلیل محتوا و مراحل الگوهای 

 مضمونآن بدون کمیّ سازی عجولانه است. برای تحلیل 

در این پژوهش هم منابع مکتوب و هم محتوایی که پس از 

-مرتبط با موضوع تحقیق در شرکتان مصاحبه با متخصص

بدست آمد بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته شده در های 

 شوندگان ازمورد بررسی قرار گرفت. برای انتخاب مصاحبه

گیری در دسترس و هدفمند به صورت گلوله روش نمونه

نفر بهره گرفته شد. این خبرگان همگی  11برفی به تعداد 

ای انتخاب، از جمله تجربه زیاد، حائز معیارهای لازم بر

تناسب رشته با موضوع، تحصیلات دکتری و آشنایی عمیق 

های اجتماعی و حسابداری به حوزه مربوط به مسئولیت

 د. نباشمدیریت می

 هایافته-4

سازی شد و پس از ها پیادهدر اولین گام تمام مصاحبه   

حله مرهای زائد، اصل گفتگو تنقیح شد و برای حذف بخش

سازی شد. جهت بعد یعنی کدگذاری توصیفی آماده

کدگذاری و نمایش کدها هم از نشانگرهایی استفاده شد که 

                                                           
1 Larsson 

در ابتدا به معرفی این نشانگرهایی استفاده شد که در ابتدا 

 پردازیم:به معرفی این نشانگرها می

 گرنشانP و مخفف کلمه  "نکته کلیدی": نشان دهنده
Point 

 گرهاینشان A,B,C,… بیانگر موردهای مطالعه :

 های انجام شده( است.)مصاحبه

 بیانگر شماره کدها  …,1,2,3گرهای عددی نشان

 است.

  :به طور مثالPE10  نشان دهنده کد دهم در

 مصاحبه نفر پنجم است. 

-در این مرحله کدهای اولیه و مضامین پایه شناسایی می  

و ایستا  شوند. در این سطح عمل کدگذاری، عمل مقطعی

نیست که یکبار اتفاق بیفتد. مقایسه مستمر کدها با یکدیگر 

تر شدن تحلیل و بلوغ و تکامل از آن جهت که منجر به دقیق

تدریجی کدهاست، امری مهم و ضروری در تحلیل مضمون 

و طبقه بندی مضامین است. عدم دستیابی به مضامین و 

سه مقای نیز عدم افزایش سطح انتزاع مضامین، نتیجه عدم

های میان ها و شباهتها و عدم درک تفاوتمستمر داده

کدهاست. محدودیت زمان، عدم تسلط کافی بر روش کیفی 

ی او عدم تعهد به فرآیند تحلیل از دلایل بروز چنین عارضه

کدگذاری باز، جزئی از تحلیل است که با تحلیل دقیق  است.

شود، ا انجام میهبندی کردن دادهها، نام گذاری و طبقهداده

در این مرحله کدگذاری باید به حدی وسیع انجام شود تا 

محقق قادر به کشف مفاهیم در موقعیت باز باشد. به عبارت 

بایست به کدگذاری هر رویداد جالب توجه دیگر محقق می

نماید. ممکن است از درون یک مصاحبه کدهای زیاد 

د بازنگری استخراج شود اما وقتی کدها به طور مرتب مور

گیرند، کدهای جدید احصاء و کدهای نهایی قرار می

های کدگذاری باز شامل دو شوند. جدولمشخص می

های فرعی و مقوله-1کدگذاری اولیه، -1باشند: قسمت می
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اصلی استخراج شده از کدگذاری اولیه، این دو مرحله از 

کدگذاری باز، در جدولی جداگانه به تفکیک افراد مصاحبه 

 ده قابل مشاهده است.شون

 کدهای مصاحبه(: 1جدول)

کد 

مصاحبه 

 شونده

 مقوله زیرمقوله کد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 

واژه مسئولیت اجتماعی در تصمیمات تجاری شرکت ها، استراتژی 

تجاری و حسابداری است و هدف از آن، تلاش در جهت ارتقای 

 د.باشاجتماعی و زیست محیطی در کنار ابعاد اقتصادی میعملکرد 

 عوامل مدیریتی ارتقای عملکرد اجتماعی

مسئولیت اجتماعی شرکت ها به مسئولیت واحدهای تجاری در 

 قبال تأثیرشان بر جامعه اطلاق می شود.

مسئولیت واحدهای 

تجاری در قبال تأثیرشان 

 بر جامعه

 تعریف نقش ها

صورت به گزارشگری اطلاعات پیرامون فعالیت شرکت ها به دو 

افشاء جداگانه تحت عنوان -1های مسئولیت اجتماعی می پردازند: 

 افشاء همراه با گزارش های سالانه-1گزارش مسئولیت اجتماعی و 

افشاء جداگانه تحت 

 عنوان گزارش مسئولیت

 اجتماعی

 گزارش دهی

تناسب با هنجارها، ارزش  اورهاملاک مشروعیت تناسب با هنجارها، ارزش ها و ب

 ها و باورها

 تناسب سازی اهداف

هزینه های نمایندگی به دلیل عدم تقارن اطلاعاتی بین مدیران و 

سهامداران و مشاهده نشدن فعالیت مدیران توسط مالکان ایجاد می 

 شود.

تقارن اطلاعاتی بین 

 مدیران و سهامداران

یکپارچه سازی 

 اطلاعاتی

اطلاعات ارزیابی ریسک سهامداران و به تبع آن مخابره این 

 دهد.ارزشیابی سهام توسط سرمایه گذاران را تحت تأثیر قرار می

اولویت دهی به  ریسک سهامداران

 سهامداران

محافظه کاری و تمایل کمتر به اعمال غیراخلاقی مانند مدیریت 

 سود

 عوامل مدیریتی محافظه کاری

و شرکت هایی که رتبه مسئولیت میزان مدیریت سود بالاتر 

 اجتماعی پایین تری دارند، محافظه کاری بیشتری دارند.

 پارامترهای حاکمیتی رتبه مسئولیت اجتماعی

 گزارش دهی کیفیت گزارشگری مالی ارتباط بین مسئولیت اجتماعی شرکت و کیفیت گزارشگری مالی

بازار ارتباط بین درجه گزارشگری مسئولیت اجتماعی و ارزش 

 شرکت

درجه گزارشگری 

 مسئولیت اجتماعی

 گزارش دهی
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 شاخص های مالی ارزش بازار شرکت ارزش بازار شرکت در راستای توسعه مسئولیت اجتماعی

بعد اقتصادی به عنوان چک لیست افشای اطلاعات مرتبط با 

 مسئولیت اجتماعی

 توسعه پایدار بعد اقتصادی

عنوان چک لیست افشای اطلاعات مرتبط با بعد اجتماعی به 

 مسئولیت اجتماعی

 توسعه پایدار بعد اجتماعی

بعد محیطی به عنوان چک لیست افشای اطلاعات مرتبط با 

 مسئولیت اجتماعی

 توسعه پایدار بعد محیطی

 توسعه پایدار عملکرد اقتصادی عملکرد اقتصادی به عنوان مؤلفه های بُعد اقتصادی

 
 
 
 
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

 تدوین اهداف شرکت حضور در بازار و منطقه حضور در بازار و منطقه به عنوان مؤلفه های بُعد اقتصادی

اثرات اقتصادی  اثرات اقتصادی غیرمستقیم به عنوان مؤلفه های بُعد اقتصادی

 غیرمستقیم

 شاخص های مالی

سرمایه گذاری های  سرمایه گذاری مسئولانه به عنوان مؤلفه های بُعد اقتصادی

 مسئولانه

 اقدامات داوطلبانه

مسئولیت اجتماعی شرکت ها به عنوان مسئولیت پذیری و ایفای 

 تعهد شرکت ها در قبال گروه های مختلف ذی نفع

ساز و کارهای شفاف  ایفای تعهد شرکت ها

 سازی

مسئولیت اجتماعی شرکت ها به عنوان مسئولیت پذیری و ایفای 

 در قبال گروه های مختلف ذی نفع تعهد شرکت ها

گروه های مختلف ذی 

 نفع

اولویت دهی به 

 سهامداران

گزارشگری مناسب در خصوص مسئولیت اجتماعی شرکت ها باید 

شامل گزارشگری ابعاد اقتصادی، محیطی و اجتماعی مسئولیت 

 پذیری باشد

 گزارش دهی گزارشگری مناسب

مرتبط با آن عامل مسئولیت اجتماعی شرکتی و افشاگرهای 

 ضروری است که به تداوم شرکت ها منجر شود.

 پارامترهای حاکمیتی تداوم شرکت ها

گسترش مسئولیت پذیری شرکت ها بر این موضوع دلالت دارد که 

مسئولیت های شرکت ها از آن چه در گذشته بوده یعنی فراهم 

 کردن پول برای سهامداران فراتر رفته است.

گسترش مسئولیت 

 پذیری

 مسئولیت پذیری

گسترش مسئولیت پذیری شرکت ها بر این موضوع دلالت دارد که  6

مسئولیت های شرکت ها از آن چه در گذشته بوده یعنی فراهم 

 کردن پول برای سهامداران فراتر رفته است.

فراهم کردن پول برای 

 سهامداران

اولویت دهی به 

 سهامداران

ذینفعان شامل سهامداران، مشتریان، شرکت ها بایستی در برابر 

کارکنان، عرضه کنندگان کالا، بانک ها، قانون گذاران، محیط و 

 جامعه پاسخگو باشند.

 سهامداران، مشتریان،

کارکنان، عرضه کنندگان 

کالا، بانک ها، قانون 

 گذاران،

 محیط و جامعه

اولویت دهی به 

 سهامداران

ساز و کارهای شفاف  مکانیزم های حاکمیتی مکانیزم های حاکمیتی ساختار یافته

 سازی
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اطلاعات مالی و  افشای حجم اطلاعات مالی و اجتماعی شرکت ها

 اجتماعی

یکپارچه سازی 

 اطلاعاتی

حداکثر سازی سود و  نگرش اقتصادی و حداکثرسازی سود و ارزش

 ارزش،

 شاخص های مالی

 و سیاستهاالزامات  اصول شفافیت در اصول، قوانین و مقررات 7

 الزامات و سیاستها قوانین شفافیت در اصول، قوانین و مقررات

 الزامات و سیاستها مقررات شفافیت در اصول، قوانین و مقررات

پارامترهای مسئولیت  شفافیت شفافیت در اصول، قوانین و مقررات

 های اجتماعی

پارامترهای مسئولیت  پاسخگویی شفافیت و پاسخگویی

 اجتماعیهای 

تفکیک مالکیت از  مسئولیت پذیری و تفکیک مالکیت از مدیریت 8

 مدیریت

یکپارچه سازی 

 ساختاری

اطلاعات مصون سازی  حفظ منافع عمومی با مصون سازی اطلاعات

 شده

 امنیت اطلاعاتی

همسویی منافع مدیران و  منافع مدیران و مالکان همسو با اهداف شرکت

 مالکان

همسویی و هم 

 راستایی منافع

مالکیت سهامداران  ساز و کارهای حاکمیت شرکتی، مالکیت سهامداران نهادی

 نهادی

پارامترهای حاکمیت 

 شرکتی

اولویت دهی به  اعتماد سرمایه گذاران اعتماد سرمایه گذاران نسبت به صورت های مالی

 سهامداران

 شاخص های مالی نسبت تقسیم سود تأثیر نسبت تقسیم سود بر ایفای نقش حاکمیتی شرکت 9

سطح مسئولیت  ارتقای سطح مسئولیت اجتماعی

 اجتماعی

پارامترهای مسئولیت 

 های اجتماعی

  اندازه شرکت تأثیر اندازه شرکت بر ایفای نقش مسئولیت های اجتماعی

پارامترهای حاکمیت 

 شرکتی

پارامترهای حاکمیت  میزان وجوه نقد افزایش میزان وجوه نقد

 شرکتی

پارامترهای حاکمیت  فرصت رشد فرصت رشد برابر برای سهامداران

 شرکتی

10  

 پیاده سازی اهرم مالی

پارامترهای حاکمیت  اهرم مالی

 شرکتی
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پارامترهای حاکمیت  بازده دارایی ها تحلیل بازده دارایی

 شرکتی

پارامترهای حاکمیت  معیار چرخه صنعت شناسایی معیار چرخه صنعت

 شرکتی

اولویت دهی به  اعتماد سرمایه گذاران اعتماد سرمایه گذاران نسبت به صورت های مالی

 سهامداران

پارامترهای حاکمیت  اهرم مالی پیاده سازی اهرم مالی

 شرکتی

پارامترهای حاکمیت  بازده دارایی ها تحلیل بازده دارایی 11

 شرکتی

پارامترهای حاکمیت  صنعتمعیار چرخه  شناسایی معیار چرخه صنعت

 شرکتی

اولویت دهی به  اعتماد سرمایه گذاران اعتماد سرمایه گذاران نسبت به صورت های مالی

 سهامداران

 شاخص های مالی نسبت تقسیم سود تأثیر نسبت تقسیم سود بر ایفای نقش حاکمیتی شرکت

سطح مسئولیت  ارتقای سطح مسئولیت اجتماعی

 اجتماعی

مسئولیت  پارامترهای

 های اجتماعی

پارامترهای حاکمیت  اندازه شرکت تأثیر اندازه شرکت بر ایفای نقش مسئولیت های اجتماعی 12

 شرکتی

پارامترهای حاکمیت  میزان وجوه نقد افزایش میزان وجوه نقد

 شرکتی

مکانیزم های حاکمیت  مکانیزم های حاکمیت شرکتی، مالکیت سهامداران نهای است.

 شرکتی

پارامترهای حاکمیت 

 شرکتی

پارامترهای حاکمیت  مالکیت سهامداران شناسایی وضعیت مالکیت سهامداران

 شرکتی

استراتژی کارکنان و  تدوین استراتژی کارکنان و سایر ذینفعان 13

 سایر ذینفعان

همسویی و هم 

 راستایی منافع

تعامل مشارکت و  مشارکت فعال برقراری مشارکت فعال در بین ذینفعان

 سهامداران

همسویی و هم  ارتباط با ذینفعان برقراری ارتباط مداوم و دوره ای با ذینفعان

 راستایی منافع

پارامترهای مسئولیت  رقابت عادلانه پیاده سازی بستر رقابت عادلانه

 های اجتماعی

مکانیزم های حاکمیت  پیاده سازی مکانیزم های حاکمیت شرکتی

 شرکتی

حاکمیت پارامترهای 

 شرکتی

مکانیزم های حاکمیت  مکانیزم های حاکمیت شرکتی، مالکیت سهامداران نهای است. 

 شرکتی

پارامترهای حاکمیت 

 شرکتی



 همکارانو  رضا مظفری / های اجتماعیاستراتژیک مبتنی بر ایفای نقش مسئولیتی الگوی حسابداری مدیریت ارائه

 

 
 

پاسخگویی و تعهد یک شرکت در قبال عملکرد خود در برابر  11

 اجتماع

پاسخگویی در قبال 

 عملکرد شرکت

پارامترهای مسئولیت 

 های اجتماعی

تعهد در قبال عملکرد  تعهد در قبال عملکرد شرکتبرقراری حس 

 شرکت

پارامترهای مسئولیت 

 های اجتماعی

 رعایت اخلاق حرفه ای ارائه اطلاعات دقیق از سوی شرکت ها به رعایت اخلاق حرفه ای
پارامترهای مسئولیت 

 های اجتماعی

اولویت دهی به  روابط با مشتریان ایجاد روابط قوی با مشتریان

 سهامداران

 

 

 
 

اتخاذ رویه های  ایجاد ساز و کارها و رویه های حاکمیتی

 حاکمیتی

پارامترهای حاکمیت 

 شرکتی

پارامترهای حاکمیت  تمرکز مالکیت تمرکز بر مالیکت نهای شرکت ها

 شرکتی
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پارامترهای حاکمیت  نظریه نمایندگی شناخت نسبت به نظریه نمایندگی

 شرکتی

اولویت دهی به  رضایت روانی سهامداران روانی سهامداران کسب رضایت

 سهامداران

 مشخصه های شرکت هیئت مدیره شناخت نسبت به ارکان هیئت مدیره شرکت

 مشخصه های شرکت ساختار مالکیت شرکت ایجاد ساختار مالکیت شرکت

پارامترهای حاکمیت  مالکیت نهادی تدوین ساز و کارهای مالکیت نهادی

 شرکتی

اولویت دهی به  حقوق سهامداران در نظر گرفتن حقوق سهامداران

 سهامداران

 

 ( محتوای بدست آمده به صورت یکپارچه نشان داده شده است:1در جدول )

 
 سازی مفاهیم و محتوای به دست آمده از مصاحبه با خبرگان(: یکپارچه2جدول)

 زیرمقوله ها مقوله ها ابعاد اصلی

 تدوین سیاست های مسئولیت های اجتماعی الزامات مبتنی بر شفافیت مالی  آور الزامعوامل 

 تدوین سیاست ها و الزامات

 سیاست های اجرایی مسئولیت های اجتماعی

 استراتژی ها و سیاست های هسته مرکزی سازمان

 استراتژی های مدیریت

 خط مشی گذاری مبتنی بر شفافیت اطلاعات

 اجتماعی خط مشی
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 تدوین دستورالعمل های اجرایی

 تدوین سیاست ها

 تدوین الزامات قانونی

 رعایت و تبعیت از قوانین و مقررات

 اصول

هم سویی و همراستایی 

استراتژیک بین مدیران و 

 ذینفعان 

 هم راستایی اهداف شرکت

 هم راستایی دیدگاه ها

تدوین اهداف شرکت مبتنی بر 

 سازی مالیشفاف

 اهداف کسب و کار

 تدوین اهداف بلندمدت

 اهداف کوتاه مدت

 بهینه سازی اهداف شرکت

 اهداف مالی شرکت

 حضور در بازار و منطقه

 اهداف مالی

 ورود به بازارهای جدید صادراتی،

 هدف گذاری

 تصمیمات شرکت

 ارزش بازار

 اهداف کسب و کار

 افشا احترازی افشاء اطلاعات به نفع ذینفعان ساختاری عوامل

 افضا مطلوب

 افشا دوجانبه

 امینت اطلاعات ذینفعان مصون سازی اطلاعات

 محرمانگی اطلاعات

 سطح دسترسی افراد

 تبادلات اطلاعاتی جریان اطلاعاتی

 اثرگذاری بر مبادلات مالی 

 گزارشات سالانه انتشار گزارش دهی بهنگام

 انتشار عملکرد شرکت

 گزارشات محیطی و اجتماعی

 طراحی فرآیندهای گزارش دهی

 ارایه گزارشات مالی

 اولویت های گزارش دهی مسئولیت های اجتماعی

 ایجاد ساختارهای گزارش دهی یکپارچه

 افشاء جداگانه تحت عنوان گزارش مسئولیت

 اجتماعی

 گزارشگری مالیکیفیت 
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 درجه گزارشگری مسئولیت اجتماعی

 ایجاد ساز و کارهای شفافیت مالی ساز و کارهای شفاف سازی

 فرآیند تصمیم گیری

 استقرار سیستم های کنترلی

 شفافیت اطلاعات سهامداران

 شفاف سازی عملکرد مدیران

 ارتقا شفافیت و بازارهای کارآمد

 مکانیزم های تصمیم گیری در شرکتایجاد 

 چارچوب سازی مکانیزم های حسابداری مدیریت

 مدیریت ریسک و چالش های امنیتی جدید و ناشناخته

 ایجاد عرصه رقابتی

 استقرار سیستم شفاف مالی

 عملکرد عادلانه

 مشارکت در تصمیم گیری مدیریت مشارکتی

 تصمیماتمشارکت سهامداران در 

 فرآیندهای تصمیم گیری

 مشارکت اجتماعی

 کنترل اقدامات تعریف نقش ها بسترسازعوامل 

 تعریف نقش ها و مسئولیت ها

 تفویض اختیارات

 سیستم پاسخگویی

 سلسله مراتب گزارش دهی

 نظارت مؤثر بر اعضای هیئت مدیره نظارت و کنترل

 محدودسازی

 مکانیزم های کنترلیایجاد 

 ایجاد کمیته ممیزی و نظارت

 کنترل اثربخش کسب و کار

 کنترل نرخ ها و شاخص های مالی

 طراحی سیستم های کنترلی

 هدایت بازارهای مالی هدایت و راهبری

 اولویت دهی به علایق ذینفعان

 ایجاد فصل مشترک بین ذینفعان و شرکت

 هدایت و کنترلیمکانیسم های 

 هدایت بازارهای مالی

 اولویت دهی به علایق ذینفعان

 یکپارچه سازی استراتژی های شرکت با مسئولیت های اجتماعی یکپارچه سازی اطلاعات مالی گر تسهیلعوامل 

 شفاف سازی اطلاعات



 همکارانو  رضا مظفری / های اجتماعیاستراتژیک مبتنی بر ایفای نقش مسئولیتی الگوی حسابداری مدیریت ارائه

 

 
 

 همکاری بین شرکت و سهامداران

 افشای اطلاعات عملکردی

 اطلاعات مالیافشاری 

 افشای اطلاعات ذینفعان

 ارتباط بین مدیران و سهامداران

 همسوسازی دیدگاه و علایق سهامداران و مالکان

 ایجاد ساختار سهامداران

 یکپارچگی بین مدیریت، اعضای هیئت مدیره و سهامداران

 ارتباط بین اهداف اجتماعی و اقتصادی

 ایجاد یکپارچگی مالی

 تفکیک مالکیت از مدیریت یکپارچه سازی ساختاری

 عدم تقارن اطلاعاتی

 اولویت دهی به ذینفعان مشوق ها و تسهیلات

 حداکثرسازی منافع ذینفعان

 سودآوری به نفع ذینفعان

 نگرش های مالی شرکت فرهنگ سازی

 رفتار مسئولیت های اجتماعی

 کار حرفه اینهادینه سازی اخلاق کسب و 

 رفتارسازی حرفه ای

 ارتقای آموزش و ارتقاء و حفاظت از فرهنگ،

 

 باشد:( می1بندی صورت گرفته، الگوی پارادایمی تحقیق به صورت شکل)بر اساس دسته
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 گیرینتیجهبحث و -1

ی موجود در بسیاری از در این تحقیق مهمترین مسئله

 الگویهای دولتی، خصولتی و خصوصی که همانا شرکت

حسابداری مدیریت استراتژیک مبتنی بر تفکر انتقادی از 

های اجتماعی است، مورد بحث منظر ایفای نقش مسئولیت

های ها و دغدغهو بررسی قرار گرفت. پس از تبیین چالش

ی بسترهای حسابداری مدیریت موجود در زمینه

، های اجتماعیایفای نقش مسئولیتاستراتژیک به منظور 

ها و ها و نظریهی مبانی نظری تحقیق و پژوهشبه ارائه

های مبنایی و تبیین روند مطالعات مرتبط با مدل

های اجتماعی و حسابداری مدیریت استراتژیک مسئولیت

پرداخته شد. در بررسی و تحلیل نظریات سعی شد که 

هم سویی و همراستایی استراتژیک بین مدیران و الزامات مبتنی بر شفافیت مالی، 

سازی مالیذینفعان، تدوین اهداف شرکت مبتنی بر شفاف  

 یکپارچه سازی اطلاعات مالی،یکپارچه سازی ساختاری،مشوق ها و تسهیلات،فرهنگ سازی

 

 عوامل الزام آور

 عوامل بسترساز

 عوامل تسهیلگر

 عوامل ساختاری
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تحقیقالگوی پارادایمی (: 1شکل)  
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اعی مد نظر قرار های اجتمهای مسئولیتمبانی و نظریه

 بخش این در داده بودند مورد بررسی قرار گیرند. همچین

 ها،مسئولیت و هانقش ها،مدل اصول، تعاریف، تاریخچه،

های موفق در المللی و نمونهاستانداردهای بین غایی اهداف

بندی بررسی شد های جهانی رتبهاین حوزه به همراه نظام

تراتژیک از منظر های حسابداری مدیریت اسو تئوری

پردازان حسابداری، حسابرسی، حسابرسی مدیریت و تئوری

مدیریت استراتژیک مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت. در 

ی بعد و در بخش کیفی با استفاده از روش تحلیل مرحله

های مؤثر بر ایفای نقش مضمون به شناسایی ابعاد و مؤلفه

اری مدیریت های اجتماعی با تأکید بر حسابدمسئولیت

حسابداری  مدل در این تحقیق،استراتژیک پرداخته شد. 

چهار مضمون اصلی و شانزده  قالب در مدیریت استراتژیک

شد. چهار  تبیین و ارائه کدگذاری مضمون فرعی طی

عوامل الزام آور،عوامل مضمون اصلی شامل 

است.  ساختاری،عوامل بستر ساز و عوامل تسهیل گر

-ر بر اقداماتی است که در راستای هممضامین الزامات ناظ

دهی به ترجیحات، انتظارات راستایی و جهتسوسازی، هم

و اقدامات مدیران، اعضای هیئت مدیره و تمامی ارکان 

ها، به منظور ایجاد شفافیت مالی به عنوان اجرایی شرکت

های اجتماعی از طریق بستر یکی از شئون مسئولیت

ن، سهامداران و مشتریان حاکمیت شرکتی به نفع ذینفعا

شود. بر اساس نتایج حاصل از مصاحبه با خبرگان انجام می

آور شامل تدوین اهداف شرکت مبتنی بر عوامل الزام، 

سویی و همراستایی استراتژیک بین سازی مالی، همشفاف

مدیران و ذینفعان و تدوین اسناد بالادستی مبتنی بر 

عات صورت گرفته در شفافیت مالی است. با توجه به مطال

ی اقدامات مورد نیاز در راستای ایجاد الزامات مورد زمینه

ا هنیاز به این موضوع اشاره کردند که در بسیاری از شرکت

ی راه عملیاتی مبتنی بر ها، تدوین یک نقشهو سازمان

تواند سهم بسزایی در ایفای تعهدات شفافیت مالی، می

و ذینفعان را ایجاد نماید. توسط مدیران در قبال سهامداران 

رعایت و تبعیت از قوانین و مقررات به عنوان یکی از 

های بُعد اقتصادی در مقالات اشاره شده مهمترین مؤلفه

-است و همچنین در راستای الزامات، تدوین و ابلاغ آئیین

ها به منظور هدایت و راهبری ذینفعان و سهامداران نامه

ن اقدامات در راستای شفافیت الاجرا شدتواند بر لازممی

آور، تدوین اهداف شرکت مالی بیفزاید. در بُعد مضامین الزام

د توانی راه میسازی اطلاعات در قالب نقشهدر مسیر شفاف

گذاری مناسب به گذاری و شاخصشرکت را به منظور هدف

سازی کمک نماید. منظور پایش و کنترل اهداف شفاف

ای از قواعد، قوانین، ساختارها و آور مجموعهمضامین الزام

تواند ایجاد نماید که در تدوین، تنظیم، فرآیندهایی را می

تفسیر، تبعیت و اجرای قانون مورد استفاده قرار گیرد. ایجاد 

ها سبب حفاظت از حقوق آور در شرکتمضامین الزام

-گردد و قواعد و هنجارها و ارزشسهامداران و ذینفعان می

ها تبعیت نمایند را وضع بایست از آنها میانهایی که سازم

نمایند. این سیستم هم قوانین ملی و هم قوانین و اجرا می

های ذی نقش و ناظر بر حاکمیت وضع شده توسط سازمان

یرد. گشرکتی و نهادهای نظارتی سایر ذینفعان را در بر می

( در تحقیق خود بر اهمیت 1333لاپوترا و همکاران)

 کنند وگذاران از منظر قانونی تأکید میرمایهحمایت از س

کنند که الزامات مفیدترین ساز و کار کنترل و بیان می

باشند. الزامات، روابط میان گذاران میحمایت از سرمایه

ماید تواند تنظیم نی ذینفعان را میعاملیان سازمانی با کلیه

 .و معیار و مبنایی برای رسیدگی به شکایات و دعوا باشد

تواند به عنوان قراردادی به منظور شفافیت این سیستم می

ها قلمداد شود و ابزاری توانمند به مالی و غیرمالی شرکت

منظور کنترل بیرونی به حساب آید. در همین زمینه، 

کنند که قوانین ( بیان می1311کروسلند و همبریک)

ها و نهادهای ملیّ و وابسته به دولت و حاکمیت سازمان

تواند جهت ترجیحات و رفتار مدیران را تعیین نماید. می

ها و هنجارهای ملی هر کشور الزامات بایستی بر اساس نُرم

تدوین شود و سبب بازتنظیم قواعد شناختی و فیلترهای 

ها و ها شود. بسیاری از آئین نامهذهنی حاکمان شرکت

های ناکارآمد در کشور ما، ترجمه شده مقررات دستورالعمل

ای که آن ها بستر و زمینهایر کشورها است که در آنس

یکی  خواهد برای اجرایی شدن دیده نشده است.قانون می
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ا هدیگر از مضامین اصلی در راستای شفافیت مالی شرکت

به نفع ذینفعان و سهامداران، مضامین سازمان رَسی است. 

یکی از مشکلات عمده در مسیر تحقق حسابداری مدیریت 

یک، منفعل عمل کردن حاکمان شرکتی است. استراتژ

ها نقش راهبردی حسابداری مدیریت استراتژیک در سازمان

تواند مسیر دستیابی به کننده دارد و این نقش میو اداره

واند تشفافیت مالی را تسریع بخشد. حاکمیت شرکتی می

کننده عمل نماید و در فرآیند طراحی به عنوان یک تسهیل

ها و سیاست نقش یت، اهداف، استراتژیو تعدیل مأمور

-های فعال و پویا و جهترهبری را بر عهده گیرد و از کمیته

گیرد، این مسیر را هموار سازد. در دهنده که در اختیار می

راستای ایجاد شفافیت مالی به عنوان یکی از مهمترین 

کارکردهای مسئولیت اجتماعی، حاکمیت شرکتی با ایجاد 

تواند یک حرکت فعالانه را به نظارتی میساز و کارهای 

سمت ایجاد شفافیت مالی صورت دهد. حسینی و 

ای هسازی مکانیزمکنند که پیاده(، بیان می1331حقیقت)

حسابداری مدیریت استراتژیک و ایجاد بستر رقابت عادلانه 

بین سهامداران، بر تعدیل عملکرد مالی شرکت نقش مهمی 

(، ایجاد 1330و محمدزاده) نماید. صبوحیرا ایفا می

ساختار حسابداری مدیریت استراتژیک در راستای بهبود 

داند که در این مسیر، ارزیابی عملکرد شرکت را ضروری می

عملکرد مالی شرکت و تدوین ساز و کارهای نظارتی و 

( معتقد است که تدوین 1310ارزیابی اهمیت دارد. آرسیز)

ری در راستای نقش گیاهداف بلندمدت به منظور تصمیم

-گذاری و ارزیابیهای اجتماعی به منظور شاخصمسئولیت

ر مالی مؤثتواند بر تحقق شفافیتای میهای مقطعی و دوره

ا، هتواند حاکمیت شرکتباشد. ساز و کارهای بازار سهام می

مدیران و اعضای هیئت مدیره را کنترل نماید. نمایان شدن 

تواند از ضعف مدیران ایه میکاهش ارزش سهام در بازار سرم

سازمان در اتخاذ تصمیمات راهبردی و اقدامات مناسب 

( معتقد هستند که 1330نشأت بگیرد. دالتون و همکاران)

ها را پایش و تواند شرکتبازار ساز و کاری دارد که می

کنترل نماید و این ساز و کار مبتنی بر این منطق استوار 

ی عملکردی اعضای ز منظومهاست که بازار بر اساس بخش ا

کند. سومین مضمون اصلی به دست گیر فعالیت میتصمیم

آمده در راستای تحقق شفافیت مالی، مضامین توسعه 

ساختاری است. مضامین توسعه ساختاری، ناظر بر اقداماتی 

-سازی الزامات را تسهیل و تسریع میاست که مسیر پیاده

( تا مادامی که 1313نماید. طبق نظر آنسیو و همکاران)

ها صورت سازی اطلاعات در شرکتپشتیبانی و یکپارچه

های اجتماعی و نگیرد، نباید به زنده ماندن مسئولیت

ای هشفافیت مالی امیدوار بود. تنظیم و برقراری زیرساخت

اساسی، ایجاد تمهیدات مالی به منظور تقویت نرم افزاری و 

دستیابی به  تواند شرکت را در مسیرسخت افزاری می

های شفافیت مالی کمک نماید. حاکمیت شرکتی، از مزیت

-سازی و جریانطریق بسترسازی مناسب از طریق گفتمان

سازی اطلاعاتی از طریق تهمیدات ساختاری و ارتباطاتی 

شود و هر دو از عناصر ضروری برای در سازمان ایجاد می

و  سازیموفقیت شفافیت مالی تأثیرگذار هستند. مصون

برنده در سازی اطلاعات به عنوان یک عامل پیشایمن

سازی مطلوب اطلاعات در سازمان، تأثیرگذار است. جریان

تمامی مدیران و ذینفعان باید این اطمینان را داشته باشند 

تواند مسیر تحقق شفافیت که ایمن سازی اطلاعات، می

مالی را تسهیل نماید. تمامی آحاد سهامداران و ذینفعان 

باید این حقیقت را دریابند که حفظ محرمانگی اطلاعات و 

-تواند نقش مهمی را در راستای پیادهمالکیت معنوی می

 سازی شفافیت مالی صورت دهد. 
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Abstract 

The success of any organization in achieving its goals depends significantly on the decisions 

of managers. The success of strategic management accounting also depends on being able to 

improve managers' decision-making by providing useful information; But the main issue in 

strategic management accounting is paying attention to the stakeholders and effective 

management on them through the use of social responsibility components, which recently 

became one of the requirements of the accounting and financial field among businesses. , 

companies and organizations have been mentioned. For this purpose, in this article, using the 

method of thematic analysis, a conceptual model has been presented in line with the 

presentation of the accounting model of strategic management based on the role of social 

responsibilities through interviews with experts. It was targeted and accessible to 15 people 

until reaching theoretical saturation. The research results in the form of the presented model 

have four dimensions including binding factors that include requirements based on financial 

transparency, strategic alignment and alignment between managers and stakeholders, 

formulation of company goals based on financial transparency, structural factors including 

information disclosure. For the benefit of the stakeholders, information security, information 

flow, timely reporting, transparency mechanisms and collaborative management and 

foundational factors including role definition, monitoring and control, guidance and 

leadership and facilitating factors including the integration of financial information, 

integrated It is structural building, incentives and facilities and cultural building. 
Keyword: Strategic management accounting, Theme analysis, Social Responsibilities 
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