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 22/90/0109تاريخ پذيرش:            22/92/1092تاريخ دريافت: 

 چکیده

 یم یموسسات حسابرس یساز یدانش گرا بر تجار یرهبر ریحسابرسان در تاث یسازمان ینوآور یانجینقش م یهدف، بررس

 ،یپیمايشی می باشد. جامعه آمار-باشد. اين تحقیق از نظر هدف، کاربردی است و بر حسب نحوه گردآوری داده ها، توصیفی

باشند. که تعداد آنها برابر  یم رانيا یعضو جامعه حسابداران رسم یرسدر موسسات حساب یحرفه ا رانيو مد یحسابداران رسم

 یرگی¬شد و نمونه ها با استفاده از روش نمونه نیینفر تع 099باشد. حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران  ینفر م 1021

 یاز پرسشنامه دونات و سانچز د ادانش گر یرهبر یریاندازه گ یانتخاب و مورد مطالعه قرار گرفتند. برا ای¬طبقه یتصادف

( استفاده 2912حسابرسان از پرسش نامه استاندارد پانگ و همکاران) یسازمان ینوآور ریمتغ یریاندازه گ ی( و برا2911پابلو)

بروبرگ  یساز ی( از پرسشنامه تجاریندمحوريو فرا یبازارمحور ،یمحور ی)مشتریساز یتجار یریاندازه گ یشده است و برا

باشد.  یم Smart PLS0و  SPSS22داده ها  لیانجام تحل ی( استفاده شده است. نرم افزار مورد استفاده برا2912)گرانيو د

 یو نوآور یموسسات حسابرس یساز یدانش گرا بر تجار یاز آنست که رهبر یحاک قیتحق اتیحاصل از آزمون فرض جينتا

 ریتاث یموسسات حسابرس یساز یبر تجار زیحسابرسان ن یسازمان یوردارد. و نوآ ینادارمثبت و مع ریحسابرسان تاث یسازمان

 نقش ،یموسسات حسابرس یساز یدانش گرا بر تجار یرهبر ریحسابرسان در تاث یسازمان یدارد. و نوآور یمثبت و معنادار

سازمان  یازجمله قانون گذاران حرفه حسابرس یمتعدد یگروه ها یبرا تواندیم یبررس نيحاصل از ا جيدارد. نتا یانجیم

 .ردیمورد استفاده قرار گ یحسابرس یو مؤسسه ها یجامعه حسابداران رسم ،یحسابرس

 یموسسات حسابرس ،یساز یدانش گرا، تجار یحسابرسان، رهبر یسازمان ینوآور :یدیکل یها واژه
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  مقدمه -1

هستند که با خلق چشم  یرهبران ازمندیامروزه سازمان ها ن

 یها و الهام بخش نشیو توسعه ب نيتدو ن،ينو یاندازها

 ادجيو ا روانیپ ختنیشده و با برانگ یموجب تحول و نوآور

در آنها، عوامل و  یو هماهنگ یريپذ تیتعهد و مسئول

 یکه هم بقا رندیگ یبکار م یرا به گونه ا یعناصر سازمان

ت رشد آنها را فراهم کرده و هم موجبا نیسازمان را تضم

(. با تمرکز بر سطح 1099)جوان امانی و اکبری، سازند

سازمان، اين سوال مطرح می شود که چگونه رهبری می 

تواند نقش هايی را برای استفاده از تکامل سازمان های 

(. چندين سبک 2912حسابرسی ايفا کند )اوبرر و ارکولار، 

آنها رويکرد رهبری در تحقیقات وجود دارد که يکی از 

است که ترکیبی از سبک های  “ رهبری استراتژيک”

مختلف رهبری رهبر را توضیح می دهد )دونات و سانچز 

(. رهبری دانش گرا يکی از ويژگی های 2911دی پابلو، 

قابل توجه رهبری استراتژيک بوده و در حال حاضر در 

اعتقاد بر اين بود که رهبر  سازمان ها اهمیت يافته است.

نش گرامی تواند به نوآوری کمک کند و در نهايت به دا

مزيت رقابتی پايدار منجر شود )نقش بندی و جاسم الدين، 

 ديناتفاق مطلوب و خوشا يک یساز یتجار يدهپد (.2912

 ،یو مک گر ينیسو)محسوب شود  یدر مؤسسات حسابرس

 یمؤسسات حسابرس یساز یموضوع تجاربنابراين،  (2911

مؤسسات جزء موضوعات  یعملکرد يکردهاینوع رو ییرو تغ

 یکلان مؤسسات حسابرس یها یطهدر ح يکاستراتژ

و تحول در برنامه ها و  ییرتغ یازمندکه ن یشودمحسوب م

ت اس ينا یتمؤسسات دارد. نکته حائز اهم یآت یاستهایس

داده شده، کمتر مورد  یحاتموضوع با توجه به توض ينکه ا

(. پژوهش 2912و همکاران،  توجه قرار گرفته است)بروبرگ

 یدهندنشان م یزانرون ن يیانجام گرفته پس از رسوا یها

 یلاز عوامل تسه يکی یحرفه حسابرس یساز یکه تجار

ل و استقلا یفیتو کاهش ک یراخلاقیکننده بروز رفتار غ

؛ 2990 یترون،؛ س2991 یدو،و س شارماحسابرس است)

؛ کارتر 2919و همکاران،  ی؛ سور2992و همکاران،  یسوداب

                                      
1 -Tan & Nasurdin 
2 - Hitka 

کار منجر  ينا یجه(. آنها معتقدند که نت2911و همکاران، 

 گردد.  یحرفه م يکبه عنوان  یحسابرس يببه تخر

 يندفرا یفتوص یبراادبیات تحقیق در مورد تجاری سازی و 

 یرنظ یاصطلاحاتاز  یمؤسسات حسابرس یساز یتجار

ه ب يشگرا» ،«بازار یاستراتژ» ،«یاثربخش» ،«یسودآور»

 یمال» ،«کسب و کار يندفرا« »یساز یشرکت» ،«یمشتر

برو ؛ 2911، یو مک گر ينی)سو« يیبازارگرا»و « یساز

 استفاده می کند.( 2912؛ بروبرگ و همکاران، 2910برگ، 

 یمقکه به طور مست یقاتینمود تحق یانب يدبا اساس ينبر ا

ش پژوه ينموضوع پرداخت باشند کار نشده است و ا ينبه ا

 یتا حد یپژوهش یها یشینهاز پ یتلاش دارد تا مستندات

 رابطه تحقیق، در ادبیات بخش ارائه دهد. ينمشابه را در ا

 نوآوری مولفه فاکتورهایو  رهبری سبکبین  یمثبت

است. سطح بالاتر  نشان داده شده حسابرسان سازمانی

ها و پتانسیل يادگیری کارکنان را افزايش مهارت ،آموزش

، خلاقیت هنوآوری را ايجاد کرد محیط مساله،می دهد. اين 

منجر  و تجاری سازی و در نهايت به نوآوری کندمیرا القا 

 وقتی سازمان (.2911، 1تان و نصوردينگردد)می

 اردر کنبماند، باقی در صنعت رقابتی  بخواهد حسابرسی

 سازمانی نوآوری مولفه فاکتورهای، نقش های سبک رهبری

 فهمول فاکتورهایاست.  نیز حائز اهمیت فراوانی حسابرسان

به عنوان عامل کلیدی ديگر  حسابرسان سازمانی نوآوری

 . (2912، و همکاران 2هیتکا)ه استشد مطرح

 شکاف چند اما است، امیدوارکننده بالا هایيافته اگرچه

 يک از مطالعات هیچ اينکه، اول. ماندمی باقی توجهقابل

 ینب رابطه در سازمانی میانجی نوآوری اثرات درباره پیشین

 حسابرسی تحقیق صنعت سازی تجاری و گرا دانش رهبری

 کي گرا دانش رهبری که اندداده نشان مطالعات. کنندنمی

(. 2912 میشل، و ويور) است کارکنان تعامل بر موثر عامل

 میلیون 22۲0 حدود سالانه ضعیفمديريت دانش  با رهبران

يريت مد از استفاده بر مطالعه اين بنابراين،. دارند هزينه دلار

. اردد حسابرسی تاکید صنعت در بهبود رهبری برای دانش

 برای خوب ترفند يک شک دانش گرا بدون رهبری دوم،

 چن مثال، عنوان به) است گرای حسابرسیخدمات صنعت

(. 2912 همکاران، و والديويا و هوئرتاس ؛2912 پنگ، و



  
 زهرا پورزمانیو  وحید خوانساری / رهبری دانش گرا بر تجاری سازی موسسات حسابرسینقش میانجی نوآوری سازمانی حسابرسان در تاثیر 

 

 

 ؛2911 همکاران، و جانگ مثال، عنوان به) محقق چندين

 رهبری سبک که کنندمی فرض (291۲ همکاران، و لیانگ

 سانیان منابع و کار بر نیروی حسابرسی صنعت در دانش گرا

 رام اين که کنندمی تاکید هاآن. است موثر توسعه حال در

 نافعم به کارمندان علاقه ترويج با اعتماد به نفس و احترام را

 رد زياد احتمال به دانش گرا کند. رهبریمی ايجاد سازمانی

 به) است مفید جمعی و سنتی مراتبی سلسله فرهنگ يک

 بیشتری ارزش هاسازمان آن در که ،(ايران مثال، عنوان

 هدايت گروهی اهداف به رسیدن برای کارکنان و دارند

 (2921،  1رابیول)شوندمی

ر قرا یچندان مورد بررس ینهزم يندر ا یپژوهش يکردهایرو

ابرس به حس یارهایمع یات قبلیقتحق یشترنگرفته است و ب

 یمؤسسات را بررس یها یطهدر ح یعنوان فرد تخصص

 نوآوری های مؤلفه یرگذارنموده اند و کمتر به نقش تأث

مؤسسات  یساز یتجار يندفرآ یلدر تسه سازمانی

پژوهش در تلاش است تا با  ينپرداخته اند. ا یحسابرس

به  سازمانی نوآوری های رهبری دانش گرا و مؤلفه یمعرف

 سهم یصنعت حسابرس یساز یعنوان عوامل مؤثر بر تجار

صورت گرفته در  یو توسعه پژوهش ها یشبرددر پ یمهم

 . يدنما يفاا ینهزم ينا

 

 چارچوب نظری تحقیق-2

است که در آن رهبر به  یاز نفوذ اجتماع يندیفرآ یرهبر

 یابیتدس یدر تلاش برا يردستاندنبال مشارکت داوطلبانه ز

 یبه عنوان فرد توانیرهبر را م. است یبه اهداف سازمان

 ریبر آن تأث يا دهدیاجازه م يردستانکرد که به ز يفتعر

مل ع یاهداف سازمان به یابیدست یبرا یتا به نحو گذاردیم

 (.2920 ،2محصل و همکارانکنند )

 غییرت در تا باشد مفید شرکتها برای تواند می تجاری سازی

 های فعالیت چابک، وضعیت و فناوری عمر چرخه سريع

رهبری دانش گرا،  رو اين از. کنند آغاز آرامی به را تجاری

 دست بلندمدت مزايای به تا سازد می قادر را سازمان ها

  (. 2922 همکاران، و 0بانماروروی)يابد

                                      
1 Rabiul 
2 Mohassel 
0 Banmairuroy 

مقالات فراوانی گردآوری شده و مرتبط با اين موضوع است. 

( دريافتند که کلیدهای 291۲از جمله، شمیم و همکاران)

اساسی برای موفقیت موسسات حسابرسی، افزايش قابلیت 

بايد اهمیت  نوآوری، آموزش و دانش در يک سازمان است.

سريع در زمینه کسب نوآوری را در هنگام مواجهه با تغییر 

بنابراين، دانستن  و کار ناشی از نوآوری و فناوری درک کرد.

حسابرسی  نحوه ايجاد تجاری سازی پايدار در موسسات

ضروری است. موسسات حسابرسی، سازمان های دانشی 

هستند که بايد دانش را برای حسابرسان ايجاد کرده و 

در  گذاری توزيع کنند. بنابراين، مديريت دانش و اشتراک

میان حسابرسان، مسائل نوظهوری هستند. مزايای قابل 

توجهی از نظر مزيت رقابتی برای موسسات را می توان از 

مهدی و ) کاربرد دانش در میان حسابرسان به دست آورد

 یدانش یدر سازمان ها یرهبر(. از طرفی 2910 السفیر

 رهبران را فعال ،یشود که کارکنان دانش یمهم م یهنگام

متعهد  یریادگيدانش و  یها تیاز فعال تيو به حما

دانش  تيري(. رهبران در مد291۲اولايسن و روانگ، کنند)

 یااعض قينقش بر تشو نيکنند. در ا یم فايا ینقش مهم

و استفاده مستمر از  انشانتقال داوطلبانه د یسازمان برا

 دیتأک یاستعداد و تجربه به منظور خلق دانش سازمان

با توجه به شواهد (. 102۲، دهقانی سلطانی و ديگراندارند)

که ايجاد دانش تأثیر قابل توجهی  ه استقبلی، مشخص شد

و  0)موتولوداردموسسات حسابرسی  سازی تجاریبر 

بقای  در کنارچه عملکرد سازمانی  اگر (.291۲همکاران، 

(، 2911و همکاران،  1)وانگ ه استسازمان ها تعريف شد

تجاری ايجاد دانش را به عنوان  ه جای آن،بحاضر، مطالعه 

قای ببه پیشنهاد می کند زيرا  سازی موسسات حسابرسی

و  موتولو مدت مرتبط است.سازمان ها در دوره طولانی 

رهبران که  اندههمچنین پیشنهاد کرد (،291۲)همکاران

رار و مشتريان برق کارکنانمعمولاً ارتباط خوبی با  دانش گرا

 سازمان حاصلدر می کنند. در نتیجه مزيت رقابتی پايدار 

و  سازمانی نوآوری های همچنین، مؤلفه خواهد شد.

موجب  بوده که زیاز عوامل چالش برانگ یکي تکنولوژی

. در حال رها می شوندکسب و کادر نامطمئن  طيشرا ايجاد

0 Muthuveloo 

1 Wang 
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 ريو سا نديبا بهبود فرآ کسب و کارهااز  یاریحاضر بس

تمرکز کرده  یريبر رقابت پذ با آن مرتبط های اتیعمل

  (. 2922 همکاران، و 1بانمايروروی)اند

 یازمندکه ن یحرفه تخصص يکورود به از طرف ديگر، 

 یها يژگیاست، مستلزم مشخصه ها و و یریگ یمتصم

تجاری سازی  يیآن توانا يناست که مهمتر يزیمتما

ان نش یرحال، مطالعات اخ يناست. با ا موسسات حسابرسی

در انجام  يیدهد که حسابرسان امروزه با چالش ها یم

و  یحسابدار یطدر مح یموسسات حسابرس یساز یتجار

. (2912و ديگران، برونبرگ )مواجه هستند ،یحسابرس

 يندفرا یفتوص یبراادبیات تحقیق در مورد تجاری سازی و 

 یرنظ یاصطلاحاتاز  یمؤسسات حسابرس یساز یتجار

ه ب يشگرا»، «بازار یاستراتژ» ،«یاثربخش» ،«یسودآور»

 یمال» ،«کسب و کار يندفرا« »یساز یشرکت» ،«یمشتر

: آلووس 2911، یو مک گر ينی)سو يیبازارگرا»و « یساز

؛ برو برگ، 2910؛ بروبرگ و همکاران، 2912،  يسرو اسپا

  استفاده می کند.( 2912؛ بروبرگ و همکاران، 2910

و دانش گرا  یرهبرموضوع در مجموع می توان گفت که 

مباحث نو  ،یسازمان ینوآورجی نبا نقش میا یساز یتجار

 یدر ط یقاتتحق یشترهستند که ب یو در حال توسعه ا

و  یدر حال بررس يجیچند سال گذشته به صورت تدر

 یم ینهزم يندر ا یقاتو تحق یباشندآن م يکتوسعه تئور

وز و نسبت به امر ياترپو یاربس يندهچند سال آ یتواند در ط

که به  ییقاتنمود تحق یانب يدبا اساس ينگذشته باشد. بر ا

موضوع پرداخت باشند کار نشده است  ينبه ا یمطور مستق

 یها یشینهاز پ یپژوهش تلاش دارد تا مستندات ينو ا

طبق بخش ارائه دهد.  ينمشابه را در ا یتا حد یپژوهش

که توسط محققین انجام شده در ادامه به هايی بررسی

ترين مطالعات انجام شده به صورت خلاصه برخی از مربوط

 گردد.اشاره می

در تحقیقی تحت عنوان  (2222)2محصل و همکاران

 ی بیانحسابرس یفیتاشتراک دانش و ک ی،سبک رهبر

 سبک یرتأث یچگونگ یمقاله بررس ينا کردند که هدف

ست. ا یحسابرس یفیتبر ک یدر مؤسسات حسابرس یرهبر

 یندانش را در رابطه ب یمتسه یانجینقش م یشترمقاله ب ينا

                                      
1 Banmairuroy 
2 Mohassel 

 قالهم کند. یم یبررس یحسابرس یفیتو ک یسبک رهبر

 و ينتحول آفر یرهبر یسبک ها یرتأث یحاضر به بررس

 یاشتراک دانش م يقاز طر یحسابرس یفیتخدمتگزار بر ک

پرسشنامه جمع  يقحسابرس از طر 022پردازد. داده ها از 

دهد که هر دو سبک  ینشان م نتايج شده است. یآور

بر  یو خدمتگزار به طور قابل توجه ينتحول آفر یرهبر

ذارند. گ یم یراشتراک دانش تأث يقاز طر یحسابرس یفیتک

از  تر یقو ينتحول آفر یسبک رهبر یرتأث ين،علاوه بر ا

 خدمتگزار است. یسبک رهبر یرتأث

در تحقیقی تحت عنوان  (2222و دیگران) 2بانمایروروی

 تيبر مز یدانش محور و توسعه منابع انسان یرهبر ریتأث

 یسازمان یمؤلفه نوآور یفاکتورها قياز طر داريپا یرقابت

 تيبر مز ماًیدانش محور مستق یرهبربیان کردند که 

که توسعه منابع  یگذارد، در حال یم ریتأث داريپا یرقابت

ندارد.  داريپا یرقابت تيبر مز یمعنادار میمستق ریتأث یانسان

ه ب یدانش محور و توسعه منابع انسان یرهبر ن،يعلاوه بر ا

 یتورهافاک قياز طر داريپا یرقابت تيمز بر میرمستقیطور غ

اوبریچ و  گذاشتند. ریتأث یسازمان یمؤلفه نوآور

سبک  یرتأثدر تحقیقی تحت عنوان  (2221دیگران)

 یمنابع انسان يريتمد هاییوهو ش یسازمان یطراح ی،رهبر

 یو طراح یکه سبک رهبر دندهینشان م دانش مديريتبر 

که  دهدیکاهش م یدانش را تنها زمان يريتمد یسازمان

در  (2221ی)قادری و صالح. يابدتوسعه  یعدالت سازمان

 يتوه ی،انواع مختلف رهبر ینرابطه بتحقیقی تحت عنوان 

ه کبیان کردند  حسابرسان یطرف یو اعتماد به نفس و ب

 ضيتفو ی،مشارکت گرا،تحول  يزماتیک،کار یرهبر ینب

حسابرسان رابطه  یطرف یو ب یکو بوروکرات یاراخت

 یطرف یبر ب گراتحول  یرهبر یروجود دارد. تأث یمعنادار

 دهد یصاحبکار نشان م يتهو یانجیحسابرس با نقش م

 .شده است یو حسابرس مسلم تلق یمشتر یقکه رابطه عم

 یاشتراک ضمندر تحقیقی تحت عنوان  (2221الباوات)

 یفیتک یها یو ورود یدانش در موسسات حسابرس

 هکبیان کردند  حسابرسان یاجتماع يه: اثر سرمایحسابرس

کوچک،  یمؤسسه حسابرس يکدانش در  یاشتراک ضمن

د بهبو يقاز طر یحسابرس یفیتک ایبر یمحرک قو يک

0 Banmairuroy 
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در ( 221۲بروبرگ و همکاران )آن است.  هاییورود

ای و هويت سازمانی حسابرسان و ای هويت حرفههمطالع

سازی در مؤسسات حسابرسی را بررسی فرآيند تجاری

کردند. نتايج آنها حاکی از آن است که بین هويت سازمانی 

داری وجود رابطه مثبت و معنیسازی جنبه تجاری و سه

 دارد. 

 یبررسدر تحقیقی تحت عنوان  (1022ی)سراجو زنگانه 

ر ب یو سبک رهبر یسازمان فرهنگ گرايی،یاحرفه یرتأث

 یهوش معنو يلیعملکرد حسابرسان با توجه به نقش تعد

 یرتأث یهدف پژوهش حاضر بررسبیان کردند که 

د بر عملکر یو سبک رهبر یسازمان فرهنگ گرايی،یاحرفه

 است. یهوش معنو يلیحسابرسان، با توجه به نقش تعد

بک و س یسازمان فرهنگ گرايی،یانشان داد که حرفه يجنتا

دارد. هوش  یمعنادار یربر عملکرد حسابرس تأث یرهبر

 يلبر عملکرد حسابرس را تعد گرايییااثر حرفه یمعنو

بر عملکرد  ینسازما اثر فرهنگ ی. هوش معنوکندیم

 یراثر سبک رهب ی. هوش معنونمايدیم يلحسابرس را تعد

 ینهارو ینیقائدام .کندیم يلبر عملکرد حسابرس را تعد

 یرهبر ریتاثدر تحقیقی تحت عنوان  (1021و دیگران)

و  ینوآور قيطر از رییتغ یبرا یگشودگ تحول گرا بر

 قيتحول گرا از طر یرهبری بیان کردند که سازمان یریگادي

ثبت و م ریتاث رییتغ یبرا یبر گشودگ یمانساز یریگ ادي

 .دارد یمعنادار

 در تحقیقی تحت عنوان( 1021و همکاران) آراد 

: حسابرسان روانی بهزيستی و حسابرسی سازیتجاری

 هایايران بیان کردند که مؤلفه حسابرسی محیط از تحلیلی

 و محوریمشتری محوری،بازار) سازیتجاری

 یروان بهزيستی بر حسابرسی هایمؤسسه( محوریفرايند

 .دارد معنادار و مثبت تأثیر حسابرسان

اثر توان در تحقیقی تحت عنوان ( 1022)استا وبادپا  

یان ب حسابرس يتیشرکت بر نگرش حما یمال يرمد یرهبر

 شرکت صاحبکار بر نگرش یمال يرمد یتوان رهبرکه  کردند

( يی)آشنا يابیيتهو یزانم ینحسابرس و همچن يتیحما

 یزماندارد.  یمثبت و معنادار یرحسابرس با صاحبکار تأث

 یاهسبک یرتأثدر تحقیقی تحت عنوان  (1211ی)مهدو و

 یابر تعهد حرفه یملاحظات و ساختار و رده سازمان یرهبر

ملاحظات،  یرهبر سبک ینکه ببیان کردند  حسابرسان

 یابا تعهد حرفه یساختار و رده سازمان یسبک رهبر

 وجود دارد.  دارییحسابرسان رابطه مثبت و معن

 يتهودر تحقیقی تحت عنوان ( 1211یان و دیگران)ول

در مؤسسات  سازییحسابرسان و تجار یو سازمان یاحرفه

ه حسابرسان با س یحرفه ا تيهوی بیان کردند که حسابرس

و  ی۲ بازار مداریمدار یشامل مشتر یساز یتجار اریمع

۲ کهیدارد۲ در حال یو معنادار یارتباط منف یمدار نديفرآ

 ارتباط مثبت و اریسه مع نيبا ا انحسابرس یسازمان تيهو

 دارد.  یمعنادار

در پژوهش حاضر برای شناسايی مکانیزمی که از طريق آن 

 موسسات سازی گرا بر تجاری دانش به بررسی اثر رهبری

دهد. در اين پژوهش سنجش قرار می حسابرسی را مورد

غیر و مت "حسابرسی موسسات سازی تجاری"متغیر وابسته، 

 نوآوری"بودند. همچنین متغیر  "گرا دانش رهبری "مستقل

بعنوان متغیر میانجی در نظر گرفته  "حسابرسان سازمانی

شدند. براساس اهداف پژوهش و با توجه به مبانی نظری 

در نظر گرفته  1بصورت شکل مربوطه مدل مفهومی پژوهش

 شده است.

بر اساس اهداف پژوهش و با توجه به مبانی نظری مربوطه 

در نظر گرفته شده  1مدل مفهومی پژوهش به صورت شکل 

  است.

 بنابراین فرضیات بصورت زیر مطرح می شوند: 

بر تجاری سازی موسسات  دانش گرا یرهبرفرضیه اول: 

 دارد. حسابرسی تاثیر

 یسازمان ینوآوربر  دانش گرا یرهبرفرضیه دوم: 

 دارد. تاثیر حسابرسان

بر تجاری سازی حسابرسان  یسازمان ینوآورفرضیه سوم: 

 دارد. موسسات حسابرسی تاثیر

 در تاثیرحسابرسان  یسازمان ینوآورفرضیه چهارم: 

بر تجاری سازی موسسات حسابرسی دانش گرا  یرهبر

 نقش میانجی دارد.

 

 روش شناسی پژوهش  -2

اين تحقیق از نظر هدف، از نوع کاربردی است و بر حسب 

 می پیمايشی –نحوه گردآوری داده ها از نوع توصیفی 

 یحسابداران رسمجامعه آماری در اين مطالعه، شامل . باشد

 یشاغل در موسسات حسابرس یحرفه ا يرانشاغل و مد
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که کل د. نباش یم يرانا یجامعه حسابداران رسمعضو 

حجم نمونه با  نفر می باشند. 1021تعداد جامعه آماری 

نفر تعیین شد و نمونه ها با  099استفاده از فرمول کوکران 

ای انتخاب و گیری تصادفی طبقهاستفاده از روش نمونه

 019مورد مطالعه قرار گرفتند. بدين منظور در حدود 

پرسشنامه مورد تحلیل  099وزيع شده و سپس پرسشنامه ت

 سوالات اساس بر حاضر، پژوهش همچنین درقرار گرفتند. 

 پرسشنامه استاندارد، ابزار برای گردآوری داده ها از تحقیق،

دانش گرا از  یرهبر یریاندازه گ ی. برااست شده استفاده

و برای اندازه ( 2911پابلو) یپرسشنامه دونات و سانچز د

پرسش نامه استاندارد پانگ و  ازنوآوری  یرمتغگیری 

استفاده شده است و برای اندازه گیری ( 2912همکاران)

تجاری سازی)مشتری محوری، بازارمحوری و 

ی بروبرگ و ساز یتجارفرايندمحوری( از پرسشنامه 

به  ینحوه نمره ده ( استفاده شده است.2912ديگران)

درجه  1 یفب طمذکور بر حس یها سؤالات در پرسش نامه

 یازتا کاملاً موافقم امت 1 یازامت الفماز کاملاً مخ یکرتل یا

 یلسازه )تحل يیبا استفاده از روا یاسمق يیروا. است 1

 و يیروا یبررس در شده است. يید( تاCFA-يیدیتا یعامل

 یلساختار ک يیدی،تأ یعامل یلتحل ، باابزار پژوهش يايیپا

 یسازه محتوان یسنج یمورد روائ یقتحق یپرسش نامه ها

قابل قبول و اگر بزرگتر  2/9تا  0/9ینب لیقرار گرفت. بار عام

 هيگو یتمام یمطلوب است که بار عامل یلیباشد، خ2/9از 

. گرددیم يیدپرسشنامه تأ يیلذا روا یباشدم 0/9ها بزرگتر از 

 ايیيکرونباخ و پا یاز آلفا يايیدر مورد سنجش پا ینهمچن

از  ترگبزر يبضرا ينا که چوناستفاده شده است.  یبیترک

هت ج برخوردار است. یقابل قبول يايیباشد، آزمون از پا ۲/9

با استفاده از روش مدل سازی  روابط بین متغیرهابررسی 

 Smartو  SPSS نرم افزارهای از ،معادلات ساختاری

PLS4 شده است استفاده. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی تحقیق -1شکل

 

 محوری مشتری

 يگرانارتباط با د

 و کسب و کار

فرصت 

 ارتکاب تخلف

نوآوري سازمانی 

 حسابرسان

 

 محوری بازار

 محوری فرایند

 سازي تجاري

 موسسات

 حسابرسی

دانش  يرهبر

 گرا

دانش  یطمح

 محور

 تجربه یادگیری

 محور

کسب  یجترو

 دانش

پاداش دانش 

 محور

 یندفرآ ینوآور

 یحسابرس

مدل  ینوآور

 کسب و کار

 یرفتار کار نوآورانه جو

نوآورانه 

 حسابرس

H1 

H2 H3 
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 . یافته ها0

 یافته های توصیفی -0-1

ای که در پژوهش مورد مطالعه به منظور شناخت بهتر جامعه

 های آماری لازمگرفته است، قبل از تجزيه و تحلیل دادهقرار 

نتايج  2جدولها توصیف شوند. با توجه به است اين داده

نشان می دهد که اکثر افراد یفی توص یها حاصل از يافته

 19تا  01نفر( ، دارای سن  200نمونه دارای جنسیت مرد )

و دارای سابقه سطح تحصیلات فوق لیسانس سال، دارای 

 سال می باشند.  29تا  12
 

 

 

 یفیتوص یها یافته .1جدول

 تعداد نفرات نمونه در طیف مورد استفاده متغیر جمعیت شناختی

 زن مرد جنسیت

200 12 

 سال به بالا 02 سال 02تا  01 سال 02تا  21 سال 22تا  22 سن

2 112 112 2۲ 

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی سطح تحصیلات

22 101 ۲2 

 سال 22بیشتر از  سال 22تا  11 سال 10تا  11 سال 12کمتر از  یسابقه کار

11 192 102 0۲ 

 یافته های استنباطی-0-2

گیری، جهت بررسی برازش مدل، از برازش مدل اندازه

م. کنیکلی مدل استفاده میبرازش مدل ساختاری و برازش 

ی گیری تحقیق، به بررسبه منظور بررسی پايايی مدل اندازه

ضرايب بارهای عاملی، ضرايب آلفای کرونباخ و پايايی 

پردازيم. مقدار ملاک برای مناسب بودن می 1ترکیبی

  2در شکل شماره .باشدمی 9۲0ضرايب بارهای عاملی، 

بیشتر  9۲0الات از تمامی اعداد ضرايب بارهای عاملی سؤ

است که نشان از مناسب بودن اين معیار دارد. مطابق با 

، بعد از سنجش  SmartPLS4ها در الگوريتم تحلیل داده

بارهای عاملی سؤالات، نوبت به محاسبه و گزارش ضرايب 

رسد. معیار دوم از آلفای کرونباخ و پايايی ترکیبی می

است که  2يی همگراگیری، رواهای اندازهبررسی برازش مدل

ا( هبه بررسی میزان همبستگی هر سازه با سؤالات )شاخص

 آمده است.  1که نتايج آن در جدول  پردازد.خود می
 .نتایج معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیق2جدول

 ضریب آلفای کرونباخ متغیرهای مکنون

(Alpha>0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی

(CR>0.7) 

 میانگین واریانس استخراجی

(AVE>0.5) 

 0.781 0.914 0.859 تجاری سازی موسسات حسابرسی

 0.792 0.938 0.912 رهبری دانش گرا

 0.544 0.826 0.731 نوآوری سازمانی حسابرسان

                                      
1 Composite Reliability  2 Convergent Validity 
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با توجه به اينکه مقدار مناسب برای آلفای کرونباخ و پايايی 

های جدول فوق اين است و مطابق با يافته 9۲۲ترکیبی 

معیارها در مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ 

توان مناسب بودن وضعیت پايايی پژوهش را اند، مینموده

، 1AVE با توجه به اينکه مقدار مناسب برای تأيید نمود.

های جدول فوق اين معیار در است و مطابق با يافته 9۲1

 اند، درمورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ نموده

ود. شنتیجه مناسب بودن روايی همگرای پژوهش تأيید می

لارکر استفاده -جهت سنجش روايی واگرا از معیار فورنل

ون مقادير می باشد. چ 0کرده ايم. که نتايج بصورت جدول 

( برای هر متغیر پنهان از همبستگی AVEقطر اصلی)جذر 

آن متغیر با ساير متغیرهای پنهان موجود در مدل بیشتر 

 می باشد روايی واگرای مدل نیز تايید می شود.

 . محاسبه روایی واگرا0جدول

های تحقیق چون ، فرضیه0و  2با توجه به شکل شماره 

سطح اند، لذا در بدست آمده 1۲22بیشتر از  tضرايب 

  شود.معنادار بودن آنها تأيید می %21اطمینان 

دومین معیار برای بررسی برازش مدل ساختاری در يک 

زای مربوط به متغیرهای پنهان درون  2Rپژوهش ضرايب 

معیاری است که نشان از تأثیر يک   2R)وابسته( مدل است. 

، 9۲12زا دارد و سه مقدار زا بر يک متغیر درونمتغیر برون

به عنوان مقدار ملاک برای مقادير ضعیف،  9۲2۲و  00۲9

شود. مطابق با شکل در نظر گرفته می 2Rمتوسط و قوی 

های درونزای پژوهش محاسبه شده برای سازه 2R، مقدار 0

توان مناسب بودن است که با توجه به سه مقدار ملاک، می

برازش مدل ساختاری را تأيید ساخت. برای بررسی برازش 

شود که سه مقدار استفاده می  GOFی از معیار مدل کل

به عنوان مقادير ضعیف، متوسط و  9۲02و  9۲21، 9۲91

معرفی شده است. اين معیار از طريق   GOFقوی برای

گردد:                                              فرمول زير محاسبه می

 
𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ اشتراکی از میانگین مقادير  ̅

 آيد.متغیرهای پنهان پژوهش به دست می

 9۲2۲0به میزان  GOFبا توجه به مقدار بدست آمده برای 

در اين قسمت به  شود.، برازش خوب مدل کلی تأيید می

 بررسی آزمون فرضیات تحقیق با استفاده از نرم افزار

PLS4 پردازيم.می 
 

 متغیرهای تحقیق 2Rو  Communalityمیزان -0جدول

 2R Communality متغیرهای مکنون

 9۲122 0.155 تجاری سازی موسسات حسابرسی

 9۲120  رهبری دانش گرا

 9۲112 0.110 نوآوری سازمانی حسابرسان

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 

010.2  2.1220 2.270 

 

                                      
1 Average Variance Extracted 

2RiescommunalitGOF 

 حسابرسان نوآوری سازمانی رهبری دانش گرا تجاری سازی موسسات حسابرسی 

   0.884 تجاری سازی موسسات حسابرسی

  0.890 0.292 رهبری دانش گرا

 0.738 0.331 0.345 نوآوری سازمانی حسابرسان
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 و ضرایب معناداری همراه با ضرایب بارهای عاملیمدل ساختاری پژوهش -2شکل 

 
 نمايش داده شده است.  2همانطور که مشاهده می کنید، مدل ساختاری پژوهش همراه با ضرايب بارهای عاملی در شکل 

 
  مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب معناداری.2شکل

 نمايش داده شده است.  یمعنادارنیز مشاهده می کنید، مدل ساختاری پژوهش همراه با ضرايب  0همانطور که در شکل
 پژوهش مستقیم و ضرایب معناداری مدل رابطۀنتایج -1جدول

 T Statistics مسیر
 ضرایب آماره

ضريب 

 مسیر

(β)  

 سطح 

 معناداری

 نتیجه

حسابرسیتجاری سازی موسسات  <- رهبری دانش گرا  تايید  0.000 0.200 3.920 

 تايید  0.000 0.331 6.695 نوآوری سازمانی حسابرسان <- رهبری دانش گرا
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 تايید  0.000 0.279 4.810 تجاری سازی موسسات حسابرسی <- نوآوری سازمانی حسابرسان

 
 مستقیم و ضرايب معناداری روابطنتايج  2جدولبا توجه به 

 پژوهش نمايش داده شده است.  مدل مسیرها در

 تحلیل فرضیات: 

بر تجاری سازی  دانش گرا یرهبرفرضیه اول: 

 دارد. موسسات حسابرسی تاثیر

توان گفت ضريب استاندارد شده می 0و  2با توجه به شکل 

موسسات  یساز یتجار ودانش گرا  یرهبربین متغیرها)

باشد. و ضريب می β=0.200( برابر یحسابرس

بوده)بیشتر از  t=3.920معناداری)آماره تی( نیز برابر 

دهد اين تاثیر، معنادار است. ( که نشان می1۲22قدرمطلق 

 یساز یدانش گرا بر تجار یرهبرتوان نتیجه گرفت، و می

 دارد. یمثبت و معنادار یرتاث یموسسات حسابرس

 یسازمان ینوآوربر  دانش گرا یرهبرفرضیه دوم: 

 دارد. تاثیر حسابرسان

توان گفت ضريب استاندارد می 0و  2با توجه به شکل   

 یسازمان ینوآور ودانش گرا  یرهبرشده بین متغیرها)

باشد. و ضريب می β=0.331( برابر حسابرسان

بوده)بیشتر از  t=6.695معناداری)آماره تی( نیز برابر 

دهد اين تاثیر، معنادار است. ( که نشان می1۲22قدرمطلق 

 یدانش گرا بر نوآور یرهبرتوان نتیجه گرفت، و می

 دارد. یمثبت و معنادار یرتاثحسابرسان  یسازمان
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بر تجاری سازی حسابرسان  یسازمان ینوآورفرضیه سوم: 

 دارد. موسسات حسابرسی تاثیر

توان گفت ضريب استاندارد شده می 0و  2با توجه به شکل 

 یساز یتجار وحسابرسان  یسازمان ینوآورمتغیرها)بین 

باشد. و ضريب می β=0.279( برابر یموسسات حسابرس

بوده)بیشتر از  t=4.810معناداری)آماره تی( نیز برابر 

دهد اين تاثیر، معنادار است. ( که نشان می1۲22قدرمطلق 

حسابرسان بر  یسازمان ینوآورتوان نتیجه گرفت، و می

 یمثبت و معنادار یرتاث یوسسات حسابرسم یساز یتجار

 و لذا فرضیه سوم تأيید خواهد شد. دارد. 

 در تاثیرحسابرسان  یسازمان ینوآورفرضیه چهارم: 

بر تجاری سازی موسسات حسابرسی دانش گرا  یرهبر

 نقش میانجی دارد.
و با توجه به جداول فوق و با در نظر  1طبق نظريه سوبل

ی در جدول گر یانجیدر حالت م يباثرات ضراگرفتن 

 توان گفت:می۲

 یرهبر یرحسابرسان در تاث یسازمان ینوآورروابط  0شکل

 را نشان می یموسسات حسابرس یساز یدانش گرا بر تجار

 دهد. 
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 روابط میانجیگری -0شکل
 اثرات ضرایب در حالت میانجی گری -7جدول 

 
 متغیر

a b c 

2۲2۲9 9۲001 یب بتااضر  9۲299 

سطح معنی 

 داری
9۲999 9۲999 9۲999 

 اثر غیرمستقیم
اثر 

 مستقیم
 اثر کل

a*b c (a*b)+c 

9۲922 9۲299 9۲222 

 ( سه حالت پديد می آيد:1222)1طبق نظريه سوبل

معنی دار شود  bو  aمعنی دار نشود ولی  cحالتی که -1

 میانجی کامل است. mيعنی 

يا هردو معنی  bيا   aمعنی دار بشود ولی  cحالتی که -2

 میانجی نیست. m دار نشود 

هم معنی دار شود  bو   a معنی دار بشود cحالتی که  -0

m میانجی جزئی است 

نمايش داده شده  با توجه به ضرايب بتا و سطح معناداری

ر ذک يطبا توجه به شرابین اين سه متغیر و  ۲در جدول 

حالت سوم برقرار می باشد. بنابراين، می توان  در فوق، شده

شود و تأيید می 1Hرد و فرضیه   9Hبیان کرد که فرضیه 
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 ریحسابرسان در تاث یسازمان ینوآورتوان نتیجه گرفت می

ی موسسات حسابرس یساز یدانش گرا بر تجار یرهبر

و لذا فرضیه چهارم تأيید خواهد  .دارد جزئی یانجینقش م

 شد.

 بحث و نتیجه گیری-0

ی مطالعات صورت گرفته در حوزه حسابرسبا بررسی 

 یعواملتاثیر به موضوع  یمطالعات اندک مشخص شد که

حسابرسان بر  یسازمان ینوآورو دانش گرا  یرهبرهمچون 

ر و تاثی توجه داشته اند. یموسسات حسابرس یساز یتجار

همزمان آنها تاکنون در هیچ تحقیقی مورد بررسی قرار 

پژوهشگران معتقدند که هر دو بر  یبرخنگرفته است. اما 

 د.ستناثرگذار ه یموسسات حسابرس یساز یتجار يندفرا

a b 

c 
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هم به سبک  یتوجه کم ی،حسابرس یفیتک یاتدر ادب

ده شده است. اختصاص دا نوآوری سازمانیو هم به  یرهبر

دهد چگونه  یکند که نشان م یم يجادا یمقاله مدل ينا

 یموسسات حسابرس یساز یتجار ،دانش گرا یسبک رهبر

حسابرسان  یسازمان یبخشد و چگونه نوآور یرا بهبود م

موسسات  یساز یتجاربر  دانش گرا یسبک رهبر یرتأث

 صنعت یبرا يژهبه و يجکند. نتا یم يتتقو یحسابرس

 دارد. یمهم یامدهایپ یحسابرس

انش د یرهبربیانگر آنست که  فرضیه اولنتايج حاصل از 

ران رهبدارد.  تاثیر یموسسات حسابرس یساز یگرا بر تجار

 یاه یوهبه ش حسابرسانتوانند بر عملکرد  یم یهر سازمان

به  را حسابرسانتوانند  یبگذارند. آنها م یرگوناگون تأث

 یرهبر. کنند يتهدا دانش گرايانه يندهایسمت فرآ

 یرا برا يگراست که به کمک آن هر فرد، افراد د يندیفرآ

رار ق یرهدف معین تحت تأث به یابیتلاش به منظور دست

 یها يماز پارادا يکیدانش گرا به عنوان  ی. رهبریدهدم

متلاطم  یطعملکرد سازمان در مح یارتقا یبرا یرهبر

 شیدر پ یسع حسابرسان یختنبرانگ یتبا قابل ی،امروز

. مهم ترين ويژگی عصر کنونی دارد یطیمح ییراتتغ ینیب

عدم اطمینان، پیچیدگی، جهانی سازی و تغییرات فزاينده 

تکنولوژيکی است. موفقیت در چنین شرايطی، مستلزم 

تغییر در فعالیتها و وظايف سازمانی و چگونگی اداره و بويژه 

وفق به رهبری سازمان هاست؛ بنابراين سازمان های م

رهبرانی نیازمندند که با ژرف نگری، مسیر آينده سازمان را 

مشخص سازند، افراد را به آن مسیر هدايت کنند و انگیزه 

بوجود آورند؛ چرا که سبک و حسابرسان ايجاد تحول را در 

می تواند در پیشبرد اهداف سازمان  گرادانش شیوه رهبری 

مهمترين سرمايه  ی، به عنوانساز یتجاراز جمله: نوآوری و 

هر سازمان، مؤثر واقع گردد. در واقع استفاده رهبران از 

در موسسات حسابرسی باعث  گرادانش سبک های رهبری 

حتی هنگامی که با مشکلاتی در  می گردد که حسابرسان

کار و زندگی شخصی خود مواجه می شوند، انرژی بیشتری 

ر در محل کار خود صرف می کنند، همچنین احساس غرو

به کار خود دارند و فعالیتهای چالشی را با شور و اشتیاق 

بیشتری بويژه زمانی که رهبر يا مديرشان با لحنی 

خدمتگزارانه با آنان صحبت می کنند، انجام میدهند؛ که در 
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نتیجه بهتر بر کار خود تمرکز کرده و سودآوری شان برای 

 بخش ينا یجهنتموسسات حسابرسی بهبود خواهد يافت. 

منجه  و ، (2921)یو قادر یصالح یقات،ا تحقب

تسه و ، (291۲او همان) یترسوانبرگ و پ، (2912)يگراند

( 1099)یو زمان  یمهدو، (1099بادپا و استا) (2910وارن )

سبک های مختلف  ینب بیان کردند که که مطابقت دارد

 ناداریرابطه مع سودآوری موسسات حسابرسیو  رهبری

 وجود دارد. 

دانش گرا را بر  یرهبر یماثرات مستق یقبلمطالعات 

 2يین(. 2912 یم،و ک 1دهد)پارک یاشتراک دانش نشان م

با  یبر بهره ور یرهبر یرمستقیمغ یر( تأث2912و همکاران)

اشتراک دانش را گزارش کردند و آنسلمن و  یانجیگریم

حول ت رهبریسبک  یرمستقیمغ یراز تأث یز( ن2929مولدر)

 و يینکردند. به گفته  يتانش حمابر اشتراک د ينآفر

شرکت  یتموفق یدانش گرا برا ی(، رهبر2912همکاران)

 کرده است. یداپ یشتریب یتها در عصر اقتصاد دانش اهم

کنند و به آنها کمک  ینظارت م یرواندانش گرا بر پ یرهبر

انش اشتراک د یلاز تسه يیبالا سیارکنند تا در سطح ب یم

 کارکنان سازمان حفظ شوند. یاندر م

 انشد یرهبربیانگر آنست که  فرضیه دومنتايج حاصل از 

ی بنابراين م دارد. یرحسابرسان تاث نوآوری سازمانیگرا بر 

 یرا فراهم م يطیگرا شرا دانشرهبران توان بیان نمود که 

خود  یاتدانش و تجرب یمکنند که کارکنان به تسه

در  یشرفتشدن و پ ی. در عصر حاضر، صنعتیپردازندم

 حسابرسیکه  يدهموجب گرد ی،اطلاعات يهایفناور

نموده و با هدف ارائه خدمات  یداپ یمتنوع تر یکارکردها

 هایيدر فناور یشرفتاز رشد و پ شورها،ک یبهتر مورد تقاضا

در  یاتیمهم و ح ی. دانش به منبعيدنما يتمختلف حما

 ینوآورب کس یبرا يدارو تنها منبع پا یتکاهش عدم قطع

ايج . نتشده است يلتبد حسابرسی یدر شرکتها یسازمان

، (2921)يگرانو د یکاوشول اين يافته با تحقیقات

مهر  یرزايیم، و (1099)يگرانزاده و د یغن، (2921الباوات)

انتشار ، کردند یانمطابقت دارد که ب (102۲و فضل زاده )

است که  یاتیح يندیفرآ یدانش در مؤسسات حسابرس

 یدانش ضمن یوندهاینشده است. پ یتوسط محققان بررس

 باشد، و یدعملکرد حسابرس مف یبرا تواندیم يرانبا مد

2 Yin 
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ر مض یارشد و شرکا گاه يرانبا مد یدانش ضمن یوندهایپ

به دنبال  یدهد که چه کس ینشان م يناست. در مجموع، ا

هم م لکردعم یکسب دانش برا یبرا یدانش است و چه کس

ما ممکن است به محققان کمک کند تا  هایيافتهتند. هس

از نحوه استفاده حسابرسان از ارتباطات  یدرک بهتر

داشته باشند، که به نوبه خود  يادگیری یخود برا یاجتماع

گذارد. ب یرتأث یحسابرس یو اثربخش يیممکن است بر کارا

 ترهممکن است از درک ب یموسسات حسابرس ين،علاوه بر ا

دانش از منابع مختلف سود ببرند و از  یجستجو ییامدهاپ

 هایياناستفاده کنند که جر گیرییمتصم یدرک برا ينا

 مطلوب را به حداکثر برسانند. یاطلاعات

ر دانش گرا ب یرهبر یماثرات مستق ینهمچن یمطالعات قبل

 یراز محققان از تأث یبرخ. دهد یاشتراک دانش را نشان م

 کرده يتدانش حما یدانش گرا بر به اشتراک گذار یرهبر

 یرهبر یرمستقیمغ یرتأث (2920)محصل و همکاران، اند

 یتمسئول يلتعد يقخدمات را بر اشتراک دانش از طر

از  یاستفاده واقع ين،شرکت گزارش کردند. بنابرا یاجتماع

 یارتباط مهم نوآری سازمانیدانش گرا به  یسبک رهبر

دهد که اشتراک دانش به طور کامل  یم نشان یجهدارد. نت

 یرا واسطه م نوآوریبا  دانش گرا یسبک رهبر ینب طهراب

( رهبران دانش گرا 2929و همکاران) 1يپاتیکند. به گفته تر

 یخدمت رسان یکنند تا در رفتارها یم يقکارکنان را تشو

مشارکت کنند. تبادل  يگراندانش با د یو به اشتراک گذار

 شود که یدانش م کمشتر یدمتقابل دانش منجر به تول

 چیدهیبه اهداف پ یابیدست یاستفاده کارآمد از منابع را برا

 کند. یم يجترو ی و نوآوری سازمانیسازمان

نوآوری بیانگر آنست که  فرضیه سومنتايج حاصل از 

 یموسسات حسابرس یساز یتجاربر حسابرسان  سازمانی

صلی يژگی او بنابراين، می توان بیان نمود که از دارد. یرتاث

یدهد می توان به م یتبه حسابرس شخصحسابرسان که 

 يدارسد ب ی. به نظر ماشاره کردحسابرسان  نوآوری سازمانی

و  يدجد یبه دنبال راه حال ها يدحل مشکلات جد یبرا

ر حال حاض یبود که حلقه مفقوده حرفه حسابرس یموضوعات

حسابرسان  نوآوری سازمانیموارد،  يناز ا يکیهستند.  ما

 یرزايی(  و م2921الباوات) یقاتبا تحق يافته ينا يجاست. نتا

گذشته  یقاتتحق. ( مطابقت دارد102۲مهر و فضل زاده)

                                      
1 Tripathi 

 یمهم ول عاملی ،حسابرسان نوآوری سازمانی کهنشان داد 

بر  متفاوت یراتهستند که تأث یحسابرس یطدر مح يیمجزا

  .دارند موسسات حسابرسی یرو

 ینوآور آنست که یانگرب چهارم یهفرضحاصل از  يجنتا

 یدانش گرا بر تجار یرهبر یرحسابرسان در تاث یسازمان

 ینوآور دارد. یانجینقش م یموسسات حسابرس یساز

گرا  دانش یرهبر یردر تاث یبر اثر گذارحسابرسان  یسازمان

ا، لذکند.  یم یدتأک یموسسات حسابرس یساز یتجاردر 

 ديکند که با یم یمعرف یرا به عنوان کارشناسان رهبران

و  یهمچون اقتصاد یدرباره مسائل يحو صر یدانش ضمن

در  لايیبا یاز دانش تخصص ینداشته باشد و همچن یحقوق

 ییراتتحولات و تغ ينو آخر یو حسابرس یحوزه حسابدار

از  یمجموعه ا یبرخوردار است. دانش تخصص یزآنها ن

 یرهبر. مربوط به حسابرس است یو تخصص یاطلاعات فن

بر حسابرسان  یسازمان ینوآور یاثر گذار دردانش گرا 

 ی،چون مهارت فردهم يیدر مقوله ها یموسسات حسابرس

خش ب ينا یجهنت. می باشدتجربه  یفیتو ک یمهارت حرفه ا

( و 2921الباوات) (،2921)یو قادر یصالح یقاتبا تحق

(، 2912)يگران( منجه  و د102۲مهر و فضل زاده ) یرزايیم

( بادپا 2910(، تسه و وارن)291۲او همان) یترسوانبرگ و پ

 (  مطابقت دارد.1099)یو زمان  ی(، مهدو1099و استا)

پیشنهاد می  یو مؤسسات حسابرســ به سازمان انتهادر 

ی خود برنامه موسسات حسابرس یساز یتجارشود برای 

سیاست هايی را در اين زمینه تدوين نمايند. ريزی نموده و 

 های از اينرو بايد توجه زيادی را صرف افزايش قابلیت

همچنین،  گرا و توان نوآورانه خود نمايند.دانش  یرهبر

 یدکل ،قابتیر یهازاربا درپیشنهاد می شود با توجه به اينکه 

 ،ستا ینوآور مستمر يجوتر و توسعه ،شرکتی هر موفقیت

شکلی  به را دخو رساختا ،شرکت که میباشند ينا دمنزنیا و

 و تنظیم د،شو منجر قابتیر مزيت ينا حفظ به که خلاقانه

 .نمايد ديجاا و ينوتد

 مدير نقش در افرادی از می شود همچنین، پیشنهاد

دانش  رهبری مطلوب های ويژگی دارای که شود استفاده

 تتقوي ،حسابرسان  ويژگیهای آرمانی تقويت جمله از گرا

 یملاحظات فرد يتحسابرسان، تقو الهام بخش انگیزش

توان  یآموزش م يقاز طر یو... باشند و حت حسابرسان
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يران مد ینرا ب گرادانش  یرهبر یرفتارها يتتقو ینهزم

 یریعامل تغ گرافراهم کرد. چرا که رهبران دانش  حسابرسی

 یرقابت يتباشند و موجب ارتقاء مز یو تحول در سازمان م

مديران شرکتهای حسابرسی همچنین،  شوند. یم يداراپ

برای تجاری سازی خود برنامه ريزی نموده و سیاست  بايد،

هايی را در اين زمینه تدوين نمايند. از اينرو بايد توجه 

 زيادی را صرف افزايش توان نوآورانه خود نمايند.

سازمان  ی،حرفه)جامعه حسابداران رسم یانبه متول

ود ش یم یشنهادو سازمان بورس و اوراق بهادار( پ یحسابرس

حسابرسان، نحوه  یدانشگاه یو آموزش ها یتدر ترب

مورد توجه ويژه قرار  گرا، دانشرهبری به خصوص رهبری 

 ياندانشجو یدر دروس حسابرس يدبا ینچن همگیرد.  

ی انواع سبک های رهبر بر یشتریب یدتاک ی،رشته حسابدار

 ،یرشته حسابدار یدشود و اساترا، گ دانشبويژه رهبری 

 سبک های رهبریمختلف  انواعرشته را با  ينا ياندانشجو

 .يندآشنا نما

 منابع فهرست

. فاطمه، فربیان، محمد سید، مشعشعی، حامد، آراد

 روانی بهزيستی و حسابرسی سازیتجاری(. 1091)

 هایبررسی. ايران حسابرسی محیط از تحلیلی: حسابرسان

 . 21-1(، 1)22، حسابرسی و حسابداری

 يرمد ی(. اثر توان رهبر1099بادپا، بهروز، استا، سهراب.)

 یحسابرس. پژوهش ها يتیشرکت بر نگرش حما یمال

 . 12-1(، 1)1، یدر حسابدار یو رفتار یمال

 رابطه بررسی(. 1099.)حمید، اکبری، ودود، امانی جوان

: مطالعه مورد) سازمانی عملکرد و آفرين تحول رهبری

 و تمديري مطالعات فصلنامه(. فیروز بهداشتی گروه شرکت

 . 22-20(، 1)1، پايدار توسعه

 یر(. تأث1022. )ین، دکتر غلامحسی، رضا، مهدویزمان

بر  یملاحظات و ساختار و رده سازمان یرهبر یهاسبک

-21(، 1)2سلامت،  یحسابرسان. حسابدار یاتعهد حرفه

09 . 

 یرتأث ی(. بررس1092، فرشته. )یالرضا، سراج یزنگانه، موس

د بر عملکر یو سبک رهبر یسازمان فرهنگ گرايی،یاحرفه

ات . مطالعیهوش معنو يلیحسابرسان با توجه به نقش تعد

 .20-۲1(، 2)0، یو حسابرس یاخلاق و رفتار در حسابدار

 ،ی؛ طالب ميمر ،ی؛ مصباح یمهد ،یسلطان یدهقان

گرا دانش یو رهبر یسازمان یهاارزش ری( تأث102۲)اسمني

امه دانش، فصلن مینقش تسه نییبا تب یبر عملکرد نوآور

 .۲0-00(، 0)2 ،یدر علوم انسان تیابتکار و خلاق

ده  ی، مهرداد، صادقی، عباس، صادقیهارون ینیقائدام

 ری(. تاث1091، غلام رضا. )یفارسان یچشمه، زهرا، مالک

و  یرنوآو قيطر رازییتغ یبرا یتحول گرا برگشودگ یرهبر

 یعلم أتیه ی)مورد مطالعه : اعضایسازمان یریگ ادي

انش د یابيواحد اصفهان(. فصلنامه باز یدانشگاه آزاد اسلام

 (.2)0، يیمعنا یهاامو نظ

، افسانه. يار، محسن، سروش یرزاده، بهرام، دستگ یغن

 یفیتعامل بر ک يرانمد یدانش مال یر(. تأث1099)

 یيتوانا کنندهيلبا در نظر گرفتن اثر تعد یحسابرس

 .(1)10، یحسابدار هاییشرفت. پيريتمد

 یهاسبک یرتأث (1099)رضا ی،زمان ین؛غلامحسی، مهدو

حسابرسان: با  یشغل يتملاحظات و ساختار بر رضا یرهبر

قات ی، نشريه تحقیرده سازمان کنندگیيلتوجه به نقش تعد

 .22-1(، 19)10حسابداری و حسابرسی، 

 یبررس(، 102۲یرضا)عل ،فضل زاده ؛غلامرضا ،مهر یرزايیم

ا نقش ب یدانش بر عملکرد مؤسسات حسابرس يريتمد یرتأث

 تيريو مد یچشم انداز حسابداری، سازمان يادگیری یانجیم

 ،1(1 ،)1-10. 
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Abstract 

The aim is to investigate the mediating role of auditors' organizational innovation in the impact 

of knowledge-oriented leadership on the commercialization of audit institutions. This research 

is applied in terms of its purpose and descriptive-survey according to the method of data 

collection. The statistical community, certified accountants and professional managers in audit 

institutions are members of the certified accountant community of Iran. Their number is equal 

to 1365 people. The sample size was determined using Cochran's formula of 300 people and 

the samples were selected and studied using stratified random sampling method. To measure 

knowledge-oriented leadership, the questionnaire of Donat and Sanchez de Pablo (2015) and 

to measure the organizational innovation variable of auditors, the standard questionnaire of 

Pang et al. (2019) was used from the commercialization questionnaire of Broberg et al. (2018). 

The software used for data analysis is SPSS22 and Smart PLS4. The results of the research 

hypothesis test indicate that knowledge-oriented leadership has a positive and significant effect 

on the commercialization of audit institutions and the organizational innovation of auditors. 

And auditors' organizational innovation also has a positive and significant effect on the 

commercialization of audit institutions. And the organizational innovation of auditors has a 

mediating role in the effect of knowledge-oriented leadership on the commercialization of audit 

institutions. The results of this study can be used for several groups, including the legislators 

of the auditing profession, the auditing organization, the community of certified accountants, 

and auditing institutions. 

Keywords: organizational innovation of auditors, knowledge-oriented leadership, 

commercialization, audit institutions 
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