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 08/88/8081 تاریخ پذیرش:  81/81/8081تاریخ دریافت:  

 چکیده

های رویکرد شش سیگما حسابداری مدیریت، تناسب سازی مزیتی ههای عملیاتی و ابزاری در حوزیکی از جنبه

 ها را از یکپارچگیخدمات مالی/حسابداری می باشد که می تواند فرآیندهای تجاری و رقابتی شرکتی هبا کارکردهای ارائ

نعت نوع ص یداریپاهای یژگیبراساس و تیریمد یحسابدار یهاتکنیک یابیارزبالاتری برخوردار نماید. هدف این مطالعه، 

این تحقیق از نوع کاربردی و از نظر روش توصیفی همبستگی می باشد و برای  می باشد. هیبازار سرما یهادر شرکت

حسابداری مدیریت که محقق ساخته بوده و قابلیت اعتماد و اعتبار آن مورد های از پرسشنامه تکنیکها داده آوریجمع

 پذیرفته شدههای اری شرکتتایید واقع شده استفاده شده است. جامعه آماری مدیران، مدیران مالی و کارشناسان حسابد

پرسشنامه تکمیل و برگشت داده شد. نتایج  821پرسشنامه توزیع و  092در بورس اوراق بهادار تهران هستند که تعداد 

و موفقیت در شش صنعت مورد  سازیپیادهتحقیق نشان داد که تفاوت معناداری بین حداقل یکی از متغییرهای پذیرش، 

و شکر، سیمان، لاستیک و پلاستیک، کاشی و سرامیک، محصولات شیمیایی( وجود دارد. ولی مطالعه )خودروسازی، قند 

یشتر بها در صنعت خودروسازی نسبت به سایر صنعتها و موفقیت هر یک از تکنیک سازیپیادهمیانگین نمره پذیرش، 

  است.

 

پایداری صنعت، کارت ارزیابی متوازنی حسابداری مدیریت، هاتکنیک: کلید واژه
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 مقدمه

 راتییهای بارز عصر حاضر، تغیژگیاز و یکی

 ،یاجتماع های مختلفو عرصه یدر دانش بشر ندهآیفز

 ،یطیشرا نیاست. در چن کیو تکنولوژ یاسیس ،یاقتصاد

و  راتییتغ تیشناخت ماه رقابت،ی از الزامات اساس یکی

ها،  یها، نوآور یبازار، فناور یروند آت ینیب شیپ

)مرادی و  است انیرفتار مشتر یالگوها و حاتیترج

 افتنی یمداوم برا یجستجو (.۶1: 8190سپهوندی، 

 یکیهمواره  یرقابت یبازارها مبارزه در دیهای جدروش

بوده است، که  کیدر مباحث استراتژ یاز موضوعات اصل

 یراب یشده و عامل داریپا یرقابت تیمفهوم مز خلق موجب

 میدارد هر تصم وبستر اعتقاد .سازمان است یحفظ بقا

که براساس رفتار رقبا شکل نگرفته باشد، مانند  یابیبازار

، 1)آگنیهوتری است کیتار ریمس کی حرکت کورکورانه در

ها سازمان امروز، رقابتی و دانشی عصر در (. لذا80: 0889

های گذشته در تمامی زمینه تکیه بر استراتژی جای به

ها، بایستی در مسیر درستی به سمت عملکردهای 

های لازم را در بینیاستراتژیک حرکت نمایند و پیش

زمینه ابعاد رقابتی خود از قبل داشته باشند تا به اثربخشی 

 رقابتی دست یابند. در واقع اثربخشی رقابتی یکی از از

 ی حسابداری مدیریتهاتکنیک پذیر ازتأثیرابزارهای 

تجاری  رشدهای ترین زمینهسریع از یکی و استراتژیک

شود که ها در سطح بازار و صنعت محسوب میشرکت

ها با شناخت از فضای حاکم بر بازار گردد شرکتباعث می

گذاران، غافلگیری نشوند و از این طریق در مسیر و سرمایه

های خود قرار توسعه و کسب مزیت رقابتی در استراتژی

اثربخشی  ندآیفر(. 8۶0: 0889، ۶بگیرند )لین و لین

سازمان،  یطیو مح یاطلاعات داخل لیبا تحل ،رقابتی

را در ابعاد  میرمستقیو غ میمستقی های رقباتیفعال

مداوم  لیرو، تحل نی. از ادینمامی یریگیمختلف پ

مستمر  ریسازمان و تفس یرونیو ب یدرونهای طیمح

 ماتیدر تصم ییبه سزا تأثیر ط،یاز مح یافتیاطلاعات در

 سازمان خواهد داشت شتریب تیموفق یبرا رانیمد یآت

(. در واقع وجود 18: 8198)ممدوحی و همکاران، 

اطلاعات نظامند به برآورده ساختن نیازهای مرتبط با هر 

                                                           
6 Agnihotri 
7 Lin & Lin 
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کند و های حسابداری مدیریت کمک مییک از تصمیم

پذیری شرکت در فضای پیچیده باعث افزایش سطح رقابت

اتی ز منظر مطالعاگردد. ی محیط امروز میو در هم تنیده

های پژوهشهای اخیر باید بیان نمود، طی سال

ت شرک یندهایو فرآ منابعهای یژگیو تیریمد یحسابدار

 یو همچنین عملکرد یرقابت تیمز جادیرا که باعث ا

در این . داده اندقرار  یبررس شوند، موردمی داریپا

ها بر کسب مزیت رقابتی برای موفقیت در یک پژوهش

ی عاملرا  یرقابت تیمزبازار و صنعت تاکید شده است و 

الا ک)محصول  یشود مشترمی سبب که کنندقلمداد می

را به رقبا ترجیح دهد. در واقع  شرکت کی (و خدمات

 یترقاب تیهمواره متناظر با مز یمشتر یبرا ارزش بیشتر

 تیمز جادیاز اها شرکت یاست. هدف اصل مانسازی برا

 دارد، ارکه در اختیهایی با تکیه بر منابع و قابلیت یرقابت

 لحاظ ممتاز از یبه موقعیت یو دستیاب یریرقابت پذ

؛ 0881، 1)بودانراک و همکاران در بازار است یعملکرد

(. نقش 0880، 9: ریجیو و همکاران0889لین و لین، 

ی حسابداری مدیریت استراتژیک در این بخش هاتکنیک

ی به هاتکنیکتواند بسیار حائز اهمیت باشد، زیرا این می

ه کند، چراکها کمک میتوسعه اثربخشی رقابتی شرکت

های مالی و حسابداری مدیریت از طریق تلفیق ویژگی

بات تواند به تقویت ثهای مدیریتی میعملکردی با تصمیم

ها کمک نماید و باعث گردد سطح تجایگاه رقابتی شرک

 ها تقویت شود.های سرمایه گذاری در این شرکتجذابیت

( یا 0880) 88صاحب نظرانی مانند فولرتون و مک واترز

ی هاتکنیک( معتقدند که 0880) 88مالدما و هاتس

حسابداری مدیریت استراتژیک، کل فرآیند حسابداری و 

یری و گعملکردی مدیریتی )برنامه ریزی، کنترل، تصمیم

قرار داده است و تمرکز این رشته  تأثیرارتباطات( را تحت 

را از نقش ساده و محدودی مانند شناسایی هزینه و 

کنترل مالی به نقش پیشرفته در خلق ارزش از طریق به 

 نقش گذشته دربهتر منابع انتقال داده است.  کارگیری

 برای مفید اطلاعات ارائه به سنتی مدیریت حسابداران

 نشان اخیر مطالعات ولی بود شده محدود گیریتصمیم

 جدایی جزء معاصر مدیریت حسابداران که دهدمی

9 Rajiv et al 
10 McWatters & Fullerton 
11 Haats & Haldma 



 همکارانو  ابراهیم معدن پیشه / های بازار سرمایهشرکت های پایداری صنعت درهای حسابداری مدیریت براساس ویژگیارزیابی تکنیک

 

 

هستند )آور و  استراتژیک گیریتصمیم فرآیند از ناپذیری

در واقع با توجه به تغییرات پارادایمی در (. 0889کادیز، 

ی هاتکنیکاهداف تجاری سطح بازار، تمرکز بر 

تواند به عنوان یک راه کار با حسابداری مدیریت می

ها در فضای رقابتی اهمیت بر سطح اثربخشی شرکت

بیفزاید و باعث گردد تا با ارتقای سطح عملکردهای 

های نیزماطلاعاتی، عملکردهای تامین مالی، مکا

های نمایندگی و حاکمیتی شرکتی و ... در کاهش هزینه

عدم تقارن اطلاعاتی نسبت به سایر رقبا پیش قدم باشند 

و در مسیر توسعه یافتگی تلاش نمایند به افزایش سطح 

هدف این  ارزش برای سهامداران و بازار منجر شود.

های نوع صنعت بر نوآوری تأثیربررسی  پژوهش،

 می باشد.حسابداری مدیریت 

 مبانی نظری

بهبود  ت،یریمد یو نقش حسابدار تیمأمور

 ابییدست یو کنترل در راستا یزیربرنامه ها،یگیرتصمیم

و  نیرو تأمنیاست و از ا یوربهره یارتقا وها به هدف

 تیریمد یحسابداری فهیوظ نیاول اطلاعات، لیتحل

از اطلاعات و  امروزهها شود. سازمانمحسوب می

در انجام  تیریمدی مانند حسابدار یمتعددی هاتکنیک

 رندیگمی بهره از منابع نهیی بهو استفاده تییریمد فیوظا

 کیی تیریمد یحسابداری سامانه .(1: 0881، 80)ساموئل

آن ی فهیاست که وظ ی اطلاعاتهیابزار ته نیاز مهمتر

 برنامههای نهیدر زم تیریمد اطلاعاتی یازهاین نیتأم

. است یگیرتصمیم عملکرد و ابییو کنترل، ارز یزیر

ه منجر ب تیریمدی از اطلاعات حسابدار حیی صحاستفاده

ی اثربخش و سود، نظارت شیکنترل، افزا ی،یکارآ شیافزا

 لیبه دل تیریمد یجامع از حسابدار فیرتعگردد. می

مالی و تنوع استفاده  یحسابدارهای تداخل وها تفاوت

 حال نیبا ا د،ینمادشوار می آن اطلاعاتهای کننده

انجمن  توسط 8918در سال  فیتعر نیترکامل

 یحسابدارها وابسته به انجمن ملی تیریمد یحسابدار

. (۶1: 8191)مهرانی و رام روز،  شده است هیارا کایآمر

 ،یریگاندازه ص،یتشخ ندیفرآ تیریمد یحسابدار

اطلاعات ی هیارا و لیو تحل هیتجز م،یتنظ ،آوریجمع

 کنترل، و ابییارز ،یزیر برنامه یبرا تیریمالی به مد

                                                           
12 Samuel 

 تیولئمس ی مطلوب از منابع واز استفاده نانیحصول اطم

 دهش فیچگونگی استفاده از منابع تعر خواهی نسبت به

عبارتست از  تیریمد یحسابدار. به عبارت دیگر، است

 و ریتفس ه،یته ،آوریجمع ،یریگ اندازه ص،یتشخ ندآیفر

ز ا نانیو اطم نیتضم یسازمان براهای تیفعال کنترل

. (0: 0881)ساموئل،  باشدمی هیاستفاده مناسب از سرما

ی مال یاطلاعاتی که توسط حسابدار ت،یریمد یحسابدار

 یهاتکنیکشود را با کاربرد می هیتمام شده ته یبها و

کند. در آماده می تیریمد یهایریگمیتصمی برا ژهیو

پژوهش  ،یاقتصادهای مدل از تیریمد یحسابدار

استفاده  اتیاضیو ر آمار ،(خطی یزیر برنامه) اتییعمل

های سامانه اطلاعات آن توسط شتریشود و بمی

 گردد.می هیتمام شده ته یمالی و بها یحسابدار

های دگاهیاز د تیریمد یی حسابدارعمده یهاهدف

 نیاز اطلاعات آن شامل تأمها استفاده کننده مختلف

 و یگیرتصمیم یدر راستا تیریمد اطلاعاتیی ازهاین

و کنترل  یدر راهبر تیریمد به کمک ،یزیر برنامه

 یو کارکنان برا تیریمد زشیانگ اتی،یعملهای تیفعال

 ابییو ارز سنجش سازمانی،های هدف یدر راستا تیفعال

)حاجیها و حقیقی،  است تیریعملکرد کارکنان و مد

8192 :01). 

نامطمئن است.  یاقدام ،یامروز طیتجارت در شرا

ب با کس کهها یگیردر تصمیم سکیر تیریبه مد ازین

را  نانیعدم اطم رد،یگو به روز صورت می قیاطلاعات دق

 دهنیها را نسبت به آسازمان یعال رانیمد ییکاهش و دانا

از درون جهان  ندهیدهد. از آن جا که جهان آمی شیافزا

 یبه کشف و مهندس شتازیهای پشود، بنگاهمی متولد حال

 شیافزا ازمندین که یتوجه دارند؛ اقدام ندهیهوشمندانه آ

ها همواره آن جا که شرکت از باشد.اطلاعات می تیریمد

 خشیاثربتوان  یخود بوده اند، نم یرقبا تیبه دنبال موقع

در واقع اثربخشی رقابتی دانست.  یدیمفهوم جد رای ابترق

اشاره به پردازش و ذخیره اطلاعات نسبت اولا نسبت به 

های خود شرکت و ثانیا نسبت به محیط و ویژگی

عملکردهای رقبا دارد تا آینده بهتری را برای ذینفعان رقم 

بزند. اگرچه اطلاعات، محور اصلی اثربخشی رقابتی 

اند محسوب شود، اما این مفهوم تنها توها میشرکت
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ی اطلاعات را در بر نمی گیرد و تمرکز بر آوریجمع

تواند ای شرکت در فضای رقابتی میعملکردهای حرفه

باعث تقویت کارکردهای رقابتی شرکت گردد بودانراک و 

(. در واقع اثربخشی رقابتی به 080: 0881همکاران، 

رد که باعث ها اشاره دامجموع کارکردهای شرکت

گردد نسبت به سایر رقبا، موقعیت شرکت مستحکم می

تر گردد و باعث گردد تا از طریق مزیت رقابتی که بدست 

های سرمایه گذاری برای آورند، باعث ایجاد جذابیتمی

سهامداران و سرمایه گذاران گردد. به عبارت دیگر 

قابلیت رسیدن به اثربخشی را خواهند داشت هایی شرکت

معیارهای عملکردی مطلوبی همچون کیفیت افشا که 

ها و های حاکمیت شرکتی، توانمندیاطلاعات، نظارت

های تامین منابع مالی و ... را داشته باشند و از ظرفیت

این طریق بتوانند اعتماد و اطمینان بیشتری نسبت به 

: 0889، 81سایر رقبا برای خود ایجاد کنند)لین و لین

8۶1.) 

 پیشینه پژوهش

با عنوان ای ه( مطالع0800) 80عبدیلهالیم

ا ب تیریمد یحسابدار یهاوهیادغام شارزیابی چگونگی »

 یداریآن بر پا تأثیرهای بزرگ و داده لیو تحل هیتجز

 مناسبی یهانشیب پژوهش یهاافتهانجام داد. ی« شرکت

و  هیتجز نیمؤثر ب یکپارچگیتوجه قابل تأثیردر مورد 

بر توسعه  تیریمد یبزرگ و حسابدار یهاداده لیتحل

 به طوریکه ارزیابی دهد،یشرکت ارائه م یداریعملکرد پا

 تیریمد یحسابدار کارکردهای تواندیبزرگ م یهاداده

ارزش افزوده  یهاتیو فعال هایاستراتژ یریگشکل یبرا

جهت دستیابی به پایداری را توسعه بخشد. ها رکتش

با عنوان ای ه( مطالع0800) 82ادِیرایزین و همکاران

 هایستمیدر س یداریادغام پا یتیریمفهوم مدبررسی »

 یدیهای تولاز شرکت ی: شواهدتیریکنترل مد

عوامل درک شده  ی مطالعههاافتهانجام دادند. ی« لانکایسر

 ،ی)مشتر نفعانیفشار ذ ،یطیمح تأثیرمانند  ران،یمد

ن به عنواارشد را  تیری( و تعهد مدیو مقامات نظارت بیرق

های ادغام شده از نظر مهمترین تفاوت بین شرکت

وان های دیگر عنپایداری و کنترل مدیریت با سایر شرکت

                                                           
13 Lin & Lin 

Abdelhalim 14 
Edirisinghe et al 15 

های برخلاف پژوهش نماید. همچنین مشخص شد،می

 یتیّچندمل تیو مالک یداخل یفشار نظارتگذشته، الزاماً 

های کنترل ستمیس یداریپا ادغامِ چندانی در تأثیر

ای با ( مطالعه0800دارد. واشیشت و همکاران )ن تیریدم

 ماگیشش س های کاربردیسازی استراتژیپیاده»عنوان 

برنامه های ارزیابی زمینه: یناب در خدمات مال

« شرکت های رقابتیعملکردی در توسعه «اِساِسالِ»

( 8مطالعه عبارتند از: ) نیا یهاافتهانجام دادند. ی

 نیرابطه ب یتا حد «اِساسِاِل»ه برنام سازیپیاده

ها را تعدیل های رقابتی شرکتاجرا و عملکرد یهازهیانگ

 تأثیر «اِساِسالِ»برنامه  سازیپیاده( 0) کند.می

ها در بازار رقابتی از نظر ارزش بر سهم شرکت میرمستقیغ

ی ها( چالش1)سهام و جذب سرمایه گذاران دارد. 

های تواند در حوزهمی زین «اِساسِاِل»برنامه  سازیپیاده

 ها از منظر رقابتیمدیریتی، ساختاری و استراتژی شرکت

( پژوهشی تحت 0881) 81لیو و همکارانمتفاوت باشد. 

 نیرابطه ب رییگبررسی روند شکلعنوان 

 ستی،یزطیحسابداری مح اجتماعی،حسابداری

حسابداری مدیریت انجام دادند که هدف  سازمانی ورییتغ

مانی و ساز رییتغ انیم نیینابیروابط باز انجام آن بررسی 

اجتماعی، حسابداری کارکردهای حسابداری

 نقش حسابداریو همچنین  رسازمانیییتغ ستی،یزطیمح

داد  بود. نتایج نشان سازمانی ییایگونه پو نیدر ا تیریمد

ش موثر و قابل توجهی ی حسابداری مدیریت نقهاتکنیک

در شکل گیری و پاسخگویی عملکردهای زیست محیط و 

ها در قبال اجتماع و سهامداران ایفا مسئولانه شرکت

ی ها جهت پویایکند و بر روند تغییرات سازمانی شرکتمی

( 088۶) 8۶دیویس و ریلِز مثبت دارد. تأثیربیشتر نیز 

پژوهشی تحت عنوان اثربخشی عملکردهای کلیدی 

حسابداری مدیریت انجام دادند. هدف این پژوهش بررسی 

ر دهای حسابداری مدیریت کلیدی اهمیت برنامه تأثیر

 یو مال یهای مالاز مؤلفه یعیوس فیبه ط یابیدست

تکنیک  0باشد. در این پژوهش ها میشرکت یرمالیغ

و  تیفیک یابینهیهزکارت ارزیابی متوازن، الگوبرداری، 

ی ی حسابدارهاتکنیکبه عنوان  ارزش رهیزنج یابینهیهز

16 Liu et al 
17 Davies & Ryals 
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مدیریت بر روی معیارهای مالی همچون کیفیت 

های اجتماعی و تامین منابع گزارشگری، افشای مسئولیت

های همچون اثربخشی کنترلمالی و معیارهای غیر مالی 

داخلی و اثربخشی حاکمیت شرکتی بررسی شدند. تحلیل 

انجام شد و  (PLSنتایج از طریق حداقل مربعات جزئی )

ی حسابداری مدیریت نقش هاتکنیکنتایج نشان داد 

های مالی و غیر مالی دارد. به مثبت و معناداری بر مولفه

تواند به افزایش سطح ی میهاتکنیکطوریکه این 

های مالی کمک نماید و باعث گردد تا اثربخشی شفافیت

ها در بازار سرمایه افزایش یابد. از عملکرد مالی شرکت

ش تواند نقی حسابداری مدیریت میهاتکنیکطرف دیگر 

ها همچون مهمی در عملکردهای غیرمالی شرکت

کتی رهای داخلی و اثربخشی حاکمیت شاثربخشی کنترل

داشته باشد و باعث افزایش سطح اعتماد و اطمینان نسبت 

ای در مطالعه (0880) 81مکللانبه شرکت گردد. 

 تیریمد یحسابدار یابزارها یریبکارگ رامونیپ یشیمایپ

 یبر وجود شکاف یمبن یشواهد ،ییکایآمرهای در شرکت

 و آنچه یارائه شده در سطح دانشگاه یابزارها انیم قیعم

 پژوهش جیشود، ارائه نمود. نتاگرفته می کاره ب در عمل

ی سنت یاز ابزارها شتریبها که شرکت دادند نشان

 یریبکارگ زانیو م کننداستفاده می تیریمد یحسابدار

 تیفعال یمبنا بر تیریمانند مد یو راهبرد نینو یابزارها

 پور و همکارانکاشانی .است زیمتوازن ناچ یابیو کارت ارز

و  یعوامل اقتصاد تأثیرپژوهشی تحت عنوان  (819۶)

ام انج تیریمد یحسابدار یابزارها یریدر بکارگ یانسان

 رفتهیهای پذشرکت یپژوهش، تمام یجامعه آماردادند. 

 881 یتهران و نمونه آمار بهادار شده در بورس اوراق

های پژوهش از داده آوریجمع یشرکت هستند. برا

 زانیاز پرسشنامه، م یقسمت پرسشنامه استفاده شد. در

 یابزارها یریبر بکارگ یو اقتصاد یعوامل انسان تأثیر

گرفت و در قسمت  قراری مورد بررس تیریمد یحسابدار

مطرح شد تا  تیریمد یابزار مهم در حسابدار 28 گرید

ابزارها را  نیاز ا کی هر یریبکارگ زانیپاسخ دهندگان م

حاصل از های افتهی. ندیدر شرکت خود مشخص نما

 یابزارها ازها شرکت شتریدهند که بپژوهش نشان می

 ینیون یابزارها یکنند و کم تر به سواستفاده می یسنت
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 تیفیکی ابیو بها یریادگی یناب، منحن دیمانند تول

ای از آن هستند که رابطه یحاک جینتا ن،یاند. همچنرفته

 یابزارها یریدر بکارگ یو انسان یعوامل اقتصاد نیب

. حاجیها و حقیقی وجود ندارد تیریمد یحسابدار

کاربرد  یرابطه یبررس( پژوهشی تحت عنوان 8192)

ای حرفه تیمدیریت بر صلاح یحسابدار یابزارها

بورس اوراق  یدیتولهای در شرکت یداخلی حسابرس

 2۶پژوهش در قلمرو مکانی  نیاانجام دادند.  بهادار تهران

فعال در بورس اوراق بهادار تهران در سال  یدیتول شرکت

 جیانت. فعال حسابرسی داخلی بودند رهیدا یکه دارا 8191

 یدرصد کاربرد ابزارها 99 نانیبا اطم دادپژوهش نشان 

ای حسابرسی حرفه تیبا صلاح تیریمد یحسابدار

ا برابطه مستقیم و معنی داری دارد، به طوریکه  داخلی

 ای حسابرسی داخلیحرفه تیصلاح شیواحد افزا کی

 شیافزا تیریمد یحسابدارواحد کاربرد ابزارهای  28/8

داخلی های نظرات حسابرس نیب نیخواهد داشت. همچن

 کاربرد در یدار تفاوت معنی تیریو حسابداران مد

ای حرفه تیبا صلاح تیریمد یحسابدار یابزارها

حسابرسی داخلی مشاهده نشده است و هر دو گروه بر 

 یکاربرد ابزارها یبراای حرفه تیصلاح تیاهم

مرادی و سپهوندی  .داشتند دیتاک تیریمد یحسابدار

 یهای رقابتیاستراتژ تأثیر( پژوهشی تحت عنوان 8190)

ون آزم یبراانجام دادند.  سکیو ر یعملکرد مال یداریبر پا

 818شرکت شامل -سال 000روابط مذکور اطلاعات 

مورد بررسی قرار  190-8111های شرکت طی سال

 از یهای رقابتیاستراتژ یگیربه منظور اندازهگرفتند. 

تحلیل  و هیاستفاده شده است. تجز یاکتشاف یعامل تحلیل

 یخط ها و آزمون فرضیه ها، با استفاده از رگرسیونداده

پیرسون صورت گرفته  یهمبستگ بیچندمتغیره و ضر

 یاستراتژی دهد هر چند بکارگیرمی نشان جیاست. نتا

رد منجر به عملک نهیهز یرهبر ینسبت به استراتژ زیتما

است با  ممکن زیتما یشود، اما استراتژمی یدارتریپا

آبادی و دولت. رضاییهمراه باشد یبیشتر سکیر

نقش  لیتحل( پژوهشی تحت عنوان 8190مهرآذین )

ها، سازمان یبرای رقابتتیمز جادیدر ا تیریمد یحسابدار

انجام دادند. روش این پژوهش  ایو پو ریمتغ یهاطیدر مح
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 در ای سعیکتابخانه مطالعات از استفاده باموردی بود و 

 مزیت ایجاد در مدیریت حسابداری تأثیر میزان بیان

پویا داشت.  و متغیر محیط ها درسازمان برای رقابتی

 یحسابدار نینوهای کیاستفاده از تکن نکهیا جهینت

 حاضر به عنوان عصر نبوده و در هیتوص کیتنها  تیریمد

 زاین کی ،یکسب و کار رقابت یدر فضا تیریابزار مد

 .رودیشمار م بهی اتیضرورت ح کیو  یاساس

 پژوهشهای فرضیه

 اثربخشی صنعت بر های پایداری ویژگی

از نظر  ی حسابداری مدیریتهاتکنیک

 دارد. تأثیر سازی و موفقیتپذیرش، پیاده

 روش تحقیق 

ی میدانی بوده و مبان –این تحقیق از نوع توصیفی 

ت و با استفاده از نشریاای هنظری تحقیق به روش کتابخان

اینترنتی تدوین شده است و برای های و کتب و سایت

مربوط به نوآوریهای حسابداری های داده آوریجمع

برای مدیریت و نوع صنعت از طریق ارسال پرسشنامه 

های مدیران ارشد و مدیران مالی و کارشناسان شرکت

پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران استفادا شده 

است. جامعه آماری پژوهش شامل مدیران ارشد و مدیران 

پذیرفته شده های مالی و کارشناسان بخش مالی شرکت

در بورس اوراق بهادار تهران می باشد. روش نمونه گیری 

تحقیق از های داده آوریجمعتصادفی بوده برای تحقیق 

پرسشنامه مربوط به نوآوریهای حسابداری مدیریت که 

محقق ساخته می باشد و روایی آن توسط اساتید و صاحب 

نظران تایید شده و پایایی آن با استفاده از آلفای کرونباخ 

پرسشنامه ارسالی برای  092می باشد از میان  11/8

پرسشنامه برگشت  821یران مالی تعداد حسابداران و مد

نوع صنعت بر پذیرش،  تأثیربه منظور سنجش داده شد. 

حسابداری های و موفقیت هر یک از تکنیک سازیپیاده

و  سازیپیادهه پذیرش، رمدیریت ابتدا میانگین نم

هزینه یابی برمبنای های موفقیت هر یک از تکنیک

هزینه یابی هدف، فعالیت، مدیریت بر مبنای فعالیت، 

ارزیابی متوازن و الگوبرداری در شش صنعت مورد مطالعه 

شامل محصولات شیمیایی، لاستیک و پلاستیک، قند و 

شکر، کاشی و سرامیک، خودروسازی و سیمان مورد 

پس بر اساس واریانس چند متغییری سبررسی قرار گرفت.

ت در موفقی سازیپیادهبه مقایسه میانگین نمره پذیرش، 

مختلف مورد مطالعه برحسب استفاده از هر های نعتص

حسابداری مدیریت مورد اشاره صورت های یک از تکنیک

نمرات مانوآ با های اثرات بین آزمودنی نهایتگرفت و در 

و موفقیت در  سازیپیادهتحلیل متغییرهای پذیرش، 

 هاتکنیکمورد مطالعه برحسب هر یک از های صنعت

 انجام شد.

 پژوهشی هایافته

 آمار توصیفی

د مور در این بخش به توزیع فراوانی و درصد افراد

،جنس،سطح تحصیلات و برحسب نوع صنعت مطالعه

حسابداری مدیریت پرداخته شده های استفاده از تکنیک

 است

: توزیع فراوانی و درصد افراد مورد مطالعه بر 8جدول 

 حسب نوع صنعت
 درصد فراوانی صنعت

 81 02 محصولات شیمیایی

 ۶/81 01 لاستیک و پلاستیک

 1/8۶ 0۶ قند و شکر

 8/80 00 کاشی و سرامیک

 8/80 00 خودروسازی

 1/08 10 سیمان

 888 821 جمع کل

 
( از %81نفر ) 02های جدول فوق، بر اساس داده

( از صنعت %۶/81نفر ) 01صنعت محصولات شیمیایی، 

قند و ( از صنعت %1/8۶نفر ) 0۶لاستیک و پلاستیک، 

 00( از صنعت کاشی و سرامیک، %8/80نفر ) 00شکر، 

( از %1/08نفر ) 10( از صنعت خودروسازی و %8/80نفر )

 صنعت سیمان مورد بررسی قرار گرفتند.
 : توزیع فراوانی و درصد افراد مورد مطالعه بر حسب جنس2جدول 

 درصد فراوانی جنس

 1/11 88۶ مرد

 0/18 09 زن

 888 821 جمع کل

 

( از افراد %1/11نفر ) 88۶های جدول فوق، بر اساس داده

 ( زن بودند.%0/18نفر ) 09مورد مطالعه مرد و 
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: توزیع فراوانی و درصد افراد مورد مطالعه بر 1جدول 
 حسب سطح تحصیلات

 درصد فراوانی تحصیلات

 1/1۶ 29 کارشناسی

 ۶/2۶ 98 کارشناسی ارشد

 2/0 ۶ دکتری

 888 821 جمع کل

 

( %۶/2۶های جدول فوق، بیشترین فراوانی )اساس داده بر

مربوط به افراد دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و 

( مربوط به افراد دارای تحصیلات %2/0کمترین فراوانی )

 دکتری بود.

 
 حسابداری مدیریت در شرکت فعلیی هاتکنیک: دیدگاه افراد مورد مطالعه در خصوص استفاده از 4جدول 

 شوداستفاده می شوداستفاده نمی ی حسابداریهاتکنیک

 درصد فراوانی درصد فراوانی

 8/18 802 9/89 18 یابی بر مبنای فعالیتهزینه

 1/1۶ 29 0/10 9۶ مدیریت بر مبنای فعالیت

 0/01 ۶0 1/21 10 کارت ارزیابی متوازن

 8/01 ۶2 9/28 18 یابی هدفهزینه

 1/28 ۶9 0/09 ۶۶ الگوبرداری

 0/۶1 800 1/08 10 سایر موارد

 

های جدول فوق، بیشتر افراد مورد بر اساس داده

یابی ( اعلام داشتند که از تکنیک هزینه%8/18مطالعه )

کنند و شان استفاده میبر مبنای فعالیت در شرکت فعلی

از تکنیک مدیریت بر مبنای فعالیت در ( %1/1۶نفر ) 29

 کنند.شرکتشان استفاده می

 آمار استباطی

نوع صنعت بر پذیرش،  تأثیربه منظور سنجش 

حسابداری های و موفقیت هر یک از تکنیک سازیپیاده

و  سازیپیادهه پذیرش، رمدیریت ابتدا میانگین نم

هزینه یابی برمبنای های موفقیت هر یک از تکنیک

فعالیت، مدیریت بر مبنای فعالیت، هزینه یابی هدف، 

ارزیابی متوازن و الگوبرداری در شش صنعت مورد مطالعه 

شامل محصولات شیمیایی، لاستیک و پلاستیک، قند و 

شکر، کاشی و سرامیک، خودروسازی و سیمان مورد 

پس بر اساس واریانس چند متغییری سبررسی قرار گرفت.

ت در موفقی سازیپیادهره پذیرش، به مقایسه میانگین نم

مختلف مورد مطالعه برحسب استفاده از هر های صنعت

حسابداری مدیریت مورد اشاره صورت های یک از تکنیک

نمرات مانوآ با های اثرات بین آزمودنی نهایتگرفت و در 

و موفقیت در  سازیپیادهتحلیل متغییرهای پذیرش، 

 هاتکنیکک از مورد مطالعه برحسب هر یهای صنعت

 انجام شد.

های جدول فوق، میانگین نمره بر اساس داده

خودروسازی که  سازی، پذیرش و موفقیت در صنعتپیاده

کردند های حسابداری مدیریت استفاده میاز تکنیک

 های مورد مطالعه بیشتر بود.نسبت به سایر صنعت

های جدول فوق، سطح معناداری بر اساس داده

بیانگر آن است که تفاوت معناداری بین  هاهمه آزمون

سازی، پذیرش و موفقیت حداقل یکی از متغیرهای پیاده

(. >82/8pهای مورد مطالعه وجود دارد )در صنعت

سازی، پذیرش و همچنین میانگین نمره متغیرهای پیاده

های حسابداری موفقیت بر حسب استفاده از تکنیک

 مدیریت تفاوت معناداری داشت 
 

 حسابداری مدیریتهای تکنیک براساس ها، پذیرش و موفقیت در صنعتسازیپیاده: میانگین نمره 5جدول 

 انحراف استاندارد ±میانگین نوع صنعت متغیر

هزینه یابی بر 

 مبنای فعالیت

مدیریت بر 

 مبنای فعالیت

کارت ارزیابی 

 متوازن

یابی هزینه

 هدف

 سایر الگوبرداری
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ده
یا

پ
ی

از
س

 

 81/01±81/2 81/01±81/2 81/01±81/2 81/01±81/2 81/01±81/2 81/01±81/2 محصولات شیمیایی

 89/0۶±1۶/12 89/0۶±1۶/2 89/0۶±1۶/2 89/0۶±1۶/2 89/0۶±1۶/2 89/0۶±1۶/2 لاستیک و پلاستیک

 01/09±88/1 01/09±88/1 01/09±88/1 01/09±88/1 01/09±88/1 01/09±88/1 قند و شکر

 29/0۶±98/2 29/0۶±98/2 29/0۶±98/2 29/0۶±98/2 29/0۶±98/2 29/0۶±98/2 کاشی و سرامیک

 11/18±01/2 11/18±01/2 11/18±01/2 11/18±01/2 11/18±01/2 11/18±01/2 خودروسازی

 01/18±89/0 01/18±89/0 01/18±89/0 01/18±89/0 01/18±89/0 01/18±89/0 سیمان

 11/09±29/2 11/09±29/2 11/09±29/2 11/09±29/2 11/09±29/2 11/09±29/2 جمع کل

ش
یر

پذ
 

 81/00±۶۶/2 81/00±۶۶/2 81/00±۶۶/2 81/00±۶۶/2 81/00±۶۶/2 81/00±۶۶/2 محصولات شیمیایی

 20/01±90/0 20/01±90/0 20/01±90/0 20/01±90/0 20/01±90/0 20/01±90/0 لاستیک و پلاستیک

 08/02±81/2 08/02±81/2 08/02±81/2 08/02±81/2 08/02±81/2 08/02±81/2 شکرقند و 

 11/01±1۶/2 11/01±1۶/2 11/01±1۶/2 11/01±1۶/2 11/01±1۶/2 11/01±1۶/2 کاشی و سرامیک

 29/01±12/0 29/01±12/0 29/01±12/0 29/01±12/0 29/01±12/0 29/01±12/0 خودروسازی

 90/01±88/0 90/01±88/0 90/01±88/0 90/01±88/0 90/01±88/0 90/01±88/0 سیمان

 10/00±0۶/2 10/00±0۶/2 10/00±0۶/2 10/00±0۶/2 10/00±0۶/2 10/00±0۶/2 جمع کل

ت
قی

وف
م

 

 ۶1/08±82/0 ۶1/08±82/0 ۶1/08±82/0 ۶1/08±82/0 ۶1/08±82/0 ۶1/08±82/0 محصولات شیمیایی

 00/08±21/0 00/08±20/0 00/08±21/0 00/08±21/0 00/08±21/0 00/08±21/0 لاستیک و پلاستیک

 89/01±82/0 89/01±82/0 89/01±82/0 89/01±82/0 89/01±82/0 89/01±82/0 قند و شکر

 ۶1/08±08/0 ۶1/08±08/0 ۶1/08±08/0 ۶1/08±19/0 ۶0/08±08/0 ۶1/08±08/0 کاشی و سرامیک

 0۶/01±21/0 0۶/01±21/0 0۶/01±21/0 0۶/01±20/0 0۶/01±21/0 0۶/01±21/0 خودروسازی

 21/00±00/1 21/00±00/1 21/00±00/1 21/00±00/1 21/00±00/1 21/00±00/1 سیمان

 88/00±08/0 88/00±08/0 88/00±08/0 88/00±08/0 88/00±08/0 88/00±08/0 جمع کل

 
 هااستفاده از تکنیکحسب ها بر، پذیرش و موفقیت در صنعتسازی: نتیجه تحلیل واریانس پیاده6جدول 

منبع 

 تغییرات

 داریسطح معنی نام آزمون
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ر 
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ک
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تک
 ها

 81/8 881/8 880/8 880/8 881/8 80/8 اثر پیلایی نوع صنعت

 81/8 881/8 880/8 880/8 881/8 80/8 لامبدای ویلکز

 81/8 882/8 881/8 880/8 881/8 80/8 اثر هتلینگ

 80/8 888/8 888/8 888/8 880/8 88۶/8 بزرگترین ریشه روی

استفاده از 

 تکنیک

 19/8 00/8 89/8 8۶/8 880/8 880/8 اثر پیلایی

 19/8 00/8 89/8 8۶/8 880/8 880/8 لامبدای ویلکز

 19/8 00/8 89/8 8۶/8 880/8 880/8 اثر هتلینگ

 19/8 00/8 89/8 8۶/8 880/8 880/8 بزرگترین ریشه روی

نوع صنعت 

* استفاده 

 از تکنیک

 90/8 88/8 81/8 01/8 11/8 02/8 اثر پیلایی

 90/8 889/8 81/8 01/8 11/8 02/8 لامبدای ویلکز

 91/8 88۶/8 81/8 00/8 19/8 02/8 اثر هتلینگ

 01/8 >888/8 888/8 88/8 8۶/8 82/8 رویبزرگترین ریشه 
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 مبنای فعالیتیابی برهزینه اساس، پذیرش و موفقیت برسازیپیاده یمانوآ نمرات: اثرات 7جدول 

مجموع  نام متغیر منبع تغییرات

 مجذورات

میانگین  درجه آزادی

 مجذورات

سطح معنی Fنسبت 

 داری

 80/8 18/8 81/01 2 90/008 سازیپیاده نوع صنعت

 11/8 81/8 2۶/09 2 11/80۶ پذیرش

 81/8 10/0 28/00 2 21/080 موفقیت

استفاده از 

 تکنیک

 >888/8 01/80 08/118 8 08/118 سازیپیاده

 81/8 11/1 20/91 8 20/91 پذیرش

 880/8 1۶/88 09/811 8 09/811 موفقیت

نوع صنعت * 

استفاده از 

 تکنیک

 21/8 ۶۶/8 00/08 2 00/880 سازیپیاده

 ۶1/8 21/8 00/80 2 81/۶8 پذیرش

 10/8 11/8 80/88 2 18/22 موفقیت

 

دهد، میانگین همانطور که جدول فوق نشان می

و پذیرش بر حسب نوع صنعت تفاوت  سازیپیادهنمره 

( ولی میانگین نمره موفقیت بر <82/8pمعناداری ندارد )

 (. p=81/8صنعت تفاوت معناداری داشت )حسب نوع 

و موفقیت بر حسب  سازیپیادههمچنین میانگین نمره 

یابی بر مبنای فعالیت تفاوت استفاده از تکنیک هزینه

( ولی بین میانگین نمره >82/8pمعناداری داشت )

پذیرش بر حسب استفاده از این تکنیک تفاوت معناداری 

 (. p=81/8مشاهده نشد )

سازی، پذیرش و موفقیت در نمره پیادهمیانگین 

 های مورد مطالعه بر حسب استفاده از تکنیکصنعت

تفاوت معناداری نداشت  یابی بر مبنای فعالیتهزینه

(82/8p>.) 

نتایج آزمون تعقیبی نشان داد که میانگین نمره 

های در صنعت خودروسازی نسبت به صنعت سازیپیاده

پلاستیک و کاشی و محصولات شیمیایی، لاستیک و 

سرامیک و میانگین نمره پذیرش در صنعت خودروسازی 

نسبت به صنعت محصولات شیمیایی به طور معناداری 

(. میانگین نمره موفقیت در >82/8pباشد )بیشتر می

های قند و صنعت لاستیک و پلاستیک نسبت به صنعت

شکر، کاشی و سرامیک و خودروسازی و در صنعت 

های قند و شکر و نسبت به صنعت محصولات شیمیایی

باشد خودروسازی به طور معناداری کمتر می

(82/8p< همچنین نتایج نشان داد که میانگین نمره.)

هزینههایی که از تکنیک و موفقیت در صنعت سازیپیاده

کردند نسبت به صنعتیابی بر مبنای فعالیت استفاده می

به طور  کردندهایی که از این تکنیک استفاده نمی

 (.>82/8pمعناداری بیشتر بود )

 
 تکنیک مدیریت بر مبنای فعالیتسازی، پذیرش و موفقیت براساس اثرات نمرات مانوآی پیاده: 8جدول 

 داریسطح معنی Fنسبت  میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات نام متغیر منبع تغییرات

 89/8 91/8 82/20 2 00/0۶8 سازیپیاده نوع صنعت

 81/8 28/0 28/18 2 09/180 پذیرش

 00/8 01/8 99/08 2 92/889 موفقیت

 80/8 99/2 ۶0/81۶ 8 ۶0/81۶ سازیپیاده استفاده از تکنیک

 80/8 1۶/0 82/882 8 82/882 پذیرش

 >888/8 ۶۶/80 12/001 8 12/001 موفقیت

نوع صنعت * استفاده از 

 تکنیک

 00/8 9۶/8 81/0۶ 2 09/812 سازیپیاده

 89/8 9۶/8 09/0۶ 2 00/01۶ پذیرش

 08/8 00/8 81/00 2 10/888 موفقیت
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دهد، میانگین همانطور که جدول فوق نشان می

و موفقیت بر حسب نوع صنعت تفاوت  سازیپیادهنمره 

میانگین نمره پذیرش بر ( ولی <82/8pمعناداری ندارد )

 (. p=81/8حسب نوع صنعت تفاوت معناداری داشت )

 ، پذیرش و موفقیت برسازیپیادههمچنین میانگین نمره 

حسب استفاده از تکنیک مدیریت بر مبنای فعالیت تفاوت 

سازی، (. میانگین نمره پیاده>82/8pمعناداری داشت )

حسب  های مورد مطالعه برپذیرش و موفقیت در صنعت

ت تفاو مدیریت بر مبنای فعالیت استفاده از تکنیک

نتایج آزمون تعقیبی نشان  (.<82/8pمعناداری نداشت )

در صنعت خودروسازی  سازیپیادهداد که میانگین نمره 

های لاستیک و پلاستیک و کاشی و نسبت به صنعت

سرامیک و در صنعت سیمان نسبت به صنعت لاستیک و 

(. >82/8pباشد )معناداری بیشتر میپلاستیک به طور 

های خودروسازی و میانگین نمره پذیرش در صنعت

سیمان نسبت به صنعت محصولات شیمیایی و میانگین 

نمره موفقیت در صنعت خودروسازی نسبت به صنعت 

باشد لاستیک و پلاستیک به طور معناداری بیشتر می

(82/8p<.) ه رهمچنین نتایج نشان داد که میانگین نم

هایی که از ، پذیرش و موفقیت در صنعتسازیپیاده

کردند مدیریت بر مبنای فعالیت استفاده میتکنیک 

هایی که از این تکنیک استفاده نمینسبت به صنعت

 (.>82/8pکردند به طور معناداری بیشتر بود )

 

 تکنیک کارت ارزیابی متوازنسازی، پذیرش و موفقیت براساس اثرات نمرات مانوآی پیاده: 9جدول 

میانگین  درجه آزادی مجموع مجذورات نام متغیر منبع تغییرات

 مجذورات

سطح معنی Fنسبت 

 داری

 81/8 18/0 81/۶1 2 08/118 سازیپیاده نوع صنعت

 882/8 21/1 91/12 2 18/009 پذیرش

 80/8 ۶1/8 0۶/09 2 1۶/801 موفقیت

 8۶/8 91/8 21/21 8 21/21 سازیپیاده استفاده از تکنیک

 11/8 ۶9/8 81/89 8 81/89 پذیرش

 80/8 11/2 92/92 8 92/92 موفقیت

نوع صنعت * استفاده از 

 تکنیک

 18/8 0۶/8 10/81 2 89/19 سازیپیاده

 80/8 19/0 81/21 2 18/098 پذیرش

 00/8 88/8 18/81 2 88/11 موفقیت

 

دهد، میانگین همانطور که جدول فوق نشان می

و پذیرش بر حسب نوع صنعت تفاوت  سازیپیادهنمره 

( ولی میانگین نمره موفقیت بر >82/8pمعناداری دارد )

(. p=80/8حسب نوع صنعت تفاوت معناداری نداشت )

و پذیرش بر حسب  سازیپیادههمچنین میانگین نمره 

استفاده از تکنیک کارت ارزیابی متوازن تفاوت معناداری 

( ولی تفاوت معناداری در میانگین نمره <82/8pنداشت )

موفقیت بر حسب استفاده از این تکنیک به دست آمد 

(80/8=p.) 

سازی و موفقیت در صنعتمیانگین نمره پیاده

کارت  از تکنیکهای مورد مطالعه بر حسب استفاده 

( ولی <82/8pتفاوت معناداری نداشت ) ارزیابی متوازن

های مختلف بر حسب در میانگین نمره پذیرش در صنعت

استفاده از تکنیک مذکور تفاوت معناداری مشاهده شد 

(80/8=p.)  نتایج آزمون تعقیبی نشان داد که میانگین

در صنعت خودروسازی نسبت به صنعت سازیپیادهنمره 

های محصولات شیمیایی، لاستیک و پلاستیک و کاشی 

های و سرامیک و در صنعت سیمان نسبت به صنعت

لاستیک و پلاستیک و کاشی و سرامیک به طور معناداری 

(. میانگین نمره پذیرش در >82/8pباشد )بیشتر می

های های خودروسازی و سیمان نسبت به صنعتصنعت

ک، در صنعت محصولات شیمیایی و کاشی و سرامی

سیمان نسبت به صنعت لاستیک و پلاستیک و در صنعت 

قند و شکر نسبت به صنعت محصولات شیمیایی به طور 

(. همچنین میانگین نمره >82/8pمعناداری بیشتر بود )

های خودروسازی نسبت به صنعت موفقیت در صنعت

لاستیک و پلاستیک و محصولات شیمیایی و در صنعت 

 ه صنعت لاستیک و پلاستیک  به طورقند و شکر نسبت ب



 همکارانو  ابراهیم معدن پیشه / های بازار سرمایهشرکت های پایداری صنعت درهای حسابداری مدیریت براساس ویژگیارزیابی تکنیک

 

 

همچنین نتایج نشان داد  (.>82/8pمعناداری بیشتر بود )

هایی که از تکنیک که میانگین نمره و موفقیت در صنعت

کردند نسبت به صنعتکارت ارزیابی متوازن استفاده می

کردند به طور هایی که از این تکنیک استفاده نمی

 .(>82/8pمعناداری بیشتر بود )

 
 یابی هدفتکنیک هزینهسازی، پذیرش و موفقیت براساس اثرات نمرات مانوآی پیاده: 11جدول 

میانگین  درجه آزادی مجموع مجذورات نام متغیر منبع تغییرات

 مجذورات

سطح معنی Fنسبت 

 داری

 88/8 82/1 19/1۶ 2 9۶/011 سازیپیاده نوع صنعت

 880/8 80/0 01/92 2 81/0۶1 پذیرش

 82/8 18/0 90/11 2 18/810 موفقیت

 09/8 81/8 18/10 8 18/10 سازیپیاده استفاده از تکنیک

 89/8 ۶0/8 19/19 8 19/19 پذیرش

 18/8 81/8 91/8 8 91/8 موفقیت

نوع صنعت * استفاده از 

 تکنیک

 00/8 08/8 00/08 2 88/080 سازیپیاده

 880/8 92/1 08/98 2 82/02۶ پذیرش

 88/8 80/1 09/28 2 02/028 موفقیت

دهد، میانگین همانطور که جدول فوق نشان می

، پذیرش و موفقیت بر حسب نوع صنعت سازیپیادهنمره 

ولی میانگین نمره (. >82/8pتفاوت معناداری دارد )

استفاده از ، پذیرش و موفقیت بر حسب سازیپیاده

یابی هدف تفاوت معناداری نداشت تکنیک هزینه

(82/8p> میانگین نمره .)های در صنعت سازیپیاده

 یابی هدفهزینه مورد مطالعه بر حسب استفاده از تکنیک

( ولی در میانگین نمره p=00/8تفاوت معناداری نداشت )

های مختلف بر حسب پذیرش و موفقیت در صنعت

مذکور تفاوت معناداری مشاهده شد  استفاده از تکنیک

(82/8p<.)  نتایج آزمون تعقیبی نشان داد که میانگین

و پذیرش در صنعت خودروسازی و  سازیپیادهنمره 

های محصولات شیمیایی، سیمان نسبت به صنعت

لاستیک و پلاستیک و کاشی و سرامیک به طور معناداری 

ه (. همچنین میانگین نمر>82/8pباشد )بیشتر می

خودروسازی و قند و شکر نسبت به  موفقیت در صنعت

های لاستیک و پلاستیک و محصولات شیمیایی به صنعت

 (.>82/8pطور معناداری بیشتر بود )
 

 تکنیک الگوبرداریسازی، پذیرش و موفقیت براساس اثرات نمرات مانوآی پیاده: 11جدول 

میانگین  درجه آزادی مجموع مجذورات متغیر نام منبع تغییرات

 مجذورات

سطح معنی Fنسبت 

 داری

 88/8 80/1 11/10 2 8۶/000 سازیپیاده نوع صنعت

 880/8 91/1 21/98 2 19/02۶ پذیرش

 81/8 20/0 18/11 2 21/898 موفقیت

 11/8 8۶/8 ۶8/0 8 ۶8/0 سازیپیاده استفاده از تکنیک

 80/8 01/0 80/20 8 80/20 پذیرش

 11/8 91/8 28/80 8 28/80 موفقیت

نوع صنعت * استفاده از 

 تکنیک

 88/8 80/1 09/12 2 00/00۶ سازیپیاده

 881/8 ۶1/1 8۶/11 2 10/018 پذیرش

 >888/8 19/0 ۶0/۶1 2 29/111 موفقیت
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دهد، میانگین همانطور که جدول فوق نشان می

، پذیرش و موفقیت بر حسب نوع صنعت سازیپیادهنمره 

ولی میانگین نمره (. >82/8pتفاوت معناداری دارد )

، پذیرش و موفقیت بر سازیپیادههیچکدام از متغیرهای 

حسب استفاده از تکنیک الگوبرداری تفاوت معناداری 

، سازیپیاده(.  بین میانگین نمره <82/8pنداشت )

های مختلف بر حسب پذیرش و موفقیت در صنعت

استفاده از تکنیک مذکور تفاوت معناداری مشاهده شد 

(82/8p<.)  نتایج آزمون تعقیبی نشان داد که میانگین

و پذیرش در صنعت خودروسازی و  سازیپیادهنمره 

های محصولات شیمیایی، سیمان نسبت به صنعت

لاستیک و پلاستیک و کاشی و سرامیک و میانگین نمره 

نعت قند و شکر نسبت به صنعت محصولات پذیرش در ص

(. >82/8pباشد )شیمیایی به طور معناداری بیشتر می

خودروسازی و  همچنین میانگین نمره موفقیت در صنعت

های لاستیک و پلاستیک و قند و شکر نسبت به صنعت

محصولات شیمیایی به طور معناداری بیشتر بود 

(82/8p<.) 
 

 هاتکنیکسایر سازی، پذیرش و موفقیت براساس اثرات نمرات مانوآی پیاده: 12جدول 

میانگین  درجه آزادی مجموع مجذورات نام متغیر منبع تغییرات

 مجذورات

سطح معنی Fنسبت 

 داری

 81/8 01/0 08/۶0 2 81/110 سازیپیاده نوع صنعت

 8۶/8 08/0 18/2۶ 2 99/01۶ پذیرش

 88/8 11/8 8۶/10 2 11/818 موفقیت

 02/8 21/8 01/8۶ 8 01/8۶ سازیپیاده استفاده از تکنیک

 1۶/8 81/8 11/8 8 11/8 پذیرش

 10/8 02/8 18/0 8 18/0 موفقیت

نوع صنعت * استفاده از 

 تکنیک

 98/8 18/8 80/9 2 2۶/02 سازیپیاده

 ۶2/8 21/8 ۶1/81 2 11/11 پذیرش

 98/8 18/8 12/2 2 ۶۶/01 موفقیت

دهد، میانگین همانطور که جدول فوق نشان می

، پذیرش و موفقیت بر حسب نوع صنعت سازیپیادهنمره 

همچنین میانگین (. <82/8pتفاوت معناداری ندارد )

، پذیرش و سازیپیادهنمره هیچکدام از متغیرهای 

تفاوت  هاتکنیکموفقیت بر حسب استفاده از سایر 

(.  بین میانگین نمره <82/8pمعناداری نداشت )

های مختلف بر ، پذیرش و موفقیت در صنعتسازیپیاده

مذکور تفاوت معناداری  هاتکنیکحسب استفاده از 

 (.<82/8pمشاهده نشد )

 گیرینتیجهبحث و 

مطالعه حاضر با هدف کسب شناختی جامع و 

عمیق در خصوص روابط بین نوع صنعت با پذیرش و 

حسابداری مدیریت های و موفقیت تکنیک سازیپیاده

انجام شد.توسعه ادبیات حسابداری مدیریت با استفاده از 

رویکرد و شیوه احتیاطی و مطالعات قبلی صورت گرفت 

و  سازیپیادهش، در این تحقیق عوامل موثر بر پذیر

حسابداری مدیریت مورد های موفقیت هر یک از تکنیک

های بررسی قرار گرفت لذا از پرسش نامه تکنیک

 شش صنعتهای حسابداری مدیریت استفاده شد. شرکت

 821 لپذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران شام

 شرکت، مورد بررسی قرار گرفت.

که تفاوت معنی نشان داد  پژوهشنتایج حاصل از 

 ازیسپیادهداری بین حداقل یکی از متغییرهای پذیرش و 

 –و موفقیت در شش صنعت مورد مطالعه )خودروسازی 

ی و کاش –لاستیک و پلاستیک  –سیمان  –قند و شکر 

سرامیک و محصولات شیمیایی( وجود دارد. و میانگین 

و موفقیت هر یک از پنج تکنیک  سازیپیادهنمره پذیرش، 

 –حسابداری مدیریت )هزینه یابی برمبنای فعالیت 

زینه ه –کارت ارزیابی متوازن  –مدیریت برمبنای فعالیت 

یابی هدف و الگوبرداری( در صنعت خودروسازی نسبت 

بیشتر می باشد همچنین نتایج نشان ها به سایر صنعت

 هایتکنیک داد تعاملی بین نوع صنعت و استفاده از
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حسابداری مدیریت وجود ندارد. و میانگین نمره پذیرش، 

ای هکه از تکنیکهایی و موفقیت در صنعت سازیپیاده

حسابداری مدیریت استفاده می کردند نسبت به 

که از این تکنیک استفاده نمی کردند به طور هایی صنعت

 معنی داری بیشتر می باشد.

های ینهمدیریت هزینه به معنای کاهش هز

ی هامحصول نیست بلکه در برخی موارد لازم است هزینه

کارکردهایی که برای مشتریان از اهمیت بالاتری برخوردار 

است افزایش یابد تا از این طریق رضایت کلی مشتریان 

جهت خرید محصول شرکت افزایش یابد. امروزه همه 

خواسته یا ناخواسته در فضای رقابتی بازارها ها سازمان

داری سنتی حسابهای رار گرفته اند و بکارگیری سیستمق

مدیریت در ارتباط با فرایند تولید کافی نمی باشد بنابراین 

 نوین حسابداری مدیریتهای می بایست به سمت تکنیک

ار در کنها گام بردارند بنابراین توصیه می شود شرکت

جدید حسابداری های هزینه یابی سنتی از تکنیک

هزینه یابی برمبنای فعالیت، مدیریت  مدیریت شامل

برمبنای فعالیت، هزینه یابی هدف، کارت ارزیابی متوازن 

و الگوبرداری استفاده نمایند تا بتوانند به عنوان یک 

خود را بهتر تجزیه و تحلیل های تکنیک رقابتی هزینه

 نمائید.

امروزه با توجه به شرایط محیطی )اقتصادی، 

 حاکم استها عی( که بر شرکتسیاسی، فرهنگی و اجتما

می بایست تصمیمات بهینه با لحاظ کردن اطلاعات کمی 

علمی مانند های و کیفی محیطی در بستر تکنیک

حسابداری مدیریت هدف گذاری شود توجه های تکنیک

تولیدی که در رقابت های به این موضوع بویژه در شرکت

 کامل قرار دارند توصیه می شود.

 سازیپیادهمی شود قبل از پذیرش و  دپیشنها

 حسابداری مدیریت در شرکت ها، از نیازهای های تکنیک

 هایقسمتاطلاعاتی و نیز امکانات اطلاع رسانی 

زنجیره ارزش آگاهی حاصل کرد و های عملیاتی و بخش

و  سازیپیادهبر حسب آن اقدام به طراحی و ادامه مراحل 

های ی در مورد تکنیکآموزش و آگاهی رسان اجرا نمود.

حسابداری مدیریت به شرطی اتفاق می افتد که استفاده 

کنندگان داخلی از مزایای آن بهره مند شوند و به افراد 

و شرایط سازمانی آموزش داده شود، ها متناسب با عملکرد

در غیر اینصورت افراد ناآگاهانه به استفاده غیر مفید از 

 پردازند بنابراین تیمحسابداری مدیریت می های تکنیک

حسابداری مدیریت باید جسارت و های طراحی تکنیک

اطلاعات کافی برای ایجاد تغییرات را داشته باشد و آماده 

دریافت و تحلیل انبوهی از اطلاعات و عقاید باشد و 

آموزش کافی و همه جانبه به ها همچنین در دانشگاه

 یتحسابداری مدیرهای دانشجویان در خصوص تکنیک

استانداردها و  –صورت بگیرد و دولت قوانین و مقررات 

لازم در این خصوص را تدوین و ابلاغ های بخش نامه

 نماید.

 تعیین خط مشی پذیرش، های تشکیل کارگروه

های و موفقیت هر یک از تکنیک سازیپیاده

حسابداری مدیریت با مشارکت مدیران ارشد و 

نظام  مشاورین متخصص و بکارگیری فعالانه

 پیشنهادات و انتقادات

  ایجاد تقویت نگرش مثبت در شرکت نسبت به

مرتبط به حفظ و پویایی و صحت هر یک های فعالیت

حسابداری مدیریت و اهمیت هر یک های از تکنیک

 برای شرکت و ذینفعان.ها از این تکنیک

 نوین حسابداری های اجرای آزمایشی تکنیک

مالی های آن بر شاخص تأثیرمدیریت و بررسی و 

شده استفاده نها که از این تکنیکهایی نسبت به دوره

 است.

 منابع

 تأثیر(، 8198اسدی، غلامحسین و رضایی، مصطفی )

سازی ارزیابی متوازن بر عملکرد بنگاه، تحقیقات پیاده

 .21-۶8.ص88، شماره 1 سالحسابداری، 

رسی (، بر811۶اعتمادی، حسین و دیانتی دیلمی، زهرا )

آثار فرهنگ سازمانی، مشارکت در بودجه بندی و 

حسابداری مدیریت بر عملکرد مدیران، های سیستم

مدیریت در ایران، دوره های حسین، پژوهش -اعتمادی

 .12-18، ص 0، شماره 81

سازی هزینه (، امکان سنجی پیاده8191اوصالی، حمید )

ا بیابی برمبنای فعالیت در صنایع معدنی و مقایسه آن 

هزینه یابی سنتی، پایان نامه کارشناسی ارشد دانشگاه 

 آزاد اسلامی واحد تهران مرکز.
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 سازمانی فرهنگ رابطه بررسی8192 ، ،زهرا ،تقی زاده 

های شرکت در مدیریت حسابداریهای روش کاربرد و

 مدیریت تهران، بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته

 . 8819-881۶ ص ،0 شماره ،80 جلد ،سازمانی فرهنگ

سازمانی و کاربرد رابطه فرهنگ ، 8191 ، زهره. ،ا هحاجی

های پذیرفته های حسابداری مدیریت در شرکتنوآوری

فصلنامه حسابداری  ،شده در بورس اوراق بهادار تهران

 . 08شمار   ،سال هفتم  ،مدیریت

(، بررسی کاربرد 8119خدامی پور، احمد، طالبی، رقیه)

های حسابداری مدیریت توسط مدیران شرکتابزارهای 

تولیدی پذیرفته شده در بورس اروراق بهادار تهران، مجله 

 .88۶-81۶، صص0دانش حسابداری، سال اول، شماره

هزینه یابی هدف،  8118 ،محسن ،خوش طینت 

نشریه   ، کارگیری آن.شناخت، کاربرد و ضرورت به

 . 81شماره  ،سال چهارم ،حسابرسی

یلمی، زهرا، علم بیگی، امیر، برزگر، دیانتی د

(، بررسی رابطه بین کاربرد ابزارهای 8192مرتضی)

پیشرفته حسابداری مدیریت و ارزش افزوده اقتصادی، 

 .18فصلنامه حسابداری مدیریت، سال نهم، شماره 

حسابداری مدیریت  ، 811۶،فریدون ،رهنمای رود پشتی 

رات انتشا،رینراهبردی مبتنی بر مدیریت هزینه ارزش آف

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات. 

(، حسابداری مدیریت، تهران، مرکز 8111شباهنگ، رضا)

تحقیقات تخصصی حسابداری وحسابرسی، سازمان 

 حسابرسی.

 ابزارهای از استفاده مطالعه ،8119 ،رقیه ،طالبی 

 تولیدیهای شرکت مدیران توسط مدیریت حسابداری

دانش  تهران، بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته

 . 811-88۶صفحات  ، 0شماره   ،حسابداری

(، بررسی کارایی و تحلیل 8198معین الدین، محمود)

عملیاتی حسابداری مدیریت در های حساسیت تکنیک

با رویکرد تحلیل پوششی داده ها بهبود عملکرد شرکت

 .80ها، فصلنامه حسابداری مدیریت، سال پنجم، شماره 
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Abstract 

One of the operational and instrumental aspects in the field of management accounting 

is the adaptation of the advantages of the Six Sigma approach with the functions of 

providing financial/accounting services, which can make the commercial and competitive 

processes of companies more integrated. The purpose of this research is evaluation of 

management accounting techniques based on industry sustainability characteristics in 

capital market companies. This research is of an applied type and is a descriptive 

correlational method. A questionnaire on management accounting techniques, which was 

developed by the researcher and whose reliability and validity have been confirmed, was 

used to collect data. The statistical population is managers, financial managers, and 

accounting experts of companies listed on the Tehran Stock Exchange. 295 questionnaires 

were distributed and 156 questionnaires were completed and returned. The results of the 

research showed that there is a significant difference between at least one of the variables 

of acceptance, implementation, and success in the six industries studied (automotive, 

sugar, cement, rubber and plastic, tiles and ceramics, chemical products). However, the 

average score of acceptance, implementation, and success of each technique in the 

automotive industry is higher than in other industries. 

Keywords: Management Accounting Techniques, Industry Sustainability, Balanced 

Scorecard 
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