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Abstract 
The aim of the current research was to design a model of factors affecting the development of 

artificial intelligence in sports media. Therefore, in terms of the purpose of the research, practical; In 

terms of the nature of the exploratory-descriptive research and in terms of the method of data 

collection, it was mixed. The statistical population of the research included people active in the field 

of sports press, artificial intelligence, sports management professors, sports journalists and media 

people, and a total of 16 interviews were conducted, and in a small part, in addition to the mentioned 

experts, postgraduate students of sports management fields were included and was familiar with 

artificial intelligence that 215 questionnaires were distributed and collected electronically. Thematic 

analysis approach was used to analyze the qualitative part and structural equation modeling using 

Smart PLS version 3 software was used to provide a quantitative research model. The findings 

showed that 54 open codes in the form of 9 sub-themes in the 3 main themes of context, application 

and development play a role in the development of artificial intelligence in sports media. Also, the 

results of structural equation modeling showed that all paths are positive and significant and have a 

favorable fit. In a general conclusion, it should be mentioned that the development of artificial 

intelligence in sports media initially has a strong dependence on contextual factors, since its path 

was the most; It shows that the necessary infrastructure in terms of technology and facilities should 

be provided, because the development of artificial intelligence in the first step is strongly dependent 

on facilities. Of course, practical factors were also significant, which shows that it is not possible to 

be satisfied only with the creation of background conditions. 
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 چکیده

ورزشی بود. از این رو از نظر هدف پژوهش، های  رسانه در مصنوعی هوش توسعه بر موثر عوامل مدل هدف پژوهش حاضر طراحی

به صورت آمیخته بود. جامعه آماری پژوهش ها  ز نظر شیوه جمع آوری دادهتوصیفی و ا-کاربردی؛ از نظر ماهیت پژوهش اکتشافی

شامل افراد فعال در حوزه مطبوعات ورزشی، هوش مصنوعی، اساتید مدیریت ورزشی، روزنامه نگاران ورزشی و اصحاب رسانه بودند 

های مدیریت  جویان تحصیلات تکمیلی رشتهمصاحبه انجام شد و در بخش کمی علاوه بر افراد خبره ذکر شده، دانش 61که در مجموع 

پرسشنامه به صورت الکترونیکی توزیع و جمع آوری شد. از رویکرد تحلیل مضمون  562ورزشی و آشنا به هوش مصنوعی بود که 

کمی  برای ارائه مدل 3برای تحلیل بخش کیفی و از مدلسازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار اسمارت پی.ال.اس نسخه 

مضمون اصلی زمینه، کاربرد و توسعه به عنوان عوامل  3مضمون فرعی در  9کد باز در قالب  25ها نشان داد  تحقیق استفاده شد. یافته

های ورزشی نقش دارد. همچنین نتایج مدلسازی معادلات ساختاری نشان داد که تمامی مسیرها  موثر بر توسعه هوش مصنوعی در رسانه

های  گیری کلی باید ذکر کرد که توسعه هوش مصنوعی در رسانه است دارای برازش مطلوبی است. در یک نتیجهمثبت و معنادار 

دهد که باید  ای وابستگی شدیدی دارد، از آنجایی که مسیر آن بیشترین مقدار بود؛ نشان می ورزشی در ابتدا به عوامل زمینه

اید فراهم کرد، زیرا توسعه هوش مصنوعی در گام اول، شدیدا وابسته به امکانات های لازم از نظر تکنولوژی و امکاناتی را ب زیرساخت

 .ای اکتفا کرد توان تنها به ایجاد شرایط زمینه دهد نمی است. البته عوامل کاربردی نیز معنادار بود که نشان می
 

 .رزشیهای و هوش مصنوعی، تحلیل مضمون، مدلسازی معادلات ساختاری، رسانه :کلیدی های واژه
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 مقدمه
دیجیتال مشخصه عصر ما است، جایی های  تسلط رسانه

تواند ایجاد شود،  می که اطلاعات دیجیتالی به راحتی

ارتباط برقرار شود و در سطح جهانی خوانده شود. در حالی 

که این امر دسترسی به اطلاعات را افزایش داده است، اما 

به چنین  انبوه آن به این معنی است که تأیید و اعتماد

چالش برانگیز ای  اطلاعاتی برای شهروندان به طور فزاینده

های عملی اخیر در هوش مصنوعی  شده است. پیشرفت

(AIتأثیر عمیقی بر حوزه ،)  های مختلف، از جمله

های دیجیتال به طور کلی، و پیامدهای حیاتی دارد.  رسانه

ای که  هوش مصنوعی به دلیل کاربردهای عملی چندگانه

های اخیر نشان داده است، به عنوان یک فناوری  سالدر 

ها به  شود که بیشتر آن تغییر پارادایم در نظر گرفته می

« یادگیری عمیق»ای از هوش مصنوعی به نام  زیرشاخه

 (9102شوند )وسترلند،  نسبت داده می

از زمانی که حجم زیادی از اطلاعات به وجود آمد و 

عات دشوار شد، مبحث گیری و پردازش این اطلا تصمیم

هوش مصنوعی ظهور کرد؛ لذا برای پردازش اطلاعات، نیاز 

به دستگاهی شبیه مغز انسان پدیدار شد. هوش مصنوعی، 

بیش از شصت سال عمر دارد و فقط طی دهه اخیر 

پیشرفت آن، کل ارتباطات را در جهان دیجیتال تغییر 

 داده است. به دلیل تکامل سریع آن، ابعاد علمی هوش

 (. با9190مصنوعی، به ندرت بررسی شده است )نظری، 

 ویژه به و اطلاعات نوین های آوری گیری از فن بهره

 تنوع با نوین کاملا شکلی در اخبار انتشار اینترنت،

 و بالا بسیار سرعت با ارائه اطلاعات، های روش در سابقه بی

 های روزنامه اکنون است. پذیرگشته امکان بهینه شکلی به

 در که شود می جهان ارائه در بسیاری ترونیکالک

 جزئیات حادثه، یک وقوع از پس ممکن زمان ترین کوتاه

 درکسری سایر ملحقات، و فیلم تصویر، صدا، با همراه آن را

 این کنند. می منتشر خاکی کره نقاط اقصی در ثانیه از

 تأثیر و سنتی متداول های رسانه بر شک بدون ها رسانه

 (. 9109یشنمازی و باراباش، گذارند )پ می

هوش مصنوعی اکنون یکی از مهمترین مسائل جهانی قرن 

ای از علوم  بیست و یکم است. هوش مصنوعی شاخه

های کامپیوتری  کامپیوتر است که با طراحی سیستم

کنند، سروکار دارد.  هوشمند که هوش انسان را تقلید می

ه ادراک بصری، تشخیص گفتار، تصمیم گیری و ترجم

ها در پردازش زبان طبیعی، یادگیری،  زبان. توانایی ماشین

های  ریزی، انجام وظایف جدید توسط سیستم برنامه

سازد. هدف اصلی هوش مصنوعی  هوشمند را ممکن می

تقلید از عملکرد شناختی انسان و انجام فعالیت هایی است 

شود. مفهوم هوش  می که معمولاً توسط یک انسان انجام

از علوم کامپیوتر ای  طور محدودتر به شاخه مصنوعی به

اشاره دارد که بر شبیه سازی هوش انسانی متمرکز شده 

(. هوش مصنوعی در 9102است )بروسارد و همکاران، 

تواند بدون جایگزینی  می خبری مطمئناًهای  رسانه

منحصر به فرد روزنامه نگاران، روزنامه نگاری را های  مهارت

ان تر کند. علاوه بر این، هوش برای منابع پربار آس

تواند اشکال جدیدی از مشارکت را تقویت  مصنوعی می

تواند مصرف  کند و از محصولات جدیدی بهره ببرد که می

؛ 9191های خبری را افزایش دهد )دیاکپولوس،  رسانه

های متعددی مانند  (. با این حال، چالش9191جمیل، 

مانی، رقابت تاریخی، انداز ساز مقاومت در برابر تغییر، چشم

های مکمل،  طلبی بودجه ناکافی، فقدان مهارت و جاه

اندازند  های خبر به تأخیر می های فناوری را در اتاق نوآوری

 (.  9191؛ گلگل و آماندا، 9190)دلیما سانتوس و مسکیوتا، 

 منبع چندین از دادن روی محض به اخبار امروزه

 از و شوند می تشرمن ها و وبلاگ عینی شاهدان گوناگون،

و  کرده گذر اجتماعی ارتباطات از ای گسترده شبکه فیلتر

 اغلب در حتی و شده داده نظر آن درباره و شده دهی رتبه

(. 9191شوند )اوچی و همکاران،  می گرفته نادیده موارد

 گردآوری، است. دلیل همین به نیز ژورنالیسم دیتا اهمیت

 آنچه ورای ویدادها،ر و تصویرسازی دادن عبور فیلتر از

 نگاران باید روزنامه دارد. رشد به رو اهمیتی بیند، می چشم

 ها آن مثال برای کنند. نگاه فرصت یک دیده به را دیتا

 با مردم بر را بیکاری مانند تهدیدی انتزاعی تأثیر توانند می

دهند. با  نمایش تحصیلات و جنسیت سن، به توجه

 شود می تبدیل چیزی به یانتزاع مفهومی دیتا از استفاده

 برقرار ارتباط آن با و را داشته آن درک توانایی همه که

(. و اینجاست که هوش 9109و همکاران،  0کنند )گرای می

شود. این امکان وجود دارد که برخی از  می مصنوعی وارد

ها، با  توانند توسط ماشین می انسانیهای  فعالیت

صنوعی را دستاوردهای اقتصادی و زمانی، هوش م
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جایگزین مناسبی برای پاسخگویی به بحرانی که بخش را 

را در ها  دهد و رسانه دهد قرار می تحت تأثیر قرار می

(. اما 9102، 0دهد )شواب انقلاب صنعتی چهارم قرار می

تواند کار را  حقیقت این است که هوش مصنوعی می

تر کند، و کارهای روزمره را رها کند، بنابراین  سریع

های  (. رسانه9102تر تولید کنید )گیلی،  لاتی با کیفیتمقا

های مهمی است که بازاریابان  اجتماعی یکی از بخش

توانند با استفاده از هوش مصنوعی، عملکرد و کارایی  می

از طریق هوش مصنوعی ها  خود را افزایش دهند. شرکت

کنند. با کمک  می اجتماعی استفادههای  بهتر از رسانه

مربوط به فعالیت شما در های  ی، دادههوش مصنوع

اجتماعی به طور مداوم جمع آوری و تجزیه و های  رسانه

اجتماعی در حال حاضر برای های  شود. رسانه می تحلیل

استنباط رفتار اجتماعی و استخراج تمایلات، در ترکیب با 

 ابزارهای تجزیه و تحلیل کلان داده استفاده

 هایی شرکت امروزه (.9199شوند)شارما و شفیق،  می

 الگوریتم یک خبری، محتوای تولید در که هستند

 نرم یک به وسیله توانند می ها شرکت این دارند. تخصصی

 هم آن خود مخاطبان برای خبری های مقاله پیشرفته افزار

 نرم (. این9102، 9کنند )هاموند فراهم کوتاهی زمان در

 مورد را دارد دسترسی آنها به که هایی واقعیت همه افزار،

 داده ساختار آنها به خاصی شیوه به و دهد قرار می بررسی

در  را خود های ایده نهایت، در و کند می پالایش را آنها و

 این کند. می تنظیم و ترسیم خبر فروم شکل به ای ثانیه

 و ورزشی آمار با ارتباط در را ها داده کلان الگوریتم،

 رشته به انسانی بریخ های گزارش مانند هوا و آب گزارش

 بیشترین امروز به (. تا9102، 3)ویکز آورد می در تحریر

 بوده ورزشی های گزارش حیطه در افزار نرم این از استفاده

، 2کنند )بیک می تولید مناسبی معمولا محتوای که است

 نرم های ربات و هوشمند های الگوریتم حال هر (. به9100

و  گزینش در است ها تمد گزارشات و اخبار تهیه افزاری

 گزارش و اند کرده نقش ایفای آنلاین محتوای آوری جمع

بیشتر  که کند می مطرح را مساله این نیز رویترز اخیر

                                                                                        
1 Schwab 
2 Hammond 
3 Weeks 
4 Beck 

، 2هستند )دجارنت راضی آن نتایج از تقریباً مخاطبان،

9102 .) 

متعدد داخلی و خارجی به مفهوم هوش های  در پژوهش

( 9102) 2متیو جنتزکوپرداخته اند. ها  مصنوعی در رسانه

بیان کرد به واسطه هوش مصنوعی کاربران و مخاطبان 

تری به رسانه دلخواه خود  تر و آسان دسترسی سریع

خواهند داشت. به اعتقاد وی، این موضوع اگرچه برای 

ها  رود اما برای دولت مخاطبان یک مزیت به شمار می

همکاران. لوپز و  -تواند به عنوان تهدید تلقی شود. تونز می

( نشان دادند که استفاده از هوش مصنوعی باعث 9102)

شود. با این  های تولید می افزایش تولید و کاهش هزینه

تواند در  می گویند که هوش مصنوعی می حال، بیشتر

درصد به 9013توزیع اخبار استفاده شود، در حالی که تنها 

این،  کنند. علاوه بر می سودمندی آن در تولید محتوا اشاره

قابل توجه است. در گزارشی که ها  سهولت در پردازش داده

توسط دانشکده اقتصاد و علوم سیاسی لندن تهیه شد، 

کشور از جمله پرتغال  39متخصص از  10محققان با 

نگاران  مصاحبه کردند و به این نتیجه رسیدند که روزنامه

تواند به آنها در تولید  معتقدند که هوش مصنوعی می

ات بیشتر و بهتر کمک کند و در نتیجه به اقتصاد اطلاع

شوند  می کمک کند. با وجود این، پاسخ دهندگان متوجه

های  که اجرای هوش مصنوعی مستلزم سرمایه گذاری

نوظهور و هم در منابع انسانی های  سنگین، هم در فناوری

شود. جویس لوئیس و  می است که مانع از این روند

( در تحقیق خود 9191نادیگاتو )( 9102) 1کارلوس تورال

نشان داد که که طرفداران قابل توجهی وجود دارند که 

ذینفع اصلی هوش مصنوعی  هستند. همچنین کسب و 

کارهای مرتبط با ورزش به دلیل آگاهی بالای ایجاد شده 

از طریق این فناوری به سرعت در حال رشد هستند. 

 ( در پژوهش خود نشان داد که919گارنوکاس )

بسیار ها  هوش مصنوعی در عصر دیپ فیکهای  پیشرفت

هشداردهنده است، نتایج نشان داد که به عنوان یک 

را در هیچ ها  جامعه آمادگی مقابله با ظهور دیپ فیک

سطحی وجود ندارد. اینکه تاکنون شاهد هیچ گونه تأثیرات 

شدیدی به وجود نیامده است، به دلیل مراحل اولیه توسعه 

                                                                                        
5 DeJarnette 
6 Matthew Gentzkow 
7 José Luis & Carlos Toural 
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ه نشان دهنده نقص برای رسیدگی به این آنها است ک

گونزالس و -موضوع است. در یک مطالعه اخیر، لارا

موارد  ٪21( به این نتیجه رسید که در 9199همکاران. )

شود، اگرچه  می از هوش مصنوعی در حال حاضر استفاده

تجربی مربوط به پیش بینی روند و های  بیشتر در پروژه

وسعه ابزارهایی برای تصمیم گیری، تولید محتوا و ت

حمایت از کار روزنامه نگاری است. از طرفی در 

ورزشی های  داخلی مطالعاتی در زمنیه رسانههای  پژوهش

( در 9199انجام شده است. دلیما سانتوس و همکاران )

خبری: های  با عنوان هوش مصنوعی در رسانهای  مقاله

ه ادراکات کنونی و چشم انداز آینده نشان دادند که س

های خبری در حال توسعه  زیرشاخه بیشتر در رسانه

ریزی،  هستند: یادگیری ماشین، بینایی کامپیوتر، و برنامه

به طور کامل در ها  سازی. سایر حوزه بندی و بهینه زمان

حوزه روزنامه نگاری مستقر نشده اند. رضایی و همکاران 

( در پژوهشی با عنوان مدلسازی عوامل موثر بر 0211)

ای در ورزش با رویکرد نظریه داده بنیاد  سازی رسانه نجریا

نشان دادند عوامل علی شامل )عوامل مدیریتی، 

ای  دهی جریان سازی، عوامل انسانی(، عوامل زمینه سازمان

های علمی، بسترهای لازم در جریان  شامل )زیر ساخت

گر شامل  سازی، امکانات و تجهیزات فنی( و عوامل مداخله

 گی، عوامل درون سازمانی، عوامل محیطی()عوامل فرهن

( نشان داد که ساختار رسانه نیز 9190باشد. حسینی ) می

های نوظهور دچار  ها به واسطه فناوری همچون سایر حوزه

های شخصی شده و  تحول اساسی خواهد شد و رسانه

های سنتی  تری نسبت به رسانه غیرمتمرکز نقش پررنگ

( در مقاله تحلیلی 9191خواهند داشت. زینلی تهرانی )

کوتاهی با عنوان رسانه در عصر انقلاب صنعتی چهارم: 

ها را در عصر انقلاب  تعامل یا تقابل؟ ضرورت تعامل رسانه

ها  صنعتی چهارم مورد توجه قرار داد و بیان کرد که رسانه

در عصر انقلاب صنعتی چهارم تعامل را به جای تقابل 

ش از تقابل در عصر کنند چراکه تعامل بی انتخاب می

کند. با  ها را تأمین می انقلاب صنعتی چهارم منافع رسانه

هایی که هوش مصنوعی باید در آنها اعمال  توجه به حوزه

شوندگان تولید محتوای خودکار و توزیع  شود، مصاحبه

 کنند. شده را برجسته می شخصی

شود که  می حال با توجه به مطالب بیان شده مشخص

دنیا در های  در رسانهای  ه طور فزایندههوش مصنوعی ب

داخلی و های  حال گسترش است، اما این خلاء در پژوهش

شود، از طرفی  می ورزشی بیشتر مشاهدههای  رسانه

 محسوبها  ورزشی از پرطرفدارترین رسانههای  رسانه

تواند در  می تواند می شوند که فنآوری هوش مصنوعی می

قش کمک کندده داشته توسعه و بهبود اخبار ورزشی ن

باشد؛ از این رو مسئله اصلی پژوهش حاضر این است که 

ورزشی های  چه عواملی بر توسعه هوش مصنوعی در رسانه

های  موثر است؟ و مدل توسعه هوش مصنوعی در رسانه

 ورزشی چگونه است؟

 

 روش شناسی

در این پژوهش به طراحی مدل عوامل موثر بر توسعه 

ورزشی پرداخته شد؛ از این های  هوش مصنوعی در رسانه

رو از نظر هدف پژوهش، کاربردی؛ از نظر ماهیت پژوهش 

به ها  توصیفی و از نظر شیوه جمع آوری داده-اکتشافی

افراد فعال صورت آمیخته بود. جامعه آماری پژوهش شامل 

در حوزه مطبوعات ورزشی، هوش مصنوعی، اساتید 

و اصحاب رسانه مدیریت ورزشی، روزنامه نگاران ورزشی 

کیفی، تعداد افراد های  بودند. با توجه به ماهیت پژوهش

به اشباع نظری ها  مورد مصاحبه بر اساس رسیدن داده

ادامه خواهد یافت. روش نمونه گیری در این تحقیق به 

صورت هدفمند بود که پس از مصاحبه با افراد مورد 

و تا  به اشباع رسیدها  مطالعه، در مصاحبه چهاردهم داده

مصاحبه شانزدهم ادامه یافت. افراد مورد مصاحبه باید 

معیارهایی نظیر داشتن اطلاعات کامل حداقل در زمینه 

یکی از متغیرهای اصلی تحقیق، یعنی هوش مصنوعی یا 

مطبوعات ورزشی داشته باشند؛ اساتید مدیریت ورزشی 

باید حتما مقالات و پژوهش هایی در حوزه رسانه ورزشی 

اده باشند و روزنامه نگاران و اصحاب رسانه حتما انجام د

سال در زمینه کاری خود داشته باشند.  2باید سابقه بالای 

های پژوهش حاضر از تحلیل تماتیک در  جهت تحلیل داده

در بخش کمی علاوه بر افراد  نظریه داده بنیاد استفاده شد.

های  خبره ذکر شده، دانشجویان تحصیلات تکمیلی رشته

یت ورزشی و آشنا به هوش مصنوعی بود. روش نمونه مدیر

با ها  گیری به صورت تصادفی ساده بود و لینک پرسشنامه

های  ورزشی و پیجهای  ذکر توضیحات لازم در گروه

اینستاگرام به اشتراک گذاشته شد. در بازه زمانی دوماهه 

پرسشنامه به طور کامل جمع آوری شد.  902تعداد 
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وال بود که روایی صوری و محتوائی س 22پرسشنامه شامل 

نفر از اساتید مدیریت ورزشی  2آن قبل از توزیع، به تایید 

رسید. از رویکرد تحلیل مضمون برای تحلیل بخش کیفی 

و از مدلسازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار 

 برای ارائه مدل کمی تحقیق  3اسمارت پی.ال.اس نسخه 

 استفاده شد.

 ا:یافته ه
اطلاعات جمعیت شناختی افراد مورد  0ابتدا در جدول 

 .مصاحبه بیان شد

 ها گزارش شد. نمودار اشباع نظری مصاحبه 0در شکل 

 . اطلاعات جمعیت شناختی افراد مورد مصاحبه 0جدول 

 تحصیلات  سابقه سمت و تخصص کد
P1 دکتری تخصصی سال 2 متخصص هوش مصنوعی 
P2 دانشجوی دکتری سال 1 ه ورزشیفرد فعال در حوزه رسان 
P3 فوق لیسانس سال 2 روزنامه نگار ورزشی 
P4 فوق لیسانس سال 2 روزنامه نگار ورزشی 
P5 دکتری تخصصی سال 09 استاد مدیریت ورزشی 
P6 دکتری تخصصی سال 91 استاد مدیریت ورزشی 
P7 فوق لیسانس سال 2 فرد فعال در حوزه رسانه ورزشی 
P8  دکتری تخصصی سال 2 مصنوعیمتخصص هوش 
P9 دانشجوی دکتری سال 2 فرد فعال در حوزه رسانه ورزشی 

P10 دانشجوی دکتری سال 2 متخصص هوش مصنوعی 
P11 فوق لیسانس سال 01 متخصص حیطه مطبوعات ورزشی 

P12 فوق لیسانس سال 2 فرد فعال در حوزه رسانه ورزشی 
P13 تخصصیدکتری  سال 01 استاد مدیریت ورزشی 
P14 دکتری تخصصی سال 00 استاد مدیریت ورزشی 
P15 دانشجوی دکتری سال 2 متخصص حیطه مطبوعات ورزشی 
P16 فوق لیسانس سال 2 روزنامه نگار ورزشی 

 

 
 . نمودار اشباع نظری0شکل 

 

پژوهش که های  بعد از انجام مصاحبه ها و جمع آوری داده

های حاصل از  یل دادهتا اشباع نظری ادامه یافت برای تحل

ها از فرایند کدگذاری استفاده گردید. کدگذاری  مصاحبه

دادۀ متنی و پراکنده ای  فرایندی است که طی آن مجموعه

I 1 6  I 1 5  I 1 4  I 1 3  I 1 2  I 1 1  I 1 0  I 9  I 8  I 7  I 6  I 5  I 4  I 3  I 2  I 1  
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گردد که این  به داده هایی با معنی و مفهوم تبدیل می

کدگذاری در سه مرحلۀ کدگذاری باز، محوری و نهایتاً 

ه مراحل کدگذاری گزینشی صورت پذیرفت. در ادام

 کدگذاری بیان شد.

در ادامه به بررسی و تحلیل بخش کیفی تحقیق پرداخته 

های کیفی ابتدا سعی شد با خواندن  برای انجام تحلیلشد. 

های انجام شده فهمی کلی از عبارت  چندباره متن مصاحبه

و مفاهیم موجود در متن حاصل گردد. سپس از طریق 

ها کشف  تون مصاحبهکد باز در م 22کدگذاری باز؛ تعداد 

تم فرعی  2گذاری شد، کدهای مورد نظر به  و علامت

های فرعی نیز بر اساس مشابهت معنایی  تبدیل شد و تم

تم اصلی  3بندی شد، هرکدام از این  تم اصلی طبقه 3در 

با موضوعی ویژه سروکار داشتند به عبارتی به حوزه خاصی 

های  بندی ذکر است که در طبقه کردند. قابل اشاره می

های  های فرعی و سپس تم صورت گرفته )کدها به تم

پذیر و ملموس محتوای متن  های مشاهده اصلی( هم جنبه

و هم محتوای پنهان متن در نظر گرفته شده است، جدول 

 دهد. جزئیات تحلیل کیفی را نشان می 9شماره 

های فرعی و اصلی در این مرحله شبکه  با توجه به ایجاد تم

ین مفاهیم شناسایی شده ترسیم شد، شبکه مضامین ب

مضامین ارتباط میان مفاهیم مختلف شناسایی شده را 

ها  دهد و به شناخت الگوهای موجود در داده نشان می

 دهد. شبکه تماتیک را نشان می 9، شکل دینما یمکمک 

 
 . نتایج حاصل از کدگذاری محوری )مقوله ها و نشانه ها(2جدول 

 کد باز تم فرعی تم اصلی ردیف

 ای زمینه 0

 ایجاد زیرساخت

 مشابههای  پیشرفت در تکنولوژی ها و فنآوری .0

 برداشتن موانع فنآوری .9

 الکترونیکیهای  مورد نیاز در رسانههای  ایجاد زیرساخت .3

 فنآوری هوش مصنوعیهای  بسترسازی در زیرساخت .2

 ورزشیهای  استفاده از تجهیزات سخت افزاری به روز در رسانه .2

 ایجاد تکنولوژی

 ایجاد بستر مناسب فضای مجازی در بخش تحریریه .2

 ورزشیهای  ضرورت استفاده از تکنولوژی هوش مصنوعی برای رسانه .1

 ایجاد دانش در مورد پیاده سازی هوش مصنوعی .2

 طراحی نرم افزارهای داخلی هوش مصنوعی  .2

 افزایش تعاملات با مهندسین حوزه فنآوری و هوش مصنوعی .01

 کاربردی 2

 منابع انسانی

 استفاده از نیروهای متخصص هوش مصنوعی .00

 پرورش نیروهای متخصص در زمینه کاربرد هوش مصنوعی در رسانه ها .09

 استخدام نیروی کارآمد در بخش هوش مصنوعی .03

 ورزشی آنلاین در کشورهای  رسانهای  توسعه کادر حرفه .02

 مخاطب

 آشناسازی مخاطبان به استفاده از هوش مصنوعی در رسانه .02

 ایجاد تغییر در مخاطبان ورزشی به وسیله ابزارهای هوش مصنوعی  .02

 هوش مصنوعیهای  مشریان ورزشی و استفاده از مزیتهای  آشنایی با سلایق و علاقه .01

 مخاطبان و اصحاب رسانه ورزشیای  افزایش سواد رسانه .02

 تغییر سیستم توزیع کاربران .02

 غنای مطالب

 نوعیاجرا و تولید محتوا از طریق هوش مص .91

 تاکید بر صحت و سرعت اخبار ورزشی با استفاده از هوش مصنوعی .90

 )خبرنگار، نویسنده و تحلیل گر(ای  ایجاد ارتباطات بین رسانه .99

 عوامل هوش مصنوعیهای  اصلاح ضعف .93

 زیاد در کمترین زمان از طریق هوش مصنوعیهای  سهولت و سادگی در پردازش داده .92

 ت از طریق هوش مصنوعیدسته بندی کردن موضوعات خبری متفاو .92

 خبری های دسته بندی سریع تر و دقیق تر مصاحبه .92

 استفاده از هوش مصنوعی در روزنامه نگاری ورزشی .91
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 پیچیدههای  توانایی ارتباط بین پیام .92

 ورزشی پیچیدههای  امکان تصویرسازی داده .92

 بهبود صفحه آرایی و گرافیک پردازی از طریق هوش مصنوعی .31

 تبیین مزایا

 اقتصادیهای  حدودیتکاهش م .30

 پردازش اطلاعتهای  کاهش محدودیت .39

 ایجاد ارتباط بین اجای مختلف تولید خبرهای ورزشی از طریق هوش مصنوعی .33

 گرانی نیروی کار و صرفه جویی هوش مصنوعی در هزینه ها .32

 امکان تبلیغات بهتر و کارآمدتر از طریق استفاده هوش مصنوعی .32

 ورزشیهای  پردازش تحلیلی داده .32

 هوش مصنوعی در ورزشهای  سی مکرر دادهبرر .31

 افزایش شفافیت و مسئولیت پذیری در تهیه اخبار ورزشی از طریق هوش مصنوعی .32

 استفاده در بخش توزیع اخبار از هوش مصنوعی .32

 ای توسعه 3

 توسعه آموزش

 مخاطب از هوش مصنوعیبرداری  آشنایی استفاده، ارائه و بهره .21

 هوش مصنوعی در رسانههای  از مزیت تخصصی استفادههای  برگزاری دوره .20

 آموزش به خبرنگاران  .29

 ارائه آموزش برای فرآیندهای بازاریابی از طریق هوش مصنوعی .23

 ورزشیهای  برگزاری کارگاه برای تبیین مزایای هوش مصنوعی در توسعه رسانه .22

 آموزش همگانی کاربرد هوش مصنوعی .22

 فرهنگ سازی
 جدیدهای  فرهنگ سازی در استفاده از فنآوری .22

 ورزشی برای هوش مصنوعیهای  ایجاد درک و فرهنگ سازمانی در رسانه .21

گذاری و  سرمایه

 حمایت

 حمایتی از بسترهای هوش مصنوعیهای  تدوین سیاست .22

 ذی ربط برای پیاده سازی هوش مصنوعیهای  همکاری ارگان .22

 ارائه دهنده خدمات هوش مصنوعیهای  همکاری با شرکت .21

 جدیدهای  وریسرمایه گذاری در فنآ .20

 سرمایه گذاری در استخدام نیروی انسانی متخصص .29

 ورزشیهای  تببین تفکر مدیران ورزشی به پیاده سازی هوش مصنوعی در رسانه .23

جهت استفاده از  تصمیم گیری واقع گرایانه به جای زود بازده در مدیرانهای  استفاده از روش .22
 هوش مصنوعی

 

 
 از بخش کیفی. مدل مفهومی پژوهش برخاسته 2شکل 
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 مدلسازی معادلات ساختاری
 از که اس ال پی اسمارتافزار  نرم از پژوهش این در

 اول نسل افزارهای نرم به نسبت بالاتری هایی مزیّت

 معادلات سازی استفاده گردید. مدل است، برخوردار

 های روش با مقایسه در دوم نسل افزار نرم این با ساختاری

 هایی دارای مزیت بودند ورمح کواریانس که اول نسل

های  نمونه برای روش این برتری دلیل باشند. مهمترین می

 غیرنرمالهای  داده بعدی دلیل است. شده ذکر کوچک

 هستند و در رو به رو آن با پژوهشگران برخی که باشد می

 با داشتن کار سرو روش، این از استفاده آخر دلیل نهایت

 است.  مدل سازنده

ایایی مدل با سه شاخص ضریب آلفای در این بخش پ

کرونباخ، پایایی ترکیبی و مجذور واریانس استخراج شده 

ارزیابی شد. سپس روایی همگرا با استفاده از متوسط 

تحلیل شد و روایی واگرا نیز به  0واریانس استخراج شده

 لارکر بررسی شد. –روش فورنل 

رونباخ بر اساس نتایج آزمون در جدول بالا میزان آلفای ک

است که ثبات درونی بالای پرسشنامه را  1/1بالاتر از 

 ترکیبی پایایی یا اشتاین گلد -دیلون دهد. ضریب نشان می

 ها سازه( گیری اندازه مدل درونی سازگاری شاخص)

 برای PLS که است تری مدرن ملاک، معیار این. باشد می

 پایایی آن طی دهد، که می گزارش مدل پایایی ارزیابی

 ها سازه همبستگی به توجه با بلکه مطلق صورت به نه زهسا

. باشد 1/1 از بیشتر باید که گردد می محاسبه یکدیگر با

 پایایی از حاکی نیز ها شاخص این برای آمده بدست مقادیر

باشد. همچنین برای  می حاضر تحقیق مدل قبول قابل

بررسی روایی همگرا از شاخص متوسط واریانس استخراج 

در این بخش  2/1( استفاده شد. مقادیر بالای AVEشده )

قابل قبول است. طبق نتایج آزمون مدل در جدول بالا، 

 گیری قابل قبول بود.  روایی همگرای مدل اندازه

 افتراقی یا 9تفکیکی روایی گیری اندازه برای رایج روش دو

 :از عبارتند 3اسمارت پی.ال.اس نسخه  افزار نرم در

 که است ذکر شایان 3لارکر و فورنل ماتریس تفسیر( 0

 ماتریس اساس بر افتراقی یا تفکیکی روایی دیگر، شاخص

 است گونه بدین ماتریس این تفسیر. است لارکر و فورنل

                                                                                        
1 Average Variance extract (AVE) 
2 Discriminant validity 
3 Fornell & Lurker 

 آن مربع مجذور از باید سازه یک میانگین مربع مجذور که

 قطر در که مقادیری. باشد بیشتر دیگر های سازه با سازه

 مقادیر از ها آن مقدار باید رند،دا قرار ستون هر اصلی

 نظر مورد متغیر اگر وجود، صورت در و ها آن تر پایین

. باشد بیشتر خود چپی سمت مقادیر از نباشد، اولی ستون

 مدل برازش که شویم مدعی توانیم می حالتی چنین در لذا

 .است شده تامین افتراقی روایی شاخص حیث از ساختاری
 ماتریس طریق از را افتراقی واییر: 2متقاطع عاملی بارهای

 است؛ متقاطع عاملی بارهای آن و کنند می بررسی نیز دیگری

 باید اندازیم، می نگاهی افزار نرم خروجی جدول به وقتی یعنی

 همبستگی مقدار با سازه یک های گویه همبستگی مقدار

 توجه با ولی. باشد بیشتر دیگر، های سازه با سازه آن های گویه

 برای لارکر و فورنل ماتریس مقادیر گزارش متعدد، تمقالا به

 کند می کفایت افتراقی روایی
 افزار های نرم یکی از خروجی HTMT شاخص

SMRATPLS 3  است. در این قسمت، محاسبه این

نشان داده شده است.  SMARTPLS3 افزار شاخص در نرم

است. اگر اعداد  112برابر با  HTMT حد مناسب شاخص

کمتر باشند،  112از  HTMT ماتریس شاخصموجود در 

 بیانگر این است که روایی واگرایی ابزار مناسب است.

های  برای ارزیابی مدل درونی یا مدل ساختاری، شاخص

توان به ضریب تعیین  متعددی وجود دارد که از جمله می

(R2( )F2 و ضرایب مسیر اشاره کرد. ضریب تعیین یک )

متغیرهای مکنون درونزا معیار اساسی برای ارزیابی 

های  در مدل 29/1و  01/1برابر  R2باشد. مقادیر  می

به ترتیب ضعیف و قابل توجه توصیف  PLSمسیری 

دهد  می (، نشانF SQUAREشود. شاخص اندازه اثر ) می

یک متغیر پنهان مستقل، چه تاثیر قابل توجهی بر متغیر 

تغییرات  به صورت نسبتی از (F2وابسته دارد. اندازه اثر )

(R2 به روی بخشی از واریانس متغیر مکنون درونزا است )

ماند. اندازه اثر  که به صورت تبیین نشده در مدل باقی می

شد. براساس  کوهن نیز گفته می (F2که به آن شاخص )

 19/1( میزان این شاخص به ترتیب 0222نظر کوهن )

باشد. اگر این  )قوی( می 32/1)متوسط( و 02/1)ضعیف( 

بینی پایینی  باشد، قدرت پیش 02/1تا  19/1اخص بین ش

، 32/1تا  02/1دارد. اگر مقدار شاخص اندازه اثر بین 

بینی متوسطی دارد. در نهایت اگر شاخص  قدرت پیش

                                                                                        
4 Cross loading 
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بینی بالا دارد. بر  باشد، قدرت پیش 32/1اندازه اثر بیش از 

اساس نتایج در جدول زیر، ضریب تعیین برای تمام 

ونزا مقدار قابل قبول است که کیفیت مدل متغیرهای در

 .دهد ساختاری را نشان می

در مورد ضریب مسیر که معادل بتای استاندارد شده در 

تا  3/1ضعیف، بین  3/1رگرسیون است، مقادیر کمتر از 

شود.  به بالا خوب تفسیر می 2/1متوسط و از  2/1

و بوسیله بررسی  BTداری ضریب مسیر به روش  معنی

بالاتر از  tکه مقادیر  شود، به طوری مشخص می tشاخص 

 شود. دار در نظر گرفته می معنی 22/0

 
 روایی و پایایی سازه تحقیق های  . بررسی شاخص3جدول 

 AVEمجذور واریانس استخراج شده  پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ سازه 

 221/1 122/1 112/1 توسعه ای

 222/1 219/1 221/1 توسعه هوش مصنوعی

 111/1 122/1 132/1 زمینه ای

 202/1 222/1 291/1 کاربردی

 

 لارکر –. نتایج آزمون فورنل 4جدول 

 کاربردی زمینه ای توسعه هوش مصنوعی توسعه ای سازه 

    333/1 توسعه ای

   343/1 391/1 توسعه هوش مصنوعی

  333/1 221/1 913/1 زمینه ای

 332/1 330/1 233/1 920/1 کاربردی

 

  HTMT. نتایج شاخص 3جدول

 زمینه ای توسعه هوش مصنوعی توسعه ای سازه 

   233/1 توسعه هوش مصنوعی

  201/1 222/1 زمینه ای

 119/1 112/1 209/1 کاربردی

 

 . ضریب تعیین متغیرهای درونزای تحقیق 3جدول

 کاربردی زمینه ای توسعه ای متغیرهای درونزا
R Square 311/1 220/1 322/1 

 

F). مقدار شاخص 3جدول
 برای متغیرهای برون زای تحقیق  کوهن (2

 کاربردی زمینه ای توسعه ای متغیر

 230/1 222/1 291/1 توسعه هوش مصنوعی

 

 . ضرایب مسیر مدل ساختاری و اثر کل متغیرها 3جدول

 تفسیر t-value ضریب اثر استاندارد مسیر

 معنی دار و شدت بالا 923/91 122/1 توسعه هوش مصنوعی به زمینه ای

 معنی دار و شدت متوسط 932/01 233/1 کاربردی توسعه هوش مصنوعی به

 معنی دار و شدت متوسط 293/2 391/1 توسعه ای توسعه هوش مصنوعی به
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 برازش مدلهای  شاخص
برای بررسی برازش مدل  NFIو  SRMRاز دو شاخص 

 تحقیق استفاده شد. 

به معنی ریشه  0مربعات باقیمانده شاخص ریشه میانگین

 R2-1√میانگین مجذور باقیمانده با استفاده از فرمول 

شود. هرچه این معیار به صفر نزدیکتر باشد  محاسبه می

نیکوئی برازش مدل بالاتر است. شاخص ریشه میانگین 

در مطالعات  SRMRمربعات باقیمانده استانداردشده 

این شاخص کمتر از  جدیدتر پیشنهاد گردید. اگر مقدار

-که شاخص بنتلر  NFIباشد مناسب است. شاخص  12/1

قابل  2/1شود برای مقادیر بالای  یا هم نامیده می 9بونت

 .قبول و نشانه برازندگی مدل است
 

 برازش مدلهای  شاخص. 3جدول 

 مدل تخمینی مدل اشباع 

SRMR 132/1 120/1 

NFI 23/1 20/1 

 
 لت تخمین استاندارد. مدل تحقیق در حا3شکل 

 
 09 . مدل تحقیق در حالت شاخص تی4شکل 

                                                                                                                                                                                              
1 Root Mean Square Residual 
2 Bentler-Bonett 
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 بحث و نتیجه گیری:
هوش مصنوعی به سرعت در جامعه گسترش یافته است و 

 به تدریج در روزنامه نگاری جایگاه خود را به دست

(. هوش مصنوعی ابزارهایی را برای 9102آورد )نیومن،  می

کند و  ها فراهم می ها در الگوریتم کدنویسی وظایف و روال

های تولید شده توسط  روجیهایی شبیه به خ خروجی

کند. بنابراین، پذیرش هوش مصنوعی  انسان ایجاد می

های جمعی و  طیف وسیعی از مزایای را برای رسانه

کند و در عین حال تغییراتی را در  ها فراهم می خبرگزاری

کند: نقش خبرنگاران در تولید  حداقل سه سطح ایجاد می

ها، و تعامل با  لیتمتون، جایگزینی آنها در انجام برخی فعا

(. از این رو هدف پژوهش 9199دیاگو،  -مخاطب )گومز

حاضر طراحی مدل عوامل موثر بر توسعه هوش مصنوعی 

بدین منظور با استفاده از های ورزشی بود.  در رسانه

مصاحبه با خبرگان و کدگذاری داده ها، مشخص شد که 

مضمون اصلی در  3مضمون فرعی و  2کد باز در قالب  22

 ورزشی نقش دارند. های  توسعه هوش مصنوعی در رسانه

ای بود. این مفهوم بدین معنی  اولین مضمون اصلی، زمینه

های  است که برای توسعه هوش مصنوعی در رسانه

اصلی آن ایجاد شود و تا زمینه به های  ورزشی، ابتدا زمینه

وجود نیاید، امکان توسعه در ابعاد دیگر وجود ندارد، از این 

مدلسازی معادلات ساختاری نیز این یافته را های  یافته رو

مقدار  122/1تصدیق کرد؛ زیرا با ضریب مسیر استاندارد 

معنی دار و بالایی داشت. دو مضمون فرعی در این دسته 

بود.  "ایجاد زیرساخت"قرار داشت. ابتدا مولفه 

های که باید برای توسعه هوش مصنوعی در  زیرساخت

 در ی تصور کرد، شامل پیشرفتهای ورزش رسانه

 فنآوری، موانع برداشتن مشابه،های  فنآوری و ها تکنولوژی

 الکترونیکی،های  رسانه در نیاز مورد های زیرساخت ایجاد

 مصنوعی و هوش فنآوری های زیرساخت در بسترسازی

 های رسانه در روز به افزاری سخت تجهیزات از استفاده

( 9190ی و همکاران )در پژوهش رضایباشد.  ورزشی می

ها، تجهیزات و امکانات را به عنوان عوامل موثر  زیرساخت

ای در ورزش شناسایی کرد. در  سازی رسانه بر جریان

( نیز وجود 9199پژوهش لارا گونزالس و همکاران 

های مناسب در بخش فنآوری را از عوامل مهم  زیرساخت

 اجرای هوش مصنوعی در مطبوعات شناسایی کرده بود؛

سازی  ( بیان کرد برای پیاده9191همچنین نادیگاتو )

های جدید هوش مصنوعی در ورزش باید فناوری به  راه

سرعت در حال رشد باشد که با این نتیجه همسو است. به 

سازی هوش  طور خاص مشخص است که برای پیاده

ها چه  مصنوعی در مطبوعات ورزشی باید این زیرساخت

دومین مولفه  ی فراهم شود.افزار سخت افزاری چه نرم

این یافته با تحقیقات بود.  "ایجاد تکنولوژی"ای،  زمینه

ولید علی و محمد ( و 9102لوپز و همکاران. ) -تونز

توان  همسو است. در تصدیق این یافته می (9102حسون )

بیان کرد توسعه هوش مصنوعی نیازمند دانش تخصصی 

نرم افزارهای باشد و اگر بتوان  در زمنیه تکنولوژی می

هوش مصنوعی طراحی شود، نقش زیادی در توسعه آن در 

( نیز 9102رسانه ورزشی کشور دارد. لوئیس و تورال )

نشان دادند برای روزنامه نگاری خودکار ورزشی باید از نظر 

فنآوری پیشرفت کرد و نوآوری را وارد سازمان کرد؛ 

سازی  ( نیز بیان کرد برای پیاده9191همچنین نادیگاتو )

هوش مصنوعی در ورزش، بخشی که نقش مهم و حیاتی 

این  کند، فنآوری به سرعت در حال رشد است. می ایفا

دهد که ایجاد فنآوری و تکنولوژی برای  می یافته ها نشان

توسعه هوش مصنوعی یک زمینه حیاتی و اولیه است. از 

 بستر توان به ایجاد های این مولفه می مهمترین گویه

 استفاده ضرورت تحریریه، بخش در مجازی ایفض مناسب

 ایجاد ورزشی، های رسانه برای مصنوعی هوش تکنولوژی از

 طراحی مصنوعی، هوش سازی پیاده مورد در دانش

 با تعاملات افزایش مصنوعی و هوش داخلی افزارهای نرم

 مصنوعی اشاره کرد. هوش و فنآوری حوزه مهندسین

مفهوم کاربردی بود دومین مضمون اصلی شناسایی شده، 

مضمون فرعی تشکیل شد. منظور از این مضمون،  2که از 

این است که وجود آن برای توسعه هوش مصنوعی در 

های ورزشی، کاربرد مستقیم دارد و با تببین این  رسانه

 عوامل )منابع انسانی، مخاطب، غنای مطالب و تبیین مزایا(

 های ورزشی توان هوش مصنوعی را در رسانه می

سازی کرد. از طرفی نتایج مدلسازی معادلات  پیاده

نقش مثبت  233/1ساختاری نشان داد که با ضریب مسیر 

های  و معناداری در توسعه هوش مصنوعی در رسانه

منابع "ورزشی دارد. اولین مضمون فرعی در این دسته، 

بود. از این رو برای کاربردی بودن منابع انسانی  "انسانی

 متخصص نیروهای از ی همچون استفادهباید به مفاهیم

 زمینه در متخصص نیروهای پرورش مصنوعی، هوش
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 کارآمد نیروی استخدام ها، رسانه در مصنوعی هوش کاربرد

های  رسانهای  حرفه کادر توسعه مصنوعی و هوش بخش در

کشور را مد نظر قرار داد. از آنجایی که  در آنلاین ورزشی

وعی نیازمند وجود منابع پیاده سازی ابزارهای هوش مصن

باشد که در  می انسانی کارآمد است، این یافته منطقی

دسته کاربردی قرار بگیرد. دومین مضمون فرعی، 

( نیز 9102) 0ولید علی و محمد حسون. بود.  "مخاطب"

بررسی بینش مخاطب در مورد هوش مصنوعی را به عنوان 

ده بود در تغییر کار روزنامه نگاری نشان دایک چالش در 

. منظور از مخاطب این که با این نتیجه همپوشانی دارد

است که باید مخاطبان را نیز با مفهوم هوش مصنوعی 

آشنا ساخت، در مخاطبان ورزشی به وسیله ابزارهای هوش 

مصنوعی تغییرات ایجاد کرد تا درک و پذیرش بهتری از 

ی ها این تکنولوژی داشته باشند، بتوان با استفاده از مزیت

مشتریان ورزشی های  هوش مصنوعی به سلایق و علاقه

های  مخاطبان و اصحاب رسانهای  آگاه شد، سواد رسانه

ورزشی را توسعه داد و در نهایت سیستم توزیع کاربران را 

های  تغییر داد و بر این اساس مطالب ورزشی را در رسانه

سومین مضمون  "غنای مطالب"تخصصی انتشار داد. 

ها و مصادیق متعددی بود که  دارای گویه فرعی بود که

نشان دهنده اهمیت بالای آن در توسعه هوش مصنوعی 

دهد که  ها نشان می این گویهورزشی دارد. های  در رسانه

برای توسعه هوش مصنوعی باید غنای مطالب را افزایش 

تواند بیشترین نقش را ایفا  داد و از این طریق است که می

( نشان داد که هوش 9199ناویلهاس )کند. همانطور که کا

مطبوعات ورزشی کشور پرتغال را ای  مصنوعی، غنای رسانه

دهد و روزنامه نگاران ورزشی پرتغال از این  می افزایش

اقتصادی های  پتانسیل آگاه هستند ولی به دلیل محدودیت

از مهمترین  خبر استفاده نمی شود.های  در اتاقای  و حرفه

 طریق از محتوا تولید و توان به اجرا می مصادیق این گویه

 با ورزشی اخبار سرعت و صحت بر تاکید مصنوعی، هوش

 ای رسانه بین ارتباطات ایجاد مصنوعی، هوش از استفاده

 عوامل های ضعف اصلاح ،(گر تحلیل و نویسنده خبرنگار،)

 های داده پردازش در سادگی و سهولت مصنوعی، هوش

 دسته مصنوعی، هوش یقطر از زمان کمترین در زیاد

 هوش طریق از متفاوت خبری موضوعات کردن بندی

                                                                                        
1
 Waleed ALI & Mohamed HASSOUN 

 های مصاحبه تر دقیق و تر سریع بندی دسته مصنوعی،

 نگاری روزنامه در مصنوعی هوش از استفاده خبری،

 امکان پیچیده، های پیام بین ارتباط توانایی ورزشی،

 آرایی صفحه بهبود پیچیده و ورزشی های داده تصویرسازی

مصنوعی اشاره کرد.  هوش طریق از پردازی گرافیک و

مصادیق زیاد این مولفه نشان دهنده جایگاه مهم آن در 

های ورزشی دارد و باید به  توسعه هوش مصنوعی در رسانه

عنوان عامل کاربردی به آن نگریست. چهارمین مولفه در 

بود. منظور از این مولفه  "تبیین مزایا"مضمون کاربردی، 

نفعان  که باید کاربرد هوش مصنوعی برای ذیاین است 

تبیین شود تا پس از آگاه شدن نسبت به مزایای هوش 

های ورزشی شدت بگیرد.  مصنوعی، توسعه آن در رسانه

های اقتصادی و پردازش  مزایایی همچون کاهش محدودیت

 خبرهای تولید مختلف اجای بین ارتباط اطلاعات، ایجاد

 صرفه و کار نیروی گرانی ،مصنوعی هوش طریق از ورزشی

 و بهتر تبلیغات امکان ها، هزینه در مصنوعی هوش جویی

 پردازش مصنوعی، هوش استفاده طریق از کارآمدتر

 هوش های داده مکرر بررسی ورزشی،های  داده تحلیلی

 پذیری مسئولیت و شفافیت افزایش ورزش، در مصنوعی

 فادهاست مصنوعی و هوش طریق از ورزشی اخبار تهیه در

توان برای  مصنوعی را می هوش از اخبار توزیع بخش در

های ورزشی  توسعه کاربردی هوش مصنوعی در رسانه

 برشمرد.

بود. وجود این عوامل  "ای توسعه"سومین مضمون اصلی، 

شود و در  سطحی فراتر از دو عامل قبلی را شامل می

، "توسعه آموزش"صورت وجود مفاهیمی همچون 

، توسعه "گذاری و حمایت سرمایه"و  "سازی فرهنگ"

های ورزشی را سرعت  هوش مصنوعی را در رسانه

بخشد اما نبود این عوامل، صرفا عامل بازدارنده  می

توسعه "شود. اولین مفهوم در این دسته،  محسوب نمی

این یافته با پژوهش جویس لوئیس و بود.  "آموزش

 ( از این منظر که که توسعه و9102) 9کارلوس تورال

نگاری و به ویژه در  استفاده از هوش مصنوعی در روزنامه

ورزش هنوز در مراحل اولیه است و احتیاج به آموزش دارد 

انجام شده با روزنامه های  همسو است. در اکثر مصاحبه

بر تربیت نیروهای ای  نگاران و اصحاب رسانه تاکید ویژه

                                                                                        
2 José Luis & Carlos Toural 
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متخصص و اینکه ما باید طریقه استفاده مفید از هوش 

صنوعی را یاد بگیریم اشاره شد؛ همچنین افراد به طور م

های تخصصی  مستقیم به مفاهیمی همچون اجرای دوره

برای خبرنگاران و آموزش آنها و همچنین یادگیری 

فرآیندهای بازاریابی و فروش از طریق هوش مصنوعی 

اشاره کردند. به همین دلیل آموزش نقش زیادی در اینکه 

از  سازی کرد نیز دارد. پیاده بتوان هوش مصنوعی را

 استفاده، توان به آشنایی می مهمترین مصادیق این عامل

 برگزاری مصنوعی، هوش از مخاطببرداری  بهره و ارائه

 مصنوعی هوشهای  مزیت از استفاده تخصصی،های  دوره

 برای آموزش ارائه خبرنگاران، به آموزش رسانه، در

 برگزاری صنوعی،م هوش طریق از بازاریابی فرآیندهای

 توسعه در مصنوعی هوش مزایای تبیین برای کارگاه

 هوش کاربرد همگانی آموزش ورزشی وهای  رسانه

است.  "فرهنگ سازی"مصنوعی اشاره کرد. دومین عامل، 

بدون شک برای اتخاذ راهبردها و توسعه بیشتر، باید به 

فرهنگ سازی و همچنین عوامل محیطی موثر بر مخاطب 

توان به فرهنگ سازی در استفاده  می از این رو توجه کرد.

 در سازمانی فرهنگ جدید و ایجاد درک وهای  از فنآوری

مصنوعی اشاره کرد. فرهنگ  هوش برای ورزشیهای  رسانه

سازی سبب خواهد شد که پذیرش هوش مصنوعی برای 

ذی نفعان و حتی مخاطبان ورزشی آسان شود و از این 

شود. در نهایت  می حسوبمای  طریق یک عامل توسعه

همانطور که بود.  "سرمایه گذاری و حمایت"آخرین مولفه، 

( نشان دادند اجرای هوش 9102لوپز و همکاران. )-تونز

سنگین، هم در های  گذاری مصنوعی مستلزم سرمایه

نوظهور و هم در منابع انسانی است. به همین های  فناوری

شود. راپلی  می نیز محسوبای  دلیل جزء عوامل توسعه

( نیز برون سپاری و دریافت منابع مالی از بیرون را 9103)

راهکاری برای افزایش بهره وری هوش مصنوعی در توزیع 

برای  اخبار دانست که با این نتیجه همسو است.

حمایتی از های  توان سیاست می گذاری و حمایت سرمایه

ربط  ذیهای  بسترهای هوش مصنوعی تدوین کرد، از ارگان

لازم برای پیاده سازی هوش های  خواسته شود تا همکاری

ارائه دهنده خدمات های  مصنوعی داشته باشند، با شرکت

جدید و های  هوش مصنوعی همکاری کرد، در فنآوری

استخدام نیروی انسانی متخصص سرمایه گذاری کرد، 

برای تبیین تفکر مدیران ورزشی به پیاده سازی هوش 

های  روش ورزشی تلاش کرد و ازهای  مصنوعی در رسانه

 مدیران در بازده زود جای به گرایانه واقع گیری تصمیم

 مصنوعی استفاده کرد. هوش از استفاده جهت

در یک نتیجه گیری کلی باید ذکر کرد که توسعه هوش 

ای  ورزشی در ابتدا به عوامل زمینههای  مصنوعی در رسانه

آن بیشترین وابستگی شدیدی دارد، از آنجایی که مسیر 

لازم از های  دهد که باید زیرساخت می مقدار بود؛ نشان

نظر تکنولوژی و امکاناتی را باید فراهم کرد، زیرا توسعه 

هوش مصنوعی در گام اول، شدیدا وابسته به امکانات 

 است. البته عوامل کاربردی نیز معنادار بود که نشان

اکتفا کرد؛ ای  دهد نمی توان تنها به ایجاد شرایط زمینه می

بیان کرد نظارت یک اولویت است، اگرچه به همچنین باید 

تولید شده توسط های  دلیل حجم بیشماری از خروجی

هوش مصنوعی، نظارت همیشه امکان پذیر نیست. در 

ای، با توجه به اینکه افراد  نهایت، با توجه به عوامل توسعه

ه تا از برنامه نویسان و فناوران اطلاعات گرفتای  حرفه

روزنامه نگاران و ویراستاران در فرآیند طراحی، اجرا و 

استفاده نهایی از این فناوری دخیل هستند، مسئله تعیین 

ها یک چالش جدی است و باید برای  حدود مسئولیت

ورزشی، مفاهیم های  سازی هوش مصنوعی در رسانه پیاده

 را مد نظر قرار داد.ای  توسعه

توان به شرح  می حقیق رااین تهای  مهمترین محدودیت

 ذیل دانست:

فقدان آشنایی کامل برخی از جامعه تحقیق و اصحاب  -0

 رسانه با مفهوم هوش مصنوعی

فقدان همکاری برخی از متخصصان حوزه هوش  -9

 مصنوعی برای انجام مصاحبه
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