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Abstract 

The present study was conducted with the aim of presenting a model of the development of 

money-making geography in the Iranian basketball sport. The present research method was 

of mixed type. The statistical sample of the qualitative part included experts who are 

knowledgeable about the subject, and in order to identify these samples, the purposeful 

sampling method was used. This sampling continued until theoretical saturation was 

reached and finally 13 people were identified as samples in the qualitative section. Also, 

the statistical community in the quantitative part included university professors who are 

knowledgeable about the subject of research, managers and experts of the Iranian 

Basketball Federation, as well as some managers of professional basketball clubs. A semi-

structured questionnaire and a researcher-made questionnaire were used to collect data. In 

order to analyze the data of the current research, coding and structural equation test were 

used. The whole process of data analysis was done in SPSS version 20, PLS version 2 and 

Maxqda version 2018 software. The results of this research showed that scientific, legal-

legal, technical, human, political and promotional variables as background conditions play 

an important and key role in the development of money-making geography in Iran's 

basketball sport. The results of the research also showed that the development of money-

making geography in Iran's basketball sport has sports, career and financial consequences. 

According to the results of the research model, it was determined that all the relationships 

in the model have a significant t coefficient (t higher than 1.96), which indicates the 

significance of the influence between the relationships. Paying attention to interactions 

between national and international sectors in the process of promoting basketball and 

attracting investors, as well as creating insurance support for commercial activities in 

basketball can play an important role in the development of the geography of money-

making in basketball in Iran. 
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 ایران بسکتبال در آفرینی پول جغرافیای توسعة مدل ارائة
 

 

 ایران کرمانشاه، اسلامی، آزاد دانشگاه کرمانشاه، واحد ورزشی، مدیریت دکتری دانشجوی لطفی ایرج

 ایران کرمانشاه، اسلامی، آزاد دانشگاه کرمانشاه، واحد ورزشی، مدیریت گروه دانشیار بهرامی شهاب

 ایران تهران، بدنی، تربیت پژوهشگاه ورزشی مدیریت گروه استادیار اسمعیلی محسن

 

 چکیده

 نوع از حاضر پژوهش روش گرفت. انجام ایران بسکتبال ورزش در آفرینی پول جغرافیای توسعة مدل ارائة هدف با حاضر پژوهش

 روش از ها، نمونه این شناسایی منظور به که بودند موضوع به آگاه متخصصان شامل کیفی بخش آماری نمونة بود. آمیخته

 عنوان به نفر 31 تعداد نهایت در و یافت ادامه نظری اشباع به رسیدن تا گیری نمونه این گردید. استفاده هدفمند گیری نمونه

 پژوهش، موضوع به آگاه دانشگاهی اساتید شامل کمی بخش در آماری جامعة همچنین گردیدند. مشخص کیفی بخش در نمونه

 .بود بسکتبال ورزش در فعال ای حرفه های باشگاه مدیران برخی همچنین و ایران بسکتبال فدراسیون کارشناسان و مدیران

 تحلیل و تجزیه منظور به .گردی استفاده ساخته محقق پرسشنامة و ساختاریافته نیمه پرسشنامة از ها داده آوری جمع جهت

 در ها داده تحلیل و تجزیه روند کلیة شد. استفاده ساختاری معادلات آزمون همچنین و کدگذاری از حاضر پژوهش های داده

 متغیرهای که داد نشان پژوهش این نتایج شد. انجام 0232 نسخه Maxqda و 0 نسخه PLS ،02 نسخه SPSS افزارهای نرم

 توسعه مسیر در کلیدی و مهم نقش ای زمینه شرایط عنوان به ترویجی و سیاسی انسانی، فنی، حقوقی،-قانونی دانشی،

 در آفرینی پول جغرافیای توسعة که داد نشان همچنین پژوهش نتایج دارد. ایران بسکتبال ورزش در آفرینی پول جغرافیای

 تمامی که گردید مشخص تحقیق مدل نتایج به توجه با باشد. می مالی و شغلی ورزشی، پیامدهای دارای ایران بسکتبال ورزش

 میان تأثیر بودن معنادار دهنده نشان که باشد می (۶۹/3 از بالاتر )تی معناداری تی ضریب میزان دارای مدل در موجود روابط

 همچنین و گذار سرمایه جذب و بسکتبال ورزش ترویج درروند المللی بین و ملی بخشی بین تعاملات به توجه باشد. می روابط

 یایجغراف توسعة جهت در مهمی نقش تواند می بسکتبال ورزش در ایجادشده تجاری های فعالیت از ای بیمه های حمایت ایجاد

 .دارد رانیا بسکتبال در ینآفری پول
 

 .جغرافیا آفرینی، پول ،بسکتبال اقتصاد، :کلیدی های واژه

                                                                                                                                                                                              
 :نویسنده مسئول E-mail: shahabbahrami985@gmail.com  

 بهار، فصلنامه نوآوری در مدیریت ورزشی، آفرینی در بسکتبال ایرانارائة مدل توسعة جغرافیای پول، اسمعیلی محسن  ،بهرامی شهاب، لطفی ایرج
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 مقدمه
 سطح در مهم های حوزه از یکی عنوان به ورزش امروزه

 ازجمله مباحث برخی اهمیت گردد. می محسوب جهان

 گردیده سبب ورزش حوزه در 3آفرینی پول و کارآفرینی

 در محققان سوی از ای گسترده و عمده های تلاش تا است

 ،0232 ،0شیلبوری و )تورنر گردد انجام خصوص این

 پایدار درآمدهای توسعه جهت در ورزش در کارآفرینی(.30

 جدی صورت به که باشد می ضروری و مهم مسائل از یکی

 ایجاد (.1 ،0201 همکاران، و 1)میرو است بوده تاکید مورد

 صورت به بایستی می آفرینی پول توسعه جهت در بستری

 با (.1 ،0201 همکاران، و 4)باسانا گردد اجرایی جدی

 پول و کارآفرینی خصوص در ها تلاش قدمت به توجه

 نظری صورت به حوزه این در موجود های برنامه اما آفرینی،

 صورت به عملیاتی های تلاش عملاً و است مانده باقی

 نرسیده انجام به کشور نقاط برخی در ای شده مشخص

 گردیده سبب مسئله این (.34 ،0232 ،5)بجارشولوم است

 همچنان ورزش حوزه در مالی و اقتصادی مباحث تا است

 باشد. ای عمده مشکلات و ابهامات دارای مختلفی ابعاد در

 ورزش اقتصادی و مالی وضعیت بهبود جهت رو ازاین

 و تری تخصصی همچنین و تر عملیاتی های تلاش نیازمند

 (.05 ،0234 ،۹)راتن است ای منطقه های ویژگی با متناسب

 بدون ورزش پیشرفته صنعت و ای حرفه ورزش امروزه

 متأسفانه ما کشور در .باشد نمی حیات به قادر درآمدزایی

 به امر همین و باشد می دولتی درآمدهای به متکی ورزش

 است. کرده وارد جدی آسیب کشورمان در ورزش توسعه

 نبود و خصوصی بخش مناسب گذاری سرمایه جذب عدم

 از امکانی تمرکززدایی و یابی مکان در لازم های مهارت

 طبیعی، های توانمندی با هایی شهرستان به بزرگ شهرهای

 با ارتباط فقدان به که است ای بازدارنده مهم عوامل از

 و همگانی بعد دو هر در ورزشی های رشته ترویج و توسعه

 (.1 ،31۶1 شعبانی، و )رضایی است شده منجر قهرمانی

 مالی منابع ایجاد بر تاکید با پولی مالی منابع ایجاد

 فراهم را پایدار درآمدزایی توسعه ساز زمینه تواند می پایدار

                                                                                        
1 Money Making 
2 Turner & Shilbury 
3 Miro 
4 Basana 
5 Bjärsholm 
6 Rathen 

 پولی منابع ایجاد (.4 ،0201 ،2سیورت و )گیلنسکی نماید

 باشد. می محیطی هر در ضروری نیازهای از یکی عنوان به

 به که دهد می نشان پول خصوص در مطالعات تاریخچه

 مسائل خصوص در تعادل جهان، طبیعی های ویژگی علت

 (.۶32 ،023۹ ،2)روبردز باشد می شکننده امری پولی

 با مرتبط و مهم مسائل از یکی عنوان به آفرینی پول

 نقش مدیریتی و سازمانی مختلف مسائل در کارآفرینی

 و آفرینی پول اهمیت به منجر مسئله این که دارد مؤثری

 و )لیاچ است شده مدیریتی های عرصه در کارآفرینی

 که صورتی در آفرینی پول (.02 ،0235 ،۶سزیمانسکی

 ای حوزه هر ضروریات از یکی عنوان به مالی منابع تاکید

 دستیابی جهت در ای عمده های تلاش و باشد می مشخص

 ،0202 همکاران، و 32وینیوسا )مارین است شده انجام آن به

 های ظرفیت تا گردد می سبب مالی منابع وجود (.022

 بهبود سبب درنهایت که گردد ایجاد ورزش در مناسبی

 تلاش گردد. می ها حوزه و ابعاد تمامی در ورزش عملکرد

 پول امروزه تا است گردیده سبب مالی منابع ایجاد جهت

 مشخص ای حوزه هر ضروریات از یکی عنوان به آفرینی

 منابع گیری شکل مسیر در (.524 ،0202 ،33)هوس گردد

 سیاسی، جغرافیایی، های ظرفیت تمامی از بایستی می مالی

 مسئله این داشت. را استفاده نهایت انسانی و فرهنگی

 بایستی می آفرینی پول ایجاد جهت که دهد می نشان

 تا گردد انجام موجود شرایط به توجه با مشخص فرایندی

 رو ازاین گردد. مالی منابع گیری شکل به منجر درنتیجه

 ازجمله کلیدی های فعالیت به توجه نیازمند آفرینی پول

 (.03 ،022۶ ،30)سوگس باشد می آفرینی پول جغرافیای

 در کلیدی راهکارهای از یکی آفرینی پول جغرافیای

 های ظرفیت از استفاده با پایدار مالی منابع ایجاد جهت

 افراد، مجموعه به آفرینی پول جغرافیای باشد. می موجود

 محدوده یک در ... و رویدادها قوانین، ها، روش ها، سازمان

 آن در تجاری های فعالیت بر که شود می گفته جغرافیایی

 پول جغرافیای اجزای طورکلی به گذارد. می اثر منطقه

 و اولیه های )مشتری بازار قلمرو ۹ در توان می را آفرینی

                                                                                        
7 Gilnesky & seyvert 
8 Roberdez 
9 Liach & Sezimanesky 
10 Mrinviniosa 
11 Huth 
12 Sogoly 
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 های شرکت و کارآفرینی شبکه همچون هایی شبکه

 و مستحکم رهبری های )شیوه سیاست المللی(، بین

 مقررات نهاده، چارچوب در دولت ساختارهای از پشتیبانی

 بودجه تأمین خرد، های )وام مالی سرمایه ها(، مشوق و

 های )موقعیت فرهنگ پذیری(، ریسک گذاری، سرمایه

 اجتماعی موقعیت و شکست و ریسک تحمل مشاهده، قابل

 ای حرفه های حمایت ها، )زیرساخت ها حمایت کارآفرینان(،

 غیردولتی(، های سازمان و حسابداری و قانونی همچون

 کار( نیروی و آموزشی )مؤسسات انسانی سرمایه

 هستند سیستمی ارتباط دارای که کرد بندی تقسیم

 (.1 ،31۶5 )احمدی،

 باهدف که خود تحقیق در (31۶5) حسینی و سلیمان

 خود های بررسی از پس گرفت، انجام آفرینی ثروت بهبود

 در جزئی مسائل برخی از استفاده که داشتند اشاره

 این از برداری بهره و موجود پسامدهای ازجمله ها سازمان

 در ثروت بهبود سبب تواند می مختلف مسیرهای در مواد

 باهدف که خود تحقیق در (0232) 3روس گردد. ها سازمان

 های بررسی از پس گرفت، انجام جهانی ابعاد در پول تولید

 در ها سیاست برخی ایجاد و دولت ورود که بردند پی خود

 ها سازمان تا گردد می سبب آفرینی پول و پول تولید مسیر

 گردند. حمایت بیشتر آفرینی پول مسیر در ها شرکت و

 تولید باهدف که خود تحقیق در (023۹) همکاران و 0وود

 از پس گرفت، انجام بیشتر سرعت با و کم زمان در پول

 آفرینی پول مسیر در که بردند پی خود های بررسی

 نماید. می ایفا را اساسی و مهم نقش امکانات و تجهیزات

 آفرینی پول که نمودند مشخص خود تحقیق در آنان

 دارد. تجهیزاتی و فنی های زیرساخت برخی نیازمند

 تولید و ایجاد باهدف که خود تحقیق در (3۶۶۹) 1اسکوتو

 گرفت، انجام کیفیت استانداردهای رعایت واسطه به پول

 به توجه که بردند پی خود های بررسی از پس

 جهت ای زمینه ایجاد و کیفیت به مربوط استانداردهای

 مسیر در مهم مسائل ازجمله ها سازمان در کیفیت ارتقای

 از پس (31۶4) رضایی باشد. می پول تولید و ایجاد

 و ورزشی های سازمان که بردند پی خود های بررسی

 مردمی به توجه با کنند تلاش باید تجاری های شرکت

                                                                                        
1 Ross 
2 Wood 
3 Scotto 

 مهیاکردن و خود اهداف به رسیدن ضمن ورزش بودن

 به مقابل، طرف اهداف به رسیدن برای مساعد شرایط

 های سرمایه ترین اصلی که ورزش هواداران نیازهای ارضاء

 رشد زمینه برد - برد شرایط ایجاد با و نهند ارج اند ورزش

 مانند ورزش با مرتبط های زمینه تمامی در را پیشرفت و

 و عاشوری آورند. فراهم و... اجتماعی فرهنگی، اقتصادی،

 بازاریابی باهدف که خود تحقیق در (31۶0) همکاران

 گرفت، انجام ورزشی های رقابت درآمدی منابع و ورزشی

 همچون عواملی که بردند پی خود های بررسی از پس

 گردشگری و گروهی های رسانه مالی، حامیان تبلیغات،

 به کشور ورزشی اندرکاران دست و مدیران ازنظر ورزشی

 قهرمانی و همگانی بعد در ورزشی های رشته توسعه ترویج

 گردد. می منجر

 و سازمان مدیر، هر اهداف از یکی مالی منابع ایجاد

 پول و درآمدزایی فقدان عبارتی به باشد. می شرکتی

 به دستیابی مسیر در عمده مشکلات بروز سبب آفرینی

 ،4هائوگتون و )کراسویس گردد می سازمانی هر اهداف

 و درآمدزایی نیز ورزشی های محیط در (.023 ،0233

 روز نیازهای از یکی آفرینی پول واسطه به مالی منابع ایجاد

 در بحران بروز سبب مالی منابع فقدان عبارتی به باشد. می

 مسئله این گردد. می ای حرفه ورزش خصوص به ورزش

 از یکی عنوان به آفرینی پول امروزه تا است گردیده سبب

 همکاران و 5بارتون گردد. مشخص ورزش در مهم مسائل

 آفرینی پول که نمودند مشخص خود تحقیق در (023۶)

 باشد. می مدیریتی و فنی اقدامات مجموعه به نیاز

 وجود که داشتند اشاره نیز (0232) بجارشولوم

 ثروت ایجاد فرایند در تسهیل سبب قانونی های زیرساخت

 نمودند مشخص نیز (0223) همکاران و ۹میرز گردد. می

 محیطی؛ هر مهم نیازهای از یکی عنوان به آفرینی پول که

 مدیران های حمایت از برخورداری و دولتی های کمک به

 حوزه این در پژوهش پیشینه به توجه با دارد. نیاز ارشد

 یک عنوان به آفرینی پول ضرورت که گردید مشخص

 عبارتی به باشد. می مشخصها  حوزه تمامی در مهم مساله

 تحقیقات در مناسبی صورت به آفرینی پول بر تاکید

 شکل فرایند اما است گرفته قرار تاکید مورد مختلفی

                                                                                        
4 Krašovec & Haughton 
5 Barton 
6 Meyers 
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 جمله از ورزشی های محیط در خصوص به آن گیری

 به است. نشده انجام جدی صورت به که باشد می مسائلی

 به توان می پژوهش پیشینه مشاهده و بررسی با عبارتی

 پول جغرافیای شدن عملیاتی فرایند که برد پی مهم این

 صورت به ورزش در بومیهای  مدل نبود علت به آفرینی

های  مدل نبود خلا مساله این است. نشده انجام مناسبی

 جغرافیای توسعه خصوص در ورزش حوزه در تخصصی

 بسکتبال ورزش دهد. می نشان کاملا را آفرینیپول

 نیز کشور در پرطرفدار و مهم های ورزش از یکی عنوان به

 نبود کنند. می نرم پنجه و دسته مشکلات این با نوعی به

 آمدورفت و کشور بسکتبال لیگ مسابقات در ثبات

 بسکتبال ای حرفه عرصه در مختلف های باشگاه

 در بلندمدت و کلان های ریزی برنامه فقدان دهنده نشان

 توان می را آن از ای اعظم بخش که باشد می ورزش این

 های برنامه فقدان یا و نامناسب های گذاری سیاست نتیجه

 عنوان بسکتبال ورزش در آفرینی پول جهت در عملیاتی

 آگاهی عدم امروزه تا است گردیده سبب مسئله این نمود.

 درک بسکتبال ورزش در آفرینی پول مسیر خصوص در

 و کشوری جغرافیایی به توجه عدم طرفی از گردد.

 متفاوت و متنوع عوامل نقش بودن نامشخص همچنین

 در ایران کشور ... و جغرافیایی سیاسی، فرهنگی، محیطی،

 نسخه امروزه تا است گردیده سبب آفرینی پول مسیر

 پول و بسکتبال ورزش در کارآفرینی جهت در واحد

 معرض های تفاوت حال گردد. ارائه خصوص این در آفرینی

 کلی های سیاست و ها ریزی برنامه در مهمی نقش محیطی

 که دارد بسکتبال ورزش در آفرینی پول خصوص در

 است. نگرفته قرار موردتوجه تاکنون مسئله این متأسفانه

 در موجود های پتانسیل از گیری بهره عدم سبب خود این

 گردیده بسکتبال ورزش خصوص در کشور نقاط تمام

 است.

 جهت در که هایی تلاش رغم به اخیر های سال در

 مناسب رشد عمل در است، شده انجام آفرینی پول توسعه

 وکارهای کسب و کارآفرینی توسعه درزمینه پایداری و

 متأسفانه شود. نمی مشاهده کشور در متوسط و کوچک

 که هستند روبرو موانعی با ایران در کارآفرینان از بسیاری

 داده قرار ها آن روی پیش را وکار کسب نامساعد فضای

 کارآفرینان از درصد 32 تنها کشور در که ای گونه به است،

 ۶2 و شوند می خود وکار کسب های فعالیت شروع به موفق

 شوند. می متوقف اندازی راه مرحله در مانده باقی درصد

 فرهنگی و اقتصادی سیاسی، اجتماعی، فضای رو ازاین

 راستای در افراد انگیزش سبب ایران امروز جامعه

 عدم پرسش به پاسخ در نیست. ثروت تولید و کارآفرینی

 و تأکیدات رغم به کشور در مالی منابع ایجاد و پیشرفت

 رهیافتی فقدان آن اصلی دلایل ازجمله مقوله، این به توجه

 یک عملکرد .است کارآفرینی توسعه ملی نظام در نگر جامع

 به است، وابسته اجزایش به که آن بر علاوه سیستم

 نیز ها آن افزایی هم و یکدیگر بر ها آن تعامل چگونگی

 و نگر کل جانبه، همه باید درآمدزایی توسعه .است وابسته

 اجتماعی فرهنگی، اقتصادی، عوامل که طوری به بوده پایدار

 بنابراین دهد؛ قرار موردتوجه همزمان طور به را مقررات و

 شود، می تدوین درآمدزایی توسعه برای که هایی سیاست

 گردیده سبب مسئله این دهد. پوشش را ابعاد همه باید

 جغرافیای توسعه مدل ارائه باهدف حاضر تحقیق تا است

 این به پاسخ در سعی ایران بسکتبال ورزش در آفرینی پول

 آفرینی پول جغرافیای توسعه مدل که باشد داشته مسئله

 باشد؟ می صورت چه به ایران بسکتبال ورزش در

 

 تحقیق روش
 شیوه ازنظر کاربردی، هدف ازلحاظ حاضر پژوهش

 برای اول، مرحله در بود. آمیخته صورت به ها داده گردآوری

 روش از مدل آزمون برای و کیفی روش از مدل ساخت

 نوع از آمیخته تحقیق روش بنابراین گردید؛ استفاده کمی

 بود. کمی سپس و کیفی ابتدا یعنی بود؛ متوالی اکتشافی

 نظریه نوع از حاضر تحقیق در مورداستفاده کیفی روش

 ابزار بود. کوربین و اشتراوس مدل از استفاده و 3بنیاد داده

 نیمه مصاحبه شامل پژوهش این در مورداستفاده

 این در بود. ساخته محقق پرسشنامه و ساختاریافته

 رسیدن و مصاحبه انجام از بعد تحقیق پرسشنامه پژوهش

 قالب در و گویه 22 شامل که شد تدوین نظری اشباع به

 شرایط ای، زمینه شرایط علی، شرایط کلی ی مؤلفه شش

 پنج صورت به پیامدها، و راهبردها اصلی، پدیده گر، مداخله

 3 کم، خیلی تا امتیاز 5 زیاد، )خیلی لیکرت ای گزینه

 شد. تدوین امتیاز(

  قابلیت از روایی بررسی جهت تحقیق کیفی بخش در
 

                                                                                        
1 Grounded Theory 
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 استفاده پذیری تأیید و پذیری انتقال )اعتبار(، باورپذیری

 باورپذیری قابلیت بررسی جهت محقق منظور بدین گردید.

 همچنین و متخصص هشت توسط پژوهش فرایند تأیید از

 مصاحبه نمونه چند کدگذاری جهت کدگذار دو از استفاده

 استفاده کدگذاران دیدگاه یکسانی از اطمینان کسب جهت

 سه نظرات از پذیری انتقال بررسی جهت همچنین گردید.

 مورد در نداشتند مشارکت پژوهش در که متخصص

 همچنین گرفتند. قرار مشورت مورد پژوهش های یافته

 تمامی ضبط و ثبت از پذیری تأیید قابلیت بررسی جهت

 استفاده موردنیاز های زمان در آنان بررسی و ها مصاحبه

 بررسی جهت تحقیق کیفی بخش در همچنین گردید.

 تأیید و پذیری انتقال )اعتبار(، باورپذیری قابلیت از روایی

 بررسی جهت محقق منظور بدین گردید. استفاده پذیری

 هشت توسط پژوهش فرایند تأیید از باورپذیری قابلیت

 جهت کدگذار دو از استفاده همچنین و متخصص

 از اطمینان کسب جهت مصاحبه نمونه چند کدگذاری

 جهت همچنین گردید. استفاده کدگذاران دیدگاه یکسانی

 پژوهش در که متخصص سه نظرات از پذیری انتقال بررسی

 مشورت مورد پژوهش های یافته مورد در نداشتند مشارکت

 از پذیری تأیید قابلیت بررسی جهت همچنین گرفتند. قرار

 های زمان در آنان بررسی و ها مصاحبه تمامی ضبط و ثبت

 تحقیق کمی بخش در همچنین گردید. استفاده موردنیاز

 CVI سنجی روایی های فرم از محتوی، روایی خصوص در

 تعداد به توجه با CVR مقدار گردید. استفاده CVR و

 به ۶1/2 از بیشتر CVI مقدار و ۶0/2 نفر(، 2) اساتید

 قرار تأیید مورد ابزار محتوی روایی بنابراین آمد؛ دست

 نیز کلی صورت به پرسشنامه پایایی میزان همچنین گرفت.

 گردید. مشخص 23/2

نمونه آماری تحقیق حاضر در بخش کیفی شامل 

خبرگان حوزه مدیریت ورزشی بودند که در خصوص موضوع 

پژوهش تحقیق تجربه و آگاهی لازم مشخص گردیدند. 

گیری هدفمند  ها، از روش نمونه منظور شناسایی این نمونه به

گیری تا رسیدن به اشباع نظری  استفاده گردید. این نمونه

عنوان نمونه در بخش  نفر به 31رنهایت تعداد ادامه یافت و د

کیفی مشخص گردیدند. همچنین جامعه آماری در بخش 

کمی تحقیق شامل اساتید دانشگاهی آگاه به موضوع 

پژوهش، مدیران و کارشناسان فدراسیون بسکتبال ایران و 

ای فعال در ورزش  های حرفه همچنین برخی مدیران باشگاه

کمی در بخش اساتید های  خاب نمونهمعیار انت بسکتبال بود.

سال سابقه  32دارا بودن تجربه شغلی )دارا بودن بیش از 

های مرتبط با  شغلی(، تجربه علمی )دارا بودن پژوهش

اقتصادی در ورزش( بود. همچنین معیار انتخاب های  حوزه

کمی در بخش اساتید دارا بودن تجربه شغلی های  نمونه

بر اساس  سابقه شغلی( بود. سال 32)دارا بودن بیش از 

نفر  325شده تعداد این افراد حدود  برآوردهای انجام

گیری تمام شمار  مشخص گردید. بر اساس روش نمونه

عنوان نمونه تحقیق مشخص شدند.  تمامی این افراد به

های تحقیق؛  آوری پرسشنامه درنهایت پس از پخش و جمع

ر گرفت. نرخ وتحلیل قرا پرسشنامه مورد تجزیه 24تعداد 

درصد بود.  4/22ها در بخش کمی  بازگشت پرسشنامه

نتایج مربوط به جامعه و نمونه آماری را  3جدول شماره 

 دهد. نشان می

 کدگذاری، فرایند طریق از پژوهش کیفی های داده

 باز، کدگذاری طریق از ها داده تحلیل مراحل شد. تحلیل

 عرضه به و انجام گزینشی کدگذاری و محوری کدگذاری

 تکوین حال در نظریه از تجسمی تصویر یا منطقی پارادایم

 آمار و توصیفی آمار روش دو از کمی بخش در یافت. پایان

 میانگین از توصیفی آمار بخش در شد. استفاده استنباطی

 پژوهش دموگرافیک های ویژگی بیان برای فراوانی درصد و

 چولگی و کشیدگی های شاخص از همچنین شد. استفاده

 غیرطبیعی یا و )طبیعی ها داده توزیع بررسی منظور به

 و پژوهش سؤالات به پاسخ و بررسی برای و استفاده بودن(

 از ساختاری مدل و گیری اندازه مدل تدوین و رسم

 و 0 نسخه Smart PLS و 02 نسخه SPSS افزارهای نرم

MAXQDA  شد. استفاده 0232نسخه 

 

 پژوهش های یافته

 تحقیق آماری های نمونه به مربوط توصیفی های یافته

 است. شده گذاشته نمایش به 0 جدول در حاضر

های بخش  نتایج توصیفی تحقیق نشان داد که نمونه

% زن بودند. 3/01% مرد و ۹/2۶کیفی تحقیق شامل 

های تحقیق افراد دارای مدرک  همچنین از این میان نمونه

% بیشترین تعداد را دارا  0/۹۶تحصیلی دکتری با 

باشند. نتایج توصیفی مربوط به وضعیت جنسیت نمونه  می

% از افراد 5/۹1ر نشان داد که تحقیق در بخش کمی حاض

باشند.  % زنان می5/1۹کننده در تحقیق مردان و  شرکت
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های توصیفی تحقیق همچنین نشان داد که از  نتایج یافته

های تحقیق، افراد دارای مدرک تحصیلی  میان نمونه

باشند.  % بیشترین تعداد را دارا می1/42کارشناسی ارشد با 

تا حد اشباع نظری ادامه  مصاحبه که 31نتایج حاصل از 

یافت و از طریق تحلیل محتوا و کدگذاری باز، محوری و 

ی کلی شرایط علی، شرایط  انتخابی در قالب پنج مؤلفه

گر، پدیده اصلی، اقدامات و  ای، شرایط مداخله زمینه

نتایج مربوط به بخش  1پیامدها انجام شد. جدول شماره 

 کیفی را به نمایش گذاشته است.

جه به نتایج بخش کیفی، مدل مفهومی تحقیق با تو

مدل مفهومی تحقیق را نشان  3شکل گرفت. شکل شماره 

 دهد. می
 

 آماری جامعه :1 جدول

 تعداد معیارهای خروج افراد معیارهای ورود افراد جامعه

پرسشنامه 

برگشت داده 

 شده

 اساتید دانشگاهی

 سابقه پژوهش در خصوص ورزش بسکتبال -

 سابقه پژوهش در حوزه اقتصاد در ورزش -

 سابقه اجرایی در ورزش بسکتبال -

سوابق اجرایی در خصوص مسائل مالی و  -

 اقتصادی در ورزش

عدم اشراف به واژه جغرافیای  -

 پول آفرینی

عدم شناخت از وضعیت مالی  -

 موجود بسکتبال ایران

05 32 

مدیران و کارشناسان 

 فدراسیون بسکتبال

تمامی مدیران و کارشناسان مشغول به  -

 فدراسیون بسکتبالفعالیت در 

عدم اشراف به واژه جغرافیای  -

 پول آفرینی

عدم شناخت از وضعیت مالی  -

 موجود بسکتبال ایران

32 33 

های  مدیران باشگاه

ای فعال در ورزش  حرفه

 بسکتبال

 مدیرعامل بودن در باشگاه -

عضویت باشگاه در لیگ برتر و لیگ دسته یک  -

 آقایان و بانوان

واژه جغرافیای عدم اشراف به  -

 پول آفرینی

عدم شناخت از وضعیت مالی  -

 موجود بسکتبال ایران

۹1 45 

 
 های توصیفی تحقیق : یافته۲جدول 

 درصد فراوانی ها گروه های جمعیت شناختی ویژگی 

 ۶/2۹ 32 مرد جنسیت بخش کیفی تحقیق

 3/01 1 زن

 0/۹۶ ۶ دکتری سطح تحصیلات

 3/01 1 کارشناسی ارشد

 2/2 3 کارشناسی

 3/01 1 سال 42زیر  سن

 0/4۹ ۹ سال 42-52

 2/12 4 سال 52بالای 

 5/12 5 اساتید آگاه به موضوع پژوهش مسئولیت شغلی

 5/۹3 2 مدیران و کارشناسان فدراسیون بسکتبال

 5/۹1 42 مرد جنسیت بخش کمی تحقیق

 5/1۹ 02 زن

 5/1۹ 02 دکتری سطح تحصیلات

 1/42 15 کارشناسی ارشد

 0/3۹ 30 کارشناسی
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 : کدگذاری بخش کیفی7جدول 

 ها مقوله ابعاد

 شرایط علی

 نیاز به منابع مالی
 مشکلات مالی موجود در ورزش بسکتبال

 های مختلف کشور در حوزه بسکتبال نیاز به شناخت ظرفیت

 ضرورت پایدار منابع مالی در ورزش

 های بسکتبال ظرفیت

 استعدادهای مناسب در ورزش بسکتبال ایرانوجود 

 های بسکتبال در ایران ایجاد قطب

 افزایش میزان هواداران در بسکتبال

 ای ظرفیت ورزش بسکتبال در درآمدزایی منطقه

 نیاز به کارآفرینی

 وری مطلوب از سرزمین اهمیت بهره

 اهمیت جلب منافع ملی از طریق بسکتبال

 نوآورانه در ورزش بسکتبالهای  ضرورت توسعه فعالیت

 های کارآفرینی در بسکتبال نیاز به شبکه

 ای شرایط زمینه

 عوامل دانشی

 وجود آگاهی در خصوص جغرافیای پول آفرینی

 های آموزشی در انتقال مفاهیم جغرافیای پول آفرینی رویه

 های کارآفرینی در بسکتبال سازی ظرفیت نمایان

 های اقتصادی فعالیتوجود میزگردهای علمی در حوزه 

 های اطلاعاتی در خصوص ورزش بسکتبال وجود بانک

 حقوقی-عوامل قانونی

 گیری جغرافیای پول آفرینی قوانین حمایتی از شکل

 پذیری در ورزش ای از ریسک حمایت بیمه

 های جامع در خصوص پول آفرینی ایجاد استانداردها و دستورالعمل

 مالی در ورزشهای کنترلی در مسیر فساد  رویه

 عوامل فنی

 های خلاقانه در بسکتبال اعتبار دهی خرد فعالیت

 های جغرافیایی کشور شناخت از تفاوت

 اشراف به ذینفعان و افراد درگیر با بسکتبال

 های کارآفرینی در ورزش بسکتبال وجود شبکه

 های فرهنگی توجه به تفاوت

 های فناوری اطلاعات و ارتباطات در ورزش زیرساخت

 عوامل انسانی

 وجود متخصصان آگاه به حوزه جغرافیای پول آفرینی

 برخورداری از مدیران اقتصادی در بسکتبال

 های نیروی کار در ورزش بسکتبال شناخت از ظرفیت

 گرایانه مدیران ورزشی جویی و آرمان روحیه رقابت

 عوامل سیاسی
 های مالی دولت حمایت

 بسکتبالهای سیاسی در  گیری نبود تصمیم

 های سیاسی فعال در ورزش شناخت از گروه

 عوامل ترویجی

 گذاری های سرمایه مشوق

 گذاران خارجی گیری از سرمایه بهره

 حمایت مدیران ارشد ورزش کشور

 مکتوب بودن سوابق مثبت کارآفرینی و خلق ایده در ورزش

شرایط 

 گر مداخله
 شرایط مدیریتی

 آفرینینبود اعتقاد به جغرافیای پول 

 ازحد به منابع دولتی اتکای بیش

 تورم

 المللی های بین تحریم

 های سیاسی نفوذ گروه

 های ارزیابی عدم وجود سیستم
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 ها مقوله ابعاد

 افزایش قیمت ارز

 مهارت پایین در حوزه کارآفرینی

 عدم دغدغه مدیریتی

 شرایط ورزشی

 عدم اشراف به شرایط محیطی در بسکتبال

 بسکتبالعمد تعامل سازمانی در ورزش 

 نبود اطلاعات حقیقی از ورزش بسکتبال

 تمایل بازیکنان بسکتبال به فعالیت خارج از کشور

 پدیده اصلی

 بازار

 سیاست

 سرمایه مالی

 فرهنگ

 ها حمایت

 سرمایه انسانی

 راهبردها

 های تجاری ایجادشده در ورزش بسکتبال ای از فعالیت های بیمه ایجاد حمایت

 مند به ورزش بسکتبال ای بسکتبال در شهرهای مستعد و علاقه های تفریحی و حرفه در ارتباط با فعالیتهای فصلی  ایجاد جشنواره

 های مختلف ورزش بسکتبال های مربوط به بخش های اطلاعاتی از خصوص آمار، اطلاعات و ظرفیت ایجاد سامانه

 های تجاری در ورزش بسکتبال رد به فعالیتها و مراکز اعتباری در راستای ارائه اعتبارهای کلان و خ تعامل با بانک

 های دائمی استعدادیابی ورزش بسکتبال در مناطق مستعد ایجاد کمپ

 های تفریحی بسکتبال ازجمله بسکتبال خیابانی در مناطق مستعد طراحی و اجرای ورزش

 گذار المللی درروند ترویج ورزش بسکتبال و جذب سرمایه تعاملات بین بخشی ملی و بین

 های جغرافیایی و فرهنگی کشور های اقتصادی منعطف در ورزش بسکتبال با توجه به تفاوت اد فعالیتایج

 های خلاقانه های مردمی درروند جذب سرمایه، خلق ایده و فعالیت گیری از مشارکت جذب و بهره

 های کارآفرینانه و اقتصادی ارکان ورزش بسکتبال ایران بهبود سیستم نظارتی بر فعالیت

 یامدهاپ

 پیامدهای ورزشی

 بهبود اعتبار ورزش بسکتبال

 افزایش مخاطبان ورزش بسکتبال

 افزایش رضایت ذینفعان بسکتبال

 های ورزش بسکتبال ایجاد آگاهی از ظرفیت

 کشف استعدادهای بسکتبالی

 های بسکتبال در ایران ایجاد قطب

 سازی در بدنه ورزش بسکتبال شبکه

 بسکتبال ایرانالمللی  افزایش تعاملات بین

 پیامدهای شغلی
 های شغلی جدید ایجاد زمینه

 وکارهای کوچک و متوسط ورزشی و غیرورزشی رونق کسب

 های خلاقانه و جذاب در ورزش بسکتبال ایجاد فعالیت

 پیامدهای مالی
 کاهش وابستگی شدید به منابع دولتی

 بهبود عملکرد مالی در ورزش بسکتبال

 مالیایجاد پایداری منابع 

 

با توجه به اینکه در بخش کیفی تحقیق مدل 

پارادایمی ارائه گردید؛ جهت اثبات و تایید این مدل در 

بخش کمی از روش معادلات ساختاری استفاده شد. به 

تر که  عبارتی مدل بخش کیفی در جامعه هدف گسترده

شامل جامعه وسیع تر از افراد آگاه بود؛ مورد ارزیابی و 

بررسی مدل تحقیق  تایید قرار گرفت. بدین منظور جهت

در بخش کمی، از روش معادلات ساختاری استفاده گردید. 

نتایج آزمون کلوموگراف اسمیرنف نشان داد که توزیع 

و  باشد. با توجه به این مسئله های تحقیق طبیعی نمی داده

های استفاده از  همچنین تعداد نمونه تحقیق پی فرض
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افزارهای کوواریانس محور ایجاد گرفت. لذا در ادامه  نرم

استفاده شد. شکل  PLS افزار جهت آزمون مدل از نرم

 1مدل تحقیق در حالت ساختاری و شکل شماره  0شماره 

 دهد. مدل تحقیق را حالت ضرایب تی را نشان می

ش مدل ساختاری پژوهش از چندین برای بررسی براز

ترین معیار،  شود که اولین و اساسی معیار استفاده می

 .باشد می t-valuesیا همان مقادیر  tداری  ضرایب معنی

بیشتر شود، نشان از  29۶5که مقدار این اعداد از  درصورتی

ی بین متغیرها و درنتیجه تأیید روابط در  صحت رابطه

ا توجه به نتایج مدل تحقیق است. ب 39۶۹سطح اطمینان 

مشخص گردید که تمامی روابط موجود در مدل دارای 

دهنده  باشد که نشان میزان ضریب تی معناداری می

نتایج  4باشد. جدول  معنادار بودن تأثیر میان روابط می

 دهد. های برازش مدل فوق را نشان می مربوط به شاخص

 
 : مدل مفهومی تحقیق1شکل 

 

 
 : مدل ساختاری پژوهش۲شکل 
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 : ضرایب تی مدل7شکل 

 
 های بزارش مدل تحقیق . شاخص4جدول 

 
شرایط 

 علی
پدیده 
 اصلی

شرایط 
 ای زمینه

شرایط 
 گر مداخله

 وضعیت سطح مطلوب پیامدها راهبردها

آلفای 

 کرونباخ
 مطلوب 3/1بالاتر از  3۲/1 31/1 31/1 33/1 37/1 34/1

پایایی 

 ترکیبی
 مطلوب 3/1بالاتر از  38/1 34/1 37/1 31/1 38/1 34/1

روایی 

 همگرا
 مطلوب 4/1بالاتر از  47/1 43/1 4۲/1 47/1 43/1 43/1

R
2 - 38/1 - - 31/1 34/1 

 =ضعیف13/1

 = متوسط77/1

 = قوی83/1

 مطلوب

GOF - 84/1 - - 3۲/1 88/1 

 =ضعیف11/1

 = متوسط۲4/1

 = قوی78/1

 مطلوب

 

های برازش مشخص گردید  با توجه به نتایج شاخص

شده در تحقیق حاضر، از برازش مناسبی  که مدل ارائه

 باشد. برخوردار می

 

 گیری بحث و نتیجه
عنوان  کسب منابع مالی و دستیابی به ثروت پایدار به

باشد. اهمیت  یکی از نیازهای مهم در ورزش مشخص می

آفرینی و کسب منابع مالی سبب گردیده است تا  پول

هایی در جهت پایدار پایداری آن به انجام رسد. این  تلاش

دهد که ضرورت دستیابی به منابع مالی  مسئله نشان می

ها ازجمله ورزش  عنوان یک دغدغه در تمامی حوزه به

وجود دارد. در مسیر توسعه و رشد ورزش بسکتبال 

صورت مناسب در این ورزش  الی بهبایستی منابع م می

تواند  آفرینی در ورزش بسکتبال می وجود داشته باشد. پول
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ضمن برخورداری از منافع ورزشی، سبب تأثیرگذاری بر 

های پولی کشور نیز گردد. از طرفی با توجه به  شاخص

ای ثابت در جهت  ماهیت ورزش بسکتبال ایجاد نسخه

بایستی  باشد و می یکسب درآمد امری اشتباه و نادرست م

ها و  گیری های موجود در کشور ایران در تصمیم تفاوت

ها موجود در این خصوص انجام گردد. در  گذاری سیاست

( اشاره داشت که نگاه به 31۶5تأیید این مسئله احمدی )

گردد  های جغرافیایی در کسب منافع مالی سبب می تفاوت

با این توجه . ای انتظارات متفاوتی داشت تا از هر منطقه

( 31۶5نتایج پژوهش حاضر با نتایج پژوهش احمدی )

رسد با توجه به اهمیت مسائل  همسو بود. به نظر می

جغرافیایی در جهت شکل گیری منابع مالی؛ سبب ایجاد 

همسویی نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق احمدی 

بدون شک توجه به جغرافیای پول آفرینی در ( بود. 31۶5)

تواند تا حدی مشکلات مالی در  سکتبال ایران میورزش ب

این ورزش را رفع و سبب کسب درآمدهای مالی و رونق 

شغلی و کارآفرینی در این حوزه گردد. این مسئله سبب 

گردید تا در این تحقیق بهبود جغرافیای پول آفرینی در 

عنوان یک مسئله مهم مدنظر قرار  ورزش بسکتبال ایران به

 گیرد.

حقیق حاضر نشان داد که در جهت توسعه نتایج ت

آفرینی در ورزش بسکتبال ایران علل  جغرافیای پول

های بسکتبال و  مختلفی ازجمله نیاز به منابع مالی، ظرفیت

نیاز به کارآفرینی وجود دارد. به عبارتی با توجه به نیازهای 

های موجود در ورزش بسکتبال و همچنین  مالی، پتانسیل

بایستی  ناچار می د در حوزه کارآفرینی بههای موجو ظرفیت

های جدی  در جهت پول آفرینی در ورزش بسکتبال تلاش

( مشخص نمودند که 0223داشت. میرز و همکاران )

بایستی  واسطه ایجاد پایدار در منابع مالی می آفرینی به پول

با این توجه نتایج پژوهش موردتوجه جدی قرار گیرد. 

همسو  (0223رز و همکاران )میحاضر با نتایج پژوهش 

رسد نقش جغرافیای پول آفرینی در ایجاد  بود. به نظر می

ثروت مالی پایدار؛ سبب ایجاد همسویی نتایج تحقیق 

شده است.  (0223میرز و همکاران )حاضر با نتایج تحقیق 

رسد نیاز به منابع مالی ازجمله مشکلات مالی  ه نظر میب

های  ه شناخت ظرفیتموجود در ورزش بسکتبال، نیاز ب

مختلف کشور در حوزه بسکتبال و ضرورت پایدار منابع 

ازپیش به  مالی در ورزش سبب گردیده است تا بیش

آفرینی در ورزش بسکتبال نیاز شود. از  جغرافیای پول

های بسکتبال شامل وجود استعدادهای  طرفی ظرفیت

های  مناسب در ورزش بسکتبال ایران، ایجاد قطب

ایران، افزایش میزان هواداران در بسکتبال و  بسکتبال در

ای و  ظرفیت ورزش بسکتبال در درآمدزایی منطقه

وری مطلوب  همچنین نیاز به کارآفرینی شامل اهمیت بهره

از سرزمین، اهمیت جلب منافع ملی از طریق بسکتبال، 

های نوآورانه در ورزش بسکتبال و  ضرورت توسعه فعالیت

فرینی در بسکتبال سبب گردیده های کارآ نیاز به شبکه

است تا خلأ نبود جغرافیای پول آفرینی در ورزش 

 صورت کامل مشخص گردد. بسکتبال به

نتایج تحقیق حاضر نشان داد که در جهت توسعه 

بایستی  جغرافیای پول آفرینی در ورزش بسکتبال ایران می

حقوقی، فنی، انسانی، سیاسی و -به عوامل دانشی، قانونی

گذاری در  توجه جدی داشت. به عبارتی سرمایهترویجی 

حقوقی، فنی، -های دانشی، قانونی گیری جنبه جهت شکل

عنوان یکی از ضروریات  انسانی، سیاسی و ترویجی به

توسعه جغرافیای پول آفرینی در ورزش بسکتبال ایران 

( اشاره داشت که در 31۶5باشد. احمدی ) مشخص می

های  تمامی جنبه ستی بهبای مسیر توسعه پول آفرینی می

موجود توجه داشت تا بتوان نهایت استفاده را داشت. به 

رسد عدم توجه به جغرافیای پول آفرینی در  نظر می

های اجرایی در این حوزه سبب  بسکتبال و نبود رویه

حقوقی، -های دانشی، قانونی گردیده است تا خلأ نبود جنبه

امل درک صورت ک فنی، انسانی، سیاسی و ترویجی به

دهد که در جهت توسعه  گردد. این مسئله نشان می

جغرافیای پول آفرینی در ورزش بسکتبال ایران نیازمند 

باشد. توجه به  ای می های جدی و گسترده فعالیت

های جهت توسعه جغرافیای پول آفرینی در ورزش  جنبه

گردد  بایستی به عوامل دانشی سبب می بسکتبال ایران می

ه جغرافیای پول آفرینی در ورزش بسکتبال تا روند توسع

عوامل  صورت جدی و هدفمندی دنبال گردد. ایران به

دانشی ازجمله وجود آگاهی در خصوص جغرافیای پول 

های آموزشی در انتقال مفاهیم جغرافیای پول  آفرینی، رویه

های کارآفرینی در بسکتبال،  سازی ظرفیت آفرینی، نمایان

های اقتصادی و  ر حوزه فعالیتوجود میزگردهای علمی د

های اطلاعاتی در خصوص ورزش بسکتبال  وجود بانک

گیری بستر اولیه در حوزه توسعه جغرافیای  واسطه شکل به



  43 | 1414 بهار | 1 شماره  |چهارمسال   |نوآوری در مدیریت ورزشی
 

گردد تا  پول آفرینی در ورزش بسکتبال ایران سبب می

آمادگی اولیه در این خصوص ایجاد گردد. بارتون و 

ز پول آفرینی ( اشاره داشتند که آگاهی ا023۶همکاران )

تواند به بهبود وضعیت پول آفرینی  و کارکردهای آن می

تواند چنین اعلام داشت که  منجر گردد. با این توجه می

نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات بارتون و همکاران 

بدون شک نقش جغرافیای پول باشد.  می همسو( 023۶)

نی آفرینی در ایجاد ثروت و نقش مهم آن در پول آفری

سبب گردیده است تا نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق 

به نظر همسو گردیده باشد. ( 023۶بارتون و همکاران )

ها و آگاهی  واسطه نفوذ بر مهارت رسد عوامل دانشی به می

گردد تا در گام اول از جغرافیای  مدیران سبب می

گیری  آفرینی اطلاع کسب نمایند و در ادامه نحوه شکل پول

هبود آن را فراگیرند. به عبارتی عوامل دانشی ظرفیت و ب

گیری علم و آگاهی در خصوص  مطلوبی در جهت شکل

توسعه جغرافیای پول آفرینی در ورزش بسکتبال ایران را 

 نماید. ایجاد می

مطابق با نتایج تحقیق حاضر نشان داد که عوامل فنی 

نقش مهمی در توسعه جغرافیای پول آفرینی در ورزش 

( در تحقیق 023۹تبال ایران دارد. وود و همکاران )بسک

خود که باهدف تولید پول در زمان کم و با سرعت بیشتر 

های خود پی بردند که در  انجام گرفت، پس از بررسی

مسیر پول آفرینی تجهیزات و امکانات نقش مهم و اساسی 

نماید. آنان در تحقیق خود مشخص نمودند که  را ایفا می

های فنی و تجهیزاتی  نیازمند برخی زیرساختپول آفرینی 

های خود پی  ( نیز پس از بررسی3۶۶۹دارد. اسکوتو )

بردند که توجه به استانداردهای مربوط به کیفیت و ایجاد 

ها ازجمله مسائل  ای جهت ارتقای کیفیت در سازمان زمینه

باشد. با این توجه  مهم در مسیر ایجاد و تولید پول می

اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج  تواند چنین می

( 3۶۶۹( و اسکوتو )023۹تحقیقات وود و همکاران )

بدون شک نیاز به مسائل مختلفی در باشد.  می همسو

ها و فناوری و همچنین نقش شکل گیری  حوزه زیرساخت

استانداردهایی در حوزه جغرافیای پول آفرینی و لازم بودن 

سازی آن سبب ایجاد همسویی این مسائل در جهت پیاده 

وود و همکاران میان نتایج تحقیق حاضر و تحقیقات 

بدون شک عوامل شده است. ( 3۶۶۹( و اسکوتو )023۹)

های خلاقانه در  فنی ازجمله اعتبار دهی خرد فعالیت

های جغرافیایی کشور، اشراف  بسکتبال، شناخت از تفاوت

های  شبکه به ذینفعان و افراد درگیر با بسکتبال، وجود

های  کارآفرینی در ورزش بسکتبال، توجه به تفاوت

های فناوری اطلاعات و ارتباطات در  فرهنگی و زیرساخت

گیری بستر فنی در جهت توسعه  واسطه شکل ورزش، به

جغرافیای پول آفرینی در ورزش بسکتبال ایران سبب 

گردد تا الزامات اولیه در این خصوص شکل گیرد. از  می

گردد تا امکانات و تجهیزات  ل فنی سبب میطرفی عوام

موردنیاز در جهت توسعه جغرافیای پول آفرینی در ورزش 

های  بسکتبال ایران ایجاد گردد که این مسئله روند فعالیت

 نماید. عملیاتی در این حوزه را فراهم می

مطابق با نتایج تحقیق حاضر نشان داد که عوامل 

یای پول آفرینی در انسانی نقش مهمی در توسعه جغراف

ورزش بسکتبال ایران دارد. در تحقیقات مختلفی به این 

های  ( پس از بررسی31۶4شده است. رضایی ) مسئله اشاره

های  های ورزشی و شرکت خود پی بردند که سازمان

تجاری باید تلاش کنند با توجه به مردمی بودن ورزش 

ضمن رسیدن به اهداف خود و مهیاکردن شرایط مساعد 

برای رسیدن به اهداف طرف مقابل، به ارضاء نیازهای 

اند ارج  های ورزش ترین سرمایه هواداران ورزش که اصلی

برد زمینه رشد و پیشرفت را در -نهند و با ایجاد شرایط برد

های مرتبط با ورزش مانند اقتصادی،  تمامی زمینه

تواند  فرهنگی، اجتماعی و... فراهم آورند. با این توجه می

ین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج چن

باشد. به نظر  ( همخوان می31۶4تحقیقات رضایی )

گیری یک  رسد عوامل انسانی جایگاه مهمی در شکل می

ظرفیت مناسب در ورزش بسکتبال ایران در جهت اجرایی 

نمودن جغرافیای پول آفرینی دارد. بدون شک عوامل 

های ورزش بسکتبال از  گردد تا دارایی انسانی سبب می

منظر انسانی به وضعیت مطلوبی رسد. عوامل انسانی 

ازجمله وجود متخصصان آگاه به حوزه جغرافیای پول 

آفرینی، برخورداری از مدیران اقتصادی در بسکتبال، 

های نیروی کار در ورزش بسکتبال و  شناخت از ظرفیت

یت گرایانه مدیران ورزشی مز جویی و آرمان روحیه رقابت

نماید که این مسئله  مناسبی در ورزش بسکتبال ایجاد می

تواند مسیر توسعه جغرافیای پول آفرینی در ورزش  می

 بسکتبال ایران را تسریع دهد.

 تحقیق حاضر نشان داد که در جهت توسعه جغرافیای 
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گری  آفرینی در ورزش بسکتبال ایران عوامل مداخله پول

مربوط به ورزش ازجمله شرایط مدیریتی و شرایط 

وجود دارد. شرایط مدیریتی ازجمله نبود اعتقاد  بسکتبال

ازحد به منابع دولتی،  به جغرافیای پول آفرینی، اتکای بیش

های سیاسی، عدم  المللی، نفوذ گروه های بین تورم، تحریم

های ارزیابی، افزایش قیمت ارز، مهارت پایین  وجود سیستم

مدیریتی و همچنین  در حوزه کارآفرینی و عدم دغدغه

ازجمله عدم اشراف به  شرایط مربوط به ورزش بسکتبال

شرایط محیطی در بسکتبال، عمد تعامل سازمانی در 

ورزش بسکتبال، نبود اطلاعات حقیقی از ورزش بسکتبال 

و تمایل بازیکنان بسکتبال به فعالیت خارج از کشور سبب 

در  گردیده است تا مسیر توسعه جغرافیای پول آفرینی

ورزش بسکتبال ایران را دچار مشکلات اساسی نماید. وود 

( اشاره داشتند که مشکلات مدیریتی 023۹و همکاران )

عنوان یک  سبب گردیده است تا امروزه پول آفرینی به

تواند  مسئله جدی موردتوجه قرار نگیرد. با این توجه می

چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج 

بدون  باشد. می همسو( 023۹وود و همکاران )تحقیقات 

شک نقش مسائل مدیریتی در جهت بروز بحران هایی در 

حوزه جغرافیای پول آفرینی و تاثیرگذاری این موانع در 

روند بهبود آن سبب گردیده است تا نتایج تحقیق حاضر با 

همسو گردیده باشد. (023۹وود و همکاران )نتایج تحقیق 

کلات مدیریتی و ورزشی ایجادشده رسد مش به نظر می

سبب گردیده است تا دغدغه لازم در جهت توسعه 

جغرافیای پول آفرینی در ورزش بسکتبال ایران شکل 

نگیرد که این مسئله روند کلی آن را تحت شعاع قرار داده 

است. از طرفی مشکلات مدیریتی و ورزشی سبب گردیده 

ط به جغرافیای پذیری مفاهیم مربو است تا فرایند انتقال

پول آفرینی از تئوری به عمل دچار مشکلات اساسی گردد 

و درنهایت منجر به عدم توجه جدی به توسعه جغرافیای 

 پول آفرینی در ورزش بسکتبال ایران گردیده است.

با توجه به نتایج تحقیق حاضر مشخص گردید که 

راهبردهایی در جهت توسعه جغرافیای پول آفرینی در 

با توجه به بایستی اجرایی گردد.  بال ایران میورزش بسکت

های  گردد تا با ایجاد کمپ نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد می

دائمی در شهرهای مستعد بسکتبال؛ ضمن بهبود 

استعدادیابی در این حوزه؛ شرایطی جهت جذب منابع 

های  مالی را فراهم نمود. این مساله به واسطه استقرار کمپ

تر و مطلوب تر انجام خواهد شد.  استعدادیابی مناسب

گردد  همچنین با توجه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد می

های مالی و درآمدزایی در فدراسیون  تا ضمن ایجاد کمیته

بسکتبال و ایجاد زیرشاخه هایی در جهت حضور این 

ها در سایر نقاط کشور و همچنین ایجاد  کمیته

ین افراد؛ شرایطی هایی در مسیر شرح وظایف ا دستورالعمل

جهت توسعه جغرافیای پول آفرینی در ورزش بسکتبال را 

با توجه به نتایج تحقیق حاضر فراهم نمود. همچنین 

های  گردد تا راهبردهایی شامل ایجاد حمایت پیشنهاد می

های تجاری ایجادشده در ورزش بسکتبال،  ای از فعالیت بیمه

های تفریحی  الیتهای فصلی در ارتباط با فع ایجاد جشنواره

مند به  ای بسکتبال در شهرهای مستعد و علاقه و حرفه

اطلاعاتی از خصوص  های ورزش بسکتبال، ایجاد سامانه

های مختلف  های مربوط به بخش آمار، اطلاعات و ظرفیت

ها و مراکز اعتباری در  ورزش بسکتبال، تعامل با بانک

های تجاری  راستای ارائه اعتبارهای کلان و خرد به فعالیت

های دائمی استعدادیابی  در ورزش بسکتبال، ایجاد کمپ

اجرای  ورزش بسکتبال در مناطق مستعد، طراحی و

های تفریحی بسکتبال ازجمله بسکتبال خیابانی در  ورزش

المللی  مناطق مستعد، تعاملات بین بخشی ملی و بین

گذار، ایجاد  درروند ترویج ورزش بسکتبال و جذب سرمایه

های اقتصادی منعطف در ورزش بسکتبال با توجه  فعالیت

های جغرافیایی و فرهنگی کشور، جذب و  به تفاوت

های مردمی درروند جذب سرمایه،  ی از مشارکتگیر بهره

های خلاقانه و بهبود سیستم نظارتی بر  خلق ایده و فعالیت

های کارآفرینانه و اقتصادی ارکان ورزش بسکتبال  فعالیت

ایران اجرایی گردد. امید است با اجرایی نمودن این 

های مطلوبی در جهت توسعه جغرافیای  راهبردها، ظرفیت

 ر ورزش بسکتبال ایران شکل گیرد.پول آفرینی د
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