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Abstract 
The‏ present‏ study‏ was‏ conducted‏ with‏ the‏ aim‏ of‏ developing‏ an‏ athlete‏ leadership‏ model‏ with‏ a‏ 
career-sports‏ adaptability‏ approach.‏ The‏ research‏ design‏ was‏ a‏ mixed‏ exploratory‏ (qualitative-

quantitative)‏ type.‏ In‏ the‏ qualitative‏ section,‏ the‏ data‏ collection‏ method‏ was‏ purposeful‏ and‏ 

snowball.‏ For‏ this‏ purpose,‏ after‏ interviewing‏ the‏ first‏ expert,‏ the‏ next‏ expert‏ was‏ introduced‏ by‏ him‏ 
and‏ the‏ interview‏ continued‏ until‏ reaching‏ theoretical‏ saturation.‏ The‏ number‏ of‏ experts‏ interviewed‏ 

was‏17 ‏ experts‏ until‏ reaching‏ theoretical‏ saturation.‏ The‏ approach‏ used‏ in‏ the‏ qualitative‏ section‏ was‏ 

constructivist.‏ Finally,‏ after‏ implementing‏ the‏ interviews,‏102 ‏ open‏ concepts,‏16 ‏ categories‏ (axial‏ 
coding)‏ and‏7 ‏ components‏ (selective‏ coding)‏ were‏ discovered.‏ Based‏ on‏ the‏ information‏ obtained‏ in‏ 

the‏ quantitative‏ and‏ qualitative‏ sections,‏ a‏ strategic‏ management‏ model‏ with‏ a‏ career-sports‏ 

adaptability‏ approach‏ was‏ designed.‏ The‏ data‏ were‏ analyzed‏ through‏ a‏ structural‏ model‏ using‏ 

SmartPLS.‏ The‏ results‏ of‏ confirmatory‏ factor‏ analysis‏ showed‏ that‏ the‏ strategic‏ management‏ model‏ 
has‏ good‏ fit‏ indices‏ and‏ using‏ the‏ CVR‏ and‏ CVI‏ coefficients,‏ content‏ validity‏ was‏ examined,‏ which‏ 

was‏ obtained‏ for‏ the‏ strategic‏ management‏ model‏ as‏0.79 ‏ and‏,0.82 ‏ respectively.‏ In‏ general,‏ it‏ seems‏ 

that‏ the‏ strategic‏ management‏ model,‏ in‏ addition‏ to‏ having‏ appropriate‏ reliability‏ and‏ content‏ 
validity,‏ has‏ educational,‏ executive‏ and‏ research‏ applications‏ and‏ is‏ effective‏ in‏ promoting‏ the‏ 

adaptability‏ of‏ athletes'‏ career-sports‏ paths.‏ Finally,‏ career‏ path‏ decision-making‏ self-efficacy‏ can‏ be‏ 

predicted‏ with‏ three‏ dimensions‏ of‏ concern,‏ control‏ and‏ trust.‏ Considering‏ career‏ path‏ decision-

making‏ self-efficacy‏ in‏ the‏ career‏ path‏ growth‏ stage‏ and‏ considering‏ the‏ five‏ appropriate‏ self-
assessment‏ areas,‏ collecting‏ career‏ path‏ information,‏ choosing‏ a‏ goal,‏ planning‏ for‏ the‏ future‏ and‏ 

solving‏ a‏ problem,‏ it‏ can‏ be‏ said‏ that‏ the‏ higher‏ the‏ level‏ of‏ concern‏ of‏ managers‏ and‏ athletes,‏ the‏ 

more‏ forward-looking,‏ purposeful‏ and‏ planned‏ they‏ are,‏ and‏ the‏ presence‏ of‏ control‏ also‏ leads‏ to. 
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‏‏ورزشی:‏‏-‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏رویکرد‏‏با‏‏ورزشکاران‏‏راهبری‏‏الگوی‏‏تدوین

‏آمیخته-‏‏تئوری‏‏گراندد‏‏ویکردر
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‏رانیا‏‏ارسنجان،‏‏،یاسلام‏‏آزاد‏‏دانشگاه‏‏ارسنجان،‏‏واحد‏‏،یورزش‏‏علوم‏‏گروه‏‏استادیار،‏نوذری‏‏ولی

 

 

 چکیده

‏‏هشوپژ‏‏طرح‏‏پذیرفت.‏‏انجام‏‏ورزشی‏‏-‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏رویکرد‏‏با‏‏ورزشکاران‏‏راهبری‏‏الگوی‏‏تدوین‏‏هدف‏‏با‏‏حاضر‏‏پژوهش

‏‏از‏‏پس‏‏منظور‏‏بدین‏‏است.‏‏بوده‏‏برفی‏‏گلوله‏‏و‏‏هدفمند‏‏هاداده‏‏آوری‏‏جمع‏‏روش‏‏کیفی‏‏بخش‏‏در‏‏بود.‏‏کمی(–)کیفی‏‏اکتشافی‏‏آمیخته‏‏نوع‏‏از

‏‏تا‏‏خبرگان‏‏دتعدا‏‏یافت.‏‏ادامه‏‏نظری‏‏اشباع‏‏درجه‏‏به‏‏رسیدن‏‏تا‏‏مصاحبه‏‏و‏‏معرفی‏‏ایشان‏‏توسط‏‏بعدی‏‏متخصص‏‏خبره،‏‏اولین‏‏با‏‏مصاحبه

‏‏از‏‏پس‏‏نهایتا‏‏شد.‏‏استفاده‏‏گراساخت‏‏کیفی‏‏بخش‏‏در‏‏استفاده‏‏مورد‏‏رویکرد‏‏شد.‏‏انجام‏‏مصاحبه‏‏خبره‏‏نفر‏‏71‏‏با‏‏نظری‏‏اشباع‏‏درجه‏‏به‏‏رسیدن

‏‏اطلاعات‏‏براساس‏‏شد.‏‏کشف‏‏گزینشی(‏‏)کدگذاری‏‏مولفه‏‏1‏‏و‏‏محوری(‏‏)کدگذاری‏‏مقوله‏‏71‏‏باز،‏‏مفهوم‏‏701‏‏هامصاحبه‏‏سازی‏‏پیاده

‏‏از‏‏هاداده‏‏گردید.‏‏طراحی‏‏ورزشی‏‏-شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏رویکرد‏‏با‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏کیفی،‏‏و‏‏کمی‏‏بخش‏‏در‏‏آمده‏‏بدست

‏‏از‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏که‏‏داد‏‏نشان‏‏تاییدی‏‏املیع‏‏تحلیل‏‏نتایج‏‏شد.‏‏تحلیل‏‏و‏‏تجزیه‏‏،SmartPLS‏‏از‏‏استفاده‏‏با‏‏ساختاری‏‏مدل‏‏طریق

‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏برای‏‏که‏‏شد‏‏بررسی‏‏محتوایی‏‏روایی‏‏،CVI‏‏و‏‏CVR‏‏ضریب‏‏از‏‏استفاده‏‏با‏‏و‏‏است‏‏برخوردار‏‏خوبی‏‏برازش‏‏هایشاخص

‏‏محتوایی‏‏روایی‏‏و‏‏پایایی‏‏ضمن‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏رسدمی‏‏نظر‏‏به‏‏کلی‏‏طور‏‏به‏‏آمد.‏‏دست‏‏به‏‏21/0‏‏و‏‏17/0‏‏ترتیب‏‏به‏‏راهبردی؛

‏‏در‏‏باشد.می‏‏موثر‏‏ورزشکاران‏‏ورزشی‏‏-شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏ارتقا‏‏در‏‏و‏‏داشته‏‏پژوهشی‏‏و‏‏اجرایی‏‏آموزشی،‏‏کاربردهای‏‏مناسب،

‏‏خودکارآمدی‏‏گرفتن‏‏نظر‏‏در‏‏با‏‏است.‏‏بینی‏‏پیش‏‏قابل‏‏اعتماد‏‏و‏‏کنترل‏‏دغدغه،‏‏عدب‏‏سه‏‏با‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏گیری‏‏تصمیم‏‏خودکارآمدی‏‏نهایت

‏‏مسیر‏‏اطلاعات‏‏آوری‏‏جمع‏‏خود،‏‏مناسب‏‏ارزیابی‏‏حیطه‏‏پنج‏‏به‏‏توجه‏‏با‏‏و‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏رشد‏‏ایجاد‏‏مرحله‏‏در‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏گیری‏‏تصمیم

‏‏آینده‏‏آنها‏‏باشد،‏‏بالاتر‏‏ورزشکاران‏‏و‏‏مدیران‏‏دغدغه‏‏میزان‏‏چه‏‏هر‏‏گفت‏‏توانمی‏‏مساله،‏‏حل‏‏و‏‏آینده‏‏یبرا‏‏ریزی‏‏طرح‏‏هدف،‏‏انتخاب‏‏شغلی،

‏.شودمی‏‏منجر‏‏نیز‏‏کنترل‏‏وجود‏‏هستند،‏‏تربابرنامه‏‏و‏‏هدفمندتر‏‏نگرتر،

‏

 .شغلی‏‏مسیر‏‏ورزشگاران،‏‏راهبردی،‏‏پذیری،‏‏انطباق‏‏:کلیدی  های واژه
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‏قدمهم
‏‏تفریح‏‏یک‏‏تنها‏‏نه‏‏امروزه‏‏که‏‏است‏‏اموری‏‏از‏‏یکی‏‏1ورزش

‏‏کرده‏‏جلوه‏‏مردم‏‏میان‏‏در‏‏نیز‏‏حرفه‏‏یک‏‏عنوان‏‏به‏‏بلکه

‏‏و‏‏ها‏سازمان‏‏ها،‏دولت‏‏که‏‏است‏‏منظور‏‏همین‏‏به‏‏و‏‏است

‏‏گذاری‏‏سرمایه‏‏آن‏‏روی‏‏بر‏‏نیز‏‏المللی‏‏بین‏‏و‏‏ملی‏‏نهادهای

‏‏با‏‏ها‏انسان‏‏اکثر‏‏(.0201‏‏همکاران،‏‏و‏‏)نظری‏‏کنند‏می

‏‏و‏‏لازم‏‏تجربه‏‏کسب‏‏با‏‏اما‏‏شوند‏می‏‏متولد‏‏بالقوه‏‏توانایی

‏‏و‏‏بارور‏‏آنها‏‏بالقوه‏‏استعداد‏‏ضروری‏‏و‏‏صحیح‏‏های‏آموزش

‏‏واقع‏‏در‏‏(.0200‏‏همکاران،‏‏و‏‏)شاهقلی‏‏گردد‏می‏‏شکوفا

‏‏دنیا‏‏روز‏‏های‏فعالیت‏‏ترین‏ردهگست‏‏از‏‏یکی‏‏عنوان‏‏به‏‏ورزش

‏‏های‏فعالیت‏‏و‏‏ها‏برنامه‏‏‏‏‏‏از‏‏زیادی‏‏حجم‏‏است‏‏توانسته

‏‏امروزه‏‏که‏‏صورتی‏‏به‏‏دهد.‏‏اختصاص‏‏خود‏‏به‏‏را‏‏مختلف

‏‏گسترش‏‏حال‏‏در‏‏ورزش‏‏با‏‏ارتباط‏‏در‏‏مختلفی‏‏های‏فعالیت

‏‏ورزشکاران‏‏نبی‏‏این‏‏در‏‏(.0،0202همکاران‏‏و‏‏)بلاینووا،‏‏است

‏‏دارند‏‏نقش‏‏ورزش‏‏در‏‏کلیدی‏‏و‏‏مهم‏‏ارکان‏‏عنوان‏‏به

‏‏ورزشکاران‏‏(.0212‏‏،3استنلینگ‏‏و‏‏ساگار‏‏)گوستافسون،

‏‏حجم‏‏از‏‏برخورداری‏‏نیازمند‏‏ورزشی‏‏های‏محیط‏‏در‏‏همواره

‏‏ورزشکاران‏‏عملکرد‏‏عبارتی‏‏به‏‏هستند.‏‏عملکرد‏‏از‏‏مطلوبی

‏‏این‏‏دارد.‏‏ورزشی‏‏های‏موفقیت‏‏سبک‏‏در‏‏مهمی‏‏نقش

‏‏یک‏‏عنوان‏‏به‏‏ورزشی‏‏عملکرد‏‏تا‏‏است‏‏گردیده‏‏سبب‏‏مسئله

‏‏گیرد‏‏قرار‏‏مختلفی‏‏پژوهشگران‏‏مدنظر‏‏کلیدی‏‏حوزه

‏‏کل‏‏بررسی‏‏به‏‏ورزشی‏‏موفقیت‏‏(.0212‏‏،4پارمار‏‏و‏‏)سینق

‏‏دبتوان‏‏تا‏‏است‏‏نیازمند‏‏تعاملی‏‏و‏‏چندبعدی،‏‏نگرانه،

‏‏جسمی،‏‏های‏توانایی‏‏های‏جنبه‏‏از‏‏را‏‏نخبه‏‏ورزشکاران

‏‏شخصیتی،‏‏های‏ویژگی‏‏روانشناختی،‏‏های‏مهارت

‏‏های‏ویژگی‏‏و‏‏تاکتیکی‏‏های‏مهارت‏‏و‏‏تکنیکی،‏‏های‏مهارت

‏‏موسوی،‏‏و‏‏موسوی‏‏)واعظ‏‏کند‏‏توصیف‏‏شغلی‏‏محیط

‏‏نوع‏‏سه‏‏وجود‏‏به‏‏ورزشی‏‏های‏مهارت‏‏بهینة‏‏اجرای‏‏(.1334

‏‏بر‏‏است؛‏‏وابسته‏‏روانشناختی‏‏و‏‏مهارتی‏‏جسمانی،‏‏آمادگی

‏‏نیز‏‏و‏‏تکنیکی‏‏عملکردی،‏‏سطوح‏‏توان‏می‏‏اساس‏‏این

‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏طریق‏‏از‏‏را‏‏ها‏موفقیت‏‏از‏‏بسیاری

‏‏بیگلری،‏‏و‏‏نیا‏حسینی‏‏)بیگلری،‏‏کرد‏‏القاء‏‏ورزشکار‏‏به

‏‏به‏‏را‏‏رقابتی‏‏های‏ورزش‏‏در‏‏زشکارانور‏‏حضور‏‏(.1332

‏‏از‏‏پس‏‏و‏‏حین‏‏قبل،‏‏مرحله؛‏‏سه‏‏شامل‏‏توان‏می‏‏کلی‏‏صورت

                                                                                        
1 Sport 
2 Blynova 
3 Gustafsson, Sagar & Stenling 
4 Singh & PArmar 

‏‏موفقیت‏‏بر‏‏مختلفی‏‏عوامل‏‏که‏‏گرفت‏‏نظر‏‏در‏‏قهرمانی‏‏دوره

‏‏از‏‏است.‏‏کننده‏‏تعیین‏‏ها‏دوره‏‏این‏‏از‏‏گذر‏‏در‏‏ورزشکاران

‏‏برنامه‏‏ها‏دوره‏‏این‏‏برای‏‏باید‏‏موفق‏‏ورزشکار‏‏یک‏‏رو‏‏این

‏‏عمده‏‏اقدامات‏‏راستا‏‏همین‏‏در‏‏دهد.‏‏انجام‏‏ای‏ویژه‏‏ریزی

‏‏بر‏‏منطبق‏‏که‏‏نیز‏‏ورزشکاران‏‏برای‏‏انسانی‏‏منابع‏‏مدیریت

‏‏مرحله‏‏از؛‏‏است‏‏عبارت‏‏باشد‏می‏‏فوق‏‏ورزشی‏‏مسیر‏‏مراحل

‏‏و‏‏تقاءار‏‏و‏‏پیشرفت‏‏مرحله‏‏آموزش،‏‏مرحله‏‏جذب،‏‏و‏‏ورود

‏(.0222‏‏،5)کواکلی‏‏خدمات‏‏جبران‏‏مرحله

‏‏شیغلی‏‏‏مسییر‏‏‏تعریف‏‏آموزش،‏‏و‏‏شغلی‏‏توسعه‏‏چارچوب‏‏در

‏‏و‏‏2شیولت‏‏‏دارد.‏‏اهمییت‏‏‏بسییار‏‏‏افیراد‏‏‏ای‏حرفیه‏‏‏آینده‏‏برای

‏‏7شیغلی‏‏‏مسییرهای‏‏‏اهمییت‏‏‏بیه‏‏‏توجه‏‏با‏‏(،0203)‏‏همکاران

‏‏عنیوان‏‏‏بیه‏‏‏بایید‏‏‏لیشغ‏‏مسیرهای‏‏مفهوم‏‏که‏‏کنند‏‏می‏‏بیان

‏‏در‏‏افیراد‏‏‏بیه‏‏‏کیه‏‏‏شود‏‏گرفته‏‏نظر‏‏در‏‏سیستمی‏‏رویکرد‏‏یک

‏‏توسیعه‏‏‏به‏‏منجر‏‏که‏‏کند‏می‏‏کمک‏‏شغل‏‏انتخاب‏‏شناسایی،

‏‏شیده‏‏‏شیناخته‏‏‏ای‏گسیترده‏‏‏طور‏‏به‏‏و‏‏خوب‏‏درآمد‏‏با‏‏شغلی

‏‏همکیاران،‏‏‏و‏‏3رابرتسون‏‏؛0200‏‏،2همکاران‏‏و‏‏)یانگ‏‏شود‏می

‏‏مسییرهای‏‏‏درک‏‏از‏‏کارمندان‏‏هم‏‏و‏‏کارفرمایان‏‏هم‏‏(.0201

‏‏سیود‏‏‏هیا‏‏‏شیرکت‏‏‏ییا‏‏‏آموزشیی‏‏‏موسسات‏‏در‏‏موجود‏‏شغلی

‏‏باشید،‏‏‏شیده‏‏‏درک‏‏خیوبی‏‏‏به‏‏آنها‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏اگر‏‏برند.‏می

‏‏رشید‏‏‏شیرکت‏‏‏ییک‏‏‏در‏‏کیه‏‏‏اسیت‏‏‏انگیزشی‏‏کارمندان‏‏برای

‏‏بییین‏‏رابطییه‏‏افییراد‏‏کییه‏‏زمییانی‏‏آمییوزش،‏‏زمینییه‏‏در‏‏کننیید.

‏‏خیود‏‏‏شیغلی‏‏‏اهیدا ‏‏‏بیه‏‏‏آنهیا‏‏‏دستیابی‏‏و‏‏شغلی‏‏های‏برنامه

‏‏خیودراهبر‏‏‏و‏‏انگییزه‏‏‏بیا‏‏‏یادگیرنیدگانی‏‏‏بیه‏‏‏آنها‏‏کنند،‏‏درک

‏‏مسییر‏‏‏درک‏‏و‏‏انیداز‏‏چشم‏‏داشتن‏‏بنابراین،‏‏شوند.‏می‏‏تبدیل

‏‏بیه‏‏‏باشد،‏‏مفید‏‏افراد‏‏برای‏‏جهات‏‏بسیاری‏‏از‏‏تواند‏می‏‏شغلی

‏‏بیشتر‏‏تلاش‏‏و‏‏فعالیت‏‏برای‏‏ورزشکاران‏‏به‏‏کمک‏‏برای‏‏ویژه

‏‏مسییرهای‏‏‏اسیت.‏‏‏ورزشیی‏‏‏موفقیت‏‏و‏‏ورزشی‏‏مسیرهای‏‏در

‏‏ایجیاد‏‏‏را‏‏«01‏‏قیرن‏»‏‏میدرن‏‏‏هیای‏‏مهیارت‏‏‏توانند‏می‏‏شغلی

‏(.0202‏‏)هاستر،‏‏کنند

‏‏برای‏‏ورزشکاران‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏اول‏‏مرحله

‏‏ورزشکار‏‏)جذب(‏‏ورود‏‏مرحله‏‏همان‏‏اجتماعی‏‏تاثیرگذاری

‏‏ورزشی‏‏استعداد‏‏یک‏‏عنوان‏‏به‏‏استعدادیابی‏‏سیستم‏‏در

‏‏های‏مهارت‏‏از‏‏برخورداری‏‏شامل‏‏ورزشی‏‏استعداد‏‏است.

‏‏رقبای‏‏سایر‏‏با‏‏مقایسه‏‏در‏‏متوسط‏‏حد‏‏از‏‏بالاتر‏‏ورزشی
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‏‏سطح‏‏یک‏‏در‏‏موفقیت‏‏ظرفیت‏‏نیز‏‏و‏‏سنی‏‏رده‏‏همان

‏‏افراد‏‏استعدادیابی،‏‏دوره‏‏از‏‏پس‏‏باشد.‏می‏‏بالاتر‏‏رقابتی

‏‏عناوین‏‏کسب‏‏و‏‏ورزشی‏‏بلوغ‏‏به‏‏که‏‏همچنان‏‏ورزشکار

‏‏ابتدای‏‏کنند.‏‏می‏‏طی‏‏را‏‏خود‏‏قهرمانی‏‏دوران‏‏رسند‏می

‏‏استعداد(‏‏عنوان‏‏به‏‏گزینش‏‏از‏‏بعد‏‏)یعنی‏‏قهرمانی‏‏دوران

‏‏در‏‏است.‏‏تخصصی‏‏صورت‏‏به‏‏تیم‏‏و‏‏رشته‏‏در‏‏استقرار‏‏لهمرح

‏‏به‏‏کردن‏‏متعهد‏‏دربارة‏‏را‏‏تصمیم‏‏اولین‏‏افراد‏‏مرحله،‏‏این

‏‏گیرند.‏می‏‏معین‏‏قهرمانی‏‏مسیر‏‏در‏‏خاص‏‏ورزشی‏‏رشته‏‏یک

‏‏اصطلاح‏‏به‏‏که‏‏است‏‏رشد‏‏و‏‏آموزش‏‏مرحله‏‏استقرار،‏‏از‏‏پس

‏‏شامل‏‏استعدادپروری‏‏شود.‏می‏‏نامیده‏‏پروری‏‏استعداد

‏‏،1)وارینر‏‏است‏‏تخصصی‏‏ارزیابی‏‏و‏‏پیشرفته‏‏آموزش

‏‏بعدی‏‏مرحله‏‏قهرمانی‏‏مسیر‏‏در‏‏ارتقاء‏‏و‏‏پیشرفت‏‏(.0213

‏‏افراد‏‏با‏‏رقابت‏‏اصلی‏‏مرحله‏‏در‏‏جوان‏‏ورزشکاران‏‏که‏‏است

‏‏گیرد.‏می‏‏قرار‏‏مسابقات‏‏در‏‏خود‏‏وزن‏‏هم‏‏یا‏‏پست‏‏هم

‏‏این‏‏در‏‏است.‏‏نگهداری‏‏مرحله‏‏قهرمانی،‏‏دوره‏‏دیگر‏‏مرحله

‏‏شدن‏‏سپری‏‏حال‏‏در‏‏قهرمانی‏‏های‏دورةموفقیت‏‏مرحله

‏‏با‏‏انتقالات‏‏و‏‏نقل‏‏سیستم‏‏تاثیر‏‏تحت‏‏ورزشکاران‏‏و‏‏هست

‏‏همکاران،‏‏و‏‏)غیاثوند‏‏بندند‏می‏‏چندساله‏‏قراردادهای‏‏ها‏تیم

‏‏جبران‏‏بحث‏‏ملی‏‏سطح‏‏برای‏‏قهرمانی‏‏تهایان‏‏در‏‏(.1331

‏‏مرحله‏‏این‏‏شود.‏می‏‏مطرح‏‏ورزشکاران‏‏برای‏‏خدمات

‏‏سیستمی‏‏صورت‏‏به‏‏ورزشی‏‏های‏سازمان‏‏که‏‏است‏‏ضروری

‏‏نیز‏‏و‏‏نگهداری‏‏و‏‏بهسازی‏‏تامین،‏‏به‏‏و‏‏کنند‏‏عمل‏‏خدماتی

‏(.0223‏‏،0)وونگ‏‏بپردازد‏‏ورزشکاران‏‏خدمات‏‏جبران

‏‏کناره‏‏رقابتی‏‏ورزش‏‏از‏‏ورزشکاران‏‏قهرمانی‏‏دوره‏‏پایان‏‏با

‏‏شوند.‏می‏‏بازنشسته‏‏ورزش‏‏از‏‏اصطلاح‏‏به‏‏یا‏‏کنند‏می‏‏گیری

‏‏حرفه‏‏از‏‏ورزشکاران‏‏گیری‏‏کناره‏‏برای‏‏مختلفی‏‏علل‏‏تاکنون

‏‏بر‏‏کلی‏‏صورت‏‏به‏‏که‏‏است‏‏شده‏‏گزارش‏‏خود‏‏ورزشی

‏‏برنامه‏‏و‏‏شده‏‏ریزی‏‏برنامه‏‏اجباری،‏‏و‏‏یاختیار‏‏رویکردهای

‏‏دلالت‏‏غیرورزشی‏‏و‏‏ورزشی‏‏عوامل‏‏از‏‏متأثر‏‏و‏‏نشده‏‏ریزی

‏‏تأثیر‏‏تحت‏‏ورزش‏‏ساختار‏‏وسیلة‏‏به‏‏علل‏‏این‏‏اگرچه‏‏دارند.

‏‏موجود،‏‏های‏گزارش‏‏براساس‏‏اما‏‏گیرند،‏می‏‏قرار

‏‏انتخاب‏‏و‏‏گزینش‏‏عدم‏‏سن،‏‏افزایش‏‏دیدگی،‏آسیب

‏‏است.‏‏بوده‏‏گیری‏‏کناره‏‏علیّ‏‏عوامل‏‏ترین‏رایج‏‏شخصی،

‏‏را‏‏قهرمانی‏‏ورزش‏‏از‏‏گیری‏‏کناره‏‏قصد‏‏که‏‏ورزشکارانی

‏‏نیازمند‏‏ورزش‏‏از‏‏موفق‏‏گیری‏‏کناره‏‏برای‏‏دارند،

‏‏مناسب‏‏شغلی‏‏و‏‏تحصیلی‏‏روانشناختی،‏‏های‏مشاوره
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‏‏کمتری‏‏مشکلات‏‏ورزش‏‏زا‏‏خداحافظی‏‏از‏‏پس‏‏تا‏‏باشند‏می

‏‏مسیر‏‏(.1330‏‏گشا،‏‏مشکل‏‏و‏‏)تجاری‏‏کنند‏‏تجربه‏‏را

‏‏و‏‏ای‏حرفه‏‏ورزشکاران‏‏برای‏‏شغلی‏‏گذر‏‏مراحل‏‏و‏‏ورزشی

‏‏ورزش‏‏سیستم‏‏در‏‏بالا‏‏اهمیت‏‏دلیل‏‏به‏‏ورزشی‏‏قهرمانان

‏‏و‏‏پیشرفته‏‏کشورهای‏‏در‏‏است.‏‏بوده‏‏توجه‏‏مورد‏‏در‏‏همواره

‏‏شغل‏‏یک‏‏عنوان‏‏به‏‏بودن‏‏ورزشکار‏‏تدریج‏‏به‏‏ورزش‏‏بصاح

‏‏ارتباط‏‏بر‏‏بیشتر‏‏نود‏‏دهه‏‏مطالعات‏‏گردید.‏‏بررسی‏‏و‏‏مطرح

‏‏یا‏‏تعارض‏‏و‏‏ورزش‏‏تجاری‏‏فضای‏‏با‏‏ورزشکاران‏‏زندگی

‏‏کار،‏‏)تحصیل،‏‏ورزشکاران‏‏زندگی‏‏مختلف‏‏ابعاد‏‏بین‏‏تناسب

‏‏محققان‏‏نیز‏‏اخیر‏‏دهه‏‏یک‏‏در‏‏بود.‏‏متمرکز‏‏سایر(‏‏و‏‏فراغت،

‏‏و‏‏ای‏حرفه‏‏ورزش‏‏آور‏‏سرسام‏‏و‏‏فزاینده‏‏رشد‏‏دلیل‏‏به

‏‏سرمایه‏‏یک‏‏مثابه‏‏به‏‏ورزشکاران‏‏زندگی‏‏بررسی‏‏به‏‏قهرمانی،

‏‏پرداختند(.‏‏کشور‏‏یا‏‏ورزشی‏‏سازمان‏‏هر‏‏برای‏‏ویژه‏‏انسانی

‏‏نشان‏‏ورزشکاران‏‏ورزشی‏‏و‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏مطالعات‏‏مرور

‏‏الگوی‏‏و‏‏3شغلی‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏تواند‏می‏‏که‏‏دهد‏می

‏‏کند.‏‏ایفا‏‏را‏‏نقش‏‏بیشترین‏‏آن‏‏بر‏‏مبتنی‏‏راهبردی‏‏مدیریت

‏‏‏‏و‏‏سازگاری‏‏فاکتور‏‏به‏‏ای‏ویژه‏‏توجه‏‏تحقیقات‏‏در

‏‏دوران‏‏از‏‏پس‏‏و‏‏حین‏‏زندگی‏‏در‏‏شغلی‏‏پذیری‏انطباق

‏‏در‏‏زندگی‏‏شرایط‏‏با‏‏انطباق‏‏مشکلات‏‏بودن‏‏رکمت‏‏و‏‏قهرمانی

‏‏،4‏‏ستامبولو‏‏و‏‏)آلفرمان‏‏است‏‏شده‏‏اشاره‏‏مراحل‏‏این

‏‏با‏‏فاکتور‏‏این‏‏که‏‏شده‏‏داده‏‏نشان‏‏ویژه‏‏طور‏‏به‏‏(.0227

‏‏ورزش‏‏از‏‏پس‏‏و‏‏حین‏‏زندگی‏‏در‏‏شغلی‏‏پذیری‏‏انطباق

‏‏از‏‏یکی‏‏شاید‏‏ورزشی،‏‏-شغلی‏‏مسیر‏‏در‏‏است.‏‏مرتبط

‏‏الگوی‏‏و‏‏ریزی‏‏برنامه‏‏فاکتور‏‏موثر،‏‏فاکتورهای‏‏مهمترین

‏‏یکی‏‏عنوان‏‏به‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏بر‏‏مبتنی‏‏راهبردی‏‏مدیریت

‏‏موفقیت‏‏و‏‏شغلی‏‏کامیابی‏‏بر‏‏زیادی‏‏میزان‏‏به‏‏که‏‏منابعی‏‏از

‏‏گذار‏‏تاثیر‏‏ورزشکاران‏‏ورزشی‏‏-شغلی‏‏زندگی‏‏در‏‏ورزشی

‏‏‏کرد.‏‏تاکید‏‏توان‏می‏‏است

‏‏الگوی‏‏یک‏‏داشتن‏‏با‏‏رسد‏‏می‏‏نظر‏‏رسد‏‏می‏‏نظر‏‏به

‏‏تنها‏‏نه‏‏شغلی،‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏بر‏‏مبتنی‏‏راهبردی‏‏مدیریت

‏‏بلکه‏‏کند،‏می‏‏پیدا‏‏افزایش‏‏ورزشکاران‏‏ورزشی‏‏موفقیت

‏‏برای‏‏واقع‏‏در‏‏کنند.‏می‏‏تجربه‏‏را‏‏بالایی‏‏شغلی‏‏کامیابی

‏‏است‏‏نیاز‏‏ورزشکاران،‏‏ورزشی‏‏و‏‏شغلی‏‏کارایی‏‏تقاءار

‏‏باشد.‏‏قبولی‏‏مورد‏‏حد‏‏در‏‏آنها‏‏شغلی‏‏کامیابی‏‏احساس

‏‏در‏‏که‏‏است‏‏مفاهیمی‏‏جدیدترین‏‏از‏‏شغلی‏‏کامیابی‏‏مفهوم

‏‏است.‏‏شده‏‏مطرح‏‏گرا‏‏مثبت‏‏سازمانی‏‏پژوهش‏‏حوزة
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‏‏در‏‏افراد‏‏شغلی‏‏رشد‏‏های‏نمونه‏‏از‏‏یکی‏‏شغلی‏‏کامیابی

‏‏همزمان‏‏تجربة‏‏دهندة‏‏نشان‏‏که‏‏است‏‏کار‏‏های‏محیط

‏‏دادن‏‏انجام‏‏هنگام‏‏افراد‏‏توسط‏‏یادگیری‏‏و‏‏سرزندگی

‏‏شغلی‏‏کامیابی‏‏حین‏‏در‏‏که‏‏ای‏گونه‏‏به‏‏‏است؛‏‏شغلی‏‏وظایف

‏‏از‏‏بالایی‏‏سطح‏‏و‏‏کنند‏می‏‏قدرت‏‏احساس‏‏افراد

‏‏اسپریتزر،‏‏)پوراث،‏‏کنند‏می‏‏تجربه‏‏را‏‏خودشکوفایی

‏‏مزایایی‏‏شغلی‏‏کامیابی‏‏(.0211‏‏،1وگارنات‏‏گیبسون

‏‏روانشناختی،‏‏بهزیستی‏‏تر،‏سالم‏‏زندگی‏‏سبک‏‏همچون

‏‏رفتار‏‏بهتر،‏‏شغلی‏‏عملکرد‏‏روانشناختی،‏‏و‏‏فیزیکی‏‏سلامت

‏‏کاهش‏‏و‏‏سازمانی‏‏شهروندی‏‏رفتارهای‏‏شغلی،‏‏نوآورانه

‏‏و‏‏)تنوآ‏‏دارد‏‏همراه‏‏به‏‏افراد‏‏برای‏‏را‏‏لیشغ‏‏فرسودگی

‏‏کلید‏‏متغیر‏‏یک‏‏کامیابی‏‏سازمانی‏‏هر‏‏در‏‏(.0212‏‏،0آرنولد

‏‏و‏‏رفتار‏‏نگرش،‏‏در‏‏مهمی‏‏نقش‏‏و‏‏است‏‏کار‏‏حیطه‏‏در

‏‏و‏‏جذب‏‏برای‏‏دارد‏‏افراد‏‏انتظارات‏‏و‏‏عملکرد‏‏همچنین

‏‏محیطی‏‏است‏‏نیاز‏‏سازمان،‏‏هر‏‏در‏‏استعدادها‏‏نگهداری

‏‏برسند‏‏کامیابی‏‏به‏‏آن‏‏در‏‏بتوانند‏‏افراد‏‏که‏‏شود‏‏ایجاد

‏‏تواند‏می‏‏شغلی‏‏کامیابی‏‏ادراک‏‏(.1335‏‏پدر،‏قلی‏‏)ایمانی،

‏‏کار‏‏از‏‏فرد‏‏اگر‏‏واقع‏‏در‏‏گردد‏‏فرد‏‏های‏نگرش‏‏تغییر‏‏به‏‏منجر

‏‏یادگیری‏‏صتفر‏‏عنوان‏‏به‏‏وی‏‏برای‏‏کار‏‏و‏‏بگیرد‏‏انرژی‏‏خود

‏‏تواند‏می‏‏امر‏‏این‏‏گردد،‏‏تلقی‏‏مهارت‏‏و‏‏دانش‏‏بستن‏‏کار‏‏به‏‏و

‏‏ایجاد‏‏برای‏‏باشد.‏‏تاثیرگذار‏‏شغلش‏‏مورد‏‏در‏‏فرد‏‏ادراک‏‏بر

‏‏محیط‏‏در‏‏مشاغل‏‏بازطراحی‏‏به‏‏توان‏می‏‏افراد‏‏در‏‏کامیابی

‏‏ظایفو‏‏انجام‏‏هنگام‏‏افراد‏‏که‏‏ای‏گونه‏‏به‏‏پرداخت؛‏‏کار

‏‏دو‏‏که‏‏را‏‏سرزندگی‏‏و‏‏یادگیری‏‏همزمان‏‏طور‏‏به‏‏خود‏‏شغلی

‏‏،3همکاران‏‏و‏‏پوارت)‏‏کنند‏‏تجربه‏‏هستند،‏‏کامیابی‏‏مدلفه

‏‏نشان‏‏(1335)‏‏همکاران‏‏و‏‏ایمانی‏‏پژوهش‏‏نتایج‏‏(.0213

‏‏عملکرد‏‏برای‏‏معنادار‏‏کنندة‏‏بینی‏‏پیش‏‏شغلی،‏‏کامیابی‏‏داد

‏‏کامیابی‏‏افزایش‏‏یعنی‏‏است،‏‏افراد‏‏روانی‏‏متسلا‏‏و‏‏شغلی

‏‏آنان‏‏روانی‏‏سلامت‏‏و‏‏شغلی‏‏عملکرد‏‏ارتقای‏‏موجب‏‏افراد‏‏در

‏‏و‏‏سرزندگی‏‏انگیزش،‏‏شغلی‏‏کامیابی‏‏در‏‏که‏‏آنجا‏‏از‏‏شود‏می

‏‏عنوان‏‏به‏‏ورزشکاران‏‏اگر‏‏است،‏‏نهفته‏‏یادگیری‏‏برای‏‏تلاش

‏‏تندرستی‏‏و‏‏سلامت‏‏در‏‏خیلد‏‏انسانی‏‏عامل‏‏مهمترین

‏‏انطباق‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏در‏‏و‏‏باشند‏‏داشته‏‏کامیابی‏‏نتوانند

‏‏و‏‏مادی‏‏های‏سرمایه‏‏عملاً‏‏نکنند،‏‏کسب‏‏را‏‏لازم‏‏پذیری

‏.‏‏رفت‏‏خواهند‏‏بین‏‏از‏‏زیاد‏‏معنوی

                                                                                        
1 Porath, Spreitzer, Gibson & Garnnet 
2 Taneva & Arnold 
3 Porath, 

‏‏تغییرات‏‏آن‏‏بارز‏‏مشخصه‏‏که‏‏کنونی‏‏عصر‏‏در‏‏چراکه

‏‏و‏‏پیچیدگی‏‏همچنین‏‏و‏‏تکنولوژی‏‏و‏‏اجتماعی‏‏اقتصادی،

‏‏توانایی‏‏یعنی‏‏شغلی‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏است،‏‏روزافزون‏‏تنوع

‏‏دارای‏‏که‏‏مبهم‏‏و‏‏متغیر‏‏شرایط‏‏با‏‏انطباق‏‏و‏‏سازگاری

‏‏دنیای‏‏و‏‏ها‏سازمان‏‏حاضر‏‏حال‏‏در‏‏است.‏‏افزون‏‏روز‏‏اهمیت

‏‏روی‏‏پیش‏‏را‏‏متغیری‏‏شرایط‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏و‏‏کار‏‏جدید

‏‏ایجاد‏‏از‏‏ناگزیر‏‏افراد‏‏که‏‏ای‏گونه‏‏به‏‏است‏‏داده‏‏قرار‏‏افراد

‏‏نتایج‏‏به‏‏بتوانند‏‏تا‏‏هستند‏‏محیط‏‏یا‏‏خویش‏‏در‏‏تغییر

‏‏،4همکاران‏‏و‏‏استوفر‏‏زیکا،‏‏)روسیر،‏‏کنند‏‏پیدا‏‏دست‏‏مطلوب

‏‏نیروهای‏‏نگهداشت‏‏و‏‏جذب‏‏امروزه،‏‏(.همچنین0215

‏‏های‏سازمان‏‏دغدغة‏‏مهمترین‏‏جمله‏‏از‏‏متخصص‏‏و‏‏کارآمد

‏‏سازمان‏‏هر‏‏موفقیت‏‏حقیقت،‏‏در‏‏شود.‏می‏‏محسوب‏‏ورزشی

‏‏بقای‏‏و‏‏کاراند‏‏به‏‏مشغول‏‏آن‏‏در‏‏که‏‏افرادی‏‏به‏‏وابسته

‏‏در‏‏قهرمانان‏‏و‏‏مناسب‏‏انسانی‏‏نیروی‏‏داشتن‏‏درگرو‏‏سازمان

‏‏است‏‏مناسب‏‏زمان‏‏در‏‏و‏‏مناسب‏‏مشاغل‏‏در‏‏یا‏‏خاصی‏‏رشته

‏‏سریع‏‏تغییرات‏‏(.0210‏‏،5بیمروس‏‏و‏‏واتسون‏‏)مکماهون،

‏‏فرایند‏‏علت‏‏به‏‏سازمان‏‏در‏‏شغلی‏‏های‏فعالیت‏‏ماهیت‏‏در

‏‏شرایط‏‏ثباتی‏بی‏‏و‏‏فناوری‏‏گسترش‏‏سازی،‏‏جهانی

‏‏‏‏‏‏از‏‏دارد؛‏‏مشاغل‏‏ماهیت‏‏بر‏‏عمیقی‏‏تأثیرات‏‏اقتصادی،

‏‏به‏‏ناگزیر‏‏بیشتر‏‏موفقیت‏‏و‏‏بقاء‏‏برای‏‏ها‏سازمان‏‏مه‏‏رو،‏این

‏‏هم‏‏و‏‏هستند‏‏منعطف‏‏انسانی‏‏نیروی‏‏نگهداری‏‏و‏‏جذب

‏‏جهت‏‏در‏‏پیش‏‏از‏‏بیش‏‏را‏‏خود‏‏ناچارند‏‏ورزشی‏‏قهرمانان

‏‏چنین‏‏محققان‏‏بنابراین‏‏کنند.‏‏منطبق‏‏سازمانی‏‏اهدا 

‏‏الگوی‏‏و‏‏ساختاری‏‏های‏برنامه‏‏باید‏‏که‏‏کنند‏می‏‏استدلال

‏‏زیرا‏‏کنیم‏‏وارد‏‏ورزشکاران‏‏فعالیت‏‏در‏‏را‏‏راهبردی‏‏مدیریت

‏‏موفقیت‏‏و‏‏شغلی‏‏کامیابی‏‏به‏‏منجر‏‏توانند‏می‏‏ها‏مدیریت‏‏این

‏‏در‏‏هم‏‏و‏‏ورزش‏‏مسیر‏‏در‏‏هم‏‏ورزشکاران‏‏برای‏‏را‏‏ورزشی

‏ایجادکنند.‏‏اشتغال‏‏مسیر

‏‏سنتی‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏در‏‏ابتدا‏‏در‏‏لیشغ‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق

‏‏برای‏‏راهی‏‏و‏‏ابزار‏‏عنوان‏‏به‏‏و‏‏شد‏‏ظاهر‏‏بار‏‏اولین‏‏برای‏‏رایج

‏‏و‏‏بزرگسالان‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏رشد‏‏پیشبرد‏‏و‏‏تفسیر‏‏و‏‏ساخت

‏‏در‏‏فرایندی‏‏یک‏‏عنوان‏‏به‏‏آنان‏‏شغلی‏‏بلوغ‏‏تقویت‏‏برای

‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏اخیراً‏‏ت.رف‏‏کار‏‏به‏‏نوجوانان‏‏شغلی‏‏رشد

‏‏و‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏بلوغ‏‏برای‏‏جایگزینی‏‏عنوان‏‏به‏‏شغلی‏‏مسیر

‏‏مدیریت‏‏و‏‏خود‏‏ایجاد‏‏و‏‏سازی‏‏مفهوم‏‏برای‏‏ابزاری‏‏عنوان‏‏به

‏‏الگوی‏‏پیدایش‏‏با‏‏واقع‏‏در‏‏باشد.‏می‏‏زندگی‏‏مسیر‏‏طراحی

                                                                                        
4 Rossier, Zecca, Stauffer & et al 

5 McMahon, Watson & Bimrose 
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‏‏عنوان‏‏به‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏زندگی‏‏مسیر‏‏طراحی

‏‏و‏‏کامیابی‏‏برای‏‏اصلی‏‏هد ‏‏و‏‏کاردینال‏‏ساختار‏‏یک

‏‏دیگر‏‏بیانی‏‏در‏‏است.‏‏یافته‏‏تکامل‏‏زندگی‏‏مسیر‏‏در‏‏موفقیت

‏‏در‏‏ساختاری‏‏عنوان‏‏به‏‏بار‏‏اولین‏‏برای‏‏شغلی‏‏پذیری‏‏انطباق

‏‏ساختار‏‏این‏‏آمد.‏‏پدید‏‏زندگی‏‏فراخنای‏‏نظریه‏‏زندگی‏‏مسیر

‏‏رشد‏‏و‏‏شغلی‏‏بلوغ‏‏ساختار‏‏کفایت‏‏عدم‏‏به‏‏بود‏‏یپاسخ

‏‏در‏‏آنان‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏پیشرفت‏‏تبیین‏‏برای‏‏افراد‏‏ای‏حرفه

‏‏موثر‏‏طور‏‏به‏‏گذشته‏‏سال‏‏بیست‏‏طول‏‏در‏‏بزرگسالی.

‏‏کرده‏‏پیشرفت‏‏شغلی‏‏بلوغ‏‏جای‏‏به‏‏شغلی‏‏پذیری‏‏انطباق

‏‏توان‏می‏‏عملی‏‏صورت‏‏هب‏‏هم‏‏و‏‏مفهومی‏‏نظر‏‏از‏‏زیرا‏‏است

‏‏مسیر‏‏ساخت‏‏برای‏‏فراگیر‏‏مهارت‏‏یک‏‏عنوان‏‏به‏‏را‏‏آن

‏‏،1هال‏‏و‏‏)موریسون‏‏برد‏‏کار‏‏به‏‏زندگی‏‏طراحی‏‏و‏‏موثر‏‏شغلی

‏‏‏(.0220

‏‏برخوردار‏‏کافی‏‏امنیت‏‏از‏‏کار‏‏های‏‏محل‏‏و‏‏ها‏سازمان‏‏امروزه

‏‏دهد‏می‏‏نشان‏‏بندی‏‏زمان‏‏و‏‏ها‏نقش‏‏تنوع‏‏افزایش‏‏نیستند.

‏‏زمان‏‏طول‏‏در‏‏است‏‏ممکن‏‏شغلی‏‏پایدار‏‏ثابت‏‏هویت‏‏یک

‏‏متخصصان‏‏و‏‏محققان‏‏بنابراین‏‏شود.‏‏مطلوب‏‏عملکرد‏‏مانع

‏‏و‏‏تغییر‏‏با‏‏مقابله‏‏برای‏‏را‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق

‏‏امروزی‏‏ناپایدار‏‏دنیای‏‏در‏‏دانند.‏می‏‏مهم‏‏شغلی‏‏تحولات

‏‏و‏‏خوداندیشی‏‏طریق‏‏از‏‏باید‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏ارتقاء‏‏برای‏‏افراد

‏‏به‏‏و‏‏بنگرند‏‏خود‏‏درون‏‏سمت‏‏به‏‏ها‏مهارت‏‏رشد‏‏و‏‏افزایش

‏‏خود‏‏مقاومت‏‏بتوانند‏‏تا‏‏باشند‏‏داشته‏‏نظارتی‏‏خود‏‏موثر‏‏طور

‏‏در‏‏تغییر‏‏امروز‏‏دنیای‏‏در‏‏عبارتی‏‏به‏‏دهند.‏‏افزایش‏‏را

‏‏اقلیمی،‏‏فرهنگی،‏‏اجتماعی،‏‏سیاسی،‏‏اقتصادی،‏‏های‏جنبه

‏‏مشهود‏‏بسیار‏‏جهان‏‏در‏‏موارد‏‏سایر‏‏و‏‏پزشکی‏‏و‏‏فناوری

‏‏متغیر‏‏و‏‏روان‏‏دنیای‏‏این‏‏در‏‏موثر‏‏تبادل‏‏برای‏‏افراد‏‏است.

‏‏انجام‏‏عدم‏‏برسند.‏‏خود‏‏اهدا ‏‏به‏‏بتوانند‏‏تا‏‏بگیرند‏‏یاد‏‏باید

‏‏بیشتر‏‏پیشرفت‏‏و‏‏یادگیری‏‏مسیر‏‏در‏‏ار‏‏ها‏شکا ‏‏امر‏‏این

‏‏انطباق‏‏بنابراین‏‏نماید.‏می‏‏تهدید‏‏را‏‏فرد‏‏عملکرد‏‏و‏‏کند‏می

‏‏این‏‏از‏‏عبور‏‏و‏‏یادگیری‏‏برای‏‏موضع‏‏این‏‏در‏‏فرد‏‏پذیری

‏است.‏‏مهم‏‏بسیار‏‏کلان‏‏تغییرات

‏‏انطباق‏‏مقیاس‏‏اعتباریابی‏‏مورد‏‏در‏‏که‏‏اخیر‏‏های‏پژوهش

‏‏نشان‏‏مقیاس‏‏این‏‏تایید‏‏ضمن‏‏است‏‏گرفته‏‏انجام‏‏یریپذ

‏‏برای‏‏اعتماد(‏‏و‏‏کنجکاوی‏‏کنترل،‏‏)دغدغه،‏‏بعد‏‏چهار‏‏دادند

‏‏توسعه‏‏بعد‏‏چهار‏‏این‏‏کند.‏می‏‏کفایت‏‏سازه‏‏این‏‏توصیف

‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏توسعه‏‏و‏‏رشد‏‏مراحل‏‏طی‏‏پذیری‏‏انطباق

                                                                                        
 Morrison & Hall‏1

‏‏در‏‏کاووش‏‏به‏‏کنجکاوی‏‏صهخلا‏‏طور‏‏به‏‏یابند.‏می‏‏گسترس

‏‏اعتماد‏‏متحمل،‏‏آینده‏‏ایجاد‏‏باعث‏‏دغدغه‏‏مشاغل،‏‏مورد

‏‏آینده‏‏برای‏‏خود‏‏توانمندسازی‏‏و‏‏موانع‏‏بر‏‏غلبه‏‏به‏‏کمک

‏‏دهد.‏می‏‏توضیح‏‏را‏‏آینده‏‏انتخاب‏‏مالکیت‏‏کنترل‏‏و‏‏شغلی

‏‏ایمعن‏‏به‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏شغلی،‏‏مسیر‏‏ساخت‏‏نظریه‏‏در

‏‏چه‏‏اینکه‏‏دانستن‏‏ریزی(،‏‏)طرح‏‏آینده‏‏به‏‏جلو‏‏به‏‏رو‏‏نگاه

‏‏بررسی‏‏گیری(،‏‏)تصمیم‏‏شود،‏‏تعقیب‏‏باید‏‏شغلی‏‏رشد

‏‏یک‏‏از‏‏برخورداری‏‏و‏‏)اکتشا (،‏‏شغلی‏‏مختلف‏‏های‏گزینه

‏‏به‏‏مربوط‏‏تکالیف‏‏آمیز‏‏موفقیت‏‏اجرای‏‏برای‏‏اعتماد‏‏حس

‏‏مولفه‏‏چهار‏‏باشد.‏می‏‏عتماد(،)ا‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏اهدا 

‏‏خودنظارتی‏‏منابع‏‏اعتماد‏‏و‏‏وکنترل‏‏دغدغه،کنجکاوی

‏‏تامل‏‏امکان‏‏که‏‏هستند‏‏خودنظارتی‏‏های‏استراتژی‏‏و‏‏عمومی

‏‏و‏‏وظایف‏‏مدیریت‏‏برای‏‏کنند.‏می‏‏ایجاد‏‏افراد‏‏برای‏‏را

‏‏رهخودپندا‏‏موثر‏‏تحقق‏‏منظور‏‏به‏‏و‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏های‏چالش

‏‏های‏ظرفیت‏‏ها‏مولفه‏‏این‏‏دیگر‏‏عبارت‏‏به‏‏افراد.‏‏برای‏‏شغلی

‏‏مشکلات‏‏تا‏‏سازند‏می‏‏قادر‏‏را‏‏افراد‏‏که‏‏هستند‏‏خودنظارتی

‏‏وظایف‏‏به‏‏ارتباط‏‏در‏‏که‏‏نامشخص‏‏و‏‏پیچیده‏‏ناشناخته،

‏‏برطر ‏‏را‏‏شوند‏می‏‏ایجاد‏‏شغلی‏‏های‏آسیب‏‏و‏‏شغلی‏‏رشد

‏‏صورت‏‏های‏پژوهش‏‏و‏‏شده‏‏ذکر‏‏موارد‏‏به‏‏هتوج‏‏با‏‏کنند.

‏‏ورزشی‏‏موفقیت‏‏و‏‏شغلی‏‏کامیابی‏‏مورد‏‏در‏‏گرفته

‏‏می‏‏نظر‏‏به‏‏آن،‏‏های‏مولفه‏‏و‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏و‏‏ورزشکاران

‏‏یک‏‏به‏‏منجر‏‏اند‏نتوانسته‏‏ها‏پژوهش‏‏این‏‏هنوز‏‏که‏‏رسد

‏‏راهبردی‏‏یریتمد‏‏الگوی‏‏زمینه‏‏در‏‏کامل‏‏و‏‏جامع‏‏رویکرد

‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏تدوین‏‏و‏‏گردند‏‏ورزشکاران‏‏برای

‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏انطباق‏‏آمد‏‏کار‏‏اصول‏‏و‏‏مبنا‏‏به‏‏توجه‏‏با

‏‏ورزشی‏‏موفقیت‏‏و‏‏شغلی‏‏کامیابی‏‏در‏‏بتواند‏‏که‏‏ورزشکاران

‏‏موثر‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏و‏‏زندگی‏‏آینده‏‏مسیر‏‏در‏‏ورزشکاران.

‏‏که‏‏کرد‏‏اشاره‏‏باید‏‏همچنین‏‏رسد.‏می‏‏نظر‏‏به‏‏ضروری‏‏اشد،ب

‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏محوریت‏‏با‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏تاکنون

‏‏است.‏‏نشده‏‏تدوین‏‏ایران‏‏در‏‏ورزشکاران‏‏شغلی‏‏مسیر

‏‏رویکرد‏‏از‏‏استفاده‏‏حاضر‏‏پژوهش‏‏اصلی‏‏مساله‏‏بنابراین

‏‏طراحی‏‏راستای‏‏در‏‏ورزشی-‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق

‏‏تاثیرگذاری‏‏برای‏‏ورزشکاران‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی

‏‏یک‏‏تدوین‏‏حاضر،‏‏پژوهش‏‏هد ‏‏بنابراین‏‏است.‏‏اجتماعی

‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏رویکرد‏‏با‏‏شغلی‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی

‏‏جامعه‏‏به‏‏بزرگی‏‏کمک‏‏تواند‏می‏‏ورزشکاران‏‏در‏‏شغلی

‏‏تحلیل‏‏و‏‏فرسودگی‏‏از‏‏جلوگیری‏‏برای‏‏ورزشکاران‏‏و‏‏ورزشی

‏باشد.‏‏آنها
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‏شناسی‏‏روش
‏‏مورداستفاده‏‏راهبرد‏‏و‏‏کیفی‏‏پژوهش،‏‏روش‏‏کیفی:‏‏بخش

‏‏گراندد‏‏یا‏‏بنیادی‏‏سازی‏مفهوم‏‏تئوری‏‏روش‏‏پژوهش‏‏این‏‏در

‏‏با‏‏و‏‏میدانی‏‏مطالعه‏‏یک‏‏در‏‏پژوهش‏‏این‏‏در‏‏باشد.‏می‏‏تئوری

‏‏و‏‏مفاهیم‏‏ای،‏زمینه‏‏تحلیل‏‏یا‏‏تئوری‏‏گرندد‏‏از‏‏ادهاستف

‏‏انطباق‏‏رویکرد‏‏با‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏های‏شاخص

‏‏و‏‏استخراج‏‏را‏‏ورزشکاران‏‏ورزشی‏‏-شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری

‏‏جامعه‏‏شد.‏‏تدوین‏‏نظری‏‏و‏‏مفهومی‏‏مدل‏‏یک‏‏و‏‏اکتشا 

‏‏بودند‏‏ورزشی‏‏ریتمدی‏‏حوزه‏‏در‏‏متخصصین‏‏تمامی‏‏آماری

‏‏مرحله‏‏تا‏‏برفی‏‏گلوله‏‏گیری‏‏نمونه‏‏روش‏‏با‏‏آنها‏‏بین‏‏از‏‏که

‏‏مصاحبه‏‏آنها‏‏با‏‏و‏‏انتخاب‏‏متخصص‏‏نفر‏‏17‏‏نظری‏‏اشباع

‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏نقش‏‏زمینه‏‏در‏‏عمیق

‏‏های‏ملاک‏‏شد.‏‏آنها‏‏ورزشی‏‏–‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏در‏‏ورزشکاران

‏‏و‏‏ورزشی‏‏مدیریت‏‏حوزه‏‏در‏‏متخصصان‏‏پژوهش،‏‏به‏‏ورودی

‏‏شامل‏‏خروجی‏‏های‏ملاک‏‏و‏‏پژوهش‏‏در‏‏شرکت‏‏به‏‏تمایل

‏بود.‏‏پژوهش‏‏در‏‏شرکت‏‏برای‏‏همکاری‏‏و‏‏تمایل‏‏عدم

‏‏باز‏‏های‏پرسش‏‏شامل‏‏یافته‏‏ساختار‏‏نیمه‏‏مصاحبه‏‏فرم

‏‏ها.‏همصاحب‏‏محتوای‏‏اعتبار‏‏سنجش‏‏جهت‏‏بسته‏‏و‏‏پاسخ

‏‏اساتید‏‏و‏‏متخصصان‏‏از‏‏تن‏‏چند‏‏اختیار‏‏در‏‏مصاحبه‏‏فرم

‏‏در‏‏را‏‏خود‏‏نظر‏‏تا‏‏شود‏می‏‏خواسته‏‏آنها‏‏از‏‏و‏‏گیرد‏می‏‏قرار

‏‏کنند.‏‏بیان‏‏سوالات‏‏نگارش‏‏شیوه‏‏و‏‏کیفیت‏‏کمیت،‏‏خصوص

‏‏مورد‏‏سوالات‏‏متخصصان،‏‏مدنظر‏‏اصلاحات‏‏اعمال‏‏از‏‏سپس

‏‏نیمه‏‏مصاحبه‏‏انجام‏‏کامل‏‏روند‏‏گرفتند.‏‏رقرا‏‏استفاده

‏‏این‏‏باشد.‏می‏‏‏‏زیر‏‏شرح‏‏به‏‏آماری‏‏جامعه‏‏با‏‏یافته‏‏ساختار

‏‏کلی‏‏و‏‏وسیع‏‏‏‏سؤال‏‏با‏‏کیفی‏‏رویکرد‏‏از‏‏استفاده‏‏با‏‏مصاحبه

‏‏مسیر‏‏در‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏اهمیت‏‏"‏‏مورد‏‏در

‏‏"اکتشافی‏‏سوالات‏‏و‏‏"ستچی‏‏ورزشکاران‏‏ورزشی-شغلی

‏‏در‏‏گذار‏‏تاثیر‏‏های‏مولفه‏‏و‏‏فاکتورها‏‏تجربیات،‏‏درمورد

‏‏دستیابی‏‏برای‏‏مشابه‏‏سوالاتی‏‏یا‏‏و‏‏"شغلی‏‏پذیری‏‏انطباق

‏‏برحسب‏‏ها‏مصاحبه‏‏زمان‏‏گرفت.‏‏انجام‏‏"بیشتر‏‏اطلاعات‏‏به

‏‏همه‏‏بود.‏‏دقیقه‏‏42-02‏‏کنندگان‏‏شرکت‏‏تمایل‏‏و‏‏شرایط

‏‏از‏‏پس‏‏بلافاصله‏‏و‏‏ضبط‏‏دیجیتالی‏‏صورت‏‏به‏‏ها‏مصاحبه

‏‏و‏‏روایی‏‏افزایش‏‏برای‏‏شد.‏‏نوشته‏‏کلمه‏‏به‏‏کلمه‏‏ضبط

‏‏کیفی‏‏تحقیق‏‏در‏‏ها‏یافته‏‏علمی‏‏استحکام‏‏معادل‏‏که‏‏پایایی

‏‏با‏‏ارتباط‏‏و‏‏تماس‏‏و‏‏محقق‏‏مدت‏‏طولانی‏‏ارتباط‏‏است،

‏‏افزایش‏‏را‏‏ها‏داده‏‏اعتبار‏‏تنوع‏‏حداکثر‏‏با‏‏کنندگان‏‏شرکت

‏‏دست‏‏مرور‏‏با‏‏ها‏داده‏‏مقبولیت‏‏های‏روش‏‏از‏‏همچنین‏‏داد.

‏‏ابهام‏‏هرگونه‏‏رفع‏‏جهت‏‏کنندگان‏‏مشارکت‏‏توسط‏‏ها‏نوشته

‏‏پژوهشگر‏‏منظور،‏‏این‏‏برای‏‏شد.‏‏استفاده‏‏ها‏‏درکدگذاری

‏‏داد‏‏قرار‏‏آنان‏‏اختیار‏‏در‏‏را‏‏کدها‏‏و‏‏مصاحبه‏‏از‏‏هایی‏قسمت

‏‏مشارکت‏‏های‏گفته‏‏با‏‏رابطه‏‏در‏‏یکسان‏‏مفاهیم‏‏به‏‏تا

‏‏برای‏‏نیز‏‏ها‏داده‏‏اشباع‏‏از‏‏همچنین‏‏یافت.‏‏دست‏‏کنندگان

‏‏با‏‏نیز‏‏تأیید‏‏‏‏-‏‏تعیین‏‏قابلیت‏‏شد.‏‏استفاده‏‏اعتبار‏‏بردن‏‏بالا

‏‏طرفی‏‏بی‏‏رعایت‏‏با‏‏و‏‏ها‏داده‏‏سیستماتیک‏‏آوری‏‏جمع

‏‏دسته‏‏و‏‏کدها‏‏ها،‏مصاحبه‏‏روی‏‏بر‏‏اعضاء‏‏توافق‏‏محقق،

‏‏که‏‏آنچه‏‏بین‏‏مقایسه‏‏برای‏‏طبقات‏‏و‏‏مشابه‏‏کدهای‏‏بندی

‏‏مشارکت‏‏منظور‏‏که‏‏چه‏‏آن‏‏با‏‏نموده‏‏برداشت‏‏محقق

‏‏اصلی،‏‏پژوهشگر‏‏بر‏‏علاوه‏‏شد.‏‏استفاده‏‏است،‏‏بوده‏‏کنندگان

‏‏و‏‏شد‏‏بررسی‏‏نیز‏‏دیگر‏‏متخصصان‏‏از‏‏نفر‏‏5‏‏توسط‏‏ها‏یافته

‏‏اطمینان‏‏گرفت.‏‏قرار‏‏آنان‏‏تأیید‏‏مورد‏‏شده‏‏استخراج‏‏نتایج

‏‏از‏‏استفاده‏‏وقت،‏‏اسرع‏‏در‏‏نویسی‏‏نسخه‏‏با‏‏ها‏یافته‏‏ثبات‏‏یا

‏‏قابلیت‏‏و‏‏ها‏داده‏‏کلیه‏‏مجدد‏‏مطالعه‏‏و‏‏همکاران‏‏نظرات

‏‏متفاوت،‏‏کنندگان‏‏مشارکت‏‏با‏‏حبهمصا‏‏طریق‏‏از‏‏انتقال

‏‏ها‏داده‏‏غنی‏‏تبیین‏‏و‏‏ها‏مثال‏‏و‏‏مستقیم‏‏های‏قول‏‏نقل‏‏ارائه

‏‏سوالات‏‏تدوین‏‏و‏‏پروپوزال،‏‏تصویب‏‏از‏‏پس‏‏شد.‏‏پذیر‏‏امکان

‏‏و‏‏اساتید‏‏تایید‏‏و‏‏همکاری‏‏با‏‏مصاحبه‏‏ساختاری‏‏نیمه

‏‏مدنظر‏‏پژوهش‏‏انمید‏‏به‏‏مراجعه‏‏با‏‏پژوهشگر‏‏متخصصین،

‏‏یک‏‏برفی،‏‏گلوله‏‏گیری‏‏نمونه‏‏روش‏‏به‏‏توجه‏‏با‏‏خودو

‏‏و‏‏انتخاب‏‏مصاحبه‏‏برای‏‏را‏‏ورزشی‏‏مدیریت‏‏متخصص

‏‏این‏‏و‏‏شد‏‏مصاحبه‏‏و‏‏معرفی‏‏اول‏‏نفر‏‏توسط‏‏دوم‏‏نفر‏‏سپس

‏‏یافت.‏‏ادامه‏‏نظری‏‏اشباع‏‏مرحله‏‏یعنی‏‏نفر‏‏17‏‏تا‏‏روال

‏‏کدگذاری‏‏و‏‏کاغذ‏‏روی‏‏بر‏‏ها‏مصاحبه‏‏سازی‏‏پیاده‏‏سپس

‏‏الگوی‏‏نهایت‏‏در‏‏و‏‏گرفت‏‏انجام‏‏انتخابی‏‏و‏‏محوری‏‏باز،

‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏رویکرد‏‏براساس‏‏ورزشی‏‏مدیریت

‏‏از‏‏تحلیل‏‏و‏‏تجزیه‏‏که‏‏است‏‏ذکر‏‏به‏‏لازم‏‏شد.‏‏تدوین‏‏شغلی

‏‏تک‏‏انسانی‏‏حقوق‏‏و‏‏رازداری‏‏اصل‏‏و‏‏بود‏‏کدگذاری‏‏طریق

‏شد.‏‏رعایت‏‏متخصصین‏‏تک

‏‏هد ‏‏لحاظ‏‏به‏‏اجرا‏‏روش‏‏مرحله،‏‏این‏‏در‏‏:کمی‏‏بخش

‏‏آماری‏‏جامعه‏‏است.‏‏پیمایشی‏‏روش‏‏لحاظ‏‏به‏‏و‏‏ای‏توسعه

‏‏در‏‏بودند.‏‏اصفهان‏‏شهر‏‏شاغل‏‏و‏‏ای‏حرفه‏‏ورزشکاران‏‏شامل

‏‏اول‏‏مرحله‏‏در‏‏داشتند.‏‏شرکت‏‏ورزشکار‏‏352‏‏مطالعه‏‏این

‏‏برای‏‏تصادفی‏‏صورت‏‏به‏‏ورزشکاران‏‏از‏‏نفر‏‏52‏‏پژوهش،

‏‏قرار‏‏آنها‏‏اختیار‏‏در‏‏پرسشنامه‏‏و‏‏انتخاب‏‏مقدماتی‏‏مطالعه

‏‏و‏‏انتظار‏‏مورد‏‏عوامل‏‏استخراج‏‏راستای‏‏در‏‏سپس‏‏گرفت.

‏‏صورت‏‏به‏‏دیگر‏‏نفر‏‏322‏‏راهبردی،‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏در‏‏موثر

‏‏پژوهش‏‏پرسشنامه‏‏به‏‏و‏‏انتخاب‏‏دسترس‏‏در‏‏گیری‏‏ونهنم
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‏‏نمونه‏‏از‏‏آمده‏‏دست‏‏به‏‏آمار‏‏به‏‏توجه‏‏با‏‏دادند.‏‏پاسخ

‏‏ای‏حرفه‏‏ورزشکاران‏‏را‏‏نمونه‏‏افراد‏‏تعداد‏‏بیشترین‏‏پژوهش،

‏‏بیشترین‏‏%؛25/30‏‏فراوانی‏‏درصد‏‏و‏‏نفر‏‏115‏‏تعداد‏‏به

‏‏درصد‏‏و‏‏نفر‏‏131‏‏تعداد‏‏به‏‏ها‏لیسانس‏‏را‏‏نمونه‏‏افراد‏‏تعداد

‏‏سابقه‏‏با‏‏نمونه‏‏افراد‏‏بیشترین‏‏همچنین‏‏%؛40/37‏‏فراوانی

‏‏فراوانی‏‏درصد‏‏و‏‏نفر‏‏103‏‏تعداد‏‏به‏‏سال15-11‏‏کاری

‏‏02/52)‏‏نفر‏‏172‏‏با‏‏برابر‏‏مرد‏‏نمونه‏‏افراد‏‏بیشتر‏‏%؛25/32

‏‏‏داده‏‏تشکیل‏‏زن‏‏درصد(‏‏71/43)‏‏نفر‏‏174‏‏و‏‏درصد(

‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏های‏مولفه‏‏سنجش‏‏منظور‏‏بودند.به

‏‏ورزشی،-شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏براساس‏‏راهبردی

‏‏مدیریت‏‏های‏مولفه‏‏سنجش»‏‏عنوان‏‏تحت‏‏مقیاسی

‏‏42‏‏حاوی‏‏پرسشنامه‏‏این‏‏شد.‏‏تهیه‏‏«ورزشی‏‏راهبردی

‏‏برای‏‏ابتدا‏‏شد.‏‏ساخته‏‏لیکرت‏‏نوع‏‏از‏‏ای‏گزینه‏‏5‏‏سئوالی

‏‏حوزه‏‏در‏‏کارشناسان‏‏از‏‏تن‏‏5‏‏محتوا،‏‏و‏‏صورت‏‏تحلیل

‏‏سوالی‏‏22‏‏اولیه‏‏نسخه‏‏ایران،‏‏در‏‏راهبردی‏‏مدیریت

‏‏هر‏‏تناسب‏‏میزان‏‏و‏‏داده‏‏قرار‏‏تحلیل‏‏مورد‏‏را‏‏پرسشنامه

‏‏)صفر‏‏ای‏درجه‏‏5‏‏لیکرت‏‏طیف‏‏یک‏‏اساس‏‏بر‏‏را‏‏ماده

‏‏از‏‏پس‏‏نمودند.‏‏ارزیابی‏‏«زیاد‏‏خیلی»‏‏5‏‏تا‏‏«مک‏‏خیلی»

‏‏حاوی‏‏مذکور‏‏پرسشنامه‏‏متخصص‏‏گروه‏‏این‏‏های‏بررسی

‏‏مجموعه‏‏از‏‏پرسش‏‏2‏‏که‏‏صورت‏‏این‏‏به‏‏گردید،‏‏ماده‏‏42

‏‏این‏‏در‏‏سئوال‏‏74‏‏و‏‏گردید‏‏حذ ‏‏پیشنهادی‏‏سئوالات

‏‏این‏‏اولیه‏‏شکل‏‏سازی‏‏آماده‏‏از‏‏پس‏‏گرفت.‏‏جای‏‏مجموعه

‏‏ورزشکاران‏‏از‏‏نفر‏‏52‏‏روی‏‏مقدماتی‏‏مطالعه‏‏یک‏‏مقیاس،

‏‏پرسشنامه‏‏هر‏‏اجرای‏‏پایان‏‏در‏‏شد.‏‏انجام‏‏شاغل‏‏و‏‏ای‏حرفه

‏‏تا‏‏آمد‏‏عمل‏‏به‏‏ای‏مصاحبه‏‏کنندگان‏‏شرکت‏‏از‏‏یک‏‏هر‏‏با

‏‏به‏‏دهی‏‏پاسخ‏‏و‏‏سئوالات‏‏فهم‏‏سهولت‏‏به‏‏نسبت‏‏آنها‏‏نظر

‏‏توان‏‏و‏‏ورزشکاران،‏‏روی‏‏آن‏‏اجرایی‏‏قابلیت‏‏پرسشنامه،

‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏در‏‏موثر‏‏عوامل‏‏ارزیابی‏‏در‏‏پرسشنامه

‏‏براساس‏‏نهایتاً‏‏شود.‏‏بررسی‏‏دهندگان‏‏پاسخ‏‏در‏‏راهبردی

‏‏ای‏پاره‏‏شده،‏‏ارائه‏‏نظرهای‏‏نقطه‏‏و‏‏مقدماتی‏‏مطالعه‏‏نتایج

‏‏اعمال‏‏پرسشنامه‏‏در‏‏مفهومی‏‏و‏‏لفظی‏‏نگارشی،‏‏تغییرات

‏‏انطباق‏‏فاکتورهای‏‏سنجش»‏‏مقیاس‏‏نهایی‏‏نسخه‏‏و‏‏شده

‏‏«راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏بر‏‏ورزشی-شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری

‏‏منظور‏‏به‏‏شده‏‏طراحی‏‏پرسشنامه‏‏بعد،‏‏مرحله‏‏در‏‏شد.‏‏تهیه

‏‏نمونه‏‏یرو‏‏مقیاس،‏‏عاملی‏‏ساختار‏‏و‏‏روایی‏‏و‏‏پایایی‏‏بررسی

‏‏به‏‏های‏داده‏‏و‏‏شد‏‏اجرا‏‏نفر‏‏322‏‏یعنی‏‏مطالعه‏‏مورد‏‏آماری

‏‏آوری‏‏جمع‏‏بعدی‏‏های‏‏تحلیل‏‏و‏‏تجزیه‏‏جهت‏‏آمده‏‏دست

‏‏پرسشنامه‏‏ملاکی‏‏روایی‏‏بررسی‏‏منظور‏‏به‏‏همچنین‏‏شد.

‏‏(0210)‏‏پورفلی‏‏و‏‏ساویکاس‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق

‏‏پرسشنامه‏‏این‏‏گرفت.‏‏قرار‏‏پژوهش‏‏نمونه‏‏اعضای‏‏اختیار‏‏در

‏‏ابعاد‏‏ارزیابی‏‏برای‏‏که‏‏دارد‏‏ای‏گزینه‏‏چند‏‏پرسش‏‏04

‏‏برای‏‏پرسشنامه‏‏این‏‏از‏‏رود.‏‏می‏‏کار‏‏به‏‏شغلی‏‏پذیری‏‏انطابق

‏‏مسیر‏‏در‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏فاکتورهای‏‏یا‏‏مولفه‏‏تشخیص

‏‏از‏‏پس‏‏ها‏داده‏‏کلیه‏‏شود.‏‏می‏‏استفاده‏‏افراد‏‏شغلی

‏‏ورود‏‏از‏‏پس‏‏گرفتند.‏‏قرار‏‏تحلیل‏‏و‏‏تجزیه‏‏مورد‏‏آوری‏جمع

‏‏نتایج‏‏گرفت،که‏‏صورت‏‏پرسشنامه‏‏عاملی‏‏تحلیل‏‏و‏‏ها‏داده

‏‏پاسخ‏‏نحوه‏‏است.‏‏آمده‏‏ها‏یافته‏‏قسمت‏‏در‏‏آمده‏‏دست‏‏به

‏‏از‏‏یک‏‏هر‏‏برای‏‏که‏‏بود‏‏صورت‏‏این‏‏به‏‏پرسشنامه‏‏این‏‏دهی

‏‏مواققت‏‏میزان‏‏برای‏‏ها‏پاسخ‏‏از‏‏گزینه‏‏5‏‏مقیاس،‏‏سئوالات

‏‏خیلی‏‏زیاد،‏‏متوسط،‏‏کم،‏‏کم،‏‏)خیلی‏‏شامل‏‏عبارات‏‏با‏‏آنها

‏‏5‏‏صورت‏‏به‏‏سئوالات‏‏گذاری‏‏نمره‏‏شد.‏‏گرفته‏‏نظر‏‏در‏‏زیاد(

‏‏کم‏‏برای‏‏0‏‏متوسط،‏‏برای‏‏3‏‏زیاد،‏‏برای‏‏4‏‏زیاد،‏‏خیلی‏‏برای

‏‏کلی‏‏میزان‏‏امتیازات‏‏جمع‏‏است.‏‏کم‏‏خیلی‏‏برای‏‏1‏‏و

‏‏ورزشکاران‏‏ورزشی‏‏-‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏فاکتورهای

‏.دهد‏می‏‏نشان‏‏را‏‏ورزشی‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏در

‏

‏ها‏یافته

‏‏مدیریت‏‏متخصصین‏‏شناختی‏‏جمعیت‏‏های‏ویژگی‏‏ابتدا

‏‏‏است.‏‏شده‏‏ارائه‏‏1‏‏جدول‏‏در‏‏ورزشی

‏‏ابزار‏‏از‏‏استفاده‏‏با‏‏باز‏‏کدگذاری‏‏از‏‏حاصل‏‏نتایج‏‏همچنین

‏‏از‏‏مقوله‏‏12‏‏بعد،‏‏5‏‏تعداد‏‏که‏‏گردد‏می‏‏مشاهده‏‏مصاحبه

‏‏است‏‏شده‏‏شناسایی‏‏مصاحبه‏‏17‏‏از‏‏باز‏‏مفهوم‏‏120‏‏میان

‏است.‏‏شده‏‏ارائه‏‏0‏‏جدول‏‏در‏‏که

‏

‏اختیشن‏‏جمعیت‏‏های‏ویژگی‏‏.0‏‏جدول

‏تحصیلات‏سن‏مدیریتی‏‏سابقه‏تعداد‏گروه

‏دکتری‏‏و‏‏ارشد‏‏کارشناسی‏47‏14‏4‏دانشگاه‏‏اساتید

‏دکتری‏‏و‏‏ارشد‏‏کارشناسی‏40‏10‏5‏‏‏ورزشی‏‏پیشکسوتان‏‏و‏‏ورزشکاران

‏--‏22/42‏45‏17‏کل
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‏ورزشی-لیشغ‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏براساس‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏های‏مولفه‏‏.10‏‏جدول

‏باز‏‏مفاهیم‏مقوله‏ابعاد

‏علیّ‏‏عوامل

‏شغلی‏‏و‏‏علمی‏‏بسترسازی

‏ورزشی‏‏های‏سازمان‏‏با‏‏تحقیقاتی‏‏و‏‏اجرایی‏‏های‏سازمان‏‏بین‏‏رابطه‏‏برقراری

‏عملی‏‏و‏‏علمی‏‏حوزه‏‏در‏‏خلاق‏‏و‏‏توانمند‏‏ورزشی‏‏علمی‏‏هیئت‏‏جذب‏‏و‏‏متخصصین‏‏وجود

‏ورزشکاران‏‏اجتماعی‏‏موقعیت‏‏با‏‏متناسب‏‏جامعه‏‏در‏‏شغلی‏‏تقاضای‏‏ایجاد

‏مالی‏‏گذاری‏‏سرمایه

‏اجرایی‏‏های‏‏فعالیت‏‏جهت‏‏ورزشی‏‏های‏سازمان‏‏در‏‏بودجه‏‏کمبود

‏مالی‏‏کمبود‏‏دلیل‏‏به‏‏شغلی‏‏و‏‏اجرایی‏‏های‏برنامه‏‏افتادن‏‏تعویق‏‏به

‏حقوق‏‏و‏‏الزحمه‏‏حق‏‏و‏‏بودجه‏‏کمبود‏‏دلیل‏‏به‏‏ورزشکاران‏‏در‏‏ورزشی‏‏و‏‏شغلی‏‏نارضایتی

‏‏مسیرهای‏‏از‏‏ایی‏شبکه‏‏وجود

‏ورزشی-شغلی

‏سازمانی‏‏برون‏‏روابط‏‏با‏‏شغلی-ورزشی‏‏استعدادیابی

‏ورزشی-شغلی‏‏مسیرهای‏‏ایجاد‏‏در‏‏آن‏‏نقش‏‏و‏‏بالا‏‏عمومی‏‏روابط

‏‏‏سازمانی‏‏درون‏‏یا‏‏داخلی‏‏ارتباطات‏‏وجود

‏‏عواملللللللل

‏ای‏داخلهم

‏تمرینی-تیمی‏‏های‏برنامه

‏تیم‏‏ورزشی‏‏اردوهای‏‏بندی‏‏زمان‏‏در‏‏نوسانات‏‏بدلیل‏‏ورزشکاران‏‏زندگی‏‏سبک‏‏در‏‏گی‏برنامه‏‏بی

‏شغلی‏‏های‏‏موقعیت‏‏در‏‏ورزشکار‏‏حضور‏‏در‏‏ثباتی‏‏بی

‏ورزشی‏‏اردوهای‏‏بدلیل‏‏شغلی‏‏خوب‏‏های‏‏موقعیت‏‏دادن‏‏دست‏‏از

‏قتصادیا‏‏عوامل

‏ورزشی‏‏های‏‏سازمان‏‏اقتصادی‏‏روند‏‏بر‏‏تاثیر‏‏و‏‏کشور‏‏یک‏‏در‏‏تورم‏‏وجود

‏‏‏مالی‏‏بحران‏‏دلیل‏‏به‏‏ورزشکاران‏‏مهاجرت‏‏افزایش

‏مالی‏‏دغدغه‏‏وجود‏‏دلیل‏‏به‏‏ورزشی‏‏مسیر‏‏در‏‏ورزشکاران‏‏از‏‏بسیاری‏‏گیری‏‏کناره

‏مدیریتی‏‏عوامل

‏‏‏شغلی‏‏موقعیت‏‏زمینه‏‏در‏‏ورزشکاران‏‏از‏‏مدیریتی‏‏های‏پیشتیبانی‏‏وجود‏‏عدم

‏‏ییک‏‏‏کسیب‏‏‏جهیت‏‏‏مهارت‏‏و‏‏ها‏توانمندی‏‏افزایش‏‏برای‏‏آموزشی‏‏های‏ریزی‏‏برنامه‏‏کمبود‏‏یا‏‏نبود

‏مناسب‏‏شغل

‏‏‏ورزشی‏‏سازمان‏‏در‏‏تجربه‏‏بی‏‏و‏‏تدبیر‏‏بی‏‏مدیران‏‏حضور

‏‏زمینله‏‏‏عوامل

‏یابی

‏سانیان‏‏سرمایه

‏‏‏دانشگاهی‏‏فضاهای‏‏در‏‏ورزشکاران‏‏گسترش‏‏و‏‏جذب

‏ورزشی‏‏های‏‏سازمان‏‏و‏‏کشور‏‏علمی‏‏مراکز‏‏در‏‏ورزشکاران‏‏پژوهشی‏‏های‏طرح‏‏از‏‏حمایت

‏‏‏ورزشکاران‏‏با‏‏بلندمدت‏‏قراردادهای‏‏افزایش

‏بخشی‏‏اطمینان

‏مدیران‏‏به‏‏نسبت‏‏ورزشکاران‏‏در‏‏ناامنی‏‏احساس

‏اجرایی‏‏کارهای‏‏و‏‏قوانین‏‏بین‏‏موجود‏‏غایرتم

‏منافع‏‏تضاد

‏همکاری

‏مناسب‏‏ورزشی-شغلی‏‏مسیر‏‏یک‏‏داشتن‏‏راستای‏‏در‏‏ورزشکاران‏‏با‏‏مدیریتی‏‏بخش‏‏همکاری‏‏عدم

‏آنها‏‏در‏‏انگیزه‏‏ارتقا‏‏جهت‏‏ورزشکاران‏‏با‏‏مالی‏‏واحد‏‏همکاری‏‏عدم

‏ورزشکاران‏‏به‏‏مالی‏‏نهایت‏‏در‏‏و‏‏جانی‏‏و‏‏جسمی‏‏های‏خسارت‏‏جهت‏‏مدیران‏‏پاسخگویی‏‏عدم

‏جسمی‏‏و‏‏روانی‏‏های‏ویژگی

‏ورزشکاران‏‏مطلوب‏‏اخلاقی‏‏و‏‏روانی‏‏های‏ویژگی‏‏داشتن

‏تشویقی‏‏و‏‏انگیزشی‏‏مباحث

‏ورزشکاران‏‏بین‏‏در‏‏مجرب‏‏و‏‏متخصص‏‏انسانی‏‏نیروی‏‏وجود‏‏عدم

‏سیاستگذاری‏‏و‏‏گذاری‏قانون

‏سازمانی‏‏درون‏‏های‏سیاست‏‏در‏‏سیاسی‏‏عوامل‏‏مداخله

‏ورزشکاران‏‏ورزشی‏‏موفقیت‏‏با‏‏ارتباط‏‏در‏‏عامدانه‏‏و‏‏سختگیرانه‏‏بسیار‏‏قوانین

‏ورزشی‏‏های‏سازمان‏‏کاری‏‏های‏موقعیت‏‏در‏‏تخصص‏‏بدون‏‏افراد‏‏پذیرش

‏‏راهبردهلللای

‏اجرایی

‏‏ارتقا‏‏و‏‏توسعه‏‏ریزی‏‏برنامه

‏پایدار

‏ورزشی-شغلی‏‏مسیرهای‏‏طراحی‏‏و‏‏ریزی‏‏برنامه

‏ورزشی-شغلی‏‏مسیرهای‏‏یافت‏‏و‏‏کشف

‏ورزشی-شغلی‏‏مسیرهای‏‏انتخاب‏‏در‏‏خودکارآمدی‏‏افزایش‏‏جهت‏‏ریزی‏‏برنامه

‏اصلاحات

‏یورزش-شغلی‏‏مسیرهای‏‏ایجاد‏‏جهت‏‏در‏‏ها‏سازمان‏‏اهدا ‏‏تغییر‏‏و‏‏اهدا ‏‏تدوین

‏ورزشی-شغلی‏‏مسیرهای‏‏با‏‏مرتبط‏‏های‏سازمان‏‏با‏‏بلندمدت‏‏قراردادهای‏‏عقد‏‏پیشنهاد

‏‏زندگی‏‏عادی‏‏محیط‏‏از‏‏آنها‏‏دوری‏‏به‏‏منجر‏‏که‏‏تمرینی‏‏و‏‏تیمی‏‏های‏برنامه‏‏بر‏‏حاکم‏‏قوانین‏‏اصلاح
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‏شود‏می

‏پیامدها

‏ورزشی-شغلی‏‏پذیری‏‏انطباق

‏خود‏‏ورزشی‏‏مسیر‏‏ایتدای‏‏در‏‏ورزشکاران‏‏شغلی‏‏دغدغه‏‏بالارفتن

‏شغلی‏‏و‏‏ورزشی‏‏قراردادهای‏‏بستن‏‏روند‏‏در‏‏قانونی‏‏تغییرات‏‏خواستار

‏پرنقش‏‏و‏‏تاثیرگذار‏‏شغلی‏‏های‏موقعیت‏‏به‏‏رسیدن‏‏برای‏‏تلاش

‏انسانی‏‏نیروی‏‏بهبود

‏‏کیاهش‏‏‏و‏‏شیغلی‏‏‏و‏‏ورزشیی‏‏‏قیوانین‏‏‏رعاییت‏‏‏باشیند،‏‏‏متخصص‏‏دستگاه‏‏آن‏‏انسانی‏‏منابع‏‏چه‏‏هر

‏بیشتر‏‏ورزشی‏‏و‏‏اجرایی‏‏های‏دستگاه‏‏داخلی‏‏کنترل‏‏و‏‏ساختاری‏‏و‏‏انسانی‏‏خطاهای

‏شغلی‏‏و‏‏ورزشی‏‏لحاظ‏‏از‏‏جانبه‏‏همه‏‏استعدادیابی

‏یافته‏‏ساختار‏‏هدفمند‏‏فرآیند‏‏یک‏‏انجام‏‏لازمه‏‏ای،‏‏حرفه‏‏انسانی‏‏سرمایه

‏مالی‏‏وضعیت

‏ورزشکاران‏‏دستمزد‏‏و‏‏حقوق‏‏های‏‏هزینه‏‏افزایش

‏سالانه‏‏تورم‏‏میزان‏‏با‏‏متناسب‏‏ورزشکاران‏‏الزمه‏‏حق‏‏افزایش‏‏جهت‏‏کافی‏‏حمایت

‏‏ای‏حرفه‏‏جامعه‏‏حمایت‏‏وجود‏‏و‏‏بالا‏‏الزحمه‏‏حق‏‏ورزشی،‏‏و‏‏ای‏حرفه‏‏کارمندان‏‏و‏‏ورزشکاران‏‏وجود

‏شاغل‏‏و‏‏ای‏حرفه‏‏ورزشکاران‏‏و‏‏ورزشی‏‏های‏نسازما‏‏از‏‏دولت‏‏و

‏

 
‏ورزشی-شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏رویکرد‏‏با‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏.0‏‏شکل

‏

‏‏میدیریت‏‏‏الگیوی‏‏‏هیا،‏‏مصیاحبه‏‏‏تحلییل‏‏‏و‏‏کدگذاری‏‏از‏‏پس

‏‏پییذیری‏‏انطبییاق‏‏رویکییرد‏‏براسییاس‏‏ورزشییی‏‏راهبییردی

‏‏دهنیده‏‏‏نشیان‏‏‏1‏‏شیکل‏‏‏شید.‏‏‏تیدوین‏‏‏و‏‏ترسیم‏‏مسیرشغلی

‏است.‏‏نظر‏‏مورد‏‏الگوی



‏‏010 |‏0414‏زمستان‏|‏4‏شماره‏‏|چهارم‏سال‏‏|ورزشی‏مدیریت‏در‏نوآوری
 

‏‏الگوی‏‏اعتباریابی‏‏به‏‏ساختاری‏‏معادلات‏‏با‏‏پژوهش‏‏این‏‏در

‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏براساس‏‏شده‏‏تدوین‏‏راهبردی‏‏مدیریت

‏‏الگو،‏‏اعتباریابی‏‏برای‏‏ابتدا‏‏در‏‏شد.‏‏پرداخته‏‏ورزشی‏-شغلی

‏‏گر،‏‏مداخله‏‏ساز،‏‏زمینه‏‏)علی،‏‏ملعوا‏‏همبستگی‏‏بررسی‏‏‏‏به

‏‏این‏‏نتایج‏‏گرفت.‏‏قرار‏‏بررسی‏‏مورد‏‏پیامدها(‏‏و‏‏راهبردها

‏‏همبستگی‏‏یکدیگر‏‏با‏‏عوامل‏‏تمامی‏‏که‏‏داد‏‏نشان‏‏بررسی

‏‏به‏‏مربوط‏‏همبستگی‏‏ضریب‏‏بالاترین‏‏دارند.‏‏معناداری

‏‏بود.‏‏774/2‏‏با‏‏برابر‏‏یاب‏‏زمینه‏‏عوامل‏‏با‏‏گر‏‏مداخله‏‏عوامل

‏‏گر‏‏مداخله‏‏عوامل‏‏همبستگی‏‏ضریب‏‏ترین‏پایین‏‏همچنین،

‏‏تاییدی‏‏عاملی‏‏تحلیل‏‏نتایج‏‏بود.‏‏172/2‏‏با‏‏برابر‏‏راهبردها‏‏با

‏است.‏‏شده‏‏ارائه‏‏0‏‏جدول‏‏در

‏

‏
‏رزشیو‏‏-شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏های‏مولفه‏‏براساس‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏.1‏‏شکل

‏

‏
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 تاییدی‏‏عاملی‏‏تحلیل‏‏برازندگی‏‏های‏شاخص‏‏.1‏‏جدول

 شاخص‏‏نوع
 شاخص

 آمده‏‏دست‏‏به‏‏مقدار
‏قبول‏‏قابل‏‏دامنه شاخص‏‏فارسی‏‏معادل اختصاری‏‏علامت

 

 مطلق

GFI 374/2 32/2‏‏-1 برازش‏‏نیکویی 

AGFI 302/2 32/2‏‏-1 شده‏‏اصلاح‏‏برازش‏‏نیکویی 

Chi-‏‏Square 357/15 3‏‏از‏‏کمتر‏نمونه‏‏حجم‏‏به‏‏وابسته دو‏‏کای‏‏رمقدا 

P-Value 102/2 نمونه‏‏حجم‏‏به‏‏وابسته معناداری‏‏سطح 

CMIN/DF ‏532/1‏3‏‏از‏‏کمتر‏شده‏‏هنجار‏‏به‏‏دو‏‏کای

 تطبیقی

CFI 332/2 32/2‏‏-1 تطبیقی‏‏برازش 

TLI 372/2‏1-32/2‏لویس‏‏-توکر‏‏برازش 

IFI 332/2‏32/2‏‏-1‏یافزایش‏‏برازش 

RFI 342/2‏1-32/2‏نسبی‏‏برازش‏‏شاخص 

 مقتصد

PNFI 423/2 52/2‏‏-1 مقتصد‏‏شده‏‏هنجار‏‏برازش 

PCFI 471/2 52/2‏‏-1 مقتصد‏‏تطبیقی‏‏برازش 

RMSEA 252/2 2‏‏-22/2 برآورد‏‏خطای‏‏مربعات‏‏میانگین‏‏ریشه 

‏

‏‏شاخص‏‏نوع‏‏سه‏‏از‏‏شده‏‏گرفته‏‏نظر‏‏در‏‏الگو‏‏ارزیابی‏‏برای

‏‏های‏شاخص‏‏بررسی‏‏شد.‏‏استفاده‏‏مطلق‏‏و‏‏مقتصد‏‏تطبیقی،

‏‏شده،‏‏گردآوری‏‏های‏داده‏‏که‏‏دهد‏می‏‏نشان‏‏‏‏ها،‏مدل‏‏برازش

‏‏را‏‏شده‏‏تدوین‏‏الگو‏‏و‏‏هبود‏‏یک‏‏قبول‏‏قابل‏‏دامنه‏‏به‏‏نزدیک

‏‏تحلیل‏‏1‏‏شکل‏‏که‏‏دهند‏می‏‏قرار‏‏حمایت‏‏و‏‏تأئید‏‏مورد

‏دهد‏می‏‏نشان‏‏الگو‏‏ترسیم‏‏با‏‏را‏‏تاییدی‏‏عاملی

‏‏و‏‏گر‏‏مداخله‏‏علی،‏‏عوامل‏‏دهد‏می‏‏نشان‏‏فوق‏‏جدول‏‏نتایج

‏‏ابعاد‏‏این‏‏و‏‏شود‏می‏‏تبیین‏‏راهبردها‏‏توسط‏‏یاب‏‏زمینه

‏‏تاثیر‏‏بیشترین‏‏چنینهم‏‏(.P<25/2)‏‏هستند‏‏معنادار

‏‏24‏‏که‏‏طوری‏‏به‏‏است‏‏پیامدها‏‏بعد‏‏از‏‏راهبردها‏‏پذیری

‏‏این‏‏توسط‏‏راهبردها‏‏تغییرات‏‏(233/2^0=243/2)‏‏درصد

‏‏علی،‏‏عوامل‏‏دهد‏می‏‏نشان‏‏نیز‏‏نتایج‏‏شود.‏می‏‏تبیین‏‏بعد

‏‏راهبردها‏‏بر‏‏معناداری‏‏مستقیم‏‏تاثیر‏‏یاب‏زمینه‏‏و‏‏گر‏مداخله

‏‏شاغل‏‏و‏‏ای‏حرفه‏‏ورزشکاران‏‏همچنین‏‏‏‏(.P<25/2)‏‏دارند

‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏رویکرد‏‏با‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏برای

‏‏مزیت‏‏تعبیری‏‏به‏‏و‏‏زیاد‏‏اهمیت‏‏ورزشی-شغلی‏‏مسیر

‏است.‏‏شده‏‏ارائه‏‏4‏‏جدول‏‏در‏‏نتایج‏‏که‏‏دان‏بوده‏‏قایل‏‏ای‏ویژه

‏‏پذیرش‏‏حد‏‏از‏‏بالاتر‏‏(CVR)‏‏محتوا‏‏روایی‏‏نسبت‏‏همچنین

‏‏که‏‏شد‏‏73/2‏‏پرسشنامه‏‏های‏پرسش‏‏تمامی‏‏بیرای‏‏و‏‏بود

‏‏روایی‏‏شاخص‏‏متوسط‏‏بود.‏‏20/2‏‏ولبق‏‏مورد‏‏نمره‏‏از‏‏ربالات

‏‏برای‏‏مقیدار‏‏ایین‏‏کیه‏‏شد‏‏محاسبه‏‏نیز‏‏(CVI)‏‏امحتو

‏‏نمره‏‏از‏‏بالاتر‏‏که‏‏شد‏‏20/2‏‏پرسشنامه‏‏های‏پرسش‏‏تمامی

‏‏دهد‏می‏‏نشان‏‏5‏‏جدول‏‏نتایج‏‏.بود‏‏73/2‏‏قبیول‏‏مورد

‏‏پرسشنامه‏‏های‏مقیاس‏‏خرده‏‏بین‏‏معناداری‏‏همبستگی

‏‏ورزشی‏-شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏فاکتورهای‏‏سنجش

‏‏وجود‏‏(0210)‏‏پورفلی‏‏و‏‏ساویکاس‏‏پرسشنامه‏‏با‏‏ورزشکاران

‏‏سنجش‏‏پرسشنامه‏‏همگرای‏‏روایی‏‏گویای‏‏که‏‏دارد

‏‏ورزشکاران‏‏ورزشی‏-شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏فاکتورهای

‏است.

-شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏فاکتورهای‏‏پرسشنامه‏‏پایایی

‏‏ضریب‏‏با‏1درونی‏‏همسانی‏‏تعیین‏‏از‏‏ورزشکاران‏‏ورزشی

‏‏ارائه‏‏2‏‏جدول‏‏در‏‏نتایج‏‏که‏‏گردید.‏‏استفاده‏‏کرونباخ‏‏آلفای

‏است.‏‏شده

‏‏تکرارپذیری‏‏و‏‏پایایی‏‏در‏‏ثبات‏‏برآورد‏‏منظور‏‏به‏‏همچنین

‏‏ورزشی-شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏فاکتورهای‏‏پرسشنامه

‏‏اجرای‏‏دوبار‏‏بین‏‏بازآزمایی‏‏همبستگی‏‏شاخص‏‏ورزشکاران،

‏‏پاییایی‏‏تاثب‏‏دهنده‏‏نشان‏‏که‏‏آمد‏‏دست‏‏به‏‏22/2‏‏ربراب‏‏آن

‏.است‏‏پرسشنامه‏‏این‏‏ذیریپتکرار‏‏قابلیت‏‏و

‏

                                                                                        
1
Internal Consistency 
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 پیامدها‏‏و‏‏اجرایی‏‏راهبردهای‏‏یاب،‏‏زمینه‏‏گر،‏‏مداخله‏‏علی،‏‏عوامل‏‏روابط‏‏مستقیم‏‏مسیر‏‏ضرایب‏‏برآورد‏‏.4‏‏جدول

‏

‏ورزشی-شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏رویکرد‏‏با‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏برای‏‏Q2‏‏لموردقبو‏‏سطح‏‏.1‏‏جدول

‏میانگین‏متغیر
‏‏انحراف

‏استاندارد

‏‏کفایت‏‏سطح

‏(Q2)‏‏قبول
‏آزادی‏‏درجه‏T‏‏مقدار

‏‏سطح

‏معناداری

‏25/13‏022/43‏علی‏‏عوامل

‏3

‏505/05

‏343

‏221/2

‏221/2‏313/41‏43/3‏102/55‏گر‏‏مداخله‏‏عوامل

‏221/2‏255/42‏12/5‏322/34‏یاب‏‏زمینه‏‏عوامل

‏221/2‏222/02‏00/13‏202/33‏اجرایی‏‏راهبردهای

‏221/2‏322/34‏42/17‏222/24‏پیامدها

‏

‏همگرا‏‏روایی‏‏جهت‏‏همبستگی‏‏ماتریس‏‏.1‏‏جدول

‏پیامدها‏اجرایی‏‏راهبردهای‏یاب‏‏زمینه‏‏عوامل‏گر‏مداخله‏‏عوامل‏علی‏‏عوامل‏متغیر

 شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏ارزیابی
‏04/2**‏12/2*‏03/2**‏15/2**‏-44/2**

‏

‏‏‏پرسشنامه‏‏کرونباخ‏‏آلفای‏‏ضرایب‏‏درونی‏‏همسانی‏‏تعیین‏‏.1‏‏جدول

‏کرونباخ‏‏آلفای‏‏ضریب‏ها‏مقیاس‏‏خرده

‏230/2 علی‏‏عوامل

‏313/2 گر‏‏مداخله‏‏عوامل

‏212/2‏یاب‏‏زمینه‏‏املعو

‏770/2‏اجرایی‏‏راهبردهای

‏723/2‏پیامد

 251/2 کل‏‏نمره

‏

‏گیری‏‏نتیجه‏‏و‏‏بحث
‏‏،امروز‏‏بشر‏‏اجتماعی‏‏زندگی‏‏در‏‏ها‏فعالیت‏‏مهمترین‏‏از‏‏یکی

‏‏طریق‏‏از‏‏توان‏می‏‏فعالیت‏‏این‏‏کمک‏‏به‏‏که‏‏است‏‏مدیریت

‏‏احسن‏‏نحو‏‏به‏‏موجود‏‏امکانات‏‏و‏‏منابع‏‏به‏‏هتوج‏‏با‏‏و‏‏اصولی

‏‏شغل‏‏آن‏‏کنار‏‏در‏‏و‏‏ورزش‏‏یافت.‏‏دست‏‏سازمان‏‏اهدا ‏‏به

‏‏و‏‏مدیریت‏‏نیازمند‏‏دیگر‏‏سیستم‏‏هر‏‏همانند‏‏نیز‏‏ورزشکاران

‏‏داشتن‏‏و‏‏ورزشی‏‏های‏فعالیت‏‏گستردگی‏‏است.‏‏ریزی‏‏برنامه

‏‏بر‏‏مدون‏‏و‏‏راهبردی‏‏جامع،‏‏نظامی‏‏که‏‏کند‏می‏‏ایجاب‏‏شغل

‏‏این‏‏در‏‏ورزشکاران‏‏ورزشی-شغلی‏‏مسیر‏‏باشد.‏‏حاکم‏‏آن

‏‏بدون‏‏بتواند‏‏تا‏‏است‏‏جامعی‏‏یراهبردها‏‏نیازمند‏‏تحقیق،

‏‏خود‏‏موفقیت‏‏با‏‏توام‏‏حرکت‏‏مدیریتی‏‏شرایط‏‏از‏‏تاثیرپذیری

‏‏ینبنابرا‏‏بخشد.‏‏استمرار‏‏را‏‏آن‏‏مناسب‏‏شغل‏‏داشتن‏‏و

‏‏با‏‏ورزشی‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏یک‏‏وجود‏‏مستلزم

‏‏مساله‏‏این‏‏تداوم‏‏برای‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏رویکرد

‏‏را‏‏نظر‏‏مورد‏‏الگوی‏‏توانست‏‏حاضر‏‏پژوهش‏‏که‏‏است‏‏لازم

‏‏ساز،‏‏زمینه‏‏)عوامل‏‏بعد‏‏5‏‏که‏‏داد‏‏نشان‏‏نتایج‏‏کند.‏‏تدوین

 سیرم
‏‏مسیر‏‏ضریب

‏مستقیم

‏بحرانی‏‏نسبت

‏(t‏‏)آماره

‏‏بوت‏‏درصد11‏‏اطمینان‏‏فاصله

‏‏سطح‏استرپ

‏معناداری
‏بالا‏‏کران‏پایین‏‏کران

 ---->‏علی‏‏عوامل

‏راهبردها

 221/2 237/0 342/1 524/3‏-‏‏123/2

 233/2 -‏‏210/2 -‏‏042/2 132/0‏-443/2 ---->‏گر‏‏مداخله‏‏عوامل

 221/2 -‏‏253/1 -‏‏223/1 272/2‏723/2 ---->‏یاب‏‏مینهز‏‏عوامل

‏221/2‏237/2‏712/2‏443/12‏233/2 پیامدها ---->‏راهبردها
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‏‏12‏‏با‏‏پیامدها(‏‏‏‏راهبردهای‏‏و‏‏ای‏مداخله‏‏لعوام‏‏علی،‏‏عوامل

‏‏در‏‏متخصصین‏‏با‏‏مصاحبه‏‏نتیجه‏‏باز‏‏مفهوم‏‏122‏‏و‏‏مقوله

‏‏انطباق‏‏نقش‏‏خصوص‏‏در‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏حوزه

‏‏الگوی‏‏یک‏‏داشتن‏‏برای‏‏ورزشکاران‏‏مسیرشغلی‏‏پذیری

‏‏نتایج‏‏با‏‏سوهم‏‏که‏‏آمد‏‏دست‏‏به‏‏ورزشی‏‏راهبردی‏‏مدیریت

‏‏هیسرما)‏‏شامل‏‏ای‏زمینه‏‏عوامل‏‏بود.‏‏(0203)‏‏زارع‏‏و‏‏گلبووا

‏‏و‏‏یروان‏‏های‏یژگیو‏‏،یهمکار‏‏،یبخش‏‏نانیاطم‏‏ی،انسان

‏‏شامل‏‏علی‏‏عوامل‏‏ی(،استگذاریس‏‏و‏‏گذاری‏قانون‏‏و‏‏یجسم

‏‏وجود‏‏و‏‏مالی‏‏گذاری‏‏سرمایه‏‏شغلی،‏‏و‏‏علمی‏‏)بسترسازی

‏‏شامل‏‏ای‏مداخله‏‏عوامل‏‏،ورزشی(-شغلی‏‏مسیر‏‏در‏‏ها‏شبکه

-تیمی‏‏های‏برنامه‏‏اقتصادیو‏‏عوامل‏‏مدیریتی،‏‏)عوامل

‏‏ارتقا‏‏و‏‏توسعه‏‏ریزی‏‏برنامه‏‏و‏‏)اصلاحات‏‏راهبردها‏‏تمرینی(،

‏‏نیروی‏‏بهبود‏‏شغلی،‏‏پذیری‏‏)انطباق‏‏پیامدها‏‏و‏‏پایدار(

‏‏‏باشد.‏می‏‏مالی(‏‏وضعیت‏‏و‏‏انسانی

‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏یک‏‏از‏‏که‏‏گفت‏‏توان‏می‏‏نتایج‏‏تبیین‏‏در

‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏رویکرد‏‏با‏‏مطابق‏‏ورزشی‏‏راهبردی

‏‏اکتشا ،‏‏شغلی،‏‏مسیر‏‏ریزی‏‏)طرح‏‏ورزشکاران‏‏شغلی

‏‏تصمیم‏‏خودکارآمدی‏‏و‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏سازی‏‏شبکه‏‏رفتارهای

‏‏شغلی‏‏و‏‏ورزشی‏‏همزمان‏‏استعدادیابی‏‏شامل‏‏گیری(

‏‏در‏‏بودجه‏‏کردن‏‏فراهم‏‏،آنها‏‏های‏توانمندی‏‏براساس

‏‏ایجاد‏‏اجرایی،‏‏های‏فعالیت‏‏جهت‏‏ورزشی‏‏های‏سازمان

‏‏گرفتن‏‏مدنظر‏‏ی،سازمان‏‏برون‏‏و‏‏یسازمان‏‏درون‏‏ارتباطات

-تیمی‏‏های‏برنامه‏‏تنظیم‏‏و‏‏ورزشکاران‏‏کاری‏‏قراردادهای

‏‏اقتصادی‏‏روند‏‏تاثیر‏‏از‏‏جلوگیری‏‏آن،‏‏با‏‏مطابق‏‏تمرینی

‏‏مدیریتی‏‏ریزی‏‏برنامه‏‏ورزشی،‏‏های‏سازمان‏‏بر‏‏کشور

‏‏ارائه‏‏ورزشکاران،‏‏ورزشی‏-‏شغلی‏‏موفقیت‏‏جهت‏‏بلندمدت

‏‏های‏توانمندی‏‏با‏‏متناسب‏‏ورزشی‏-‏شغلی‏‏مسیر‏‏یک

‏‏اعتماد‏‏ایجاد‏‏ورزش،‏‏عرصه‏‏در‏‏آنها‏‏حضور‏‏برای‏‏ورزشکاران

‏‏مدیریتی‏‏بخش‏‏همکاری‏‏مدیران،‏‏به‏‏نسبت‏‏ورزشکاران‏‏رد

‏‏ورزشی-شغلی‏‏مسیر‏‏یک‏‏داشتن‏‏راستای‏‏در‏‏ورزشکاران‏‏با

‏‏نظر‏‏از‏‏ورزشی‏‏های‏سازمان‏‏انسانی‏‏نیروی‏‏رکیبت‏‏مناسب،

‏‏در‏‏چه‏‏و‏‏مدیران‏‏سطح‏‏در‏‏)چه‏‏دانش‏‏و‏‏تخصص‏‏و‏‏تجربه

‏‏ورزشی،‏-‏شغلی‏‏موقعیت‏‏با‏‏متناسب‏‏(ورزشکاران‏‏سطح

‏‏درون‏‏های‏سیاست‏‏در‏‏سیاسی‏‏عوامل‏‏دخالت‏‏از‏‏جلوگیری‏

‏‏و‏‏ورزشی-شغلی‏‏مسیرهای‏‏طراحی‏‏و‏‏ریزی‏‏برنامه‏‏سازمان،

‏‏ایجاد‏‏جهت‏‏در‏‏ها‏سازمان‏‏اهدا ‏‏تغییر‏‏و‏‏اهدا ‏‏تدوین

‏‏و‏‏یعل‏‏نتایج‏‏با‏‏همسو‏‏که‏‏است‏‏ورزشی‏-‏شغلی‏‏مسیرهای

‏.‏‏بود‏‏(0203)‏‏همکاران

‏‏توسط‏‏یشغل‏‏مسیر‏‏ریزی‏‏طرح‏‏نگرفت‏‏ظرن‏‏در‏‏با‏‏واقع‏‏در

‏‏مسیر‏‏آینده‏‏تحولات‏‏ترسیم‏‏،راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی

‏‏خواهد‏‏را‏‏اهدا ‏‏کردن‏‏دنبال‏‏و‏‏تنظیم‏‏و‏‏ورزشکار‏‏شغلی

‏‏–‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏به‏‏راجع‏‏راهبردی‏‏مدیران‏‏دغدغه‏‏.داشت

‏‏ایجاد‏‏مرحله‏‏در‏‏تا‏‏کند‏می‏‏کمک‏‏زشکارانور‏‏در‏‏ورزشی

‏‏با‏‏و‏‏کنند‏‏حرکت‏‏جلو‏‏به‏‏رو‏‏،ورزشی-غلیش‏‏مسیر

‏‏زمینه‏‏در‏‏مالی‏‏گذاری‏‏سرمایه‏‏شغلی،‏‏و‏‏علمی‏‏بسترسازی

‏‏آنچه‏‏برای‏‏زا،‏اشتغال‏‏های‏شبکه‏‏ایجاد‏‏و‏‏ورزشکاران‏‏اشتغال

‏‏توان‏می‏‏بنابراین‏‏،دشون‏‏آماده‏‏بیاید‏‏پیش‏‏بعدها‏‏است‏‏ممکن

‏‏مسیر‏‏آینده‏‏ریزی‏‏طرح‏‏از‏‏مهم‏‏مولفه‏‏یک‏‏عنوان‏‏به‏‏را‏‏آن

‏‏بر‏‏نظارت‏‏و‏‏کنترل‏‏طرفی‏‏از‏‏نمود.‏‏مطرح‏‏ورزشکاران‏‏شغلی

‏‏قادر‏‏ورزشی‏‏سازمان‏‏در‏‏را‏‏ورزشکاران‏‏ها،‏شبکه‏‏و‏‏بسترها

‏‏را‏‏انش‏‏محیط‏‏و‏‏خود‏‏دادن‏‏شکل‏‏مسئولیت‏‏تا‏‏سازد‏می

‏‏مواجهه‏‏منظور‏‏به‏‏پافشاری‏‏و‏‏تلاش‏‏و‏‏خودانضباطی‏‏توسط

‏‏نتیجه‏‏در‏‏بگیرند.‏‏عهده‏‏بر‏‏دهد،‏می‏‏رخ‏‏بعدها‏‏آنچه‏‏با

‏‏مسیر‏‏ریزی‏‏طرح‏‏از‏‏بخشی‏‏که‏‏اهدا ‏‏تنظیم‏‏در‏‏کنترل

‏‏بسزایی‏‏نقش‏‏است،‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏توسط‏‏شغلی

‏‏‏‏قادر‏‏را‏‏افراد‏‏نیز‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏به‏‏اعتماد‏‏و‏‏دارد

‏‏بروند.‏‏اهدافشان‏‏و‏‏ها‏رغبت‏‏دنبال‏‏به‏‏اعتماد‏‏با‏‏تا‏‏سازد‏می‏‏

‏‏مرحله‏‏در‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏اکتشا ‏‏گرفتن‏‏نظر‏‏در‏‏با‏‏همچنین

‏‏به‏‏نسبت‏‏دغدغه‏‏گفت،‏‏توان‏می‏‏شغلی،‏‏مسیر‏‏اکتشا ‏‏رشد

‏‏قرار‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏اطلاعات‏‏معرض‏‏در‏‏را‏‏ورزشکاران‏‏آینده،

‏‏به‏‏دارند‏‏بالا‏‏کنجکاوی‏‏و‏‏اعتماد‏‏که‏‏افرادی‏‏و‏‏دهد‏می

‏‏اعتماد‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏اهدا ‏‏کردن‏‏دنبال‏‏برای‏‏خود‏‏توانایی

‏‏های‏نقش‏‏و‏‏ها‏موقعیت‏‏در‏‏را‏‏خودشان‏‏توانند‏می‏‏و‏‏دارند

‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏شا اکت‏‏برای‏‏این‏‏که‏‏کنند‏‏تصور‏‏مختلف

‏‏رفتارهای‏‏گرفتن‏‏نظر‏‏در‏‏با‏‏دیگر،‏‏جهت‏‏از‏‏است.‏‏نیاز‏‏مورد

‏‏مسیر‏‏رشد‏‏مدیریت‏‏مرحله‏‏در‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏سازی‏‏شبکه

‏‏به‏‏نسبت‏‏که‏‏ورزشکارانی‏‏داشت‏‏انتظار‏‏توان‏می‏‏‏شغلی،

‏‏و‏‏است‏‏آینده‏‏به‏‏رو‏‏نگاهشان‏‏همواره‏‏دارند،‏‏دغدغه‏‏شغلشان

‏‏با‏‏ارتباط‏‏ایجاد‏‏برای‏‏آنها‏‏که‏‏شود‏می‏‏منجر‏‏بالا‏‏عتمادا

‏‏شغلشان‏‏در‏‏آنها‏‏به‏‏که‏‏دارند‏‏را‏‏این‏‏پتانسیل‏‏که‏‏افرادی

‏‏کنند‏‏حفظ‏‏را‏‏ارتباطات‏‏اینگونه‏‏و‏‏کنند‏‏تلاش‏‏کنند‏‏کمک

‏‏بر‏‏غلبه‏‏برای‏‏خود‏‏توانایی‏‏به‏‏آنها‏‏چراکه‏‏دهند،‏‏توسعه‏‏و

‏‏کردن‏‏دنیال‏‏حین‏‏در‏‏است‏‏ممکن‏‏که‏‏موانعی‏‏و‏‏ها‏چالش

‏‏همچنین‏‏دارند.‏‏اعتماد‏‏بدهد؛‏‏رخ‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏آرزوهای

‏‏ایجاد‏‏مرحله‏‏در‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏گیری‏‏تصمیم‏‏خودکارآمدی

‏‏مناسب‏‏ارزیابی‏‏حیطه‏‏پنج‏‏به‏‏توجه‏‏با‏‏و‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏رشد
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‏‏هد ،‏‏انتخاب‏‏،لیشغ‏‏مسیر‏‏اطلاعات‏‏آوری‏‏جمع‏‏خود،

‏‏چه‏‏هر‏‏گفت‏‏توان‏می‏‏مساله،‏‏حل‏‏و‏‏آینده‏‏برای‏‏ریزی‏‏طرح

‏‏،نکرتر‏آینده‏‏آنها‏‏باشد،‏‏بالاتر‏‏ورزشکاران‏‏دغدغه‏‏میزان

‏‏حائز‏‏مدیریت‏‏نقش‏‏که‏‏هستند‏‏تر‏‏بابرنامه‏‏و‏‏هدفمندتر

‏‏به‏‏ورزشکاران‏‏شود‏می‏‏منجر‏‏نیز‏‏کنترل‏‏وجود‏‏است.‏‏اهمیت

‏‏مدیریت‏‏قابل‏‏آینده‏‏از‏‏بخشی‏‏که‏‏کنند‏‏فکر‏‏موضوع‏‏این

‏‏مسئولیت‏‏آنها‏‏نتیجه‏‏در‏‏داد‏‏دست‏‏از‏‏را‏‏آن‏‏نباید‏‏و‏‏است

‏‏با‏‏و‏‏گیرند‏می‏‏عهده‏‏به‏‏را‏‏شان‏محیط‏‏و‏‏خود‏‏دادن‏‏شکل

‏‏پیاده‏‏و‏‏ها‏چالش‏‏بر‏‏غلبه‏‏برای‏‏خود‏‏توانایی‏‏به‏‏اعتماد،‏‏وجود

‏‏بنابراین‏‏دارند.‏‏اعتماد‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏تصمیمات‏‏موفق‏‏سازی

‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏گیری‏‏تصمیم‏‏خودکارآمدی‏‏رود‏می‏‏انتظار

‏‏دهد‏می‏‏نشان‏‏را‏‏مساله‏‏این‏‏بنابراین‏‏کنند.‏‏تجربه‏‏را‏‏بالاتری

‏‏کمک‏‏ورزشکاران‏‏به‏‏راهبردی‏‏مدیریت‏‏الگوی‏‏این‏‏که

‏‏با‏‏اسبمتن‏‏شغلی-یورزش‏‏مسیر‏‏یک‏‏در‏‏که‏‏کند‏می

‏‏و‏‏قربانی‏‏نتایج‏‏با‏‏همسو‏‏که‏‏گیرند‏‏قرار‏‏خود‏‏های‏ویژگی

‏بود.‏‏(1422)‏‏همکاران

‏‏سه‏‏با‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏گیری‏‏تصمیم‏‏خودکارآمدی‏‏نهایت‏‏در

‏‏در‏‏با‏‏است.‏‏بینی‏‏پیش‏‏قابل‏‏اعتماد‏‏و‏‏کنترل‏‏دغدغه،‏‏بعد

‏‏در‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏گیری‏‏تصمیم‏‏خودکارآمدی‏‏گرفتن‏‏نظر

‏‏حیطه‏‏پنج‏‏به‏‏توجه‏‏با‏‏و‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏رشد‏‏ایجاد‏‏مرحله

‏‏شغلی،‏‏مسیر‏‏اطلاعات‏‏آوری‏‏جمع‏‏خود،‏‏مناسب‏‏ارزیابی

‏‏مساله،‏‏حل‏‏و‏‏آینده‏‏برای‏‏ریزی‏‏طرح‏‏هد ،‏‏انتخاب

‏‏ورزشکاران‏‏و‏‏مدیران‏‏دغدغه‏‏میزان‏‏چه‏‏هر‏‏گفت‏‏توان‏می

‏‏تر‏بابرنامه‏‏و‏‏هدفمندتر‏‏نگرتر،‏‏آینده‏‏آنها‏‏باشد،‏‏بالاتر

‏‏این‏‏به‏‏ورزشکاران‏‏شود‏می‏‏منجر‏‏نیز‏‏کنترل‏‏وجود‏‏هستند،

‏‏و‏‏است‏‏مدیریت‏‏قابل‏‏آینده‏‏از‏‏بخشی‏‏که‏‏کنند‏‏فکر‏‏موضوع

‏‏شکل‏‏مسئولیت‏‏آنها‏‏نتیجه‏‏در‏‏داد،‏‏دست‏‏از‏‏را‏‏آن‏‏نباید

‏‏وجود‏‏با‏‏و‏‏گیرند‏می‏‏عهده‏‏به‏‏ار‏‏شان‏محیط‏‏و‏‏خود‏‏دادن

‏‏پیاده‏‏و‏‏ها‏چالش‏‏بر‏‏غلبه‏‏برای‏‏خود‏‏توانایی‏‏به‏‏اعتماد،

‏‏بنابراین‏‏دارند،‏‏اعتماد‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏تصمیمات‏‏موفق‏‏سازی

‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏گیری‏‏تصمیم‏‏خودکارآمدی‏‏رود‏می‏‏انتظار

‏‏راهبردی‏‏دیریتم‏‏الگوی‏‏مجموع‏‏در‏‏کنند.‏‏تجربه‏‏را‏‏بالاتری

‏‏مدیریت‏‏مساله،‏‏حل‏‏پذیری،‏‏مسئولیت‏‏به‏‏باید‏‏ورزشی

‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏اعتماد‏‏و‏‏خودکارآمدی‏‏و‏‏شغلی‏‏مسیر

‏‏و‏‏ها‏شایستگی‏‏ها،‏نگرش‏‏این‏‏و‏‏کند‏‏کمک‏‏ورزشکاران

‏‏افزایش‏‏را‏‏آنها‏‏شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏که‏‏رفتارهاست

‏‏ممکن‏‏که‏‏جایی‏‏تا‏‏باید‏‏ورزشی‏‏رانمدی‏‏بنابراین‏‏دهد.‏می

‏‏طراحی‏‏ورزشی‏-‏شغلی‏‏مسیرهای‏‏ورزشکاران‏‏برای‏‏است

‏‏راهبردهای‏‏از‏‏ورزشی‏-‏شغلی‏‏مسیر‏‏های‏برنامه‏‏در‏‏و‏‏کنند

‏‏پژوهش‏‏گفت‏‏بتوان‏‏شاید‏‏و‏‏نمایند‏‏استفاده‏‏رشد‏‏بر‏‏متمرکز

‏‏افزایش‏‏با‏‏و‏‏باشد‏‏هد ‏‏این‏‏تحقیق‏‏برای‏‏گامی‏‏شده‏‏انجام

‏‏گامی‏‏ورزشکاران‏‏ورزشی‏-‏شغلی‏‏مسیر‏‏پذیری‏‏انطباق‏‏بعد

‏‏‏شود.‏‏برداشته‏‏ورزشکاران‏‏این‏‏اشتغال‏‏تسهیل‏‏منظور‏‏به
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