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Abstract 

The aim of the current research was to design a model of strategies for managing the 

productivity of sports venues in Iraq with an emphasis on sustainable development. In terms 

of practical purpose, in terms of descriptive-analytical information collection method, and in 

terms of implementation method, this research was qualitative research based on theory 

arising from data. In this research, in order to collect data, interviews with 9 elites were 

used. Based on the findings of the qualitative results for strategies, 185 concepts, 13 

subcategories and 3 main categories related to the pattern of strategies for managing the 

productivity of sports venues in Iraq were identified with an emphasis on sustainable 

development. The first main category was management strategies, which is made up of 5 

central factors of designing and building a place, honoring the lord, equipping, maintenance, 

manpower, and management of places. The second category was macro strategies, which 

was made up of 5 factors. The center of planning, measurement and evaluation, government, 

education, research and advertising, cultural-social and financial and investment sponsors 

has been formed. Finally, the third identified category was environmental strategies, which 

is composed of 3 key factors of green laws and regulations, sustainable development 

management, and recycling. Therefore, considering the limited energy resources in the 

country, managers of sports venues should use up-to-date and environmentally friendly 

technologies and methods in order to improve and promote productivity in order to take 

steps towards the sustainable development of sports venues in their country. 
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Development. 
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 بر توسعه دیکشور عراق با تأک یاماکن ورزش یوربهره تیریمد یراهبردها یالگو

 داریپا
 

 صفاء حاتم جلیل
 ،یواحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو

 رانیاصفهان، ا

  انیچساعت دیوح
، مشهد، )ع( امام رضا یالمللنیدانشگاه ب ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریگروه مد ار،یاستاد

 رانیا

اسماعیل عبد زید 

 عاشور الکریماوی
 ، بابل، عراقدانشگاه مستنصریه ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریمد اریاستاد

 رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریگروه مد ار،یاستاد یاحمد محمود

 رانیاصفهان، ا ،یواحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام ،ژی ورزشیاستاد، گروه فیزیولو فرزانه تقیان
 

 چکیده

ی پایدار توسعهبر  دیتأکی اماکن ورزشی کشور عراق با وربهرههدف از پژوهش حاضر، طراحی الگوی راهبردهای مدیریت 

ی اجرا از نوع وهیشتحلیلی و از نظر  –ی اطلاعات توصیفیآورجمعی وهیشبود. این پژوهش از نظر هدف کاربردی، از نظر 

آوری اقدام به جمع هادادهی آورجمع منظوربهبود. در پژوهش حاضر،  هابرخاسته از داده هیبر نظر یمبتن تحقیقات کیفی

ی مقوله 51مفهوم،  581راهبردها  یبرای فیک جیحاصل از نتا یهاافتهی یهیبر پانفر از نخبگان، استفاده شد.  9مصاحبه با 

ی توسعهبر  دیتأکی اماکن ورزشی کشور عراق با ورهبهرالگوی راهبردهای مدیریت مربوط به ی اصلی مقوله 1و  ی فرع

و ساخت  یطراح یعامل محور 1عامل خود از  نیبود که ا یتیریمد یراهبردهای اصلی، مقولهاولین  شدند. ییشناساپایدار 

، دومین مقوله است دهیگرد لیاماکن تشک تیریو مد یانسان یروین ،یو نگهدار ریتعم ز،یرجوع، تجهارباب میمکان، تکر

یزی، سنجش و ارزیابی، دولت، آموزش، پژوهش و ربرنامهعامل محوری  1راهبردهای کلان بودند که این عامل خود از 

گذاری تشکیل گردیده است. در نهایت سومین مقوله شناسایی شده یهسرمااجتماعی و حامیان مالی و  -تبلیغات، فرهنگی

ی پایدار و توسعهعامل محوری قوانین و مقررات سبز، مدیریت  1عامل خود از محیطی بودند که این یستزراهبردهای 

 یدر راستا دیبا یاماکن ورزش رانیدر کشور، مد یمنابع انرژ محدودبودن با توجه بهبازیافت تشکیل گردیده است. بنابراین، 

 توسعةاستفاده کنند تا در راستای اعتلای  ستیزطیمحو دوستدار  روزبه یهاروشو  هایاز فناور ی،وربهرهبهبود و ارتقای 

 .گام بردارند ی کشور خود،اماکن ورزش داریپا
 

 .داریپا یکشور عراق، توسعه ،یراهبردها، اماکن ورزش ،یوربهره تیریمد :کلیدی هایواژه
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 مقدمه

 ی،مهم اجتماع یدهیپد کیعنوان به ی،بدنتیورزش و ترب

جامعه  یجانبههمه ۀدر توسع یریاثرات مثبت و چشمگ

مورد  اریبس ،حال توسعه و در یدارد و در جوامع مترق

ورزش (. 8931)خدادادی و همکاران،  توجه و مطرح است

و  یفرهنگ ،یاجتماع ،یروح ،یجسم راتیبا تأث توانیرا م

ی دهیپد کیعنوان به ی،و اجتماع یاز نظر فرد یاقتصاد

که در  ستین یفرد چیه باًیتقر ،دانست. امروزه یجهان

 نداشته باشد یورزشی خود تجربه یاز زندگ یامرحله چیه

یکی از  ،در حال حاضر(. 8181، 8)تکین و کاراکوس

ورزشی،  یهافزایش سران یهاراه نیتربهترین و معقول

ور ساختن اماکن های موجود از طریق بهرهافزایش ظرفیت

 .(8931و همکاران،  پور یفروغ) و تأسیسات ورزشی است

 یبا توجه به مشخصات تقاضا یورزش اماکناز سوی دیگر، 

مصرف  یادیز یخود، انرژ یاتیعمل یازهایفرد و نمنحصربه

با  مقابله یهوشمند و مؤثر برا یهاحلراه و کنندیم

 است یضرور اماکن و تسهیلات ییو کارا یداریموضوع پا

با  یورزشی جامعه انیمتول .(8188، 8)النور و همکاران

مطلوب را برای جوامع  یاندهیآ دار،یپای توسعه جادیا

و استفاده  یزندگ طیو در آن شرا کنندیم نیبشری تضم

و  ییبایز ،یکپارچگیرساندن به  بیاز منابع، بدون آس

 کنندیانسان را برطرف م ازهایین ،یاتیح یهاثبات نظام

 (.8931)خدادادی و همکاران، 

 ،ستیزطیمح بیو تخر یعینادرست از منابع طبی استفاده

شده است.  لیجهان تبد یرو شیمعضل پ نیتربه بزرگ

ی جهی، در نتبودهدر دسترس  یعیکه منابع طب یحال در

 نیبر ا هستند. بیدر معرض تخر ،نادرستی استفاده

به وجود آمده است که  داریپای اساس، مفهوم توسعه

 یرا بدون به خطر انداختن توانمند یکنون یازهاین

برآورده  ،خود یشخص یازهایرفع ن یبرا ندهیآ یهانسل

به مسائل  یو محل یامنطقه ی،. توجه جهانکندیم

را  یاقتصاد یواحدها دار،یپا یو توسعه یطیمحستیز

خود در  تیتا نسبت به مسئول ستفشار قرار داده اتحت

 نیداشته باشند. ا یآگاه ستیزطیقبال جامعه و مح

و  یطیمحستیز -یاجتماع ستمیس کیاز  یبخش ،واحدها

تر هستند که عملکردشان بر جامعه و بزرگ یاقتصاد

                                                                                    
1 Tekin & Karakus 
2 Elnour et al 

، 9)فلیح چیچان و العبدالله گذاردیم ریاطراف تأث طیمح

در  یطیمحستیز یضعف آگاهدر این راستا،  (.8188

و  نیاز قوان فیضع یآگاه لیعراق به دلی جامعه

ی جهیدر نت ستیزطیمرتبط با مح یالمللنیب یهااستیس

 وجود دارد یطیمحستیدولت به مسائل ز یعدم توجه جد

حران بُ ،گرسنگی ،فقر(. دیگر 8183، 4)ثابیت و همکاران

و  یراخلاقیها و شرایط شغلی غفرصت ،مالی گسترده

 ،از بین رفتن تنوع زیستی ،ستیزطیتخریب مح ،نابرابر

 ،هوا و اقیانوسو زمین  سمی بودنمیزان ، 2CO انتشار

 ،غذی کمترغذای مُ ،پریشانی ،عدم تحرک ،هایماریب

 ،عدم دسترسی به منابع ،افزایش مصرف الکل و مواد مخدر

، دولت یهایریافزایش درگ ،فناوریی رشد کنترل نشده

 مشکلاتی و موارد همه و همه ،هاجنگ و هاییرسوا فساد و

پایدار ی توسعهی ازمان ملل در توجه به مقولهس که است

 ،های بدنیمشارکت مردم را به فعالیت ،اماکن ورزشی

  (.8189، 5)ژنگ و همکاران داندیضروری م

و منابع  ستیزطیاز مح هیرویبی که استفاده یدر حال

 توانی، مکندیم دیرا تهد ستیزطیمح یداریپا ،یعیطب

ورزش  ،ندیفرآ نیدر ا گرانیباز نیتراز مهم یکیگفت 

 شیو افزا لاتیتسه جادیو مصرف انبوه، ا دیاست. تول

 عیرا تسر یعیو طب یطیمح بیها در ورزش، تخرسازمان

که  ییشهرها رودیانتظار م(. 8188، 6)آتالای کندیم

 یاز عوامل اصل یکیبه  ،سرعت در حال رشد هستندبه

 یهایژگیاز و یکیشوند.  لیوهوا تبدآب یحران جهانبُ

 یدادهایرو یمحل برگزار ،یمناطق شهر نیا یدیکل

با  ،یورزش یانبوه است. نهادهای کنندهشرکت یورزش

 یورزش یدادهایسالانه رو ،یشهر یهادولت یهمکار

خود را  یتا شهرها کنندیم یزیرفعال را برنامه مشارکت

نمایند )تریانتافیلیدیس  یمعرف یعنوان مقصد گردشگربه

 ریکه با ورزش درگ یافراد از سویی، .(8183، 7و داواکوس

 زانیکه م کنندیشرکت م یناتیهستند، اغلب در تمر

، 1)دوسومو و همکاران دهدیمرا افزایش  2COانتشار 

از  یناش 2COانتشار  ینیاساس، مقدار تخم نیبر ا(. 8187

                                                                                    
3 Falih Chichan & Alabdullah 
4 Thabit et al 
5 Zheng et al 
6 Atalay 
7 Triantafyllidis & Davakos 
8 Dosumu et al.  
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 ساتیونقل، ساخت تأسمانند حمل یورزش یهاتیفعال

مهم  یدیتهد ،یکالاها و خدمات ورزش دیو تول یورزش

، 8)تریانتافیلیدیس است یعیطب طیمح تیفیک یبرا

 8سازمان ملل متحد یطیمحستیز یبرنامه(. 8181

بر  هاتیفعال نیا یمنف ریتأث لیبه دل ،(8181)

 یناش 2COاز انتشار  یادیو مقدار ز یجهان یهاستمیاکوس

 یهاتیفعال برمرتبط با ورزش، تمرکز خود را  اتیاز عمل

 ریتفس نیطور خاص، آخربه کرده است. معطوف یورزش

 انیب ،(8181سازمان ملل متحد ) یطیمحستیزی برنامه

 ،یامکانات ورزش ،یورزش یدادهایکه رو داردیم

 یمنف ریتأث ی،ورزش یونقل، و ساخت و مصرف کالاهاحمل

 ستیزطیمحی برنامه) دارند یعیطب طیبر مح یتوجهقابل

 (. 8181سازمان ملل متحد، 

رشد و ی ندهیبا توجه به سرعت فزا ی،امروز یهاسازمان

کسب  یهمواره در پ ،در قرن حاضر یعلم و فناور شرفتیپ

خود ی در بدنه دیو علوم جد نینو یهاشهیاند قیو تزر

ی بتوانند در عرصه قیطر نیتا بد کوشندیهستند و م

 ،دهندگان خدمات مشابهو ارائه دکنندگانیرقابت با تول

 از آنسهم بازار را  نیشتریسبقت را ربوده و بتوانند ب یگو

 ی سوم،در هزاره(. 8411)ظفری و همکاران،  خود بکنند

 ،خود یتوان رقابت شیاافز یبرا یورزش یهاسازمان

هستند تا  یمختلف یاز عوامل و ابزارها یمندبهره ازمندین

به اهداف و  یابیدست زانیم ،هابتوانند با استفاده از آن

و  انیشمعون) کنند لیرا تسه شدهنییتع شیاز پ جینتا

 ،هاوری در سازمانبهره شیامروزه، افزا .(8933همکاران، 

 یریگمیو تصم ییاجرا رانیمد یاصل یهااز دغدغه یکی

ی عمده ،از کشورها یاریهر کشور است. بس یبرا

قرار  یوربهره شیافزا یخود را بر مبنا ۀتوسع یهابرنامه

وری در بهره شیافزا ر،یسال اخ 85در  کهینحواند؛ بهداده

، این یحانیر و انیزردشت) برابر شده است 45 ،سطح جهان

در  تلاشاست که  یصباحچند در همین راستا،  .(8411

 کنیوری در کشور آغاز شده، لفرهنگ بهرهی اشاعه

 یهاتیما، از فعالی وری جامعهاست که بهره نیا تیواقع

بزرگ  یواحدها یهاتیخانواده گرفته تا فعالی روزمره

 زیتوسعه ن حال در یاز کشورها یاریاز بس یحت ،یاقتصاد

 نۀیشیبا مرور پ(. 8931)جعفری و همکاران، است  ترنییپا

                                                                                    
1 Triantafyllidis & Davakos 
2 United Nations Environment Programme 

توسعۀ  نۀیدر زم یاکه مطالعه افتیدر توانیم ،پژوهش

ورزش، در داخل کشور عراق انجام نشده  قیاز طر داریپا

است که با توجه به  یدر حال یشکاف مطالعات نیاست. ا

و در مورد آن  ددار داریکه ورزش در توسعۀ پا یتیاهم

از  داریتوسعۀ پا راهبردهایاست  ازیداده شد، ن حیتوض

با توجه به  اساس، نیا شوند؛ بر ییورزش شناسا قیطر

وری اماکن ورزشی ی موجود در مدیریت بهرههاچالش

یک  عنوانبهی پایدار توسعهکشور عراق و لزوم توجه به 

مسیر موفق در مدیریت این اماکن، پژوهش حاضر سعی 

مدیریت  منظوربهدارد تا با طراحی الگویی مناسب 

ی پایدار، توسعهویژه بر  دیتأکی اماکن ورزشی با ورهرهب

بتواند راهکارهای مناسبی را در اختیار مسئولین امر قرار 

داده و شاید بتوان با برداشتن این گام کوچک، بخشی از 

 مشکلات موجود در این راستا را مرتفع نمود. 

 

 پژوهش روش

پژوهش پژوهش حاضر با توجه به ماهیت موضوع و اهداف 

 9هابه صورت کیفی و مبتنی بر نظریه برخاسته از داده

هدفمند از  یریگکنندگان با نمونهانتخاب شرکتاست. 

شرکت توسعه  ینمعاون، هادانشگاهی علمئتیهاعضای  نیب

ورزش و  ونیسیکم اعضای ی،اماکن ورزش یو نگهدار

و مدیرکل حفاظت از  کیالمپ یملی تهیکم ستیزطیمح

انتخاب  اری، انجام گرفت. معستیزطیمح

 ای ت،یفعال ایکار ی سابقه شتنشوندگان، دامصاحبه

سال در رابطه با موضوع  5حداقل  یپژوهشی سابقه

 ،یاشباع نظر اریبود. از نظر حجم نمونه، مع قیتحق

 ،یاشباع نظر اریحجم نمونه بود. مع تیکفای دهندهنشان

بود که پژوهشگران با آن مواجه  یقبل یهاتکرار داده

 یامرحله ،یمقصود از اشباع نظر گر،یدعبارتشدند. به

در ارتباط با مقوله به  یدیجد یهااست که در آن داده

شده  دییها برقرار و تأمقوله نیو روابط ب امدهیدست ن

نفر از نخبگان پژوهش حاضر به  3با  است. در مجموع

گیری به صورت مونهروش ننقطه اشباع نظری رسید. 

های آماری هدفمند و از نوع قضاوتی بود. در گزینش نمونه

از افرادی استفاده شد که با موضوع مورد مطالعه پژوهش 

ارتباط مستقیمی داشتند. به نوعی تجربه کاری و علمی 

                                                                                    
3 Grounded Theory 
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کننده، رضایت کامل آنان از مشارکت در افراد شرکت

-مصاحبه و بیانفرایند مصاحبه و توانایی آنان در انجام 

ها بود. همچنین کردن مطالب، شرایط ورود و انتخاب نمونه

کنندگان از پژوهش حاضر، نداشتن معیار خروج شرکت

تمایل و انگیزه کافی به ادامه مشارکت با پژوهشگران و 

نبود اطلاعات مناسب در زمینه موضوعی پژوهش حاضر 

  .بود

ها؛ ی دادهآوردر ارتباط با مراحل پژوهش در قسمت جمع

ها، با استفاده از روش آوری دادهدر بخش اول فرآیند جمع

های ای شامل بررسی اسناد و مدارک، گزارشکتابخانه

های معتبر سایتمعتبر و وبمستند، کتاب، مقالات علمی 

ها در مورد آوری دادهی موضوع پژوهش به جمعنهیزمدر 

آوری جمعی پژوهش پرداخته شد. در بخش دوم هامؤلفه

های کیفی با نخبگان، به ها، با استفاده از مصاحبهداده

یاز پرداخته شد. مصاحبه، یکی موردنهای آوری دادهجمع

ها در گراندد تئوری آوری دادههای جمعترین روشاز رایج

است. مصاحبه با سؤالات باز، این امکان را برای 

را در آورد که تجربیات خود کنندگان به وجود میشرکت

ی کاملاً توضیح دهند. مصاحبه موردبررسی دهیپدمورد 

ممکن است فردی یا گروهی، رسمی یا غیررسمی و کوتاه 

یا طولانی بوده و در چندین جلسه صورت گیرد. همچنین 

 8یافته، نیمه سازمان8یافتهتواند سازمانمصاحبه رسمی می

 ظورمنبهباشد. در این پژوهش، پژوهشگر  9یا بدون ساختار

ها، علاوه بر یادداشت ثبت اطلاعات حاصل از مصاحبه

به  شوندهمصاحبهرئوس مطالب، با کسب اجازه از فرد 

ی ضبط صدا به ژهیوضبط مصاحبه با استفاده از دستگاه 

 کنندگانشرکتیافته اقدام نمود. با ساختارروش نیمه 

بالقوه برای انجام مصاحبه تماس گرفته شد و کسانی که 

شرکت در مصاحبه بودند، در زمان و مکان مورد  مایل به

 ها صورت پذیرفت. انتخاب این افراد، مصاحبه

پذیری و قابلیت پذیری، تاییدچهار معیار )مقبولیت، انتقال

باشد و معیارهایش با اطمینان( برای پژوهش کیفی می

چهار معیار متعارف در پژوهش کمی )روایی درونی و 

اند، که این چهار بیرونی، پایایی و عینیت( پیوند داده شده

معیار در پژوهش حاضر بررسی و تایید شدند )گوبا و 

                                                                                    
1 Structured 
2 Semi-structured 
3 Unstructured 

(. بدین منظور برای اعتبار از منابع موجود، 8334لینکن، 

ه برای برخی از شدارسال متن مصاحبه، کدهای استخراج

کنندگان در پژوهش ارسال و از نظرات آنان استفاده شرکت

پذیری، از طریق مستندسازی برای شد. به منظور انتقال

ها و شناختی، تجربه نمونهدیگر محققین، گزارش جمعیت

گزارش محیط پژوهش استفاده شد. به منظور قابلیت 

د و درصد اعتماد، از درصد توافق بین دوکدگذار استفاده ش

 گزارش شد.  %78توافق طبق جدول زیر 
8 × تعداد توافقات

تعداد کل کدها
×  = درصد پایایی811

 

پذیری پژوهش، از نظرات چندنفر نهایت به منظور تاییددر

از اساتید گروه مدیریت ورزشی که خارج از فرایند 

ها بودند استفاده گردید و نظرات آنان اعمال مصاحبه

 گردید.

 

 هایافته

، شوندگانمصاحبههای جمعیت شناختیِ یژگیودر ابتدا، 

 (.8ارائه گردیده است )جدول 

شود، براساس یم( مشخص 8که از جدول ) طورهمان

نفر مرد  7نفر زن و  8، شوندهمصاحبه 3جنسیت از میان 

نفر دارای مدرک  3بودند. براساس مدرک تحصیلی، هر 

نفر دارای مدرک دکتری علوم ورزشی  9دکتری بودند که 

نفر دارای مدرک غیرمرتبط بودند. براساس سابقه نیز،  6و 

سال و  1ی مرتبط افراد با موضوع پژوهش سابقهحداقل 

 سال بوده است. 85حداکثر 

ایج حاصل از مصاحبات صورت گرفته در غالب در ادامه نت

کدهای باز، محوری و گزینشی در جدول ذیل قابل 

 مشاهده است:

اماکن  یوربهره تیریمرتبط با مد یراهبردهادر رابطه با 

 815، داریپا یبر توسعه دیکشور عراق با تأک یورزش

ی اصلی شناسایی مقوله 9ی فرعی و مقوله 89مفهوم، 

 نیبود که ا یتیریمد یراهبردهای اصلی، مقولهشد. اولین 

و ساخت مکان،  یطراح یعامل محور 5عامل خود از 

 یانسان یروین ،یو نگهدار ریتعم ز،یرجوع، تجهارباب میتکر

، دومین مقوله است دهیگرد لیاماکن تشک تیریو مد

عامل  5راهبردهای کلان بودند که این عامل خود از 



 و همکاران صفاء حاتم جلیل |001

 

یزی، سنجش و ارزیابی، دولت، آموزش، ربرنامهمحوری 

اجتماعی و حامیان مالی و  -پژوهش و تبلیغات، فرهنگی

گذاری تشکیل گردیده است. در نهایت سومین یهسرما

محیطی بودند که یستزمقوله شناسایی شده راهبردهای 

عامل محوری قوانین و مقررات سبز،  9این عامل خود از 

 فت تشکیل گردیده است.ی پایدار و بازیاتوسعهمدیریت 

 

 . نتایج بررسی پایایی دو کدگذار0جدول 

 پایایی بازآزمون  توافقاتتعداد عدم  تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

8 P1 84 81 4 19%  

8 P4 89 3 5 71%  

9 P9 85 88 4 11%  

%78 89 86 78 کل  

 

 کنندگانهای جمعیت شناختی شرکت. ویژگی2جدول 

 یسابقه مدرک تحصیلی سِمت جنسیت منبع

P1 سال 85 دکتری مدیریت ورزشی دانشگاهی علمئتیه مرد 

P2 سال 88 دکتری عمران معاون شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی مرد 

P3 سال 87 دکتری معماری ی دانشگاهعلمئتیه زن 

P4 سال 1 دکتری مدیریت ورزشی کمیته ملی المپیک ستیزطیمحعضو کمیسیون ورزش و  مرد 

P5 سال 88 ستیزطیمحدکتری  ی دانشگاهعلمئتیه مرد 

P6 سال 84 دکتری منابع طبیعی ی دانشگاهعلمئتیه زن 

P7 سال 85 ستیزطیمحدکتری  ستیزطیمحمدیرکل حفاظت از  مرد 

P8 سال 3 دکتری مدیریت ورزشی ی دانشگاهعلمئتیه مرد 

P9 سال 88 دکتری عمران ی دانشگاهعلمئتیه مرد 

 

 راهبردهای مدیریتی . مقولات فرعی وابسته به عامل3جدول 

 کدُهای باز
مقولات 

 فرعی

مقولات 

 اصلی

 ی.در ساخت اماکن ورزش یمنینکات ا یترعا
 ی.مختلف ورزش یدادهایرو یهمراه با ضمانت برگزار یسلامت ساخت و استفاده از اماکن ورزش یفیتک ینتضم

 یوساز اماکن ورزشمراحل ساخت یسبز در تمام یریتمد یهادستورالعمل یقدق یاجرا
 ی.شهر یهارساختیمناسب و اتصال به ز یمکان یعبا توز یو علم یقدق یابیو مکان ییجانما

 ی.ورزش یهاباتجربه در مناقصات طرح ،دهیداستفاده از طراحان، مهندسان و معماران آموزش
 یبا تخصص و تجربه کار یو خارج یداخل یعمران یهاشرکت ینو ناظر یمانکاراندعوت از پ

 .منطقه یو سنت یمیاقل یطاماکن با شرا یمعمار یانداز و هارمونبا چشم هایوفق دادن طراح
 ی.در ساخت اماکن ورزش یدارپا یو طراح یمعمار ی اصولریکارگبه

 ی مراکز تفریحی در اطراف اماکن ورزشی.اندازراه
 .اماکننظافت در  یستمو امکانات مناسب و س یتوضع یجادا

 .هادوش و یبهداشت یسدر سرو ژهیواماکن به یاستانداردسازی اماکن و توجه به نکات بهداشت
 .رستوران و بوفه یلاماکن از قب یهایفروشهیدر اغذ یاصول بهداشت یترعا

 یطی.مح یهاندهیو سنجش آلا یفیتک یریتاستفاده از مد
 سنسورهای هشداردهنده از و.... و استفاده یسوززلزله، آتشساختمان و اماکن در برابر ی ساز یمنیاصول ا یترعا

 .هابکار بردن حفاظ و هابازی با جداره ینها و فواصل زماندازه یلسازی اماکن از قبیمنی استانداردهای ا یترعا
 ی.ها در اماکن ورزشآن مناسب برای یدمانمورداستفاده و بکار بردن چ یلو وسا یزاتو کنترل تجه یسازمنیا

 یشگیری.و پ یمنیاصول ا یتو هشداردهنده رعا یاستفاده از تابلوها و علائم آگاه

ن
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 ی.سرپرستان اماکن ورزش یان وو برخورد مناسب متصد ینکات اخلاق یترعا

 ی ورزشی.کنندگان از فضااستفاده از  یمتکر یستمس یجادا

طرح  یهبه هنگام ته یاماکن ورزش یدر طراح یورزشکاران، تماشاگران و گردشگران ورزش یاساس یازهاین ینیبشیپ

 یلی.جامع و تفص

 ی.در استفاده از اماکن ورزش (و ... ینایانناب ین،بانوان، معلول)عموم مردم جامعه  یحق دسترس یترعا

 ی.و مذهب یتیاقل یتی،جنس ی،نژاد یهاضیبه دور از هرگونه تبع یعدالت اجتماع یتعادلانه و رعا یعتوز

 یاسیون.و س یبالادست یرانکردن مد یراض نیو مطالبات مردم نه صرفاً تأم یازها، نخواسته نیتأم

 ی.آت یهاافراد جامعه و نسل یو مدن یشناختن و احترام به حقوق اجتماع یتبه رسم

م 
ری

تک
ب

ربا
ا

وع
رج

 

 ی.و نگهدار یزتجه یر،در مورد تعم یبندتیاولو
 یرات.تعم ی ودر مورد نگهدار یریتیو مد ینکات علم یترعا

 نگهداری. و یرتعم یمناسب برا یزیرساختار و برنامه یجادا
 نگهداری. و یزو تجه یراختصاص بودجه مخصوص تعم

 ید.وساز جدساخت از توجه به یشپ یراتتوجه به مقوله تعم
 .یو نگهدار تعمیر مدون جهت انجام امور ستیلاستفاده از چک

ی ی وسایل و تجهیزات ورزشی پس از انجام تمرین و مسابقات.روزانهمعاینه، تعمیر و ترمیم 
دار

گه
و ن

ر 
می

تع
ز، 

هی
ج

ت
 

 .و سرپرستان باتجربه یاناز متصد یریگبهره
و متعهد در تمام  یستهو استخدام افراد شا یریکارگبهی سبز وربهرهتربیت نیروی انسانی دانشگاهی با گرایش تحصیلی 

 .اماکن یو نگهدار یبردارساخت، نظارت، بهره ی،مراحل طراح
 .و فردی توسط ورزشکاران و کارکنان یعموم یعوامل بهداشت یترعا

 .سبز یریتمدی نهیمتخصص در زم یروهاین یتترب
 ی مصرف انرژی در اماکن ورزشی.نهیزماستفاده از نیروی انسانی ماهر و متخصص در 

ی ا
رو

نی
ی

سان
ن

 

 .زمان یریتمد یترعا

 یوه مدیریت.در ش یشنهادهااستفاده از نظام انتقادات و پ

 ی.ورزش یریت فضایمد یمناسب برا یساختار سازمان یجادا

 مدیریتی. اطلاعات یستمو استفاده مناسب از س یجادا

 کارآمد در ورزش کشور. یستبر نظام ز یمبتن یریتیسبک مد یطراح

 ی و مدیریت اماکن و فضاهای ورزشی.برداربهرهارزیابی و نظارت کافی در فرآیند ساخت، 

 ی.در اماکن ورزش یدارسبز و توسعه پا یریتنسبت به مد یرانگ یمو تصم یزانر دانش و تخصص برنامه یبروز رسان

 یستگاه.آب و ز ین،حفظ و بهبود زم یبرا یطیمحستیز یزیربرنامه اجرای

 .ستیزطیورزش و مح ینتعادل ب ایجاد

 ی.در اماکن ورزش یاجتماع یدارپای توسعه یریتاجرای مد

 یریتی.مدی سبز پس از اتمام دوره یریتمدی در حوزه یرانعملکرد مد یبررس

 ی مناسب و مدیریت انرژی در اماکن ورزشی.زیربرنامه

 مشتریان و سهامداران.ی تصویری دقیق از مصرف انرژی به مدیران، کارکنان، ارائه

 ی در اماکن ورزشی.طیمحستیزاستفاده از مدیران آگاه به مسائل 

 ی پایدار.توسعهی نهیزممستندسازی تجربیات مدیران موفق در 

ن
اک

 ام
ت
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 .منظم یساعات کار یمو تنظ یینتع
 .یحداکثر از اماکن ورزش یبردارمنظور بهرهبه یزیربرنامه

 .مستمر یابیمنظور نظارت و ارزها بهآنی ادوره یریگو اندازه یوربهره یهاشاخص یینتع
 ی ورزشی.فضا یزساخت و تجه یساختار مناسب برا یجادا

 .منظم یادوره یریگاندازه یهاشاخص یینتع
 .استاندارد یورزش یزاتاستفاده از تجه

 .مطبوعی هیو تهو یشگرما یش،سرما یهاستمیس یی،روشنا یفیتساخت، کنترل ک ی،طراح یندفرآ ارزیابی
 .آن یاو مانور رسانه یسبز ورزش یفضای سرانه یشافزا اماکن،چندمنظوره از ی استفاده

 نظارت مستمر و کنترل مدیریت مصرف انرژی در اماکن ورزشی.
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 ی پایدار اماکن ورزشی.توسعهی صحیح و اصولی در راستای زیربرنامه

 ی.ورزش یهاتیفعال کلان در خصوص اهداف یهااستیس ینتدو

 ی سبز وربهرهدر مبحث  هاسازمانتعامل با 

 یشگرانه.پو یکردیبا رو یدارو پا نگرندهیآ ی،راهبرد ینشبستر حاکم بر داشتن تفکر و ب یجادا

 .سبز یریتمد یسازادهیو پ دیاسناد راهبر یبارشد کشور از تصو یرانمد یتحما

 ستیزطیشرکت استاندارد و سازمان حفاظت از مح ی،مهندسمشترک سازمان نظام یهمکار

 یدار.سبز و توسعه پا یریتاهداف مد یدر راستا یاتیو عمل ییاجرا یراناز مد یحاکمان دولت یمطالبه گر

 .و منطقه یطیمح یهایژگیو متناسب با یمختلف ورزش یهارشته یو جهان یالمللنیمسابقات ب یزبانیم

 ی.در ساخت اماکن ورزش رسانبیتوسط دولت بر محصولات آس یطیمحستیز یهااتیاعمال مال

 ی.و خصوص یدولت یهااز افراد و شرکت یتوسط بعض یمال یو کسب سودها یمقابله با انحصارطلب

 .سبز و پاک یزاتمصالح و تجه یدو تول یدر طراح یشروو پ انیبندانش یهااز شرکت یتحما

 ی.بوم یداز دانش تول یتبا حما یشرفته،پ یکشورها یو مصالح ساختمان یزاتتجه یاز دانش و فناور یمندبهره

 ...ورزشکاران و یان،مرب یران،توسط خانواده ورزش اعم از مد یسبز اماکن ورزش یریتمد یرشدرک و پذ

 .سبز یریتدر مورد مسائل مد ستیزطیدوستدار مح یهاخاص و انجمن یهاارتباطات گروه یتو تقو یمطالبه گر

 ی.طیمحستیز ینو اضافه کردن قوان یکصلاح منشور المپا

 یک.عنوان ارکان المپبه ستیزطیبه مح توجه

 .سبز یریتبه مد یمنابع مال یصتخص

 .سبز یریتمد یریکارگبه یلازم برا یهامشوق یجادا

 یشرفته.موفق و پ یسبز کشورها یریتاز مد یالگوبردار

 ی اجرایی و مدیریتی مصرف انرژی.هاتیفعالنظارت بر حُسن انجام 

 ی مدیریت انرژی.برنامهافزایش منابع و تخصیص آن به 

 ی روز دنیا.هایفناوری جدیدترین ریکارگبه منظوربهتخصیص بودجه و اعتبارات مناسب به اماکن ورزشی 

 ی پایدار در وزارت ورزش و جوانان.توسعهی مدیریت ی بخش یا واحد تخصصاندازراهتعریف و 

ت
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 ی.ورزش یدر جهت استفاده از فضا یغاتتبل

 ی.آموزش یو نصب تراکت و بروشورها یهته

 ی.وربهره مناسب جهت یآموزش یهادوره ینیبشیپ

 از اماکن ورزشی. کنندگاناستفادهی سبز به کارکنان، متقاضیان و وربهرهی و آموزش استراتژی و اهداف سازآگاه

 ین.نماد یهادر حد شعار و صدور ابلاغ یغاتیو تبل یشیاز اقدامات نما یزپره

 .سبز یریتدرباره نظام مد یاو منطقه یافراد محل یسازو آگاه ییمشاوره، راهنما ی،رساناطلاع

 .سبز یریتو کاربرد مد یاها و مطبوعات از منافع، مزارسانه یگیریو پ یتحساس یت،حما

 و کاربران  یرانمد یسبز برا یریتمد یشناخت اصول راهبرد یمستمر و منسجم تخصص یهاارائه آموزش

 ی.و دانشگاه یلیمقاطع تحص یدر تمام یهپا یناز سن یادینصورت بنسبز به یریتمد یممفاه یسآموزش و تدر

 .سبز یریتنظر در حوزه مدصاحب نیپژوهشگران و مؤلف یپژوهش ی،آموزش ی،فرهنگ یهاتیاز فعال یتحما

 .سبز یریتپاک و مد ستیزطیمح یایمزا یرامونپ یسرشناس در محافل ورزش یهاچهره سخنرانی

 ی.طیمحستیز یرفتارها یتتقو یبرا یاو رسانه یغاتیتبل یلبوردهایاز ب استفاده

 ورزشکاران و تماشاگران یسازآگاه ،ستیزطیآموزش مح یبرا یورزش یراز مشاه استفاده

 جامعه. یقتشو ،ستیزطیمحی سازگار در حفظ و توسعه یانعکاس گزارش رفتارها یاز رسانه برا استفاده

 ی.آموزش یانتشار کتب و بروشورها ی،و پژوهش یآموزش یهاتیفعال یبودجه افزایش

 ی.طیمحستیو ز امنیت بهداشت، یمنی،ا یهاو دستورالعمل هانامهنییبر آ یدبا تأک یروهاتوسعه و آموزش ن

 .سبز یریتمد یدر راستا یشرفتهپ یاستفاده از مطالعات کشورها

 ی انرژیهایگذارهیسرمای بهینه برای افزایش بازده هاروشتحقیق و   توسعه 

 ی.انرژ یریتمدی نهیدر زم یدجد یهایشناسکارشناسان به روش یسازآگاه
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 ی.وربهره جهت بالا بردن فرهنگ یاتیعمل یزیربرنامه

 در طراحی و احداث فضاهای ورزشی. منطقهتوجه به شرایط اجتماعی و فرهنگی 

 ی سبز.وربهرهی جهت مشارکت کارکنان و مشتریان در اجرای استراتژی زیربرنامه
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 ی ورزشی کشور.هادستگاهترویج فرهنگ سبز اندیشیدن در فضای کاری 

 ی سبز.وربهرهتغییر نگرش مدیران و افراد جامعه نسبت به 

 ی اماکن ورزشی.وربهرهی و تعهد در بین کارکنان و مدیران ورزشی نسبت به ریپذتیمسئولی هیروحترویج 

 ی ورزشی.هادستگاهی نهیهزیی و کاهش جوصرفهترویج فرهنگ 

 یدار.پا یو ساخت اماکن ورزش یدر طراح یو محل یو استفاده از دانش بوم یطیمحستیسواد ز یشافزا

 ی.ورزش یسبز اماکن و فضاها یریتدر رابطه با نظام مد یسازمانارتباطات درون و برون یشو افزا یسازفرهنگ

 ی.زشاماکن ور یرونیو ب یدرون ینما یبصر یتو جذاب یباسازیز ی،اسلام یرانیا یاستفاده از هنر و معمار

 .ستیزطیو مح یمنیبهداشت، ا یریتبهبود فرهنگ مد یطی،جذاب مح یاز لوگوها استفاده

 یما.صداوس ژهیورسانه به یقسبز از طر یریتآموزش فرهنگ مد

 ی.سازفرهنگی مطرح ورزشی برای هاتیشخصاستفاده از 

 مواد اولیه و سازندگان اماکن ورزشی. کنندگاننیتأمهمکاری و تعامل با حامیان مالی و 

 ی.معتبر خارج یهاشرکت یگذارهیو جذب سرما یالمللنیاستفاده از اعتبارات ب

 ی.بخش خصوص یگذارهیاز سرما یتسبز و حما یو گمرک یاتیمال یهاتیمعاف یینتع

 ی.اماکن ورزش یانرژ یهاحامل یبرا یدو کاهش سوبس یمتق یشسبز، با افزا یقیو تشو یمال یلاتارائه تسه

 (.ارزش یبر مبنا یمهندس) ییو درآمدزا یهسرما یریتفضاها و مد یزیربرنامه

 ی پایدار.توسعهو  ستیزطیمحی نهیزمو افراد متخصص در  هاسازمانعقد قرارداد با 
 ی پایدار.توسعهی نهیزمفعال در  مؤسساتبرقراری ارتباط با نهادها و 
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 ی ورزشی.فضا یمناسب برا یحقوق یطفراهم آوردن مح
 ی به فضاهای ورزشی.طیمحستیزی امتیازدهی نامهنییآتنظیم 

 ی آن در اماکن ورزشی.نهیبهتعیین ضوابط و معیارهای لازم جهت کاهش مصرف منابع و انرژی و مدیریت 
 ی از اماکن ورزشی.برداربهرهتعیین ضوابط و معیارهای ایمنی در روند طراحی، احداث و 

 .سبز یریتالزامات مد یتدر رعا رگذاریتأث یو قانون یحقوق یطو توسعه مح هااستیس ینتدو
 .موفق در سطح جهان یو الگوها یک(سازمان ملل متحد، دستور کار جنبش المپ) یالمللنیاستفاده از معاهدات ب

 .8191آن با سند  یقو تطب یدارارکان توسعه پا یسازیبوم
 یلی.تفص یزیردر برنامه یو جبران یبازساز ی،اقدامات حفاظت ینیبشیپ

 شوندیورجوع مکه با جرائم سبک رفع یها و تخلفاتحذف تبصره
 .سبز یریتمد یاجرا یدر راستا یانهسال یزیمم یهمراه با اجرا یهیتنب یهاو مجازات یمهجر یینتع

 .در زمان ساخت رانهیگو مقررات سخت ینقوان تدوین
 .سبز یریتمد یلازم برا ینقوان ینتدو و کلان یهااستیدر س یطیمحستیز یاستانداردها یریکارگبه

 تعیین الزامات قانونی در ارتباط با مصرف انرژی.
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 ی هوا.هیتهوی سرمایشی، گرمایشی و هاستمیسکنترل و بازبینی کیفیت روشنایی، 
 یی منابع.جوصرفهدر افزایش  مورداستفادهی جدید هایفناوربررسی انواع 

 ی.طیمحستیزی هاشاخصمطابق با  ازیموردنی وسایل و تجهیزات ورزشی هیتهکنترل و نظارت بر 
 اماکن ورزشی. کنندگاناستفادهی سبز بر کیفیت زندگی وربهرهی سازادهیپبررسی اثرات مثبت توسعه و 

 ی سبز.وربهرهبرای ساخت، نگهداری، تعمیر و مدیریت فضاهای ورزشی براساس  بودجهی و اختصاص نیبشیپ
 یطیمحستیز یزیربرنامه یقاز طر یعیسبز منابع طب یریتمد

 ی.و اجتماع یفرهنگ یهاتیفعال یبراشهری  یو فضاها یاز اماکن ورزش مشترک و استفاده ینسرزم یشآما
 یی.از اسراف گرا یو دور ستیزطیاز مح یانتاسلام در  ص ینقرآن و د یهاهیو آ یثاز احاد یریگبهره

 .84118و  84111، 3111یزو استاندارد ا یفیتک یهانامهیگواه یو محصولات دارا یزاتاستفاده از تجه
 .و سبز ستیزطیپرمصرف، فرسوده و مستهلک با محصولات دوستدار مح ساتیو جبران منابع و تأس یگزینیجا

 ی.ورزش یمصالح اماکن و فضاها یسبز در ساخت و کاربر یهایو فناور یاستفاده از تکنولوژ
 .و هوشمند یوتریکامپ ینگهدار یریتمد یهاستمیس یجادا

 ی.طیمحستیظات زبر اساس ملاح یکیمکان یهاستمیس ییجانما
 .هوشمند یکیالکتر یکشخط یستمبا استفاده از س یرشته ورزش ینچند یبرا یمکان ورزش یکاز  یریگبهره

 ی.اطراف اماکن ورزش یعتطب یایو اح یسازمحوطه ی،سازپاک
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 .هامطبوع و افشانه یهسرماساز، تهو یهاسموم دفع آفات، دستگاه ی،مصنوع یهاکشعدم استفاده از آفت
 یی.گرما یرهجز یدهو پد یبام سبز در جهت کاهش مصرف انرژ یجادو ا یو استفاده از آب خاکستر ییجوصرفه

 .آب یکنتورها یبر مصرف و نشت نظارت
و  هایفناور یجترویورزش یهاتیفاضلاب در فعال یدو تول یعاتبه حداقل رساندن ضا یدی،خورش یاز انرژ استفاده

 خودکار. یهادوش و استفاده از شیرآلات آب، یریتمد یهایاستراتژ
 در اماکن ورزشی. ستیزطیمحاستفاده از امکانات و تجهیزات دوستدار 

 یافت.و قابل باز یفیتاستاندارد باک یزاتمحصولات، مواد و تجه یل،استفاده از وسا
 یلی و..فس یهاسوخت یر،ناپذیداز مصرف منابع تجد یزو پاک و پره دشوندهیدسترس، تجددر استفاده از منابع 

 شرب یردر مصارف غ یآب و نزولات جو یافتو باز یطسازگار با مح یسبز، کاشت درختان بوم یتوسعه فضا
 ی.اماکن ورزش یتحاصل از فعال یهافاضلاب و پساب یهو تصف زباله و مواد زائد جامد یریتمد

 .بارمصرفیکو  یکیپلاست یلو استفاده نکردن از ظروف و وساو پسماند، کسر زوائد  یعاتضا یریتمد
 یاهی.آن به کود و کمپوست گ یلو تبد یاشده از نشاسته غلهمخصوص زباله و ظروف ساخته یهاسهیاستفاده از ک

 .ندارند یولوژیکیب یهکه تجز یندهو مواد شو هاهمچون رنگ یمواد سم یریکارگاز به یزپره
 یع.جامد و ما یهادر برابر زباله یناز زمتعیین چگونگی محافظت 

 ی.ورزش یزها و جوامدال یبرا یافتیستفاده از مواد بازا
 یافتی.از سطل زباله باز استفاده

 .مناطق سبز یاریآب یبرا یافتیاز آب باز استفاده

 یر.پذیدتجد یمنابع انرژ یاندازو راه نصب

 .شدههیمجدد از فاضلاب تصف استفاده

 .زباله یافتمشارکت تماشاگران در باز یمناسب در ورزش، تلاش برا یطیمحستیز یشعارها و نمادها انتخاب
 .نرساند یبآس یعتکه به طب یافتاستفاده از مصالح مناسب و قابل باز

 .)انرژی سبز( خورشیدی و استفاده از سلول یاهیگ بارمصرفکیسبز و استفاده از مواد و ابزار  یریتمد یجادا
 .خطرناک پسماند ونقلو حمل یآورسازی زباله، جمع یکزباله شامل تفک یآورمناسب جمع یستمس یجادا

 ی بازیافت انرژی.هاطرحاختصاص منابع و اعتبارات مالی برای اجرای 

ت
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 داریپا بر توسعه دیکشور عراق با تأک یاماکن ورزش یوربهره تیریمد یراهبردها ی. الگو0 شکل
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 گیری:بحث و نتیجه

 یراهبردها یالگوهدف کلی از انجام این پژوهش طراحی 

بر  دیکشور عراق با تأک یاماکن ورزش یوربهره تیریمد

مرتبط با  یراهبردهادر رابطه با باشد. میداریپا توسعه

بر  دیکشور عراق با تأک یاماکن ورزش یوربهره تیریمد

 9ی فرعی و مقوله 89مفهوم،  815، داریپا یتوسعه

ی اصلی، مقولهی اصلی شناسایی شد. اولین مقوله

عامل  5عامل خود از  نیبود که ا یتیریمد یراهبردها

 ز،یرجوع، تجهارباب میو ساخت مکان، تکر یطراح یمحور

 لیاماکن تشک تیریو مد یانسان یروین ،یو نگهدار ریتعم

، دومین مقوله راهبردهای کلان بودند که این است دهیگرد

یزی، سنجش و ربرنامهعامل محوری  5عامل خود از 

 -ارزیابی، دولت، آموزش، پژوهش و تبلیغات، فرهنگی

گذاری تشکیل گردیده یهسرمااجتماعی و حامیان مالی و 

است. در نهایت سومین مقوله شناسایی شده راهبردهای 

عامل محوری  9محیطی بودند که این عامل خود از یستز

ی پایدار و بازیافت توسعهقوانین و مقررات سبز، مدیریت 

های فتح الهی تشکیل گردیده است، نتایج همسو با یافته

(، 8189(، سلیمی و همکاران )8418پروانه و همکاران )

(، پورپاک دل فکر و 8189دست برحق و همکاران )

دان  فهیوظ ،(8933و همکاران ) یرحمان ،(8188عبودی )

و همکاران  ینیسلطان حس ،(8937و همکاران ) یملاشاه

، علیزاده و تجاری (8931پور و همکاران ) یفروغ ،(8939)

 (8188دانگ ) ( و8189ژنگ و همکاران ) (،8915)

 باشد.می

در رابطه با اولین مقوله یعنی طراحی و ساخت مکان 

در  یمنینکات ا تیرعان مشخص شد که مواردی چو

سلامت ساخت و  تیفیک نیتضمی، ساخت اماکن ورزش

 یهمراه با ضمانت برگزار یاستفاده از اماکن ورزش

 یهادستورالعمل قیدق یاجرای، مختلف ورزش یدادهایرو

 یوساز اماکن ورزشمراحل ساخت یسبز در تمام تیریمد

و  ییجانما، (یو نگهدار یبردارساخت، بهره ،ی)طراح

مناسب و اتصال به  یمکان عیبا توز یو علم قیدق یابیمکان

از طراحان، مهندسان و  استفادهی، شهر یهارساختیز

در  اریشاخص و مع نییباتجربه و تع ده،یدمعماران آموزش

 نیو ناظر مانکارانیاز پ دعوتی، ورزش یهامناقصات طرح

با تخصص و تجربه  یو خارج یداخل یعمران یهاشرکت

 هایدادن طراح وفقی، وساز اماکن ورزشدر ساخت یکار

و  یمیاقل طیاماکن با شرا یمعمار یانداز و هارمونبا چشم

توان یمدهند. بنابراین، یمرا تشکیل  منطقه یسنت

دریافت که با استفاده از راهبردهای مناسب و اصولی در 

طراحی و ساخت اماکن ورزشی کشور عراق با رویکرد 

ی این اماکن وربهرهتوان به افزایش یمر، ی پایداتوسعه

توان گفت که در راستای افزایش یمکمک نمود. همچنین 

ی طراحی و ساخت مسئلهی اماکن ورزشی، تنها وربهره

ی تجهیز این اماکن و نحوهاهمیت ندارد، بلکه باید به 

ای یژهواز آن، تعمیر و نگهداری این اماکن اهمیت  ترمهم

ور از افراد متخصص در اماکن ورزشی داد و بدین منظ

 استفاده کرد. 

راهبردهای کلان ی اصلی مرتبط با راهبردها، مقولهدومین 

یزی، ربرنامهعامل محوری  5بود که این عامل خود از 

سنجش و ارزیابی، دولت، آموزش، پژوهش و تبلیغات، 

گذاری تشکیل یهسرمااجتماعی و حامیان مالی و  -فرهنگی

حداکثر از  یبردارمنظور بهرهبه یزیربرنامهگردیده است؛ 

 یریگو اندازه یوربهره یهاشاخص نییتعی، اماکن ورزش

 جادیا، مستمر یابیمنظور نظارت و ارزها بهآن یادوره

ی، ورزش یفضا زیساخت و تجه یساختار مناسب برا

از  استفاده، منظم یادوره یریگاندازه یهاشاخص نییتع

 ،یطراح ندیفرآ یابیارز، استاندارد یورزش زاتیتجه

 تیفیکنترل ک ،یورزش ساتیتأس اتیساخت، عمل

 یهیو تهو شیگرما ش،یسرما یهاستمیس ،ییروشنا

 شیافزا ،یورزش یچندمنظوره از فضاها یاستفاده، مطبوع

 نظارت، آن یاو مانور رسانه یسبز ورزش یفضا یسرانه

ی و در اماکن ورزش یمصرف انرژ تیریمستمر و کنترل مد

 داریپا یتوسعه یدر راستا یو اصول حیصح یزیربرنامه

توان بیان داشت که از یمی، است. بنابراین، اماکن ورزش

ی سبز اماکن وربهرهین راهبردها در راستای تحقق مؤثرتر

یزی برای این ربرنامهی مسئلهورزشی عراق، توجه به 

کن در راستای تحقق اهداف خود، سنجش اثربخشی و اما

ی پایدار در این اماکن توسعهکارایی مربوط به رویکردهای 

توان بیان داشت که یمباشد. همچنین یم هاآنو ارزیابی 

یژه در کشورهای در حال توسعه که از وبه هادولتمشخصاً 

وضعیت اقتصادی مناسبی برخوردار نیستند و با مشکلات 

کنند، نقش بسزایی در یمنرم  وپنجهدستددی متع

ی هاحوزهی کلان در هاپروژهطراحی، ساخت و اجرای 
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، به هاپروژهتوانند با حمایت این یممختلف داشته و 

 ی آنان کمک شایانی نمایند. وربهرهافزایش 

ی اصلی مربوط به راهبردها، راهبردهای مقولهسومین 

عامل محوری  9محیطی بود که این عامل خود از یستز

ی پایدار و بازیافت توسعهقوانین و مقررات سبز، مدیریت 

فراهم تشکیل گردیده است. این عوامل مواردی همچون 

 میتنظی، ورزش یفضا یمناسب برا یحقوق طیآوردن مح

ی، ورزش یبه فضاها یطیمحستیز یازدهیامت ینامهنییآ

لازم جهت کاهش مصرف منابع  یارهایمعضوابط و  نییتع

 نییتعی، آن در اماکن ورزش ینهیبه تیریو مد یو انرژ

احداث و  ،یدر روند طراح یمنیا یارهایضوابط و مع

و توسعه  هااستیس نیتدوی، از اماکن ورزش یبرداربهره

الزامات  تیدر رعا رگذاریتأث یو قانون یحقوق طیمح

)سازمان ملل  یالمللنیاز معاهدات ب استفاده، سبز تیریمد

موفق در  ی( و الگوهاکیمتحد، دستور کار جنبش المپ

همراه با  یقانون اساس 51اصل  یاجرا، سطح جهان

، 8191آن با سند  قیو تطب داریارکان توسعه پا یسازیبوم

در  یو جبران یبازساز ،یاقدامات حفاظت ینیبشیپ

که با جرائم  یها و تخلفاتتبصره حذفی، لیتفص یزیربرنامه

و  مهیجر نییتع، (811)ماده  شوندیورجوع مسبک رفع

در  انهیسال یزیمم یهمراه با اجرا یهیتنب یهامجازات

و مقررات  نیقوان نیتدو، سبز تیریمد یاجرا یراستا

 یاستانداردها یریکارگبه، در زمان ساخت رانهیگسخت

 یسازو پاک یکلان، بازساز یهااستیدر س یطیمحستیز

 نیتدوی، طیمحستیز یبر اساس استانداردها ساتیتأس

در  یالزامات قانون نییتعو  سبز تیریمد یلازم برا نیقوان

توان یمشود. بنابراین، یمی را شامل ارتباط با مصرف انرژ

بیان داشت که تعیین و تصویب قوانین و مقررات با رویکرد 

تواند در یمش با قابلیت اجرا، ی پایدار در ورزتوسعه

ی اماکن ورزشی کشور عراق، وربهرهراستای افزایش 

توان بیان داشت یمو مناسبی باشد. همچنین  مؤثرراهبرد 

ی اماکن ورزشی با رویکرد وربهرهافزایش  منظوربهکه 

ی پایدار، مدیریت این اماکن نیز باید با این رویکرد توسعه

مناسب و کاربردی در راستای  همراه بوده و راهبردهای

تحقق این امر را به کار گیرد، که در نهایت با استفاده از 

فرآیند بازیافت مناسب در اماکن ورزشی کشور عراق، 

ی وربهرهمحیطی و تحقق یستزتوان به بهبود وضعیت یم

 سبز در این اماکن کمک نمود.
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