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 چکیده

 یروشنبه تواندینممحدود کردن آن به عوامل سازمانی و ساختاری  است که یچندوجهتوسعه ورزش مفهومی 

بر  یعراق مبتن یمدل توسعه ورزش قهرمان یطراحفرآیندهای مربوطه را تشریح کند. هدف از پژوهش حاضر 

بود. تحقیق از نوع کیفی و مبتنی بر رویکرد گلیزری نظریه داده بنیاد  هیپا یو ساختار هیپا یشناختروان یندهایفرآ

روش با  هادادهمصاحبه عمیق با خبرگان علمی و اجرایی ورزش قهرمانی در عراق انجام شد.  17بود. در این راستا 

یی در سه کد نها 93تعداد  درمجموعواقع شد و مطابق نتایج  لیوتحلهیتجزباز، انتخابی و نظری مورد  یکدگذار

ی، کیزیو ف یرساختیز یهاچالش گانهپنجبخش شناسایی و ظاهر گردید. بخشی از کدها در قالب مقولات 

نگرانی عمده  دهندهشاننی شناخت-ینگرش یهاچالش، و یمال یهاچالش، یابرنامه مشکلات، یعموم مشکلات

از فرآیندهای ساختاری و  دودستهاجتماعی پایه تحقیق نیز در قالب  د. فرآینددر تحقیق بو کنندگانمشارکت

 یهاسمیمکان، شدن توسعه ورزش یعلماحصاء شد. فرآیندهای ساختاری تحقیق به ترتیب شامل  یشناختروان

بود. در  یورزش قهرمان یاحرفه نظام، و ورزش ستمیشدن س یلمللانیب، یمنابع مال یدارسازیپا، تیموفق یساختار

، هنجار سازی یاحرفهذهنیت توسعه، توسعه ذهنیت  یسازنهینهادپایه نیز به ترتیب  یشناختروانبخش فرآیندهای 

یه و ساختاری پا یشناخترواناز فرآیندهای  دودستهتوسعه ورزش، و متمرکز سازی تلاش شناسایی گردید. در هر 

بین این دو دسته از فرآیندها توسعه  دادهرخافزایی  باهمصورت گیرد و  شدهگفتهمراحل بر پایه  باید روند حرکت

 خواهد بود. ریپذامکانورزش قهرمانی در عراق و کسب موفقیت 

 . قهرمانی، نظام یشناختروان، عوامل ساختاری، عوامل توسعه ورزش، فرآیند اجتماعی واژگان کلیدی:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مقدمه

کتاب ثروت  ریتأثدر حوزه اقتصادی مطرح شد که تحت  1برای نخستین بار در قرن نوزدهم میلادی؛ مفهوم توسعه

و بر  دانستندیمدر قرن هجدهم بوده است. نخستین اندیشمندان توسعه را معادل رشد اقتصادی  2ملل آدام اسمیت

است )صلاح و  فیتعرقابلا شاخص درآمد ملی یا تولید ملی که ب بوداین اساس رشد اقتصادی مفهومی عام 

 اساسی در یهایبردارد، شامل دگرگون اینکه بهبود میزان تولید و درآمد را دربر  علاوهتوسعه  (.1387حسنوند، 

عمومی مردم است. توسعه در بسیاری از  یهادگاهیاداری و همچنین ایستارها و د-نهادی، اجتماعی یهاتخسا

که برخی  دهدیممرور ادبیات مرتبط با توسعه نشان . شودیمنیز  عادات و رسوم و عقاید مردمشامل  ، حتیموارد

و ، 5رشد ،4ریی، تغ3تکامل، مفاهیم شوندیم کاربردهبهاز مفاهیم با مفهوم توسعه مرتبط بوده و حتی گاهاً جای آن 

به معنی تغییر تدریجی در جهت کامل شدن است که بار ارزشی مثبت مفهومی با  تکامل .اندجملهاز این  6یترق

عضوی از یک یا  ءیش که دهدیمشدن است و زمانی رخ  تغییر شامل حرکت، تبدیل، تعدیل و روشنمفهوم  است.

تغییر . ترتیبات ساختی نظام متفاوت است، جابجا شودبا نظام اشیای متحرک ازلحاظ موقعیت، در مسیری که 

رابطه تغییر اجتماعی و توسعه را درک کنیم، باید بدانیم اینکه  یا پسرفتی باشد. برای اجتماعی ممکن است مترقی

یک برداشت به مفهوم گسترده و برداشت دوم به . که در علوم اجتماعی دو برداشت از تغییر اجتماعی وجود دارد

به معنی  در تغییر اجتماعی کهیدرحال. توسعه را دارد معنای محدود. تغییر اجتماعی به معنی گسترده همان معنی

تغییر کمی هر متغیّر طی یک دوره . به اجتماعی یک دوره مدنظر است یهاتیمحدود، دگرگونی منحصر به واقع

 تأمینمنظور افزایش عرضه کل جهت رشد، افزایش بلندمدت ظرفیت تولید به. شودی، رشد گفته منیز معینزمانی 

)ممتاز،  شده استگرفتهدر نظر حرکت و توسعه  شرفت،یپه معنای ت. مفهوم ترقی نیز بنیازهای جمعیت اس

در غرب از رویکرد رشد اقتصادی آغاز و بعد از ، مسیر توسعه دهدیمنشان  بررسی سیر تحول توسعه (.1394

در  عبور از رویکرد نیازهای اساسی و سپس توسعه منابع انسانی، به توسعه انسانی در مفهوم امروزی رسیده است.

انسان را محور، وسیله و هدف توسعه قرار دهند تا از این طریق نشان ، اندکردهتلاش  نظرانصاحبسعه انسانی تو

)تیو و  باشد هاانسانی جامعه باید به سمت رفاه و بهروزی هاتیفعالدر تمام سطوح  هایریگجهتدهند که 

 (. 1401محمودی، 

کل نظام اقتصادی اجتماعی جوامع و یا هر یک از خرده  در سطح تواندیمکه مشخص است توسعه  گونههمان

، مختار پور) شودیمجوامع مدرن امروزی محسوب  یهانظامجامعه رخ دهد. ورزش یکی از خرده  یهانظام

                                                           
1 Development  
2 Adam Smith 
3 Evolution 
4 Change 
5 Growth 
6 Progress 



، فرآیندها هااستیسبه  1توسعه ورزشجوامع است. هر حاکم بر  یهانظامو  هادولتمدنظر  ، که توسعه آن(1398

و تجارب ورزشی برای همه افراد جامعه به  هافرصت، شودیمتلاش  هاآنکه از ترکیب  شودیمه و اقداماتی گفت

، ورزش 4، ورزش قهرمانی3، مشارکت ورزشی2مانند ورزش همگانیی دیگرا مفاهیم وجود آید. این تعریف ب

به  توسعه ورزش یطورکلبه (.1396 پیوند خورده است )رمضانی نژاد و هژبری، 6، و ورزش نخبگان5یاحرفه

تا  از کودکان ورزشی مشارکت چرخه است.حاصل از آن مربوط  یایو مزا هافرصت یو ارتقادر ورزش  مشارکت

جهت حفاظت از  یو اساس هیپابه ورزش  مقرراتو  نیکه قوان ییجا ،کندیمپیدا  ادامه ورزش نوجوانان و جوانان

 .شودیم یاحرفهو  8تبدیل به ورزش نخبگان سالانبزرگ با مسابقات ورزشی تیدرنهاو  شدهلیتبد 7ورزش هادن

تلقی  بسیار بزرگ و بالقوه پیچیدهحوزه یک مربوط بوده و لذا  ابعاد تجارب ورزشی فوقبه کلیه  توسعه ورزش

 ندهیآ ی، الگوها11، توسعه ورزش10ورزش قیتوسعه از طر ،9یگذاراستیسمتعددی از قبیل  یهابخش که گرددیم

 . (2008و همکاران،  12)شیلبوری شودیمرا شامل  ورزشی و مشارکت یاورزش حرفهی ابیبازار، و ورزش ارائه

بخشی از توسعه و  آید؛می حساببههای مدرن دولت-ورزش قهرمانی، از مختصات حیاتی برای توسعه ملت

(. 1399و همکاران، )علیزاده  ورزش با مفهوم توسعه ورزش قهرمانی و پرورش ورزشکاران نخبه گره خورده است

ها از ظرفیت آن برای شود که دولتیک منبع ارزشمند در نظر گرفته می عنوانبه در سطح حاکمیتی ورزش قهرمانی

و نهادهای  هادولت گستردهگذاری سرمایه کنند.استفاده می یرورزشیغرسیدن به طیف وسیعی از اهداف ورزشی و 

مثبتی، طیف  طوربهاست که موفقیت در این عرصه  ی بر این استدلالمبتن ای،مرتبط در ورزش قهرمانی و حرفه

المللی را به همراه خواهد وسیعی از نتایج مطلوب مانند افزایش مشارکت اجتماعی در ورزش و افزایش اعتبار بین

 ی، پیوستگی اجتماعی، وجههغرور ملها باعث ایجاد حس این نوع موفقیت(. 2017و همکاران،  13)هائو داشت

 توانیم یراحتبه، که (2005، 14)گرین و هولیهان دهدالمللی و ظرفیت سوددهی اقتصادی کشور را افزایش میبین

توسعه اجتماعی و اقتصادی را  یهاشاخصورزشی یا توسعه ورزش قهرمانی و سایر  یهاتیموفقارتباط بین 

 استنباط نمود. 

 دیتأکزیادی در توسعه ورزش قهرمانی در جوامع مختلف  تاکنون تحقیقات بر نقش و اهمیت عوامل و متغیرهای

در یک کشور عیناً برای موفقیت ورزش قهرمانی  توسعه ورزش قهرمانی یهاوهیشاز  توانینمکه البته  اندکرده

خود بر روی شش کشور صنعتی غربی  در مطالعه( 2009و همکاران ) 15شردی بوکشوری دیگری استفاده کرد. 

                                                           
1 Sport Development 
2 Mass Sport/ Sport for All/ Public Sport 
3 Sport Participation 
4 Championship Sports 
5 Professional Sport 
6 Elite Sport 
7 Iinstitutions of sport 
8 Elite sport 
9 Policy 
1 0 Development through sport 
1 1 Development of sport 
1 2 Shilbury 
1 3 Haut 
1 4 Green & Houlihan 
1 5 De Bosscher 



این در توسعه ورزش قهرمانی  یاگانهنهنشان دادند، عوامل  ایتانیهلند، نروژ و بر ا،یتالیادا، اکان ک،یبلژشامل 

است. ورزشی ملی  یهاسازمانو حمایت مالی از  مالی ، که شامل منابعهایوروددسته اول . کشورها تأثیرگذارند

سازد و ورزش قهرمانی را تسهیل می هایی که توسعهها و سیاستدسته دوم پذیرش، که عبارت است از استراتژی

، یبعد از دوران ورزشی هاتیحمامشارکت ورزشی، سیستم استعدادیابی، حمایت از ورزشکاران و مشتمل بر 

در موفقیت با  ی علمی است، و دسته سوم خروجی است کههاپژوهشو  ،و توسعه مربیان تسهیلات تمرین، مربی

المللی و تعداد ی ملی و بینهارقابتهای المپیک و مدالریق و از ط گرددیممشخص  یالمللنیبورزش 

 متأثردر ایران را  ( توسعه ورزش قهرمانی1397کشاورز و همکاران ) .شودیمتعیین  ایورزشکاران در سطح حرفه

زش جامع ور یهابرنامهعوامل  ریتأث، که رفتارهای مدیران نیز تحت دانندیماز رفتارهای مدیران ورزش قهرمانی 

ی بازآموزی مربیان، تمرینات هادورهقهرمانی، سیستم حمایتی مداوم، نظام جامع استعدادیابی، اماکن ورزشی مدرن، 

در پژوهش دیگری شعبانی و  .ردیگیمقرار  علمی درازمدت و سیستم ارزیابی عملکرد مربیان و ورزشکاران

 لی،که حمایت ما کنندیم بندیدر سه سطح دسته را در ایران عوامل توسعه ورزش قهرمانی زنان( 1398همکاران )

المللی در منطقه پیوندی؛ اماکن و های ملی و بینگذاری ورزش در منطقه نفوذی؛ رقابتساختار و سیاست

و مشارکت ورزشی در  منطقه خودمختار؛ و محیط قهرمانیدر  سیستم مربیگری، تسهیلات آموزشی، حمایت شغلی

توسعه ورزش قهرمانی ایران در  ینگارندهیآ( در 1399و همکاران ) یددشتیسفملایی  .ندگیرمنطقه وابسته قرار می

بزرگ و  یدادهایرو یزبانیم یبرا یمل یاستراتژ ،یسالارستهیشاو نظام  تیریثبات مد یدیکل شرانیپسه  1416افق 

کمال و در تحقیق  کردند.عوامل توسعه ورزش قهرمانی معرفی  نیترمهمرا  به ورزش بانوان تیحاکم ژهیو نگاه

( بر مدیریت منابع مادی و انسانی در فدراسیون بسکتبال عراق جهت موفقیت در مسابقات 2020) 1الطائی

نفر از اعضای فدراسیون بسکتبال عراق،  410شد که نظرسنجی از  دیتأک ی آسیاییهایبازکشورهای عربی و 

 یهایتوانمندشامل  یموردبررسوضعیت ابعاد ، نشان داد ی لیگ ملیهامیتی استانی، داوران و اعضای هائتیه

و اماکن ورزشی استاندارد، تجهیزات و ابزار کافی، حفظ و نگهداری از اماکن  هاسالنی، وجود و انسان یماد

ی مالی و هاکنترلو اعمال  برای برگزاری مسابقات، فراهم بودن منابع مالی ازیموردنورزشی، وجود بانک اطلاعاتی 

و  2. والنتینیصورت گیردهر یک  ی برای تقویتزیربرنامه ترعیسرمطلوب نیست و باید هرچه  یطورکلبه رتینظا

خدمات نشان دادند،  2017تا  2011یوفا در بازه زمانی ی کشورهای عضو هاداده( با تحلیل 2020همکاران )

و  یمنابع انسان ،یمال تیحماان دارد. ی فوتبال زنالمللنیبمثبت معناداری بر موفقیت  ریتأثمربیگری تخصصی 

 ،ی کشورتوسعه اقتصادی ملی زنان نداشت اما هامیتی نقش چندانی در موفقیت اهیپای سطوح هاتیفعال

 مهم یهاکننده ینیبشیکشور، پ کیفوتبال مردان  راثیمهمچنین و  ییآب و هواشرایط ، های فراواناستعداد

توسعه ورزش نخبگان  یهااستیس( در رساله دکتری خود با تحلیل 2021وو ) هر کشور بود. عملکرد فوتبال زنان

کلیدی که ورزش  یهااستیس، نشان داد و تکواندو یربازیشمش ،یسواردوچرخهدر سه رشته  کنگهنگدر 

 کی یبندتیسطح بالا، اولو انیمرب یریکارگبهامکانات،  جادیبودجه، ا شیافزاشامل  دهدیمنخبگان را توسعه 
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توسعه  یهااستیسبر تغییر  رگذاریتأث. همچنین عوامل داخلی و خارجی است ی ورزشیآکادم یاندازو راه دادیرو

حزب حاکم، رویدادهای متمرکز، بازخوردها و ظهور  یدئولوژیاملی،  یوخوخلق، هادولتتغییر ورزش شامل 

 دهندهشکل یانهیزمابعاد د روری خو( در مطالعه م2023و همکاران ) 1راموساستعدادهای جوان ورزشی بود. 

 یبندطبقه 2در سه دسته فرهنگی شناختی، هنجاری و تنظیمی ورزشی نخبگان را یهاستمیستوسعه و موفقیت 

نمودند. فرهنگ، توسعه تاریخی و نفوذ فراملی عوامل فرهنگی شناختی بودند. سیستم اعتقادی و استاندارهای 

ذینفع غالب نیز  یهاگروه. قوانین و ساختار حقوقی و دادندیماری را تشکیل عوامل هنج هاونیکنوانسرفتاری و 

 یهایهمکار( بر نقش انتقال استعدادهای ورزشی و 2024و همکاران ) 3کوری. دادندیممتغیرهای تنظیمی را شکل 

 دیتأکاسترالیا توسعه ورزش نخبگان در کشور  یهابرنامهورزشکاران در  ترعیسربین سازمانی جهت ادغام هرچه 

 نمودند.  

و موفقیت  کشورهای جهان است،اکثر  هدفو کسب موفقیت  توسعه ورزش قهرمانی گفت توانیمبدون استثناء 

. اما باید در شودیممشخص  یالمللنیبدر مسابقات  آمدهدستبه یهامقامو  هامدالدر ورزش قهرمانی با تعداد 

 کسب نتایج مطلوب نیست و باید سیستم ورزش قهرمانی کشورها در نظر داشت که توسعه ورزش قهرمانی صرفاً

مختلف اعم از انسانی و غیرانسانی توسعه و بهبود یابد تا نتیجه آن در بخش نتایج ورزشی پدیدار شود.  یهابخش

ز داشتن ثروت کافی و همچنین برخورداری ا رغمیعلیکی از کشورهای منطقه خاورمیانه،  عنوانبهکشور عراق 

مخزن بزرگی از استعدادهای ورزشی  تواندیممیلیون نفر( که  46)حدود  توجهقابلگستردگی جغرافیایی و جمعیت 

بهترین عملکرد عراق از حیث عملکرد چندان موفق نبوده است.  در عرصه ورزش قهرمانیرا فراهم آورد؛ تاکنون 

رتبه بانکوک است، و میانگین  1978آسیایی  یهایدرباز 10 رتبهدوره حضور،  8آسیایی در طی  یهایدرباز

 ترفیضع مراتببهالمپیک  یهایدربازعملکرد عراق  است. 22 هادورهدر طی این کاروان ورزشی این کشور نیز 

المپیک  یهایدربازتاکنون تنها یک مدال برنز  المپیک تابستانی یهایدربازدوره حضور  15بوده است و طی 

از  کیچیهدر  2000کسب نموده است. همچنین تا سال  یبرداروزنهدر رشته  یشسال پ 64یعنی رم  1960

در عراقی نیز حضور ورزشکاران زن  ازآنپسو  اندنداشتههای المپیک زنان ورزشکار عراق حضور ی بازیهادوره

یک ر عراق نیز معتقدند توسعه ورزش در کشو (2014) 4یمانسکزیکوپر و . خیلی محدود بوده است هایبازاین 

اسم  توانینم کهیطوربهنیز تصادفی بوده  هاتیموفقنبوده است و برخی اقدامات و  ریگهمهیند اجتماعی آفر

و توسعه در حوزه ورزش قهرمانی عراق جدی پژوهشی  خلأکه مشخص است  گونههمانتوسعه را بر آن گذاشت. 

ن بسیاری از عوامل و متغیرهای توسعه ورزش مشخص بود رغمیعل یطورکلبهوجود دارد. علاوه بر این  آن

از این تحقیقات به فرآیندهای توسعه  کیچیهقهرمانی برحسب تحقیقات متعدد در کشورهای مختلف جهان؛ 

. لذا هدف تحقیق پیش رو اندنکردهتوجه  هیپا یو ساختار هیپا یشناختروان یندهایفرآورزش قهرمانی از منظر 

 .  است هیپا یو ساختار هیپا یشناختروان یندهایبر فرآ یعراق مبتن یمانمدل توسعه ورزش قهرارائه 

                                                           
1 Ramos 
2 Cultural-cognitive, normative, regulative 
3 Cury 
4 Kuper & Szymanski 



 پژوهش شناسیروش

(، پژوهش پیش رو 2019و همکاران،  1)ساندرز کندیم، که فرآیندهای تحقیق را تشریح پیاز پژوهشمدل بر اساس 

 ه بنیاد بود. افق زمانی پژوهش عرضی،نظریه داد پارادایم تفسیری، استدلال استقرایی، و از نوع تحقیق کیفیمبتنی بر 

میدانی اجرا شد. از بین سه رویکرد  صورتبهکه  عمیق نیمه ساختاریافته بود یهامصاحبه هاداده یآورجمعو ابزار 

که تحت عنوان  ( استفاده شد1992) 2شونده گلیزر ظاهرغالب روش نظریه داده بنیاد؛ در این تحقیق از رویکرد 

 بر اساساین رویکرد برای زمانی مناسب است که کشف یک مشکل و حل آن . شودمیامیده روش کلاسیک نیز ن

اعضای شامل  خبرگان ورزشی در کشور عراق(. 2009و همکاران،  3)آرتینیین یک الگو طی زمان مطرح باشد

نتخب ، ورزشکاران می منتخبهاونیفدراسوزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک عراق، روسای منتخب 

قضاوتی انتخاب  هدفمنددر تحقیق با روش  کنندگانمشارکت عنوانبه و اساتید برجسته دانشگاهی اجرایی باسابقه

کدگذاری واقعی )کدگذاری باز و با روش  هاداده .حاصل شدنقطه اشباع نظری مصاحبه  17انجام و پس از  شدند،

کلمه  کیبا  5واقعههر کدگذاری باز (. طی 2015، 4)کنی و فوری شد لیوتحلهیتجزانتخابی( و کدگذاری نظری 

 یبنددسته(. پس از تولید انبوهی از کدهای باز، با 2005، 6)گلیزر و هولتون شودمییا برچسب مشخص  یدیکل

ب مقوله اصلی انتخا عنوانبهدر کدگذاری انتخابی  هاآنکه یکی از  شوندیمایجاد  7یمفهوم یهامقوله هاآن

گلیزر و  (.2015، یو فور ی)کنرا نشان دهد  مطالعهدر  کنندگانشرکت 8یاصل ینگراند توانیممقوله این  .شودیم

، دهدیممطالعه نظریه داده بنیاد رخ  کیدر  شهیهم یمقوله اصل کظهور ی کهیدرحال( معتقدند 2005هولتون )

اعی پایه یک الگوی فرآیندی را در فرآیند اجتم وجود نداشته باشد.ممکن است  9ظهور یک فرآیند اجتماعی پایه

دو نوع  .گرددیم( در زبان انگلیسی مشخص Ingو در بیشتر مواقع با جراند ) دهدیمطی یک دوره زمانی نشان 

 وجود دارد. 11هیپا یاجتماع یساختار ندیفرآو  10پایه یاجتماع یشناختروان ندیفرآفرآیند اجتماعی پایه شامل 

سلامت،  یسازنهیبه ،یسازیشخص ،یسازبرجسته، شدنلیتبدبه فرآیندهایی نظیر  اجتماعی یشناختروانفرآیند 

 ای ونیزاسیبوروکراتی به رشد یا زوال مانند اجتماع یساختار ندیفرآ کهیدرحال، اشاره داردو ...  دنیالهام بخش

 ...و  ینیاستخدام، جانش ای رشیپذ یهاهیرو ،یعدم تمرکز، رشد سازمان ایتمرکز  ،یساز نیروت ،ییزدا یبوروکراس

، شدهپردازش یشناختروانکه در آن فرآیند  کندیمفرآیند ساختاری، موقعیتی را فراهم  درواقع اشاره دارد.

مدل توضیحات فوق تحقیق به دنبال ارائه  بر اساس .کندیمواقع گردیده، تسهیل شده و یا عمل  تیموردحما

توسعه ورزش  هیپا یو ساختار هیپا یشناختروان یندهایرآفبا مشخص کردن  عراق یتوسعه ورزش قهرمان

                                                           
1 Saunders 
2 Glaserian emergent GT 
3 Artinian 
4 Kenny & Fourie 
5 Incident 
6 Glaser & Holton 
7 Conceptual categories 
8 Main concern or chief concern 
9 Basic social process (BSP) 
1 0 Basic social psychological process (BSPP) 
1 1 Basic social structural process (BSSP) 



تحقیق به دنبال این بود که مدل توسعه ورزش قهرمانی کشور عراق را با  ترسادهبه زبان  درواقع قهرمانی بود.

 )انسانی( توسعه طراحی کند.   یشناختروانمشخص نمودن فرآیندهای ساختاری توسعه و 

 

  پژوهش یهاافتهی

حاصل از هر  یهادادهو تحلیل  هامصاحبهاجرای  اجرا گردید. عمیق مصاحبه 17دن به هدف پژوهش برای رسی

، اما به جهت گرددینم، مشخص شد که کدهای جدیدی تولید ام 15مصاحبه  از بود. بعد زمانهم طوربهمصاحبه 

 دهدیمرا نشان  در تحقیق دگانکننمشارکت یهایژگیو 1اطمینان دو مصاحبه دیگر نیز گرفته شد. جدول شماره 

 افراد نشان از تجربه کافی آنان در حوزه پژوهش دارد.  17.65که میانگین سابقه کار 
 در تحقیق کنندگانمشارکتهای جمعیت شناختی یژگیو: 1جدول 

 حوزه فعالیت فعلی سابقه ورزشی تحصیلات سابقه کار جنسیت ردیف

 فدراسیونرئیس  بله یبدنتیتربدکتری  21 مرد 1

 عضو کمیته ملی المپیک بله یبدنتیتربکارشناسی ارشد  19 مرد 2

 المللیداور بین بله یبدنتیتربکارشناسی ارشد  17 مرد 3

 پوشیملورزشکار  بله یبدنتیتربکارشناسی  15 زن 4

 استاد دانشگاه بله یبدنتیتربدکتری  23 مرد 5

 ناس وزارت ورزش و جوانانکارش بله یبدنتیتربکارشناسی  25 مرد 6

 مربی بله کارشناسی ارشد مدیریت 11 مرد 7

 مربی بله یبدنتیتربکارشناسی  18 زن 8

 استاد دانشگاه بله یبدنتیتربدکتری  20 مرد 9

 استاد دانشگاه/ رئیس فدراسیون بله یبدنتیتربدکتری  23 مرد 10

 فدراسیون سهیرئئتیهعضو  بله یبدنتیتربکارشناسی ارشد  16 مرد 11

 مربی بله یبدنتیتربکارشناسی ارشد  12 زن 12

 کارشناس وزارت ورزش و جوانان بله کارشناسی مدیریت دولتی 15 مرد 13

 مربی بله کارشناسی ارشد مدیریت 18 مرد 14

 المللیداور بین بله یبدنتیتربکارشناسی ارشد  21 مرد 15

 اد دانشگاهاست بله یبدنتیتربدکتری  9 مرد 16

 فدراسیون سهیرئئتیهعضو  بله کارشناسی ارشد اقتصاد 17 مرد 17

  

ج و استخرا 1بخش ایکلمه، خط مفهوم اصلی مربوط به هر  کدگذاری باز،پس از انجام هر مصاحبه در مرحله 

به، محققان در کدگذاری هر مصاح با توجه به اجرای هر مصاحبه و سپس کدگذاری باز آن؛ .برچسب زده شد

 جایگزیناً مفاهیم مشابه با کدهای بهتر گاهکدهای قبلی را در اختیار داشتند، بنابراین در طی کل فرآیند تحلیل 

 بهبودی پالایش و حد کاف. نتیجه این امر داشتن مخزنی از کدهای باز نهایی در مصاحبه آخر است که به شدیم

                                                           
1 Word, line, or segment of data 



مجدد بخشی از از کدگذاری  هاافتهیو به طبع آن  هایذارکدگدر این تحقیق برای اطمینان از کیفیت  .اندافتهی

استفاده  هامصاحبهدرصد از  20برای  و محاسبه پایایی بین دو کدگذاردیگر ی کیفی توسط یک پژوهشگر هاداده

 یموردبررس به دو زبان فارسی و عربی جادشدهیاکدهای بود. همچنین  قبولقابلدرصد و  82.82شد که برابر با 

کدهای نهایی اینکه  تیدرنها داد. توانیم موردنظرقرار گرفت تا بهترین برچسبی باشد که به متن  تکتکی تطبیق

 2جدول شماره  آنان واقع شد. دیتائدر تحقیق قرار گرفت و مورد  کنندگانشرکتنفر از  4در اختیار  جادشدهیا

 . دهدیمرا نشان به آن  مرتبط یهاقولنقلاز کدهای باز و  یانمونه
 ی مرتبطهاقولنقل: نمونه از کدهای باز و 2جدول 

 قولنقل کدهای باز استخراجی دسته مفهومی

 یسدداختار ندددیفرآ

 یاجتماع

 شناخت تاریخ ورزش کشور

 مستندسازی عوامل موفقیت

آگدداهی نسددبت بدده روندددهای 

 کسب موفقیت

انتخدداب  یهاهیددرواصددلاح 

 ورزشکاران

شایسددته گزینددی در انتخدداب 

 انورزشکار

در سدددداختار  یمندضددددابطه

 ورزش

ی ترسدیم کندیم، بایدد تداریخ درسدتبهی آیندده را هداتیموفقمسدیر  برای اینکه

در مقاطعی از زمان کشدور مدا  ی بشناسیم.خوببهتحولات ورزش کشور خود را 

ی ورزشی عملکدرد خدوبی حدداقل در سدطح آسدیا داشدته هارشتهدر برخی از 

راد درگیر اعم از مدیران، سرپرسدتان، مربیدان و ی افهاتجربهاست، باید برویم و 

بده مدا در  هالیتحلحتی بازیکنان آن دوره را با دقت بررسی و تحلیل کنیم. این 

و آگداهی مدا نسدبت بده  کندیمدر موفقیت کمک  مؤثرشناخت جزئیات عوامل 

 .دهدیممسیر و روند توسعه ورزش را افزایش 

ف حتی انتخاب ورزشکاران بر مبندای ی مختلهابخشورزش عراق در  متأسفانه

. ایدن شدودینمو به افراد شایسته توجهی  شودیمروابط دوستانه و فامیلی اداره 

 .گرددیموضعیت موجب ضعف سیستم ورزش 

 ندددددددددددددیفرآ

 یشددددددناختروان

 یاجتماع

ذهنیت توسعه در  یسازنهینهاد

 مختلف افراد

 یاحرفهذهنیت  

 متمرکز سازی تلاش

بدده  یشددورز تبدددیل موفقیددت

 افراد ذهنی اولویت اول 

ما برای توسعه ورزش قهرمانی در کنار نیاز بده امکاندات و تجهیدزات مناسدب، 

افرادی هستیم کده فکدر توسدعه و شخصدیت توسدعه و پیشدرفت را در  نیازمند

تبددیل  یاحرفهخودشان نهادینه کرده باشند. ورزشکار ما باید به یک ورزشکار 

را از رخدادهای بیروندی و  ریتأثکسی که کمترین  یعنی یاحرفهشود. ورزشکار 

 یاحرفده. مددیر کنددیمو همه تلاشش را بر موفقیت متمرکدز  ردیگیمحواشی 

بده اولویدت  بعددی یهاتیموفقو  کارکرد صحیح سیستم ورزش کهیعنی کسی 

  اول ذهنی او تبدیل شده است. 

 

یی حاصل کد نها 93 باز ایجاد شد که با پالایش دوباره تعدادکد  105 و کدگذاری؛ تعداد هامصاحبهدر پایان فرآیند 

اما در  باشندیمهر یک نشانگر یک برچسب مفهومی  چراکهیی معنادار هستند، تنهابه هرکدامگردید. کدهای باز 

ی مفهومی هادستهباید در  ترروشنکنار هم مخزنی از مفاهیم بدون ارتباط هستند که برای رسیدن به یک تصویر 

کد هر ، دیگر کد با کدهر ) گانهسهی هاسهیمقابر مبنای سطح بالاتر ادغام گردند. فرآیند ساخت مفاهیم سطح بالاتر 

 .شوندیم یبنددستهگرفته و کدها در مفاهیم سطح بالاتر مقولات( صورت سایر با  لهمقوهر ، و همقولهر با 

 نگرانی اصلیی نظیر ظهور هایژگیوده بنیاد که قبلاً اشاره شد، رویکرد گلیزری نظریه دا گونههمان

ی پایه شناخترواندر تحقیق، و فرآیند اجتماعی پایه در دو قالب فرآیند ساختاری پایه و فرآیند  کنندگانمشارکت



مقولات مربوط به نگرانی اصلی  3دارد، که در روند ساخت مقولات مدنظر قرار گرفت. جدول شماره 

مقولات  5مقولات مربوط به فرآیند ساختاری پایه و جدول شماره  4دول شماره در تحقیق، ج کنندگانشرکت

 .دهدیمی پایه را نشان شناختروانمربوط به فرآیند 
 کنندگانمشارکتنگرانی اصلی مربوط به  مقولاتو  دهای نهاییک: 3جدول 

 مقولات کد نهایی ردیف

 فرسودهقدیمی و  یهارساختیزو  اماکن 1

اختی و زیرس یهاچالش

 فیزیکی

 توزیع نامتوازن امکانات ورزشی 2

 نبود توازن جغرافیایی در توزیع بودجه ورزشی 3

 استاندارد یهاامکانات و کمپ دیکمبود شد 4

 در همه مناطق فیزیکی به میزان نیاز یهارساختینبود ز 5

 تجهیزات انفرادی برای ورزشکاران تأمینعدم  6

 سیاسی کشور امنیتی و یهاچالش 7

 مشکلات عمومی
 به دلیل مشکلات مالی اشتغال ورزشکاران در مشاغل دیگر 8

 مشکلات عمومی کشوربه دلیل  برهم خوردن تمرکز ورزشکاران 9

 گذاراناستیدر اولویت نبودن ورزش به معنای عام برای س 10

 یپروربلندمدت برای قهرمان یهاها و برنامهعدم وجود طرح 11

 یابرنامهلات مشک

 عدم آگاهی مسئولان و مدیران از سازوکارهای توسعه ورزش 12

 برای اداره و هدایت صحیح توسعه ورزشمدیران  عدم توانایی مدیریتی 13

 مربیان عراقی همگام با روندهای جهانی یعدم رشد علم 14

 در ساختار ورزش یو ادار یوجود فساد مال 15

 مناسب یسازهآماد ینبود اردوها 16

 رها کردن ورزشکاران به حال خود بعد از یک دوره اردوی ورزشی و مسابقه 17

 کنانیاز باز تیحماعدم 18

 شایسته گزینی یجادر ورزش به یشاوندیتسلط روابط دوستانه و خو 19

 بودن کسب موفقیت در ورزش قهرمانی برنهیهز 20

 مالی یهاچالش

 ایدار جهت توسعه ورزشنبود منابع مالی پ 21

 مالی ورزشکاران تأمینعدم  22

 ورزش قهرمانی ژهیومشکلات مالی توسعه ورزش به 23

 در اوایل سنین رشد ورزشی ژهیومشکلات مالی شدید ورزشکاران به 24

 یزندگسایر مراحل ورزشکاران در  یمشکلات مال 25

 یانفراد یهانداشتن منبع درآمد در ورزشکاران رشته 26

 برای ورزشکاران یانبود دیدگاه زندگی حرفه 27

 شناختی-نگرشی یهاچالش
 عدم آگاهی از ظرفیت بالقوه تربیتی ورزش 28

 عدم آگاهی از نقش الگویی ورزشکاران ملی 29

 عدم آگاهی نسبت به توانایی ورزش جهت بازاریابی اجتماعی 30
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و ساخت مقولات مفهومی؛ کدگذاری نظری اجرا شد که البته یک مرحله جدا از  هادادهواقعی  یکدگذارپس از 

ی یک نظریه هاهیفرض عنوانبهگی ارتباط بین کدهای واقعی را چگونی، نظر یکدهافرآیند تحلیل نیست. 

گسترده و تصویر  کپارچه،یدامنه و یک  بافندیبه هم م ها دوباره داستان شکسته راآن. کنندیمی سازمفهوم

فرآیند  بر اساس(. در این تحقیق کدگذاری نظری 1978)گلیزر،  دهندیمارائه  هادادهاز  دیجد یاندازچشم

 یاصل یاجتماع یهاسمیمکانبر پایه و فرآیند ساختاری پایه اجرا شد. فرآیند ساختاری اجتماعی پایه  یشناختروان

 کهیدرحال، کندیمحاکم است، تمرکز ی اجتماع ستمیس کیدر  یساختار راتییروابط و تغ ،یر ساختار سازمانکه ب

 یایتعامل افراد و درک دن یاشاره دارد که چگونگ ییربنایزاجتماعی پایه به فرآیندهای  یشناختروانفرآیند 

 یاست که رفتار و تعاملات اجتماع یاساس یتشناخروان سمیمکان دهندهنشان نی. ادهدیم حیخود را توض یاجتماع

از طریق فرآیندهای ساختاری  یشناختروانفرآیندهای  همچنین .کنندیم تیخاص هدا نهیزم کیرا در 

تشریح و تبیین گردید تا مشخص شود  . بر این اساس روابط بین مقولات مفهومیگردندیمو تسهیل  شدهتیحما

. شکل دهدیمچگونه رخ  هیپای ساختارو  هیپای شناختروان هایندیفرآریق از ط عراقدر  یورزش قهرمان توسعه

 .دهدیمرا نشان  جادشدهیانقشه مفهومی  1شماره 



 
 

 هیپای ساختارو  هیپای شناختروان هایندیفرآمبتنی بر  عراق یورزش قهرمان توسعه مدل: 1شکل 

 یریگجهینتبحث و 

است، در بسیاری از مواقع این توسعه معادل کسب موفقیت در مسابقات و  یادهیچیپقهرمانی پدیده توسعه ورزش 

 نیتریظاهردر مسابقات  هامدالو  هامقام، که البته کسب موفقیت از حیث گرددیمتلقی  یالمللنیبرویدادهای 

هم دهند تا این لایه ظاهری خود را و باید بسیاری از عوامل دست در دست  باشدیملایه توسعه ورزش قهرمانی 

، ساختاری و فرهنگی مسیر متفاوتی را در ورزش قهرمانی یانهیزم یهایدگیچیپنشان دهد. جوامع مختلف بنا به 

طی خواهند کرد و رسیدن به توسعه در ورزش قهرمانی نیازمند توجه به بسیاری از ملاحظات بومی و محلی خاص 

 یشناختروان یندهایبر فرآ یعراق مبتن یمدل توسعه ورزش قهرمان یطراحا هدف آن جامعه است. تحقیق حاضر ب

رویکرد گلیزری نظریه داده بنیاد این امکان را به روش کیفی نظریه داده بنیاد گلیزری اجرا شد.  هیپا یو ساختار هیپا

ز که نشان ا یند اجتماعی پایههمچنین فرآ. فراهم کرد تا به مقوله توسعه ورزش قهرمانی از منظر مراحل توجه کنیم

یا مشکل به کار  مسئلهکه برای حل یک  دهدیمتحول یک فرآیند در گذر زمان بوده و الگوهای رفتاری را نشان 

(؛ و در عمده تحقیقات مبتنی بر نظریه داده بنیاد مغفول مانده است، 1395)محمدی ترکمانی و همکاران،  رودیم

اجتماعی پایه مبنای مراحل  یشناختروانفرآیند ساختاری اجتماعی پایه و فرآیند  مدنظر قرار گرفت و در دو دسته

 توسعه ورزش قهرمانی در عراق قرار گرفت. 

مبتنی بر رویکرد  هادادهمصاحبه عمیق با خبرگان حوزه ورزش قهرمانی در کشور عراق و کدگذاری  17با انجام 

نشانگر نگرانی اصلی  ر چندین دسته شناسایی شد. بخشی از کدهاظاهر شونده نظریه داده بنیاد کدها و مقولات د

آنان سیستم ورزش قهرمانی عراق با پنج دسته از مشکلات در قالب  ازنظردر تحقیق بود که  کنندگانمشارکت



 یهاچالشو مشکلات مالی، و  هاچالش، یابرنامهزیرساختی و فیزیکی، مشکلات عمومی، مشکلات  یهاچالش

. اندشدهانباشته همیروزمان به وجود آمده و  درگذرو مشکلات  هاچالشی روبرو است. این ختشنا-ینگرش

مختص نظام ورزش و ورزش قهرمانی عراق نیست، بلکه حاکی از مشکلات  هاچالشجنس و ماهیت این  همچنین

 یهاچالش نیترعامو  نیتریانهیزمجامعه عراقی است، نظیر مشکلات عمومی که  ترگستردهو  تریعموم

 است که گرفتهشکلی شناخت-ینگرش یهاچالشکشور  به طبع مشکلات عمومی در این تحقیق است. شدهییشناسا

باعث شده است  هاچالش. این گرددیبرمو مقامات ورزش عراق  گذاراناستیس یهادگاهیدعمدتاً به ناآگاهی و 

و مناسب را در بخش ورزش قهرمانی شاهد باشیم. همچنین کافی  یهایزیربرنامهو نبود  یابرنامهکه مشکلات 

شناختی کافی است تا سیستم ورزش قهرمانی عراق با مشکلات و -نگرشی یهاچالشمشکلات عمومی کشور و 

ورزش قهرمانی با اختلال جدی روبرو خواهد  جلوروبهمالی نیز روبرو شود که در این حالت حرکت  یهاچالش

باعث شده است تا  قوای محرکه در دسترس ندارد. مجموع این عوامل نیز عنوانبهلازم را منابع مالی  چراکهشد 

و همچنین  فرسودهقدیمی و  یهارساختیزو  اماکنو مشکلات زیرساختی و فیزیکی مشهود باشد که به  هاچالش

ع توسعه ورزش و مشکلات و موان کهییازآنجا مختلف کشور اشاره دارد. یهابخشدر  هاآنتوزیع نامتناسب 

 یراحتبهناشی از شرایط عمومی آن کشور است  هاآنو بسیاری از  ورزش قهرمانی مختص هر جامعه بوده

انجام داد، اما در بسیاری از مطالعات دیگر نیز بر  هاآنو حتی رفع  هاآنمقایسات تطبیقی را برای بررسی  توانینم

مثلاً یوسفیان  شده است. دیتأکراه توسعه ورزش قهرمانی  از مشکلات و موانع بر سر یاگستردهوجود طیف 

های مرتبط با منابع چالشایران را شامل  های اصلی و کلی پیش روی توسعه ورزش در استان یزدچالش( 1400)

مشکلات عدالتی و استعدادیابی، ناداوری و بی اجتماعی، منابع انسانی، مسائل حمایتی،-مالی، مسائل فرهنگی

کمال و خاص تحقیق عراقی  طوربهکه با مفاهیم مختلف این پژوهش همخوانی دارد.  کنندیمعنوان  یزیربرنامه

استاندارد،  یها و اماکن ورزشوجود سالن ،یو انسان یماد یهایتوانمندنیز بر مطلوب نبودن ( 2020)ی الطائ

 مسابقات، یبرگزار یبرا ازیموردن یعاتوجود بانک اطلا ،یاز اماکن ورزش یحفظ و نگهدار ،یو ابزار کاف زاتیتجه

و  یعرب یدر مسابقات کشورها تیبسکتبال عراق جهت موفق ونیدر فدراسی و نظارت یمال یهاکنترل و یمنابع مال

 کرده بودند.  دیتأکیی ایآس یهایباز

ش قهرمانی ه وجود مشکلات عمده در ورزش قهرمانی عراق، و هدف تحقیق یعنی ارائه مدل توسعه ورزبا توجه ب

کدها و مقولات مرتبط با فرآیند اجتماعی  هاافتهیپایه؛ بخش بعدی  یشناختروانمبتنی بر فرآیندهای ساختاری و 

برای توسعه ورزش قهرمانی در  و ساختاری شناسایی گردید. شناختیروانکلی فرآیندهای  دسته دوپایه بود که در 

عوامل مربوط به فرآیند ساختاری بر تغییرات ساختاری  ی طی گردد.باید دو دسته از فرآیندها با روند مشخص عراق

کردن سیستم ورزش قهرمانی عراق اشاره دارد، بدیهی است که این فرآیندها  مندنظاممربوطه و  یهاسازماندر 

 جدای از افراد بوده و حکایت از استقرار سیستمی با سازوکار مشخص برای پیشبرد توسعه ورزش قهرمانی دارد.

معینی در طی زمان برداشته  یهاگامو آنی نخواهد بود و باید  بارهکیرسیدن به این سیستم با کارکرد صحیح آن 

فرآیند ساختاری در تحقیق حاضر شامل علمی شدن توسعه ورزش، استقرار  شدهارائهشود. مطابق مدل 

 ایحرفهنظام  تیدرنهاسیستم ورزش و  شدن المللیبینساختاری موفقیت، پایدارسازی منابع مالی،  هایمکانیسم



باید ضمن مدیریت دانش گذشته روندهای جدید  ورزش قهرمانی است. برای رسیدن به توسعه در ورزش قهرمانی

بومی توسعه ورزش  یهاهیانجام تحقیقات جهت ارائه نظرتوسعه ورزش به خوبی شناخته شود که نیازمند این امر 

سپس باید  ی است.مختلف ورزش یهاروز در رشتهعلم تمرین به یاهروش توسعهو در ذیل آن  کشور

، فساد نترلی، کتیریمد الزاماتی، حقوق-یاسیالزامات س استقرار یابد که دربرگیرنده تیموفق یساختار هایمکانیسم

سیستم ساختاری موفقیت،  هایمکانیسمبا بهبود و استقرار  ی در سیستم ورزش است.سالارستهیشای، و مندضابطه

نیز صورت  هاآنمنابع مالی باید پایدارسازی  تأمینورزش قهرمانی نیازمند منابع مالی مورد نیاز است که در ضمن 

پیوسته  طوربهباید دنبال گردد تا  هاآنمختلف و هم متنوع سازی  یهابخشگیرد یعنی هم افزایش منابع مالی از 

رس باشد و طوری نباشد که در مقطعی از زمان منابع زیادی در برای پیشبرد امور در دست ازیموردنمنابع مالی 

 نیترسادهمنابع و وقوع فساد منتهی گردد و در مقطعی برای  لیومفیحدسترس باشد که حتی ممکن است به 

قهرمانی مرحله بعدی توسعه ورزش است  ی شدن سیستم ورزشالمللنیب نگردد. تأمینلازم  یهابودجهامورات نیز 

معنا  المللیبیندر یک محیط و موفقیت در آن ی ورزش قهرمان کهییازآنجا، باشدیماقدامات  نیترمهماز که یکی 

ی از نهادها و المللنیب یهاتیکسب حمابهره جست.  المللیبین، باید برای توسعه آن نیز از عناصر کندیمپیدا 

هرچه بیشتر  ییراستاهمبه  تواندیم یورزش هافتیتوسعه یاز کشورها یریگ الگومختلف و همچنین  یهاسازمان

کمک نموده و فرآیندهای توسعه ورزش را تسهیل نماید. ضمن اینکه در  المللنیبسیستم ورزش کشور با ورزش 

به کشورهایی مانند ایران و قطر که اشتراکات زیادی با کشور  یاژهیونگاه  توانیماز کشورهای مختلف  یریالگو گ

ی انظام حرفه سیتأسی و المللنیب یبه الزامات حقوق توجهی، احرفه یهارسانهایجاد  تیدرنهاشت. عراق دارند، دا

و مشخص  ایحرفهسازوکارهای  ورزش قهرمانی کمک کند، نظامی که در آن ایحرفهبه استقرار نظام  تواندیم

در این تحقیق برای  شدهییناساشعوامل ساختاری  ورزش است. المللیبینبا نهادهای  راستاهمو  فرماستحکم

است، اما در  موردمطالعهمختص این تحقیق و زمینه  هاآنتوسعه ورزش قهرمانی در عراق و همچنین روند طی 

در  (2009شده است. مثلاً در تحقیق دی بوشر و همکاران ) دیتأکتحقیقات متعدد بر متغیرها و عوامل مشابه 

ی در دسته عوامل ورودی قرار داشت که نشان ورزش یهااز سازمان یمال تیو حما یمنابع مالکشورهای صنعتی؛ 

پایدارسازی منابع مالی در این تحقیق در گام سوم روندها قرار داشت که نشان  کهیدرحالاز اهمیت اولیه آن دارد، 

موفقیت در ورزش ساختاری  هایمکانیسممنابع مالی نظیر استقرار  تأمیناز  تریاهیپا مراتببهاقدامات  دهدیم

 ورزش یگذاراستیساختار و س ،یمال تیحمانیز بر ( 1398و همکاران ) یشعبانبیشتری دارد. ضرورت عراق 

بسترسازی ( 1398در تحقیق رضایی و همکاران ) کرده بودند. دیتأکایران  زنان یتوسعه ورزش قهرمانجهت 

ایران بود که البته این محققان آن را  ایحرفهرمانی و بر مدل توسعه ورزش قه رگذاریتأثنیز یکی از عوامل  یاحرفه

ورزش قهرمانی در حلقه آخر  ایحرفهدر تحقیق حاضر نظام  کهیدرحال، انددادهدر دسته عوامل بستر یا زمینه قرار 

و  یددشتیسف ییملای در تحقیق سالارستهیو نظام شا تیریثبات مدبر روند توسعه ورزش قهرمانی قرار داشت. 

 هایمکانیسمی در سالارستهیشای، و مندضابطهی، تیریمد الزاماتنیز اشاره شده است که با  (1399کاران )هم

ی از شناخت یفرهنگی را یک عامل خیتوسعه تارنیز  (2023و همکاران ) راموس است. راستاهمساختاری موفقیت 

ه بودند که با مدیریت دانش ذیل علمی معرفی کرد نخبگان یورزش یهاستمیس تیتوسعه و موفق یانهیزمابعاد 



الزامات بودند که با  یمیتنظ یرهایمتغی نیز در دسته و ساختار حقوق نیقوانشدن توسعه ورزش کشور قرابت دارد. 

 .است راستاهمی المللنیب یتوجه به الزامات حقوقی و حقوق-یاسیس

ر عوامل ساختاری نیست و دسته دیگری متکی ب، توسعه ورزش قهرمانی در عراق صرفاً هاافتهیمطابق بخش بعدی 

نسبت به عوامل  یترمتفاوتماهیت  پایه شناسایی گردید که شناختیرواناز عوامل تحت عنوان فرآیندهای 

ذهنیت توسعه،  یسازنهینهادی به ترتیب شامل توسعه ورزش قهرمان شناختیروانساختاری دارند. فرآیندهای 

این فرآیندها جدای از  متمرکزسازی تلاش است. تیدرنهاتوسعه ورزش و  یساز هنجار، ایحرفهتوسعه ذهنیت 

عوامل ساختاری هستند که دربرگیرنده عوامل سازمانی و سیستمی بود، و نشان از سلسله رخدادها و فرآیندهای 

 یدههتجرفتارهای افراد جهت توسعه ورزش هدایت و  هاآنزیربنایی دارد که به افراد مربوط هست و با طی 

پایه است که به این اشاره دارد که برای توسعه  شناختیروانذهنیت توسعه اولین فرآیند  یسازنهینهاد .شودیم

در افراد به وجود آمده و افراد توسعه سیستم ورزش قهرمانی  به توسعه لیمورزش قهرمانی و موفقیت در آن باید 

در بازیگران سیستم وجود  شرفتیبه پ مانیاچنین حالتی نمایند. در  یسازیشخصبه توسعه خود  راستاهمرا 

پایه بعدی مطرح  شناختیروانفرآیند  عنوانبه ایحرفهذهنیت توسعه، توسعه ذهنیت  یسازنهینهادخواهد داشت. با 

توسط مدیران و  ایحرفهدارد که پیشبرد توسعه ورزش کشور باید مبتنی بر رفتارهای  دیتأکو این نکته  گرددیم

مرزهای  رفتارها و  هرکداممدیران و ورزشکاران  ایحرفهرزشکاران باشد، یعنی به زبان ساده در یک سیستم و

شناخته و در راستای بهبود رفتارهای خود برای رسیدن به موفقیت تلاش مستمر خواهند  یخوببهاقدامات خود را 

 ییهاحوزهصرف کرده و یا در  هاهیحاشر مسائل و انرژی خود را د اجازه نخواهد داد هاآنبه  ایحرفهکرد. ذهنیت 

پایه بعدی است  شناختیروانتوسعه ورزش فرآیند  یهنجار ساز نیست وارد شوند. هاآنکه مرتبط با وظیفه اصلی 

یک  عنوانبهپیشرفت گروهی و موفقیت جمعی سیستم ورزش قهرمانی  وضعیتی است که در آن دهندهنشانکه 

و بازیگران سیستم درونی شده است، در چنین حالتی بین بازیگران سیستم اعتماد برقرار است ارزش در همه افراد 

 عنوانبه متمرکز سازی تلاش تیدرنهاو کلیه تصمیمات مبتنی بر اصول علمی و همچنین منافع سیستم خواهد بود. 

متعادل و  یهاتلاشی نیازمند ورزش قهرمان ایحرفهیک سیستم  این است که دهندهنشانآخر  شناختیروانفرآیند 

 شناختیروان. فرآیندهای انرژی، و منابع جلوگیری خواهد کرد هدر رفتهمچنین دقت در اقدامات است که از 

وابسته  چراکهسازوکار کنترلی و نظارتی چندانی ندارند  برعکس فرآیندهای ساختاری در این تحقیق شدهییشناسا

 تسهیل برای دقیق در حیطه عوامل ساختاری فضای مساعدی یهاکنترلی قوی و به افراد هستند، اما عوامل ساختار

و  هیپا یشناختروان یندهایفرآبین  دادهرخافزایی  باهمفراهم خواهد کرد. همچنین  شناختیروانفرآیندهای 

 برهیتکو با  ییتنهابهتوسعه ورزش قهرمانی  گریدیعبارتبه، توسعه ورزش قهرمانی رخ خواهد داد، هیپا یساختار

 شناختیروانعوامل ساختاری مقدور نخواهد بود و برای پیشبرد توسعه و موفقیت در ورزش قهرمانی فرآیندهای 

پایه توسعه ورزش و یا ورزش قهرمانی چندان  شناختیروانفرآیندهای  کهییازآنجا پایه نیز لازم و ضروری هستند.

. در این تحقیق اشارات چندانی در سایر تحقیقات نشده است ادشدهیخاص برای عوامل  طوربهنیست،  شدهشناخته

و  یاعتقاد ستمیس( 2023و همکاران ) راموسمثلاً در سایر تحقیقات وجود دارد،  توجهقابلاما برخی مفاهیم 

نام  نخبگان یورزش یهاستمیس تیتوسعه و موفق یعوامل هنجاررا جزء  هاونیو کنوانس یرفتار یهاداستاندار



در  یاحرفهو  یقهرمان ورزش رانیمد ییتعهد اجرااست.  راستاهم توسعه ورزش یهنجار سازدند که با مفهوم بر

به  مانیاو  به توسعه لیمتوسعه ورزش بود که با  ( نیز که یکی از شرایط علی1398تحقیق رضایی و همکاران )

در این تحقیق بیشتر جنبه فردی و  ادشدهییم قرابت معنایی دارد اما مفاه توسعه تیذهن یسازنهینهاددر  شرفتیپ

 دارد تا صرفاً تعهد اجرایی و سازمانی.  شناختیروان

در توسعه ورزش قهرمانی  شناختیروان، تحقیق حاضر نشان داد که دو دسته از فرآیندهای ساختاری و یطورکلبه

ود مستمر هر دو دسته از فرآیندها با بهب یک چرخه خواهد بود که صورتبهنقش دارند و توسعه ورزش قهرمانی 

 شناختیرواناما عوامل  اندشدهدر تحقیقات دیگر نیز شناخته  شیوبکمرخ خواهد داد. هرچند عوامل ساختاری 

 شناختیروانو تحقیق حاضر تلاش نمود گامی در جهت شناخت بیشتر فرآیندهای  اندقرارگرفته یموردبررسکمتر 

پایه و  شناختیروانبرای نحوه اجرایی کردن فرآیندهای  توانندیمیقات آتی پایه توسعه ورزش بردارد. تحق

 تمرکز نمایند.  هاآن ترقیعمسازوکارهای 
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Designing the Iraqi Championship Sports Development Model Based on Basic 

Structural Process: approach Grounded Theory Classic Glaser 

 

Abstract 
Sports development is such a multifaceted concept that limiting it to organizational and structural 

factors cannot clearly explain the relevant processes. The purpose of the current research was to 

design the Iraqi championship sports model based on basic psychological and structural processes. 

The research was of a qualitative type and based on the Glaserian approach to grounded theory. In 

this regard, 17 in-depth interviews were conducted with scientific and executive experts in 

championship sports in Iraq. The data was analyzed by an open, selective, and theoretical coding 

method, and according to the results, a total of 93 final codes were identified and appeared in three 

sections. The first part of the codes, in the form of five categories of infrastructural and physical 

challenges, public problems, programmatic problems, financial challenges, and attitudinal-cognitive 

challenges, showed the main concern of the participants in the research. The basic social process of 

the research was also determined in the form of two groups of structural and psychological 

processes. The structural processes of the research included the scientificization of sports 

development, the structural mechanisms of success, the stabilization of financial resources, the 

internationalization of the sports system, and the professional system of championship sports, 

respectively. The section on basic psychological processes identified the institutionalization of the 

development mentality, the growth of the professional mentality, the normalization of sports 

development, and the concentration of efforts. We should move forward in each of the two basic 

psychological and structural processes according to the outlined steps, and the synergy between 

these two processes will enable the development of championship sports in Iraq and lead to success. 
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