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  در توسعه روستايي هاي سهامي زراعيشركتعملكردارزيابي 

  1389و 1369هاي شركت سهامي زراعي گلپايگان در سال مطالعه موردي

  2، محسن ابراهيمي1دكتر مصطفي ازكيا

  چكيده

هـاي سـهامي زراعـي و همچنـين بـه بررسـي       روستايي، دلايل تشكيل شركتدر مقدمه به بررسي ضرورت توسعه 

در بخـش مبـاني نظـري    . ها پرداخته شده اسـت هاي سهامي زراعي با توجه به اساسنامه اين شركتاهداف شركت

هاي بهره برداري از منظر صاحبنظران مـورد  هاي مربوط به نظاممفاهيم توسعه و توسعه روستايي، همچنين ديدگاه

هاي سهامي زراعـي در بخشـي بـا عنـوان توسـعه      ديدگاه صاحبنظران در خصوص شركت. ررسي قرار گرفته استب

سـه تطبيقـي   يهاي دو مطالعه مـورد مقا  در اين مقاله يافته. هاي سهامي زراعي مورد بررسي قرار گرفته استشركت

هـاي   از سـوي دفتـر مطالعـات نظـام    هاي سهامي زراعي كه توسط ازكيـا   قرار گرفته است تحقيقي با عنوان شركت

هاي سهامي  كترصورت پذيرفته و همچنين پژوهشي با عنوان ش 1369برداري وزارت جهاد كشاورزي در سال  بهره

به عنوان پايـان نامـه كارشناسـي ارشـد      1389زراعي به مثابه الگوي توسعه روستايي كه توسط ابراهيمي در سال 

دهد كه شركت سهامي زراعي گلپايگان در طول بيست سال اخير فعاليـت  مينتيجه بررسي نشان . انجام شده است

اي داشته و توانسته به عنوان يك الگوي توسعه روستايي در منطقه مورد توجه قرار  هاي قابل ملاحظهخود پيشرفت
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  مقدمه

كننـد كـه    تقريباً نيمي از جمعيت جهان در نواحي روستايي كشورهاي در حال توسـعه زنـدگي مـي   

ت   پا تشكيل مي بيشتر آنان را كشاورزان خرده هـاي   دهند و معيشت آنان از طريق كشـاورزي و فعاليـ

هاي متفاوت و گوناگوني جهت توسعه منـاطق   الگو)14: 1387 ،خمسه(. شود آن تأمين مي مربوط به

هاي توسعه روستايي  در كشور ما بسياري از الگو. وستايي در مناطق مختلف جهان ارائه شده استر

بيشـتر ايـن   . هاي اجرا شده در نقاط مختلـف دنيـا مـورد عنايـت قـرار گرفتـه اسـت       با توجه به برنامه

شـده  اي با عدم بومي سازي در جامعه روستايي ايران توسط مصلحان توسعه اجـرا   هاي توسعه برنامه

هـاي اجـرا شـده در جامعـه روسـتايي ايـران  بـالاخص         رسد تجزيه و تحليـل برنامـه   به نظر مي. است

ارائه نقاط ضـعف  . تواند مفيد واقع شود اند مي هايي را كسب كرده هايي كه در مواردي موفقيت آن

ته بـه  هـاي گذش ـ  ها، با عنايت به دانش بومي و تجربيات بدست آمده در طي سـال  و قوت اين برنامه

هاي سـهامي  شركت.نمايدارائه الگويي جهت توسعه روستايي در مناطقي با شرايط مشابه كمك مي

فعاليـت  بـا نزديـك پنجـاه سـال     هاي بسيار در جامعه روستايي ايـران  زراعي با گذار از فراز و نشيب

ربيـات و  بـا توجـه بـه تج    ه اسـت شـد سـعي   مقالـه در ايـن  . اند مورد توجه قـرار گيرنـد  خود  توانسته

هـاي سـهامي   هـاي گذشـته بـه مطالعـه يكـي از مهمتـرين شـركت       تحقيقات بعمل آمده در طي سال

زراعي در ايران پرداخته و تاثير اين شركت را بر توسعه روستايي منطقه تحت پوشش مورد بررسـي  

در اين راستا پژوهشي بـا عنـوان شـركت هـاي سـهامي زراعـي بـه مثابـه الگـوي توسـعه            .قرار دهيم

ستايي در محدوده عمل شركت سهامي زراعي گلپايگان صورت گرفته است كه در اين مقاله به رو

  . پردازيمبررسي نتايج اين پژوهش مي

هـاي كشـاورزي   بـرداري هاي كشت و صـنعت بـه عنـوان بهـره    هاي سهامي زراعي و مجتمعشركت

ي قــوانين ســال پــس از اجــرا شــشهــاي ســهامي زراعــي  شــركت. تجــاري در ايــران مطــرح شــدند

اصلاحات ارضي با هدف بالا بردن ميزان توليدات كشاورزي و حل مشـكلات ناشـي از چنـد پـاره     

ها و جايگزين كردن واحـد روسـتايي بـه جـاي     شدن اراضي مزروعي از طريق يكپارچه كردن زمين

هـاي بهـره   هـا يكـي از انـواع نظـام    ايـن شـركت   )35: 1372،ازكيا(.واحد ده مورد توجه قرار گرفت

هـاي باشد كه بعد از اصلاحات ارضي جهت جلوگيري از چند پاره شدن زمـين برداري از زمين مي

روسـتاييمي اي بـر جامعـه شناسـي توسـعه    ازكيا در كتاب مقدمه. زراعي در ايران طراحي شده است

برداري شكل گرفته در سه دهـه اخيـر در جهـت محروميـت زدايـي از جامعـه       هاي بهرهنظام«:نويسد
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هاي كشت و صنعت كه به منظور رفع هاي سهامي زراعي و مجتمعشركت. اندطراحي نشده دهقاني

مشكلات ناشي از تقسيم زمين و خرد شدن اراضي مزروعي و مكانيزه كردن كشاورزي ايجاد شـد،  

به سلب مالكيت در روستاهاي حوزه عمل منجر شده و نرخ بيكـاري را در روسـتاهاي زيـر پوشـش     

هـاي اوليـه در    از تشكيل شركت 1بيش از چهار دهه ،اكنون )323: 1387 ،ازكيا(».افزايش داده است

توان كارآيي و ميزان اثـر بخشـي    ها مي رسد كه پس از گذشت اين سال گذرد و به نظر مي ايران مي

از سـوي ديگـر بـا    . ها را تا حدود زيادي مورد بررسي قـرار داد  و دستيابي به اهداف اينگونه شركت

هـا، بـا مطالعـه و     برخي از اين شـركت   سال فعاليت 50آمده در نزديك به  تجارب بدست استفاده از

تـوان نـواقص و    ها در توسعه روسـتايي منـاطق تحـت پوشـش خـود مـي       بررسي ميزان اثر بخشي آن

را برطرف نموده و به ارائه الگويي كامل و همنوا بـا شـرايط جامعـه روسـتايي ايـران       هاي آن كاستي

  .كشور دست يافت توسعه هاي آتي در يزيرجهتبرنامه

-توان شركت سـهامي  نمي  هاي سهامي زراعي و اهداف ارائه شده درآن با توجه به اساسنامه شركت

 21گونه كـه در مـاده   برداري از زمين قلمداد نمود، زيرا همان زراعي را تنها به عنوان يك نظام بهره

بيان شـده،   1352هاي سهامي زراعي مصوب  شركتاساسنامه و همچنين در ماده اول قانون تشكيل 

هاي سهامي زراعي بالا بردن ميزان سـود درآمـد و بهزيسـتي سـهامداران و      هدف از تشكيل شركت

ايـن قـانون بـه ايجـاد      8و  7بهسازي روستاهاي حوزه عمليات شركت است و از طرف ديگر در بنـد 

هـا اشـاره    توسط اين شـركت ... ورزي وهاي غيركشا ترويج و توسعه فعاليت ،صنايع دستي روستايي

بايسـت بـه    بـرداري كشـاورزي مـي    هـا عـلاوه بـر تكيـه بـر بهـره       در نتيجـه ايـن شـركت   . شده اسـت 

اجتماعي، فرهنگي، سياسي و اقتصادي روستاهاي تحت پوشش خود نيز بطور مستقيم كمك  توسعه

يـك الگـوي توسـعه روسـتايي     هـا بـه عنـوان     گونه از شركت مطالعه و بررسي اين به اين دليل. نمايد

 )5: 135،جهادكشاورزي(. اجتناب ناپذير است

هاي سهامي زراعي با هدف ايجاد توسعه همه جانبه روسـتايي تشـكيل شـده اسـت و بعـد از       شركت

هـاي   هاي سهامي زراعي و گذرانـدن فـراز و نشـيب   سال از تصويب قانون تشكيل شركت 40مدت 

                   

ماده١ ينآخرين  آئ خ        ي  ترك مجلسـين مـور ارضـي مصـوب كمسـيون خـاص مشـ اصلاحات  مه  ا  11/5/1343ن
امه ن ين  آئ ه  ئ را ا ر  ب ني  ب م راضـي    تكليفي  ا نـدن  ا م اكاشـت  ن ز  ا راي جلـوگيري  ب راضـي     هاي لازم  ا و خـرد شـدن 

. و . تشـكيل شـركت  . ون  ن قا ه تصويب  ب منجر  مات  قدا ا ين  ا يجه  ت ن ه شدكه  ئ را تـاريخ     ا در  عـي  زرا هامي  سـ هـاي 
تصويب مجلسين وقت رسيد 27/10/1346 ه  ا(.ب زكي   )32- 31 : 1372, ا
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 30هـا، بـيش از    بعـد از گذشـت سـال   . مورد توجـه قـرار گرفتـه انـد    هاي اخير دوباره  بسيار، در سال

  .شركت در كشور تاسيس شده است

  مباني نظري

در واقـع توسـعه    )24: 1384 ،و ديگران, ازكيا(.است» لفاف«واژه توسعه در لغت به معناي خروج از 

توسـعه  .باشـد تر و بهتـر مـي  به معناي تغيير حالت از يك وضعيت بسته و محدود به وضعيت گسترده

روش شناسي و ديدگاه داراي تعـاريف متفـاوتي    ،يك مفهوم چند بعدي است و بسته به نوع مطالعه

تـر از مفـاهيم ديگـر مثـل رشـد      كلـي  و بسـيار  مفهومچنـد بعـدي اسـت   توسـعه يـك   . تواند باشدمي

iهمان رشد اقتصادي؛iتوسعه.باشدمي…اقتصادي و i زيـرا كـه توسـعه جريـاني اسـت چنـد       . نيست

اجتمـاعي را  -گيري متفاوت كل نظام اقتصاديتجديد سازمان و سمت ،دي و پيچيده كه در خودبع

-توسعه علاوه بر بهبود در ميزان توليد و درآمد، شامل دگرگوني اساسي در سـاخت . به همراه دارد

توسـعه در  . هـاي عمـومي مـردم اسـت    ها و وجه نظـر هاي نهادي، اجتماعي، اداري و همچنين ايستار

بـه نقـل   27: 1387،ازكيـا (. گيـرد ري موارد حتي عادات و رسوم و عقايد مـردم را نيـز در برمـي   بسيا

ازكيا در جامعه شناسي توسعه و توسعه نيافتگي روسـتايي ايـران،  توسـعه را    )1979:32Lehmanاز

توسعه بـه معنـي كـاهش فقـر، بيكـاري، نـابرابري، صـنعتي شـدن بيشـتر،          «: كندچنين تعريف مياين

ارتباطات بهتر، ايجاد نظام اجتماعي مبتني بـر عـدالت و افـزايش مشـاركت مـردم در امـور سياسـي        

هـاي سـهامي زراعـي بـه عنـوان يـك الگـوي توسـعه          با توجه به اينكـه شـركت  ».تواند باشدجاريمي

هـاي نظـري پيرامـون    روستايي مورد توجه بوده است، در اين قسمت تلاش شده است ابتدا ديـدگاه 

ايـن  . هاي منبعث از اين را مورد بحث قرار دهـيم توسعه روستايي بحث شده سپساستراتژيتوسعه و 

بر همين اساس ابتـدا  .برداري در ايران بر مبناي  نظريات مكتب نوسازي طراحي شده استنظام بهره

بـرداري و توسـعه   هـاي بهـره  هاي اين نحله فكري پرداخته و سپس به نظريات نظـام به بررسي تئوري

  .پردازيم ايي ميروست

در يك جامعه پيشـرفته تمـايزات سـاختي بـا      كند كهبيان مينظريه تمايزات ساختي در نيل اسملسر 

طور كامل صورت گرفته است در حالي كه جوامع توسـعه نيافتـه   تفكيككاركردي عناصر ساختي به

ي نظيـر  هـاي مختلف ـ معتقد است كه حالت تخصصي شـدن درزمينـه  وي  .فاقد چنين تفكيكي هستند

دهـد  مدلي كـه اسملسـر ارائـه مـي    . آيدهاي مذهبي به وجودمياقتصاد، خانواده، نظام سياسي و نهاد

شـركت سـهامي زراعـي كـل     .آيـد توصيف تحولات اجتماعي است كه با توسعه اقتصادي پيش مي
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هـا نوسـازي   در ايـن شـركت  انـد،  را دگرگـون سـاخته  واحد روسـتايي را در برگرفتـه و سـاخت آن   

تـوان  با توجه بـه دلايـل فـوق مـي    . و بوم شناختي قابل مشاهده استي وژي، كشاورزي، صنعتتكنول

  .هاي سهامي زراعي را بر طبق نظريه تمايزات ساختي اسملسر تبيين نمودشركت

هوزليتز ازمتغيرهاي الگويي پارسنز درمطالعاتش استفاده كرده است  بايد اشاره كـرد كـه مطالعـات    

. مدل تمايزات ساختي اسملسـر در مطالعـه رونـد توسـعه يـافتگي بـوده اسـت       هوزليتز ماخذي براي 

مت گيـري  هايي نظير عامگرايي، سهاي توسعه يافته براساس خصيصههوزليتز معتقد است كه كشور

-ها از كشـور گيري انتسابي، تداخل نقشمتگرايي، س اكتسابي، تفكيك كاركرديدر مقابل خاص

هوزليتز نيز همچـون اسملسـر گـزار ازجامعـه سـنتي بـه مـدرن را از        . ندشوهاي توسعه نيافته جدا مي

هاي اقتصادي بـه سـوي   بنابر اين انتقال باحركت از تداخل نقش. داندطريق حذف الگوي سنتي مي

شـان در  هاي متقابل ميان افراد صرف نظر از موقعيت طبقاتيهاي اختصاصي معين كه دركنشنقش

نظريه عوامل فرهنگي و روانشـناختي را در عـدم دسـتيابي جهـان     اين .شودجريان است مشخص مي

طبق . كار و منفعل هستندكند كه اين مردم خرافاتي، محافظهداند و اشارهميسوم به توسعه موثر مي

اي اي ازتوسعه برسـندبايد متغيرهـاي انگـاره   هاي توسعه نيافته اگر بخواهند به درجهاين نظريه كشور

را ترك كـرده و متغيرهـاي   ) تفكيك كاركردها-جهت گرايي اكتسابي-گرايي عام(توسعه نيافتگي 

اي توسعه يافتگي را جايگزين نمايند براي از ميان برداشتن توسعه نيافتگي و ايجاد توسعه تنها انگاره

تمـامي سـاخت   و به دگرگـوني  هاي خاص از نظام اجتماعي مورد نظر را دگرگون كنيم بايد بخش

  .)158 : 1370 ،نراقي(نيازي نيستنظام 

با ظهور شركت سهامي زراعي و بهم پيوستن املاك، در افراد جامعه نوعي روح جمعـي در تبعيـت   

بـراي  ... ديگر زارعان به دنبال كسب منابع توليـدي بيشـتر از جملـه آب و    . شوداز منافع مشاهدهمي

بـا توجـه بـه    . نـد كردزمين خود نبودند و همه در جهـت بـالا بـردن سـود ويـژه شـركت تـلاش مـي        

بـا  ... هاي انجام شده، در بدو تأسيس شـركت افـرادي كـه تـا قبـل از آن بـراي حـق آب و        مصاحبه

يكديگر نزاع  داشتند در كنار يكديگر به همكاري و تلاش براي منافع جمعي پرداختنـد و ايـن نظـر    

مـدرن عـام گـرا    هوزليتز و متغير الگويي پارسنز مبني بر تحول جامعه سـنتي خـاص گـرا بـه جامعـه      

  .خواني دارد هم

هـا را تحـت مفهـوم    ايزنشتاد به پالايش نظريه نوسازي پرداخته و با در نظر گـرفتن تنـوع جوامـع آن   

هاي متفاوتي را براي نيل به نوسـازي  بندي كرده و روندطبقه» ماقبل مدرن«و يا » سنتي«واحد جامعه 
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اين جوامع . تواند آغاز شودان نوسازي ميبه نظر وي در جوامع مختلف جري.جامعه بيان كرده است

جوامـع  . هاي لازم براي نوسازي در درجات مختلفي قرار دارنداز لحاظ منابع تحت اختيار و توانائي

تر بين اجزاي مختلف جامعه كـه مربـوط بـه تمـايزات سـاختي      از لحاظ ظرفيت تنظيم روابط پيچيده

تـر اجتمـاعي   هـاي جديـد و وسـيع   نـد در چهـارچوب  توانشود و از لحاظ ميزاني كه اين اجزا ميمي

  .ادغام گردند با يكديگر متفاوت هستند

ماهيـت محـرك اوليـه نوسـازي     . مساله ديگري كه بايد در جريان نوسازي مـورد توجـه قـرار گيـرد    

كارفرمايان پروتسـتان اروپـاي غربـي و    (ه هاي دروني جامعه تواند شامل گرو است، اين محرك مي

-هاي جهان سوم نيروهـا ومحـرك  و يا همانند بسياري از كشور) جي در ژاپنتنفذ ميهاي ميا گروه

 ،ازكيـا (هـاي فرهنگـي باشـد   هاي تكنيكي و يـا جنـبش  هاي خارجي همانند استعمار، اشاعه نوآوري

 درخواسـت مـردم  :توانـد باشـد  در شركت سهامي زراعي اين محرك از هر دو نوع مـي )74 : 1387

  .)بيروني(پيشنهاد دولت براي تاسيس شركت ، )دروني(جهت نوسازي و ايجاد شركت

ايزنشتاد به دومفهوم تمايزات ساختي و هماهنگي ساختي كهقبلا اسملسرو هوزليتز بيان كرده بودنـد  

توانـد نوسـازي   به اين معني كه او معتقد است جامعه زماني مي. مفهوم سوم انطباق را نيز اضافه كرد

انعطاف ساختي برسد به طوري كه قابليـت سـلوك    فظ كند كه بتواند به ميزان معيني از قابليترا ح

هـاي نهـادي اصـلي خـود داشـته باشـد و       به مسائل جديـد دگرگـوني وحـل آن را در داخـل حـوزه     

بـا توجـه   )75-74 : 1387 ،ازكيا(.هاي جديد بپردازدها و قشرهاي گروههمچنين به حل مسائل و نياز

ريه ايزنشتاد از آنجا كـه شـركت سـهامي زراعـي گلپايگـان بعـد از ايجـاد تمـايزات سـاختي و          به نظ

هـا را تجربـه   هماهنگي ساختي براي پايداري الگوي توسعه نياز به ايجاد انطباق در برابـر دگرگـوني  

شـركت تأسـيس شـده پـيش از انقـلاب اسـلامي تنهـا         90كرده است به اين دليل كه از ميان حدود 

ها و مسائل پيرامون آن انطباق پيـدا كننـد بنـابر مطالعـات انجـام      كت توانستند با دگرگونيچهار شر

گلپايگـان عـلاوه بـر    سهامي زراعـي  شده يكي از دلايل انطباق پذيري جامعه تحت پوشش شركت 

توان به محروميـت بـيش از انـدازه مـردم قبـل از تأسـيس       وجود اراضي دولتي در اختيار شركت مي

با توجه به مطالب فوق اين نظريه در زمره نظريات همگـرا در ايـن پـژوهش مـد     . نمودشركت اشاره 

  .گيردنظر قرار مي

 -1:روستو گذار از جامعه سنتي به سمت جامعه صنعتي را طي پنج مرحله به شرح زير ذكر مي كند 

مرحلـه   -5مرحلـه بلـوغ   -4مرحلـه خيـز اقتصـادي     -3شرايط قبل از خيـز اقتصـادي    -2جامعه سنتي
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-توسعه اقتصادي براساس طرح روستو، مستلزم سـرمايه گـذاري  )43: 1388 ،ازكيا(مصرف توده وار

هـاي بـانكي و موسسـات مـالي، ايجـاد وسـايل حمـل و نقـل و ارتباطـات،          ي وايجاد سيستمهاي مال

هاي معيني و اقداماتي در جهت تأمين اجتماعي است بنـابراين  هاي عمومي مختلف، سيستمسرويس

  .نمايدريزي ميتوسعه اقتصادي به معناي واقعي هدفي است كه سياست اقتصادي خاصي را پي

در جريان دگرگوني و توسعه روستاها، شناخت و آگاهي از خصوصـيات فرهنگـي   به اعتقاد راجرز 

-هاي دگرگوني اجتماعي در روستاها اگر بر پايـه شـناخت ارزش  دهقانان نقش بسزايي دارد، برنامه

ــزه  ــان اســتوار نباشــد شكســت خواهــد خــورد  هــا، وجــه نظرهــا و انگي ــا(. هــاي دهقان : 1387،ازكي

-جه نظرها در خرده فرهنگ دهقاني از عناصر اصلي و مهـم بشـمار مـي   ها و وها، ارزشانگيزه)118

گرچه تمام عناصر خرده فرهنگ با هر يك از . آيندروند و كليدهايي براي درك رفتار به شمار مي

خـرده فرهنـگ   «راجرز به ده عنصر اصلي از عناصـر  )119: 1387،ازكيا(. اين سه مفهوم يكي نيستند

، فقدان نـوآوري ،عـدم اعتمـاد متقابـل در روابـط شخصـي     : كنـد مـي  بـه شـرح زيـر اشـاره    » دهقاني 

عدم توانايي چشم پوشي از منابع آني بـه خـاطر   ، پايين بودن سطح آرزوها و تمايلات، تقديرگرايي

محلـي  ، وابسـتگي بـه قـدرت دولتـي    ، خـانواده گرايـي  ، كم اهميت دادن به عامـل زمـان  ، منابع آتي

راجرز معتقد اسـت كـه علـت عقـب مانـدگي و توسـعه       . )121: 1387،ازكيا(فقدان همدلي ، گرايي

نيافتگي عوامل اجتماعي رواني در جامعه روستايي است او بر اين باور اسـت كـه در ايـن نگـرش و     

در الگـوي سـهامي   .ها شـده اسـت  باورهاي رواني جامعه روستايي است كه باعث عقب ماندگي آن

ر ابتداي تأسيس بر خصوصيات فرهنگـي دهقانـان   زراعي بنابر نظريه خرده فرهنگ دهقاني راجرز د

هاي پژوهش در بخش يافته. ها وجه نظرها و انگيزه هاي دهقانان استوار نبوده استو شناخت ارزش

به بررسي تاثير شركت سهامي زراعي گلپايگان بر عناصر خـرده فرهنـگ دهقـاني كـه راجـرز بيـان       

  .پردازيمكند ميمي

عـدم اعتمـاد   . درباره دنيا، نسبت بـه سـاير قشـرها كـاملاً متفـاوت اسـت       به اعتقاد فاستر بينش دهقان

دهقانـان  . متقابل در روابط شخصي در ميان دهقانان را بايد ناشي از تصور در خيـر محـدود دانسـت   

) زمـين، ثـروت، تندرسـتي، عشـق، قـدرت و امنيـت      (پندارند كه همه چيزهاي مطلـوب زنـدگي   مي

بدين ترتيب با توجـه  . توان افزايش دادا توجه به قدرت دهقان نميمحدود بوده و مقدار موجود را ب

به محدود بودن منابع و عدم تحرك جغرافيايي مطلقاً پيش گرفتن از هر فرد بـه قيمـت ضـرر ديـدن     

از اين رو به اعتقاد فاستر، وجود ايـن عناصـر فرهنگـي و     )144 : 1387 ،ازكيا(.شودديگري تمام مي
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كاري است كه غالباً به جوامع دهقاني نسـبت داده  گرايي و محافظهمبين سنتطرز كار آن ها با هم، 

با توجه به نظريه خير محدود فاستر آيا پذيرفتن الگوي سهامي زراعي توسط مردم روسـتاي  .شود مي

نيوان نار منوط بر عدم تصور خير محدود توسط مردم بوده است؟آيا اگر ايـن تصـور در بـين مـردم     

هاي خود به شركت و كشت آن توسط شـركتمي كردند كه با واگذاري زمينيرواج داشت فكرنم

وري بيشتري برخـوردار گردنـد؟ در نهايـت آيـا وجـود الگـوي شـركت سـهامي         توان از ميزان بهره

  زراعي در روستا توانسته است ديدگاه روستائيان را در اين زمينه تغيير دهد؟

  :ايرانبرداريمبتني بر سهامي زراعي در بهرهنظام

به عنـوان يكـي از اركـان    ... مالكيت منابع و عوامل توليد نظير مالكيت آب، زمين، ابزار و ادوات و 

مالكيـت عمـده بـه     40با اصلاحات ارضـي در ابتـداي دهـه    . شودبرداري محسوب مي هاي بهرهنظام

كـار  بـا ايـن   . مالكيت خرد تبديل شد و هر زارع صاحب نسق مالك اراضي تحت تصرّف خود شد

-دهقاني كه فقط عامل كار را در اختيار داشت اكنون عوامل ديگر توليد را نيز در اختيار خـود مـي  

بـرداري  هاي اوليـه اصـلاحات ارضـي عـوارض ناشـي از تبـديل نظـام بهـره        بدين سبب در سال. ديد

 بـرداران مسـتقل و  وجود مشكلات مالي و اقتصـادي بهـره  . بزرگ مالكي به خرده مالكي نمايان شد

متعدد در هر روستا، اتخاذ تصميمات متفاوت و متعدد بر مبناي سلايق شخصي در زمينـه اسـتفاده از   

هاي مشترك، عـدم تفـاهم در انتخـاب و امثـال     گيريمنابع توليد، ظهور اختلافات ديرين در تصميم

پـس در  . اي براي مشـكلات برنامـه اصـلاحات ارضـي انديشـيده شـود      ها سبب گرديد كه چارهاين

خــرين مــاده آئــين نامــه اصــلاحات ارضــي مصــوب كمســيون خــاص مشــترك مجلســين مــورخ   آ

وزارت  – 47مـاده « )32 : 1372 ،ازكيـا (: تكليفي به شرح زير بـراي دولـت ايجـاد شـد     11/5/1343

ماه از تصـويب ايـن آئـين نامـه بـه منظـور حسـن اداره امـور          6كشاورزي مكلف است ظرف مدت 

ندن اراضـي و همچنـين خـرد شـدن آن و تنظـيم روابـط و حفـظ        زراعي و جلوگيري از ناكاشت ما

حداقل واحد زراعي آئين نامه هاي لازم را تهيه و پس از تصويب در هيات دولت به موقـع بـه اجـرا    

  ».گذارد

هـاي سـهامي    به اين ترتيب سلسله اقداماتي كه به عمل آمد منجر به تصويب قوانين تشكيل شـركت 

براي رفع مشكلات ياد شده تشكل زارعـين صـاحب نسـق    . ستايي شدهاي توليد رو زراعي و تعاوني

به تصويب مجلسين رسـيد و   15/11/1346مورد توجه قرار گرفت وقانون چنين واحدهايي درتاريخ

  )32 : 1372 ،ازكيا(. به تصويب هيات دولت رسيد12/1346/ 30اساسنامه مربوط نيز در تاريخ 
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  هاي سهامي زراعيتوسعه شركت

 1347هاي سهامي زراعي براي اولين بار در چهارمين برنامه پنج ساله دولت در سال شركتاهداف 

. ظاهر شد اين اهداف بعداً توسط وزارت تعاون و امور روستاها بسط يافت و به شكل قانون درآمـد 

هاي سهامي زراعي منـوط بـه برقـراري    كرد كه دستيابي به اهداف شركتادعا مياين وزارت خانه 

  : زير است شرايط

اسـتفاده از ماشـين آلات كشـاورزي،    ) هـاي سـهامداران ب  بكارگيري كامـل و دائمـي زمـين   ) الف

برنامـه ريـزي بـراي    ) هـا ج كـش هـا و علـف  بندرهاي اصلاح شده، كودهاي شيميايي، حشره كـش 

نيروهاي كار روستايي از طريق هماهنگ كردن بخش كشاورزي و غير كشاورزي بطوريكه نيـروي  

توسـعه و گسـترش دامـداري از    )د.اد كشاورزي در بخش صنايع روستايي بكار گرفتـه شـود  كار ماز

اسـتفاده از مـديران متخصـص در امـور روسـتا بـراي توليــد و       ) هـا و طيـوره   طريـق اصـلاح نـژاد دام   

  )116 : 1387 ،لهسايي زاده(بازاريابي 

هـاي سـهامي   كتكشـاورزي ايـران در مـورد كـاركرد شـر      يلهسايي زاده در كتـاب جامعـه شناس ـ  

هاي سهامي زراعي را ارزيابي كرد، بايسـتي  براي اينكه كاركرد شركت«:كندگونه بيان ميزراعياين

ها را بيان داشت، اولين هدف سرعت بخشيدن به رونـد گسـترش روابـط    اهداف پنهاني اين شركت

ايه را در بـراي ايـن هـدف دولـت مبـالغ هنگفتـي سـرم       . داري در كشاورزي بوده استتوليد سرمايه

دومين هدف تشويق دهقانـان مسـتقل بـه كشـاورزي مكـانيزه و خريـد       . روستاهاي ايران تزريق كرد

محصولات تجاري با اين روش سريع تر به فـروش  (ها بوده است ماشين آلات كشاورزي توسط آن

سومين هدف اين بود كه دولت كنترل اقتصادي اجتماعي روستاها را بـه دسـت بگيـرد و    ).رسيدمي

هاي ساختماني در شهرها نياز به كارگران ساده بالاخره چهارمين هدف اين بود كه گسترش فعاليت

هاي سهامي زراعي بر مسأله مكانيزاسـيون اثبـات    تأكيد شركت(كه از روستاها به شهر بيايند داشت 

  )116 : 1387 ،لهسايي زاده() اين ادعاست

ي زراعي گلپايگان اقدامات دولت براي مكانيزاسيون البته با توجه به مطالعات اوليه در شركت سهام

توانـد موجـب مهـاجرت و خـروج     ها ميهاي اوليه تأسيس شركتو يكپارچه كردن اراضي در سال

هـا موجـب بـالا رفـتن سـطح زيـر       نيروي انساني از روستاها شود ولي در مناطق خاصي كـه شـركت  

ن تـأمين آب كشـاورزي از طريـق    هـاي دولتـي مجـاور و همچنـي    كشت با به خـدمت گـرفتن زمـين   

هاي عميق در منطقه از يك سو و از طرف ديگـر ايجـاد صـنايع    كشيدن كانال و ايجاد و اتصال چاه
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روستايي و دامپروري  دامداري از سوي ديگر، موجب شدند كه نه تنها ميزان مهاجرت كاهش پيدا 

شاورزي مكانيزه بـدون در  اقدام براي ك.كند بلكه در بعضي موارد مهاجرت معكوس صورت پذيرد

نظر گرفتن شرايط اجتماعي و محيطي جامعه و جايگزين كـردن صـنايع محلـي و روسـتايي مـرتبط      

هاي اوليه همانطور كه در سال. اي جز افزايش بيكاري و مهاجرت درازاي افزايش توليد ندارندبهره

ارگران و دهقانـان  تأسيس شركت سهامي زراعي گلپايگـان ايـن امـر باعـث بيكـاري بسـياري از ك ـ      

روستا شد و بسياري از جوانان روستا براي سير كردن شكم خود مجبور به خدمتكاري در شـهرهاي  

  .اطراف بودند

روسـتا و مزرعـه    851شركت سهامي زراعي با زيـر پوشـش قـرار دادن     93تا قبل از انقلاب اسلامي 

 35097هكتـار و تعـداد    140000هكتار با اراضي مزروعي سالانه  326244اي به وسعت درمحدوده

هـاي سـهامي زراعـي در    شـركت بـويژه شـركت    88بعـد از انقـلاب   . كردندنفر سهامدار فعاليت مي

ها به صاحبان نسق برداران سهامدار منحل و اراضي زير پوشش شركتخوزستان به درخواست بهره

  .زراعي واگذار شد

هاي بعضي از مسئولين آن زمان بـه  نقل قول ها در برخي از موارد بنابرعلل انحلال بعضي از شركت

-علت اينكه بعضي از مديران رده بالاي وزارت كشاورزي جزء سهامداران كلان بعضي از شـركت 

هـايي كـه   هاي سهامي زراعي بودند و به علت وقوع جنگ و عدم احساس امنيت قصد فروش زمين

با سوء استفاده از قدرت اجرايي خـود   قبل از تشكيل شركت در اختيار قرار گرفته بوده را داشتند و

  .ها نموده و از كشور خارج شدنداقدام به منحل كردن شركت و فروش زمين

  : هاي سهامي زراعي را به شرح زير بيان داشته استازكيا علل فروپاشي و انحلال شركت

  انگيزه مالكيت و تقويت آن پس از اصلاحات ارضي  -1

  ركتهاي سهامي زراعي در روستاهافراهم نبودن زمينه پذيرش ش -2

بروكراسي حاكم بر شركت ها و رفتار خشن و بروكراتيك مديرعامل و اعضاي هيئت مديره بـا   -3

بدين معنـي كـه تفكـرات مـديران اداري بـر مـردم محلـي تحميـل مـي شـد و دهقانـان            . سهامداران

در واقـع فقـدان ارتبـاط و تمـاس ميـان مـديرعامل و       . اين واحدها نداشـتند  هيچگونه نقشي در اداره

هيئت مديره و دهقانان عضو اين واحدها از مهمترين مشكلات شركت هاي سهامي زراعي به شمار 

  .آمدمي

  هاي شغلي عدم دسترسي زارعان سهامدار به فرصت -4
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  ها ناچيز بودن سود سهام شركت -5

احدها از نظر فني نسبت به وضعيت كشـاورزي قلمـرو خـود آگـاهي كـافي      اكثر كاركنان اين و -6

به علاوه عدم آگاهي آنان نسبت به وضعيت اقتصـادي و اجتمـاعي مـردم روسـتايي مسـئله      . نداشتند

  .شدديگر آنان محسوبمي

هاي مـديريتي و غنـي مـديران عامـل بسـتگي      ميزان موفقيت واحدهاي توليدي مذكور به توانايي-7

  .آوردهاي مذكور پديد مياين امر خود مشكلاتي را براي شركتداشت و 

اي بـراي كـار در   ، براي كاركنان دولتي ايـن واحـدها هيچگونـه انگيـزه    علاوه بر آنچه گفته شد -8

كردنـد و از مزايـاي خاصـي    جامعه روستايي وجود نداشت، زيرا اين افراد حقوق ثابتي دريافت مـي 

اي بـود كـه   هاي سهامي زراعي به گونـه ساختار اداري و مديريتي شركتو بالاخره . مند نبودندبهره

  )190 : 1388 ،ازكيا(.داداجازه رشد استعدادها و شكوفايي روحيه آنتروپرنري دهقانان را نمي

در . هاي كشاورزي اين واحـدها رأي مثبـت دادنـد   شركت به ادامه فعاليت 5در دهه شصت دهقانان 

از شركت هـاي منحـل شـده تقاضـاي ابقـاي ايـن واحـدها را كردنـد و         همين دوره، دهقانان برخي 

با استقرار مجدد و واحـد از ايـن شـركت هـا موافقـت بعمـل       ) جهاد كشاورزي (وزارت كشاورزي 

هـاي اصـفهان،   شـركت سـهامي زراعـي در اسـتان     7تا اواخر دهه هفتـاد تعـداد   )1372 ،ازكيا(.آورد

شـركت اسـلام    4واخر دهه هفتاد تعداد اين شركت ها بـه  خراسان و كرمان فعاليت مي كردند و تا ا

  .آباد و حضري در قائنان ، تربت جام و گلپايگان تقليل يافت

هاي سهامي زراعي از سوي دولـت صـورت گرفتـه    هاي اخير توجه خاصي نسبت به شركتدر سال

ت و تجربيـات  هـاي بهـره بـرداري سـازمان تعـاون روسـتايي بـا اسـتفاده از تحقيقـا          است و دفتر نظام

گذشته و انجام مطالعات و تحقيقات به صـورت مشـاركتي و برگـزاري سـيمنارها اقـدام بـه تشـكيل        

هاي مختلف كشور نموده اسـت تـا جـايي كـه تـاكنون تعـداد       شركت هاي سهامي زراعي در استان

استان كشور رسيده است كه تعـداد قابـل تـوجهي از     12شركت در  38هاي تأسيس شده به  شركت

. باشـند  هايي قرار گرفته اند كه اكنون داراي كارآيي مطلوبي ميها در مجاورت شركتشركت اين

براي مثال در مجاور شركت سهامي زراعي گلپايگان كه اراضي روستايي نيوان نار را تحت پوشش 

نفـر بهـره بـردار تشـكيل شـده       522هكتار اراضي و  644دارد، شركت سهامي زراعي نيوان سوق با 

موجـب ترغيـب روسـتاييان    ) نيـوان نـار  (رواضح است كه عملكرد مناسب شركت گلپايگان پ. است

نيوان سوق به تشكيل شركت سهامي زراعي شده است اين در حالي است كـه در شـركت اراضـي    
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تحت پوشش شركت نيوان سوق تقريباً يك پنجم اراضي تحت پوشـش نيـوان نـارا اسـت و تعـداد      

سوال اينجاست كه آيا شركت سهامي زراعي نيوان سوق . باشدبرابر مي برداران آن تقريباً چهاربهره

كه داراي مقدار زيادي اراضي دولتي است مي تواند سودآوري بالايي ) نيوان نار(همانند گلپايگان 

شركت ديگر نيز در حال انجام مطالعات مي باشد كـه   ردپروژه تاسيس براي سهامداران داشته باشد؟

بر طبـق  . روستاي فاويان و شادگان را در نزديكي نيوان نار پوشش مي دهد اراضي تحت پوشش در

شركت سهامي زراعي جديد در دست مطالعه و راه نـدازي در سـطح    17مطالعات انجام شده تعداد 

  .كشور قرار دارند

 روش شناسي

را  اي يافته هاي ايـن پـژوهش  مقايسه -در اين پژوهش سعي بر آن است كه به كمك تحليل تطبيقي

با نتايج و يافته هاي تحقيقي كه توسط مصطفي ازكيا از سوي دفتر نظام هـاي بهـره بـرداري وزارت    

انجام شده است مقايسه نموده و به اين شيوه بر غناي مطالب و نتـايج   1369جهادكشاورزي در سال 

ال در نهايت توسعه منطقه تحت پوشش شركت سهامي زراعـي گلپايگـان را در بيسـت س ـ   . بيفزاييم

  .اخير مورد ارزيابي و مقايسه قرار دهيم

هـاي مـورد نيـاز    عبـارت ديگـر داده  ه ب ـ. گـردد محدود مـي  1389اين تحقيق به لحاظ زماني به سال 

دهـد كـه   را مورد مطالعه قرار مي 1389گلپايگان در سال  سهامي زراعي  شركتمربوط به وضعيت 

  .باشدمي هاي گذشتهنتيجه فعاليت و عملكرد شركت در طول سال

محدوده مكاني اين تحقيق مربوط به كليه مزارع و واحـدهاي توليـدي و روسـتاهاي تحـت پوشـش      

  .باشدمي واقع در شهرستان گلپايگان از توابع استان اصفهان شركت سهامي زراعي گلپايگان

ا هاي گوناگوني استفاده شده است و سعي شده تا بها در اين پژوهش از روش براي گردآوري داده

صورت كامـل مـورد بررسـي قـرار      هاي گوناگون ابعاد مختلف موضوع تحقيق، به استفاده از روش

هاي كيفي در كنار روش كمي توانسته است مارا در تحليل نتايج و همچنـين   استفاده از روش. گيرد

هـاي تحقيـق پيمـايش، بحـث      در ايـن پـژوهش از روش  . هـا و اتخـاذ فرضـيات يـاري رسـاند      آزمون

مطالعـه  (تمركز، مشاهده مستقيم، مصاحبه عميق، مصاحبه ساختمند، مطالعه اسناد و آمارهاگروهي م

شخيص ارتبـاط متغييرهـا بـا    تبا توجه به دقت بالاي محاسبات و توانايي .استفاده شده است) اسنادي

باشـند و مخصوصـاً در انجـام    هـا داراي نواقصـي نيـز مـي    هاي كمي اما ايـن روش يكديگر در روش

هـا و  به همـين دليـل اسـتفاده از روش   . هاي كمي استناد كردتوان تنها به روشتحقيقات روستايينمي
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در ايـن  . كنـد هايي كيفي درون اين جوامع راه را براي بدست آوردن نتايج درست بـاز مـي   رهيافت

ــي از روش   ــار روش كمــ ــده اســــت در كنــ ــعي شــ ــژوهش ســ ــراي  پــ ــز بــ ــي نيــ ــاي كيفــ   هــ

  .ات استفاده شودآوري و تحليل اطلاعجمع

  هاي پژوهش يافته

اجتماعي در منطقه  -در اين بخش با استفاده از يافته هاي تحقيق به بررسي و تحليل توسعه اقتصادي

براي بررسـي وضـعيت شـركت دسـت بـه      . پردازيم تحت عمل شركت سهامي زراعي گلپايگان مي

 1389و  1369هـاي  در سالاجتماعي شركت سهامي زراعي گلپايگان  –مقايسه اطلاعات اقتصادي 

  .پردازيممي

  :اطلاعات مالي شركت

هـاي شـركت بـالغ بـر     هـا و دارايـي  جمـع نقـدينگي   1389بر اساس آخرين ترازنامه شركت در سال 

-ريـال و جمـع دارايـي   12780681088هاي نقدي شركت مبلـغ  ريال و جمع دارايي98013808290

ريـال آن بـه بخـش    2854197921شـد كـه   باريـال مـي  13403106816هاي جاري شركت بـالغ بـر    

ريـال آن بـه بخـش باغـداري     454328895ريال آن به بخش گـاوداري و  10094620000زراعت و 

  .مشاهده است 1شماره ساير اطلاعات پيرامون وضعيت مالي شركت در جدول . تعلق دارد

با يكـديگر قابـل    به دليل وجود تورم 1369و  1389هاي دانيد اعداد مربوط به سالهمانگونه كه مي

 »بهـاي كـالا و خـدمات مصـرفي    «مقايسه نيست، لذا جهت رفع اين مشكل بـا اسـتفاده از شـاخص    

CPI
را  69محاسـبه شـده اسـت، اعـداد سـال       1383كه توسط بانك مركزي با پايه قرار دادن سال 1

بات در جـدول  نتايج محاس. كنيم ها را مقايسه ميكرده و آن 89تبديل به اعداد قابل مقايسه در سال 

  .زير ارائه شده است

هـاي  شود كـه مجمـوع نقـدينگي و دارايـي    با توجه به مبالغ محاسبه شده در جدول فوق مشاهده مي

هاي نقدي شركت نزديك به سـه برابـر و بخـش    دارايي. برابر شده است 4شركت تقريبا نزديك به 

                   
١

 - CPI)Customer Price Index (   خـدمات  اين شاخص توسط بانك مركزي محاسبه شده و به آن شاخص قيمـت كـالا و

هاي گذشته را در سال جـاري محاسـبه نمـود    كالا و خدمات در سال توان قيمتبا استفاده از اين شاخص مي. شودمصرفي گفته مي

مبلغ 69 سالدر 89:فرمول محاسبه از اين قرار است � ���	


CPI�

�  69 مبلغ

بانك مركزي قابل محاسبه نيست به همين منظور ميانگين كل سال از سوي  CPIصورت گرفته و هنوز شاخص  1389چون پژوهش در ديماه سال 

  . )1389, بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران(براي محاسبه در نظر گرفته شده است 1389در ده ماهه ابتداي سال   CPIشاخص
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زراعت نشان دهنده بهبود اقتصـادي  اين رشد در بخش . كنيمبرابر را مشاهده مي 4.62زراعت رشد 

در بخش دامـداري و باغـداري رشـد چشـمگيري     . باشدمي 69بخش زراعت شركت نسبت به سال 

  .اندها نداشتهشود و اين دو بخش رشد چنداني در اين سالمشاهده نمي

 تورمبادرنظرگرفتناثر 89 و 69 هاي هايشركتسهاميزراعيگلپايگاندرسال مقايسهدارايي)1(شمارهجدول

  69به  89نسبت سال  89مبلغ سال  89براساس سال 69مبلغ سال  هاعناوين دارايي

 88/3 98,013,808,290 25,253,458,498.35 هامجموع نقدينگي و دارايي

 65/0 13,403,106,816 20,658,771,692.70 دارايي جاري

 78/2 12,780,681,088 4,594,686,805.65 دارايي نقدي

 62/4 2,854,197,921 617,324,991 بخش زراعت

 20/1 10,094,620,000 8,380,698,600 بخش گاوداري

 14/1 454,328,895 396,995,184.60 بخش باغداري

شركت سهامي زراعي گلپايگان با همكـاري بنيـاد بركـت اقـدام بـه       1387شايان ذكر است در سال 

موجود و خريد يك واحـد كارخانـه توليـد    تاسيس دو كارخانه خوراك دام با استفاده از مستقلات 

سرمايه شركت در . لبنيات با نام قطره طلايي در محل شهرك صنعتي گلپايگان تاسيس نموده است

برابر رشـد   60.14برابر افزايش يافته و ابزار و ادوات فني نيز به ميزان  35.95طي بيست سال به ميزان 

نكته قابل توجـه  . برابر افزايش يافته است10.94يزان ميزان ذخيره قانوني شركت نيز به م. كرده است

اينجاست كه ارزش ساختمان و تاسيسات و همچنـين حـق اسـتفاده مطلـق و دائـم، ذخيـره اهـدايي،        

ذخيره عضويت، اندوخته كمك و اعانه دولت و زيان انباشته در اين شـركت دچـار كـاهش ارزش    

مالي جديد بر اساس نرخ جديـد محاسـبه و    شده است و به اين دليل است كه مبالغ فوق در صورت

. توان اين تحليـل را مـدنظر قـرار داد   نمي)  زيان انباشته(اما در مورد سود. ارزش گذاري نشده است

اطلاعـات  در زيـر نمـودار مقايسـه    . شـود هاي صورت مالي تغييرات فاحش ديده نميدر ساير گزينه

  . شودمشاهده مي 89و  69هاي مالي شركت در سال
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  1389و  1369مقايسه دارايي هاي شركت سهامي زراعي گلپايگان در سال هاي )1(شماره  نمودار 

  

  :مشخصات منابع و امكانات شركت

 :مشخصات آب و خاك

توسـط اداره خاكشناسـي و حاصـلخيزي     65و 45هـاي  بر اساس مطالعـات صـورت گرفتـه در سـال    

بافـت خـاك سـطحي    . اندقابليت نفوذ آهستهبا  2هاي اين شركت جزء اراضي درجه خاك، خاك

. ص 1372, ازكيـا (.سنگين و داراي شيب ملايم است و تقريبا فاقد پستي و بلندي و فرسايش اسـت 

بنا به اظهارات كارشناسان زراعت شركت سهامي زراعي گلپايگان ميزان بافت خاك سطحي  )403

بـا  . ركت يكسان نبوده و سـنگيني آن در قطعـات گونـاگون متفـاوت اسـت     هاي مختلف شدر قطعه

انـد بـا اصـلاح شـيوه آبيـاري و شـيوه كشـت بـازده         اند توانستهتدابيري كه اين كارشناسان انديشيده

 . تري برخوردار هستند را افزايش دهندقطعاتي كه از كيفيت خاك پائين

  :مشخصات منابع آب

هكتـار از اراضـي شـركت را     200متر مكعب آب سد گلپايگـان كـه    200000منابع آب شركت از 

. شـود انـد تـامين مـي   حلقه چاه عميق كه با يكديگر لينـك شـده   54تحت پوشش قرار داده و تعداد 

هـاي  آبيـاري در شـركت    مقايسـه شـيوه  . پنج عدد بوده اسـت  1369هاي شركت در سال تعداد چاه

  :در جدول زير ارائه شده است 1389و  1369هاي سهامي زراعي گلپايگان در سال
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  1389و1369هاي آبياري در سال هايمقايسه شيوه)2(جدول شماره

  89سطح زير كشت سال  69سطح زير كشت سال   هاي آبياريشيوه

  هكتار600  هكتار 1300  فارو

  باراني
  هكتار 600  -  كلاسيك ثابت

  هكتار 8  -  ميني نترپيوت

  هكتار 40  هكتار30  ايقطره

و ) نشـتي (فـارو  آب در شركت ناشي از عدم پوشش انهـار و همچنـين شـيوه آبيـاري     عوامل اتلاف 

هاي اخير بسياري از اراضي شـركت تحـت پوشـش    البته در سال. باشدعدم تسطيح مناسب زمين مي

سد ايـن  هاي آبياري باراني آنگونه كه در جدول فوق اشاره شد قرار گرفته است و به نظر ميسيستم

در . ها جهت بهينه سازي مصرف آب و همچنين بـازده محصـولات بسـيار مـوثر بـوده اسـت      سيستم

راستاي اجراي سيستم آبياري باراني شركت مجهز به تجهيزاتي جهت كشت بدون شيار شده اسـت  

براي مثال در يكي از قطعات قبـل از اسـتفاده از آبيـاري    . شودهاي بعد به آن اشاره ميكه در بخش

كيلــوگرم بــوده اســت كـه پــس از آن ايــن ميــزان بــه  2700ميــزان توليــد جــو در هـر هكتــار  بـاراني  

  .كيلوگرم در هر هكتار افزايش يافته است4428
  :وضعيت فعاليت واحد زراعت

هكتار است كه از اين مقـدار  3200هاي تحت اختيار شركت سهامي زراعي گلپايگان مجموع زمين

هـاي دسترسـي بـه    قيه اراضي را تاسيسات، تعميرگاه و جادهباشد و بهكتار آن قابل كشت مي 2611

هـاي شـركت بهصـورت اجـاره كـاري هـر سـاله بـه         هكتار از زمين 125. دهدها را تشكيل ميزمين

-هـا دريافـت مـي   سهامداران اختصاص داده شـده كـه تنهـا مبلـغ نـاچيزي بـه عنـوان آب بهـا از آن        

ركت قرار دارد كه ساليانه زير كشت محصولات هكتار زمين در اختيار واحد زراعت ش 2486.شود

ها هرساله در كشت پائيزه به صـورت آيـش قـرار    هكتاراز زمين600به ميزان . گيردمختلف قرار مي

هـاي  محصولات كشت شده در اين واحد در سال. گيردگرفته و در بهار مورد كشت بهاره قرار مي

هكتـار از   30،  88غندر، يونجه، و تنهـا در سـال   گندم، جو، ذرت، سيب زميني، چ: اخير عبارتند از 

زا از نظـر بـازده در   ل ـاراضي زير كشت كلزا قرار گرفته است بنابر مطالعات انجـام شـده محصـول كُ   

هكتار و بازار فروش مرقوم به صرفه نبوده و تنها بنا بر اصرار اداره كشـاورزي ايـن محصـول كشـت     

و  88، 87هاي زراعـي منتهـي بـه    مساحت زير كشت محصولات در طي سال زير نمودار.شده است

 .دهدرانشان مي 69و  68هاي زراعي منتهي به و مقايسه آن با سال  89
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بـه  1389و 1369و  1368شود ميزان سطح زير كشـت در شـركت در سـال    همانطور كه مشاهده مي

علت آن تجـاوزاتي اسـت كـه از سـوي     باشد مي 1388و 1387هاي ميزان قابل توجهي كمتر از سال

 .روستاهاي مجاور به اراضي شركت شده و به اين علت مساحت زير كشت پايين آمده است

  
 68و 69، 87، 88، 89هاي زراعي منتهي به مقايسه سطح زير كشت محصولات مختلف در سال )2(شماره نمودار

سطح زير كشت گندم افزايش يافتـه و   شود در سه سال اخير همانطور كه در نمودار بالا ملاحظه مي

هـاي  در عوض سطح زير كشت سـايز محصـولات كـاهش يافتـه اسـت ايـن امـر بـه دليـل سياسـت          

در جداول زير به مقايسه ميزان هزينه، درآمدو ارزش . خودكفايي گندم در كشور اتفاق افتاده است

 .نماييم مقايسه مي 1369ها را با اطلاعات سال افزوده اين محصولات پرداخته و سپس آن

 ))408. ص 1372, ازكيا(و  1389واحد زراعت شركت سهامي زراعي گلپايگان در سال)3(جدول شماره

 ارزش افزوده هر هكتار هزينه در هر هكتار هكتاردرآمد ناخالص از هر نوع محصول
  نسبت هزينه به توليد

1389  1369  

  0.48 0.28 13,588,307 5,298,252 18,886,560 گندم

  0.48 0.27 8,386,361 3,126,438 11,512,800 جو

  - 0.69 13,950,426 22,440,533 32,727,459 چغندر]

  0.68 0.71 5,833,599 10,774,738 15,184,767 ذرت

  )67سال( 0.54 0.27 88,794,919 28,975,220 105,993,126 سيب زميني

شود نسبت هزينه به درآمد در شـركت سـهامي زراعـي گلپايگـان در سـال       همانطور كه مشاهده مي

است و اين نشان دهنده بازده بـالاي   0.5در مورد محصولات گندم، جو و سيب زميني كمتر  1389

باشد اما در مورد محصول ذرت و چغندر اين نسـبت نزديـك بـه     اين محصولات در اين شركت مي

٠
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از سوي ديگر با مقايسـه ايـن شـاخص در سـال     . البته در وضعيت نسبتا خوبي قرار دارد بوده كه 0.7

شود كه وضعيت كشاورزي در اين شركت از لحاظ نسـبت هزينـه بـه درآمـد در      مشاهده مي 1369

باشـد و در محصـول ذرت ايـن     مـي  1369بيشتر محصولات تقريبا نزديك به دو برابـر بهتـر از سـال    

 .ستنسبت تقليل يافته ا

  :هاوضعيت دامداري

در . باشـد در شركت سهامي زراعي گلپايگان دو واحد گاوداري و گوسفنداري مشغول به كار مـي 

همچنـين  . تن شـير توليـد دارد  20راس بوده كه روزانه بطور متوسط  1750واحد گاوداري كل گله 

از ديگـر  . گرددميتن گوشت توسط پرورش جوانه پرواري توليد 100در اين واحد سالانه به ميزان 

ود حيـواني مـورد نيـاز واحـد زراعـت اسـت كـه سـالانه حـدود          ك ـتوليدات واحد گاوداري توليـد  

در ايـن واحـد تعـداد گلـه سـالانه بطـور       .  كنـد تن كـود خشـك توليـد مـي    150تن كود تر و 7300

شـيوه تكثيـر تلقـيح مصـنوعي بـوده و بـراي مـوارد عـدم         . يابـد در صد افزايش مـي  15تا  14متوسط

راس گاونر كه بـدين منظـور در واحـد نگهـداري      2موفقيت تلقيح مصنوعي از تلفيح طبيعي توسط 

�تقريبا . شودشود استفاده ميمي

�
. باشـد ژاد براون سوئيس و مابقي از نژاد هولشتاين مي  از گاوها از ن 

ژاد از   توليدي از اين نژاد هولشتاين كمتر بوده ولي كيفيت شير  ميزان شيردهي نژاد بران سوئيس از ن

بنا بر مشاهدات و اطلاعـات بدسـت آمـده وضـعيت واحـد      . باشدنظر ميزان املاح و چربي بالاتر مي

با مقايسـه اطلاعـات   . باشداي مشغول به فعاليت ميگاوداري در حد مطلوب بوده و به صورت حرفه

ر طـي بيسـت سـال تقريبـا     شود توسعه ايـن واحـد د  مشاهده مي 89و 69هاي واحد دامداري در سال

  .مناسب بوده است

شود كه اين دو نژاد در كنارهم بـوده و  در واحد گوسفنداري دو نژاد اقشاري و مغاني نگهداري مي

-گارگر در اين واحد مشغول به فعاليـت بـوده و داراي اصـطبل    8تعداد . اند با يكديگر تركيب شده

شـود كـه ايـن تعـداد را     اين واحد نگهـداري مـي  راس گوسفند در  3000تقريبا. باشد هاي متعدد مي

قـوچ   60بـره پـائيزه و   800نر پروار آمـاده فـروش،  200راس بره ماده يكساله، 350راس ميش، 1500

تمـام حيوانـات واحـد    . باشـد راس مي100تعداد تلفات اين واحد ساليانه . دهد توليد مثل تشكيل مي

و مـوردي مـورد معاينـه پزشـك قـرار       ايدورهتحت نظـر دامپزشـك بـوده و بـه صـورت      دامداري 

  .گيرند مي



 59............................................................هاي سهامي زراعي در توسعه روستايي ارزيابي عملكرد شركت

 

 

  :كارخانه خوراك دام

 8نفـر كـادر اداراي و    3نگهبان،  3باشند كه اين تعداد را   نفر مشغول به فعاليت مي 14در اين واحد 

نفر از اين نفـرات اسـتخدام رسـمي شـركت بـوده و بقيـه بصـورت         3. نفر كارگر تشكيل داده است

تن از آن به  12تن بوده كه 24ميزان توليد روزانه اين كارخانه بطور متوسط . كنند قراردادي كار مي

جهـت توليـد خـوراك دام از جـو، ذرت، سـبوس گنـدم،       . رسد مصرف واحد دامداري شركت مي

دانه، كنجاله كلـزا، پـودر مـاهي، پـودر چربـي، آنزيميـت، آهـن و نمـك         كنجاله سويا، كنجاله پنبه

  .شوداز مصرف جو از توليدات واحد زراعت تامين مي شود كه تنها بخشياستفاده مي

متر مربـع كـه قابـل    16000هاي شركت به مساحت  در محل يكي از انبار 1387اين كارخانه در سال 

يبي آن يك مليارد و سيصد ر اندازي شده است و ارزش تق استفاده نبوده با همكاري بنياد بركت راه

درصد متعلق بـه شـركت    51درصد متعلق به بنياد بركت و49ر باشد كه از اين مقدا ميليون تومان مي

البته با توجه به قرار داد بين شركت و بنياد بركت كارخانه بعـد از  . باشد سهامي زراعي گلپايگان مي

گذاري بنياد بركت را به صورت اجاره بـه شـرط تمليـك     مدتي كه به سودآوري رسيد مبلغ سرمايه

هـايي كـه    يكـي از قابليـت  . شـود  بـه شـركت سـهامي زراعـي مـي      پرداخت نموده و كارخانه متعلـق 

د ايجاد استفاده بهينه از امكانات و شـرايط موجـود   نداشته باش مي توانند هاي سهامي زراعي شركت

هاي مفيدي در جهـت نيـل بـه توسـعه      ها و برنامه ريزي تواند ايده در منطقه و با مديريت متمركز مي

  .ايجاد كند
  :كارخانه لبنيات

هامي زراعـي  س ـبـا همكـاري بنيـاد بركـت و شـركت       1387كارخانه لبنيات قطـره طلايـي در سـال    

جمـع  . متر مربع واقع در شهرك صنعتي گلپايگان تاسيس شـد  8382گلپايگان در زميني به مساحت 

هاي اين كارخانه بيست ميليارد ريال و هزينه ماشين آلات و تجهيـزات مـورد اسـتفاده در آن     دارايي

پرسـنل كارخانـه لبنيـات قطـره طلايـي همچـون ديگـر        . باشـد  ليارد و هفتصد ميليون ريال ميپنج مي

شـوند و  ها انتخاب ميسهامي زراعي گلپايگان از ميان سهامداران و فرزندان آن هاي شركتقسمت

هـا جهـت كـار در    هـاي لازم وجـود داشـته باشـد از آن    بطور كلي اگر در ميان سهامداران تخصص

محصولات اين . اين كارخانه مشغول به كار هستند نفر پرسنل در 14تعداد . شوده ميشركت استفاد

هـاي   تـن محصـول ماسـت و دوغ در طعـم     4الي  3شود و  دره به بازار عرضه مي كارخانه با برند گل

هاي آينـده ايـن كارخانـه توليـد پنيـر پيتـزا،       در برنامه.  گردد مختلف توليد شده و به بازار عرضه مي
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در دسـتور كـار قـرار گرفتـه     ...اي، خامه، شير پاستوريزه، شير كاكـائو و  ست موسير، ماست خامهما

آوري شـير از  آوري شير مصرفي كارخانه به شيوه سـنتي اسـت و افـرادي بـا جمـع      شيوه جمع. است

بـا توجـه بـه    . كنندروستاها و مناطق اطراف در تانكرهاي بهداشتي شير مصرفي كارخانه را تامين مي

وجود گاوداري در شركت زراعي به دليل پـائين بـودن مصـرف كارخانـه لبنيـات شـير توليـدي در        

محصولات كارخانه لبنيات قطره طلايـي  . شودگاوداري شركت به كارخانه پنير گلپايگان منتقل مي

داراي مهر استاندارد ملي ايران بوده و درحال فراهم آوري  مقـدمات دريافـت اسـتاندارد مـديريت     

توانـد عـلاوه بـر    ايجاد كارخانه لبنيات در كنار شركت سهامي زراعـي مـي  . باشدمي) ISO(تكيفي

زايي براي جوانان به ايجاد ارزش افزوده توليدات واحد دامـداري ايـن شـركت بپـردازد كـه      اشتغال

كت هاي آتـي ارائـه شـده از سـوي شـر     اما با توجه به برنامه. البته تا كنون اين امر اتفاق نيفتاده است

  .ريزي قرار داردبرنامهفزوده در توليدات شير خام در دست ايجاد ارزش ا
 :مديريت و نيروي انساني

نفر پرسنل ثابت شركت سهامي زراعي گلپايگان مدير عامل همانند گذشته از نيروهـاي  178از ميان 

نيروهـاي  نفـر از   80وزارت جهاد كشاورزي بوده كه در شركت مـامور بـه خـدمت اسـت و تعـداد      

نفر كادر  15از اين تعداد .باشند ينفر كارمند قراردادي م 97شركت كارمند رسمي شركت و تعداد 

احـد تعميرگـاه و ماشـين    ونفر در  18نفر امور زيربنايي و  2نفر مشغول در بخش زراعت، 88اداري، 

عاليــت بقيــه افــراد در واحــدهاي دامــداري و كارخانجــات ف . باشــند آلات مشــغول بــه فعاليــت مــي

  .نمايند مي

  :گيريبحث و نتيجه

با توجه به اينكه نظريات ارائه شده در بخش چهار چوب نظري در سـطح كـلان بـوده و بـراي كـل      

محقق  با آگاهي از نقدهايي كه به برخي از ايـن نظريـات وارد   . جوامع جهان سوم مطرح شده است

ررسي خود تحت مطالعه و آزمـون قـرار   است قصد داشته تا نظر اين انديشمندان را در جامعه مورد ب

با توجه به چهارچوب نظـري اتخـاذ شـده بـا اسـتفاده از نظريـه هـر يـك از صـاحب نظـران و           . دهد

     دانشمندان نتايج بدست آمده در اين پژوهش را بـا نظريـات مربوطـه مـورد مقايسـه و بررسـي قـرار        

  :مي دهيم



 61............................................................هاي سهامي زراعي در توسعه روستايي ارزيابي عملكرد شركت

 

 

تمـايزات سـاختي بـا    را در  يـك جامعـه پيشـرفته    مشخصـات نظريه تمايزات ساختي نيـل اسملسر در 

تـوان عملكـرد شـركت    با توجه به نظريه اسملسر مي .كندبيان ميتفكيك كاركردي عناصر ساختي 

  .سهامي زراعي گلپايگان را در راستاي توسعه و خصوصاً توسعه روستايي تبيين نمود

گلپايگان ديده شد كه بعـد از  طبق مشاهدات و مطالعات انجام شده در مورد شركت سهامي زراعي 

تأسيس شركت، كشاورزي بومي و سنتي كـه برپايـه اسـتفاده از نيـروي انسـاني و حيـوان در منطقـه        

هاي نوين كشاورزي تبـديل شـده و الگـوي كشـاورزي     رواج داشت به استفاده از وسايل و تكنيك

ر حـوزه صـنعت   د.مبتني بر معيشت را بر كشت محصولات كشاورزي تجاري متمايل سـاخته اسـت  

شركت سهامي زراعي گلپايگان بـا تأسـيس واحـدهاي تمـام صـنعتي گـاوداري و گوسـفندداري و        

همچنين كارخانه توليد لبنيات و خوراك دام و بكارگيري نيروي انساني موجـود در روسـتا بعنـوان    

وي از س ـ. كارگر مزدبگير نظام معيشتي را به نوعي نظـام سـرمايه داري صـنعتي وابسـته كـرده اسـت      

ديگر با تبديل كشاورزي سنتي به مدرن و صنعتي، زراعت در حد معيشت را تبـديل بـه كشـاورزي    

هاي بهره بـرداري مجـاور خـود ماننـد نظـام      تجاري نموده و با توجه به مطالعات صورت گرفته نظام

بـه   بهره برداري دهقاني را تحت تاثير قرار داده و دهقانـان نيـز بـا تغييـر الگـوي كشـت و رو آوردن      

ســمت محصــولات تجــاري بجــاي محصــولات معيشــتي ســعي در كســب درآمــد بيشــتر در بخــش 

هـاي  در صورتي كه در مناطق دورتر از شـركت همچنـان دهقانـان بـر كشـت     . كشاورزي نموده اند

هاي بهـره بـرداري مجـاور شـركت سـهامي زراعـي گلپايگـان        كنند در نظامسنتي خود پافشاري مي

  . دهدوع محصولات تفاوت قابل توجهي نشان ميهاي كشت و همچنين نشيوه

شـهري پـيش    هـاي جامعـه   با خصـلت  منطقه از حالت دهات به سمت جامعه ،در حوزه بوم شناختي 

در ... دك، مدرسـه، جـاده آسـفالت و    رفته و بعلاوه امكانات گسترده اي نظيـر درمانگـاه ، مهـدكو   

در نزديكي روستاي نيوان نـار شـهرك شـركت سـهامي زراعـي گلپايگـان        .شده است ايجادروستا 

هاي روستايي و همچنين معابر روستاي نيوان نار با ساير از سوي ديگر بافت خانه. تاسيس شده است

سـيماي   شـود روستاهاي اطراف بسيار متفاوت است و همانگونه كه در كروكي روستا مشـاهده مـي  

كسـبه و اصـنافي كـه در محـيط روسـتا وجـود دارد كمتـر در        . دباش ـرو به شـهري شـدن مـي    روستا

جمعيت روستا داراي قشر جوان و به سبب تجاري شدن الگوي . شودروستاهاي اطراف مشاهده مي

در  نتـا جـايي كـه بعضـي از روسـتائيا     . باشـند كشت بسياري از جوانان به دنبال كار كشـاورزي مـي  
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خصـوص عـدم توجـه جوانـان بـه تحصـيل بـه خـاطر          هاي گروهي انجام شده درها و بحثمصاحبه

  . كردنداشتغال به كار كشاورزي اظهار نگراني مي

نظريه ساخت اجتماعي و رشد اقتصـادي هوزليتزتـا قبـل از تأسـيس شـركت، زارع كليـه       با توجه به 

را بـه تنهـايي درقطعـه زمـين خـود بـر       ... نقش هاي مديريت، كاشت، داشت، برداشت، بازاريابي و 

ها به صورت تفكيك شده درآمـد و مسـئوليت   خود داشت، با تأسيس شركت كليه اين نقش عهده

  .هر قسمت به صورت كاركردي جدا شده است

هـا بـه صـورت اكتسـابي اسـت و      هـا و پسـت  بر طبق قانون شـركت سـهامي زراعـي تصـاحب نقـش     

راسـاس كـارايي و   شوند و مديرعامل نيـز ب هيأت مديره براساس راي مستقيم مردم انتخاب مياعضاي

كند بايد انتخاب شود ولي بر طبق مشـاهدات  لياقت از بين سه نفري كه وزارت كشاورزي تعيين مي

و پيشينه مطالعاتي متوجه شديم كه انتخاب اعضاء هيأت مديره در اكثر اوقات از سـهامداران كـلان   

ه است و هميشه صورت پذيرفته است و در هيچ شركتي مديرعامل توسط هيأت مديره انتخاب نشد

هاي انجام شده بـا  از سوي ديگر با مصاحبه.مديرعامل از سوي وزارت كشاورزي منتسب شده است

خوش نشينان متوجه شدم افرادي كه بخواهند به صورت كارگر مزدبگير در شركت كار كنند بايـد  

  .كت را ندارندگر نه حق كار در شراي داشته باشند و احتماً از سوي يكي از سهامدارن توصيه نامه

كه بيان كرديم شركت سهامي زراعي با تاثيري كه بر دهمانطور كه در نظريه دوگانگي اقتصادي بو

الگوي كشت منطقه و همچنـين تجـاري شـدن كشـاورزي زارعـان خـارج از شـركت داشـته اسـت          

-فعاليـت از سوي ديگـر  . توانسته اتصال بين بخش سنتي و بخش مدرن جامعه و بازار را ايجاد نمايد

-سهامداراني كه زمين(اي بين بخش سنتي هاي مختلف رابطههاي شركت سهامي زراعي در بخش

) بـازار و همچنـين صـنايع تبـديلي بـزرگ     (و بخـش مـدرن   ) هاي خود را به شركت واگذار كردند

  .ايجاد نمايد

نمود قبـل   هارا در شركت سهامي زراعي گلپايگان مشاهدهتوان آنبا توجه به مراحل رشد رستو مي

سـپس در هنگـام ورود بـه شـركت شـرايط قبـل از خيـز        . باشـد از تشكيل شركت، جامعه سنتي مـي 

  ،يـك قـدرت متمركـز    درآمـدن  بـه اسـتقرار  ، هااقتصادي در جامعه ديده شده است همانند آموزش

و وري كشاورزي شـده  مرحله خيز اقتصادي كه منجر به افزايش بهره. ... افزايش سرمايه گذاري  و 

گلپايگـان بـا ايجـاد     سـهامي زراعـي   در شـركت رسـد  اقتصادي كه به نظر مي مرحله بلوغدر نهايت 

  .در حال طي شدن است... كارخانجات لبنيات و خوراك دام و 
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در روستاي نيوان نار و حوزه عمل شركت سهامي زراعي گلپايگان عناصر خـرده فرهنـگ دهقـاني    

در ايـن روسـتا   . شـود روستاهاي مجاور بسيار كمتر مشاهده ميكند نسبت به ساير  كه راجرز بيان مي

مردم به همكاري و كار گروهي پرداخته و در عين حال منافع شخصي و پيشـرفت خـود را در گـرو    

از سوي ديگر چشم پوشي از منافع آني به خاطر دستيابي به منـافع  . نمايندپيشرفت گروه پيگيري مي

ه بـه مطالعـات صـورت گرفتـه باعـث دوام شـركت و پابرجـا        آتي در ابتداي تاسيس شركت با توج

  . ماندن آن شده است

در نظريه فاستر تصور خير محدود يكي از عوامل عقب ماندگي روستائيان بيـان شـده و ايـن تصـور     

ها و محصولات سنتي خـود تكيـه كـرده و از منـابع     باعث شده است كه روستائيان همچنان بر روش

اما در محدوده عمل شركت سهامي زراعي همانگونه كه قـبلا اشـاره   . اشندبهروري بيشتري نداشته ب

هـاي بهـره بـرداري مجـاور     هاي شركت و چـه در نظـام  شد با تغيير الگو و روش كشت چه در زمين

در مصاحبه هايي كـه بـا چنـد تـن از جوانـان خانوارهـاي غيـر        . شودتصور خير محدود مشاهده نمي

اين عقيده بودند كه پيشرفت مالي سهامداران باعث شده است كه ها بر سهامدار صورت گرفت آن

  .سايرين نيز اقدام به فعاليت بيشتر براي كسب درآمد و رفاه داشته باشند

) نشـينان خـوش (شركت سهامي زراعي گلپايگان بر زندگي افرادي كه در شركت عضويت ندارنـد 

رونق روستا و كسب و كـار شـده    وجود شركت سهامي زراعي در منطقه باعث. تاثير گذاشته است

اما بطور كلـي سـهامداران   . است و به اين شكل زندگي غير سهامداران را مورد تاثير قرار داده است

هاي دولتي در شـركت  در روستا از وضعيت زندگي بهتري برخوردار هستند و به خاطر وجود زمين

زه افزايش سرمايه و زمين داشته باشـد  اند كه بايد شركت اجابسياري از غيرسهامداران بر اين عقيده

  .ها نيز از مزاياي شركت سهامي زراعي استفاده كنندتا بتوانند آن

توان نتيجه گرفت شركت سهامي زراعي هاي صورت گرفته در اين نوشتار ميبه صورت كلي از كليه بحث

اين شركت با پيشينه قريب به  تواند به عنوان يك  الگوي توسعه روستايي مورد توجه قرار گيردگلپايگان مي

. نيم قرن فعاليت توانسته است روستاي تحت عمل خود را به يك روستاي تقريبا توسعه يافته تبديل نمايد

ها و كمبودهاي بسياري وجود دارد كه نياز مند توجه خاص مسئولين و همراهي و كمك مردم البته كاستي

  .كندرا در اين راستا طلب مي

  پي نوشت ها

2- Economic Growth 1-Development 
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  .تهراندانشگاه :  تهران.نامه علوم اجتماعي). خوزستان(

دفتر مديريت راهبـردي منـابع انسـاني وزارت    :  تهران. طرح توسعه روستايي.)1387(عليزاده،و زهرا؛ معصومه ،اميري

  .كشاورزي

بانـك مركـزي جمهـوري اسـلامي     . بانـك اطلاعـات سـريهاي زمـاني     .)1389 (بانك مركزي جمهوري اسـلامي ايـران  

  http://www.cbi.ir.ايران

  .سمت:  تهران. نظريه هاي توسعه روستايي.)1381(محمد امير،ابراهيمي و؛ محمدحسين ،پاپلي يزدي

 : تهـران  .اصـلاحات ارضـي و واحـدهاي دسـته جمعـي توليـد      ). 1351(بهاالدين،نجفيو ؛ حسن ،پورافضل

 .دانشگاه پهلوي

برنامـه و  انتشـارات سـازمان   :  تهـران . آينده نگري رشد و توسعه در سيستم برنامه ريزي.)1367(محمد،پولاد دژ

 .بودجه

  .فروردين و ارديبهشت. ماهنامه جهاد. روستا و توسعه روستايي .)1371(غلامعلي،ثبوت

  .پيام:  تهران. جامعه شناسي روستايي ايران.)1358(خسرو،خسروي
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پايـان نامـه كارشناسـي ارشـد رشـته      . »PRAبررسي شركت هاي تعاوني توليد روستايي بـا روش  «.)1387(فاطمه،خمسه

  .تهران دانشگاه آزاد واحد علوم و تحقيقات .ريزي توسعه روستاييبرنامه 

نقش نظـام هـاي بهـره بـرداري از زمـين در      .)1382(يوسـف ،و جعفري آهنگري؛ عليرضا ،خواجه شاهكوهي

هنـري شـقايق    -معاونت ترويج نظام بهره برداري با همكاري موسسه فرهنگـي  :  تهران. توسعه پايدار كشاورزي

  .روستا

:  تهـران  .)1371(از هلنـد DHVمهندسـان مشـاور   . رهنمودهايي براي برنامـه ريـزي مراكـز روسـتايي    

  .10انتشارات روستا و توسعه شماره 

اقتصاد كشـاورزي و  . مسائل نظري و شاخص هاي علمي قشر بندي اجتماعي .)1372(محمد جواد،زاهدي مازندراني

  .توسعه

  .سمت:  تهران. مهاجرت.)1380(حبيب االله،زنجاني

  ،سمت:  تهران. مقدمه اي در نمونه گيري در تحقيق.)1384(حسن،سرايي

فصــلنامه روســتا و .واكــاوي مكاتــب فلســفي بــراي تبيــين توســعه انســاني). 1377(آزادي،حســينوشــاه ولي،منصــور 

  .4،شمارهتوسعه

بررسـي مسـائل توسـعه     مجموعه مقالات اولين كنگره ملـي . »مفهوم رشد و توسعه اقتصادي«.)1367(مهيار،صدرالاشرفي

  .داسفن. كشاورزي ايران

هاي بهره برداري كشـاورزي و ارزشـيابي عملكـرد آنهـا بـه       مطالعه تطبيقي نظام.)1377(محمد،عبد الهي

تدوينمسـعود  . هاي بهره برداري بهينه و مناسـب در ايـران   هاي نظام منظور شناخت انواع و ويژگي

زارت كشاورزي معاونت امور نظام بهره بر داري دفتر طراحي نظـام  و:  تهران. منوچهر عسكري و عظيم رهين،چلبي

  .برداري بهره

  .اميركبير: تهران. فرهنگ عميد.)1380(حسن،عميد

  .البرز: تهران. فرهنگ بزرگ اقتصادي.)1371(منوچهر،فرهنگ

  .دانشگاه پيام نور: تهران).عمومي(جغرافياي روستايي.)1373(پريدخت،فشاركي

سـعيد  ه ترجم ـ).تجربه هـايي از آسـيا  (نظارت و ارزشيابي توسعه روستايي .)1366(همكارانماتور و ،كولديپ

  .، وزارت برنامه و بودجه21مجموعه برنامه و توسعه : تهران. كياجوري

نحوه تفسير خروجـي   و SPSSمار در علوم اجتماعي همراه با دستوراتآكاربرد.)1388(سـعيد ،گودرزي

  .آزاد تويسركان و انتشارات جامعه شناسان دانشگاه:  تويسركان-تهران. ها

دانشـگاه صـنعتي   :  تهـران . سهراب بهدادهترجم. ،توسعه ي توسعه نيافتگي در برزيل.)1359(آندره،گوندر فرانك

  .شريف

  .شركت انتشارات علمي و فرهنگي:  تهران. ناصر موفقيانهترجم. سير جوامع بشري.)1374(گرهاردوجين،لنسكي

  .سمت:  تهران. جامعه شناسي كشاورزي ايران.)1387(محمد،لهسايي زاده



  1389 زمستان/ اول شماره/سوم جامعه شناسي معاصر، سال مجله ......................................................66

  .ماهنامه جهاد.مؤلف نامعلوم:  تهران .مباني نظري مشاركت و ضرورتهاي آن).1387(متين، نعمت االله

  شركت سبز آزماي سپاهان:  اصفهان. گزارش خاك شناسي.)1388(زمايشگاهي سبز آزماي سپاهانآمجتمع 

ــران  ــار اي ــكن  .)1389(مركــز آم ــوس و مس ــومي نف ــماري عم ــايج سرش ــار . 1385-1335نت ــي آم . درگــاه مل
www.amar.org.ir  

مجموعه مقالات سـمينار جامعـه شناسـي    .سمت:  تهران. مشاركت و توسعه مشاركتي روستايي.)1373(حامد،مقدم

 .2جلد

  .دانشگاه پيام نور:  تهران. جغرافياي روستايي ايران.)1373(مسعود،مهدوي

  .شركت سهامي انتشار:  تهران. توسعه و كشورهاي توسعه نيافته.)1370(يوسف،نراقي

موسسـه مطالعـات و تحقيقـات    :  تهـران . شركت هـاي سـهامي زراعـي سمسـكنده    .)1351(علي اكبـر ،نيك خلق

  .اجتماعي دانشگاه تهران

 .كيهان:  تهران. جامعه شناسي روستايي.)1387(منصور،وثوقي

:  تهـران . اساسنامه شركت هاي سـهامي زراعـي  .)1352(امور روستاهاوزارت تعاون و -وزارت جهاد كشاورزي

  .وزارت جهاد كشاورزي

  .نشر كلمه:  تهران. ناصر اقبالي و آنيتا هايراپتيانه ترجم. جغرافياي توسعه.)1381(روپرت،هودر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




