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ÉÂ���Ë��½Zf�{�Á�½ZÀ¯�Z¯�Y��tË��e�Ê»��|ËZ¼¿�,Ä§Y�Á�cZ°�Y�������� �
��

ÊfyZÀ��½YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe�{Z ]Y��
{Â¼¿�Ä�Ôy��Ë��s���Ä]�½YÂe�Ê»�Y��{Z ]Y�¾ËY��� �

���Ê´f�ËZ���]��������¹Z/n¿Y�c�Z/Æ»�Z/]�Y��Ê¸¤��¦ËZ�Á�|¿YÂe�Ê»�{�§�®Ë�Ä¯�ÉY�Äm�{�Ä
���������������Â/»��Â/�]�¦ËZ/�Á�¹Z/n¿Y��{�{�§�ÊËZ¿YÂe�Ä]�¾f�Y{�½ZÀÌ¼�Y�Ä]�Êe�Z^��Ä]�{�Y{�Ã�Z�Y�|Å{

���{�Y{�Ã�Z�Y��Ì»M�dÌ¬§���������������lËZ/f¿��/]�|¿YÂe�Ê»�{�§�Ä¯�d�Y�ÉY�Äm�{�½{Â]��iÂ»��Z�uY
���É{�^ÅY��ÉZÅ�|»ZÌa�Á,Y�¶¤��ÊeZÌ¸¼��Á�É�Y{Y������ÌiZ/e�ÊËZ/¿YÂe�Ä/]�¾f/�Y{�ÁZ]�Á�{�Y~´]��i

�����,{�Y{�/]��{�Z/Å�d/Ì·Z §�lËZf¿�]�Ê�z��µ�fÀ¯�Z]�É�Y~³�������½{Â/]��Y{�Ê/À »��Z�/uY��
���������µZ/^¿{�Y��Ê/���Y�Z]�Á�ºÆ»�Ê¸¤��¥Y|ÅY|ÀÀ¯��Z�uY�{Y�§Y�d�Y�Êf��§�½{Â]��Y{�ÊÀ »

�,|ÀÀ¯�Ê»����{Z¼f�Y��������������{Z/¼f�Y�Á�½Zf/�{��/Ë��Á�½Zf/�{Y�§�¾Ì/]��/]YÁ��Ä/]�{Z¼f�Y���Ä/]��Ë|/»�
���{�Y{�Ã�Z�Y��°���]�Á�½ZÀ¯�Z¯��É|À»�Ä«Ô��Ä]�{Z¼f�Y,�Ê´f�ËZ�,��½Z/ÀÌ¼�Y�Á�Ê³{Â�³

{Â��Ê»��Â]�»�½Y�´Ë{�Ä]����fË�b�Y,������� �
��������������Ê¿Z»�Z/�|Æ e�Á�É�Z/�|À¼¿YÂe�Z/]�Ä/�]Y���{�Ä¯�ÊeZ¬Ì¬ve�,ÊeZ¬Ì¬ve�ÄÀÌ�Ìa��Zv·��Y

|�Z]�Ê»��Ë��s���Ä]�Äf§�³�c�Â��� �
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ÊÀ�v»���������Y�Ä]��ÅÁ�a��{��Z/]�½Y�Ì]{�É�Z�|À¼¿YÂe�¾Ì]�Ä¯�d�Y�Ã|Ì���ÄnÌf¿�¾Ë
|Æ e�����������������¾Ë�f�/Ì]�d/·�À»�Á�É�/Ì³�ºÌ¼�/e�,|���ÉZÅ�Ä¨·Â»�Á�{�Y{�{ÂmÁ�É�Y{ZÀ »�Ä�]Y�

����|¿�Y{�{�°¸¼���]�Y���ÌiZe������É|m��ÅÁ�a�lËZf¿���������������Ä/¨·Â»��/��¾Ì]�,|Å{�Ê»�½Z�¿
������//a��{�ºÌ¼�//e�Á��ÌiZ//e�,ÊËM�Z//¯{Ây�ÉZ//Å�Ä//¨·Â»�,½Y�//Ì]{�É�Z//�|À¼¿YÂe�Ê//ÀÌ]��Ì

|Àf�Å��Y{ZÀ »�Ä§�u|Æ e�Á�Ê¿Z»�Z�|Æ e�� �
ÊÆ·Y|^�����������������ÊfyZÀ�/¿YÁ��É�Z/�|À¼¿YÂe�Ã�Z/��Ä/¯�d/§ZË�{�{Â/y�Ê/¬Ì¬ve�Ê�

������Ê/À »�,É�Y~/³�ÌiZe�,É�Z/fz»{Ây�,Ê´f�ËZ��ÊÀ Ë�ºÅ��Y�Y�n»�| ]�lÀa�¶»Z��½ZÀ¯�Z¯
��������������������Ä/�]Y��{Z/ ]Y�¾/ËY�Ê/´ÀÅ�§�ÉZ/Å�cÁZ/¨e�Z]�ÄmÂe�Z]�Ä¯�{Â��Ê»�{Z¼f�Y�Á�½{Â]�Y{�{�Y{���

ÊËZ«M�Ì»������������������Ê]Z/Ë��Y�¹Z�¿�,¾�Á��¥Y|ÅY�¾f�Y{�ÉZÅ�Âf¯Z§�Á�É|À¼¿YÂe�½Y�Ì»�¾Ì]
���������{Â/mÁ��Y{ZÀ »�Ä�]Y��,�]ZÀ»�Ä]�½ZÀ¯�Z¯��Ê��f�{�Á���Â»M�,ÊÅ{��Y{Za�¹Z�¿�,{�°¸¼�

{�Y{�Ê·Z//¼¯��ÅÁ�//a�lËZ//f¿��������ÉZ//Å{�^ÅY��Á�Ê¿Z»�Z//���ËY�//��,|//Å{�Ê//»�½Z�//¿
]�É|»M�Z¯{Ây��]ZÀ»�Á�ÊfË�Ë|»{�Y{�É�Y{ZÀ »�Ä�]Y��ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe�Z�� �

��¿Â/m�����������������Ê//¼Æ»��Z/^e�Y�Ä/¯�d/�Y�Ã|Ì/���Ä/nÌf¿�¾/ËY�Ä/]�{Â/y�cZ/¬Ì¬ve��{� �
���������������¾Ì/Àr¼Å�Á�½Z/¼¸ »�É�/Ì³�ºÌ¼�/e��{�d¯�Z�/»�c�/j¯��Z/^e�Y�Á�É�/Ì³�ºÌ¼�/e�¾Ì]� �

�|//Æ e�Á�d¯�Z�//»�¾Ì//]�|//Æ e�Á�ÉY�Ä//§�u��{�Y{�{Â//mÁ�Ê¿Z»�Z//��d//Ì ]Ze�Á�Ê¿Z»�Z//���� �
��c�Â��Á�ÁÁ����������������������Ä/§�u�|���¾Ì]�Ä¯�Ã|Ì���ÄnÌf¿�¾ËY�Ä]�,{Y{�¹Zn¿Y�Ä¯�Ê�ÅÁ�a��{

���Á�É�Z//�|À¼¿YÂe�¾Ì//]�Á�|Àf�//Å|Æ e��{��Y{Z//À »�Ã|/ÀÀ¯�Ê//ÀÌ]��Ì//a�É�Z//fz»�{Â/y�Á�ÉY
{�Y{�{ÂmÁ��Z^e�Y�Ê¸¤�|Æ e�Á�Ê¸¤��dËZ���� �

��Za�cZ ·Z�»�����������Z/]�É�Zfz»�{Ây�,½ZÀÌ¼�Y�{ZnËY�Á�ZÅ��Y{Za�,|Å{�Ê»�½Z�¿
|Æ e{�Y{�Ä�]Y���� �

���ÁZÆf·Á�Á��Z»Âe���������������������/�¿��{�É|/ ]�|/Àq�É�ZfyZ��Ä·�À»�Ä]�Y��É�Z�|À¼¿YÂe
�{�Ì³�Ê»��������������Y�{Â/y�Ê»Â/Æ¨»�µ|/»��{��´¿Z/¿Z¯Á��´¿Z¯��´Ë{��´�ÅÁ�a�Á{�½Âr¼Å�ZÆ¿M

����������������É�Z/�|À¼¿YÂe�Ä/¿Z³�ZÆq�{Z/ ]Y�¶/Ì¸ve�Ä/]�½Z/À¯�Z¯�É�Z/��É|À¼¿YÂe�����,[Z/zf¿Y�,�ÌiZ/e
                                                           

1- Jones 
2- Wu,V&short 
3- Park 
4- Thomas & velthouse 
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���½{Â]��Y{ZÀ »�Á�Ê´f�ËZ����a�|¿Y�ÄfyY{����Ìe�b�Y�������������ÊfyZÀ/��½YÁ��É�Z/�|À¼¿YÂe�,
���������������cZ/m�{�d/�Y�¾/°¼»�½Y|/À»�Z¯�Ä/¯�d/�Y�Äf/�ÂÌa�Á��¼f�/»��/ÌÌ¤f»�®/Ë�½YÂÀ��Ä]�Y�

|ÀÀ¯�Ä]�neY��½M��Y�Ê¨¸fz»� �,Ê´f�/ËZ��,½{Â]��Y{ZÀ »L�m�ZÆqÁY�µ|» ��ÌiZ/e Á �{Â/y 

Ê»�ÊÀÌÌ e |nÀ�� 
� �

�ÅÁ�a�ÉZÅ�µYÂ���
�� fyZÀ��½YÁ��É�Z��|À¼¿YÂe�dÌ �Á.d�Y�Ä¿Â´q�ÄÌ»Á�Y�Æ��½Y�Ì]{�Ê� �
�� .d�Y�Ä¿Â´q�ÄÌ»Á�Y��Æ��½Y�Ì]{�ÊfyZ�¿YÁ��É�Z��|À¼¿YÂe�ÉZÅ�Ä¨·Â»�dÌ �Á� �
�� .�d�Y�Ä¿Â´q�ÄÌ»Á�Y��Æ��½Y�Ì]{�Ê¿Z»�Z��|Æ e��dÌ �Á� �
�� ���������������/fÆ]�Ã|/ÀÀ¯�Ê/ÀÌ]��Ì/a�ÊfyZÀ/��½YÁ��É�Z/��|/À¼¿YÂe�ÉZÅ�Ä¨·Â»��Y�®Ë�¹Y|¯

.d�Y�Ê¿Z»�Z��|Æ e� �
� �

�ÅÁ�a�ÉZÅ�ÄÌ��§��
�� YÂe�¾Ì]{�Y{�{ÂmÁ�Ä�]Y��ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Á�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ��½YÁ��É�Z��|À¼¿��� �
�� {�Y{�{ÂmÁ�Ä�]Y��ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Á�½Y�Ì]{�Ê´f�ËZ��¾Ì]�� �
�� {�Y{�{ÂmÁ�Ä�]Y��ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Z]�½Y�Ì]{�½{Â]��iÂ»��Z�uY�¾Ì]��� �
�� {�Y{�{ÂmÁ�Ä�]Y��ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Z]�½Y�Ì]{�½{Â]��Y{�ÊÀ »��Z�uY�¾Ì]�� �
�� {�Y{�{ÂmÁ�Ä�]Y��ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Z]�½Y�Ì]{�{Z¼f�Y��Z�uY�¾Ì]�� �
�� d�Y�cÁZ¨f»�{�»�Á�½��½Y�Ì]{�ÊfyZÀ��½YÁ��É�Z��|À¼¿YÂe��� �
�� d�Y�cÁZ¨f»�{�»�Á�½��½Y�Ì]{�Ê¿Z»�Z��|Æ e�� �
 

��ÅÁ�a�Ê�ZÀ���Á���
������d�Y�Ê´f�^¼Å�Ä ·Z�»�®Ë���Zu��ªÌ¬ve������������¶»Z/���/�Zu��ÅÁ�/a�É�Z/»M�Ä/ »Zm

����¬»�½Y�Ì]{�ÄÌ¸¯������������Y��Z/»M��Z/�Y��/]�½Z/¿M�¶/¯�{Y|/ e�Ä¯|/�Z]�Ê»�ÄÌ»Á�Y��Æ����Âf»�
�Ê//]�£�½Z//nËZ]�}M�½Zf//�Y���Á�//a�Á���Â//»M�½Z»�Z//����Z//Æ¿M�¾Ì//]��Y�Ä//¯�{Â//]��//¨¿�� �

�{Á|u�½Y�¯Â¯�µÂ»�§�ª^�����¨¿�/Ì³�Ä¿Â¼¿��Á��Ä]��/�e�É�/¬^��Ê§{Z/[Zzf¿Y�ÉY�Ä� �
                                                           

1- Spreitzer 
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|//¿Y�Ã|//���//�|À¼¿YÂe�Ä»ZÀ�//��a�Á{��Y�cZ//�Ô�Y�É�ÁM��//¼m�ÉY�//]�ÊfyZÀ//��½YÁ��É�Z
��fË�b�Y ������ ½Y�Z°¼Å�Á�É{Â»�Ê¿Z»�Z�|Æ e�Á�����������Â/�À»�Ä/]�Ä¯�Ã|��Ã{Z¨f�Y

��������������ÉÁ��½M�ÉY�mY��Y��a�Ä»ZÀ���a�Á{��Å�Ä]��Â]�»�µYÂ��ÊËZËZa�¾ÌÌ e��������½Y�/Ì]{��Y��/¨¿�
�Ä¿Â¼¿�LZ��Y��Y��¨¿� \Ë�� �������������Á�ÊfyZÀ�/¿YÁ��É�Z/�|À¼¿YÂe�Ä»ZÀ�/��a�ÉY�]

��Z�|Æ e�ÉY�]���\Ë���Ê¿Z»��������������������µÂ/^«�¶/]Z«�t�/���{��Y|¬»�¾ËY�Ä¯�Ã|»M�d�|]�
�\//Ìe�e�Ä//]�c�//°Ì·��Z//Ì¬»��Z//�Y��//]�Ä»ZÀ�//��a�|//�Z]�Ê//»��Á�ÉY�Ä//m�{�ÉY�Ä//m�{� 

|À//�Z]�Ê//»���cÓYÂ//��Ä//]�ÊËÂ´z//�Za�ÉY�//]�����Ê¨Ì//�Âe��Z//»M�Y�,�ÅÁ�//a�Á��ÉY�//]
����µYÂ/��Ä/]�ÊËÂ´z�Za����������d/�Y�Ã|/��Ã{Z¨f/�Y�½ÂÌ/��³���Y�,�������ÉZ/Å�ÄÌ/��§������Á���Y���

������������ÄÌ/��§�¶/Ì¸ve�ÉY�]�Á�d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�½Â��Ìa�Ê´f�^¼Å��������½Â/»�M��Y�t���Ã{Z¨f/�Y�,
d�Y�Ã|��� �

��

ZÅ�Äf§ZË��
�{ ��Á�cÓYÂ/���Y�Ã|/»M�d�|]�ÉZÅ�ÌÌ¤f»�¦Ì�Âe�Ä]�Y|f]Y���Zu�Ä·Z¬» ���Ä/]�Ä/»Y{Y��{

�{Â��Ê»�ÄfyY{�a�ZÅ�ÄÌ��§�½Â»�M� �
 

ZÅ�µYÂ��Ê���]��
�� Á��Æ��½Y�Ì]{�ÊfyZÀ��½YÁ��É�Z��|À¼¿YÂe�dÌ �.d�Y�Ä¿Â´q�ÄÌ»Á�Y��

¾Ì´¿Z//Ì»���½Y�//Ì]{�ÊfyZÀ�//¿YÁ��É�Z//��|//À¼¿YÂe���������Z//Ì »�¥Y�//v¿Y�Z//]����� 

�Ê³|//À¯Y�a��//Ë�Âe�Ä//¯�|//�Z]�Ê//»�½Y�//Ì]{�ÊfyZÀ�//¿YÁ��É�Z//��|//À¼¿YÂe�|//u��Y��f�//Ì]� 

|�Z]�Ê»���Âf»�� �
��

µÁ|m��Ê¨Ì�Âe�ÉZÅ�Ã�Z»M�¾Ì´¿ZÌ»,¾Ë�f�Ì],¾Ë�f¼¯,Ê¿YÁY�§Á��ZÌ »�¥Y�v¿Y����
�|À¼¿YÂe�ÉY�]ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z��

 

��
 

Ê¿YÁY�§��¾Ì´¿ZÌ» �ZÌ »�¥Y�v¿Y ¾Ë�f¼¯ ¾Ë�f�Ì] Ên¯�\Ë����

É�Z�|À¼¿YÂe 

ÊfyZÀ�¿YÁ��� �241 66.12 12.58 18.00 84.00 -1.45 
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���������Y{Â¼¿���cY�¼¿��Ë�Âe�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe�½Y�Ì]{��
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��
��

��Y��Æ��½Y�Ì]{�ÊfyZÀ��½YÁ��É�Z��|À¼¿YÂe�{Z ]Y�dÌ �Á�.d�Y�Ä¿Â´q�ÄÌ»Á���
¾Ì´¿Z//Ì»�Ê´f�//ËZ���Z�//uY��������Z//Ì »�¥Y�//v¿Y�Z//]�����//Ë�Âe�Ä//¯�|//�Z]�Ê//»�
��Ê³|À¯Y�a����½Y�Ì]{�Ê´f�ËZ���Z�uY�|/�Z]�Ê»���Âf»�|u��Y��f�Ì]�����¾Ì´¿Z/Ì»���Z�/uY�
���½{Â]��iÂ»�����������ZÌ »�¥Y�v¿Y�Z]������������Ê³|/À¯Y�a��/Ë�Âe�Ä¯�|�Z]�Ê»���Z�/uY����iÂ/»
���½Y�Ì]{�½{Â]����»�|u��Y��f�Ì]���|�Z]�Ê»���Âf���¾Ì´¿ZÌ»������½{Â]��Y{�ÊÀ »��Z�uY���������Z/]�
����ZÌ »�¥Y�v¿Y���������Ê³|À¯Y�a��Ë�Âe�Ä¯�|�Z]�Ê»�������½Y�Ì]{�½{Â]��Y{�ÊÀ »��Z�uY����f�/Ì]�

����|�Z]�Ê»���Âf»�|u��Y���¾Ì´¿ZÌ»������{Z/¼f�Y��Z�/uY��������������Z/Ì »�¥Y�/v¿Y�Z/]������Ê/»�
�Ê³|À¯Y�a��Ë�Âe�Ä¯�|�Z]�½Y�Ì]{��{Z¼f�YÂf»�|u��Y��f�Ì]���|�Z]�Ê»����� �

� �

µÁ|m��Ê¨Ì�Âe�ÉZÅ�Ã�Z»M��¾Ì´¿ZÌ»,¾Ë�f�Ì],¾Ë�f¼¯,Ê¿YÁY�§Á��ZÌ »�¥Y�v¿Y����
ÉY�]�{Z ]Y�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe��

 

� �Ê¿YÁY�§��¾Ì´¿ZÌ» �ZÌ »�¥Y�v¿Y ¾Ë�f¼¯ ¾Ë�f�Ì] Ên¯�\Ë����

YuÊ´f�ËZ���Z�241 18.16 3.807 .00 21.00 -2.38 
uY½{Â]��iÂ»��Z� 241 15.14 3.993 .00 21.00 -0.87 

½{Â]�Y{�ÊÀ »��Z�uY 241 18.09 4.401 3.00 21.00 -1.99 

�{Z 
]Y

�É
�Z�

|À¼
¿YÂe

Êf
yZÀ
�¿YÁ

�
��{Z¼f�Y 241 14.71 4.160 3.00 21.00 -0.76 
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Mean = 66.1203
Std. Dev. = 12.58927
N = 241
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Mean = 30.278
Std. Dev. = 7.03869
N = 241

��.d�Y�Ä¿Â´q�ÄÌ»Á�Y��Æ��½Y�Ì]{�Ê¿Z»�Z��|Æ e�dÌ �Á���
¾Ì´¿ZÌ»������½Y�Ì]{�ÉY�]�Ê¿Z»�Z��|Æ e�����������ZÌ »�¥Y�v¿Y�Z]�����Ê»������/Ë�Âe�Ä¯�|�Z]
Ê³|À¯Y�a�½Y�Ì]{�Ê¿Z»�Z��|Æ e�|�Z]�Ê»���Âf»�|u��Y��f¼¯��� �

� �

µÁ|m��Ê¨Ì�Âe�ÉZÅ�Ã�Z»M��,¾Ë�f�Ì],¾Ë�f¼¯,Ê¿YÁY�§�¾Ì´¿ZÌ»Á��ZÌ »�¥Y�v¿Y����
�ÉY�]Ê¿Z»�Z��|Æ e��

� �

��
 

Ê¿YÁY�§��¾Ì´¿ZÌ» �ZÌ »�¥Y�v¿Y ¾Ë�f¼¯ ¾Ë�f�Ì] Ên¯�\Ë����

|Æ e�Ê¿Z»�Z�� �241 27.05 7.105 14 50 0.629 

��
          �Y{Â¼¿��½Y�Ì]{�Ê¿Z»�Z��|Æ e�cY�¼¿��Ë�Âe� 
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�ZÅ�ÄÌ��§�½Â»�M��
��{�Y{�{ÂmÁ�Ä�]Y�ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ eÁ�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ���½YÁ��É�Z��|À¼¿YÂe�¾Ì]���

�������������������Ê/À »�Á��/�Âf»�Á�ºÌ¬f�/»�Ä/�]Y��Ê¿Z»�Z/��|/Æ e�Á�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z��|À¼¿YÂe�¾Ì]
����\Ë�/���Y|/¬»�Z/]�É�Y{������/]Y�]�Ê´f�/^¼År =0.484�����½Â/»�M�É�Y{�Ê/À »�t�/��Z/] 

p=0.01 {�Y{�{ÂmÁ�����������½Y�/Ì»�ÊfyZÀ�/¿YÁ��É�Z/��|/À¼¿YÂe�Ã�/¼¿��ËY�/§Y�Z]�Êe�Z^��Ä]
|]ZË�Ê»��ËY�§Y��Ì¿�Ê¿Z»�Z��|Æ e�{Â��Ê»�µÂ^«�©Â§�ÄÌ��§�ÊÀ Ë��� �



]ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Z]�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ��½YÁ��É|À¼¿YÂe�Ä�]Y��Ê���������
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R Sq Linear = 0.081

�µÁ|m��½Y�Ì]{�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z��|À¼¿YÂe�Á�Ê¿Z»�Z��|Æ e�¾Ì]�Ê´f�^¼Å�\Ë����
� �

»µÁY��ÌÌ¤f��¹Á{�ÌÌ¤f»��½Â��Ìa�Ê´f�^¼Å��É�Y{�ÊÀ »�t����{Y| e��

�É�Z��|À¼¿YÂe
ÊfyZÀ�¿YÁ�� �

Ê¿Z»�Z��|Æ e� �.484(**)� �.000� �241� �
 

**�µZ¼fuY�t����{�É�Y{�ÊÀ »���� 
 

          ��Y{Â¼¿���¾Ì]�Ê´f�^¼Å�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z��|À¼¿YÂe�Á�Ê¿Z»�Z��|Æ e 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
��Ì]��{�Y{�{ÂmÁ�Ä�]Y��ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Á�½Y�Ì]{�Ê´f�ËZ���Z�uY�¾���

��������������������Z/]�É�Y{�Ê/À »�Á��/�Âf»�Á�ºÌ¬f�/»�Ä/�]Y��Ê¿Z»�Z/��|Æ e�Á�Ê´f�ËZ���Z�uY�¾Ì]
����/]Y�]�Ê´f�^¼Å�\Ë����Y|¬»r =0.562������½Â/»�M�É�Y{�Ê/À »�t�/��Z/]� p=0.01�Á

���Ë�������d�Y�Ã|»M�d�|]��������/ËZ���Z�uY�Ã�¼¿��ËY�§Y�Z]�Êe�Z^��Ä]����|/Æ e�½Y�/Ì»�Ê´f
|]ZË�Ê»��ËY�§Y��Ì¿�Ê¿Z»�Z���{Â��Ê»�µÂ^«�©Â§�ÄÌ��§�ÊÀ Ë��� �



¸�ÊfÌ]�e�¹Â�±�Ã�Z¼���±��ZÆ]������� 

 

��

�µÁ|m��½Y�Ì]{�Ê´f�ËZ���Z�uY�Á�Ê¿Z»�Z��|Æ e�¾Ì]�Ê´f�^¼Å�\Ë�� 
 

µÁY��ÌÌ¤f»��¹Á{�ÌÌ¤f»��½Â��Ìa�Ê´f�^¼Å��É�Y{�ÊÀ »�t����{Y| e��

��Z�uY 

Ê´f�ËZ���
Ê¿Z»�Z��|Æ e��.562(**)� �.000� �241� �

 

���iÂ»��Z�uY�¾Ì]��{�Y{�{ÂmÁ�Ä�]Y��ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Á�½Y�Ì]{�½{Â]����
���������������������Z/]�É�Y{�Ê/À »�Á��/�Âf»�Á�ºÌ¬f�/»�Ä/�]Y��Ê¿Z»�Z��|Æ e�Á�½{Â]��iÂ»��Z�uY�¾Ì]

����/]Y�]�Ê´f�^¼Å�\Ë����Y|¬»r =0.511������½Â/»�M�É�Y{�Ê/À »�t�/��Z/]� p=0.01�Á
���Ë�������d�Y�Ã|»M�d�|]������������/Ì»�½{Â]��iÂ»��Z�uY�Ã�¼¿��ËY�§Y�Z]�Êe�Z^��Ä]���|/Æ e�½Y�

|]ZË�Ê»��ËY�§Y��Ì¿�Ê¿Z»�Z���{Â��Ê»�µÂ^«�©Â§�ÄÌ��§�ÊÀ Ë�� 
 

�µÁ|m��½Y�Ì]{�½{Â]��iÂ»��Z�uY�Á�Ê¿Z»�Z��|Æ e�¾Ì]�Ê´f�^¼Å�\Ë�� 
��

µÁY��ÌÌ¤f»��¹Á{�ÌÌ¤f»��½Â��Ìa�Ê´f�^¼Å��É�Y{�ÊÀ »�t����{Y| e��

�Z�uY 

½{Â]��iÂ»��
Ê¿Z»�Z��|Æ e��.511(**)� �.001� �241� �

 

���Y{�ÊÀ »��Z�uY�¾Ì]{�Y{�{ÂmÁ�Ä�]Y��ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Z]�½Y�Ì]{�½{Â]����
��������Á��//�Âf»�Á�ºÌ¬f�//»�Ä//�]Y��Ê¿Z»�Z//��|//Æ e�Á�½{Â//]��Y{�Ê//À »��Z�//uY�¾Ì//] 

����//]Y�]�Ê´f�//^¼Å�\Ë�//���Y|//¬»�Z//]�É�Y{�Ê//À »r =0.469�É�Y{�Ê//À »�t�//��Z//]� 

�½Â»�M p=0.008��Ë��Á���d�Y�Ã|»M�d�|]�������Z�/uY�Ã�/¼¿��ËY�/§Y�Z]�Êe�Z^��Ä]�
�{�ÊÀ »��������������|/]ZË�Ê/»��ËY�/§Y��/Ì¿�Ê¿Z»�Z/��|/Æ e�½Y�/Ì»�½{Â]��Y������µÂ/^«�©Â/§�ÄÌ/��§�Ê/À Ë 

{Â��Ê»��� �
 

�µÁ|m��½{Â]�Y{�ÊÀ »��Z�uY�Á�Ê¿Z»�Z��|Æ e�¾Ì]�Ê´f�^¼Å�\Ë�� 
 

µÁY��ÌÌ¤f»��¹Á{�ÌÌ¤f»��½Â��Ìa�Ê´f�^¼Å��É�Y{�ÊÀ »�t����{Y| e��

�Z�uY 

½{Â]��Y{�ÊÀ »��
Ê¿Z»�Z��|Æ e��.469(**)� �.008� �241� �



]ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Z]�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ��½YÁ��É|À¼¿YÂe�Ä�]Y��Ê���������

 

��

�� ¼f�Y�¾Ì]{�Y{�{ÂmÁ�Ä�]Y��ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Z]�½Y�Ì]{�{Z���
�����������Y|/¬»�Z/]�É�Y{�Ê/À »�Á��/�Âf»�Á�ºÌ¬f�/»�Ä�]Y��Ê¿Z»�Z��|Æ e�Á�½Y�Ì]{�{Z¼f�Y�¾Ì]

���]Y�]�Ê´f�^¼Å�\Ë��r =0,238������½Â/»�M�É�Y{�Ê/À »�t�/��Z/]� p=0.001���/Ë��Á
������d�Y�Ã|»M�d�|]�������»�½{Â]��Y{�ÊÀ »��Z�uY�Ã�¼¿��ËY�§Y�Z]�Êe�Z^��Ä]����|/Æ e�½Y�/Ì

|]ZË�Ê»��ËY�§Y��Ì¿�Ê¿Z»�Z���{Â��Ê»�µÂ^«�©Â§�ÄÌ��§�ÊÀ Ë��� �
  

�µÁ|m��{Z¼f�Y�Á�Ê¿Z»�Z��|Æ e�¾Ì]�Ê´f�^¼Å�\Ë�� 
 

µÁY��ÌÌ¤f»��¹Á{�ÌÌ¤f»��½Â��Ìa�Ê´f�^¼Å��É�Y{�ÊÀ »�t����{Y| e��

{Z¼f�Y� �Ê¿Z»�Z��|Æ e� �.238(**)� �.000� �241� �
� �

��f»�{�»�Á�½��½Y�Ì]{�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂed�Y�cÁZ¨� 

�����{�»�½Y�Ì]{�ÉY�]�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe�¾Ì´¿ZÌ»������������ZÌ »�¥Y�v¿Y�Z]�����Á
����½��½Y�Ì]{�ÉY�]����������ZÌ »�¥Y�v¿Y�Z]������|�Z]�Ê»���M����������Ä/¯�|/Å{�Ê/»�½Z�¿�Êe�½Â»�

�����������Z/]�½��Á�{�/»�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe�½Y�Ì»�����������Ê/À »�cÁZ/¨e�¥Ôf/yY�Ã�/¼¿�
{�Y{�É�Y{�� t=1.75�Á p<0.05����{�»�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe��´Ë{�½ZÌ]�Ä]

|�Z]�Ê»�½Z¿���Y��f�Ì]�É�Y{�ÊÀ »��Â�]�� �
��� �

�µÁ|m��¾Ì´¿ZÌ»��,dÌ�Àm��Z�Y��]�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe��ZÌ »�¥Y�v¿Y� 
 

 dÌ�Àm��{Y| e ¾Ì´¿ZÌ» �ZÌ »�¥Y�v¿Y���ZÌ »�ÃZ^f�Y�¾Ì´¿ZÌ»��

�½� �130 64.58 14.43 1.37 �É�Z�|À¼¿YÂe
ÊfyZÀ�¿YÁ� {�»� �111 67.43 10.64 .93 

 
�µÁ|m����½Â»�M�lËZf¿�t dÌ�Àm��Z�Y��]�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe�½Y�Ì»�Ê���]�ÉY�]���

 

 �Y|¬»t��É{Y�M�Äm�{ É�Y{�ÊÀ »�t�� ¾Ì´¿ZÌ»�¥ÔfyY��

�É�Z�|À¼¿YÂe
ÊfyZÀ�¿YÁ� 

1.756 239 .040 2.84518 



¸�ÊfÌ]�e�¹Â�±�Ã�Z¼���±��ZÆ]������� 

 

��

��ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe�{Z ]Yd�Y�cÁZ¨f»�{�»�Á�½��½Y�Ì]{����
� ��¾Ì´¿ZÌ»�Ê´f�ËZ���Z�uY�������½��½Y�/Ì]{�ÉY�/]������������{�/»�½Y�/Ì]{�ÉY�/]�Á������ 

��|/�Z]�Ê/»������|/Å{�Ê/»�½Z�/¿�Ê/e�½Â/»�M�� t=1.12�Á p=0.264���Ä/¯���Z�/uY
Ê´f�ËZ�|�Z]�Ê»�Ä]Z�»�{�»�Á�½��½Y�Ì]{���� �

� ��¾Ì´¿ZÌ»��½{Â]��iÂ»��Z�uY������½��½Y�/Ì]{�ÉY�]������������{�/»�½Y�/Ì]{�ÉY�/]�Á������� 

|//�Z]�Ê//»���|//Å{�Ê//»�½Z�//¿�Ê//e�½Â//»�M�� t=3.75�Áp=0.03��Ä//¯��Z�//uY
½{Â]�iÂ»½Y�Ì]{�d�Y�½��½Y�Ì]{�Y�f�Ì]�É�Y{�ÊÀ »�Â�]{�»���� �

� ���������½{Â/]��Y{�Ê/À »��Z�/uY�¾Ì´¿ZÌ»������½��½Y�/Ì]{�ÉY�/]������������{�/»�½Y�/Ì]{�ÉY�/]�Á�
������|/�Z]�Ê/»��������|/Å{�Ê/»�½Z�/¿�Ê/e�½Â/»�M��� t=2.35�Á p=0.019���Ä/¯

ÊÀ »��Z�uY�½{Â]��Y{�½Y�Ì]{d�Y�½��½Y�Ì]{��Y��f�Ì]�É�Y{�ÊÀ »��Â�]�{�»����� �
� ��¾Ì´¿ZÌ»��{Z¼f�Y������½��½Y�/Ì]{�ÉY�/]�������������{�/»�½Y�/Ì]{�ÉY�/]�Á���������|/�Z]�Ê/»���

|Å{�Ê»�½Z�¿�Êe�½Â»�M�� t=0.64�Áp=0.522��Ä¯�{Z/¼f�Y��{�/»�Á�½��½Y�/Ì]{� 

|�Z]�Ê»�Ä]Z�»�� �
��

�µÁ|m���½Â»�M�lËZf¿�t Z ]Y�½Y�Ì»�Ê���]�ÉY�]�É�Z�|À¼¿YÂe{ 

dÌ�Àm��Z�Y��]�ÊfyZÀ�¿YÁ�� 
 

 �Y|¬»t��É{Y�M�Äm�{ É�Y{�ÊÀ »�t�� ¾Ì´¿ZÌ»�¥ÔfyY��

Ê´f�ËZ���Z�uY� �1.120 239 .264 .55052 

½{Â]��iÂ»��Z�uY� �3.75 239 .030 1.620 

�Y{�ÊÀ »��Z�uY�½{Â]� �2.359 239 .019 1.32931 

{Z¼f�Y� �.642 239 .522 .34539 

 
���Ì]{�Ê¿Z»�Z��|Æ ed�Y�cÁZ¨f»�{�»�Á�½��½Y��� �

�Ê¿Z»�Z��|Æ e�¾Ì´¿ZÌ»���½��½Y�/Ì]{�ÉY�]�������{�/»�½Y�/Ì]{�ÉY�/]�Á������|/�Z]�Ê/»���
�|Å{�Ê»�½Z�¿�Êe�½Â»�M�� t=0.167��Á p=0.867����Á�{�/»�½Y�/Ì]{�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Ä¯

|�Z]�Ê»�Ä]Z�»�½���� �



]ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Z]�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ��½YÁ��É|À¼¿YÂe�Ä�]Y��Ê���������

 

��

�µÁ|m����½Â»�M�lËZf¿�t dÌ�Àm��Z�Y��]�Ê¿Z»�Z��|Æ e�½Y�Ì»�Ê���]�ÉY�]� 
 

 �Y|¬»t��É{Y�M�Äm�{ É�Y{�ÊÀ »�t�� ¾Ì´¿ZÌ»�¥ÔfyY��

Ê¿Z»�Z��|Æ e -.167 239 .867 -.15267 

 

���������������Ã|/ÀÀ¯�Ê/ÀÌ]��Ìa�ÊfyZÀ��½YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe�ÉZÅ�Ä¨·Â»��Y�®Ì»Y|¯� 

           .d�Y�Ê¿Z»�Z��|Æ e��fÆ]��
 

�µÁ|m��� �Ê¿Z»�Z��|Æ e�½Z»�¼Å�½ÂÌ��³���¿ZË�YÁ�¶Ì¸ve 

Âe�{Z ]Y��Z�Y��]�ÊfyZÀ��½YÁ��É�Z��|À¼¿Y��
��

µ|»  
cZ ]�»��Â¼n»��

ss 

É{Y�M�Äm�{��
df 

cZ ]�»�¾Ì´¿ZÌ»��
ms 

F��
ÊËY�Ã|ÅZ�»��

t�� 

É�Y{�ÊÀ »��

½ÂÌ��³� 1296.630 4 324.158 7.221 .000 

Ã|¿Z¼Ì«Z] 10593.743 236 44.889   

1 
 

�¼m 11890.373 240    

 
�µÁ|m��� Æ e��]��iÂ»��¾Ì]��Ìa�ÉZÅ��Ì¤f»�ÉZf]�\ËY��Ê¿Z»�Z��|� �

��

{�Y|¿Zf�Y��Ì£�\ËY�� {�Y|¿Zf�Y�\ËY�� 
µ|»  

 Zf]�\Ë�� {�Y|¿Zf�Y�ÃZ^f�Y Zf]�\Ë�� 

½Â»�M 

t��
�ÊÀ »�t��

É�Y{��

1 d]Zi��Y|¬»� �18.373 2.391  7.685 .000 

 Ê´f�ËZ���Z�uY� �.490 .158 .265 3.109 .002 

 ½{Â]��iÂ»��Z�uY� �.081 .134 .046 .601 .548 

 
�Y{�ÊÀ »��Z�uY 

]½{Â� �-.193 .141 -.120 -1.363 .174 

 {Z¼f�Y��.358 .124 .212 2.899 .004 
��



¸�ÊfÌ]�e�¹Â�±�Ã�Z¼���±��ZÆ]������� 

 

��

�������É�/Ì¤f»�|/Àq�½ÂÌ��³��½Â»�M��Z�Y��]��½Z/»�¼Å��Á�������Ê¿Z»�Z/��|/Æ e�¾Ì/^e��{
��������ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe�ÉZÅ�Ä¨·Â»�ÉÁ���Y�½Y�Ì]{�Yu�Ê´f�ËZ���Z�,�����iÂ/»��Z�uY�

½{Â],���½{Â]�Y{�ÊÀ »��Z�uY�,�{Z¼f�Y���Ê»�Ä�uÔ»�{Â/��������{�Y|¿Zf/�Y�ÉZ/f]�\ËY�/��ª/^�
����Ê¿Z»�Z��|Æ e��]��iÂ»�¾Ì]��Ìa�ÉZÅ�Ì¤f»�,É�Y{�ÊÀ »�t���Á�Ã|�,��Ê´f�/ËZ���Z�uY�

�ÉZf]�Z]�����������p<����Á��{Z¼f�Y����ÉZ/f]�Z]����������p<����{�Y{��Y�/«�����Z/^e�Y
���������������d/�Y�Ê/�y�½ÂÌ/��³��Ä/·{Z »��¿ZË�YÁ�¶Ì¸ve�ª^��Ô»��Ì¤f»�Z]�¾Ì]��Ìa�ÉZÅ�Ì¤f»

����F=������É�Y{�ÊÀ »�t���Z]���P<�������������½Y�/Ì]{�Ê¿Z»�Z/��|/Æ e�Ã�¼¿�¾Ì]��Ìa�Ä·{Z »
d�Y�¶Ë}�s���Ä]�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe�ÉZÅ�Ä¨·Â»�ÉÁ��Y�� 

� �

Y = 18.373+ 0.49�X1 + 0.358�X2 � �
Y��Ê¿Z»�Z��|Æ e�� �

X1���Ê´f�ËZ���Z�uY 

X2��{Z¼f�Y� �
�� 

hv]É�Ì³�ÄnÌf¿�Á�� �
�����ÓYÂ��Ê���]��{�{ÂmÂ»�ÉZÅ�Äf§ZË����½YÁ��É�Z/�|À¼¿YÂe�¾Ì´¿ZÌ»�Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿�c

���½Y�Ì]{�ÊfyZÀ�����������Z/Ì »�¥Y�v¿Y�Z]��������������ÊfyZÀ/��½YÁ��É|/À¼¿YÂe�Ä/¯�|/�Z]�Ê/»�
������|�Z]�Ê»���Âf»�|u��Y��f�Ì]�½Y�Ì]{�����������������ÊÆ·Y|/^��cZ/ ·Z�»�Z/]�µYÂ/��¾/ËY��{�Ä/f§ZË�lËZ/f¿

����������|/�Z]�Ê»��Z³�Z���������������ÊfyZÀ/��½YÁ��É�Z/��É|/À¼¿YÂe�½Y�/Ì»�ÊÆ·Y|/^���½Z/À¯�Z¯
�¾Ì´¿Z//Ì»�Z//]�¹Â//¸��c�Y�Á�����|//¿Y{�Ê//»�ÊËÓZ//]�|//u��{����Ê·Z//¼¯�Ä//¯�Ê//¬Ì¬ve��{

�����������������������{��/Ë�^e�Ê°/��a�¹Â/¸��ÃZ´�/¿Y{�Ê¿Z/Ì»�½Y�Ë|»�É�Z�|À¼¿YÂe�½Y�Ì»�,{Y{�¹Zn¿Y
��{Á|u�����������������Z»Âe�cZ¬Ì¬ve�Z]�½Y�Ì»�¾ËY�]�ÃÁÔ��d�Y�Ã{�¯�Ã{�ÁM�]�ÉÂ«�|u��{�Á�

��ÁZÆf·Á�Á������,���fË�b�Y��������|�Z]�Ê»Â�¼Å�� �
�{�������������������������¾Ì´¿Z/Ì»�Ä/¯�|/Å{�Ê/»�½Z�/¿�{Â/mÂ»�ÉZ/Å�Ä/f§ZË��ÅÁ�/a�¹Á{�µYÂ��Ê���]

���Ê´f�ËZ���Z�uY����������½{Â]��iÂ»��Z�uY�¾Ì´¿ZÌ»�,����������ÊÀ »��Z�uY�¾Ì´¿ZÌ»�,
���½{Â]��Y{���������{Z¼f�Y��Z�uY�¾Ì´¿ZÌ»Á������cZ ·Z�»�Z]�hv]�{�Â»�lËZf¿�,|�Z]�Ê»
ÊÆ·Y|^���������{��Ê���]�,¹Â/¸��c�Y�Á�½ZÀ¯�Z¯�ÊfyZÀ��½YÁ��É�Z��|À¼¿YÂe�½Y�Ì» 



]ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Z]�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ��½YÁ��É|À¼¿YÂe�Ä�]Y��Ê���������

 

��

����Ã{Â/]���Âf»��Y��f�Ì]�|u�{�ºÅ�½M�Ä¯{Z¼f�Y�| ]��Y��Ì£�Ä]�|�Z]�Ê»�Â�¼Å�{Z ]Y�Ä¼Å��{
,d�Y���������|�Z]�Ê»�{�Â»�cÁZ¨f»�ÉZÅ�Ä »Zm�¶Ì·{�Ä]�Á������Ê·Z/¼¯�Ä/f§ZË�Z/]�¾Ì/Àr¼Å��������Á

���Ìe�b�Y�������|�Z]�Ê»�ª]Z�»�� �
�{ Ì �Á�Ê���]�ÄÀÌ»������|/Å{�Ê/»�½Z�/¿�lËZ/f¿�¹Â��µYÂ���{�½Y�Ì]{�Ê¿Z»�Z�|Æ e�d

������½Y�Ì]{�ÉY�]�Ê¿Z»�Z��|Æ e�¾Ì´¿ZÌ»��������������Ä/]�Ä/Ì»Á�Y��Æ/��½Y�Ì]{�ZÅ�x�Za�Ä¯�|�Z]�Ê»�
�µYÂ��¾ËY,���������������������d^�/¿�Ê¸¤/��ÉZ/Å�d/Ì·Z §��{�Y��Z/Æ¿M��/�Âf»�|/u��Y��/f¼¯�Ê¿Z»�Z�|Æ e�

�������|/Å{�Ê»�½Z�¿���Á�a�Á���Â»M�½Z»�Z��������Z/]�Ä/f§ZË�Z/]�����|/m���ÅÁ�/aÉ�����������Ä/]�Ä/¯
����Ê¿Z»�Z��|Æ e�Z]�É�Z�|À¼¿YÂe�Ê���],���Ä§�u�|Æ eÁ�Ê¸¤��|Æ f»�������Ä/¯�d�Y�ÄfyY{�a�ÉY�

�����������Ê»�|ÌËPe���Âf»�|u��{�ÄÌ»Á�Y��Æ��½Y�Ì]{�Ê¿Z»�Z��|Æ e�,½Y�Ì]{�½M�{������Â�/¼Å�,{Â/��� �
�Á�|//�Z]�Ê/»���Ã{Y��×Y�tf/§���������Á���Â//»M�½Z»�Z/��É�Y{Y�½Z//À¯�Z¯�Ê¿Z»�Z/��|//Æ e�

���»�|u�Y��f¼¯���Á�a���������|/�Z]�Ê/»�Â�/¼Å�,|À¯�Ê»�|ÌËZe���Âf�����������{�¹Z/n¿Y�cZ/¬Ì¬ve�Z/]�Á
k�Zy���Â�¯��Y�Z]�c�Â��ÁÁ�cZ ·Z�»��������Za�����������Ìf/�Y�Á��e�Âa�Á������� 

|�Z]�Ê»�Â�¼Å�� �
�����������������É�Z/��|/À¼¿YÂe�¾Ì/]�Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿�Ê´f�^¼Å�\Ë���ªË����Y�{ÂmÂ»�ÉZÅ�Äf§ZË

��������Ä�]Y��ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Á�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ�¿YÁ��{�Y{�{ÂmÁ�����Z/]�¶/Ì¸ve�Á�ÄË�ne�¾ËY�lËZf¿
�É|m�Äf§ZË��������Ì¿ÁY�Ä¯,��{���������Y��Ê¿Z»�Z/�|Æ eÁ�É�Z�|À¼¿YÂe�¾Ì]�Ä�]Y��{Ây��ÅÁ�a

��|À¯�Ê»�|ÌËPe��Z]�¾ÌÀr¼Å���ÊÀ�v»�������Á��¿Âm����������c�Â/�Á�ÁÁ�����������{�Ä/¯�
���|///ÌËZe�Y��Ê¿Z»�Z///��|///Æ eÁ�É�Z///�|À¼¿YÂe�¾Ì///]�Ä///�]Y��{Â///mÁ�{Â///y�ÉZÆ�///ÅÁ�a� �

Ê»�|ÀÀ¯���|�Z]�Ê»�Â�¼Å����������������Z�/uY�¾Ì]���Y{�ÊÀ »�Ä�]Y�{ÂmÁ�Ä¯�¹Á{�ÄÌ��§�Z]�{�Â»��{
���������������Ê/³�ËÁ�¾/ËY�Ä/¯�d/¨³�½YÂe�Ê»�d�Y�Ã|�|ÌËZe�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Á�Ê´f�ËZ�,���¾Ë�/f¼Æ»�

�������¾Ì/Ì e�Ä/¯�d/�Y�Ê´f�ËZ���Z�uY�¾f�Y{�Y�Ë��,d�Y�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z��|À¼¿YÂe���À�
�����������y��YÂ/�{�É�Z/¯�½{Y{�¹Z/n¿Y�ÉY�]�{Y�§Y�ZËM,|À¯�Ê»��������|/ÀÅYÂy��Z°f�/aÁ�|Ì/�Â¯�|/ÀÅYÂ

�����������ÊÀ�v»�ªÌ¬ve�Z]�Äf§ZË�¶Ì¸veÁ�ÄË�ne�lËZf¿�.�Ìy�ZË�d�Y{��������{����Z/]�Ä/�]Y�����Z/^e�Y
�����������������������Á�|/�Z]�Ê/»�Â�/¼Å�Ê¿Z»�Z/��|/Æ e�Z/]�½Y�/Ì]{�É|/»M��Z/¯�{Â/y�Á�Ê´f�/ËZ���Z�uY�

É|m�Ä]��Â�ÀÌ¼Å�������Á��¿Âm��������c�Â��ÁÁ�Á�������{�Y{��d¬]Z�»��� �



¸�ÊfÌ]�e�¹Â�±�Ã�Z¼���±��ZÆ]������� 

 

��

����{ÂmÂ»�ÉZÅ�Äf§ZË����������������iÂ/»��Z�/uY�¾Ì/]�Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿�Ê´f�^¼Å�\Ë���ªË����Y
É�Y{�ÊÀ »�Á���Âf»�Á�ºÌ¬f�»�Ä�]Y��Ê¿Z»�Z��|Æ e�Á�½{Â] �{�Y{�{Â/mÁ������Z/]�Êe�Z/^��Ä/]

�������������|/]ZË�Ê/»��ËY�§Y��Ì¿�Ê¿Z»�Z��|Æ e�½Y�Ì»�½{Â]��iÂ»��Z�uY�Ã�¼¿��ËY�§Y�������Z�/uY�Z/]
�����Á���Â»M��Ìv»��{�½{Â]��iÂ»���������/iY�½|/»M�{Â/mÁ�Ä]�ZË���Á�a�����{�{�/§�¦ËZ/�Á�d/^j»

{�]�Ê»�ÓZ]�Y��½Z»�Z�{Y�§Y�ÊËM�Z¯Á��ÌiZe�½Z»�Z�� 

����ÊÀ�v»�cZ ·Z�»�Z]�Äf§ZË�lËZf¿�������Á��É|/m�������������½YÂ/À��d/ve�Ê�/ÅÁ�a�{Á
�����Ê¿Z»�Z/��|/Æ e�Z/]�½Y�Ì]{�É�Z�|À¼¿YÂe�Ä�]Y�,�Á�ÉY�Ä/§�u�|Æ e�����Ê¿Z»�Z/��d/Ì ]Ze��Z/f§�

�������¿Â//m�Z//]�¾Ì//Àr¼ÅÁ�Ã{Y{�¹Z//n¿Y��//Ë�^e��Æ//��½Y�//Ì]{��������c�Â//��ÁÁ�Á������ 

{�Y{�d¬]Z�»�� �
�{ �����½Z�/¿��ÅÁ�/a�lËZ/f¿�Ê¿Z»�Z/��|Æ e�Á�½{Â]��Y{�ÊÀ »��Z�uY�¾Ì]��Z^e�Y�ÄÀÌ»�

��������������d/�Y�Ã|/»M�d/�|]�É�Y{�Ê/À »�Á��/�Âf»�Á�ºÌ¬f�/»�Ä/�]Y���ÌÌ¤f»Á{�¾Ì]�Ä¯�|Å{�Ê»��
��������|/ÀÀ¯�Ê»�µZ^¿{�Y��Ê���YZ]Á�ºÆ»�Ê¸¤��¥Y|ÅY�|À¯�Ê»��Z�uY�½M�{�½Y�Ì]{�Ä¯�Ê¿Z»�

¯Á���������������¥Y|/ÅY�É�´Ìa��YÁ|¿Â��Ê»��Ì³�{Á|Æ f»�½M�Ä]��f�Ì]�,|À¯�Ê»�Ê¬¸e�ºÆ»�Y��½Z��Z
����ÊÀ�//v»�ÉZ//Å�Ä//f§ZË�Z//]�¾Ì//Àr¼Å�|//ÀÅ{�Ê//»�½Z�//¿�É�f�//Ì]��Z°f�//a,[Â¸�»�������

����������������{�/°¸¼��Z/]�½Y�Ì]{�Ê¿Z»�Z��|Æ eÁ�É�Z��|À¼¿YÂe�Ä�]Y��Ê���]�½YÂÀ��Z]�Ä¯�Ê�ÅÁ�a�{
�����É|mÁ�ÄfyY{�a�½Y�Æe��Æ���{�ZÆ¿M�������Á��»������¿Â/m�,Êm�Z/y�cZ/ ·Z���������Á�ÁÁ�Á�

�c�Â��������|�Z]�Ê»�Â�¼Å� 

��Ã�Z¼��ÄÌ��§��{��������������������{Z/¼f�Y�¾Ì/]�É�Y{�Ê/À »�Á��/�Âf»�Á�ºÌ¬f�/»��Z/^e�Y�{ÂmÁ�Ä¯�
�����|/À¼¿YÂe�{Y�/§Y�Ä¯�{�¯�½ZÌ]�¾ÌÀq�½YÂe�Ê»�{Â��Ê»�|ÌËZe�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Á�½Y�Ì]{,�ÉY�Y{�

��������Z¿M�Z]�½Z»�Z��Ä¯�|Àf�Å�¾X¼�»Á�|Àf�Å�{Z¼f�Y��Z�uY���������Ê/»��Z/f§��Ä¿Z«{Z/�Á�Ä¿Z¨�/À»�½
|//ÀÀ¯��Y��dÌ¼Ì¼//�Á�d«Y|//��Z//e�|¿�Y{�f�//Ì]�Ê³{Z//»M�,{Z//¼f�Y��Z�//uY�ÉY�Y{�½Y�//Ì]{

����|¿�Z/���ÅZ/�e�¾Ì�¿Zm������������������Ä/]�©Zf�/»Á��ÁZ/]�{Ây,�Z/fz»�{Â/y�,Y�/³��ÅÁ�/a��f�/Ì]�½Z/¿M
|Àf�//Å�É�Ì³{Z//Ë���{Z//¼f�Y�¾ÌËZ//a�sÂ�//��Z//]�Ê//¿Y�Ì]{,�d//»ÁZ¬»��f�//Ì]��//ÌÌ¤e��//]Y�]�{�� �

�|ÀÀ¯�Ê»���eÁ�lËZf¿���ÊÀ�/v»�ªÌ¬ve�Z]�Äf§ZË�¶Ì¸v��������Á��É|/m��������Á����Z/]�¾Ì/Àr¼Å
�¿Âm��������c�Â�Á�ÁÁ�Á�������|�Z]�Ê»�Â�¼Å���Á�Ä/Ë�ne�ÄnÌf¿�¾ËY�Z»Y���Z/]�¶/Ì¸ve  



]ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Z]�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ��½YÁ��É|À¼¿YÂe�Ä�]Y��Ê���������

 

��

��Ê·Z¼¯�ÉZÅ�Äf§ZË�������������{�Â/»�ÉZ/Å�Ä »Zm�cÁZ¨e�¶Ì·{�Ä]�|ËZ��¾ËYÁ�|�Z]�Ê¼¿�Â�¼Å
�|�Z]��ÅÁ�a,�������Ê¿ZÌ»�½Y�Ë|»�Ê·Z¼¯��ÅÁ�a�{�Â»�Ä »Zm�����/Ë�^e�Ê°/��a�¹Â/¸��ÃZ´�/¿Y{ 

���¿Z�Ì·�©Â§Á�Ê»Â¼�Á�Ê��ze�ÉY�f¯{��|»�Z]�|�Z]�Ê»�� �
�����Ê���]��{�Äf§ZË�lËZf¿����������ÊfyZÀ�/¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe�½Y�Ì»�Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿�Êe�½Â»�M

���{�Y{�É�Y{�Ê/À »�cÁZ/¨e�¥Ôf/yY�½��Á�{�»�½Y�Ì]{��� t=1.17�Á p<0.05������½Z/Ì]�Ä/]
���Y�Ì]{�ÊfyZÀ�¿YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe��´Ë{�{�»�½��������¾ËYÁ|�Z]�Ê»�½Z¿���Y��f�Ì]�É�Y{�ÊÀ »��Â�]

��������������������¾ËY|/�Z]�Z/»�Ä/ »Zm��{�½Y{�/»�ÉÓZ/]�½{Â/]�Y{�ÊÀ »Á�½{Â]��iÂ»��Z�uY�¶Ì·{�Ä]�|ËZ�
�����ÊÀ�v»�ªÌ¬ve�ÉZÅ�Äf§ZË�Z]�cÁZ¨e�������c�Â��ÁÁ�Á���������d/�Y�ª]Z�»������Â/��Ä/]

�����������Y�d�Ì¿��Y{�ÊÀ »�¥ÔfyY�Ã�¼¿�{Z¼f�Y��Z�uYÁ�Ê´f�ËZ���Z�uY��{�Ê¸¯�����Z�/uY�Z/»
����������{�Y{�É�Y{�Ê/À »�¥Ôf/yY�½{Â]�Y{�ÊÀ »��Z�uY�½{Â]��iÂ»���������Z/]�¶/Ì¸veÁ�Ä/Ë�ne�Ä/nÌf¿

����fË�b�Y�ÉZÅ�Äf§ZË����������|/�Z]�Ê/»�Â�¼Å����������Ê/���]��{�Ä/f§ZË�lËZ/f¿������½Z�/¿�Ê/e�½Â/»�M 

����������������|/�Z]�Ê/»�Ä]Z�/»�½��Á�{�/»�½Y�Ì]{�Ê¿Z»�Z��|Æ e�¾ÌÀr¼Å�Ä¯�|Å{�Ê»������cZ/¬Ì¬ve�Ä/f^·Y
������»�d^�¿�ZÆ¿��Ä¯�|Å{�Ê»�½Z�¿���������������¾/ËY�Z/»Y�{�Y{�É�f�/Ì]�|/Æ e�É{Á|/v»�c�Â/��Ä]�½Y{�

�����������|ËZ/���/»Y�¾/ËY�¶Ì·{�Á�d�Ì¿�{�Y{�ÊÀ »�cÁZ¨e,�������������{�dËÂ�/��ÉY�/]�Z/Æ¿��Ä/¯�d/�Y�½M
��������{�Y~´]����d�a�Y��É�f�Ì]��¿YÂ»�d�ËZ]�Ê»�½Z»�Z��������������Z/]�h/v]�{�Â/»�ÉZ/Å�Ä/f§ZË�lËZf¿

����Ìf�YÁ�e�Âa�ÉZÅ�Äf§ZË����������|�Z]�Ê»�Â�¼Å������������Ê/���]�{�Â/»�ÉZ/Å�Ä/f§ZË���½Â/»�M��Y
����É�Ì¤f»�|Àq�½ÂÌ��³����½Z/»�¼Å��Á������������������Ê¿Z»�Z/��|/Æ e�¾Ì/Ì^e��{�Ä/¯�|/Å{�Ê/»�½Z�/¿

��������ÉZ/Å�Ä/¨·Â»�ÉÁ���Y�½Y�Ì]{�����ÊfyZÀ�/¿YÁ��É�Z/�|À¼¿YÂe�Y�/u��Ê´f�/ËZ���Z�,����Z�/uY�� �
�½{Â]��iÂ»,������½{Â/]�Y{�Ê/À »��Z�/uY�,��{Z/¼f�Y��������{Â/��Ê/»�Ä/�uÔ»�������ÉZ/f]�\ËY�/��ª/^��

�ÉZ//Å�Ì¤f»�,É�Y{�Ê//À »�t�//��Á�Ã|//��{�Y|¿Zf//�Y��//]��iÂ//»�¾Ì//]��Ì//aÊ¿Z»�Z//��|//Æ e,� �
Ê´f�ËZ���Z�uY�ÉZf]�Z] �����������p<�Á���{Z¼f�Y�ÉZf]�Z]����������p<��

{�Y{��Y�«�� �
�½YÂe�Ê»�ZÅ�Äf§ZË�Ä]�ÄmÂe�Z]{ZÆÀ�Ìa�ÉZÅ{Y{�ÄWY�Y�Y��Ë����

� ����Ê//��Â»M��//�¿��Y�É�Z//��Äf�//]�Á��¹�Ó�cZ//¿Z°»Y�Á��ËY�//��Ê//ÀÌ]��Ì//a���¶//j»
Ê��Â»M�ÉZÆÅZ³�Z¯��|Å�Z]��Á�a�Á���Â»M�{�½Y�Ì]{�É|À¼¿YÂe�¥�� �



¸�ÊfÌ]�e�¹Â�±�Ã�Z¼���±��ZÆ]������� 

 

��

� �] �����������{�{Z/¼f�Y�Á�Ê´f�/ËZ���Z�/uY�Y��Z/Å�Ä/¨·Â»�Ä/¯�ª/Ì¬ve�ÉZ/Å�Ä/f§ZË��Z/�Y 

��������������������Â/»M�½Z»�Z/��Ä/¯�{Â/��Ê/»�{ZÆÀ�/Ìa�,d/�Y�Y{ZÀ »�,½Z»�Z/�|Æ e�ÊÀÌ]��Ìa
����������������É�Z/�|À¼¿YÂe�Ä/»Z¿�]�ÉZ/Å�d/ËÂ·ÁY��{�Y��Ä¨·Â»��{�¾ËY{Â^Æ]�Á�dËÂ¬e���Á�aÁ

|Å{��Y�«�½Y�Ì]{� 

� �Z�Y��]�����{�Y{�{ÂmÁ�½Y�Ì]{|Æ e�Á�É�Z�|À¼¿YÂe�¾Ì]�Ä�]Y��,�ÅÁ�a�ZÅ�Äf§ZË������Y~/·
�������������Â/��Ä/]�Ê¿Z»�Z/�|Æ e�lËZ/f¿�,É�Z/�|À¼¿YÂe��{�¹�Ó�ÉZ/Å�ÄÀÌ»��½{�ÁM�ºÅY�§Z]

{Â��Ê»���Á�a�Á���Â»M�Ê�z]�iY�Ä]��nÀ»�0ZfËZÆ¿�Á|]ZË�Ê»��ËY�§Y�½Z»�¼Å� 

� ������Ä°ÀËY�¶Ì·{�Ä]�,Ê¿Z»�Z�|Æ e�hv]�dÌ¼ÅY�Ä]�ÄmÂe�Z]����Á�/a�Á���Â»M��{�0Ô¼
���������������{ZÆÀ�/Ìa�Y~/·�,{Â/��Ê/¼¿�Ã|Ë{�½ZÀ¯�Z¯�Ê¿Z»�Z�|Æ e��ËY�§Y�dÆm�º�À»�Ä»Z¿�]
�������������/»Y�¾/ËY�Ä/]�ÊeZ/¬Ì¬ve�¾Ì/Àq�lËZ/f¿�Ä/]�Ä/mÂe�Z/]���Á�a�Á���Â»M�Ä¯�{Â��Ê»

{��Á�c�{Z^»�� 

� {�Ë~a�c�Â����Y|»�½Y�Ë|»�Ê���]�½YÂÀ��¾ËY�Z]�Ê¬Ì¬ve�{Â��Ê»�{ZÆÀ�Ìa�� �
��

�]ZÀ»�d��Æ§ 

,Êv�]Y |Ì ��,Ê�]Z�Á�¾Ì�u��������½ZÀ¯�Z¯�É�Z�|À¼¿YÂe��½Y�/Æe�����cZ/¬Ì¬ve�Ä�/�Â» 

          ��Â»MÁ dË�Ë|»� �

,cZ°�Y�ZfÌÀÌ��Á�Ä§Y���Ì¿{�������� Z¿YÂe�É�Z��½ZÀ¯�Z¯�Ä¼m�e��f¯{�É|Æ»��Y�/ËY�½��{Y�/¿� 

          É�Ë�Za�½Y�Æe�Ä��Â»�cZ¬Ì¬ve�Á���Â»M��dË�Ë|»��������� �

Ê¸��,Ê¸Ì�Z¼�Y���������Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�Ä �Âe� ½Y�Æe���ËY�ËÁ�cY�Z�f¿Y� �

�Ì»Y�,É�Ì^¯��Z��Ì¸����������½Z»�Z��Á�dË�Ë|»���Z�f¿Y�ÂÅZ�Y�� �

{�Zr¿Ô]�¾¯�Á��¾/·M��������dË�Ë|»�Z¿YÂe�É�Z���½Z/À¯�Z¯��Ä/¼m�e��É|/Æ»��½Y�/ËY��{Y�/¿�� 

          ½Y�Æe����¿�½Y�Ë|»��������� �

É|m,ºÌÅY�]Y���������Ê���]�Ä�]Y��|À¼¿YÂe�Z�É��½Y�Ì]{�Z]�|Æ e�,Ê¿Z»�Z���|/Æ e��Ä/§�u�ÉY�Á� 

          �Z//f§��d//Ì ]Ze�Ê¿Z»�Z//��½Y�//Ì]{��{���Y|//»�Ä//ÌuZ¿�®//Ë��Æ//���//Ë�^e�½Z//ËZa�Ä//»Z¿� 

          Ê�ZÀ��Z¯�|��Y��{�Ã|°�¿Y{�¹Â¸��Ê¿Z�¿Y�ÃZ´�¿Y{�ÄÌ»Á�Y�� �



]ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Z]�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ��½YÁ��É|À¼¿YÂe�Ä�]Y��Ê���������

 

��

,Ê¿�m ¾Ë��¿��������Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�½Y�Æe�Ê¿���¿� �

,É��Zy��¾Ë��¿���������Ê���]�ÃZ³|Ë{��½Y�Ë|/»�Á��½Z/À¯�Z¯��ÃZ´�/¿Y{��¹Â/¸���Ê°/��a��|ÌÆ/�� 

          Êf�Æ]�Ä]�d^�¿�É�Y{�Ây�]�½ZÀ¯�Z¯��Y��Ä/¨·Â»��ÉZ/Å��|/À¼¿YÂe��É�Z/�����½Z/ËZa��Ä/»Z¿� 

          Ê�ZÀ��Z¯�|��Y�ÃZ´�¿Y{�¹Â¸��ÊfÌ]�e�Á�½YÁ��Ê�ZÀ��ÃZ´�¿Y{�|ÌÆ��Êf�Æ]�� �

�Êf�a{Á��ÉZ¼ÀÅ�,�½Á|Ë�§�Á�{Â¼v»���c��¿,{Y�×Y���������Ä �Âe��]ZÀ»��Ê¿Z�/¿Y���½Y�/Æe�� 

          ½Z»�Z��dË�Ë|»�Êf À��� �

,Ê«Á�Z��|¼uY����������Ê���]��ÌiZe�|Æ e�Ê¿Z»�Z���]��¶/ËZ¼e���/e��d»|/y����½Z/ËZa��Ä/»Z¿� 

          Ê�ZÀ��Z¯�|��Y�dË�Ë|»�Êf·Á{�ÃZ´�¿Y{�½Y�Æe�� �

,ÊÆ·Y|^���½�Ì]�Á�ÃÂ¿�,ºÌÅY�]Y�ºÌu�·Y|^���������À¼¿YÂe|�É�Z��½ZÀ¯�Z¯�|Ì¸¯��Ê/ËÔ�� 

          dË�Ë|»��]ZÀ»�Ê¿Z�¿Y��½Y�Æe���¿��ËY�ËÁ�� �

�½�Ì]�,ÊÆ·Y|^��������������À��½YÁ��É�Z�|À¼¿YÂe�ÉÂ´·Y�ÊuY��������É{Zf/��Ã�Â/u�½Z�ZÀ��Z¯�ÊfyZ 

          c�Y�Á �É�ÁZ//À§�Á�cZ//¬Ì¬ve�,¹Â//¸����É�//f¯{�Ã�Á{�Ä//»Z¿�½Z//ËZa���Ã|°�//¿Y{ 

          �¹Â¸��Á�Ê�ZÀ��½YÁ�½Y�Æe�º¸ »�dÌ]�e�ÃZ´�¿Y{�ÊfÌ]�e�� �

Z¯,Ê¼��º��Y���������Ê���]�Ä�]Y���¾Ì/]��É�Z/�Z¿YÂe��Ê¸¤/���½Z/¼¸ »�Ã�Á{��Ä�/�Âf»��|Æ�/»�|¬»� �
�����������½ZËZa�Ä»Z¿�Ê�ZÀ��Z¯�|��Y�Ã|°�¿Y{�¹Â¸��ÊfÌ]�e�Á�Ê�ZÀ�¿YÁ��ÃZ´�¿Y{ Êf�Æ]|ÌÆ�� �

ÄÌÀÌ�//u�,{Z//]M{�¯�Ê·Z//¼¯����������//¿YÁ��É|//À¼¿YÂe�dÌ //�Á�Ê//���]ZÀ�Ê¿Z//Ì»�½Y�Ë|//»�Êfy 

          ¹Â¸��ÃZ´�¿Y{ �Ë�^e�Ê°��a� |��Y�Ê�ZÀ��Z¯�Ä»Z¿ZËZa���Ë�^e�{Y�M�ÃZ´�¿Y{�� �

�����Z���,Â��ÄqZÅ�Ã{YY��×Y�tf§������������Ì¨Ì¯�Á�Ê¿Z»�Z�|Æ e�Ê���]��½|¿Z»�Ä]�¶Ì»�Z]�Êf��a���d� �
���¾Ì]��{�����������������«�/��½ZnËZ]�{M�½Zf�Y���Á�a�Á���Â»M�½Z»�Z��É�Y{Y�½ZÀ¯�Z¯Ê���Ä»Z¿�½ZËZa� �

����������|��Y�Ê�ZÀ��Z¯�ÄÌ»Á�Y�ÃZ´�¿Y{�Ê¿Z�¿Y�¹Â¸��Ã|°�¿Y{��� �

,ÊÀ�v»��Ä»Â� »���������Ä�]Y��|À¼¿YÂe�É�Z��Á�|Æ e��Ê¿Z»�Z/���½Y�/Ì]{��Ä/ÌuZ¿����½Y�Æe�Æ/���� �
����������½ZËZa�Ä»Z¿�Ê�ZÀ��Z¯�|��Y�ÃZ´�¿Y{�{Y�M�Ê»Ô�Y�{Á��¾Å�� �

�É|/Æ»�,Ã{Y�����/¨ m�����������d/^Ì£��Z¯��ZÀ/���{�½Z»�Z//����Ä»ZÀ¸�/§��dË�Ë|/»�Ê//f·Á{�� �
����������Ã�Z¼������ �



¸�ÊfÌ]�e�¹Â�±�Ã�Z¼���±��ZÆ]������� 

 

��

,ÊËZ«M�Ì»�|¼v»������������������½Zf�Y��Z³�d¯���½ZÀ¯�Z¯�ÊfyZÀ�¿YÁ��É|À¼¿YÂe�dÌ �Á�Ê���]� �
����������M����½ZËZa�|��Y�Ê�ZÀ��Z¯�Ä»Z¿����Ë�^e�ÃZ´�¿Y{�� �

 Allen , N. J & Meyer , J. (1990). Three � Component of   
          Organizational Commitment. Human Resource  
          management Review. Vol 1 NO 7. 
Balfor ,E & Veksler  ,E (1996)empowerment, self efficacay and  
          enviromental charecterists.preasented at the annual  
          meeting Santiago 

Bowen ,D,E & lawler , E(1995) Empowering service employees.  
����������Sloan mananagement. 36,81-95. 

Canger, J.A, &  kanungo, R.N(1988) the empowerment  
          proless.Integrating theory and practice. Academy of  
          management Review, 13,471-482. 

Day,�d  & Damer,�R.(2003)�interal relationship of teachers  
          empowment. New-york:addison_Wesley 

Jones ,s (2000)�teacher empowerment and teacher morals,� 
          dissertation Abstract,Gorolina state university� 

Meyer, v,. Allen, ,N.J(1990) three-component of organizational  
          commitment. Human Resource management Review 
          63, 1-18. 

Mowday , R.R.,Steets , R.M, & porter , L.w(1979). The  
          management of organizational commitment. Journal of  
          vocational Behaviar, 14, 224,247. 

Park, I.(2003) A Study of the teacher empowerment effects on  
          teacher commitment and student achievement.� 
         �Dissertation Abstract,ph.D.the.university of Lowe 

Porter, L. steers,�R.mowday, R &bulian,�p,(1974). organizational  
          commitment,job satisfaction , and turr over  
          psychiatrictechnicians. Journal of applied  
          psychology,16.603-609 

Short ,, P.M.& Rinehart , J.S.(1992).School participant  
          empowerment scale: Assessment of level of  
          empowerment within the school environment.  



]ZÆ¿M�Ê¿Z»�Z��|Æ e�Z]�½Y�Ì]{�ÊfyZÀ��½YÁ��É|À¼¿YÂe�Ä�]Y��Ê���������

 

��

          Educational and psychological measurement, 
          52(6), 951-960. 

Spreitzer,Gretchen M,(1995)"Psychological empowerment in the  
          workplance dimensions, Measurement and Validation�� 

Spreitzer,Gretchen.M & Aneil mishra,(1997)"survivor Responses  
          to Dawnsizing:the mitigating Effects of trust and  
          Empowerment"Southernj California studies center� 

Sungmin, M,(2004).�Empowerment and teachers group  
          commitment.�acaedmy of management, Journal,� 
         �37:765-802 

Thomas, K.W., & velthouse, B. A. (1990). Cognitive  elements  of   
          empowerment: An  interpretive  model of  intrinsic  task  ���
�������motivation. Academy  of  Management  Review, 
          15, 666-681 
Wu,V.& short, P.M.(1996) The relationship of empowerment to  
          teacher Job commitment and job.Satisfaction. Journal of  
          Instactional Psychology , 25,85-89��� 

 



¸�ÊfÌ]�e�¹Â�±�Ã�Z¼���±��ZÆ]������� 

 

��

Relationship between psychological Enrichment of  
teachers with their organizational commitment in 

 high schools of orumieh, year 2009-2010 
 

Davood Hosseini Nassab(Ph.D.) 
Farzaneh Mikaeili Monie(Ph.D.) 

Nasrin Eghbali 
 

Abstract 

This research was  Conducted  for determination of relationship  
between Psychologicd empowerment with urumiye � theacher� ��
organizational Commitment by using�of descriptive-relation method. The 
Sample was 241 person whom Selected by randomly stratified sampling.�
The instruments are included of psychological.� Empowerment   
questionnaire and  organizational commitment. The  results showed  
there is positive and meaningful relationship between psychological  
empowerment and sutests of psychological dimension (Competance, 
Impact, Meaning Fullness and trust) with organizational commitment. 
The average of teacher psychological empowerment is66/12� and the�
average of organizational commitment is 27/05. It could  be saied  
attention to Teacher � psychological empowerment would  be effective  
in organizational commitment. 

 


