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 چكیده

عدم توزیع مناسب اعتبار و پرداخت تسهیلات به تولیدکنندگان  یعنی ،مالی نیتام رهیزنجتامین مالی در  ینابسامان

ها،  نهیهز شیافزا ،اعتباری سکیر شیاز مطالبات، افزا یسوخت شدن بعضو یا وصول شدن  و به تبع آن تاخیر در

تاییدکننده این موضوع است بیانگر این است که زنجیره تامین مالی در  مشکلات ریبانک و سا یکاهش توان رقابت

طراحی الگوی تامین مالی برای بانک کشاورزی، نیازمند بهینه شدن میباشد . از اینرو هدف اصلی این پژوهش، 

 ی میباشد .زنجیره تامین با رویکرد پوشش ریسک اعتباری توسط بانک کشاورز

شافی می باشد براساس هدف، توسعه ای میباشد و از رویکرد استقرایی استفاده این پژوهش از نوع کیفی اکت

کلیه مدیران ارشد حوزه اعتباری و همه اعضای هیئت مدیره بانک کشاورزی مستقر نموده است جامعه خبرگان، 

 میباشند.در ستاد مرکزی 

یافته عمیق نیمه ساختار صاحبهانجام مداده ها به روش میدانی  با قضاوتی است، -روش نمونه گیری هدفمند

با استفاده از روش اشتراس و کوربین  مدل پژوهش طی سه مرحله کدگذاریبا روش داده بنیاد، گردآوری شده اند. 

 اعتبارسنجی گردید.  بازآزمونو پایایی با گانه دوکنش متقابل به دست آمده است. روایی مدل با 

دارای دو مولفه در شرایط علی، دو مولفه ند . ا نموده ییشناسارا  هفده بعدتعداد شصت و سه شاخص در ها یافته

 در شرایط زمینه ای، دو مولفه محوری، هشت مولفه راهبردی، دو مولفه مداخله گر و دو مولفه پیامد می باشد.
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نک قادر خواهد میتواند زنجیره تامین مالی را طرح ریزی نماید و بابانکداری شرکتی نتیجه گرفته شد که اجرای 

بود برای هر صنعت به طور جداگانه و مجزا زنجیره تامین مالی ایجاد نماید و ضمانت موفقیت زنجیره های تامین 

 مالی برای انواع صنایع، برقراری مدیریت ریسک در بانک میباشد

 .ی، ریسک اعتباری، تسهیلات و بانکداری شرکتیمال نیتام رهیزنج های كلیدی:واژه

 

 

 مقدمه -1

غیرقابل پیش بینی بودن اقتصاد جهانی در شرایط کنونی، محدودیت های منابع مالی و پیچیدگی روش های تامین 

مالی باعث چالش هایی گردیده و این سبب شده است تا جریان های تجاری و فشارهای گسترده مالی نه تنها بر 

شامل شبکه توزیع، مشتریان و تامین کنندگان نیز گسترش بنگاه های تولیدی بلکه به دیگر ارکان زنجیره تامین، 

یابد . بدیهی است نتیجه این پیشامدها، افزایش ریسک های مالی کسب و کارها را به دنیال می آورد )فتح اله، 

1395) 
یکی از مهمترین رویکردهای علمی که در پاسخ به چالش های رقابتی عصر حاضر مطرح شده است، مدیریت 

مین می باشد. براساس این رویکرد، سازمان قادر خواهد بود روابط تجاری خود را با تبادل اطلاعات و زنجیره تا

هماهنگی بیشتر با شرکای تجاری نظیر تامین کنندگان مواد اولیه، توزیع کنندگان محصولات و پیمانکاران حمل 

ر عمده، تصمیم هایی از دیدگاه مدیریت و نقل کالا توسعه دهد. در مطالعات اولیه مدیریت زنجیره تامین، به طو

عملیاتی مورد توجه قرار می گیرند و به تاثیر جریان های مالی در زنجیره تامین کمتر توجه شده است در حالیکه 

جریان "جریان های اطلاعات؛ _2جریان های مواد/کالا و _1یکی از عناصر کلیدی مدیریت زنجیره تامین در کنار 

(.  2011دیریت زنجیره تامین مستلزم یکپارچگی در این سه جریان می باشد)چن و هو، می باشدو م"های مالی

( بیان نمودند؛ اگر چه در گذشته، توجه زنجیره تامین، بر جریان مواد/کالا و جریان 1396همانگونه که مبارکی پری)

 ت.اطلاعات بود، اما اخیرا، جریان مالی زنجیره تامین نیز مورد توجه قرار گرفته اس
( بحث جدید و SCF( این دو پژوهشگر در پژوهشی اعلام نمودند؛ تامین مالی زنجیره تامین)2015لیو و وو)

( را به خود معطوف کرده است. این SCMمهمی است که به تازگی توجه پژوهشگران حوزه مدیریت زنجیره تامین)

ن و فروشندگان در زنجیره تامین روش تامین مالی جدید، برخلاف روش های سنتی، همکاری را بین خریدارا

گسترش می دهد و به همین دلیل از تفاوت های اساسی با روش های تامین مالی سنتی برخوردار است. تشخیص 

و اینکه روش تامین مالی زنجیره تامین مناسب برای شرکت ها باعث سودآوری و برتری شرکت ها خواهد 

ال راهکارهای تامین مالی زنجیره تامین، اعضاء زنجیره تامین می (. و اینکه با اعم1396شد)مبارکی پری،نسترن، 

 (.2015برد دست یابند)لیو، وو؛  _توانند از طریق هماهنگی و همکاری چندجانبه، به شرایط برد 
زنجیره تأمین مالی بیشتر به جریان پول در یک زنجیره اشاره دارد. برای بهینه سازی این فرآیندهای مالی، 

کمک میکند تا از بیرون به کل زنجیره تامین  ]درون زنجیره تامین [یره تأمین مالی، به شرکت هامدیریت زنجی

تمرکز دارد. مدیریت زنجیره تأمین  ،مالی بنگرند. این رویکرد جامع، بر هماهنگی بین سایر بخش ها در زنجیره
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و، لارجی مربوط میشود)چن، مالی به چگونگی بهینه سازی سرمایه در گردش یک شرکت از دیدگاه داخلی و خ

جریان مالی زنجیره تأمین به جریان پول در ابراز نمودند؛  (2012)همکاران کریستوفیک و. همانگونه که (2013

داشته و فرآیندهای تامین شرکت ها کمک می کند تا دیدگاهی کلی نسبت به زنجیره  طول زنجیره می پردازد که به

شرکت می   "درگردش سرمایه"سازی  ن مالی زنجیره تأمین به چگونگی بهینهمدیریت جریا .بهینه سازند مالی را

پرداختنی، حساب های دریافتنی، وجه نقد و  حسابهای"پردازد. این بهینه سازی از طریق هماهنگی در مدیریت 

 (2012،همکاران صورت می گیرد )کریستوفیک و "ریسک
فروشان کمتر از تولیدکنندگان باشد، تامین مالی اگر هزینه سرمایه خردهبه منظور بهینه سازی تامین مالی، 

 (2021تانگ و ژانگ،)و برعکس فروشی استراتژی تامین مالی بهتری استاعتباری خرده
زنجیره لی های مامساله ی مورد بررسی در این پژوهش، در طبقه بندی کلی، در گروه بهینه سازی جریان 

د. از اینرو بانک کشاورزی در این اندیشه می باشد که تامین مالی زنجیره های تامین را قرار میگیر (FSC) تامین

 به خوبی انجام دهد.
ی مزایای ( اجرای سیستم زنجیره تامین،isipo.irبنا به اعلام سایت سازمان صنایع کوچک و شهرکهای صنعتی )

 :عبارتند ازبرای اعضاء زنجیره تامین به دنبال دارد . این مزایا 

انجام SCF (Supply Chain Financing) مدیریت منابع به صورت یکپارچه و مبتنی بر جدیدترین روشهای •

 میشود

 عدم توزیع پول بدون هدف •
 های عضو زنجیره به صورت جداگانهتوزیع منابع در کل زنجیره و نه به بنگاه •
 فیت مالی اعضای زنجیره و شفافیت هزینه کرد منابع مالیشفا •
 ایجاد پیوند صنایع کوچک و بزرگ •
استفاده از سایر اسناد تجاری درصد منابع مالی به صورت  70درصد نقدینگی و تأمین  30نیاز به حداکثر  •

 از جمله  ال سی داخلی و برات
 برای مدیریت بازاراتصال و پیوند تولیدکننده به مصرف کننده نهایی  •
 درصد 20های تأمین مالی تا کاهش هزینه •
 نیاز بنگاه در قالب زنجیره های موردارائه تمامی سرویس •
 های تولیدبه زنجیره به صورت مکانیزه و نهایتاً کاهش هزینه پشتیبانیارائه خدمات حمل و نقل و  •
 (isipo.ir) ها در طول زنجیره تأمیناشتراك گذاری منابع بنگاه به امکان •

می یابند  بهبودشاخصهای عملکرد مالی شرکتها در صورت پیاده سازی مدیریت مالی زنجیره تأمین، همچنین 

(. در صورتیکه سیستم زنجیره تامین مالی 1392)سلیمانی سه دهی، مجتبی؛ پورنادر، مهردخت و فتح اله، مهدی

بالا را به دست می آورد که منجر به سود بیشتر و  در بانک کشاورزی نیز طراحی و اجرا شود مزایای گفته شده در

 ریسک کمتری برای بانک خواهد شد
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مدیریت بانک کشاورزی چندسالی است که مدیریت زنجیره تامین مالی را در بانک کشاورزی پیاده سازی 

وجود دارد  نموده است اما هنوز بعضی از مشکلات و نابسامانی هایی در زنجیره تامین مالی درون بانک کشاورزی

مانند دیر وصول شدن بعضی از مطالبات، سوخت شدن بعضی از مطالبات، افزایش ریسک اعتباری و افزایش هزینه 

ها و از طرفی بعضی از مشکلات و آسیب هایی امروزه وجود دارد که به دلیل عدم پوشش کامل تمامی صنایع طرف 

را نکردن دقیق و کامل طرح زنجیره تامین مالی در حساب بانک کشاورزی در طرح زنجیره تامین مالی و یا اج

صنایعی که در حال حاضر در طرح زنجیره تامین مالی بانک کشاورزی مانند صنایع مرغداری ، دامپروری ، غذایی 

و تبدیلی ، و .... وجود دارد . عمده این مشکلات و آسیب ها عبارتند از  : حجم بالایی از عدم نقد شدن اسناد 

هزار  180جمله چک های درگردش که منجر به حدود  تعداد.......برگ چک برگشتی شده ، حدود تجاری از 

 میلیارد ریال تسهیلات معوق ، و بیش از پنجاه درصد پرداخت تسهیلات مازاد در صنایع ذکر شده . 
در صورتیکه سیستم تامین مالی زنجیره تامین بهینه نشود این مشکلات برای اعضاء زنجیره تامین سال به 

سال بیشتر خواهد شد .  بنا به همین دلایل، لازم است که برای پیشگیری از آسیبهای بیشتر به بانک کشاورزی و 

مین مالی با در نظر گرفتن مدیریت ریسک صنایع همکار با بانک کشارزی، مدلی تهیه گردد که در آن زنجیره تا

اعتباری، بتواند کارآمدی بالاتری ارائه نماید . حال این سوال مطرح است؛ مدل زنجیره تامین مالی بانک کشاورزی 

 با رویکرد پوشش ریسک اعتباری، چیست؟ 
 

 مبانی نظری پژوهش

 زنجیره تأمین

ماده خام اولیه تا مرحله ی محصول نهایی  کالا و خدمات، از مرحله یتمامی فعالیت های مرتبط با جریان و مبادله 

انتقالات علاوه بر جریان مواد، شامل جریان اطلاعات و مالی نیز می  قابل مصرف توسط مشتری است. این نقل و

 ( 1999نیکولاس.  فیلد و شود )هند

 

 مدیریت زنجیره تأمین 

ی تأمین نام دارد )چان، کی، چان،  مدیریت زنجیره ی تأمین، فعالیتها در زنجیرهریزی، سازماندهی وکنترل  برنامه

 (2003،و چان 2003لو و لی 
 

  (FSCM)مدیریت زنجیره تأمین مالی

برنامه ریزی، مدیریت و کنترل جریانات نقدی زنجیره تأمین،باهدف تسهیل کارایی کلیه جریانات زنجیره تأمین  

کلی جریان مالی زنجیره تأمین به جریان پول در طول زنجیره می پردازد.  به طور (2013بلوم و هنکه، )ووتک،

 مالی زنجیره تأمین به شرکت ها کمک می کند تا دیدگاهی کلی نسبت به زنجیره داشته و مدیریت جریان

 "سرمایه درگردش" فرایندهای مالی را بهینه سازند. مدیریت جریان مالی زنجیره تأمین به چگونگی بهینه سازی

حساب های پرداختنی، حساب های دریافتنی، " شرکت می پردازد. این بهینه سازی از طریق هماهنگی در مدیریت
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زنجیره تأمین مالی بیشتر به جریان پول (. 2012کریستوفیک و همکاران، ) صورت می گیرد "وجه نقد و ریسک

به شرکتها   (FSCM)دهای مالی، مدیریت زنجیره تأمین مالیسازی این فرآین در یک زنجیره اشاره دارد. برای بهینه

کمک میکند تا از بیرون به کل زنجیره بنگرند. این رویکرد جامع بر هماهنگی بین سایر بخش ها در زنجیره تمرکز 

  (2003،و چان 2003دارد)چان، کی، چان، لو و لی 
ارزش  رهیزنج نیتمام طرف یبرد برا جیواقب نتااست که منجر به ع یراه حل مال کی ن،یتام رهیزنج یمال نیتام

 تواندیعملکرد شرکتها م یرو یمال نیتام رهیمثبت برنامه زنج ریتاث یاقتصاد ی. عموماَ در بحرانهاشودیم نیتام

شود.  یرقابت تیآنها و حفظ مز یریشرکتها در بازار و حفظ رقابت پذ یقدرت اقتصاد شیباعث افزا

 (2012)تورستنسون،
 یخطوط اعتبار قیاز طر ندیفرآ نیکه در ا شود؛یم دهیمعکوس نام ندیبه عنوان فرآ یمال نیتام رهیبرنامه زنج

 رهیبرنامه زنج نیخود را کاهش دهند، همچن یمال یها نهیتا هز کنندیکوچک کمک م یبزرگ به شرکا یشرکا

 (2012ن،)تورستنسوشودیکوچک محسوب م یشرکا یبرا ینقد فیتخف نیاول یمال نیتام
 رهیزنج یمال نی. تامشودیمنجر م نیتام رهیزنج ییاست که به بهبود کارا یکردیرو ن،یتام رهیزنج یمال نیتام

را شتاب بخشد. در  ینقد یانهایها شود و جر نهیپرداخت وکاهش هز یقصد دارد که، موجب بهبود دورهها نیتام

( 2020رز،یشرکت کننددگان بزرگ )م قیشرکت کنندگان کوچک از طر یخوب برا یکسب رتبه اعتبار یحالت کل

 ی. همکارشودیم داریعرضه کننده و خر یهمکار شی( موجب افزا2000،یقابل پرداخت )هارتل یندهایفرآ یو سادگ

 زولهیمفهوم ا کی دینبا کردیرو نی. اباشدیم ریفراگ کردیرو کی ازمندین یاتیعمل یو طرف ها یمال یطرف ها نیب

و عملکرد  یاتیعملکرد عمل نیها و برنامه ها جهت کاهش شکاف ب ستمیس شتریب امدر جهت ادغ دیباشد، بلکه با

 (2000م،یباشد.)ت یمال
 

 ریسک

صورت بروز یک یا ریسک را یک واقعه یا رویداد غیرمسلم که در  (PMI) مدیریت پروژه مؤسسه بین المللی

غیر قطعی همراه  چندهدف از اهداف پروژه را متأثر میسازد، تعریف نموده است. در تعریفی دیگر کندریک هر عامل

شانس وقوع آن رویداد بیان  ضرب دو عامل نتایج قابل انتظار یک رویداد و با کار را ریسک نامیده و آن را حاصل

 (1397،)حمزه ایمینماید
از سود و یا اصـل سـر مایـه است و یا  یعبارت از احتمال از دست دادن تمام یا قسمت یگذار ریسک هر سرمایه 

( 1382خوشرو،  ی)محمود گویندیم یرا ریسک سرمایه گذار یبازده سر مایه گذار یبه عبارت دیگر، نوسان پذیر

یسک مورد انتظار متناسب باشد بازده آن با ر زانیکه م تاس ییا مال یواقع یعبارت از خرید دارای یسرمایه گذار

 (.1382خوشرو، ی)محمود
ریسک ها فرآیند مدیریت ریسک را تشکیل می دهند و هدف اصلی مدیریت  تعیین، اندازه گیری، مشاهده و کنترل

بهترین عملکرد و بهینه سازی استفاده از سرمایه و به حداکثر رساندن ارزش دارایی  ریسک در هر سازمان، ارائه

های سهامداران میباشد که با استفاده از تدابیر مناسب و راهکارهای به موقع، ریسک های اساسی از جمله ریسک 



 انجمن مهندسي مالي ايران    -گذاري دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه 

 1402تابستان  / 46پیاپي  / 12دوره  790

 یسک ها ازرذف ریسک بازار و ریسک عملیاتی را پوشش می دهند. از این رو هدف مدیریت ریسک، ح اعتباری،

 (1394)معصومی،فعالیت بانک نیست بلکه ایجاد تعادل بهینه میان ریسک و بازدهی است

 

 ریسک اعتباری

ریسک اعتباری عبارت است از اجتماع عدم وصول تسهیلات اعطایی به اشخاص در نتیجه ورشکستگی و تنزل 

یت در آن بخش اعطایی تسهیلات کننده تسهیلات که به لحاظ ماهموقعیت مالی و اعتباری شخص دریافت

های ها، وجود دارد. به بیان دیگر ریسک اعتباری به این معنی است که بازپرداختویژه بانکمؤسسات مالی، به

مشتریان به بانک در قبال تسهیلات دریافتی ممکن است با تأخیر انجام شود و یا حتی اصلاً وصول نشود. این امر 

ی را برای جریان وجه نقد و نیز مدیریت نقدینگی بانک به همراه خواهد آورد. به دلیل به نوبه خود مسائل و مشکلات

ترین ریسک مؤسسات ترین و اصلیها، از آن به عنوان مهمشدت و فراوانی ریسک اعتباری در بین سایر ریسک

  .(1397،)حمزه ایشودها یاد میمالی و بانک
که  باشدیآن مستلزم این موضوع م ی. بنابراین درآمد دهدهدیم لیاکثر بانکها را تشک یاصل تیوام فعال یاعطا

 گرددیارائه م یمأخوذه را دارند؟ لذا در این رابطه اظهار نظرهای یتوان بازپرداخت وام ها لاتیتسه انیآیا متقاض

به  رندهییک وام گ یاعتبار تیگاهاً ممکن است وضع ای وندد،یپ ینم تیها به واقع ینیب شیاین پ زین شهیکه هم

. شودیعمده بانک م یاز ریسکها یامر منجر به افزایش یک نیشود. که هم فیمرور زمان در اثر عوامل مختلف ضع

. شناسندیمفاد قرارداد م یدر بازپرداخت و اجرا ییا ناتوان یکه اغلب بانکها این نوع ریسک را با نام ریسک اعتبار

را که در معرض ریسک قرار  یبلکه سایر مقادیر دهدیانواع وام را تحت الشعاع خود قرار مزیرا این ریسک نه تنها 

شامل  زیدر اوراق بهادر( ن یسرمایه گذار یخط ترازنامه قرار دارند از جمله ضمانتنامه ها نیدارند )که در بالا و پای

وابسته به یکدیگر  رندگانیاز وام گ یواحد و یا گروه رندهیاز منابع به یک وام گ یمقدار زیاد صیتخص شوندیم

و  یرغفوریدلالت دارند )م یاعتبار یاست چراکه آنها بر تمرکز ریسکها یرایج مشکلات بانک لیدل

 (1394،یرآشوریام

 

 بانكداری شركتی

 : وجود دارد که عبارتند از یسه مدل کسب و کار بانکدار یطور کل به
 یگذار هیسرما یبانکدار . 3ی و اختصاص یبانکدار . 2ی ؛ شرکت یبانکدار . 1

 (17؛1391)توسعه صادرات، رندیگیشان آنها را به کار م انیبا توجه به ساختار خود و نوع مشتر بانکها
ر عمیقی بر اقتصاد کشورها دارد، ثرگترین شرکتهای هر کشور پشتیبانی میکند و در مجموع ازبانکداری شرکتی از ب

یر قرار میدهد. بنابراین کیفیت ارائه خدمات در بانکها به نحو اثتحت ت زشهروندان و حقوق آنان را نیعرصه زندگی 

)پاراسورامان و توجهی میتواند باعث دستیابی به حقوق شهروندی و یا مانعی برای آن در نظر گرفته شود لقاب

 (1991بری،
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دی ایجاد شد و با توجه به نتایج و لامی1980ی  همفهوم بانکداری شرکتی در صنعت بانکداری جهان از اواخر ده

از ساختار سازمانی  جزء جدایی ناپذیریدستاوردهای بیشمار آن برای بانکها و موسسات مالی، به سرعت به عنوان 

که شامل روابط  است هشرکتی یک اقدام پیچید . بانکداری(2001،تایلر و استنلی)بانکهای برتر جهان قرار گرفت 

ی بزرگ و موسسات مالی می باشد. بانکداری شرکتی بیش از هر بخش دیگری در بانک به دلیل حجم بین شرکتها

مت بانک اثر گذار است. خدمات بانکداری شرکتی در بیشتر بانکها مربوط به لاپرتفوی تحت مدیریت بر افزایش س

 (1393سلیمانی بشلی،)شرکتهای کوچک و متوسط می باشد 
 پیشینه پژوهش

 (SCF) یا رهیزنج یمال نیعوامل موثر بر تام یرتبه بند "با عنوان ی( در مقاله ا1398) ی،سجادهمشاد دهقان

 رهیزنج گرید یبا اجزا یمال یها انیجر یبه هماهنگ یکه : در زمان کنون دیرس جهینت نیبه ا " AHP با روش

مطرح شده است که بدنبال فراهم  (scf) یا رهیزنج یمال نیبه نام تام یداده شده است و مفهوم تیاهم نیتام

 نیبر تام یباشد. عوامل متعدد یم نیتام رهیزنج ریدرگ یدر گردش اجزا هیجهت بهبود سرما ییفرصت ها یساز

کند تا  یکمک م یآنها به موسسات ارائه دهنده خدمات مال یگذارد که رتبه بند یم ریتاث یا رهیزنج یمال

 لیو تحل هیرا بهتر انجام دهند. تجز رهیدر زنج یو کنترل منابع مال یهماهنگ ،یزیبا برنامه ر مرتبطی تهایفعال

 یمال نیکه بر تام یو اطلاعات یکی، تکنولوژیرابطه ا ی، مال یاتیعامل عمل پنج نیاست که از ب نیا انگریداده ها ب

 باشدیم یکیرتبه مربوط به عامل تکنولوژ نیرتبه را دارد و کمتر نیبالاتر یگذارند، عامل مال یاثر م یا رهیزنج
 یمال نیمختلف تام یروش ها ریتاث یبررس "با عنوان ی( در مقاله ا1398زاده، بهروز) می، کر ی،مهدیمحمد

 انیکه استقراض ، جر دیرس جهینت نیبه ا  "مهیشهر و م نیشاه یآن ها بر بهبود عملکرد بانک ها یبند تیو الو

گذار  ریتاث مهیم وشهر  نیشهرستان شاه یبر بهبود عملکرد کارکنان بانک ها جیو استفاده از سهام را ینگینقد

   است
 یمال نیتام دیکاند یانتخاب پروژه ها "با عنوان ی( در مقاله ا1398)میابراه ،یعباس ،محمد؛یاراحمدی     

 یگذار هیفرصت سرما کیبه  یجمع یمال نیکه: امروزه، تام دیرس جهینت نیبه ا  "یبر دوره زمان یمبتن یجمع

 کیکلاس یمال نیتام یدور زدن کانال ها ایبه گذشتن و  لیکه ما یشده است.کسان لیتبد نانیکارآفر یمحبوب برا

 قیاز طر یمال نیرو تام نیهستند. از ا زیمخاطره آم یگذار هیسرما یوام از بانک ها و صندوق ها افتیمانند در

 یکیالکترون یکانال ها قیپر مخاطره از طر یپروژه ها یبرا هیسرما نیتام دیجد یاز روش ها یکی ،یجمع سپار

 ارینوپا بس یاستارتاپ ها و کسب وکارها یارزش گذار نیباشد. بنابرا یم یاجتماع یها هیرمااز س یو بهره بردار

 افتیکه در یا هیسرما یدر ازا نیکارآفر کیکند که  یم نییاستارت آپ تع کیکنند. ارزش  یم دایپ تیاهم

 نیخرد قرار دهد.ا گذاران هیارسرمایدر اخت یجمع سپار قیاز طر دیاز سهام کسب وکار خود را با زانیچه م کندیم

 یجمع سپار قیاز طر یمال نیکه قصد تام یینوپا یهم زمان و کسب وکارها یپروژه ها یارزش گذار یمقاله برا

و  نیزمان مع کیدر  یگذار هیگام به محاسبه ارزش فرصت سرما 6در  ایپو یمدل یرا دارند با استفاده از معرف

 یبااستفاده از اطلاعات پروژه ها ق،یتحق نیپردازد. درا یمطلوب م یها یگذار هیانتخاب سرما یبرا یریگ میتصم

مدل  یتحت گام ها یمال نیو تام یگذار هیکه احتمال سرما دیمشخص گرد ایپو یزیهم زمان تحت مدل برنامه ر
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 نیباشد، ارزش فرصت تام شتریپروژه ها و فاصله دوره بازگشت آنها هرچه ب  یاجرا یبا توجه به هم زمان یابیارز

انتخاب شده  یبازده پروژه ها نیانگیمحاسبه شده پروژه ها با م ینرخ بازده داخل سهیااست و در مق شتریب زین یمال

زمان  تیما از مشاهدات ، اهم جیباشد.نتا ی% بازده محاسبات انجام شده م 96پوشش  انگریتحت مدل ارائه شده، ب

 هیگذاران و بازده سرما هیتوسط سرما یجمع یمال نیبه صورت تام یگذار هیانتخاب سرما ی( پروژه برای)دوره اجرا

 تیموفق یمال نیتام کی یتا شروع برا نیاز دوره کمپ یدیدهد. مانند وجود فاصله کل یرا برجسته نشان م یگذار

 آن وجود دارد یهدف پروژه و ابزاراجرا نیب یمتقابل به صورت خط یوابستگ کیمانده است. و  یباق زیآم
تفاوت روش  یبررس "با عنوان ی( در مقاله ا1398) ،محمدیبرزنان د؛یسع ،ی, مائده، صمدییکوپا یجواهر

مطالعه درصد است تا به  نیکه ا دیرس جهینت نیبه ا  "و در حال توسعه افتهیتوسعه  یدر کشورها یمال نیتام

 کیهر که در دینما نییو در حال توسعه بپردازد و تع افتهیتوسعه  یدر کشورها یمال نیروش تام یچگونگ یبررس

 جینتا تیدارند؟ و چرا در نها یرگیها چ ستمیاز س کیو در حال توسعه کدام  افتهیتوسعه  یاز مجموعه کشورها

در  یمال یمتفاوت بودن نقش بازارها نیدر اقتصاد و هم چن یمال یبازارها تینشان از اهم زیحاصله ن

رابطه مثبت  جادیا یکه برا دینما یم انیدر حال توسعه( است و ب ایو  افتهیمختلف )اعم از توسعه  یاقتصادکشورها

و نوع ارتباط  هیبازار پول و بازار سرما یعنیآن  یشناخت اجزاء اصل ازمندیبر اقتصاد کشورها، ن یبازار مال رگذاریو تاث

 یرده بند صیتشخ دو بازار اساس نیا نینوع رابطه ب رایبوده ز یو مکمل بودن ضرور ینیآن ها از نظر جانش نیب

 باشد یکشور م یمال یمناسب با معمار یها استیو به دنبال آن اعمال س هیبازار پا ای هیکشور در حالت بانک پا
تأمین بر عملکرد  تأثیر مدیریت زنجیره"در تحقیقی با عنوان ( 2017محمد علی وحدان و محمد اشرف امام )

تاثیر  رسیدند که مدیریت زنجیره تأمین به این نتیجه "پژوهش در مصرمورد  :مالی و مسئولیت پاسخگویی مالی

افزایش بهره وری، کاهش بهای تمام شده و به تبع آن ارتقای  بااهمیتی بر عملکرد مالی دارد. چرا که موجب

 میشود سودآوری

تامین مالی  "قدیسرمایه گذاری کوتاه مدت در زنجیره تامین با محدودیت ن "مقاله ای با عنوان( 2011رقوان)

تولیدکننده و یک فروشنده با محدودیت سرمایه را توسط یک موسسه ی مالی قرض  زنجیره ی تامین شامل یک

موسسه ی مالی از  _1 : پژوهش، مدل در دو حالت بررسی شده است دهنده، مورد بررسی قرار می دهد. در این

موسسه ی مالی از این _2تصمیم مشترك گذاشته اند  ارتباط بین تولیدکننده و فروشنده آگاه است که نامش را

مطالعه ی عددی، ثابت شده است که تصمیم  ارتباط بی خبر است .درادامه ی پژوهش با استفاده از اثبات ریاضی و

سودآوری هر سه سازمان درگیر  مشترك هنگامی که سرمایه اولیه فروشنده و تولیدکننده کم است باعث افزایش

 میشود در زنجیره

هماهنگ سازی زنجیره تامین سه سطحی با تاخیر در پرداخت "مقاله ای تحت عنوان ( 2014مساوی و جابر)

هایی است که مفاهیم موجودی و مالی را با هم ادغام کرده است.  یکی از به روزترین پژوهش "ها و نرخ تخفیف

امین سه سطحی شامل تامین کنندگان، ت نویسندگان این مقاله ، کمینه سازی مجموع هزینه های یک زنجیره

موجودی و هزینه های  فروشنده و بانک )بعنوان واسطه ی مالی( را مدل کرده اند. این هزینه ها شامل هزینه های
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فرصت،  مالی از قبیل: هزینه های خرید و سفارش، انبارداری، نگهداری موجودی، استقراض، تراکنش های مالی،

 امین کننده و فروشنده و هزینه های مالی بانک می باشدکمبود سرمایه و ... برای ت

تامین  "توسعه تامین مالی زنجیره تامین مالی در چین"( در پژوهشی با عنوان 2014شیمپینگ و اپکسینجیان)

در چین  مالی زنجیره تامین را در چین مهیا کردند. آنها به موانع و کسری در توسعه تامین مالی زنجیره تامین در

کردند و توصیه هایی برای شرکت های خصوصی و سیاستگذاران که چگونه )از چه روشی( رشد تامین مالی  اشاره

 .را آسان کنند ارائه کردند

 

 هدف پژوهش

  تامین مالی برای زنجیره تامین در بانکداری با رویکرد پوشش ریسک اعتباریطراحی و تبیین مدل پارادایمی 

 

 سوال پژوهش

 تامین مالی برای زنجیره تامین در بانکداری با رویکرد پوشش ریسک اعتباریطراحی و تبیین مدل پارادایمی 

 چگونه است؟

 

 روش پژوهش-3

 ماهیت پژوهش -الف

 از نظر رویکرد روش شناختی، اکتشافی استکیفی و ی، از نظر روش پژوهش اتوسعهپژوهش حاضر از نظر هدف 
 جامعه آماری/روش نمونه گیری /حجم نمونه : -ب

در ی بانک کشاورز رهیمد ئتیه یواعضا لاتیارشد بخش تسه رانیمدجامعه آماری خبرگان این پژوهش، همه 

قضاوتی  -گیری دراین بخش،ازروش نمونه گیری غیرتصادفی به شیوه هدفمند.برای نمونهباشندیشهر تهران م

 .استفاده شده است 

 

 روش و ابزارگردآوری داده ها : -ج

 . باشدیمبا خبرگان  یافتهساختار  یمهنهای ها مصاحبه داده یابزار گردآورروش گردآوری داده ها، میدانی است، 

 

 روش شناسی پژوهش:-د

سؤالات برای پاسخگویی به این پژوهش، به دلیل نو بودن موضوع، با روش داده بنیاد انجام شده است. بدین منظور

زنجیره تامین با رویکرد پوشش ریسک  درتامین مالی مدل تشکیل دهنده  یهاپژوهش و شناخت ابعاد و مؤلفه

 گردید.تهیه با خبرگان  سؤال برای مصاحبه ، با همکاری استاد راهنما چندینو تعیین مدل پارادایمیاعتباری 

ار گردید از مصاحبه دهم به بعد، مقوله های تکرای زمانیکه با ده خبره، مصاحبه عمیق نیمه ساختار یافته، برگز
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به دست آمد که پژوهشگر به اشباع نظری دست یافت، اما برای رعایت احتیاط با دو خبره دیگر، مصاحبه را ادامه 

 داد. 
تامین مالی برای زنجیره تامین با رویکرد پوشش به صورت تک به تک با هر خبره در مورد چگونگی  هامصاحبه

 ،ضبط شده از خبرگان های مصاحبههای  متنبرگزار گردید پس از انجام مصاحبه ها)ضبط صدا ( اعتباری ریسک 

اصلی پژوهش،  داده به عنوان شده است و تایپ و کاغذ پیاده سازی روی کلمه به مصاحبه، کلمه روز همان در

 قرار گرفت. مورداستفاده
و میزان تکرارشان  هاجملهها و اصطلاحات بکار رفته در یهکنا، الفاظ، هاواژهدر این پژوهش میزان تکرار تعداد 

ی به هاشاخصکشف شود. پس از این مرحله با بررسی  هاگفتهتا الگوهای موجود در  شمارش و بررسی شده است

در هم ادغام و به صورت یک شاخص ویژه در نظر  هاشاخصی مشابه، یکی شده و برخی از هاشاخصدست آمده، 

 مشارکت کنندگان یهاگفته از حاصل مهم معنای عبارات حقیقت در که استخراج شده کدهایگرفته شده است 

 هایهماطبقات، درون  زیر و مقایسه طبقات با و شده داده قرار دسته یک در موضوع تناسب و اساس تشابه بر باشد؛می

و دسته بندی استقرایی، مضامین پایه و اصلی و  هامصاحبه. با توجه به متن گردیداستخراج  ذهنی یهامقوله و

و در نهایت با بازبینی و چندسویه نگری مدل توسط مشارکت کنندگان و خبرگان، به روش  اندگرفتهفراگیر شکل 

 کوربین استخراج و نهایی گردید.کیفی براساس مدل پارادایمی اشتراس 

 روایی و پایایی :  –ل 

- 2 در پژوهش مشارکت کنندگان توسط بازبینی و تحلیل - 1 راهبردهای مدل، از روایی از یابی اطمینان برای

و  هاداده صحت تأیید برای شده است. نگری( استفاده )چندسویه وکثرت گرایی افراد مطلع توسط بازبینی و حلیلت

 .گرفت قرار تأیید و اصلاح مورد و برگردانده به مصاحبه شونده مصاحبه هر اولیه استخراج شده، کدگذاری کدهای

 یید قرار گرفت.تأتعدادی از خبرگان جهت  اختیار در استخراج شده مدل و کدها، طبقات نهایت در
توافق با چهار خبره، در دو  بیچهار مصاحبه به روش ضر یپژوهش بر رو نیدر ا برای افزایش پایایی پژوهش،

باز آزمون مصاحبه ها، برابر نود و سه درصد شده  ییایروزه، آزمون دوباره گرفته شد که پا یس یزمان یفاصله 

 دییتأ قیتحق نیا یها یکدگذار ییایگفت پا توانیاز شصت درصد است، م شتریب زانیم نیا نکهیاست. با توجه به ا

 ود.ش یم

 

 نوآوری پژوهش

است بدین صورت طراحی مدل زنجیره تامین مالی، در بستر انقلاب صنعتی چهارم یکی از نوآوریهای این پژوهش، 

توجه به اینکه در انقلاب صنعتی چهارم از ابزارهای پیشرفته هوشمند در نظام بانکداری استفاده میگردد، این  که با

بررسی در این پژوهش نیز انجام پذیرفته است و با معرفی بعضی از ابزارهای پیشرفته مورد استفاده در بانکهای 

وده است . ) طراحی سامانه و سیستمی نمودن الگوی پیشرفته دنیا، آسان سازی مدیریت زنجیره تامین را هموار نم

 بانک (   ITتامین مالی با استفاده از زیرساخت های 
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بنا به دیدگاه اعضاء زنجیره تامین، این اعضاء با این مشکلات در زنجیره تامین مالی مواجه هستند؛ هزینه های 

بدحسابی و بی مسئولیتی سایر اعضاء زنجیره تامین، بالای سرمایه، کمبود جریان های مالی، نرخهای بالای بهره، 

ابهام در جریان های مالی و سایر مشکلات. از دیدگاه بانک، مشکلاتی که در زنجیره تامین مالی وجود دارد عبارتند 

از نابسامانی در زنجیره تامین مالی، یعنی دیر وصول شدن بعضی از مطالبات، سوخت شدن بعضی از مطالبات، 

یسک اعتباری، افزایش هزینه ها، کاهش توان رقابتی بانک و سایر مشکلات دیگر. پژوهشگر با مطالعاتی افزایش ر

که انجام داده است متوجه گردید پژوهشهایی که تا کنون در زمینه زنجیره تامین مالی برای شرکتها و موسسه ها 

لی در زنجیره تامین مالی، نبوده است و انجام شده است، بانک کشاورزی اجرا کننده هیچ کدام از تامین های ما

همه پژوهشها از دید شرکتها و موسسه های عضو زنجیره تامین و یا سایر بانکها انجام شده است؛ یعنی تاکنون در 

بانک کشاورزی برای تامین مالی زنجیره تامین، هیچ پژوهشی که منجر به طراحی مدلی گردد، انجام نشده است. 

 د پژوهش یعنی بانک کشاورزی، نوآوری این پژوهش میباشداز اینرو، جامعه مور

 

 های پژوهشیافته -4

یافته های پژوهش حاضر حاصل تجزیه و تحلیل داده هایی است که از مصاحبه شوندگان به دست آمده است. 

مشارکت کنندگان شامل یک زن و یازده مرد بودند شش تن بین بیست تا بیست و پنج سال سابقه همکاری با 

شتند. تحصیلات چهار تن از بانک کشاورزی را داشته اند و شش تن بیش از بیست و پنج سال سابقه همکاری دا

 آنان دکتری و هشت تن دیگر، کارشناسی ارشد بودند. 

 
 جدول یک . جمعیت شناختی خبرگان

 جنسیت
 جمع كل مرد زن

1 11 12 

 سابقه خدمت
 12 سال 30تا  26 سال 25تا  20

 6 6 

 میزان تحصیلات
 دکترا کارشناسی ارشد

12 
8 4 

 

 روش داده بنیاد

 2داده ها میباشد در جدول  تحلیلبا پنج تن از خبرگان که گام اول تجزیه و  حبهاینجا، بخشی از کدهای مصادر 

 در زیر ارائه گردیده است 
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 : فرایند استخراج كدها برای ایجاد كدهای اولیه2جدول 

 كدگذاری مفاهیم اولیه ردیف

 شماره

 مصاحبه

 شونده

2 

بانکها رو موظف کنه که به سمت بانکداری شرکتی و تامین مالی باید بانک مرکزی کلیه 

 زنجیره ها بروند
برای اینکه یک انضباط مالی در جامعه وجود داشته باشه لازمه که بانک مرکزی ابلاغیه لازم 

 الاجرا برای پیاده سازی بانکداری شرکتی رو به همه بانکها بده
شورمان همگام با توسعه بانکها در زمانی میتوان مطمئن شدکه سیستم بانکداری ک

سایرکشورها، به حمایت از سرمایه گذاران اقدام میکندکه بانک مرکزی کشورمان 

دستوردهدتمام بانکهابایدوامدهی را برای سرمایه گذاران درقالب زنجیره تامین انجام 

 دهندونظارت دقیقی هم براینکارداشته باشد

الزام قانونی به 

بانکداری 

 شرکتی

 1م
 4م
 7م
 8م
 10م

8 
بر اساس اجرای این مدل ارزیابی از زنجیره به نحوی صورت خواهد گرفت که نیاز واقعی زنجیره 

 به منابع مالی و پولی مشخص می شود و پول مازاد یا کمبود منابع اتفاق نخواهد افتاد
ارزیابی مالی 

 زنجیره صنایع

 3م
 7م
 8م

14 

میتوانید ملاحظه بفرمایید که دارای یک شرکت باشد و معمولا کمتر زنجیره تامینی را شما 

در یک زنجیره تامین، تعداد شرکتها زیاد هستندبانک کشاورزی برای اینکه بتواندانتخاب 

درستی را از بین شرکتها انجام دهد و دچار خطا و اشتباه نشود الزامی است که شرکتهای 

با معیارهای درستی، مورد سنجش و رتبه بندی مطرح در زنجیره تامین را شناسایی نماید و 

 قرار دهد

ارزیابی 

شرکتهای 

 اصلی زنجیره

 6م
 9م

 11م م
 12م

19 

بعضی از شرکتها مانند شرکتهای نفتی، هلدینگ پتروشیمی، سیمان و امثال اینها، شرکتهای 

نمایندبنابراین لازم است که بزرگی هستند و ممکن است وامهای بسیار سنگینی را درخواست 

مدیران بانک کشاورزی، محدودیتهای منابع بانکی را در نظر بگیرند و اعلام نمایند که سقف 

 میزان وام پرداختی برای هر شرکتی تا چه میزان میباشد

تطابق توان 

مالی بانک با 

نیازهای مالی 

 زنجیره

 2م
 3م

 10م
 11م

24 

استفاده ازکامپیوترهای پیشرفته موجب میشودکه پیش بینی های دقیقی اززنجیره تامین 

دراختیاربانک قراردهند .استفاده ازهوش مصنوعی، بانک را قادر می سازد سیستمهای کاری 

 بینیپیش و هایسیستم هایداده وتحلیلتجزیهوارتباط بازنجیره را بهبودببخشد 

 تامین بازنجیره همکاری برای بانک به مفیدی های هتوصی ،تامین زنجیره عملکرد

 میدهد

به کارگیری 

فناوری 

یادگیری 

ماشین در 

 بانک

 1م
 2م
 7م
 12م

25 

بایدبانک کشاورزی ازفناوری بلاك چین برای به اشتراك گذاری اطلاعات و شبکه سازی داده 

ها درتعامل بازنجیره تامین استفاده نماید . دردنیای پیشرفته ومتغییرامروز، بانکهابرای ایمنی 

در بالای حسابهادرهمکاری بازنجیره تامین، نیازمند استفاده ازتکنولوژیهای پیشرفته هستند . 

گرفت و های بانکی سنتی که در آن فرایند تسویه حساب به کندی صورت میمقابل سیستم

کند. قرارداد ای بود، بلاکچین امکان پرداخت آنی را فراهم میالمللی کار پیچیدهانتقال وجه بین

 

 بلاك چین

 3م
 4م
 5م
 9م
 10م
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 كدگذاری مفاهیم اولیه ردیف

 شماره

 مصاحبه

 شونده

-هوشمند، معاملات و فرایندهای تسویه مربوط به آن را بصورت تضمینی و خودکار انجام می

 دده

26 

به کارگیری فناوریهای پوشیدنی به بانک کمک میکندکه کارمندان بتواننداعضاء زنجیره 

 راشناسایی وتحلیل کنند
 مانیتور صفحه روی بر مشتری بانکی امور انجام مشغول  کارمند بانک می تواند در حالی که

 مشاهده خود هوشمند عینک از استفاده با را فرد این بانکی اطلاعات همزمان طور به است خود

 وبدین وسیله میتواندارتباط آسانتری بازنجیره تامین برقرارنمایدکند پردازش و
توان برای سرعت بخشیدن به عملیات بانکی نظیر هشدار وقوع پوشیدنی می هایاز فناوری»

ی چنین فناوریهایی به کارگیرها استفاده کردتقلب یا اعلام وضعیت حساب بانکی مشتری

 اطمینان خاطروآسایش به زنجیره تامین برای همکاری بابانک کشاورزی میدهد

 

فناوریهای 

 پوشیدنی

 1م
 2م

 4م
 7م
 10م

27 

دستخوش تغییر  شاننحوه دسترسی مصرف کنندگان به امور مالی باکمک فین تک، 

ودسترسی آسانتری خواهندداشت بانک کشاورزی برای داشتن قدرت جذب مشتریان میشود

ناگزیراست ازفناوریهای پیشرفته حوزه بانکداری استفاده نماید . نوآوری درارائه خدمات مالی 

بانکی با فین تک ها شدنی است ولازم است درمواجهه بازنجیره تامین بیشترین استفاده راازاین 

ها، تکنولوژی در وام دادن، تامین مالی شخصی، پرداختفین تک، یاورد . فناوریهابه عمل ب

های سازمانی، تامین مالی از طریق صدور سهام، فروشی، سرمایه گذاریسرمایه گذاری خرده

وتامین مالی زنجیره تامین  زیرساخت بانکداری، انتقال وجه، خدمات مشتری، تحقیقات مالی

 است

 

 فین تک

 3م
 5م
 6م
 8م
 11م

28 
نظارت اثربخش چگونه حاصل میشود؟ فعالیت بانکی بدون ریسک چگونه است؟ من میگم 

 خدمتتون، یعنی نظارت کامل از ابتدا تا به آخر بر روی خرج کرد وامها داشته باشیم

نظارت 

برمصرف 

 تسهیلات

 9م
 10م
 12م

32 
چگونگی چرخه مالی بانک کشاورزی برای کسب سود بیشتر و برای کسب اطلاعات لازم از 

زنجیره تامین، میتواند در طرح های با بازدهی بالا با اعضاء زنجیره تامیین همکاری و شراکت 

 نماید

مشارکت در 

طرح های 

 زنجیره

 4م
 6م
 11م

 تورم تورم آنچنان ضربه ای به صنعت بانکداری میزندکه بانکها را به ورشکستگی کامل میکشاند 39
 1م
 6م
 8م

 خدمت دهی بانکها به زنجیره تامین، افزایش درآمدی پایدار بهمراه کاهش ریسک میباشدنفس  43
کاهش ریسک 

 اعتباری

 5م
 6م
 9م
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 كدگذاری مفاهیم اولیه ردیف

 شماره

 مصاحبه

 شونده

45 
اجرای زنجیره تامیین مالی توسط بانک، برای اعضای زنجیره زمانی که تسهیلات دریافت 

 میکنندمنافع خوبی دارد مانند اینکه انتقال پول سریعتر انجام میشود
شتاب جریان 

 نقدی

 1م
 2م
 11م

47 
اعضای زنجیره تامین زمانیکه دارای انضباط مالی بین اعضای خود باشند قادر خواهند بود 

 توانشان را بر گسترش کمی و کیفی محصولات و خدمات بگذارند
افزایش سهم 

 بازار

 5م
 8م
 10م

48 
یا هزینه های تاخیرهای حداقل چیزی که میتوان گفت این است که هزینه های نبود پول و 

 دریافت پول برای اعضاء زنجیره تامین کاهش می یابد

کاهش هزینه 

 های زنجیره

 2م
 4م
 7م

50 
برای پاسخگویی به شرکتی موضوع نسبتا جدیدی است معتقدهستندکه بانک انکداری ب

و به سوی شود از محدوده خدمات و محصولات بانکی خارج میتواندنیازهای مشتریان خود، 

 .کند حرکت.( …و  سرمایه گذاری ارایه خدمات مالی )بیمه، لیزینگ،

ارائه خدمات 

 غیربانکی

 1م
 2م
 4م
 6م

52 
در حوزه  یمحصولات و خدمات کامل و متنوع بانک هیدر ارا یو نوآور یشتازیپمعتقدم که 

، عامل مهمی در دستیابی به انیمشتر یبرا شتریب ینیبا هدف ارزش آفر یشرکت یبانکدار

 اهداف بانکی میباشد

ارائه خدمات 

نوآورانه، 

متنوع و کامل 

 بانکی

 2م
 5م
 9م

55 

خود  ازیمورد ن یهمه خدمات مال یاناست که مشتر نیا یشرکت یواحد بانکدار ییهدف نها

 یانیمحدود به مشتر یارائه خدمات یبه جا بیترت نیدو به انکن افتیبانک در قیرا از طر

خدمات قابل ارائه  یساز یشخص ارائه خدمات و مانع از یهانهیهز شیپرتعداد که باعث افزا

کاهش علاوه برکه  ردیگمهم تر مدنظرقرار  انیو خاص به مشتر تردهگس یخدمات د،نگردیم

 خواهد شد. زین انیبانک و مشتر یبلندمدت بهره ور شیباعث افزا یاتیعمل یهانهیهز

کاهش هزینه 

 عملیاتی

 5م
 8م
 9م
 12م

56 
اجرای طرح تامین مالی برای زنجیره تامین یا همان  بانکداری شرکتی، آدمهای وارد و و با 

 دانش بالای بانکداری نیاز دارد .
 دانش

 2م
 6م
 9م

57 
تامین مالی برای زنجیره تامین، متفاوت از تسهیلاتی است که به مردم عادی داده میشود و 

ساز و کارهای خودش را میخواهدیعنی نیروهایی کاربلد که توانایی و مهارت کافی برای انجام 

 این طرح را داشته باشند
 مهارت

 4م
 7م
 10م

ابط بین ورا که نشان دهنده ر ییها، شاخصهامصاحبه با استفاده از تحلیل متن پس از دو مرحله کدگذاری

شده  ییه بعد، شناساجدتعداد شصت و سه شاخص در هشدند. بر این اساس  بودند؛ شناساییمختلف   متغیرهای

 در زیر ارائه گردیده است  3. نتایج در جدولاست

https://khanesarmaye.com/investing/
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 جدول مدل پژوهش -3جدول 

 كدگذاری اولیه یمحوركدگذاری 

 مدیریت راهبردی
 تصمیم مدیریت کلان بانک

 الزام قانونی به بانکداری شرکتی

 فرهنگ مالی زنجیره
 درخواست یکپارچگی مالی اعضا زنجیره

 ساختار مالی زنجیره بانکهای رقیب

 بانکداری شرکتی

 ارائه خدمات مالی غیربانکی

 بانکیارائه خدمات نوآورانه، متنوع و کامل 

 ایجادرا بطه بلندمدت با مشتریان ارزنده

 گروههای تخصصی مشاوره ای

 مدیریت ریسک اعتباری
 نسبت مطالبات به مصارف

 خط مشی اعتباری

اولویتبندی زنجیره های 

 تامین

 گردش مالی زنجیره صنایع

 بازده زنجیره صنایع

 پیش بینی آینده زنجیره صنایع

 زنجیره صنایعارزیابی مالی 

 قدرت حامیان زنجیره صنایع

 وابستگی صنعت به فناوری

 وابستگی اعضا زنجیره به یکدیگر

 عدد ریسک زنجیره صنایع

 

 

 بازاریابی بانکی

 شناسایی شرکتهای اصلی زنجیره

 ارزیابی شرکتهای اصلی زنجیره

 شناساندن محصولات و خدمات به شرکتهای معتبر زنجیره

 جذب شرکتهای اصلی زنجیره

 شناسایی رفتار رقبای بانک

 کسب رضایت بانک به همکاری با زنجیره

 

 مدیریت قرارداد

 زنجیرهارائه بسته های خدماتی متفاوت به هر 

 تطابق توان مالی بانک با نیازهای مالی زنجیره

 رتبه بندی اعتبار اجزاء زنجیره

 زنجیره متناسب با اعتباراعضاءتطابق نیازهای مالی اعضاء 

 دریافت بیمه تسهیلات از اعضاء زنجیره

 تطابق نیازهای مالی اعضاء زنجیره با ضمانتهای لازم

 به کارگیری فناوری یادگیری ماشین در بانک ابزارهای پیشرفته
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 كدگذاری اولیه یمحوركدگذاری 

 بلاك چین

 فناوری پوشیدنی

 فین تک

 نظارت مالی بر
 زنجیره تامین

 مصرف تسهیلاتنظارت بر 

 رصد مالی زنجیره تامین

 مدیریت تسهیلات
 زنجیره تامین

 بهبود بازپرداخت

 مدیریت میزان و سررسید تسهیلات

 

 مدیریت مشارکتی زنجیره

 قابلیت تغییر شرکای مالی زنجیره

 مشارکت در طرح های زنجیره

 همکاری اثربخش با شرکای مالی زنجیره

خدمات بهبود پیوسته 

 بانکی

 نوآوری در ارائه خدمات بانکی

 رشد و پرورش کارکنان

 جذب منابع
 جذب منابع از مشتریان

 دریافت منابع بین بانکی

 سرمایه انسانی متخصص
 دانش

 مهارت

 گشایش اقتصادی
 GDPرشد 

 رشد وزن سپردههای بلندمدت

 

 فشارهای اقتصادی
 

 تحریم

 تورم

 انقباظی دولتسیاستهای 

 رشدنقدینگی

 

 پیامد برای بانک

 افزایش مزیت رقابتی

 کاهش ریسک اعتباری

 امنیت سرمایه

 کاهش هزینه عملیاتی

 دریافت آسان اقساط وام

 

 

 پیامد برای زنجیره

 شتاب جریان نقدی

 نظم و انسجام مالی در زنجیره تامین

 رونق کسب و کار

 افزایش سهم بازار

 کاهش هزینه های زنجیره تامین
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 . مدل پارادایمی پژوهش 1_4نمودار 

 

 روایی مدل كیفی پژوهش

با پژوهشگر یکی از بهترین راه ایجاد دقت، درگیری طولانی مدت :  کار طولانی مدت پژوهشگر بر روی پژوهش

یکی  پژوهشگر با موضوع پژوهش، درگیری طولانی مدت یا همانغوطه وری (. 1994)گوبا و لینکلن، است موضوع

 می شود پژوهشاست. به این شکل که پژوهشگر به طور کامل درگیر  پژوهشمهم پژوهشگر در فرآیند  کارهایاز 

مشارکت کنندگان، ارتباط صحیح و مناسب برقرار می کند و پذیرای مفاهیم خبرگان یا همان ، با بدین منظور

(. پژوهشگر، از مدیران عالی رتبه بانک 2004)استومل،ه در فرآیند مطالعه آشکار می شونداست ک و ژرفی عمیق

کشاورزی میباشد و با سابقه خدمت بیست ساله جزو مدیران تصمیم گیرنده بانک کشاورزی میباشد، و برحسب 

میباشد که هر  وظیفه، هر روز در بانک حضور دارد و موضوع پژوهش، در حقیقت یکی از وظایف شغلی پژوهشگر

روز پژوهشگر با آن سر و کار دارد از اینرو پژوهشگر با موضوع پژوهش، مدتهای طولانی است که غوطه ور است 

 بنابراین پژوهشگر، اعتبار گفته های خبرگان برایش اثبات شده است  
کنندگان )خبرگان مشارکت  توسط بازبین و تحلیلمشارکت کنندگان )خبرگان اولیه( :  توسط  بازبینی و تحلیل

 معتبر بودن متنهایاست که به دنبال بهبود دقت علمی و  با خبره گان مصاحبه یک فرآیند کنترل کیفیتاولیه(، 

این روش، برای بررسی روایی مدل پژوهش، (. در 2007و دویل، 2001)باربور و همکاران، مصاحبه پژوهشی است

از آنان خواسته شده  و برگردانده شده است به همان مصاحبه شونده اولیه،استخراج شده  و کدهای هادادهتمامی 
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دهند بدین صورت، پژوهشگر توانسته است روایی این پژوهش  قرار تأیید و اصلاح است گفته های خودشان را مورد

  را اثبات نماید

 

 پایایی بخش كیفی پژوهش

در دو فاصله به روش ضریب توافق با چهار خبره،  بهح: در این پژوهش بر روی چهار مصا (ضریب توافق)کاپا کوهن

است. با شده درصد  نود و سهبرابر  پایایی باز آزمون مصاحبه ها،آزمون دوباره گرفته شد که روزه، سی ی زمانی 

ی این تحقیق تأیید می توجه به اینکه این میزان بیشتر از شصت درصد است، میتوان گفت پایایی کدگذاری ها

 شود.

 

 نتیجه گیری-5

بانک  درتامین مالی زنجیره تامین با رویکرد پوشش ریسک اعتباری  ی برایالگوی تعیین هدف این پژوهش،

 زنجیره تامینی است و نتایج این پژوهش، منجر به ارائه مدلی کیفی میشود. این مدل، برای بهینه سازی کشاورز

 .مالی صنایع مختلفی که با هر نوع بانکی در ارتباط هستند، قابل استفاده خواهند بود 

 

 شرایط علی

میباشد که در مجموع چهار مولفه را فرهنگ مالی زنجیره  _2مدیریت راهبردی و  _1شرایط علی شامل دو بعد 

 دربر دارند. این ابعاد و مولفه ها، شرایط ایجاد و پیوستار بودن پرداخت تسهیلات به زنجیره تامین را پدیدار میشوند.
با وجود ریسکهای بالا و پرخطری که در نتیجه همکاری بانکها با شرکتهای دانش بنیان و کلا شرکتهای کوچک و 

انکها میشود، تمایلی از سمت بانکها برای پرداخت تسهیلات به این نوع شرکتها وجود ندارد و متوسط، متوجه ب

( بانک کشاورزی نیز بنا به 1؛2015بانکها ترجیح میدهند تامین مالی را برای شرکتهای بزرگ انجام دهند)دوپیره، 

ز بیشتری به شرکتهای بزرگ و سیاست راهبری که باید در پیش بگیرد، بهترین کار این است که توجه و تمرک

زنجیره تامین قوی آنان برای پرداخت تسهیلات داشته باشد تا بتواند درآمدی بیشتر و پایدارتر همراه با ریسک 

( به 1399(، شفیعی)1؛2015کمتر داشته باشد. نتایج پژوهش حاضر، مشابه با نتایج این پژوهشها میباشد دوپیره،)

ویان، مدیریت راهبردی را عامل شروع بهینه سازی زنجیره تامین مالی میدانند، نظر می رسد دلیل اینکه پاسخگ

اجبار مدیران از طرف قانون به بهینه سازی زنجیره تامین مالی است و دیگر اینکه این امر، یک راهبرد کلان است 

تامین مالی را که که باید در سطح مدیریت تصمیمگیری شود. از طرفی دیگر، پاسخگویان، خواست اعضاء زنجیره 

الگوبرداری از رقبای بانک است، به عنوان عاملی دیگر در حرکت بانک به سمت بهینه سازی زنجیره تامین مالی 

 .میدانند
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 یمحور دهیپد

شرکتهای بزرگ و موسسات  بیناند که شامل روابط  شرکتی را به عنوان یک اقدام پیچید معرفی نمودهبانکداری 

مالی می باشد. بانکداری شرکتی بیش از هر بخش دیگری در بانک به دلیل حجم پرتفوی تحت مدیریت بر افزایش 

مت بانک اثر گذار است. خدمات بانکداری شرکتی در بیشتر بانکها مربوط به شرکتهای کوچک و متوسط می لاس

ری شرکتی، مطرح میباشدزیرا بانک کشاورزی به دنبال برقراری (. در اینجا، بانکدا1396)سلیمانی بشلی،باشد

ارتباط مالی منظم و خوب درون یک زنجیره تامین با شرکتهای قوی میباشد تا بتواند ریسک پرداخت تسهیلات 

 یساز ادهیپ _1و کلیدی یعنی  یمحوررا کاهش دهد برمبنای همین بانکداری شرکتی، در این پژوهش، دو هدف 

. طراحی شده است. در پیاده سازی بانکداری شرکتی، بانک کشاورزی به سکیر تیریمد _2ی و شرکت یبانکدار

دنبال ارائه خدمات مالی و غیرمالی و نوآورانه متنوع و زیاد به اعضاء زنجیره تامین میباشد تا بدین وسیله بتواند به 

برای یص دهند انگیزه اصلی یک شرکت ختش دکها بایباناستحکام روابط بلندمدت با زنجیره تامین دست یابد. 

برای مشتریان  مواردی هچهمکاری،  هات اولیطو پس از برقراری ارتبا عدیب مدر گا با بانکها چیست؟همکاری 

ه قلاعآیا مشتریان ود بروز میدهند و خرفتارهایی را از  هبلند مدت چ لهایامعدر تمشتریان اهمیت پیدا میکند و 

صورت همزمان با چند  هدارند ب هقلاع هود بپذیرند یا اینکخعنوان شریک تجاری  هنها یک بانک را بمند هستند ت

نیازسنجی  ،پیوستهات طواهند بود با برقراری ارتباخت صحیح این رفتارها قادر خبانکها با شنا الیت نمایند؟عبانک ف

استراتژیهای مناسب بانکداری شرکتی مزیتهای رقابتی پایداری را در  سرانجام بکارگیریمشتریان شرکتی و  قدقی

در سالهای اخیر، صنعت بانکداری (. 1397)اسفیدانی،کیماسی،روستا و اراکی تبار،ود رقم بزنندخرقابت برای  هعرص

رائه دهنده شاهد رقابت شدید تؤام با فرصتها و تهدیدهای زیادی بوده است ، به طور مسلم هیچ بانکی نمیتواند ا

ی خدماتی که ارائه می دهد، بهترین باشد. این صنعت در محیط پویای  تمامی خدمات ممکن بوده و در زمینه

امروزی، با عنایت به موقعیتهای رقابتی و شرایط حاکم بر بازار در بازار هدف، جذب، حفظ و نگهداری مشتریان را 

فرصتهای بیشتری را جهت مقایسه خدمات رسانی بانکها با سرلوحه اقدامات خود قرار داده و از طرفی مشتریان 

 (2016)موناردی و همکاران،یکدیگر در اختیار دارند
بانک کشاورزی در مقوله مدیریت ریسک در پی این باید باشد که گزارشها و تحلیلهای مالی مانند نسبتهای طلب  

 ف و پیاده نماید که منجر به کاهش ریسک گرددبه مصرف را بهینه نماید و خط مشی اعتباری را به گونه ای تعری
 (1397(، اسفیدانی)2016(،  موناردی)1399نتایج پژوهش حاضر، مشابه با نتایج این پژوهشها میباشد نظری)

 

 شرایط زمینه ای

شرایط زمینه ای اینگونه باید باشد که تصمیمهای راهبردی بتوانند به اتکای وجود آن شرایط زمینه ای گرفته 

شوند. با توجه به اینکه بانکها یک بنگاه اقتصادی مالی هستند و شیوه عملکردشان بدین گونه است که منابع پولی 

برنامه ریزی بویژه برنامه ریزیهای بلندمدتی برای مالی را جذب میکنند و تا این جذب منابع رخ ندهد نمیتوان 

آینده پیش روی بانک تدوین نمود و جذب منابع هم به طور تصادفی اتفاق نمی افتد و باید کارکنانی کارآزموده 

در بانک، مشغول به کار و فعالیت و تصمیم گیری باشند از اینرو در این پژوهش برای داشتن شرایط زمینه ای، دو 
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. با تحلیل پاسخهای مصاحبه شوندگان، سرمایه انسانی متخصص _2و  جذب منابع  _1سایی شده است بعد شنا

نتیجه گرفته میشود که دو عامل منابع مالی و سرمایه انسانی، مکمل یکدیگر هستند و هیچ کدام به تنهایی 

 ری در بانک باشند.  نمیتوانند زمینه ساز بهینه سازی زنجیره تامین مالی با رویکرد پوشش ریسک اعتبا
به  یخدمت رسان یشان برپایهتهایفعال کوشیده اند تابانکها  گذشته،در دو دهه بیان میدارد:  (2015ستیانی)

 ،یفناور رشد و گسترش شتابانجامعه و  یامروز ولهای فراوانحو ت رییبه علت  تغ قیقت این است کهد. حباشمردم 

 یدر راستادر دنیای امروزی،  یبانک هایتیفعال م است کهزو لا بسنده نیستروزه بانکها عملکرد ام و رسانیخدمت

(. نتایج پژوهش 2015شکل بگیرد)ستیانی،نوین  یوههایش بر پایهو منابع مالی آنان مشتریان  نگهداریجذب و 

 (1399( و شفیعی)2015(، ستیانی)1399حاضر، مشابه با نتایج این پژوهشها میباشد نظری)

 

 گر مداخله

دو عامل به عنوان عوامل مداخله گر شناسایی شده است یکی عامل محدود کننده است و دیگری عامل پیش برنده 

گشایش _1فشارهای اقتصادی و عوامل پیش برنده :  _1است این دو عامل عبارتند از عوامل محدودکننده : 

 اقتصادی.
، میتواند عامل حریمتست و یا موارد دیگری مانند جم اقتصاد کشور احفشارهای اقتصادی مثل کوچک شدن 

یکدست عبارت است از عمل  ریمحتفشار اقتصادی باشد فشارهای اقتصادی بر بانکها نیز، آثار مخربی خواهد داشت. 

از داشتن روابط تجاری  کننده سرپیچین یکه تضمو یا فرد و گروهی  کشورهایی علیه کشوریهماهنگ به وسیله و 

عطاطلب,  وحمزه ) ریم شوندهحتبا هدف مجازات  ریم شده استحتشخص کشور، گروه و یا با یا هرگونه رابطه ای 

تحریم تجاری عبارت است از موضع گیری هایی که تعدادی از کشورها با هدف معتقد است،  (2018لی،) .(1339

 نظر آنها قوانین بین المللی را نادیده می گیرد، اتخاذ می کنند ایجاد محدودیت در تجارت با کشوری که از

(. از مصاحبه ها این گونه نتیجه گیری میشود که، هیچچ گونه اخلالی در کار زنجیره تامین مالی، از 2018)لی،

نها عامل سمت بانک انجام نمیپذیرد و هر گونه  اخلالی در کار زنجیره تامین مالی، ناشی از عوامل بیرونی است و ت

 بیرونی مخرب، دولت میباشد. 
 GDPاز پاسخها نتیجه گرفته میشود که هر چه شرکتها، قوی تر عمل نمایند و صادرات بیشتری داشته باشند، 

بیشتر و به دنبال آن، سپرده گذاری بیشتری در بانک انجام میدهند، بانک قوی تر میشود، استرس و فشار مالی بر 

ش می یابد از اینرو جریان زنجیره تامین مالی، آسانتر و بهتر در جریان خواهد بود. نتایج اعضا زنجیره تامین، کاه

 (2018لی،) و (1339عطاطلب,  وحمزه )پژوهش حاضر، مشابه با نتایج این پژوهشها میباشد 

 

 راهبردها

تامین مالی برای زنجیره تامین  پژوهشگر توانست با انجام مصاحبه با خبرگان، هشت راهبرد مهم و کلیدی جهت

 در بانک کشاورزی شناسایی نماید با رویکرد پوشش ریسک اعتباری
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: بانک، توان جذب همه انواع زنجیرههای تامین در صنایع مختلف را دارا نیست  اولویتبندی زنجیره های تامین

، با ارزیابیهای دقیق کارشناسی شده و قطعا صنایع مختلف به یک میزان برای بانک سوددهی ندارند بنابراین، بانک

بر همین اساس بانک کشاورزی باید به صورت اساسی زنجیره صنایع مختلف را برای همکاری، اولویتبندی مینماید. 

تامین را بررسی نماید مواردی مانند گردش نقدی زنجیره صنعت را به دست آورد، بازده زنجیره را مورد مطالعه 

نفوذ و اثرگذراری حامیان سیاسی، مالی و اقتصادری زنجیره را برآورد نماید و با شناسایی قرار دهد، قدرت توان و 

و درك عوامل مهم دیگر، دست به پیشبینی عملکرد زنجیره بزند و ارزیابی دقیقی اعمال نماید و بنا به همین 

 ارزیابی، رتبه بندی درست و دقیقی از زنجیرههای تامین انجام دهد  
، جذب و بسیار فشرده ای قرار داردموقعیت رقابتی که در صنعت بانکداری  دوره کنونی،در : نکی بازاریابی با

همراه باید و میداند که درك صحیح نیاز مشتری است خود قرار داده اولویتهای عملکردی مشتریان را از  نگهداری

با ارائه مطلوب خدمات باشد و برای وفادار ساختن مشتریان ایجاد ارتباط صحیح با آنان و استفاده ازخدمات نوین 

 بویژه انمیتواند در جذب و نگهداری مشتری بانکیاقدامات نوین بانکی و بازاریابی  بنابراینبانکی ضروری میباشد. 

موجب استفاده بانکها عاملی است که رقابت   (1395ور و صیادی،اسماعیل پ)مشتریان حقوقی بسیار کارآمد باشد 

(. بانک کشاوری باید با بکارگیری 2016،رانرامون و همکا استرلا)مشتری شده است  نگهداشتاز استراتژیهای 

مهم استراتژی بازاریابی بانکی، زنجیرههای تامین جدید را شناسایی نماید و با مطالعه کامل و دقیق زنجیره، اعضاء 

زنجیره را برای همکاری شناسایی نماید و با شناخت دقیق عملکرد بانکهای رقیب، بتواند خدمات مناسبی را به 

 مشتریان ارائه نماید تا موجب گسترش دایره تعداد مشتریان گردد  
رونیک، عات و تجارت الکتلافناوری اط : از چند سال گذشته به این سو، پیشرفت خیره کننده ابزارهای پیشرفته

امن کانالهای توانسته است ه است. بانکداری اینترنتی شدبانکداری الکترونیک  های نوینابزار موجب به کارگیری

مشتریان میتوانند  که به واسطه آن، فراهم نمایدبرای ارائه خدمات مالی جدید به بانکها را مؤثری سریع و 

یق اینترنت و در بستر وب در کلیه ساعات شبانه روز و ت را از طرسرویسهای مالی جدیدی دریافت کنند و معاملا

وکارها در حوزه تجارت الکترونیک از فناوری برای تعامل بیشتر با  کسب .تنها با دسترسی به اینترنت انجام دهند

های تغییر فناوری شامل نوآوریهایی است که باعث کاهش  مشتریان و توسعه بازار خود استفاده میکنند. جنبه

 ای که مشتریان عات یا تغییر شکل ابزارها میشود، به گونهآوری، نگهداری، پردازش و انتقال اطلا های جمع هزینه

(. فناوریهای مالی که به فین تک 2019)آگوستیا، ت و خدمات بانکی دسترسی داشته باشندبه راحتی به محصولا

م مالی را فراهم می آورد و موجب کوتاه شدن معروف هستند، رقابت پذیری اقتصاد مالی و بهبود عملکرد سیست

( فین تکها در مباحث مالی، شفافیت به وجود می 2016زمان نوآوری و ارائه سریع نوآوری به بازار میشود)لومب،

آورند و ریسکها را تا حد ممکن پایین می آورند و موجب بهبود دسترسی مشتریان به خدمات مالی میشوند 

ه و پیشرفتهمپایی فرآیندی فراتر از پذیرش فناوریهای نو (. 2016ش میدهند)رومتی،همچنین هزینه ها را کاه

و به توانمندی کشورها در رسیدن به سطحی از تناسب و هموزنی فناورانه و توانمندیهای اجتماعی با کشورهای است 

بهتر است لزامی است. با آنها ا داشتن همپایی( از اینرو شناسایی فرآیندها و 2017سین) پیشرو مرتبط میباشد

 همپایی فرآیندی، منطبق نموده و از آنها بهرهبه منظور سیرهای فناوری،  خود را با خطِ کشورهای درحال توسعه
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همچنین استفاده از ابزارهای پیشرفته ممکن است موجب رونق کسب و کار  (2018)یاپ و ترافر،برداری کنند

 ام و ماندگاری در بازار شود نسبت به پیشترها نگردد اما میتواند موجب دو
نسل سوم در حال حرکت به سمت بانکداری نسل چهارم  هایاکنون، بانکبیان میدارد؛ هم  (2018دیوید و کالیهوا)

، اما نه به دلیل اختراعات جدید، بلکه به دلیل بلوغ و رشد فن آوری های جدید مانند هوش مصنوعی و ندسته

تشخیص صدا، که در کنار هم یک تیم قدرتمند برای پیشرفت خدمات بانکی و حل سیستم های واقعیت مجازی و 

ت مدرن بانک ها می باشد که در حال تنظیم مجدد استراتژی های تجاری خود در جهت بانکداری دیجیتال لامشک

فناوریهای ( بنابراین بکارگیری 2018)دیوید و کالیهوا،دنهست مالی بازار هبرای دستیابی به رشد سریع در توسع

(، 1399پیشرفته، الزامی است پرهیزناپذیر. نتایج پژوهش حاضر، مشابه با نتایج این پژوهشها میباشد نظری)

 (.1394(، )اسلامی،1399(، شفیعی)1398نجفی)
مدیریت قرارداد : چگونه قرارداد بستن با شرکاء در زنجیره تامین بسیار مهم است بستن قراردادهای خوب یعنی 

 ر همکاری با اعضاء زنجیره تامینپایداری د
: برای انسجام و انضباط مالی زنجیره تامین، نظارت مالی بر این زنجیره انجام خواهد نیتام رهیبر زنج ینظارت مال

 .گرفت
امروزه رقابت واقعی نه در بین مؤسسات تجاری بلکه بین زنجیرههای تأمین برقرار  :نیتام رهیزنج لاتیتسه تیریمد

تأمین یا  است. امروزه مدیر ارشد نمیتواند تنها بر عملکرد شرکت خود تمرکز کند، بلکه بایستی عملکرد زنجیره

تی متمرکز برای (. داشتن مدیری1394)اسلامی،ای که شرکت یکی ازشرکای آن است راموردتوجه قرار دهد شبکه

 امور تسهیلات، پرداخت و دریافت مالی را کارآمد میکند
:شراکت در تصمیمگیریهای زنجیره تامین مالی، راهبردی کارآمد برای مدیریت زنجیره رهیزنج یمشارکت تیریمد

نوآورانه تر از پیش ی : انقلاب صنعتی چهارم، ارائه خدمات بانکی را گسترده تر و خدمات بانک وستهیبهبود پ میباشد

 .نموده است

 

 پیامدها

تامین. در مورد پیامد برای  پیامد برای زنجیره _2و  پیامد برای بانک _1مدل حاضر، دارای دو پیامد مجزا میباشد 

بانک، این حقیقت وجود دارد که؛ داشتن زنجیره تامین مالی بهینه، توان رقابتی بانک را افزایش و ریسک اعتباری 

را کاهش میدهد و بانکها میتوانند با پیاده سازی این نوع بانکداری که بانکداری نوین شرکتی است، به فعالیت 

مدل  بیان میدارد: (2015الفتاخ)بت را به موسسه های مالی واگذار نکنند. همانگونه که بانکداری ادامه دهند و رقا

جدید تامین مالی زنجیره تامین، این قابلیت را دارد که با تعیین میزان مصرف تسهیلات و تعیین مکان مصرف 

ت مازاد بر نیاز زنجیره تسهیلات، علاوه بر فعالسازی نظارت بر مصارف، از پرداخت تسهیلات غیر بهینه و تسهیلا

 ( 2015تامین پیشگیری مینماید )الفتاخ،
امروزه بیشتر از گذشته، اعضای زنجیره تامین، برای باقی ماندن در میدان رقابت، نیازمند همکاری با یکدیگر 

ا میباشند میباشند تا اینکه از ایستهای کاری پیشگیری نمایند یکی از این اعضا زنجیره تامین در بحث مالی، بانکه
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از اینرو از جمله پیامدهای مثبتی که تامین مالی زنجیره تامین توسط بانک برای زنجیره تامین بهمراه دارد میتوان 

به این موارد اشاره نمود: شتاب جریان نقدی، نظم و انسجام مالی، رونق کسب وکار، افزایش سهم بازار و کاهش 

روش های تامین مالی برای تداوم فعالیت و اجرای (. 2018و سوکولیک) هزینه های زنجیره تامین. بنا. به گفته کول

شرکتها در دنیای رقابتی امروز  زنده بودنپروژه های سودآور در فرایند رشد شرکتها بسیار موثرند و موجب ادامه 

زمان، قرار ( و یکی از روشهای مطرح و کارآمد تامین مالی شرکتها در این دوره از 2018)کول و سوکولیک،میشوند

فعالیت و رشدشرکت ها را تحت  ،امین مالی در ابعاد مختلفت گرفتن شرکتها در زنجیره تامین مالی بانکها میباشد.

(. نتایج 2017)فیشر، آید حساب میه ب هاتاثیر گذار بر سود و عملکرد شرکت رار میدهد و از عوامل مهم وتاثیر ق

 (1399و نظری) (2015(، الفتاخ)1399یباشد شفیعی)پژوهش حاضر، مشابه با نتایج این پژوهشها م

 

 منابعفهرست 

 (1397حمزه ای،آرزو .)در شرکت  بررسی رابطه بین انواع ریسکهای حوزه منابع انسانی با نوآوری تکنولوژیک

 های دانش بنیان دارویی
  ،بررسی تفاوت روش تامین مالی در 1398جواهری کوپایی, مائده؛ سعید صمدی و محمد واعظ برزانی ،

دانشگاه علامه  -، تهرانکنگره ملی تازه یافته ها در علوم انسانی کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه،

 طباطبایی، موسسه غیرانتفاعی میرداماد گرگان
 رتبه بندی عوامل موثر بر تامین مالی زنجیره ای1398اسی باغبادرانی، دهقان منشادی, ساجده و مریم عب ، 

(SCF) با روشAHP ، تهران، شرکت کنفرانس بین المللی مدیریت، حسابداری، اقتصاد و بانکداری در هزاره سوم ،

 همایش آروین البرز،
 (مالی در زنجیره های  مدیریتبررسی  )1392سلیمانی سه دهی، مجتبی؛ پورنادر، مهردخت و فتح اله، مهدی
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Abstract 

Improper financing of the financing chain, ie lack of proper distribution of credit and payment 

of facilities to producers, and consequently delays in the receipt or burning of some 

receivables, increased credit risk, increased costs, reduced competitiveness of the bank and 

other confirming problems This indicates that the financing chain in the Agricultural Bank 

needs to be optimized. Therefore, the main purpose of this study is to design a financing 

model for the supply chain with the approach of credit risk coverage by the Agricultural 

Bank. 

This research is of exploratory qualitative type based on purpose, development and has 

used inductive approach. The community of experts, all senior managers in the field of credit 

and all members of the board of directors of the Agricultural Bank are located in the 

headquarters. 

The sampling method is purposeful-judgmental, the data were collected by field method 

by conducting semi-structured in-depth interviews. Using the data foundation method, the 

research model was obtained in three coding steps using the Strauss and Corbin method. The 

validity of the model was validated by dual interaction and the reliability was validated by 

retesting. 

The findings identified sixty-three indicators in seventeen dimensions. It has two 

components in causal conditions, two components in contextual conditions, two axial 

components, eight strategic components, two intervening components and two consequence 

components. 

It was concluded that the implementation of corporate banking can plan the financing 

chain and the bank will be able to create a financing chain for each industry separately and 

the guarantee of the success of financing chains for various industries is to establish risk 

management in the bank. 

Keywords: financing chain, credit risk, corporate facilities and banking 


