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 چكيده

 می دشوارتر را آنها مدیریت که دارند قرار بهم وابسته و متفاوت ماهیت با ، متعدد ریسکهای معرض در پروژه ها

 عناصر شناسایی آن هدف که ، است شده ارائه شبکه تئوری بر مبتنی توپولوژیکی تحلیل یک ، مقاله این در .کند

 تحلیل و تجزیه این. گذارند می تأثیر پروژه  یک بر بالقوه طور به که است متقابل اثر با ریسکهای ساختار در اصلی

 مشارکت با که ریسک شبکه ساخت. باشد می ریسک کلاسیک تحلیل و تجزیه برای قدرتمند بازوی یک عنوان به

  بالقوه تعاملات و خطرات از بهتری  درک موجب ریسک مدیریت فرآیند درخصوص ای حرفه اعضای سایر و مدیران

در این . کند می فراهم ریسک مدیریت مورد در را مناسبتری گیری تصمیم  درادامه و کرده فراهم را آنها بین

منظور باشد. بهمی 1400های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران بوده در سال بررسی جامعه آماری ،شرکت

افزار برای این پژوهش از نرمفازی و تحلیل شبکه استفاده شده است.  ANPها از روش، ریسک ترسیم گراف

MATLAB 2022  وExcel 2016  .استفاده شده است 

 فرایند تحلیل شبکه، ریسک، مدیریت ریسک. هاي كليدي:واژه
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 مقدمه -1

 به توجه با ها راریسک و کرده استفاده بعدی دو رویکرد یک از ریسک بینیپیش برای هاسازمان هاست کهسال

 بروز از جلوگیری و بینیپیش به قادر ایفزاینده طورهب روش این کنند امامی بندیدرجه هاآن شدت و احتمال

 هایتکنیک از ریسک ارزیابی .باشدنمی هاست،پیچیده بین ریسک ایزنجیره هایواکنش از ناشی که هاییبحران

 ریسک بندیرتبه میانگین یا اغلب که هم، کنار در هاریسک از تعدادی رتبه تعیین منظوربه که آوری جمع سنتی

 ابزارهای و ریاضیات از استفاده با .است برتر دهد،می اختصاص خود به را ریسک بالاترین یا ریسک ها از گروهی

 نمای یک از را حرکت فرایند این نمود تهیه درک قابل سیستمی ریسک شبکه گزارش توانمی پیشرفته تحلیلی

 اتصال و سرعت تأثیر، احتمال، - ریسک از تنیده درهم بعدی چند نمای یک به های مستقلریسک از بعدی دو

اعتقاد دارند که فرآیند ارزیابی ریسک به عنوان چارچوب محوری، کیفیت  استاندارد گذاران .کندمی پذیر امکان

شود دهد و منتج به یک تغییر ضروری در عملیات حسابرسی میحسابرسی و اثربخشی کل حسابرسی را ارتقا می

[15 .] 

 

 لهبيان مسا

-اندازه را توجهی قابل واقعاً هایریسک توانمی سازمانی، و جهانی هایریسک بین اتصال احتمالی اثرات افشای با

 چندین ایجاد توانایی ملاحظه قابل اتصالات با اما نباشند زیادی جداگانه اثر دارای است ممکن هاریسک کرد. گیری

 پروژه ریسک شبکه تحلیل و سازیمدل سازی درشبیه تکنیک .باشدکوتاه را داشته  زمانی بازه یک در ریسک

 محوراستفاده گیریتصمیم پشتیبانی هایسیستم ساخت برای ایگسترده طورها بهشود. این تکنیکمی استفاده

 مقابله چگونگی مورد در سازمان در را تریآگاهانه گیریتصمیم تا شوندمی موجب جدید هایبینش شوند. اینمی

 از انتظار مورد هایریسک .شود فرصت ایجاد به منجر  امکان صورت در تا کرد اتخاذ تهدیدات این بر نظارت و

 شبکه، تئوری در شده منتشر تحقیقات هاییافته از استفاده با و سازمان سراسر از تجربه با افراد با همکاری طریق

 شبکه هایویژگی از کاملی تحلیل و تجزیه و نماییم ایجاد خود سازمان برای ریسک شبکه یک تا شده الگوبرداری

 .دهیم انجام خود ریسک

 گراف نظریه [.5،9،10،27] گرددگراف ایجاد می تئوری براساس و رایانه علوم و ریاضیات حوزه در شبکه نظریه

 بیولوژیکی، و اجتماعی فیزیکی، علوم مهندسی، در ایگسترده بسیار کاربردهای دارد، که ذاتی سادگی دلیلبه

 روابط و گسسته اشیاء دادن نشان توان برایمی نمودار با استفاده از. دارد دیگر هایزمینه از بسیاری و زبانشناسی

 ای ترسیم شده، کهشبکه ساختار طبق های مرتبطریسک احتمال و کلی تأثیر درک با .نمود استفاده آنها بین

 به مربوط هایویژگی توان ازمی توپولوژیکی تحلیل و است سپس با تجزیه آنها بین روابط و گسسته اشیاء شامل

ها مدیریت و کنترل ریسک  جهت  را مناسبی منابع [ تا 8،12،13،18] کند برداریپرده شبکه سیستم یک ساختار

ها شاخص شود. اینی میبررس را ریسک شبکه ساختار توپولوژیکی هایشاخص برخی از استفاده اختصاص داد. با

 آسیب از پروژه مدیر درک و کرده کمک( ریسک با تعامل یا مهم خطرات) اصلی عوامل شناسایی به توانندمی

ها ریسک بندیاولویت به صرفاً مستقل، صورتها بهریسک ارزیابی. بخشند بهبود را شبکه در موجود هایپذیری
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 دهد از این رو این تحقیقنمی ارائه پروژه کل ها برآثار ریسک برآیند کردن بیان برای را شاخصی وشود می منجر

-تا به این سؤال اساسی پاسخ دهد که ریسکداد  قرار نظر مد را آنها بین موجود روابط و شناسایی، ارزیابی همزمان

ها بر آنها و تاثیر هریک از این ریسکباشند و شدت تأثیر، احتمال وقوع چه می حوزه حسابداریای موجود در ه

 رساندن حداقل به با وقوع، از قبل تا دهدمی را امکان این هاسازمان به ریسک مدیریتیکدیگر چگونه است. 

 [. 21] کنند آماده غیرمنتظره و سخت هایموقعیت برای را خود ،اضافی های هزینه و خطرات ها،ریسک

 

 اهميت و ضرورت پژوهش

 ریسک از تعدادی نتیجه معمول طور به  بلکه است منفرد ریسک رویداد یک نتیجه ندرت به سازمانی های شکست

 صورت به عوامل از تعدادی تحلیل و تجزیه با ریسک های خوشه. باشند می یابد می تحقق زمان هم که مرتبط ها

 کرده ایجاد را دیگری جدی های ریسک احتمالاً خوشه یک در موجود های ریسک همه. شوند می تعیین ریاضی

 . می شوند خوشه در ریسک ها ازسایر ناشی  شدید ریسک ایجاد باعث یا و

 

 پيشينه پژوهش

ارزیابی اثر نوسانات ارزی بر عملکرد شرکتهای پذیرفته شده در بورس ( در پژوهشی به 2020نیا و همکاران )محقق

ز بر عملکرد برای ارزیابی اثرگذاری نوسانات نرخ ارپرداختند.  های زمانی آناوراق بهادار تهران و سنجش وقفه

های اثرگذاری نرخ ارز و همچنین جهت سنجش وقفه ها از مدل ناهمسانی واریانس شرطی خودرگرسیونیشرکت

که نوسانات نرخ  داداستفاده شده است. نتایج نشان  توزیعی وقفه با خود رگرسیونی الگوی ها از بر عملکرد شرکت

ه این اثر در صنایع مختلف به لحاظ شدت ونوع رابطه متفاوت ها تاثیر معنادار دارد که البتارز بر عملکرد شرکت

( 2019) همکارانش منشیری و .[16] کندهای زمانی متفاوت در صنایع مختلف بروز میاست و این اثرات با وقفه

 فنی روش یک و کردند معرفی بورس هایشبکه در را مستقل هایمجموعه و های کامل توپولوژیکی[ گراف17]

های  شبکه که دادند نشان خود پژوهش در( 2018) همکارانش نمودند. هانگ و ارائه سهام بندیخوشه برای

 ساختار از اخیر مطالعات در ها،این بر علاوه .[26کنند ]می پیروی power - lawمدل  یک از ریسک توپولوژیکی

 و رودریگز-گومز نمونه، برای. است شده استفاده سهام بازار اساسی ریسک خواص کردن روشن برای تئوری شبکه

 [.24بردند ] پی های مختلفریسک میان روابط اهمیت به خود پژوهش در( 2018) همکارانش

 و اندو [،29] (2012) و همکاران تومینلو مقالات در پروژه ریسک در مسئله تحلیل توپولوژیک از هایینمونه

 نمره مبنای بر ریسک ارزیابی ( در پژوهشی به1400همکاران )خلجانی و . شودمی [ یافت20]( 2013) همکاران

 هایروش اغلب ها پرداختند. ایشان بیان داشتند که درداده پوششی تحلیل از استفاده با جامع کارای ریسک اولویت

 تعریف این از گیریبهره با. است شده معرفی خطرات اثر شدت و رخداد احتمال از تابعی عنوان به ریسک ارزیابی،

 اشکالات و هامحدودیت این رفع هدف با حاضر پژوهش. اندشده داده توسعه ریسک ارزیابی مختلف هایروش

 روش این در. است ریسک ارزیابی برای گام 11 شامل فرایند یک پژوهش این پیشنهادی روش. است گرفته صورت

 یک بکارگیری با ریسک ارزیابی پیشگیرانه، و اصلاحی اقدامات ها وریسک ریسک، نواحی شدن مشخص از پس

https://ecj.ctb.iau.ir/article_694716_31f2961ac294e41b1000ffe108facaf3.pdf
https://ecj.ctb.iau.ir/article_694716_31f2961ac294e41b1000ffe108facaf3.pdf
https://ecj.ctb.iau.ir/article_694716_31f2961ac294e41b1000ffe108facaf3.pdf
https://ecj.ctb.iau.ir/article_694716_31f2961ac294e41b1000ffe108facaf3.pdf
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 مثال یک در پیشنهادی روش اعتبارسنجی برای شود.می انجام هاداده پوششی تحلیل بر مبتنی ترکیبی روش

 شاخص و TERPN شاخص دو هر مبنای بر که کندمی انتخاب را هاییریسک روش این شد مشخص نمونه،

شود. می درصد 8/3 میزان به تحمل قابل های غیرریسک سطح در بیشتری کاهش باعث پژوهش این پیشنهادی

 پیشنهادی روش بندیاولویت براساس که شود می مشاهده نیز پیشگیرانه و اصلاحی اقدامات انجام هزینه درباره

  .[7داشت ] خواهد کاهش درصد 8/26 حدود در معمول روش به نسبت اقدامات کلیه هزینه مقدار

سازی مدیریت ریسک سازمانی؛ شناسایی، تحلیل پیاده ( در بررسی خود با عنوان »2019جلیلوند و همکاران )

بررسی مدیریت ریسک سازمانی در یک نهاد مالی  « بهایرانه و ارزیابی مورد مطالعه: نهاد مالی فعال در بازار سرمای

مدیریت ریسک سازمانی، مدیریت ریسک به پنج بخش . براساس استاندارد پرداختندایران  هفعال در بازار سرمای

برای مقابله با ریسک، اجرا، کنترل و نظارت  لازمگرفتن راهبردهای  پیش شناسایی، تحلیل و ارزیابی، در

( طوفان مغزی)های تراوش ذهنی روش های موجود در سطح شرکت با استفاده ازریسک. بندی شده استتقسیم

ریسک برعملکرد  هر میزان اثر و نظرسنجی خبرگان احتمال رخداداستفاده از ه و با و کانون تمرکز شناسایی شد

 های موجودبندی اهمیت ریسکرتبه هاریسک از با استفاده از شدت تأثیر هر کدام .دست آمده استشرکت به

مقررات، اعتباری،  های رقابت، سیاسی، نیروی انسانی، بازار، نقدینگی، قوانین ونتایج نشان داد ریسک. مشخص شد

های اول تا ترتیب دررتبه به رویداد و شهرت و اعتبار، حاکمیت شرکتی، نقدشوندگی، سیستمیک،عملیاتی، سرمایه

های پیچیده عنوان شبکهتوان بهساختار بسیار پیچیده میداشتن دلیل بهرا بازارهای مالی [.6] دارند چهاردهم قرار

از جمله نمکی و همکاران  زیادیهای وتحلیل آنها پرداخت. پژوهش ها به تجزیهو با استفاده از این شبکه بیان کرد

اند. های پیچیده به بررسی بازارهای مالی پرداختها استفاده از شبکه[ ب28( ]2021) راعی و همکاران  [،27( ]2022)

از جمله بر  متفاوتهای توان در قالباست که آن را میه بودهای مالی در این بین، شبکه سهام یکی از انواع شبکه

ها بیانگر مؤسسات و ها، گرههای مختلف نمایش داد که در واقع در این شبکهمبنای همبستگی میان سهام شرکت

ها به یکدیگر گره بینکه ریسک از طریق همبستگی  بودهها همان همبستگی و ارتباط میان آندهنده نشانیالها 

سهم مؤسسات از این همچنین، تواند بر ریسک سیستمی و های ساختار شبکه می. بنابراین، ویژگییابندال میانتق

 کاربرد مدل فرآیند تحلیل سلسله مراتبی"در پژوهشی با عنوان  (1381) و همکاران د ابزرینریسک تأثیرگذار باش

(AHPد )بندی رتبه همچنین، به بررسی و"هادار تهران ر تعیین معیارهای مؤثر بر انتخاب سهم در بورس اوراق ب

تعدادی از معیارهای مطرح در تحلیل تکنیکی و بنیادی پرداختند. جامعه آماری این پژوهش را کارشناسان سهام 

های دست آمده از این پژوهش، کارشناسان شرکت. براساس نتایج بهبودنددر بورس  گذاری فعالهای سرمایهشرکت

ها به معیارهای مورد توجه آن ترینپراهمیت و حلیل بنیادی را بر تحلیل تکنیکی ترجیح دادهگذاری، تسرمایه

 [.1] از: سود تقسیمی هر سهم، سود هر سهم و نسبت قیمت به درآمد بودند ترتیب عبارت

 

 روش تحقيق

استفاده گردیده و پس از استخراج و تایید ریسکها در حوزه ی مورد نظر از پرسشنامه مربوط به مقایسات زوجی 

حسابداری و مدیریت مالی تکمیل گردید، انتخاب افراد به روش گلوله حوزه نفر از خبرگان متخصص در  10توسط 
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ها محاسبه با برفی صورت گرفته و تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافته است. نتایج بدست آمده ابتدا فازی و وزن

 Excelو  MATLAB 2022افزار برای این پژوهش از نرمبندی گردید. بندی و خوشهفازی تحلیل، رتبه ANPروش 

 استفاده شده است. 2016

جهت ارزیابی که بش تحلیل توپولوژیکی مبتنی بر تئوری تجزیه وتکنیک است و از کاربردی نوع  از تحقیقین ا

گردیده، ترسیم های درهم تنیده شناسایی و ساختار ریسک ریسک استفاده شده است. بر این اساس عناصر اصلی در

 سوپر زوجی، هایمقایسه انجام پایه بر روش این. است ها صورت گرفتهریسک نتجزیه و تحلیل روابط میا سپس

 بر معیار هر بندیرتبه امکان مفهومی، ارزیابی و ماتریس سوپر روابط محاسبه از پس که کندمی ایجاد را ماتریسی

 خطاهای بالقوه، ایگونهبه که نمایدمی ایجاد را ساختاری ایشبکه تحلیل فرایند در ضمن. دارد وجود وزن اساس

 عبارتند: گام های فرایند .دهد کاهش اطلاعات پردازش از اطمینان بهبود طریق از را هااز قضاوت ناشی

 هایگزینه و گیریتصمیم هایشاخص گیری،تصمیم هدف مرحله، این در مسئله تدوین و مدل ایجاد( اول گام

 . کرد ایجاد گیرنده تصمیم افراد نظرهای توان بامی را ساختار این. شودمی مشخص ممکن

 آوردن دست به برای زوجی مقایسات سری یک مرحله این در: بردار محاسبه و زوجی مقایسات انجام( دوم گام

 فرایند مدل در. شودمی انجام باشند،می مؤثر هدف، انتخاب در که هایی شاخص و عوامل از کدام هر نسبی اهمیت

 تواندمی گیرنده تصمیم و شوداستفاده می 1-9 ایمقایسه طیف از مراتبی، سلسله فرایند مانند ایشبکه تحلیل

 مهم نهایتبی ترومهم بسیار تر،مهم تر،مهم نسبتا برابر، اهمیت هایپاسخ با عناصر جفت هر مورد در را نظرش

 2مقادیر و شوندمی بیان 3 ،1 ،5 ،7 ،9 عددی مقادیر با ترتیب به بعد در مرحله توصیفی ارجحیتهای این. کند بیان

 . روندکارمی به قضاوت دو بین درمقایسه میانه عنوان مقادیر به نیز 8 ، 6 ، 4 ،

 هاشاخص های داخلیوزن مرحله، این در: بازخوردی و درونی هایوابستگی برای زوجی مقایسات انجام( سوم گام

 شود. می محاسبه بودند، شده مشخص سازی مدل مرحله در ها کهزیرشاخص و

 ارتباط بیانگر آن بخش هر که است شده بندیبخش ماتریس یک ماتریس، سوپر ماترس: سوپر تشکیل( چهارم گام 

 از ایمجموعه شامل آن فرعی ماتریس هر بوده که مرکب ماتریسشامل یک . است سیستم یک در گره دو میان

-ماتریس از ماتریس سوپر اجزای شود.می داده نمایش گیرنده تصمیم که توسط است سطوحی درون و بین روابط

 ستون در صفر غیر ارزش هر. شوندمی جایگذاری آن در و شده حاصل درونی هایزوجی وابستگی مقایسات های

 .باشدمی درونی های وابستگی زوجی مقایسات هایماتریس از شده حاصل وزن نسبی اهمیت نشانگر ماتریس،سوپر 

 استفاده ثابت بلندمدت اوزان از مجموعه یک به رسیدن برای و همگرایی ماتریس جهت سوپر از بعدی، مرحله در

 . درآید احتمال بردار صورت به ماتریس ستون هر باید هدف، این به رسیدن برای. شودمی

  تصمیم. بهترین انتخاب( پنجم گام

 سرعت و احتمالی اثرات احتمال، ارزیابی لیست ریسک، تهیه برای متخصص هایمهارت از استفاده باارزیابی ریسک 

 سایر با شدت به ها ممکن استازریسک برخی .شودشروع می آنها بین روابط و بررسی ارتباطات ها وریسک

 تعاملات ماهیت .بگیرند قرار دیگر هایریسک تأثیر تحت دهند یا تشکیل را خوشه یک و بوده ها مرتبطریسک
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 را ریسک شبکه تنوع و اندازه خطر، هایدامنه و هاگره تعداد. کرد بندی طبقه دسته چند به توانمی را ریسک

 . کرد گیریاندازه زیر معادله توان بامی را نمودار چگالی. کندمی توصیف

𝐷𝑒𝑛(𝐺) =
𝐾

𝑁(𝑁 − 1)
= ∑

𝑅𝑆𝑀𝑖𝑗

𝑁(𝑁 − 1)
.

𝑖,𝑗𝜖𝐺

 

 شود: دو معیار زیر مشخص می رابطه خطر را با

𝐷𝑒𝑔𝑖
𝐴 = ∑ 𝑅𝑆𝑀𝑖𝑗𝑗𝜖𝐺 , 

𝐷𝑒𝑔𝑖
𝑃 = ∑ 𝑅𝑆𝑀𝑖𝑗𝑗𝜖𝐺 . 

 

توان به عنوان می [.19]شود به قطر شبکه گفته می dij یمقدار بالا باشد 𝑅𝑖به  𝑅𝑗از  ریمس نیترفاصله کوتاه اگر

 𝑅𝑗از  ریمس کیاگر حداقل  کیبه  یانتخاب شده تصادف سکیر کی ریپخش تأث یتعداد مراحل لازم برا ثرحداک

انتشار خطر  ینیبشیمنظور پبه وجود دارد.( به خطر یابیدست سیماتر) RRMij = 1وجود داشته باشد  𝑅𝑖به 

 تیو مرکز 𝑅𝑘فاصله  تیشبکه مرکز یعموم یدر تئور یگریمربوط به حفاظت، شاخص د یازهایو ن یاحتمال

 [.25] محاسبه کرد ریز معادلاتتوان با را می 𝑅𝑞تا  𝑅𝑝فاصله لبه از 

𝐵𝑘 = ∑ 𝑅𝑅𝑀𝑖𝑘

𝑖,𝑗𝜖𝐺,𝑖≠𝑗≠𝑘

𝐴𝑁𝐷 𝑅𝑅𝑀𝑗𝑘 ,  

𝐵𝑝→𝑞 = ∑ 𝑅𝑅𝑀𝑝𝑖

𝑖,𝑗𝜖𝐺,𝑖≠𝑗≠𝑝≠𝑞

𝐴𝑁𝐷 𝑅𝑅𝑀𝑗𝑞 . 

 

 .کندیکنند کمک میم یباز سکیانتشار ر یرا برا یشبکه که نقش اصل یهاکانون ییمراکز در شناسا نیا شناخت

انتشار  و یریمسدود کردن تعامل آنها، از جلوگ ایدر نظر داشته باشد که چگونه با کنترل خطرات و  دیپروژه با ریمد

  کند. یریجلوگ آنها

 سپس،. شوندمی بندیگروه 𝐶1 خوشه اولین در که آیدمی دستهب 𝑅𝑗0 و 𝑅𝑖0 شده جدا خطر دو برای مقدار حداکثر

: آید دستبه جداگانه خطر یک و 𝐶1 خوشه یا شده جدا خطر دو برای دوم مرحله برای مقدار حداکثر است ممکن

 به گام. شودمی روز به سوم عنصر با 𝐶1 دوم، حالت در و دهدمی تشکیل را دیگری 𝐶2 خوشه این اول، حالت در

 تشکیل مجزا تک با ،(موجود خوشه دو) ادغام با یا( موجود خوشه یک به تک یک افزودن یا) تک با هاخوشه گام،

 حداکثر به رسیدن صورت در. رسدمی حداکثر به( مقدار یک یا دو) قبلی شده تعریف مقدار ،مرحله هر در. شوندمی

 عملیات ،شده فرموله هایمحدودیت رعایت صورت در و شده شناسایی حداکثر مقدار دومین ،خوشه یک اندازه

 هامحدودیت تمام که فصل و حل به رسیدن تا روش این. شودمی انجام مربوطه متقابل کنش روی بر بندیخوشه

 .شودمی تکرار کندمی رعایت را

 هاي پژوهشيپرسش

 گردد؟بندی میهای حسابداری بر اساس نظر خبرگان به چه صورت رتبهریسک

 می گردد؟ ارائه چگونه شبکه بر مبتنی ریسک های بین تعاملات

 گردد؟نتایج تحلیل توپولوژیکی مبتنی بر تئوری شبکه چگونه ارائه می
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 هايافته

پرداخته شده  FANPبخش  تحصيلاتهای جمعیتی افراد خبره از نظر جنسیت، سن، سطح ( ویژگی1جدول )

نفر  10دهد تعداد افراد خبره انتخاب شده به تعداد ( نشان می1های مندرج در جدول )طوری که دادهاست. همان

براساس ها ریسکدر مرحله اول  .شدفازی انجام  ANPروش ها ریسکبندی اولویت منظور انجامبوده است. به

دهد. در این جدول قطر را نشان میها ریسکمقایسه زوجی  (2) . جدولگردیدندمقیاس الساعتی مقایسه زوجی 

ها به صورت رند خبره تکمیل و میانگین جواب آن 10دهد که قطر بالای ماتریس توسط تشکیل می 1ماتریس را 

 دهد.سازی زیر معیارها را نشان میفازی( 3) شوند. جدولزیرمعیارها فازی میدر مرحله دوم  شد آورده شده است.

 
 «هاي جمعيت شناختيويژگي»بر حسب دهندگان توزيع فراواني پاسخ :1 دولج

 درصد فراواني فراواني طبقات ويژگي

 جنسیت

 40 4 زن

 60 6 مرد

 100 10 کل

 تحصیلات

 20 2 فوق لیسانس

 80 8 دکترا

 100 10 کل

 سن

 50 5 سال 55تا   45بین  

 50 5 سال 55بیشتر از 

 100 10 کل

 )ماخذ: نگارنده(.

 
 ها )ماخذ: نگارنده(.ريسک: مقايسه زوجي روش 2جدول 

 ريسک

ت سهام
قيم

 

ي
نقدينگ

خ بهره 
نر

 

ي
سياس

ي 
اعتبار

ي 
نقدشوندگ

 

تورم
 

ي
سان

منابع ان
 

ت
صنع

ي 
عمليات

ي 
تكنولوژ

 

ت
مديري

 

ت
رقاب

ت 
شهر

 

ي مجدد
ن مال

تامي
 

نظام
ي

ي مديريت
ها

 

درآمد
 

ت
ن و مقررا

قواني
 

سرمايه
ي مجدد

گذار
 

فرآيندها
خ مبادله 

نر
 

ت
ماليا

بودجه 
ي 

جغرافياي
 

1 قیمت سهام
 

5
 

7
 

3
 

6
 0

/11
 0

/2
 

0
/17

 

1
 

1
 

9
 0

/14
 

6
 0

/2
 

3
 0

/17
 

6
 

8
 0

/14
 

6
 

7
 0

/14
 

4
 

2
 

 نگینقدی

0
/2

 

1
 

5
 

6
 

2
 

5
 0

/5
 

6
 

2
 

2
 

6
 

6
 

8
 

6
 

6
 

7
 0

/2
 

6
 

6
 

6
 

5
 

6
 0

/11
 

3
 

 بهرهنرخ 

0
/14

 0
/14

 

1
 

7
 

7
 0

/5
 

1
 0

/14
 

7
 0

/14
 

5
 0

/17
 0

/13
 

5
 

3
 

4
 

8
 0

/13
 

5
 

5
 

4
 

6
 

4
 

3
 

 یسیاس

0
/33

 0
/14

 0
/14

 

1
 

1
 

2
 

1
 0

/2
 

7
 

1
 

7
 

7
 0

/14
 

7
 

7
 

7
 

5
 

7
 

5
 

7
 

5
 

7
 

3
 

9
 

 اریاعتب

0
/17

 

2
 0

/14
 0

/14
 

1
 

7
 

2
 

6
 

1
 

2
 

7
 

8
 

8
 

8
 0

/17
 

4
 

6
 0

/2
 

3
 

9
 

3
 

9
 

4
 0

/13
 

9 وندگینقدش
 

1
 

2
 0

/5
 

0
/14

 

1
 

2
 

6
 

2
 

6
 

8
 

8
 

7
 

3
 

7
 0

/13
 0

/14
 

8
 

7
 

2
 

3
 

8
 

9
 

9
 

5 تورم
 

7
 

1
 0

/17
 0

/5
 

0
/17

 

1
 

6
 

2
 

2
 

6
 

9
 

9
 

9
 

4
 

5
 

4
 

4
 

4
 

3
 

4
 

3
 

5
 

7
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 )ماخذ نگارنده( سازي زير معيارها: فازي 3جدول 

6 ع انسانیمناب
 0

/14
 

7
 

1
 0

/17
 0

/5
 

0
/17

 

1
 

7
 

2
 

8
 0

/13
 

8
 0

/13
 

8
 

8
 

5
 

8
 

6
 

4
 

2
 

8
 

7
 0

/11
 

1 صنعت
 

7
 0

/14
 0

/5
 

1
 0

/5
 

0
/5

 

0
/5

 

1
 

2
 

5
 

6
 

4
 0

/17
 

2
 

3
 

5
 

3
 0

/2
 

3
 

5
 

3
 

9
 0

/17
 

1 اتیعملی
 0

/2
 

7
 0

/14
 0

/5
 

0
/17

 0
/5

 

0
/2

 

0
/5

 

1
 

9
 

6
 

3
 

4
 

3
 

2
 0

/33
 

3
 

7
 0

/14
 

7
 

5
 

8
 

9
 

 تکنولوژی

0
/11

 

6
 0

/2
 

0
/13

 0
/14

 0
/11

 0
/17

 0
/17

 0
/2

 

0
/13

 

1
 

8
 0

/2
 

3
 

4
 

3
 

3
 

3
 

3
 

7
 

9
 0

/2
 

6
 

7
 

7 یتمدیر
 

8
 

6
 0

/13
 0

/13
 0

/11
 0

/11
 0

/25
 0

/17
 

5
 0

/13
 

1
 

8
 0

/17
 

3
 

4
 

2
 0

/33
 0

/13
 

7
 

7
 0

/11
 

4
 

5
 

 ترقاب

0
/17

 0
/2

 

8
 0

/13
 0

/13
 0

/11
 0

/11
 

6
 0

/25
 0

/33
 

5
 0

/17
 

1
 

6
 

2
 

6
 

8
 0

/13
 

7
 

3
 0

/14
 0

/13
 

7
 

8
 

5 شهرت
 0

/33
 0

/2
 

6
 0

/13
 0

/25
 0

/11
 0

/5
 

6
 0

/25
 0

/33
 0

/5
 

0
/17

 

1
 

3
 

1
 0

/2
 

5
 

5
 

4
 0

/2
 

8
 

2
 

3
 

ن مالی تامی

 مجدد

0
/3

3
 

0
/2

5
 

0
/3

3
 

0
/2

5
 

6
 0

/2
 0

/2
5

 

0
/3

3
 

0
/5

 0
/3

3
 

0
/2

5
 

0
/1

7
 

0
/5

 0
/1

1
 

1
 

9
 

9
 

4
 

5
 

4
 

4
 

4
 

3
 

4
 

های نظام

 مدیریتی

6
 0
/1

3
 

0
/2

5
 

0
/1

7
 

0
/2

5
 

0
/2

5
 

0
/2

 

0
/2

 0
/3

3
 

0
/3

3
 

0
/3

3
 

0
/1

3
 

0
/1

7
 

0
/1

1
 

0
/1

1
 

1
 

5
 

3
 

6
 

3
 

4
 

3
 

9
 

8
 

 ددرآم

0
/17

 

8
 0

/13
 

5
 0

/17
 0

/25
 0

/25
 0

/33
 0

/2
 

0
/33

 0
/33

 

8
 0

/13
 0

/25
 0

/11
 0

/14
 

1
 

7
 

8
 

7
 0

/17
 0

/33
 0

/5
 

0
/11

 

 ین و مقرراتقوان

0
/13

 0
/2

 

8
 0

/33
 

5
 0

/25
 0

/25
 

5
 0

/33
 0

/33
 0

/33
 0

/14
 

8
 0

/2
 

0
/25

 0
/13

 0
/14

 

1
 

7
 

3
 

7
 

8
 

7
 

8
 

یه گذاری سرما

 مجدد

7
 0

/2
 

0
/2

 0
/1

1
 

0
/3

3
 

0
/3

3
 

0
/2

5
 

0
/3

3
 

5
 0
/1

4
 

0
/3

3
 

0
/3

3
 

0
/1

4
 

0
/2

5
 

0
/2

 0
/1

4
 

0
/1

3
 

0
/2

5
 

1
 

4
 

5
 

6
 

4
 

3
 

 ندهافرآی

0
/17

 0
/25

 0
/2

 

0
/33

 0
/11

 0
/25

 0
/33

 0
/2

 

0
/33

 0
/11

 0
/14

 

7
 0

/33
 0

/25
 0

/25
 

6
 0

/14
 0

/2
 

0
/25

 

1
 

6
 

4
 

3
 

5
 

 مبادلهنرخ 

0
/14

 0
/17

 0
/25

 0
/11

 0
/33

 0
/33

 0
/25

 0
/33

 0
/2

 

5
 0

/11
 

8
 

7
 0

/25
 0

/25
 

3
 

6
 0

/17
 0

/2
 

0
/13

 

1
 

8
 

2
 

8
 

7 اتمالی
 0

/25
 0

/17
 0

/25
 0

/11
 0

/2
 

0
/33

 0
/11

 0
/33

 0
/17

 

5
 0

/14
 

8
 0

/33
 0

/25
 

2
 

3
 0

/25
 0

/17
 0

/5
 

0
/13

 

1
 

4
 

9
 

 هبودج

0
/25

 0
/33

 0
/25

 

8
 0

/25
 0

/14
 0

/2
 

6
 0

/11
 0

/14
 0

/17
 0

/13
 0

/14
 0

/25
 0

/33
 

9
 

2
 0

/33
 0

/25
 0

/13
 0

/5
 

6
 

1
 0

/17
 

 فیاییجغرا

0
/5

 

0
/33

 0
/33

 0
/11

 

8
 0

/11
 0

/14
 

9
 

6
 0

/11
 0

/14
 0

/2
 

0
/13

 0
/33

 0
/25

 0
/13

 

9
 0

/13
 0

/33
 0

/2
 

0
/13

 0
/11

 

6
 

1
 

ک
س

ري
ت  

قيم

سهام
ي 

نقدينگ
خ بهره 

نر
 

ي
سياس

ي 
اعتبار

گ 
نقدشوند

تورم ي
منابع  

ي
سان

ان
ت 

صنع
ي 

عمليات
ي 

تكنولوژ
 

ت
مديري

 

ت
رقاب

ت 
شهر

ي  
ن مال

تامي

مجدد
 

نظام
ي 

ها

ي
مديريت

 
درآمد

ن و  
قواني

ت
مقررا

 
سرمايه

ي -
گذار

مجدد
فرآيندها 

 

خ 
نر

مبادله
 

ت
ماليا

بودجه 
ي 

جغرافياي
 

ت سهام
قیم

 

(
1،1،1

) 

(
4،5،6

) 

(
6،7،8

) 

(
2,3,4

) 

(
5،6،7

) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
1،1،1

) 

(
1،1،1

) 

(
9،9،9

) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
5،6،7

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
2,3,4

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
5،6،7

) 

(
7،8،9

) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
5،6،7

) 

(
6،7،8

) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
3،4،5

) 

(
1،2،3

) 

ی
نقدینگ

 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
1،1،1

) 

(
4،5،6

) 

(
5،6،7

) 

(
1،2،3

) 

(
4،5،6

) 

(
4،5،6

) 

(
5،6،7

) 

(
1،2،3

) 

(
1،2،3

) 

(
5،6،7

) 

(
5،6،7

) 

(
7،8،9

) 

(
5،6،7

) 

(
5،6،7

) 

(
6،7،8

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
5،6،7

) 

(
5،6،7

) 

(
5،6،7

) 

(
4،5،6

) 

(
5،6،7

) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
2,3,4

) 

نرخ بهره
 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
1،1،1

) 

(
6،7،8

) 

(
6،7،8

) 

(
4،5،6

) 

(
1،1،1

) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
6،7،8

) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
4،5،6

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
4،5،6

) 

(
2,3,4

) 

(
3،4،5

) 

(
7،8،9

) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
4،5،6

) 

(
4،5،6

) 

(
3،4،5

) 

(
5،6،7

) 

(
3،4،5

) 

(
2,3,4

) 

ی
سیاس

 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
1،1،1

) 

(
1،1،1

) 

(
1،2،3

) 

(
1،1،1

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
6،7،8

) 

(
1،1،1

) 

(
6،7،8

) 

(
6،7،8

) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
6،7،8

) 

(
6،7،8

) 

(
6،7،8

) 

(
4،5،6

) 

(
6،7،8

) 

(
4،5،6

) 

(
6،7،8

) 

(
4،5،6

) 

(
6،7،8

) 

(
2,3,4

) 

(
9،9،9

) 

ی
اعتبار

 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
1،2،3

) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
1،1،1

) 

(
6،7،8

) 

(
1،2،3

) 

(
5،6،7

) 

(
1،1،1

) 

(
1،2،3

) 

(
6،7،8

) 

(
7،8،9

) 

(
7،8،9

) 

(
7،8،9

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
3،4،5

) 

(
5،6،7

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
2,3,4

) 

(
9،9،9

) 

(
2,3,4

) 

(
9،9،9

) 

(
3،4،5

) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 
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ی
نقدشوندگ

 

(
9،9،9

) 

(
1،1،1

) 

(
1،2،3

) 

(
0.33,0.5,1

) 
(

0.166،0.1

42،0.125
) 

(
1،1،1

) 

(
1،2،3

) 

(
5،6،7

) 

(
1،2،3

) 

(
5،6،7

) 

(
7،8،9

) 

(
7،8،9

) 

(
6،7،8

) 

(
2,3,4

) 

(
6،7،8

) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
7،8،9

) 

(
6،7،8

) 

(
1،2،3

) 

(
2,3,4

) 

(
7،8،9

) 

(
9،9،9

) 

(
9،9،9

) 

تورم
 

(
4،5،6

) 

(
6،7،8

) 

(
1،1،1

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
4،5،6

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
1،1،1

) 

(
5،6،7

) 

(
1،2،3

) 

(
1،2،3

) 

(
5،6،7

) 

(
9،9،9

) 

(
9،9،9

) 

(
9،9،9

) 

(
3،4،5

) 

(
4،5،6

) 

(
3،4،5

) 

(
3،4،5

) 

(
3،4،5

) 

(
2,3,4

) 

(
3،4،5

) 

(
2,3,4

) 

(
4،5،6

) 

(
6،7،8

) 

ی
منابع انسان

 

(
5،6،7

) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
6،7،8

) 

(
1،1،1

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
0.33,0.5,1

) 
(

0.142،0.1

66،0.2
) 

(
1،1،1

) 

(
6،7،8

) 

(
1،2،3

) 

(
7،8،9

) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
7،8،9

) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
7،8،9

) 

(
7،8،9

) 

(
4،5،6

) 

(
7،8،9

) 

(
5،6،7

) 

(
3،4،5

) 

(
1،2،3

) 

(
7،8،9

) 

(
6،7،8

) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

ت
صنع

 

(
1،1،1

) 

(
6،7،8

) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
0.33,0.5,1

) 
(

1،1،1
) 

(
0.33,0.5,1

) 
(

4،5،6
) 

(
4،5،6

) 

(
1،1،1

) 

(
1،2،3

) 

(
4،5،6

) 

(
5،6،7

) 

(
3،4،5

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
1،2،3

) 

(
2,3,4

) 

(
4،5،6

) 

(
2,3,4

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
2,3,4

) 

(
4،5،6

) 

(
2,3,4

) 

(
9،9،9

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

ی
عملیات

 

(
1،1،1

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
6،7،8

) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
0.33,0.5,1

) 
(

0.142،0.1

66،0.2
) 

(
4،5،6

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
4،5،6

) 

(
1،1،1

) 

(
9،9،9

) 

(
5،6،7

) 

(
2,3,4

) 

(
3،4،5

) 

(
2,3,4

) 

(
1،2،3

) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
2,3,4

) 

(
6،7،8

) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
6،7،8

) 

(
4،5،6

) 

(
7،8،9

) 

(
9،9،9

) 

ی
تکنولوژ

 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
5،6،7

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
1،1،1

) 

(
7،8،9

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
2,3,4

) 

(
3،4،5

) 

(
2,3,4

) 

(
2,3,4

) 

(
2,3,4

) 

(
2,3,4

) 

(
6،7،8

) 

(
9،9،9

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
5،6،7

) 

(
6،7،8

) 

ت
مدیری

 

(
6،7،8

) 

(
7،8،9

) 

(
5،6،7

) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.142،0.1

66،0.2
) 

(
4،5،6

) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
1،1،1

) 

(
7،8،9

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
2,3,4

) 

(
3،4،5

) 

(
1،2،3

) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
6،7،8

) 

(
6،7،8

) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
3،4،5

) 

(
4،5،6

) 

ت
رقاب

 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
7،8،9

) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
5،6،7

) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.25،0.33،

0.5
) 

(
4،5،6

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
1،1،1

) 

(
5،6،7

) 

(
1،2،3

) 

(
5،6،7

) 

(
7،8،9

) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
6،7،8

) 

(
2,3,4

) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
6،7،8

) 

(
7،8،9

) 

ت
شهر

 

(
4،5،6

) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
5،6،7

) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.11،0.11،

0.11
) 

(
0.33,0.5,1

) 
(

5،6،7
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.25،0.33،

0.5
) 

(
4،5،6

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
1،1،1

) 

(
2,3,4

) 

(
1،1،1

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
4،5،6

) 

(
4،5،6

) 

(
3،4،5

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
7،8،9

) 

(
1،2،3

) 

(
2,3,4

) 

ی 
ن مال

تامی

مجدد
 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

5،6،7
) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.33,0.5,1

) 
(

0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.142،0.1

66،0.2
) 

(
0.33,0.5,1

) 
(

0.11،0.11،

0.11
) 

(
1،1،1

) 

(
9،9،9

) 

(
9،9،9

) 

(
3،4،5

) 

(
4،5،6

) 

(
3،4،5

) 

(
3،4،5

) 

(
3،4،5

) 

(
2,3,4

) 

(
3،4،5

) 

نظام
ی 

ها

ی
مدیریت

 

(
5،6،7

) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.142،0.1

66،0.2
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
1،1،1

) 

(
4،5،6

) 

(
2,3,4

) 

(
5،6،7

) 

(
2,3,4

) 

(
3،4،5

) 

(
2,3,4

) 

(
9،9،9

) 

(
7،8،9

) 

درآمد
 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
7،8،9

) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
4،5،6

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
7،8،9

) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.11،0.11،

0.11
) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
1،1،1

) 

(
6،7،8

) 

(
7،8،9

) 

(
6،7،8

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
4،5،6

) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

ن و 
قوانی

ت
مقررا

 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
7،8،9

) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
4،5،6

) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.2،0.25،0

.
33

) 
(

4،5،6
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
7،8،9

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.142،0.1

25،0.11
) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
1،1،1

) 

(
6،7،8

) 

(
2,3,4

) 

(
6،7،8

) 

(
7،8،9

) 

(
6،7،8

) 

(
7،8،9

) 

سرمایه
ی -

گذار

مجدد
 

(
6،7،8

) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.25،0.33،

0.5
) 

(
4،5،6

) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

1،1،1
) 

(
3،4،5

) 

(
4،5،6

) 

(
5،6،7

) 

(
3،4،5

) 

(
2,3,4

) 

فرآیندها
 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
6،7،8

) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.2،0.25،0

.
33

) 
(

5،6،7
) 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

1،1،1
) 

(
5،6،7

) 

(
3،4،5

) 

(
2,3,4

) 

(
4،5،6

) 

نرخ مبادله
 

(
0.166،0.1

42،0.125
) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.11،0.11،

0.11
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.25،0.33،

0.5
) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
4،5،6

) 

(
0.11،0.11،

0.11
) 

(
7،8،9

) 

(
6،7،8

) 

(
0.2،0.25،0

.
33

) 
(

0.2،0.25،0

.
33

) 
(

2,3,4
) 

(
5،6،7

) 

(
0.142،0.1

66،0.2
) 

(
0.166،0.2،

0.25
) 

(
0.142،0.1

25،0.11
) 

(
1،1،1

) 

(
7،8،9

) 

(
1،2،3

) 

(
7،8،9

) 
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ها به تجدید نظر در قضاوت یبودن نیاز 0.1و به علت کمتر از  بدست آمده  0.079ماتریس میزان ناسازگاری در این 

 . بودن

 مقادیر میانگین هندسی با استفاده از فرمول زیر محاسبه شده است .

�̃�𝑖 = ((∏ 𝑙𝑖)

𝑛

𝑖=1

1
𝑛

, (∏ 𝑐𝑖)

𝑛

𝑖=1

1
𝑛

, (∏ 𝑢𝑖)

𝑛

𝑖=1

1
𝑛

) 

,li)که طوریبه ci, ui)  به ترتیب کران پایین، مرکز و کران بالای داده فازی iباشد. مقادیر بدست آمده در ام می

معیارها را نشان  فازیوزن  4معیارها محاسبه و جدول  فازیدر مرحله سوم وزن جدول زیر نشان داده شده است. 

 دهد.می

�̃�𝑖 = �̃�𝑖 ⊗ (�̃�1 ⊕ �̃�2 ⊕ … ⊕  �̃�𝑛)−
1
𝑛 

𝑟−1/𝑛 = (𝑙, 𝑐, 𝑢)−1/𝑛 = (
1

𝑢
,
1

𝑟
,
1

𝑙
) 

 

 شود.در مرحله چهارم وزن غیر فازی زیرمعیارها محاسبه می

𝑤𝑖 =
𝑙 + 𝑐 + 𝑢

3  

 شود.ها نرمال میدر مرحله پایانی وزن

 
 ها )ماخذ: نگارنده(.بندي ريسکمنظور رتبه: نتايج بدست آمده به4جدول 

 �̃�𝒊 �̃�𝒊 𝒘𝒊(ميانگين هندسي) ريسک
وزن نرمال 

 شده
 اهميت

خوشه 

 بندي

 3 10 0.046 0.0481 0.0624 0.0446 0.0372 1.5184 1.3028 1.311 سهامقیمت 

 5 2 0.0944 0.0987 0.1336 0.0924 0.0701 3.252 2.6991 2.4678 نقدینگی

 3 9 0.047 0.0492 0.0676 0.0479 0.032 1.6448 1.3991 1.1268 نرخ بهره

 4 4 0.0707 0.074 0.0998 0.0718 0.0504 2.4296 2.0976 1.7738 سیاسی

 4 6 0.0604 0.0632 0.0876 0.0613 0.0406 2.1325 1.7912 1.4281 اعتباری

 5 3 0.0865 0.0904 0.1273 0.0879 0.0562 3.0975 2.5675 1.9788 نقدشوندگی

ت
مالیا
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 5 1 0.0954 0.0998 0.1393 0.0975 0.0625 3.3907 2.8498 2.1996 تورم

 4 5 0.0623 0.0652 0.0862 0.0605 0.0487 2.0982 1.7692 1.7149 منابع انسانی

 3 8 0.0471 0.0492 0.0722 0.0478 0.0277 1.757 1.3963 0.9758 صنعت

 3 7 0.0489 0.0512 0.0729 0.0498 0.0308 1.7732 1.4545 1.0857 عملیاتی

 2 14 0.0313 0.0327 0.0449 0.0316 0.0217 1.0918 0.9243 0.7632 تکنولوژی

 2 11 0.0333 0.0348 0.0454 0.0322 0.0268 1.1059 0.9422 0.9431 مدیریت

 2 16 0.0294 0.0307 0.0418 0.0297 0.0206 1.0185 0.8667 0.7259 رقابت

 2 15 0.0308 0.0322 0.0464 0.0309 0.0194 1.1286 0.9017 0.6828 شهرت

تامین مالی 

 مجدد
0.7292 0.9553 1.2396 0.0207 0.0327 0.0509 0.0348 0.0333 12 2 

های نظام

 مدیریتی
0.5725 0.6972 0.8511 0.0163 0.0239 0.035 0.025 0.0239 17 1 

 1 21 0.0191 0.02 0.0266 0.0183 0.015 0.6485 0.5349 0.5279 درآمد

 2 13 0.0326 0.0341 0.0478 0.0324 0.0222 1.1633 0.9453 0.7816 قوانین و مقررات

ی سرمایه گذار

 مجدد
0.4581 0.5635 0.7081 0.013 0.0193 0.0292 0.0205 0.0196 19 2 

 1 22 0.0174 0.0181 0.0256 0.0171 0.0117 0.6237 0.5006 0.4114 فرآیندها

 1 18 0.022 0.023 0.0323 0.0219 0.0149 0.7862 0.6407 0.5248 نرخ مبادله

 1 20 0.0193 0.0202 0.0288 0.0192 0.0126 0.7009 0.5597 0.4447 مالیات

 1 23 0.0152 0.0159 0.0226 0.015 0.01 0.5502 0.439 0.3527 بودجه

 0 24 0.0143 0.015 0.0203 0.0145 0.0102 0.4943 0.4233 0.3586 جغرافیایی

   1.0000 1.0459    35.2045 29.2212 24.3388 مجموع

 

باشد. ( ریسک تورم بالاترین ریسک و ریسک جغرافیایی کمترین ریسک می4نتایج بدست آمده در جدول ) براساس

 ((. 5بندی شده است )جدول )دسته خوشه 5ها به بندی، ریسکمنظور دستهبه

 
𝑄1 = 0.02, 𝑄2 = 0.03, 𝑄3 = 0.05, 𝑄4 = 0.07, 𝑄5 = 0.09 

 

های آزمون و های آموزش، دادهوری شده جهت پیاده سازی شبکه عصبی مصنوعی به سه گروه دادهآهای جمعداده

های آموزش، آزمون و اعتبارسنجی به در هر حالت هم حجم مجموعه داده. شدندهای اعتبارسنجی تقسیم داده

 ,logsig, tansig }پژوهش از توابعدر این آوری شده بودند. های جمعدرصد از داده 25و  25، 50ترتیب برابر 

purelin } .های آموزشی در تحقیق حاضر از الگوریتم به ترتیب برای لایه های اول دوم و سوم استفاده شده است
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LM  (levenberg-marquardt ،)GD (gradient descent ،) GDX(Gradient descent w/momentum & adaptive 

lr backpropagation( است. 1صورت شکل )های صورت گرفته مدل نهایی به. بر اساس ارزیابی( استفاده شد 

 
 : خوشه بندی )ماخذ: نگارنده(.5جدول 

 هاانواع ريسک محدوده

𝑄1 − 𝑄2 ریسک قابل اغماض 

𝑄2 − 𝑄3 ریسک مهم 

𝑄3 − 𝑄4 ریسک کلیدی 

𝑄4 − 𝑄5 ریسک بحرانی 

 

 
 )ماخذ: نگارنده(.گذاري سرمايه و اقتصادي محيط حسابداري ريسک 24 بين : تعاملات1شكل

 

 هاي مورد استفاده )ماخذ: نگارنده(.:  بررسي عملكرد شبكه6جدول 
 اعتبار سنجي 𝐑𝟐 𝐌𝐒𝐄اعتبار سنجي توپولوژي الگوريتم مدل

1 
LM 1-10-3 0.96 0.0015 

GD 1-10-3 0.96 0.0070 

GDX 1-10-3 0.96 0.0021 

2 
LM 1-15-3 0.97 230.00  

GD 1-15-3 0.94 0.0012 

GDX 1-15-3 0.91 30.006  

3 
LM 1-20-3 0.98 0.0064 

GD 1-20-3 0.89 0.0098 

GDX 1-20-3 0.91 0.0099 

4 LM 1-25-3 0.97 0.0018 
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 اعتبار سنجي 𝐑𝟐 𝐌𝐒𝐄اعتبار سنجي توپولوژي الگوريتم مدل

GD 1-25-3 0.94 0.0018 

GDX 1-25-3 0.86 0.0090 

 

بار  30شوند برای هر الگوریتم صورت تصادفی تعیین میاولیه بههای که وزنهای مختلف با توجه به اینبا توپولوژی

گیری ساده در های متوسط خطا و ضریب تعیین را توسط روش میانگینبرنامه را اجرا کردیم و مقادیر شاخص

 نورون در لایه مخفی و الگوریتم آموزشی 30( ارائه گردیده است. در نهایت شبکه عصبی سه لایه با تعداد 6جدول )

( 7های تحقیق به صورت جدول )بین ریسک RSMلونبرگ مارکواردت انتخاب شد. بر اساس روابط فوق تعاملات 

 گردد.گزارش می
 تحقيق )ماخذ: نگارنده(. هايريسک بين RSM تعاملات :7جدول 

R كد نام ريسک
1 

R
2 

R
3 

R
4 

R
5 

R
6 

R
7 

R
8 

R
9 

R
10

 

R
11

 

R
12

 

R
13

 

R
14

 

R
15

 

R
16

 

R
17

 

R
18

 

R
19

 

R
20

 

R
21

 

R
22

 

R
23 

R
24

 

 R1  1   1 1  1 1  1 1    1  1 1  1 1  1 تورم

   R2 1    1 1   1   1    1 1     1 اعتباری

      R3 1   1 1 1   1     1   1  1 گذاری مجددسرمایه

 R4       1   1   1      1  1   1 فرآیندها

   R5 1   1  1  1 1     1  1    1  1 های مدیریتینظام

 R6  1           1           1 سیاسی

    R7    1      1     1      1 منابع انسانی

   R8      1   1  1    1   1    1 نقدشوندگی

     R9 1   1         1    1   1 تامین مالی مجدد

  R10 1     1     1   1    1     1 شهرت

    R11  1      1    1    1     1 قیمت سهام

  R12     1     1      1  1    1 1 نقدینگی

 R13   1   1         1     1    1 تکنولوژی

  R14  1 1     1          1  1   1 بودجه

 R15     1 1   1   1       1     1 عملیاتی

   R16   1  1     1  1     1  1   1 قوانین و مقررات

    R17    1   1     1         1 صنعت

 R18       1      1  1         1 رقابت

     R19  1   1    1  1      1   1 درآمد

   R20        1     1    1     1 مالیات

 R21   1 1    1   1   1     1     1 نرخ بهره

     R22  1    1     1      1   1 مدیریت

      R23   1  1        1 1  1   1 جغرافیایی

    R24 1   1     1   1 1    1    1 نرخ مبادله
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های مختلف بر یکدیگر گزارش شده است. هرکدام از اعداد ماتریس که با های اثرگذاری ریسک( حالت7در جدول )

است. نکته قابل توجه در این بخش آن است گزارش شده است بیانگر اثر آن ریسک بر ریسک مقابل آن  1مقدار 

باشد. با توجه ها بر یکدیگر به صورت متقارن نیست بدین معنا که لزوما با اثر دو طرفه نمیکه اثرگذاری این ریسک

که در این ماتریس تعداد تعاملات در حجم بسیار بالا گزارش شده است و ممکن است شفافیت لازم را نداشته به این

 گیرد.ریسک برتر مورد بررسی قرار می 10ملات بین باشد، تعا

 
 )ماخذ: نگارنده(. GDXو  LM  ،DGارزيابي خطاهاي الگوريتم  :8جدول 

 عملكرد LMالگوريتم  DGالگوريتم  GDXالگوريتم 

خروجي 

3 

خروجي 

2 

خروجي 

1 

خروجي 

3 

خروجي 

2 

خروجي 

1 

خروجي 

3 

خروجي 

2 

 خروجي

1 
 

0.046 0.062 0.07 0.033 0.054 0.051 0.038 0.062 0.06 MSE 

0.196 0.213 0.243 0.235 0.244 0.204 0.273 0.279 0.239 NMSE 

0.096 0.102 0.115 0.095 0.133 0.121 0.105 0.154 0.141 MAE 

0.003 0.004 0.005 0 0.0012 0.001 0 0.002 0.001 Min Abs Error 

0.916 0.936 0.997 0.754 0.667 0.882 0.648 0.756 0.911 Max Abs Error 

0.827 0.842 0.827 0.876 0.87 0.892 0.653 0.852 0.873 R 

69.563 92.006 92.557 74.359 93.59 94.872 74.359 92.308 94.017 Percent correct 

 

 )ماخذ: نگارنده(.  GDXو  LM  ،DGارزيابي نهايي خطاهاي الگوريتم  :9جدول 

 مدل

 آموزشپاياني   MSE مينيمم آموزش MSE اعتبار سنجي 𝐑𝟐 𝐌𝐒𝐄اعتبار سنجي الگوريتم

LM 0.96 0.0015 0.0859 0.1312 

GD 0.96 0.0070 0.0730 0.0758 

GDX 0.96 0.0021 0.0826 0.1653 
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 )ماخذ: نگارنده(.  LMتغييرات خطاهاي الگوريتم  :2ل شك



 و همکاران معصومه محمدرضائي/  شبکه يبر تئور يمبتن يحسابدار يسکهاير يکيتوپولوژ لیتحل 

 1403بهار  / 49پیاپي  / 13دوره  389

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

1 3300 6599 9898 13197 16496 19795 23094 26393 29692

M
SE

Epoch

MSE versus Epoch

Training MSE

 
 )ماخذ: نگارنده(. GDتغييرات خطاهاي الگوريتم  :3شكل 
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 )ماخذ: نگارنده(. GDXتغييرات خطاهاي الگوريتم  :4ل شك

 

که نطور همادهد. های مختلف را نشان می( تغییرات خطا برای الگرویتم4و  3، 2های )( و شکل9و  8جداول )

کمترین سطح خطا را نسبت به دو  0.075، (MSE)توانسته با میزان خطای  GDشود شبکه در مدل مشاهده می

وضعیت بهتری قرار گرفته است که بر اساس این دهد که نسبت به دو الگوریتم دیگر در الگوریتم دیگر نشان می

 ( نشان داده شده است.5ریسک که در اولویت قرار دارند که در شکل ) 10الگوریتم روابط بین 

 
)ماخذ:  DGگذاري با الگوريتم سرمايه و اقتصادي محيط ريسک برتر حسابداري 10 بين : تعاملات5شكل 

 نگارنده(.
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مقیاس احتمال و  GDهای شناسایی شده با استفاده از الگوریتم مقادیرشدت نفوذ هر یک ازریسکجهت شناسایی 

ومالی درشرکتهای بورسی ارزیابی گردیده  حسابداری حوزه ازمتخصصین نفر 140تاثیر آن با ارائه  پرسشنامه به 

 گردد:(گزارش می10که به صورت جدول )
 

 )ماخذ: نگارنده(. GDهای حسابداری با الگوریتم کارزیابی نهایی شدت نفوذ ریس :10جدول 

 كد نام ريسک
 شدت نفوذ اثرگذاري احتمال

)P( )I( )P.I( 

 R1 8 22 176 ریسک تورم

 R2 5 8 40 ریسک اعتباری

 R3 2 3 6 گذاری مجددریسک سرمایه

 R4 2 2 4 ریسک فرآیندها

 R5 1 7 7 های مدیریتیریسک نظام

 R6 4 18 72 ریسک سیاسی

 R7 3 14 52 ریسک منابع انسانی

 R8 6 15 80 ریسک نقدشوندگی

 R9 2 11 22 ریسک تامین مالی مجدد

 R10 2 8 16 ریسک شهرت

 R11 4 6 24 ریسک قیمت سهام

 R12 7 17 119 ریسک نقدینگی

 R13 2 9 18 ریسک تکنولوژی

 R14 1 4 4 ریسک بودجه

 R15 3 13 39 ریسک عملیاتی

 R16 2 11 22 قوانین و مقرراتریسک 

 R17 4 8 32 ریسک صنعت

 R18 3 5 15 ریسک رقابت

 R19 1 5 5 ریسک درآمد

 R20 1 6 6 ریسک مالیات

 R21 2 14 28 ریسک نرخ بهره

 R22 3 8 24 ریسک مدیریت

 R23 1 3 3 ریسک جغرافیایی

 R24 1 7 7 ریسک نرخ مبادله
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گردد. در جدول فوق گزارش گیری میحاصل ضرب احتمال و اثرگذاری اندازههای فوق از شدت نفوذ هر ریسک

های تورم، های حسابداری ارائه شده است که این مقدار برای ریسککاملی مقادیر شدت نفوذ هر کدام از ریسک

 نقدینگی و نقدشوندگی بیشتر است. 
 

 
 نمايش نتايج تحليل ريسک: 6شكل 

 

 تحلیل ریسک پروژه کلاسیک در نمودار احتمال ریسک در مقابل تاثیر نشان داده شده تجزیه ونتایج  (6در شکل )

توان به ها را میاست، که در آن هر ریسک شناسایی شده با یک نقطه نشان داده شده است. به عنوان مثال، ریسک

 .بندی شده استاغماض دستهبندی و قابل ، متوسط و پایین دسته های بحرانی، کلیدی ، مهمچندین سطح ریسک

 ( آورده شده است. 11( هر ریسک نیز در جدول )RNMو  RSMمحورهای بردار ویژه )هر دو بر اساس 
 

 . نتايج رتبه بندي ريسک بر اساس مركزيت بردار ويژه11جدول 

 رتبه بندي
مركزيت بردار ويژه 

 RSM بر اساس

مركزيت بردار ويژه بر  مقادير

 RNM  اساس

 مقادير

Risk ID Risk ID 

1 R1 0.1702 R1 0.1746 

2 R12 0.1489 R6 0.1429 

3 R8 0.1277 R12 0.1349 

4 R2 0.1064 R8 0.1190 

5 R6 0.0851 R7 0.1111 

6 R11 0.0851 R21 0.1032 

7 R17 0.0851 R15 0.0635 

8 R7 0.0638 R9 0.0635 
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 رتبه بندي
مركزيت بردار ويژه 

 RSM بر اساس

مركزيت بردار ويژه بر  مقادير

 RNM  اساس

 مقادير

Risk ID Risk ID 

9 R15 0.0638 R16 0.0476 

10 R18 0.0638 R13 0.0397 

 

( فهرست شده است. در مقایسه با محورهای بردار ویژه 11ده ریسک برتر با بالاترین مرکزیت بردار ویژه در جدول )

های )یافته 1R، مانند RNM، برخی از خطرات جدید بر اساس تجزیه و تحلیل ساختار ویژه مبتنی بر RSMبر اساس 

 اند. تا ریسک اول ظاهر شده )ریسک اعتباری( در فهرست ده 2R)ریسک نقدینگی( و  12Rریسک نقدینگی(، 
 

 گيريبحث و نتيجه -4

 ارائه مالی گری گزارش و حسابداری پیوسته بهم ریسکهای مورد در شبکه تئوری بر مبتنی تحلیل پژوهش این در

برای تکمیل رویکرد  طور خاص برای تجزیه و تحلیل ریسک پروژه، در تلاشهای تئوری شبکه بهشاخص. است شده

آمده نشان دستاند. نتایج بهیکدیگر، طراحی شده های وابسته بهکلاسیک با توجه به مدل سازی پیچیدگی ریسک

های مهم و تعاملات ریسک مهم توپولوژیکی توسط تئوری شبکه، در شناسایی ریسک دهد که تجزیه و تحلیلمی

صورت جداگانه افزاید.ریسک بهتوجه به نقش آنها در رفتار شبکه، ارزشی به تحلیل ریسک پروژه کلاسیک می با

رات دیگری باشد. بر اساس نتایج تجزیه و تواند منبع خطباشد، اما از طریق تعاملات می ممکن است غیر بحرانی

شود و نتایج اثربخشی استفاده از پذیر در شبکه ریسک انجام می تحلیل، ترکیبی از اقدامات کاهش ریسک امکان

 حداکثر به که خوشه در خطرات مجدد بندیدهد. گروهتجزیه و تحلیل ریسک پروژه را نشان می تئوری شبکه برای

 خطرات کنترل برای کننده امیدوار روش یک رسدمی نظربه آنها درون در ریسک انفعالات و فعل مقادیر رساندن

 احتمالی عواقب یا علل نظر از که کند مدیریت را خطراتی تواندمی خوشه یک مسئول فرد هر بنابراین. است پروژه

 کاربری رابط مشکلات زیرا شود،می تسهیل پروژه هماهنگی روش این با شک بدون. دارند نزدیک ارتباط یکدیگر با

 مدیریت سنتی هایتکنیک برای مکمل روش یک جدید رویکرد این یابد. بنابراینمی کاهش توجهی قابل طوربه

 . کندمی فراهم جمعی یا فردی صورت به را خطرات کنترل امکان هاخوشه شناسایی. است پروژه ریسک

نقدینگی، اعتباری، بودجه، تورم، نقدشوندگی، نرخ های ریسکبالای کی از اهمیت حانتایج تحقیق حاضر  

-خوشههای بحرانی عنوان ریسکبهو تورم  های نقدینگی، نقدشوندگیریسکاست.  بهره، منابع انسانی و سیاسی

یاتی، منابع عنوان ریسک کلیدی، نرخ بهره، قیمت سهام، عملبندی شدند. اعتباری، منابع انسانی و سیاسی به

نه به این  بندی شدهایی در دسته قابل اغماض دستهبندی شدند و ریسکهای مهم دستهعنوان ریسکانسانی به

باشد. براساس نمودار میتری برخوردار های دیگر از درجه و رتبه پایینمعنی که اهمیت ندارد بلکه نسبت به ریسک

چه باشد. بنابراین با توجه به آنبیشترین تاثیر با بالاترین احتمال میتاثیر در مقابل احتمال ریسک تورم دارای 

بیان شد ریسک تورم به عنوان ریسک بحرانی با استفاده از تجزیه و تحلیل توپولوژیکی و تئوری شبکه برجسته 

ن موارد های مهم با استفاده از ارزش مرکزیت بالا مشخص شده و حل ایشود. با استفاده از این روش ریسکمی
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 هایریسک مدیریت تا بندی کردهدسته هاخوشه به را پروژه اعضای شود. در این پژوهش،باعث کاهش مشکلات می

 .شود مدیریت تریمناسب شکل به خوشه، یک به مربوط

شده با استفاده از سیستم  شناسایی هایریسک تعدیل جهت راهکارهایی برای تحقیقات آتی شناسایی ارائه

های ریسک بر میزان کارایی در درجات مختلف ریسک در پرتفوی تأثیر و ذاتی احتمال و ارزیابی شبکه عصبی

 گردد.گذاری پیشنهاد میسرمایه
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Abstract 

Projects are exposed to multiple risks, of a different and interdependent nature, which makes 

their management more difficult. In this paper, a topological analysis based on network 

theory is presented, which aims to identify the main elements in the structure of interacting 

risks that potentially affect a project. This analysis is a powerful arm for classic risk analysis. 

Building a risk network, which with the participation of managers and other professional 

members regarding the risk management process, provides a better understanding of the risks 

and potential interactions between them and further provides a more appropriate decision 

regarding risk management. In this survey of the statistical population, the companies 

admitted to the Tehran Stock Exchange were in the year 1400. Fuzzy ANP method and 

network analysis have been used to draw the graph of risks. MATLAB 2022 and Excel 2016 

software were used for this research. 

Keywords: network analysis process, risk, risk management. 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 


