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 چكیده

سازی، موضوعی است که بنا بر میزان اهمیت و عدم اجرای درست آن در کشور، دغدغه بسیاری از خصوصی

تواند زوایای های مالی و مدیریتی، میمسئولین و پژوهشگران است و مطالعه در ابعاد گوناگون آن از جمله مولفه

مالی و مدیریتی به روش برخاسته از  هایسازی نقش مقولهدیگری از آن را روشن سازد. هدف تحقیق حاضر مدل

سازی است. این پژوهش با مطالعه عمیق در خصوصی -اکتشافی و استقرایی پژوهشی روش یک-بنیاد( ها )دادهداده

دهد سازی و انجام مصاحبه با خبرگان انجام شد. نتایج تحقیق نشان میمنابع و مقالات موجود در زمینه خصوصی

بسیار اساسی است. بر اساس پژوهش  سازی طح کلان و مولفه های مالی در خصوصینقش عوامل مدیریتی در س

های مدیریتی . مولفه1سازی عبارتند از: به عمل آمده عوامل علی مالی و مدیریتی اصلی اثرگذار در اجرای خصوصی

های اشخاص و شامل ضعف ساختار دولت، عوامل محیطی اثرگذار، کارشکنی و فساد در اجرا و عملکرد و ویژگی

های دولتی، مشکلات موجود در محاسبات سازمانی شرکتهای مالی و حسابداری شامل مسایل درون و برون.مولفه2

گر، راهبرده و پیامدها و برآوردها، عوامل انگیزشی و مقررات و استانداردهای موجود. شرایط بستر، شرایط مداخله

 ت مدل به دست آمده با استفاده از روش دلفی مورد تایید قرار گرفت.نیز بصورت مدلی یکپارچه ارائه شد و در نهای

 بنیاد، گراندد تئوری.قانون اساسی، داده 44سازی، اصل خصوصی های کلیدی:واژه

 28/09/1400تاریخ پذیرش:        16/08/1400تاریخ دریافت: 
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 مقدمه -1

عنوان یک سیاست مهم اقتصادی برای دستیابی به توسعه اقتصادی مطلوب، هسازی بدر دو دهه گذشته خصوصی

مختلف از  کشورهای های دولتی مورد پذیرشهای گزاف تولید و رهایی از عملکرد ناکارای شرکتکاهش هزینه

با تشکیل سازمان خصوصی سازی و پیش  1379لیکن این امر از سال  ؛( بوده است1368جمله ایران ) از سال 

ون اساسی توسط مقام قان 44های کلی اصل بینی احکام مربوط در قوانین برنامه سوم و چهارم و ابلاغ سیاست

. در حالیکه بصورت جدی مورد توجه قرار گرفت قانون اساسی 44های اصل و تصویب قانون سیاست معظم رهبری

 مالی عملکرد در توجهی قابل که تغییرات نمود بیان توان می زیادی اطمینان دهد بانتایج تحقیقات نشان می

است. )آذر و  نبوده مالی موفق های شاخص بهبود به لحاظ سازی خصوصی و نداده رخ شده واگذار هایشرکت

 (1390همکاران، 

 سازی خصوصی دیگر، عبارت به. نیست توجیه قابل مالکیت تغییر با فقط خصوصی هایشرکت عملکرد بهبود

 مقررات و قوانین تدوین همچنین و ملی بانکی سیستم و سرمایه بازار تعدیل مانند دیگر اقتصادی تعدیلات با باید

 شده پذیرفته هایبنگاه سودآوری در مثبتی تأثیر سازی خصوصی که دهد می نشان تحقیقات .باشد همراه شرکت

 در تاثیری هاشرکت این سازی خصوصی این، بر علاوه. است بوده منفی اثر و نداشته تهران بهادار اوراق بورس در

است، در  یافته افزایش هابنگاه این هایریسک و هابدهی عوض، در. است نداشته آنها فروش کارایی و اثربخشی

 (.2013پور، است )علی لازم اوضاع اصلاح برای مالکیت اصلاح عین حال،

تواند رویکردهای متفاوتی را در های گوناگون وظایف و امور است که میاز موارد حائز اهمیت، تفکیک حوزه

گیری پژوهش خود تحت عنوان ، در نتیجه2019بطلبد؛ مثلا سریونو در سال واگذاری امور به بخش خصوصی 

 آب کنترل سازی،خصوصی عدم یا سازیخصوصی سازی مدیریت منابع آب بیان کرد که در هر صورت، باخصوصی

 هایشرکت به توان می را مدیریت این. شود استفاده رفاه بیشترین برای و آب شود برگردانده دولت به باید

 باید نیز محلی جوامع. باشند مؤثرتر عملیاتی عملکرد بهبود ها درآن تا کرد تشویق تحویل داد ولی باید خصوصی

 دولت سرانجام، جلو به سازمان دهند و آموزش را سازی بهینه بلکه روزمره نیازهای تنها نه آب مدیریت مورد در

 موضوعات به نسبت بیشتری احزاب تا کند درگیر و دانشگاهیان ها دانشکده میان در ویژه به را زیادی احزاب باید

 (.2019باشند )سریونو،  نگران شده مطرح

 

 مبانی نظری و مروری بر شواهد تجربی 

قانون اساسی، نظام اقتصادی جمهوری اسلامی بر پایه سه بخش دولتی، تعاونی و خصوصی با  44طبق اصل 

های اقتصادی از ای برای بهبود عملکرد فعالیتسازی، وسیلهصحیح استوار است. خصوصیریزی منظم و برنامه

سهام دولتی به بخش خصوصی واگذار شود  %50طریق افزایش نقش نیروهای بازار است، در صورتی که حداقل 

 (.1400)یعقوبی و همکاران، 

 چون عناوینی تحت که امروزه است تریجامع اقتصادی سیاست از بخشی سازیخصوصی گفت باید کلی به طور

 نهادهای میگردد تعقیب شدت به هادولت از سوی برخی از جهانی اقتصاد به پیوستن یا و اقتصادی آزادسازی
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محسوب  نوظهور سیاست این سرسخت مدافعان از نیز جهانی بانک و المللی پولبین صندوق همچون المللیبین

 (.1398گردند )اسکندری و رزمجو، می

های خصوصی های دولتی به بخشسازی در اصطلاح گسترده شامل انتقال مالکیت و یا کنترل سازمانخصوصی

از سهام شرکت است که به سرمایه گذاران  بخشیتواند بصورت کامل یا جزیی اتفاق بیفتد و شامل مید که می باش

ت منجر به انتقال مالکیت گردد و یا بر عکس مالکیت شرکت تغییری ممکن اس و می شود واگذاربخش خصوصی 

... در و مصر ،هند ،شیلی ،چک براساس نکات حاصل از بررسی تجربه کشورهای مختلف از جمله انگلستان، نکند.

امر خصوصی سازی می توان اظهار داشت که اجرای برنامه خصوصی سازی تنها در فضایی که زمینه های اقتصادی، 

تماعی، سیاسی و عملیاتی لازم و متناسب با آن فراهم باشد فرآیند موفقی است در غیر اینصورت قبل از اینکه اج

مذکور که بیشتر بر جنبه های اقتصادی و  مساله را حل کند مشکل خواهد آفرید. با توجه به ماهیت شاخص های

توان اده از شاخص های فوق بدست آمده است میمالی تاکید دارند و با توجه به نتایج حاصل از تحقیق که با استف

اقتصادی که واگذاری ها در آن  دلایل عدم حصول نتایج مطلوب را در بطن بازار سرمایه و شرایط و بستر های

 (1387)امرایی،  اتفاق افتاده است کنکاش نمود.

توسعه اقتصادی عنوان یک سیاست مهم اقتصادی برای دستیابی به هسازی بدر دو دهه گذشته خصوصی

 کشورهای های دولتی مورد پذیرشهای گزاف تولید و رهایی از عملکرد ناکارای شرکتمطلوب، کاهش هزینه

با تشکیل سازمان خصوصی سازی  1379لیکن این امر از سال  ،( بوده است1368مختلف از جمله ایران ) از سال 

قانون اساسی توسط  44های کلی اصل و پیش بینی احکام مربوط در قوانین برنامه سوم و چهارم و ابلاغ سیاست

. )آذر بصورت جدی مورد توجه قرار گرفت  قانون اساسی44های اصلو تصویب قانون سیاست مقام معظم رهبری

 (1388و همکاران، 

ی فعالیت دولت و بخش های اقتصادی دولت به بخش خصوصی و محدود کردن حوزهسیاست واگذاری فعالیت

ای یافته و امروزه کم و بیش در تمامی کشورهای جهان در ابعاد ی اخیر در جهان رواج بی سابقهدولتی در دو دهه

 ( 2001ی اجرا در آمده است. )کیم و کیم، گسترده به مرحله

سازی انجام شده منجر به توان گفت هرجا خصوصیای نشان داد که به طور قطع نمی( طی مقاله2020ایت )انر

 مورد در ایالت ماساچوست گردد. نتیجه تحقیق او چنین بود که سیاستبهبود و اجرای عدالت اجتماعی می

 جامعه اعضای پذیرترین سیبآ برای ای ناعادلانه آسیب نتایج خاطی، مالیاتی اشخاص های بدهی سازی خصوصی

 از نهایت منجر به سوءاستفاده در است، شده ایجاد شهرها از مندی بهره برای ابتدا در که سیاستی. کند می ایجاد

شود، در نادیده گرفته می غالباً جامعه بر سیاست این منفی تأثیر. شود می استفاده سالمندان و بیماران فقرا،

 خانه مالکیت. است بیشتر آن را دارند، از حمایت ادعای بر آن اساس ها شهرداری که فوایدی از که معایب آنحالی

 کنترل غیرقابل و ناعادلانه ناعادلانه، سیاست این و است، شخص یک زندگی از اساسی بخش یک خانه در ثبات و

 مناسبی حل راه سختگیرانه سیاست این اما است، مهم همه برای املاک بر مالیات سهم پرداخت اگرچه. است

 (2020اقدام کند. )انرایت،  تغییر برای باید مقننه قوه و نیست
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با نگاهی به عملکرد چند ساله گذشته خصوصی سازی در کشور می توان دریافت که روند مورد انتظار و مثبتی از 

جه کل کشور به محصول اجرای این سیاست بدست نیامده است. این در حالی است که نسبت بودجه عمومی و بود

سازی نیازمند سیستم نظارتی قوی است که ساختار است. اجرای خصوصی ناخالص داخلی افزایش چشمگیری یافته

 (1387مشاهده کرد: )قنبری و سپانلو،  1توان در شکلاین سیستم را می

 

 
 قانون اساسی 44های اصل نمودار سیستم نظارتی جهت اجرای سیاست -1شكل 

 

های جـدی دولت در امــر خصوصی سازی طی دو برنامه اول و دوم توسعه کشور به علت عدم ثبات شکستبا 

های موثر براقتصاد کشور، هیچ کارهای سیاسی گروه و رقابت دولت با بخش خصوصی و ساز اقتصادی، -سیاسی 

های خصوصی را به ر ایران پروژههمواره دو  گاه مالکیت خصوصی آن هم از نوع امن و پایدار به وجود نیامده است

 (1374. )رفیعی،  استشده ده یشکست جدی کش

پژوهشی انجام دادند که نتایج آن نشان داد که بزرگترین مانع خصوصی سازی  2020در سال  سروری و چان

ضعف شرکت های بیمه در کنترل ریسک های سرمایه گذاری است و دومین مانع بزرگ ضعف فرهنگ سرمایه 

های دولتی و خصوصی، می گذاری و افزایش تعامل بین بخشهای شفاف در قیمتداری کشور است و با سیاست

 (2020توان این موانع را از بین برد. )سروری و چان، 

تبدیل  را شهروندان ،سازی خدمات عمومیای چنین عنوان کرد که خصوصیطی مقاله 2020کارونی در سال 

 .نگردد عمومی منافع منجر به بهترین است ممکن سپاری، برون جدید کند و ساختارهایمی درآمدزاکالاهایی  به

 (.2020)کارونی،

 تولیدی هایدارایی انتقال مستلزم سازی بیان نمودند که خصوصی 2018استرین و پلتیر در تحقیقی در سال 

 معرض در و حساس هستند سیاسی لحاظ ماهیتاً، به انتقالاتی، و نقل چنین است که بخش خصوصی به دولت از

است،  اقتصادی رشد تقویت سازی، خصوصی اصلی دارند. با این فرض که هدف قرار احتمالی استفاده سوء و فساد

 بررسی را موفقیت های شرط پیش ورود، و حاکمیت رقابت، برای کار و کسب فضای نظر از باید گذاران سیاست
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مزایای بیشتری در  تر، قوی تجاری های محیط در سازی خصوصی که دهد می نشان شواهد. کنند تعیین و

 و شده واگذار خصوصی های متکی بر حاکمیت شرکتی موثر شرکت فرایند این موفقیت زیرا عملکرد شرکت دارد

 (.2018است )استرین و پلتیر،  بازار موثر رقابت همچنین

ای که با روش متاسنتز انجام شد موانع مدیریتی و مالی طی مقاله 1400سال زاده مقری و همکاران در اسمعیل

 سازی به شرح ذیل ارائه نمودند: قانون اساسی را در مورد خصوصی 44اجرای اصل 
 

 ها از بعد عوامل مربوط به عملكرد دولتبندی یافته.  طبقه1جدول 

 کد تم مولفه

عوامل 

 مدیریتی

 .ضعف ساختار دولت1

 لازم اجرایی زیرساخت .ضعف1

 رسانی اطلاع و آماری ناکارآمد کارهای و . ساز2

 وظایف تفکیک .عدم3

 دولت در هماهنگی و انسجام . عدم4

 سهام واگذاری . نحوه5

 عدالت سهام به مربوط . مشکلات6

 . عوامل محیطی اثرگذار2

 مدیریت ثبات .نبود1

 گذار سرمایه به واگذاری برای دولت تمایل . عدم2

 خارجی

 . کارشکنی و فساد در اجرا3

 قانون مقابل در دولت نبودن . پاسخگو1

 خصوصی بخش با دولت . رقابت2

 دولت لازم ی اراده .نبود3

 شفافیت نبود و کاری .پنهان4

 دولتی مدیران . مقاومت5

 . عملکرد اشخاص4

 مدیریتی های مهارت . ضعف1

 ها مشی خط دقیق اجرای . عدم2

 تعاون بخش به توجهی . کم3

 دولتی تصمیمات نبودن .علمی4

 

 

 ها از بعد عوامل به مسائل مالی و حسابداریبندی یافته.  طبقه2جدول 

 کد تم مولفه

عوامل 

مربوط به 

سازمانی . مسائل درون1

 هاشرکت

 مناسب مالی ساختار از ها شرکت برخورداری .عدم1

 مالی های صورت اصلاح به نیاز. 2
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مسائل مالی 

و 

 حسابداری

سازمانی . مسائل برون2

 هاشرکت

 شفاف و کامل اطلاعات به دسترسی . عدم1

 اطلاعات تقارن . عدم2

 غیررقابتی ی شده تمام . بهای3

 

. مشکلات مربوط به 3

 محاسبات و برآوردها

 (فایده -هزینه) منطق حاکمیت . عدم1

 واحدها سهام گذاری قیمت . مشکل2

 پیچیده ارزیابی . تجدید3

 ها دارایی گذاری قیمت . مشکل4

 و اجرایی فرآیندهای بالای بسیار های .پیچیدگی5

 حسابداری

 غیرمستقیم های هزینه شناسایی در توانایی . عدم6

 سازی خصوصی منفعت - هزینه ارزیابی . مشکلات7

 

 

 سازی خصوصی ی عرصه در دولت گذاری مشی خط شناسی پژوهشی با عنوان آسیب 1395در سال  فرمهربان

اجرایی، -داده بنیاد انجام داد و طی آن موانع خصوصی را در ایران به چهار دسته عوامل سیاس ی نظریه مبنای بر

عوامل فرهنگی، عوامل اقتصادی و عوامل اجتماعی تقسیم کرد. کدهای یافت شده توسط ایشان به شرح زیر است: 

 ( 1395)مهربان فر، 

 اجرایی:-الف( عوامل سیاس

های ها، ضعف اجرای قوانین، واگذاری بخشها و تغییر سیاسترا، تغییر دولتشفافیت پایین واگذاری در روند اج

های درگیر و نبود گرایی، تعدد سازماندولتی به شبه دولتی، ترجیح ملاحظات سیاسی بر ملاحظات فنی و نتیجه

 استقلال سیاسی

 ب( عوامل فرهنگی:

ان و مسوولان، تورم مقرراتی در نشان دادن ترس مدیران از تغییر، نبود عزم ملی، پیچیدگی مسوولیت کارکن

 ها، عدم تعریف جامعه صحیح به خصوص در مورد سهام عدالتقانونمدی واگذاری

 ج( عوامل اقتصادی:

 گذاری غیر واقعی، احساس ترس از تعدیل نیروی کار، تسلط جویی مدیران، افزایش تورمذات دولتی اقتصاد، قیمت

 د( عوامل اجتماعی:

امیری و همکاران  مرج، سرمایه اجتماعی پایین در جامعه، آمارسازی مجریان، انتظارات خوشبینانه غیرواقعیهرج و 

 سازی را به شرح زیر ارائه دادند:( در گزارش خود شرحی از موانع خصوصی1392)

روش  مؤثرترین انتخاب به منظور سازیخصوصی موجود هایروش بررسی فایده، عدم – هزینه منطق حاکمیت عدم

 مشخص تعریف کلان، عدم ریزیفقدان برنامه نظارتی؛ و قانونگذاری محیط هایها، محدودیتباشگاه واگذاری برای
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 در شفافیت لازم، عدم هایزیرساخت نبودن ها، آمادهسازمان ضعیف عملکرد غیردولتی؛ و خصوصی بخش از

 خصوصی کارامد؛ بخش نبود و بازار سیستم در نقص و کارایی آن، عدم در مالکیت حقوق نبودن مشخص و قراردادها

 بخش آمادگی کارآفرینی و و خلاقیت کشور، عدم اقتصادی نظام در خاص سیاسی و ایدئولوژیک هایارزش و باورها

 دارانسرمایه در توجه انداز قابلپس حجم وسیع، فقدان تشکیلات ادارة آگاهی و دانش و خطر پذیرش برای خصوصی

 یک توسعه حال در در کشورهای زاییاشتغال کهدرحالی بیکاری یمسئله به خصوصی بخش توجه داخلی، عدم

 یوسیله یک عنوانبه ها،گذاریعلاوه بر سیاست دولتی مؤسسات و هاشرکت از های دولتاست، استفاده ضرورت

 و بازاری هایقیمت براساس خصوصی گیری بخشعمومی، تصمیم سیاست و توسعه در توجه درخور و مهم نهادی

 و ثباتی، بی)ضروری کالاهای تولید جای سودآورتر به لوکس کالاهای تولید( جامعه واقعی نیازهای به توجه عدم

 بر دولت کنترل از که ذینفعی هایگروه سازی،  مخالفتخصوصی مورد در سیاسی ابهام ملی، اقتصاد نامطمئنی

 هایمهارت ضعف بوروکراتیک، هایپیچیدگی و مالی ضعیف، تأخیرها برند، بازارهایمی سود اقتصادی هایفعالیت

 عمومی انزجار سنگین، هایمالیات و محدودکننده قوانین مالکیت، و ناقص نامطمئن بازار، قوانین اقتصاد در مدیریتی

 گیریتصمیم مدیریتی، سطوح در انگیزه قدانف متضاد، و چندگانه مبهم، وجود اهداف خصوصی، کارآفرینان به نسبت

 گذارانسرمایه اجتناب سازی،خصوصی قبال در دولتی هایبخش مدیران و کارکنان متمرکز، مقاومت حد از بیش

 هایبرنامه به نسبت سیاسی رهبران تمایل عدم سازی وخصوصی هایبرنامه در از درگیری داخلی و خارجی

 سازی.خصوصی

( بر اساس تحقیقی که با استفاده از منطق فازی انجام دادند، چهار عامل سیاسی، 1390همکاران )همتی و 

 اداری و حقوقی را با درجه اهمیت نخست سیاسی، موانع اصلی خصوصی سازی معرفی کردند.-اقتصادی، اجرایی

 کلان متغیرهای بر وصیبخش خص به دولتی مالکیت واگذاری اثر بررسی به (1388) اسکویی برقی و جعفری دانش

 پژوهش نتایج  پرداختند نفتی غیر صادرات و حجم تجارت تورم، نرخ اشتغال، سطح تولید، سطح قبیل از اقتصادی

 غیر صادرات و تجارت حجم اشتغال، مت تولید، سلا افزایش 44 اصل های کلیسیاست اجرای که بود آن از حاکی

بهبود  به منجر خصوصی بخش به دولتی هایبنگاه واگذاری دیگر بیان دارد، به پی در را نرخ تورم کاهش و نفتی

ها به بخش خصوصی، ( بیان کرد که واگذاری سهام شرکت1382نصیری ) .است شده اقتصادی کلان متغیرهای

 ها وعملاً نوعی مشارکت بین بخش خصوصی و دولت و نهادهای عمومی به وجود آورده است و از این راه شرکت

 موسساتی به وجود آورده است که واقعا دولتی است ولی عملا از نظارت دولت خارج است. 

 

 روش شناسی پژوهش

های مدیریتی و مالی  های تخصصی با نخبگان، مولفهبنیاد، طی انجام مصاحبهدر این پژوهش ابتدا به روش داده

تهیه گردید و سپس کیفیت مدل به دست آمده، سازی شناسایی شد و مدلی یکپارچه از آن تاثیرگذار بر خصوصی

ی بنیاد، مطالعات گستردهبه روش دلفی مورد ارزیابی واقع شد. لازم به ذکر است پیش از اجرای روش داده

سازی در ایران صورت گرفت که محقق را با داشتن درکی مناسب ها و موانع خصوصیای در خصوص چالشکتابخانه

 آیند مصاحبه با افراد، یاری نمود. دهی فراز موضوع، در جهت
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 )گراندد تئوری(  1بنیادنظریه داده

 هدف بعد از پژوهش این. شود می استفاده هادادهتحلیل و گردآوری برای بنیاد داده تئوری روش از پژوهش این در

  قرار کیفی و میدانی غیرآزمایشی، تحقیقات دسته در بعد استراتژی از و شودمی شمرده اکتشافی تحقیقات نوع از

 نظریة جمله از دارد، مختلفی هایترجمه شود،می شناخته 2تئوری گراندد نام با که پژوهش روش این. گیردمی

 داده روش. هاداده از برخاسته نظریة و هاداده بر مبتنی نظریة بنیاد، داده پردازی نظریه بنیادی، نظریة ای،زمینه

 است هایی داده از برخاسته شده تدوین نظریة که است گستری نظریه و پردازی نظریه برای استقرایی روش بنیاد

 کوربین، و استراوس و 1967 استراوس، و گلیزر) شوند می تحلیل و گردآوری همزمان و مندنظام شکل به که

 شود، نمی پرداخته فرضیه آزمودن به روش این در که است این بنیاد داده نظریة بودن استقرایی از منظور(. 1998

 و 2002 گولدینگ،) شود می زاییده و روییده هاداده همزمان تحلیل و گردآوری نتیجة در شده تدوین نظریة بلکه

 (.1390 مهرمحمدی، و نوری

های تازه مولفهزاده و همکاران، برای شناسایی ی تحقیق انجام شده با روش متاسنتز اسمعیلاین تحقیق، در ادامه

و تکمیلی و ساخت مدل، ابزار مصاحبه عمیق با مدیران، کارشناسان و اساتید دانشگاه به کار گرفته شد. روش 

شوند که بیشترین هایی انتخاب میگیری نظری )روش گلوله برفی( است که در آن نمونهگیری بر مبنای نمونهنمونه

یابد که پژوهش به اشباع نظری برسد. گیری تا زمانی ادامه مینمونه آورند وقدرت تبیین و استدلال را فراهم می

پذیرد که پژوهش به اشباع برسد. این گیری به نحوی صورت میهای نمونه عنوان شده نمونهبنابراین از میان گروه

 نفر به شرح زیر به اشباع رسید. 14پژوهش با مصاحبه از 

 

. ترکیب مصاحبه شوندگان3جدول  

 تعداد سمت/موقعیت شغلی

 سابقه کاری تحصیلات

 کارشناسی
کارشناسی 

 ارشد
 دکتری

کمتر از 

سال 15  

15-30 

 سال

بیش از 

سال30  

  4 2 6   6 اساتید دانشگاه

هامدیران عامل شرکت  5 4 1  2 3  

های دولتی مدیران مالی سابق شرکت

 واگذار شده
3 1 2   2 1 

 1 9 4 6 3 5 14 جمع

 

 

 

 

 
1 . Granded Theory 
2 . Grounded theory 
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 های پژوهشیافته

 درج شده است: 2های برداشته شده در انجام این تحقیق در شکل شماره گام

 

 
 های تحقیق. گام2شكل

 

 کدگذاری باز

 به تنها نه باز، گذاری کُد روش. هاداده بندی مقوله و پردازی،مفهوم کردن مقایسه کردن، خرد روند از است عبارت

 خواندن از بعد متن کدگذاری این.  سازد.می روشن نیز را هاآن ابعاد و خصوصیات بلکه انجامدمی ها مقوله کشف

 ممکن واحدها این. شوندمی گذارینام و توضیح معرفی، معنادار واحدهای. شودمی  انجام آن مواد دقیق و مکرر

 صدها حتی و هاده به محقق که است ممکن پژوهش فرایند در. باشند متن تربزرگ قطعات یا و عبارت لغات، است

 و بندی دسته هایشان مشابهت اساس بر مفاهیم. شوند بندیطبقه باید مفاهیم این. یابد دست مفهومی برچسب

 برسند نظر به و شده مقایسه یکدیگر با مفاهیم وقتی. گویندمی پردازیمقوله کار این به که گردندمی بندیطبقه

 بندی دسته بالاتر نظمی در مفاهیم ترتیب بدین و شوندمی کشف هامقوله اند،مربوط مشابه هایپدیده به که

داده  صها اختصامقوله به که عنوانی یعنی است، ترانتزاعی مفاهیم سایر از که است مفهومی مقوله. شوندمی

1مرحله 
های حسابرسی، حسابرسان، مدیران مالی و عامل شرکتهای نمونه مصاحبه با خبرگان، اعضای کمیته•

ادامه 
تولید داده ها•

مرحله 2
مصاحبه( محتوی)تحلیل داده ها •

3مرحله 

کدگذاری باز•

تولید مفاهیم: کد گذاری سطح اول•

تولید مقوله ها: کد گذاری سطح دوم•

4مرحله 
کد گذاری محوری•

تبیین ارتباط منطقی بین مقوله ها و تعیین شرایط علی، شرایط مداخله گر، بستر راهبردها و پیامدها  •

5مرحله  کد گذاری انتخابی•

تبیین نظریه نهایی•



 انجمن مهندسي مالي ايران    -گذاري دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه 

 1402 تابستان / 46پیاپي  / 12دوره  666

دارای قدرت مفهومی بالایی دهند. مقولات تر از مفاهیمی که مجموعاً آن مقوله را تشکیل میشود انتزاعیمی

کدگذاری مجموعه  عتوانند مفاهیم و خرده مقولات را بر محور خود جمع کنند؛ بنابراین تحت این نوهستند زیرا می

سپس مجموعه ای از این مفاهیم که دارای اشتراک بوده اند در سطح بالاتر طبقه و  ای از مقولات مفهومی ایجاد

 .(1391شود)بازرگان، میبندی 

مفهوم استخراج شد. پس از این مرحله،  42مصاحبه اشباع نظری حاصل و در مجموع  14در این تحقیق با انجام 

ترین کدهای اولیه برای ها با معنای استفاده از معنادارترین یا فراوانبرای تشکیل مقوله کدگذاری سطح دوم

تون عباراتی است که کدها از آن استخراج های زیادی، صورت گرفت که مستلزم مراجعه به مغربال و حذف داده

شده، سپس مقایسه کدها با یکدیگر و شناسایی کدهای مشابه و متداخل، تعیین و مرتب کردن کدها یا مفاهیم 

اولیه و دسته بندی مفاهیم مشابه با خاستگاه مشترک در قالب یک مقوله واحد است که این کار همواره منجر به 

شود که در سطحی بالاتر از مفاهیم فوق بوده، هایی محدود و مشخص میهای اولیه در مقولهدادهبندی انبوه دسته

بندی مولفه دسته 2ها در مقوله و مقوله 8مفهوم در  42دهد. در مجموع تر است و مفاهیم قبلی را پوشش میانتزاعی

 شرح ذیل است:ها به دهنده آنهای به دست آمده به همراه مفاهیم تشکیلشد. مقوله

 
 ها از بعد مسائل مالی و حسابداریبندی یافته. طبقه 4جدول 

 کد تم مولفه

ی
دار

ساب
 ح

ی و
مال

ل 
سائ

ه م
ط ب

ربو
ل م

وام
 ع

-سازمانی شرکتمسائل درون (1

 اه

 مالی مناسب ساختار از ها شرکت برخورداری عدم (1

 مالی های صورت اصلاح به نیاز (2

 ضعف دانش مالی مدیران و مجریان (3

 توسعه یافتگی و بلوغ حاکمیت شرکتیعدم  (4

 کنندگان اطلاعاتعدم کفایت تخصص تهیه (5

 هاکیفیت پایین اطلاعات مالی شرکت (6

 هاسازمانی شرکتمسائل برون (2

 شفاف و کامل اطلاعات به دسترسی عدم (1

 اطلاعات تقارن عدم (2

 غیررقابتی ی شده تمام بهای (3

 عدم توسعه سیستم  اطلاعاتی در کشور (4

 هاگیریاطلاعات حسابداری در تصمیمضعف توجه به  (5

 نبود درک اهمیت حسابداری در توسعه اقتصادی (6

 نگاری نسبت به حسابداریوجود دید وقایع (7

 شده با شرایط اقتصادی نبود هماهنگی بین اطلاعات تهیه (8
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 کد تم مولفه

مشکلات مربوط به محاسبات  (3

 و برآوردها

 (فایده -هزینه) منطق حاکمیت عدم (1

 واحدها سهام گذاری قیمت مشکل (2

 پیچیده ارزیابی تجدید (3

 ها دارایی گذاری قیمت مشکل (4

 حسابداری و اجرایی فرآیندهای بالای بسیار های پیچیدگی (5

 غیرمستقیم های هزینه شناسایی در توانایی عدم (6

 سازی خصوصی منفعت - هزینه ارزیابی مشکلات (7

 های دولتیفایده در شرکت-عدم حاکمیت منطق هزینه (8

 استانداردهای حسابداری (4

 رجحان شکل بر محتوی در رعایت مقررات و استانداردها (1

 گویی در استانداردهای حسابداری مربوطضعف و کلی (2

 ضعف ضمانت اجرای استانداردهای حسابداری (3

 

دسته  5های خصوصی سازی از دید کارشناسان نگاه کنیم، اگر از منظر مسایل مالی  و حسابداری به چالش

ها، مشکلات مربوط به محاسبات و برآوردها، عوامل سازمانی شرکتها، مسائل برونسازمانی شرکتمسائل درون

های  شرکت انگیزشی و عوامل انگیزشی نقش موثری دارند که هر کدام حاوی موارد تفصیلی دیگری هستند.

کنندگان اطلاعات و کافی تهیه مناسب و تخصص بالا مالی ساختار از دولتی بخاطر ماهیت و اهداف و خط مشی

های شود به کیفیت پایین اطلاعات مالی و نیاز اساسی به اصلاح و بازنگری صورتبرخوردار نیستند که منجر می

مالی و در این بین، مدیران رده بالا دانش مالی کافی برای تشخیص این مسایل را ندارند؛ همچنین سوای از 

 بری بالایی دارند. های دولتی اندازه و سرمایهلب شرکتها اغمشکلات اصلاح ساختار شرکت

اطلاعاتی، فضای  تقارن شفاف وجود ندارد و عدم و کامل اطلاعات به دسترسی سازمانی،از بعد مشکلات برون

غیررقابتی، عدم توسعه حاکمیت شرکتی، عدم گسترش  ی شده تمام نماید؛ همچنین  بهایرقابت را ناعادلانه می

زند. از سوی دیگر، کیفیت پایین دانش دست های اطلاعاتی در کشور به این فضای ناعادلانه دامن میسیستم

سازی به خاطر انتخاب غیرعلمی، ضعف فرهنگ توجه کافی به اطلاعات حسابداری اندرکاران و مجریان خصوصی

نگاری نسبت پدید آمدن دید وقایع گیری، نبود درک اهمیت حسابداری در توسعه اقتصادی که منجر بهدر تصمیم

-ها با شرایط اقتصادی موجود حرکت خصوصیبه حسابداری شده و نیز ناهماهنگی اطلاعات تهیه شده در شرکت

 منطق از نظر مسایل مربوط به محاسبات و برآوردها، به دلیل حاکم نبودن سازی را دچار مشکل نموده است.

های مالی کیفیت حاسبات انجام شده در بسیاری از اطلاعات و گزارشهای دولتی، مدر شرکت (فایده -هزینه)

 و مشکل ارزیابی که پیچیدگی تجدیدواحدها بسیار مشکل است همچنان سهام گذاری قیمت مطلوبی ندارد و

 ها، مشکلاتحسابداری در این شرکت و اجرایی فرآیندهای بالای بسیار های ها، پیچیدگیدارایی گذاری قیمت

 سازی، بسیار قابل توجه است. منفعت خصوصی – هزینه ارزیابی غیرمستقیم و مشکلات های هزینه شناسایی
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های سازی بدون ترغیب بخش خصوصی و ایجاد انگیزهاز منظر مسایل انگیزشی باید اذعان نمود که فرآیند خصوصی

 به نسبت پایینی ذارشونده کاراییهای واگکه به نظر کارشناسان، شرکتپذیر نیست در حالیسودآوری امکان

هستند  شده ی مالیاتی کاملا شناختهاند، برای ادارهموجود دارند و  از آنجا که متعلق به دولت بوده استانداردهای

گذاران خبری نیست. ای برای سرمایه سرمایه و مالی های مشوق از کهها آسان است همچنانآن از مالیات اخذ و

 حمایت خصوصی، عدم بخش کارآفرینان به توجهی خدماتی، بی های بخش به اعطایی تسهیلات بالای سود نرخ

انگیزگی های واگذار شونده، همگی منجر به بیواگذاری و همچنین نامرغوب بودن و بدهی بالای شرکت از پس

قوی و مقررات جامع  باید توجه داشت که وجود استانداردهای بخش خصوصی برای ورود به این عرصه شده است.

 44که متاسفانه استانداردهای حسابداری مربوط و مرتبط با اصل و مانع، در هر زمینه اجرایی موثر است در حالی

که ضمانت اجرایی بالایی ندارند و رجحان گویی است همچنانقانون اساسی به اندازه کافی قوی نیست و دچار کلی

 انداردها ساری و جاری است.شکل بر محتوی در رعایت مقررات و است

 
 ها از بعد عوامل مربوط به عملكرد دولتبندی یافته. طبقه5جدول 
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 ضعف ساختار دولت (1

 لازم اجرایی زیرساخت ضعف (1

 رسانی اطلاع و آماری ناکارآمد کارهای و ساز (2

 وظایف تفکیک عدم (3

 دولت در هماهنگی و انسجام عدم (4

 سهام واگذاری نحوه (5

 عدالت سهام به مربوط مشکلات (6

 عوامل محیطی اثرگذار (2

 مدیریت ثبات نبود (1

 سرمایه به واگذاری برای دولت تمایل عدم (2

 خارجی گذار

 کارشکنی و فساد در اجرا (3

 قانون مقابل در دولت نبودن پاسخگو (1

 خصوصی بخش با دولت رقابت (2

 دولت لازم ی اراده نبود (3

 شفافیت نبود و کاری پنهان (4

 دولتی مدیران مقاومت (5

 های اشخاصعملکرد و ویژگی (4

 مدیریتی های مهارت ضعف دانش و (1

 ها مشی خط دقیق اجرای عدم (2

 تعاون بخش به توجهی کم (3

 دولتی تصمیمات نبودن علمی (4
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دولت به عنوان بازوی های مدیریتی دیده شد، در واقع عملکرد مدیریتی در این پژوهش آنچه که به عنوان مولفه

دسته  ضعف ساختار دولت، عوامل محیطی اثرگذار ، کارشکنی و  4اجرایی نظام است که از دید کارشناسان در 

دسته پرداخته شده  4های اشخاص طبقه بندی گردید که در ادامه به اجزای این فساد در اجرا و عملکرد و ویژگی

 است.

مناسب است و از آنجاکه  اجرایی زی مستلزم وجود زیرساختساهای عظیم همچون خصوصیانجام پروژه

رسانی وجود داشته  اطلاع و آماری کارهای کارآمد و نیازمند گزارشگری دقیق و مشارکت همگانی است، باید ساز

وظایف درست و به دور از تداخل و همپوشانی صورت بگیرد که به زعم  باشد و در اجزای مختلف امر، تفکیک

سازی است.؛ دولت مانع بزرگی بر سر راه خصوصی در هماهنگی و انسجام نبود این عوامل و عدمکارشناسان، 

عدالت، پیچیدگی کار را دوچندان  سهام به مربوط ها و ابهامات و مشکلاتسهام شرکت واگذاری همچنین نحوه

 نموده است.

همواره با تغییر دولت شاهد تغییرات گسترده مدیریت است که  ثبات یکی از مشکلات کلان در کشور ما نبود

 به واگذاری برای دولت تمایل های در جریان هستیم؛ باید به عدممدیریت و در نتیجه توقف یا تغییر مسیر پروژه

دولت،  لازم یاراده خصوصی، نبود بخش با دولت قانون، رقابت مقابل در دولت نبودن خارجی، پاسخگو گذار سرمایه

ی هایی از کارشکنی و فساد در بدنهدولتی نیز به عنوان مصداق مدیران شفافیت و مقاومت نبود و کاری پنهان

مند و به دور از اتکا به ویژگی اشخاص، یکی از نقاط ضعف مخرب در دولت اشاره نمود. متاسفانه نبود ساختار نظام

 ها، کم مشی خط دقیق اجرای یریتی، عدممد های مهارت های کلان و بلندمدت است؛ ضعف دانش واجرای پروژه

 باشد.دولتی از نتایج آن می تصمیمات نبودن تعاون و علمی بخش به توجهی

 

 کدگذاری محوری

 اطلاعات ها، مقوله بین پیوند برقراری تا با شوند می انجام باز گذاری کُد از پس که هایی رویه از سلسله است عبارت

 (. 1391 سازد)بازرگان، مرتبط یکدیگر با جدیدی های شیوه به را

 دسته در را شناسایی شده های مقوله باید پژوهشگران کنند، می نیز خاطرنشان(  1998)  کوربین و استراوس

 .گویند می محوری کدگذاری مرحله، این به. کنند بندی طبقه زیر گانة پنج های

)هسته( مورد مطالعه است و حادثه یا اتفاق اصلی است که یک پدیده اصلی  مقوله یا پدیده اصلی )محوری(: منظور

 شود.های متقابل برای کنترل یا اداره کردن آن وجود دارد و به آن مربوط میها، کنشسلسله کنش

 .کنند می هدایت پدیده را یک توسعة یا ایجاد که است رویدادهایی یا متغیرها سبب ساز: یا علی شرایط( الف

 بستر در و مورد بررسی پدیدة با رابطه در باید که هستند محوری نتیجه یا پیامدمحور هایفعالیت: راهبردها( ب

 .شود انجام گر، مداخله شرایط وجود با و بررسی مورد

 .کند می تسهیل یا روبروکرده محدودیت با یا را راهبردها انجام که شرایطی گر: مداخله شرایط( ج

. است اثرگذار بر راهبردها که است شرایطی مجموعه. دارد اشاره متغیرها زمینة یا خاص منطقة به بستر: شرایط( د

 نهایت در و شوند می مواجه مشکل با علیّ های مقوله از ها مقوله نوع این کردن جدا و تشخیص در محققان اغلب
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 بستر شرایط قالب در را دارند کمتری جذابیت که هایی و مقوله علی شرایط عنوان به را جذابترند که هاییمقوله

 (1990وکوربین،  کنند)استراوسمی بندی طبقه

 صورت شده های شناساییمقوله مورد در مقاله ادامة در بندیطبقه این .هستند راهبردها اجرای نتایج: پیامدها ه(

 .است گرفته

 به است؛ آن محور بر هامقوله سایر ساختن مرتبط و محوری مقولة انتخاب مرحله، این انتخابی. هدف کدگذاری

 و پرداخته محوری انتخاب مقولة به عینی و منظم صورت به انتخابی کدگذاری از استفاده با پژوهشگر که معنا این

 شکل به هامقوله سایر با را محوری مقولة پژوهشگر سپس ،( 1987 استراوس،) گیرندمی قرار آن تابع هامقوله سایر

 کندمی تکمیل را تدوین و بهبود نیازمند های مقوله و بخشدمی اعتبار را روابط کند،می مرتبط مندی نظام

 دانند. می ضروری محوری مقولة یک انتخاب برای را زیر معیارهای(. 1990 ، کوربین و استراوس)

o ترکیب و تلفیق قابلیت).شوند مرتبط آن به هامقوله سایر یعنی باشد، داشته قرار کانون در باید مقوله این 

 .(باشند داشته را ها مقوله سایر

o شود. تکرار و شده ظاهر تحلیل در بالایی فراوانی با 

o دهد. ارائه هامقوله میان رابطة از سازگاری و منطقی تبیین بتواند و باشد انتزاعی کافی اندازة به 

o باشد صادق کماکان تبیین شرایط تغییر با.  

می محوری گر مقولةتوصیف و فرعی هایمقوله دیگر، هایمقوله همة شد، شناسایی محوری مقولة که آن از پس

 یکپارچه، صورت به مطالعه مفاهیم و فرعی های مقوله و کانونی مقولة بین پیوند ترسیم طریق از سرانجام. وندش

 تمام که "سازیخصوصی"این پژوهش مقوله   در(.  1390 مهرمحمدی، و نوری) شود می تدوین بنیاد داده نظریة

است. بنا  شده انتخاب محوری مقولة عنوان به هستند، آن توضیح به و قادر اندگرفته شکل آن با رابطه در ها مقوله

شیوه ممکن ارایه نماید: به  3تواند نظریه خود را به ( یک نظریه پرداز زمینه بنیان می2005بر نظریه کرسول)

ها. از آنجا که موضوع پژوهش حول ای از گزارهنمودار، به شکل روایت یک داستان، و یا به صورت مجموعهصورت 

مفهوم شناسایی  52سازی است، این موضوع به منزله مقوله محوری منظور و در مرکز مدل قرار گرفت؛ از خصوصی

قلم به عنوان  33ها شد و بر اساس آنمورد شرایط مداخله گر تشخیص داده  25قلم در شرایط بستر و  27شده، 

به شرح زیر  3سازی درج گردید.شکل شماره مورد هم به عنوان پیامدهای اجرای صحیح خصوصی 15راهبرد و 

 دهد. تبدیل کدگذاری باز به پارادایم کدگذاری محوری را نشان می
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به شرح صفحه بعد ارائه  4سازی در ایران در شکل شماره های مالی و مدیریتی در خصوصیمدل یکپارچه چالش

 شده است:

 

 

 

 مقوله محوری شرایط علی

      

 راهبردها

 

      

 شرایط مداخله گر

 

 

 بستر

 

 

 پیامدها

     
 

 مقوله

 مقوله

 مقوله

 مقوله

 مقوله
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سازی را از سپس راهبردها و پیامدهای خصوصیگر و مدل بدست آمده عوامل علی، شرایط بستر، شرایط مداخله

 دهد. هایی در راستای یکدیگر هستند، نشان میمنظر مسایل مالی و مدیریتی که مقوله

 

 مدل ارزیابی کیفیت

 های پژوهش شناسایی و غربالگری شاخص

ها و منابع مورد مصاحبههای نهایی پژوهش پرداخته شد. براساس در گام نخست به غربالگری و شناسایی شاخص

زیرمعیار )کد(  42مورد برای موارد مدیریتی دولت و در مجموع  17مورد برای موارد حسابداری و  25مطالعه، 

سنجش  یبراهای نهایی از رویکرد دلفی فازی و ها و شناسایی شاخصشناسایی شده است. برای غربال شاخص

 ذهنی هایتوانایی و هاشایستگی از خبره افراد چه اگر است. خبرگان استفاده شده دگاهیها از دشاخص اهمیت

سنتی کمی سازی دیدگاه  فرآیند که داشت توجه نکته این به باید اما نمایند،می مقایسات استفاده انجام برای خود

 سازگاری فازی، هایمجموعهاز  استفاده بهتر، عبارت ندارد. به کامل بطور را انسانی تفکر سبک انعکاس امکان افراد،

فازی  هایمجموعه از استفاده با که است بهتر و بنابراین دارد انسانی مبهم زبانی و بعضاً توضیحات با بیشتری

پرداخت )کارامن و همکاران،  واقعی دنیای در گیریتصمیم و مدت بینی بلند پیش به فازی( اعداد )بکارگیری

سازی دیدگاه خبرگان از اعداد فازی مثلثی استفاده شده است. دیدگاه زی(. در این مطالعه نیز برای فا2009

 درجه گردآوری شده است. 7ها با طیف فازی خبرگان پیرامون اهمیت هر یک از شاخص

 
 هاگذاری شاخصارزش. طیف هفت درجه فازی برای 6جدول 

 مقیاس عدد فازی مقدار فازی متغیر زبانی

 (0.1 ,0 ,0) 1̃ کاملاً بی اهمیت

 (0.3 ,0.1 ,0) 2̃ خیلی بی اهمیت

 (0.5 ,0.3 ,0.1) 3̃ بی اهمیت

 (0.75 ,0.5 ,0.3) 4̃ متوسط

 (0.9 ,0.75 ,0.5) 5̃ بااهمیت

 (1 ,0.9 ,0.75) 6̃ خیلی بااهمیت

 (1 ,1 ,0.9) 7̃ کاملاَ با اهمیت

 

 راند نخست تكنیک دلفی

نمایش داده  7آوری و بخشی از آن در جدول شماره شاخص جمع 42کارشناس پیرامون هر یک از  12دیدگاه 

 شده است: 
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 های تحقیقسازی دیدگاه پنل خبرگان برای هریک از شاخص. فازی7جدول 

1خبره   2خبره   3خبره   4خبره   5خبره   6خبره   7خبره   8خبره   9خبره   10خبره   11خبره   12خبره    

Q01 

(0
.7

5
, 0

.9
, 1

) 

(0
.5

, 0
.7

5
, 0

.9
) 

(0
.7

5
, 0

.9
, 1

) 

(0
.5

, 0
.7

5
, 0

.9
) 

(0
.7

5
, 0

.9
, 1

) 

(0
.9

, 1
, 1

) 

(0
.1

, 0
.3

, 0
.5

) 

(0
.5

, 0
.7

5
, 0

.9
) 

(0
.9

, 1
, 1

) 

(0
.5

, 0
.7

5
, 0

.9
) 

(0
.7

5
, 0

.9
, 1

) 

(0
.9

, 1
, 1

) 

Q02 

(0
.5

, 0
.7

5
, 0

.9
) 

(0
.9

, 1
, 1

) 

(0
.5

, 0
.7

5
, 0

.9
) 

(0
.9

, 1
, 1

) 

(0
.3

, 0
.5

, 0
.7

5
) 

(0
.5

, 0
.7

5
, 0

.9
) 

(0
.3

, 0
.5

, 0
.7

5
) 

(0
.7

5
, 0

.9
, 1

) 

(0
.5

, 0
.7

5
, 0

.9
) 

(0
.7

5
, 0

.9
, 1

) 

(0
.7

5
, 0

.9
, 1

) 

(0
.7

5
, 0

.9
, 1

) 

 

های مختلفی پیشنهاد دهنده، روشپاسخ nدر گام بعدی باید دیدگاه خبرگان تجمیع شود. برای تجمیع نظرات 

اند. هایی تجربی هستند که توسط پژوهشگران مختلف ارایه شدههای تجمیع، روششده است. در واقع این روش

و  mو میانگین هندسی  1ای از اعداد فازی مثلثی را کمینه برای نمونه یک روش مرسوم برای تجمیع مجموعه

 ه شرح زیر است.ب 3و  2، 1روابط های مربوط در قالب رمولف اند.در نظر گرفته uبیشینه 

 
   1) 𝐹𝐴𝐺𝑅 = (𝑚𝑖𝑛{l}, ∏{𝑚} , 𝑚𝑎𝑥{𝑢}) 

2) 𝐹𝐴𝐺𝑅 = (𝑚𝑖𝑛{l}, {
∑ 𝑚

𝑛
} , 𝑚𝑎𝑥{𝑢} ) 

3) 𝐹𝐴𝑉𝐸 = ({
∑ 𝑙

𝑛
} , {

∑ 𝑚

𝑛
} , {

∑ 𝑢

𝑛
} ) 

 

 ام به صورت زیرنمایش داده شده است:j هر عدد فازی مثلثی حاصل از تجمیع دیدگاه خبرگان برای شاخص 
𝜏𝑗 = (𝐿𝑗 , 𝑀𝑗 , 𝑈𝑗)   

𝐿𝑗 = min(𝑋𝑖𝑗) 

𝑀𝑗 = √∏ 𝑋𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1

𝑛   

𝑈𝑗 = max(𝑋𝑖𝑗)   
 به فرد خبره اشاره دارد. به طوری که iاندیس 

• 𝑋𝑖𝑗  مقدار ارزیابی خبره :i  ام از معیارj ام 

• 𝐿𝑗 :ها برای معیار حداقل مقدار ارزیابیj ام 

• 𝑀𝑗 :خبرگان از عملکرد معیار  میانگین هندسی مقدار ارزیابیj ام 
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• 𝑈𝑗 :ها برای معیار حداکثر مقدار ارزیابیj ام 

 (2011؛ سو و چن، 2011؛ وو و فانگ، 2010؛ سو و همکاران، 2009)چنگ و همکاران، 

 

 ایم.در این مطالعه ما از روش میانگین فازی استفاده کرده

 

 زدایی مقادیرفازی

ای را توسط یک مقدار قطعی که بهترین میانگین توان تجمیع میانگین اعداد فازی مثلثی و ذوزنقهمعمولا می

متعددی برای فازی زدایی وجود دارد.  در  هایزدایی گویند. روشمربوطه است، خلاصه کرد. این عملیات را فازی

 شود. استفاده می 1رابطه زدایی از روش ساده ذیل به عنوان بیشتر موارد برای فازی

 𝑥𝑚
1 =

𝐿 + 𝑀 + 𝑈

3
 

 (2011؛ وو و فانگ، 2010؛ سو و همکاران، 2009)چنگ و همکاران، 

ارائه  5 رابطههای ساده برای فازی زدایی میانیگن اعداد فازی مثلثی به صورت زیر در قالب یکی دیگر از روش

 شده است:
𝐹𝑎𝑣𝑒 = (𝐿, 𝑀, 𝑈) 

𝑥𝑚
1 =

𝐿+𝑀+𝑈

3
; 𝑥𝑚

2 =
𝐿+2𝑀+𝑈

4
;  𝑥𝑚

3 =
𝐿+4𝑀+𝑈

6
 

Crisp number =  Z ∗ =  max (𝑥𝑚𝑎𝑥
1 , 𝑥𝑚𝑎𝑥

2 , 𝑥𝑚𝑎𝑥
3 ) 

 

𝑥𝑚𝑎𝑥مقادیر 
𝑖  تفاوت چندانی باهم ندارند و همواره عددی نزدیک بهM  هستند. منظور ازM  میانگین حاصل از

𝑥𝑚𝑎𝑥از اعداد فازی مثلثی مختلف است. با این وجود مقدار قطعی بزرگترین  mتجمیع مقادیر محتمل 
𝑖  محاسبه

 (.2007شود )بوجادزیف و بوجادزیف، شده در نظر گرفته می

 شود:استفاده می 6زدایی از روش مرکز سطح به صورت رابطه ای فازیدر این مطالعه بر

𝐷𝐹𝑖𝑗 =
[(𝑢𝑖𝑗 − 𝑙𝑖𝑗) + (𝑚𝑖𝑗 − 𝑙𝑖𝑗)]

3
+ 𝑙𝑖𝑗 

 (1993)زنگ و تانگ،  

آمده است. مقدار فازی 8ها در جدول شماره بخشی از میانگین فازی و برونداد فازی زدایی شده مقادیر مربوط به شاخص

شود )وو و فانگ، داشته باشد رد می 7/0مورد قبول است و هر شاخصی که امتیاز کمتر از  7/0زدایی شده بزرگتر از 

2011.) 
 ها )راند نخست(گری شاخص. نتایج حاصل از غربال8جدول 

 نتیجه مقدار قطعی میانگین فازی کران بالا مقدار محتمل کران پایین هاشاخص

C01 0.65 0.83 0.93 (0.93,0.83,0.65) 0.80 پذیرش 

C02 0.62 0.80 0.93 (0.93,0.8,0.62) 0.78 پذیرش 

C39 0.6 0.79 0.91 (0.91,0.79,0.6) 0.77 پذیرش 

C41 0.45 0.63 0.77 (0.77,0.63,0.45) 0.62 رد 
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ها امتیاز شاخصیعنی کم توجهی به بخش تعاون ، همه  41با توجه به نتایج بدست آمده، غیر از شاخص شماره 

 کسب کردند و برای راند دوم استفاده شدند. 7/0بالای 

 

 راند دو تكنیک دلفی 2-1-5

، 41ها در راند دوم ادامه پیدا کرد. در این مرحله پس از حذف شاخص شماره  تحلیل دلفی فازی برای شاخص

زدایی عناصر از نتایج حاصل از فازیخبره مورد ارزیابی قرار گرفت و بخشی  12ها براساس دیدگاه مابقی شاخص

 گزارش شده است. 9در راند دوم درجدول شماره 

 

 های تحقیق.  فازی سازی دیدگاه پنل خبرگان برای هریک از شاخص9جدول 
1خبره   2خبره   3خبره   4خبره   5خبره   6خبره   7خبره   8خبره   9خبره   10خبره   11خبره   12خبره    
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 ها )راند دو(. میانگین فازی و غربالگری فازی شاخص10جدول 

هاشاخص 2نتیجه راند  مقدار قطعی میانگین فازی کران بالا مقدار محتمل کران پایین   

Q01 0.78 0.92 0.98 (0.98,0.92,0.775) 0.89 پذیرش 

Q02 0.70 0.88 0.97 (0.97,0.88,0.7) 0.85 پذیرش 

Q03 0.75 0.90 0.98 (0.98,0.9,0.75) 0.88 پذیرش 

 

 پایان راندهای تكنیک دلفی

ای برای پایان راندهای دلفی است. بطور کلی یک رویکرد هیچ سوالی حذف نشد که این خود نشانهدر دور دوم 

شوند. در صورتیکه اختلاف برای پایان دلفی آن است که میانگین امتیازات سوالات راند اول و راند دوم باهم مقایسه 
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شود )چنگ ( کوچکتر باشد در این صورت فرایند نظرسنجی متوقف می2/0بین دو مرحله از حد آستانه خیلی کم )

 (.1397؛ نمونه فارسی لطیفی و همکاران، 2002و لین، 

 
 .  فاصله مقدار قطعی راند نخست و راند دو11جدول 

 معیارهای تحقیق
میانگین فازی 

اولراند   

مقدار قطعی 

 راند اول

میانگین فازی 

 راند دوم

مقدار قطعی 

 راند دوم

اختلاف دو 

 راند

.0.93,0.83,0) عدم برخورداری شرکت ها از ساختار مالی مناسب

65) 0.803 
(0.98,0.92,0.

775) 0.892 0.088 

0.93,0.8,0.6) نیاز به اصلاح صورت های مالی

2) 0.783 
(0.97,0.88,0.

7) 0.85 0.067 

.0.91,0.79,0) ضعف دانش و مهارت های مدیریتی
6) 0.767 

(0.97,0.88,0.
72) 0.857 0.09 

.0.77,0.63,0) کم توجهی به بخش تعاون

45) 0.617 - - - 

 

 

تمامی گزارش شده است، مشخص گردید که در  11براساس نتایج به دست آمده که بخشی از آن در جدول شماره 

 توان راندهای دلفی را به پایان برد.است بنابراین می 2/0موارد اختلاف کوچکتر از 
 

 گیری نتیجه

موانع اجرای صحیح؛ یعنی موانعی وجود  -2موانع اجرای آن و  -1موانع خصوصی سازی از دو دریچه قابل بررسی است: 

ای برای اجرای اصل گیرد و مسایل دیگری، آنجا که ارادههای عمومی را میدارد که اساساً جلوی خصوصی شدن بخش

سازد. آنچه سازی را از اهداف آن بشدت دور میقانون اساسی وجود دارد، اجرای آن را به بیراهه برده و خصوصی 44

سازی به عنوان یک خط مشی مورد قبول کلیت نظام سیاسی و اقتصادی کشور قرار دارد و مشخص است خصوصی

های مختلف با ارائه قوانین مناسب در بودجه و نیز اند تا در دورهتلف اجرایی و دست اندرکار سعی داشتهعناصر مخ

 . سایر ارکان مرتبط بتوانند روند اجرایی شدن آن را تسهیل نمایند

ثباتی مدیریت و رفتار سازی در ایران، نقش مدیریت بسیار پررنگ است. برای بیهای خصوصیدر مورد چالش

ای اندیشیده شود. نظارت بر عملکرد کارانه مدیران در جهت حفظ موقعیت شغلی خود باید چارهت به عصا و محافظهدس

هایی که از ترس از دست دادن و واگذاری صندلی خود به بخش خصوصی، اجرای مدیران طوری باید اعمال شود که آن

شناسایی شوند تا مقاومت مدیران، مخصوصا در سطوح میانی، نمایند، به راحتی سازی را دچار وقفه میقانون خصوصی

های اجرایی کشور نیازمند بازنگری است و ارکان دولت انسجام لازم را در پیشبرد اهداف و برداشته شود. زیرساخت

سازی موضوع مهم و خطیری است که مستلزم تفکیک وظایف، ساز و دهد؛ اجرای فرآیند خصوصیقوانین نشان نمی

ها، اتخاذ تصمیمات علمی با استفاده از مدیران ای گزارشگری اطلاعات و آمارهای درست اجرای دقیق خط مشیکاره

ای محکم و در فضای شفاف و به دور از پنهان کاری است. دولت ماهر، آگاه و پاسخگو در برابر قانون است که با اراده

 ند رقیب را از بین ببرد.توانباید رقیب بخش خصوصی باشد چرا که با اهرم قدرت می
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-های جناحی و سیاسی قرار گیرد، صدمات جبرانگیریباید توجه داشت که اگر اجرای قانون، تحت تاثیر جهت

سازی در پی خواهد داشت و تغییرات های بزرگ و بلندمدت نظیر خصوصیوری پروژهناپذیری در اثربخشی و بهره

کارهای مثبت تیم قبلی را زیرسوال برده و تمام منابع مادی و زمانی صرف  ای در دولت، ممکن استناپذیر دورهاجتناب

 شده را نادیده گرفته و با تغییر مسیر، منجر به هدر رفتن وقت و منابع کشور شود.

ها هستیم که نتایج آن در وضعیت جانبه به دولت، مخصوصاً به علت تحریمدر حال حاضر شاهد فشارهای همه 

یافته از محل درآمدهای مالیاتی است که این مایان است. منبع اصلی درآمد بیشتر کشورهای توسعهمعیشت مردم نیز ن

های رانتی ها به بخش خصوصی، و کاهش فرصتمنوط به افزایش درآمدزایی واحدهای تجاری است. با واگذاری شرکت

ه در نهایت درآمد مالیاتی دولت افزایش کنند کوری سوق پیدا میها به شکوفایی و افزایش بهرهو حمایت دولت، شرکت

یابد. تمرکز قدرت و انحصار تجارت در بخش تولیدی امکان هدررفت منابع اقتصادی را از دو جهت سوءاستفاده از می

سالاری در انتخاب مدیران توان به شایستهسازی میکند که با خصوصیوری تولید فراهم میالمال و عدم بهرهبیت

ی ثبیت مفاهیم حاکمیت شرکتی به تحقق عدالت اجتماعی امیدوار بود. هرچه حضور دولت در عرصهکارآمد و با ت

های رانتی کمتر شده، فضای اقتصاد به سمت آزادی بیشتر سوق رنگ تر شود، فرصتگری کمتجارت و اعمال تصدی

ها به هد واگذاری سهام شرکتدشود. بررسی شواهد نشان میتر میسازی مناسبشود و بستر برای خصوصیداده می

ها در دست مردم نباشد، بیشتر به نهادهای وابسته به قدرت صورت گرفته تا به مردم؛ تا زمانی که بیشتر سهام شرکت

ای غیرشفاف گیرندگان اصلی خواهند بود. مواردی همچون سهام عدالت هم پروژهنهادهای وابسته، در مجامع تصمیم

است و همچنین برای جذب سرمایه، نباید از جذب سرمایه خارجی نیز غافل بودو دولت  بوده که نیازمند بازنگری

آفرینی مستقیم آید که بهتر است دولت به جای نقشگذار خارجی نیز اقدام نماید. به نظر میتواند برای جذب سرمایهمی

ها به بخش خصوصی هست، اگذاری آنهایی که قصد بر وی تجارت و اقتصاد، به بهبود ساختار سازمانی شرکتدر عرصه

سازی، از جمله های بازار بورس اوراق بهادار و از کاهش تبعات منفی خصوصیتقویت نهادهای مالی و از بین بردن ضعف

 بیکاری، بپردازد و با مهار تورم و نوسانات نرخ ارز، ثبات و پایداری را به فضای کسب و کار برگرداند.

سازی وجود دارد، نقش گزارشگری مالی و حسابداری بسیار پررنگ و  اراده بر اجرای خصوصیکه عزم و آنجایی

بااهمیت است چراکه بدون داشتن اطلاعات مربوط و قابل اتکا، در فضای مبهم و غیر شفاف، امکان بروز تخلف و 

گذاری کمک شایانی به قیمت شود. با این وصف، اهمیت حسابداری و گزارشگری شفاف و بهنگامسوءاستفاده فراهم می

 نماید.سازی میهای واحدهای واگذارشونده و در نتیجه، اجرای درست و سالم خصوصیدارایی

باید توجه داشت که در تمام دنیا گزارشگری مالی و حسابداری به عنوان ابزاری ارزشمند در روشنگری فضای 

( در تمام دنیا موید این IFRSالمللی گزارشگری مالی )ینتجاری مورد توجه است و تاکید و توجه به استانداردهای ب

ها، استفاده از اطلاعات حسابداری هنوز به صورت که به نظر کارشناسان، در ایران برای اتخاذ تصمیمامر است در حالی

ه در های مالی در توسعه اقتصادی مورد درک کافی واقع نشده کیک فرهنگ در نیامده و اهمیت حسابداری و گزارش

شود بلکه مسوولین، حسابداری را بیشتر گونه که باید و شاید از ابعاد کاربردی حسابداری استفاده نمینتیجه آن، آن

کارهای مناسب که دلیل ای برای روشن و شفاف ساختن مسیر و یافتن راهشناسند تا وسیلهنگاری میابزاری برای وقایع

سازی بهتر سازی است. مجریان خصوصیهی مدیران و مجریان امر خصوصیاصلی آن نیز در واقع مشکلات دانش و آگا
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است از مسایل مالی و حسابداری آگاهی مطلوب داشته باشند یا حداقل در تیم اجرایی خود از وجود کارشناسان توانمند 

یران مالی با دانش سالاری در انتخاب مدیران عامل و مدحسابداری بهره ببرند. در این خصوص نباید از مساله شایسته

تواند به کار گرفته های گوناگون اجرایی و دانشگاهی میهای پژوهشگران حسابداری در عرصهبه روز غافل ماند. یافته

های بیشماری در مورد آن انجام شده و نامهشود و تقویت و تثبیت مفاهیمی چون حاکمیت شرکتی که مقالات و پایان

شوند. اگر از ابزارهایی چون ها نگهداری میشوند و در ویترینکاربدی بیشتر بایگانی میبرداری متاسفانه به جای بهره

های دولتی ها در شرکتهای حسابرسی به درستی استفاده شود و اینحسابرسی مستقل، حسابرسی داخلی و کمیته

های حسابداری که ات و گزارشواگذارشونده کاملاً از حالت تشریفاتی خارج شوند آنگاه خواهیم دید که کیفیت اطلاع

یابد. اگر تقارن اطلاعاتی برای ذینفعان فراهم شود، به نظر کارشناسان تا حد زیادی پایین است، تا چه میزان افزایش می

رود و این امر منتج به رقابت های مرغوب واگذارشونده از بین میهای رانتی برای تصاحب شرکتتا حد زیادی فرصت

المال؛ هرچند در این امر نیز وجود تخصص کافی ها و کسب حداکثر عواید مالی در خزانه بیتشرکت سالم در واگذاری

ها به شدت ضروری است. این را هم باید در نظر داشت که به نظر ها و سهام شرکتافراد ذیصلاح در ارزشیابی دارایی

کند. در ی مجریان مالی این امر فراهم نمیسازی، استانداردهای حسابداری مرجعی کامل برارسد در بحث خصوصیمی

 رسد.مورد میزان دسترسی به اطلاعات کامل و شفاف نیز به نظر می

مالی، دسترسی به اطلاعات کامل و باکیفیت،  گزارشگری در ها، افزایش شفافیتنمایندگی در شرکت هزینه کاهش

 شدن ها، برطرفریسک شرکتی، شناسایی راهبری نظام ارتقای داخلی، کنترل نظام ارتقای ایجاد تقارن اطلاعاتی،

کنندگان، تضعیف اقتصاد زیرزمینی، کاهش فساد اقتصادی و رانت خواری، مدیریت کارآمد،  استفاده اطلاعاتی نیازهای

الی و المال و تقویت بازارهای مافزایش اثربخشی و کارایی اقتصادی و مالی، افزایش اعتماد عمومی، محافظت از بیت

 ای است که حصول این نتایج برای رونق اقتصادی و بهبود فضای کسب و کار حیاتی است.سرمایه

ها، اصلاح توان نسبت به حل موارد مذکور راهبردهای اصلاح ساختار سازمانی شرکتبا توجه به موارد مذکور می

مالی خبره و مستقل جهت تجدید ارزیابی های واگذار شونده، استقرار کارشناسان های مالی شرکتها و صورتگزارش

های مالی، ها، توجه کافی به مقوله حاکمیت شرکتی، آموزش عالی تحلیلگران سیستمها و ارزیابی سهام شرکتدارایی

ی اطلاعات های اطلاعاتی، توجه به تهیهای، گسترش و تقویت سیستمآموزش و افزایش شناخت مدیران از امکانات رایانه

های جدید ها برای پذیرش شیوهسازی شرکتمربوط و قابل اتکا، هماهنگی اطلاعات تهیه شده با شرایط اقتصادی، آماده

و قوانین،  مصوبات اجرایی نظارتی، ایجاد ضمانت دقیق نهادهای گردش کار، اصلاح فرآیند واگذاری سهام، نظارت

 کنترلی داخلی، تقویت کمیته حسابرسی و ایجاد محیط ابرسحس قوانین، استقرار و هادستورالعمل ایدوره بازنگری

 قوی را اجرا کرد.
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Abstract 

Privatization is an issue that is the concern of many officials and researchers due to its 

importance and lack of proper implementation in the country, and a study of its various 

dimensions, including financial and managerial components, can clarify other aspects of it. 

The purpose of this study is to model the role of financial and managerial categories in a data-

driven (data-based) method - an inductive and exploratory research method - in privatization. 

This research was conducted by in-depth study of existing sources and articles in the field of 

privatization and conducting interviews with experts. The results show that the role of macro-

level management factors and financial components in privatization is very fundamental. 

According to the research, the main financial and managerial factors affecting the 

implementation of privatization are: 1. Management components including the weakness of 

government structure, environmental factors affecting, sabotage and corruption in the 

implementation and performance and characteristics of individuals and 2. Components ¬ 

Financial and accounting issues including internal and external issues of state-owned 

companies, problems in calculations and estimates, incentives and existing regulations and 

standards. Bed conditions, intervention conditions, guidelines and consequences were 

presented as an integrated model and finally the obtained model was approved using Delphi 

method. 
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