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 چكیده

وکارهای  گذاری، از موضوعات با اهمیت کسب آفرینی در چارچوب سرمایه کارآفرینی پایدار مبتنی بر ارزش

آفرینی را به عنوان  گذاری در این حوزه، مفاهیم ارزش پذیر امروزی است. لذا باید ضمن توجه به سرمایه رقابت
گذاری نیز قلمداد شود. برای انجام این پژوهش، ابتدا  بر آن و همچنین پیامد سرمایههای بسیار تاثیرگذار  مشخصه

ها، اقدام به کدگذاری  های مدیریت کارآفرینی پایدار پرداخته شد. پس از انجام مصاحبه به بررسی جامع مدل

سیستمی و توزیع پرسشنامه، ها شد. با استفاده از رویکرد  های رفع آن ها و ارایه ایده ها، شکاف ها، چالش مصاحبه

های کارآفرینی پایدار، بررسی شد و در نهایت با توجه به قانون  بودن شاخص نظرات خبرگان در زمینه با اهمیت

عنوان عوامل اثرگذار شناسایی شد. نتایج در  درصد بالا( به02بهینه پارتو، عواملی که بیشترین امتیاز را داشتند)

ها حاکی از آن است که  دی، ورودی محیطی و خروجی سیستمی بررسی شد. یافتههای ورودی فر سه حوزه مولفه

پذیری  متغیرهای ورودی فردی به ترتیب عوامل مرکز کنترل، خلاقیت، استقلال فردی و نیاز به موفقیت و ریسک

ی، مهمترین عوامل و در بخش متغیرهای ورودی محیطی به ترتیب وضعیت بازار، فساد اجتماعی و نرخ بیکار

آموزش و فرهنگ کارآفرینی، حمایت دولتی و ایجاد بستر قانونی مهمترین عوامل موثر هستند. همچنین 

کار، رشد اقتصادی و توسعه  و های سیستمی به ترتیب ایجاد صنایع و کسب مهمترین عوامل مربوط به خروجی

برای فعالان و محققین حوزه پایدار، نرخ بیکاری و فساد اجتماعی هستند. در نهایت پیشنهادهای کاربردی 

 .کارآفرینی بیان شد

 .سرمایه گذاری، مدیریت کارآفرینی، کارآفرینی پایدار، صنایع غذایی، ارزش آفرینی های كلیدی: واژه
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 مقدمه -1
های انسانی  با توجه به روند در حال تسلط در الگوی توسعه کشورها که توسعه را بر مبنای دانش و قابلیت

محور و استراتژی مناسب  ساله کشورمان که متکی بر اقتصاد دانایی انداز بیست گیری چشم جهت داند و عملی می

های  دستیابی به آن است، ضرورت تدوین و اجرای برنامه ملی توسعه کارآفرینی درجهت دستیابی به هدف

اختن به برنامه توسعه رسد. یکی از نکات بارز در توجیه پرد نظر می ساله کشور امری بدیهی به انداز بیست چشم

التحصیلان دانشگاهی )زن و مرد( است که متاسفانه درحال حاضر جزو  ملی کارآفرینی در جامعه، وجود فارغ

های شفاف، جامعه فاقد  های حمایتی و سیاست جمعیت بالای بیکاران جامعه قرار دارند و در اثر نبود مکانیزم

 قدرت استفاده از تخصص و دانش آنها است. 

های مناسب و  عنوان یک راهبرد برای توسعه کشورها، ایجاد اشتغال و رفاه، شناخت فرصت رآفرینی بهکا

های آن تقاضاهایی برای محصولات جدیدی که قبلاً وجود نداشتند،  آید، چراکه نوآوری حساب می افزایش تولید به

موجب افزایش اشتغال و بهبود وضعیت آورد و در نتیجه عرضه محصولات جدید را افزایش خواهد داد و  به بارمی

توسعه،  یافته و درحال دهند، در کشورهای توسعه که آمارها نیز نشان می طور زندگی افراد جامعه خواهد شد. همان

که در ایالات  طوری سزایی در تولید ناخالص داخلی کشورها دارند، به کارهای کوچک و متوسط سهم به و کسب

 گیرد. کارهای کوچک و متوسط صورت می و تولید ناخالص داخلی و صادرات، توسط کسببیش از نیمی از   متحده

از طرف دیگر، بدلیل وابستگی اقتصاد ایران به نفت و البته تأکید بیش از حد بر اقتصاد بخش دولتی، بخش 

متصور  مهری قرار گرفته است و انتظار حمایت بیش از این برای بخش خصوصی از سوی مردم خصوصی مورد بی

رود است. لذا بدلیل پتانسیل زیادی که در بخش کشاورزی و صنایع غذایی بر پایه آن وجود دارد، انتظار می

بخش خصوصی بیش از پیش وارد این عرصه شود. بنابراین ضرورت دارد تا در راستای ورود هوشمندانه به این 

رین آنها، در اختیار نداشتن الگوی مناسب و کار و از جمله مهمت و صنعت، به دلیل وجود مسائل مبتلابه کسب

ریزی و حل مسائل ضروری مرتبط با فعالیت در صنایع غذایی، مبتنی بر قواعد  سیستماتیک، الگویی جهت برنامه

کار گرفته شود تا شرایط و امکان ورود بخش خصوصی با حداقل ریسک، فراهم  و الگوی سیستمی، طراحی و به

آفرینی در این حوزه را توجیه پذیر نمود. علاوه بر آن، برای حل شکاف در کسب  شود و سرمایه گذاری ارزش

وکار واقعی که همانا درا ختیار نداشتن مدل کارآمد و سیستمی در کارآفرینی پایدار، موجب عدم ارزش آفرینی 

ناسبی داده پایدار می شود وسرمایه گذاری در صنعت غذایی را غیراقتصادی می کند، با این مطالعه پاسخ م

 خواهد شد.

ها و البته نتایج آن، متاسفانه هنوز چارچوبی کامل و علیرغم تأکید زیاد در ادبیات بر کارآفرینی و نیازمندی
جامع و الگویی منسجم و کاربردی برای آن دیده نشده است، چارچوب و الگویی که زیر سایه آن، بتوان برای 

ها با در نظر  مدل سیستمی شامل ورودی و خروجی یا پیامدهای آنگذاری آن از طریق  کارآفرینی  و سرمایه

ویژه مدیران  گرفتن متغیرهای گوناگون و همچنین الگوی ساختارمند مبتنی بر دیدگاه خبرگان صنعت غذایی، به

و فعالان شرکت مورد مطالعه، یعنی گروه صنعتی و پژوهشی زر به نمایندگی از صنعت منتخب، نگرش جامعی 

گذاری، با  ها و الگوهای کارآفرینی و سرمایه شود تا ضمن مطالعه جامع مدل اد. لذا در این تحقیق سعی میانجام د
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در نظر گرفتن متغیرهای جانبی نسبت به طراحی الگویی جامع برای آن، در صنعت غذایی و شرکت منتخب 

مدل سیستمی کارآفرینی پایدار اقدام کرد و شواهد روشنی در پاسخ به سئوال اصلی تحقیق یعنی آیا می توان 

دیگر سؤالات اساسی مرتبط با طراحی الگوی ساختاری مبتنی بر ارزش آفرینی را طراحی و ارائه داد و همچنین 

 آفرین که در این تحقیق عبارتند از : کارآفرینی ارزش
 های الگوی ساختاری کدامند؟ ها، معیارها و شاخص ابعاد، مؤلفه (1

الگوی سیستمی کارآفرینی پایدار مبتنی بر ارزش آفرینی  دهنده شکل رگذاراث عوامل بین روابطی چه (0

 وجود دارد؟ را ارایه نماید.

 

 مبانی نظری و مروری بر پژوهش -2

 ابداع فرانسه زبان در آید، زبان امروزی پدید به کارآفرینی کلی مفهوم آنکه از پیش زمانی دیر به کارآفرینی واژه

 آن خواندند. از می کارآفرین بودند، های نظامی مأموریت که هدایتگر را میلادی، کسانی شانزدهم سدة اوایل در شد.

گرفت)رهنمای رودپشتی و  می قرار استفاده هایی مورد محدودیت با واژه نیز همین مخاطرات انواع دیگر دربارة پس،

شناسی و مدیریت دیده  سی، جامعهشنا های اقتصاد، روان ( در حقیقت در کارآفرینی رشته1399همکاران، 

ای  شود. از این رو تعریف جامع و مانعی نیز برای آن وجود ندارد. اگرچه کارآفرینی در میان عوام به کلمه می

تکرار و شاید هجو تبدیل شده است، لیکن تعریفی منسجم از کارآفرینی هنوز پدیدار نشده است. در تعریف  پر

 پذیرفتنها و  فرصت شناسایی ت،یخلاق کاربست از منابع موجود، به مندی است که با بهره فردی نیکارآفرعام، 

. جدول شماره یک تعاریف مختلف کارآفرینی را بیان (1331لازار، ا)س پردازد یکار م و کسب کی خلقبه   سکیر

 کند: می

 
 تعاريف كارآفرينی -جدول يك

 نظريه تعريف سال محقق رديف

 1311 کانتیلون 1
پذیرد و کالاها را با قیمت نامشخض به  کارآفرین ریسک را می

 رساند. فروش می

نظریه ریسک 

 سود

0 
جان باپتیست 

 سی
1111 

کارآفرین عاملی است که تمام ابزارهای تولید را ساماندهی 

دنبال ارزش است و سود متعلق به  کند و در محصولات به می
 وی است.

نظریه پویایی 
 سود

 1931 شومپیترژوزف  3
کار  و است که با خلق ترکیبات جدید کسب کارآفرین فردی

 سازد. جدید می
 نظریه پویایی

 نظریه ریسک کار است و فرد استخدام شده نیست. و کارآفرین مدیر کسب 1912 بروکهاوس 1

 1911 1دراکر 1
کارآفرین فردی است که همیشه در جستجوی تغییر است و به 

کند.  می عنوان فرصت استفاده دهد و از آن به آن پاسخ می

 کارآفرینی با نوآوری همراه است.

 نظریه پویایی



 انجمن مهندسي مالي ايران    -گذاري  دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه 

964  

 

 0911بهار / وهفتم سيشماره  / دهمسال 

 نظريه تعريف سال محقق رديف

 گر است. کننده و معامله کارآفرین هماهنگ 1133 0والراس 1
نظریه پویای 

 اتریش

 1933 کرزنر 3
سازی است که نقش آن بالا بردن هوشیاری  کارآفرین تصمیم
 های ناخواسته است. نسبت به فرصت

نظریه پویای 
 اتریش

 3کاسون 1
0223-

1910 

های قضاوتی خود در مورد  کارآفرین فردی است که در تصمیم

 منابع کمیاب متخصص است.
 مکتب رفتاری

 (1391منبع: مقیمی و همکاران)

 

ای ناپایدار است. با های اساسی کارآفرینی است، اما کارآفرینی اغلب پدیدهاگرچه شناخت فرصت از ویژگی

ها اهداف های جدیدی است که در آن فرصتدر کارآفرینی ایجاد فرصتتوجه باین مساله که ظرفیت و نیت 

تواند  شود، توسعه پایدار میکار پایدار در نظر گرفته می و محیطی و اجتماعی، سودآوری و در نتیجه کسبزیست

ها محیطی نه تن های زیستمشارکت جهانی را برای تداوم پویایی، رشد اقتصادی، عدالت اجتماعی و حفظ ظرفیت

نگری و تعهد برای بهبود دهنده نوعی نگرش جامعهای آتی فراهم کند که این امر نشانبرای حال که برای نسل

طور کلی، بحث اصلی توسعه پایدار این است که  (. به0211، 1زادهزاده و شریفآینده مشترک انسانی است )عبداله

 این به توجه با ب این مساله در نظر گرفته شود. بنابراینمنابع طبیعی اندک است و تامین رفاه انسانی باید در قال

 کاهش منظور به نکنند، لذا تخریب را آتی نسل های که فرصت کنند استفاده منابع از ایگونه به باید افراد مسائل

 به راستا این کنند. در تولید را پایداری خدمات و کالاها که هستند هایی نوآوری دنبال به کارآفرینان مشکل این

 منظور به (. بنابراین،1391زاده، زاده و شریفشد )عبداله مطرح پایدار کارآفرینی زیست، محیط از حفاظت منظور

 توسعه، به قادر محدود منابع محیطی گرفتن نظر در با که شد معرفی پایدار کارآفرینی حوزه، این در پیشرفت

 (. 0211، 1است )اسچانگلر و واگنر پایداری و بهبود

 عنوان به پایدار کارآفرینی .است کارآفرینی به پایداری توسعه پیوند در مفهوم یک پایدار کارآفرینی اصطلاح

 شود. با می گرفته نظر در اجتماعی و کارآفرینی سبز کارآفرینی زیست، محیط کارآفرینی برای جمعی اصطلاح یک

، 1است )هال و دیگران دشوار آن شناسایی است، تداخل در هم کارآفرینی با نوع این شرایط که این به توجه

محیطی متمرکز هستند که قابل توجه  (. در بررسی کارآفرینی پایدار بیشتر مظالعات روی کارآفرینی زیست0212

 (.0223، 3است )کوهن و وبن

 کار و کسب بخش در عامل یک یا سازمان یک از نوآورانه رفتار شامل پایدار را ( کارآفرینی0223) 1گلارچ

اصلی است. علاوه بر آن، درک و  اهداف عنوان به اجتماعی و محیطی زیست مسائل دربرگیرنده که داندمی خصوصی

شناخت مفهوم سرمایه گذاری در موضوع کارافرینی بسیار ضروری است زیرا یکی از  اهداف مهم کارآفرینی 

خود از پیامدهای سرمایه گذاری اقتصادی است. لذا پایدار و مدیریت آن، ارزش آفرینی است که ارزش آفرینی 

ارتباط نظری روشن و معناداری بین کارافرینی پایدار، ارزش آفرینی و سرمایه گذاری وجود دارد که در طراحی 

 الگوی سیستمی و مدل مرتبط با آن بایستی مورد توجه قرار گیرد.
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آفرین است، توجه به  نی پایدار ارزشنظر به اهمیت موضوع تحقیق حاضر که طراحی الگوی کارآفری

ها است. لذا شناخت تفکر  گونه نظام های طراحی این مندی مرتبط با آن، از ضرورت یافتگی و نظام ساخت

ناپذیر و  سیستمی، سیستم و عناصر و کارکردهای آن و ارتباط کاربستی آن با اهداف پژوهش حاضر، اجتناب

 انکارناپذیر است.
شود و مبتنی بر این  های سیستمی و اقتضایی به مدیریت محسوب می از جمله رهیافتنظریه تفکر سیستمی 

ها  یافته در نظر گرفت. بر مبنای این نظریه، از تحلیل داده تفکر است که باید سازمان را به منزله یک کل نظام

 (.1331و، بگل شود )جهان یافته استفاده می برای حل مسائل و اتخاذ تصمیم در قالب یک نظام ساخت

ای  در حوزه مولفه های موثر بر کارآفرینی پایدار تحقیقات داخلی و خارجی مختلفی شکل گرفته است که خلاصه

 از انها در جدول شماره دو آمده است:

 
 تحقیقات مرتبط با عوامل موثر بر كارآفرينی پايدار)منبع: محقق( -جدول شماره دو

 مولفه های موثر عنوان سال نام محقق

 0211 اندرسون

دار  بررسی و شناسایی ارتباط معنی

های توسعه  بین انواع فساد و جنبه

 اقتصادی و کارآفرینی

برخی از انواع فساد در ارتباط منفی با برخی 

 های توسعه اقتصادی و کارآفرینی هستند جنبه

 0211 راتبک ژوماشف
رابطه بین فساد و توسعه اقتصادی و 

 کارایی

واقعی دولت بالاتر از حد مطلوب زمانی که اندازه 
است، فساد اقتصادی کارایی اقتصادی را افزایش 

 دهدمی

 0213 اونیمیلیچ و همکاران
شناسایی رابطه احتمالی بین سطوح 

 فساد و کارآفرینی

کشورهای با سطوح بالای فساد در سطوح پایین 

 کارآفرینی قرار دارند

 0210 روکس و کورتز
 بر تاثیرگذار بعد سه مستقیم اثر

 کار و کسب پایداری

 شامل نهادی محیط بعد سه مستقیم و مثبت اثر

 نگرش بعد و هنجاری و شناختی قانونی، عوامل

 کار و کسب پایداری بر مدیریتی

ریکاردو فاریا و 
 همکاران

0212 
کارآفرینی و بیکاری : یک علیه 

 خطی دوسویه غیر

تنوع بیکاری منجر به جستجو برای شغل و 

سرعت تنوع  کار، به و کار و البته ایجاد کسب و کسب
 دهد.بیکاری را تغییر می

 0229 لی و همکاران
بررسی رابطه میان کارآفرینی و رشد 

 اقتصادی در کشور چین

مثبت و  ثیرأتکارآفرینی بر رشد اقتصادی چین 

 معناداری داشته است

 کارآفرینی و نقش آن در توسعه پایدار 1391 علوی زاده
 ثیرأتعوامل اقتصادی و تسهیلات بانکی بیشترین 

ویژه در  روی کارآفرینی و البته توسعه پایدار به

 داردبخش کشاورزی 

 1391 الوانی و همکاران
عوامل مؤثر بر کارآفرینی سازمانی در 

 صنایع غذایی

چهار دسته عوامل محیطی، سازمانی، فردی و 

های کارآفرین در صنایع  استراتژیک در شرکت
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 مولفه های موثر عنوان سال نام محقق

 دارند ثیرأتغذایی بر کارآفرینی سازمانی 

 1391 علیزاده و همکاران
کارآفرینی بر بیکاری و  ثیرأتبررسی 

 رشد اقتصادی

بین کارآفرینی و بیکاری رابطه معکوس و منفی 

 وجود دارد

 1391 صالحی و مرادی

های دانشگاهی در توسعه  نقش آموزش

های کارآفرینی  ها و فعالیت قابلیت

 دانشجویان

 طلبی، های پیشرفت قابلیت میانگین در دانشجویان

 های قابلیت به نسبت درونی کنترل و خلاقیت

 است. آنان بیشتر طلبی استقلال و پذیری ریسک

 

 روش شناسی پژوهش  -3
مدل سیستمی و و از نظر کمک به  توسعه  رویدادی پساین پژوهش از حیث هدف کاربردی، از حیث جهت 

 ثیاز ح قیتحق روش ای است. نیز توسعه طراحی الگوی کارآفرینی با رویکرد ارزش آفرینیالگوی ساختاری برای 

یک  روش تحقیق از منظر ماهیت  تحلیل .است یشیمای(  و از نوع پیشیرآزمای)غ یفیها، توص داده ینحوه گردآور

 است.  تفسیری و توصیفی اکتشافی، تحقیق

عنوان مورد مطالعه منتخب  جامعه آماری تحقیق صنعت غذایی و نمونه آماری گروه صنعتی و پژوهشی زر به

با راه  گروه صنعتی و پژوهشی زرو شامل مدیران عامل، ارشد، معاونین و میانی گروه صنعتی و پژوهشی زر است. 

عنوان دومین تولیدکننده ماکارونی و  اندازی بزرگترین سایت تولید محصولات ماکارونی و پاستا در منطقه به

 اختیار در را پاستا صادرات سهم درصد 12 و داخلی بازار سهم درصد 32  پاستا در جهان شناخته می شود و

ای   های توسعه  این گروه صنعتی با تکیه بر توان و تخصص نیروهای انسانی جوان در راستای اجرای برنامه .دارد

تر در صنعت و تجارت غذای جهان، اقدام به تاسیس اولین پالایشگاه   یگاهی شایستهبرای دستیابی ایران به جا
 دانش بنیان غلات در کشور با نام پالایشگاه غلات زر نموده است.

عنوان نمونه انتخاب  هدفمند بود، تمامی جامعه به-گیری قضاوتی گیری به روش نمونه که روش نمونهبدلیل این 

 شدند.

 

 فرآيند اجرايی آنمدل پژوهش و  -4

در این تحقیق ابتدا پیشینه خارجی و داخلی مرتبط با موضوع تحقیق مطالعه گردیده و معیارهای موثر بر 

کارآفرینی پایدار شناسایی شد. بعد از انتخاب معیارها و پیدا کردن افراد در پژوهش که خود نیز از تکنیک گلوله 

ها تک آنها با تکآمد. بعد از شناسایی افراد در این مصاحبه مورد مصاحبه به عمل 01برفی استفاده شد، از 

جلسات اختصاصی برگزار شد و در طی جلسه موضوع مدل مدیریت کارآفرینی پایدار با رویکرد ارزش افزایی برای 

ها بیان شد و در نهایت در جلسات تمامی های آن تشریح شد و هدف تحقیق برای آنصنایع کشور و مؤلفه

-های مدنظر خود را ابراز میها و نظرات و ابعاد و گویهضبط و ثبت شد که در مورد موضوع دیدگاه مکالمات

صورت کتبی نوشته که  ای از خبرگان هم بعد از توجیه موضوع و بحث تحقیق، جواب خود را بهداشتند، عده
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مرتبط با پژوهش استخراج و  های موجود تحلیل و مواردآوری شد، بعد از اتمام دور اول روش کیفی، دادهجمع

-های هر کدام مشخص شد و با ادبیات موضوع پژوهش تطبیق داده شد، آنکدگزاری شد که گویه و زیر شاخه

هایی در سه مرحله و در مقیاس طیف لیکرت هایی را که با موضوع ارتباط داشتند، استخراج و در طی پرسشنامه

ها ابراز دارند، در نهایت و در ادامه بحث و از مورد نظر خود را به گویهدهی و امتیبه افراد برگردانده شد تا نمره
های طیف لیکرت گردآوری که بعد از آن دهی طیف لیکرت هستند، داده های زیر که مربوطه به نمرهطبق جدول

 مدل مفهومی طبق تأئید اساتید خبره دانشگاه پرسشنامه نهایی تدوین و مرحله کمی پژوهش انجام شد.

 

 گام اول: شناسايی معیارهای تحقیق

اند و برای انجام تکنیک دلفی  متغیرهای ورودی و خروجی اولیه که از ادبیات تحقیق توسط محقق استخراج شده

 نفری قرار گرفتند، در جدول شماره سه آمده است. 01صورت پرسشنامه در اختیار تیم خبره  به

 

 نقش سیستمی متغیر رديف
نقش 

 تحقیقی
 مورد بحثمحققین 

 ورودی/خروجی فساد اجتماعی 1
مستقل و 

 وابسته
 (1311(،  شیخان )0211ژوماشف )  (،0211اندرسون )

 مستقل ورودی آموزش کارآفرینی 0
  (،1392حاجی یخچالی )  (،1391دیوسالار و بزرگی )

 (1311فیض بخش و دهقان پور )  (،1311شیخان )

 مستقل ورودی حمایت مالی دولت 3
صالحی و   (،1391دیوسالار و بزرگی )  (،0221) کوراتکو

 (1311شیخان )  (،1391الوانی و همکاران ) (، 1391مرادی )

 مستقل ورودی فرهنگ کارآفرینی 1
و   لی(، 0220) بونکن و همکاران(، 0223باسو و دیگران )

الوانی و همکاران (، 0229لینان و چن )  (،0222)ن وپیترس

 (1311(، شیخان )1391)(، صالحی و مرادی 1391)

1 
بسترسازی قانونی 

 های کارآفرینی فعالیت
 (1311(،  شیخان )1391دیوسالار و بزرگی ) مستقل ورودی

 مستقل ورودی مرکز کنترل درونی 1
(، فیض بخش و 1391(،  صالحی و مرادی )0221کوراتکو )

 (1311دهقان پور )

 مستقل ورودی نگرش کارآفرینانه 3
امیری و   (،1311(،  شیخان )1391همکاران )الوانی و 

 (1313مرادی )

 مستقل ورودی پذیری ریسک 1
(، 0221(،  کوراتکو )0223گیبکاس ) (،0229مک کله لند )

(، فیض 1391(، صالحی و مرادی )1391الوانی و همکاران )

 (1311بخش و دهقان پور)

 (1311(،  ناهید )1311)فیض بخش و دهقان پور  مستقل ورودی پیشینه خانوادگی 9

(، شیخان 1391(،  دیوسالار و بزرگی )0221کوراتکو ) مستقل ورودی پیشینه تحصیلاتی 12
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 نقش سیستمی متغیر رديف
نقش 

 تحقیقی
 مورد بحثمحققین 

فیض بخش و دهقان  (،1313(، طالبی و زارع یکتا )1311)

 (1311پور )

 مستقل ورودی رفتار کارآفرینانه 11
صالحی   (،1391الوانی و همکاران )  (،0211گارسیا و مورنو )

 (1311شیخان )  (،1391مرادی )و 

10 
استقلال فردی/میل به 

 استقلال
 مستقل ورودی

(، 0221(، کوراتکو )0223(، گیبکاس )0229مک کله لند )

 (1391صالحی و مرادی )

 (0221کوراتکو )  (،0223(، گیبکاس )0229مک کله لند ) مستقل ورودی نیاز به موفقیت 13

 مستقل ورودی میل به رهبری 11
(، دیوسالار و 0223(،  گیبکاس )0221منلوا و همکاران )

 (1391بزرگی )

 (1391(، دیوسالار و بزرگی )0223گیبکاس ) مستقل ورودی های پشتیبان شبکه 11

 مستقل ورودی خلاقیت 11
 (،1391(، صالحی و مرادی )0212ناکتیوک و دیگران )

 (1311(، شیخان )1311فرید )

 (0223(،  آدرتچ و همکاران )0212فاریا و همکاران ) مستقل ورودی نرخ بیکاری 13

 (0221(، منلوا و همکاران )1391الوانی و همکاران ) مستقل ورودی وضعیت بازار و رقابت 11

 مستقل پردازش گر ها شناسایی  فرصت 19
 (،1391مقیمی و همکاران ) (،0221ایورسن و همکاران )

 (1313احمدپور داریانی )

 مستقل پردازش گر ها برداری از فرصت بهره 02
 (،1391مقیمی و همکاران ) (،0221ایورسن و همکاران )

 (1313احمدپور داریانی )

 (0211(، ژوماشف )0211اندرسون ) وابسته خروجی فساد اجتماعی 01

 (0221(، استل و همکاران )0229لی و همکاران ) وابسته خروجی رشد اقتصادی 00

 وابسته خروجی نرخ بیکاری 03

علیزاده و   (،0223(، گیبکاس )0212فاریا و همکاران )

دیوسالار و بزرگی   (،1391(، تمیزی )1391همکاران )

مطهری   (،1311(، شیخان )1392حاجی یخچالی ) (،1391)
(1311،) 

 (1311(، شیخان )1391تمیزی )  (،0223گیبکاس ) وابسته خروجی بهبود کیفیت زندگی 01

01 
سطح نوآوری و  افزایش

 فناوری
 (1391دیوسالار و بزرگی ) وابسته خروجی

 (1313مطهری ) (،0229مک کله لند ) وابسته خروجی کار و ایجاد صنایع و کسب 01

03 
همگام شدن با تغییرات 

 جهانی
 (1311شیخان ) وابسته خروجی

 (1311شیخان )  (،1391علوی زاده ) وابسته خروجی توسعه پایدار 01
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 نقش سیستمی متغیر رديف
نقش 

 تحقیقی
 مورد بحثمحققین 

 (1391نصرآبادی ) وابسته خروجی رفاه اجتماعی 09

32 
توزیع عادلانه ثروت و 

 قدرت
 (1391دیوسالار و بزرگی ) (،1391تمیزی ) وابسته خروجی

 

 گام دوم: طراحی مدل اولیه پژوهش

بعد از مطالعه ادبیات و شناسایی ابعاد تاثیرگذار و مشخص شدن رویکرد سیستمی برای تحلیل عوامل اثرگذار،  

 .صورت شکل شماره یک مشخص شد مدل اولیه تحقیق به

 

 
 

 گام سوم: جمع آوری داده ها
کنندگان در  ها و نظرات واقعی مشارکت با توجه به توانائی بالای ابزار مصاحبه در آگاه کردن محقق از دیدگاه

این خصوص،  های مورد نیاز تحقیق استفاده شد. در آوری داده عمیق برای جمع  تحقیق، ابزار مصاحبه

پژوهشی زر و شرکت های زیرمجموعه، معاونین، مدیران -هایی هیات مدیره و مدیران عامل گروه صنعتی مصاحبه

جا که بستر تحقیق  های غذایی و مدیریت کارآفرینی در کشور ترتیب داده شد. از آن و همچنین کارشناسان حوزه

های تحقیق را به بحث بگذارد، این بستر  یط واقعی پرسشکنندگان در شرا این اجازه را به محقق داد تا با شرکت

-ها، از روش کیفی های حاصل از مصاحبه منظور تحلیل داده هایی مفید ارزیابی شد. به برای انجام چنین مصاحبه
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استقرایی گراندد استفاده شد که مراحل آن در جدول شماره چهار آمده است. جهت آزمون صحت و دقت 

ای است که با  کاوی متنی نیز استفاده شد. خروجی این روش، نظریه از تکنیک داده های مختلف کدگذاری

مدل مدیریت کارآفرینی پایدار با رویکرد ارزش آفرینی در صنایع غذایی استفاده از آن امکان تدوین و تبیین 

 شود. فراهم میکشور جمهوری اسلامی ایران 
 

 (1331ر پژوهش)منبع: دانايی فردو همكاران، كارگیری گراندد تئوری د جدول شماره چهار: به

 شرح فعالیت

انتتخاب پدیده مورد 
 مطالعه

o مدل مدیریت کارآفرینی پایدار با رویکرد ارزش آفرینی در صنعت غذایی کشور 

 انتخاب بستر مطالعه

o های مرتبط به مدیریت کارآفرینی پایدار با نهادهای وابسته به صنعت غذایی کشور، تمرکز بر قسمت 

رویکرد ارزش آفرینی در صنعت غذایی کشور، هیات مدیره  و مدیرعامل شرکت ها، مدیران عامل، معاونین و 
 مدیران در بخش غذایی کشور

 انتخاب منابع اطلاعاتی

o های عمیق با هیات مدیره  و مدیرعامل شرکت ها، معاونین و مدیران مشاهده مستقیم، بررسی  مصاحبه

، مرور ادبیات تحقیقات  پایدار با رویکرد ارزش آفرینی در بخش داخلی و خارجی مستندات مدیریت کارآفرینی
 برداری و گرفتن ایده از تحقیقات پیشین پیشین، خلاصه

 برداری یادداشت
o دهندگان و مشاهدات هایی با توجه به بینش پاسخ ها : نوشتن یادداشت آوری داده هنگام جمع 

o ها، تفکرات، سؤالات، نکات، نمودارها و روابط زنی با توجه به گمانههایی  هنگام کدگذاری : نوشتن یاداشت 

طرفی،  رعایت اصل بی

ضمن ارتقاء سطح 
 حساسیت نظری

o های متفاوت نسبت به موضوعی واحد،  ای، تلاش برای دستیابی به دیدگاه پیروی از رویکرد تفکر مقایسه

های مرتب بر روش  شکاکانه، پیروی از رویه ای به عقب و طرح دوباره سؤالات، اتخاذ تفکر بازگشت دوره
 تحقیق، مرور تحقیقات پیشین

 گیری نظری نمونه

o  تهیه فهرستی از هیات مدیره و مدیر عامل شرکتها، معاونین و مدیران در صنعت غذایی کشور و

از کنندگان در تحقیق  کارشناسان خبره حوزه مدیریت کارآفرینی، تعریف معیارهایی برای انتخاب شرکت

ها برای مشارکت در تحقیق، استفاده از  درخواست از آن فهرست تهیه شده، تماس و هماهنگی با افراد و
کنندگان در تحقیق  های مشابه با شرکت ها و جایگاه تکنیک گلوله برفی برای شناسایی افرادی که در موقعیت

میق، با هدف کسب بینش مناسب های ع های حاصل از مصاحبه اند(، تحلیل داده یا داشته) فعالیت دارند

گیری تا  تری دارند، استمرار فرایند نمونه های آتی نیاز به کاوش بیش هایی که در مصاحبه نسبت به مقوله

 ها رسیدن به مرحله اشباع نظری مقوله

 ها تحلیل داده

o بندی  ا : گروهه سازی : اختصاص برچسب به هرکدام از وقایع و اتفاقات، تکمیل مقوله کدگذاری باز، مفهوم

های مرتبط به هم، کدگذاری انتخابی  های نظریه با وصل کردن مقوله مفاهیم، کدگذاری محوری : ساخت تکه

 : ترکیب کدهای محوری با یکدیگر در قالب چارچوبی نظری

 ها مدیریت مصاحبه
o تکیه بر  ها با های تحریر شده، شروع تحلیل ها، اخذ تائید در مورد کیفیت مصاحبه تحریر مصاحبه

ها از جزء به  های انجام شده، انجام مصاحبه نخستین مصاحبه و ادامه این روند بر اساس ترتیب زمانی مصاحبه

 برداریکل، طرح سؤالات، یادداشت
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 ها گام چهارم: روش تجزيه و تحلیل داده
های مدل  ها و خروجی ای و پانل خبرگان ورودی در مرحله اول، برای شناسایی ابعاد از روش مطالعه کتابخانه

سیستمی مشخص شدند. سپس، برای بررسی نظرات پانل خبرگان برای تأیید یا رد یا تعدیل در قالب اصلاح، 

برای مشاهدات تکی برای مقایسه با  T-Studentحذف یا اضافه کردن ورودی یا خروجی جدید، از روش آزمون 

در طیف لیکرت استفاده شد. به علاوه، در این تحقیق به دلیل این که اولاً  3سطح مطلوب یا میانگین عدد 

مورد که  322تا  022موضوع حساسیت دارد و متغیرهای زیادی اشتراکات تئوریک دارند و ثانیاً تعداد نمونه از 

دلیل ماهیت کیفی آن، کمتر است، نیازی به تحلیل عاملی  لی اکتشافی است، بهحد مورد نیاز برای تحلیل عام

ها گذر از توسعه آن، هنوز معیار دقیقی  اکتشافی نیست. ضمن آن که در تحلیل عاملی اکتشافی علیرغم سال

ن آن برای استخراج تعداد عوامل وجود ندارد و هر روش استخراج مزایا و معایب مخصوص به خود را دارد؛ ضم

و  9؛ بریس1311های اقتصادی مطرح بوده است )درویش کجوری،  که این روش اساساً برای تقلیل عوامل و صرفه

رابطه  . به علاوه، برای شناسایی نوع روابط مبنی بر یک طرفه بودن، دو طرفه بودن، یا بی12(0229همکاران، 

با کمک نظر پانل  شود و استفاده می 11سازی تفسیری ساختاری بودن و طراحی مدل تعاملی از تکنیک مدل

شود  ساخته می 13شود و در گام بعدی ماتریس  دسترسی تشکیل می 10خبرگان ماتریس خود تعاملی ساختاری

ها را ایجاد کرد و نهایتاً مدل تعاملی تحقیق از  توان ماتریس شامل تمامی ورودی و خروجی که به کمک آن می

 آید. دل آن بیرون می

 

 وهش و تحلیل آنيافته های پژ -5

جدول شماره پنج،  نتایج اولیه پانل خبرگان برای عناصر سیستم اولیه پیشنهادی مدل سیستمی کارآفرینی 

 دهد. آفرینی را نشان می پایدار مبتنی بر ارزش
 

 عنصر رديف
نقش 

 سیستمی
 میانگین

انحراف 

 معیار

P-Value 

 مقدار احتمال
نتیجه 

 نهايی

 تایید 2422 2403 1410 ورودی فساد اجتماعی 1

 تایید 2422 2431 1410 ورودی آموزش کارآفرینی 0

 تایید 2422 2403 1419 ورودی حمایت مالی دولت 3

 تایید 2422 2439 1413 ورودی فرهنگ کارآفرینی 1

 تایید 2422 2403 1419 ورودی بسترسازی قانونی فعالیت های کارآفرینی 1

 تایید 2422 2411 1411 ورودی مرکز کنترل درونی 1

 تایید 2422 2430 1421 ورودی نگرش کارآفرینانه 3

 تایید 2422 2419 1410 ورودی ریسک پذیری 1

 مردود 2421 2411 0413 ورودی پیشینه خانوادگی 9

 مردود 2411 2439 0413 ورودی پیشینه تحصیلاتی 12
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 عنصر رديف
نقش 

 سیستمی
 میانگین

انحراف 

 معیار

P-Value 

 مقدار احتمال
نتیجه 

 نهايی

 تایید 2422 2401 1421 ورودی رفتار کارآفرینانه 11

 تایید 2422 2411 1413 ورودی فردی/میل به استقلالاستقلال  10

 تایید 2422 2401 1419 ورودی نیاز به موفقیت 13

 مردود 2429 2403 0493 ورودی میل به رهبری 11

 مردود 2421 2401 0419 ورودی شبکه های پشتیبان 11

 تایید 2422 2402 1413 ورودی خلاقیت 11

 تایید 2422 2401 1413 ورودی نرخ بیکاری 13

 تایید 2422 2432 1411 ورودی وضعیت بازار و رقابت 11

 تایید 2422 2400 1419 خروجی فساد اجتماعی 19

 تایید 2422 2431 1413 خروجی رشد اقتصادی 02

 تایید 2422 2401 1411 خروجی نرخ بیکاری 01

 تایید 2422 2433 1413 خروجی بهبود کیفیت زندگی 00

 مردود 2410 2411 0413 خروجی نوآوری و فناوریافزایش سطح  03

 تایید 2422 2411 1430 خروجی ایجاد صنایع و کسب و کار 01

 مردود 2413 2401 0411 خروجی همگام شدن با تغییرات جهانی 01

 تایید 2422 2430 1413 ختروجی توسعه پایدار 01

 تایید 2422 2410 1419 خروجی رفاه اجتماعی 03

 مردود 2413 2401 0411 خروجی عادلانه ثروت و قدرتتوزیع  01

 

هستند در سطح اطمینان  2421همانطوری که در جدول بالا دیده می شود، مقدار احتمال هایی که کمتر از 

بودن در طیف لیکرت هر  3درصد آماری تایید می شوند و دال بر موثر بودن و بالاتر از میانکین یا عدد  91

نظر خبرگان و مدیران و معاونین گروه صنعتی و پژوهشی زر است. لذا می توان نتیجه گیری ورودی و خروجی از 

نمود که ورودی های پیشینه خانوادگی، پیشینه تحصیلاتی، شبکه پشتیبان و میل به رهبری به زعم پانل 

ی کارآفرینی درصد آماری معنی دار نشده اند و لذا بعنوان ورودی در مدل سیستم 91خبرگان تحقیق در سطح 
است. همچنین، در میان  2421پایدار قلمداد نمی گردند چرا که مقدار احتمالی تمامی این چهار ورودی بالاتر از 

خروجی های مدل سیستمی کارآفرینی مبتنی بر ارزش آفرینی، همگام شدن با تغییرات جهانی، افزایش سطح 

درصد آماری  91از دیدپانل خبرگان در سطح اطمینان  نوآوری و فناوری و نهایتا توزیع عادلانه قدرت و ثروت

بعنوان خروجی مستقیم مدل سیستمی کارآفرینی پایدار قلمداد نشده اند و لذا از تحقیق و خروجی های مدل 

 سیستمی حذف گردیده اند.
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با نگاهی به ورودی ها و خروجی های مدل سیستمی مشخص می گردد که ورودی ها به دو دسته فردی و 

طی تقسیم می شوند. عواملی نظیر مرکز کنترل، نیاز به استقلال، نیاز به موفقیت، خلاقیت و نوآوری، ریسک محی

پذیری، نگرش و رفتار کارآفرینانه در سطح فردی و سایر ورودی ها در سطح محیطی هستند. در نهایت جدول 

 شود: نهایی و اصلاح شده مولفه های مدل سیستمی در جدول شماره شش آورده می
 

شده پانل خبرگان برای عناصر سیستم پیشنهادی مدل سیستمی كارآفرينی  نتايج اصلاح -6جدول شماره 

 آفرينی پايدار مبتنی بر ارزش

 عنصر رديف
نقش 

 سیستمی
 انحراف معیار میانگین

P-Value 

 نتیجه نهايی مقدار احتمال

 تایید 2422 2403 1410 ورودی فساد اجتماعی 1

 تایید 2422 2431 1410 ورودی کارآفرینیآموزش  0

 تایید 2422 2403 1419 ورودی حمایت مالی دولت 3

 تایید 2422 2439 1413 ورودی فرهنگ کارآفرینی 1

 تایید 2422 2403 1419 ورودی بسترسازی قانونی فعالیت های کارآفرینی 1

 تایید 2422 2411 1411 ورودی مرکز کنترل درونی 1

 تایید 2422 2430 1421 ورودی کارآفرینانهنگرش  3

 تایید 2422 2419 1410 ورودی ریسک پذیری 1

 تایید 2422 2401 1421 ورودی رفتار کارآفرینانه 9

 تایید 2422 2411 1413 ورودی استقلال فردی/میل به استقلال 12

 تایید 2422 2401 1419 ورودی نیاز به موفقیت 11

 تایید 2422 2402 1413 ورودی خلاقیت 10

 تایید 2422 2401 1413 ورودی نرخ بیکاری 13

 تایید 2422 2432 1411 ورودی وضعیت بازار و رقابت 11

 تایید 2422 2400 1419 خروجی فساد اجتماعی 11

 تایید 2422 2431 1413 خروجی رشد اقتصادی 11

 تایید 2422 2401 1411 خروجی نرخ بیکاری 13

 تایید 2422 2433 1413 خروجی زندگیبهبود کیفیت  11

 تایید 2422 2411 1430 خروجی ایجاد صنایع و کسب و کار 19

 تایید 2422 2430 1413 خروجی توسعه پایدار 02

 تایید 2422 2410 1419 خروجی رفاه اجتماعی 01
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 01در مجموع خروجی است و  3محیطی( و  3فردی و  3ورودی) 11در واقع، مدل اصلاح شده سیستمی شامل 

 ورودی و خروجی و دو عنصر پردازشگر کشف و بهره برداری از فرصت ها دارد.

همچنین، مقادیر آلفای کرونباخ هر یک از ابعاد به ترتیب زیر بدست آمده است. دقت شود بر اساس این 

 241بالاتر از روش، همانطوری که توضیح داده شد، همبستگی بین دو نیمه پرسشنامه سنجیده می شود و اگر 
 باشد، قابل قبول است. این محاسبات در جدول شماره هفت مشخص شده است.

 
 پايايی عناصر مدل سیستمی بر اساس روش همبستگی تنصیفی  -7جدول شماره 

 نتیجه نهايی ضريب همبستگی تنصیف شده نقش سیستمی عنصر رديف

 تایید 2431 ورودی فساد اجتماعی 1

 تایید 2411 ورودی آموزش کارآفرینی 0

 تایید 2411 ورودی حمایت مالی دولت 3

 تایید 2431 ورودی فرهنگ کارآفرینی 1

 تایید 2439 ورودی بسترسازی قانونی فعالیت های کارآفرینی 1

 تایید 2490 ورودی مرکز کنترل درونی 1

 تایید 2411 ورودی نگرش کارآفرینانه 3

 تایید 2432 ورودی ریسک پذیری 1

 تایید 2430 ورودی رفتار کارآفرینانه 9

 تایید 2411 ورودی استقلال فردی/میل به استقلال 12

 تایید 2411 ورودی نیاز به موفقیت 11

 تایید 2439 ورودی خلاقیت 10

 تایید 2431 ورودی نرخ بیکاری 13

 تایید 2490 ورودی وضعیت بازار و رقابت 11

 تایید 2433 خروجی فساد اجتماعی 11

 تایید 2412 خروجی رشد اقتصادی 11

 تایید 2439 خروجی نرخ بیکاری 13

 تایید 2431 خروجی بهبود کیفیت زندگی 11

 تایید 2419 خروجی ایجاد صنایع و کسب و کار 19

 تایید 2492 خروجی توسعه پایدار 02

 تایید 2419 خروجی رفاه اجتماعی 01

 

قرار دارند و لذا پایایی پرسشنامه نهایی مورد  1/2پایایی بالاتر از همانطوری که دیده می شود تمامی مقادیر 

گردد. به علاوه، برای طراحی و ترسیم دقیق مدل، نیاز به دانستن نحوه تعامل ابعاد و اجزای  تایید واقع می

سیستمی به تفکیک ورودی، خروجی و ترکیبی است. همانطوری که در فصل سوم اشاره گردید، این کار با انجام 
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خش از طراحی مدل روش مدلسازی تفسیری ساختاری به راحتی امکان پذیر است. از آن جا که این آخرین ب

 نهایی تحقیق است، بایستی توسط تمامی اعضای نمونه مشتمل انجام پذیرد.

در جدول شماره هشت ماتریس اولیه خود تعاملی ساختاری نظرات خبرگان دیده می شود. دقت شود که 

رای تعداد این نظرات بر اساس انتخاب حالت با بیشترین فراوانی انتخاب شده است. به عبارتی نظراتی که دا
 غالبی هستند، نوع و جهت رابطه غالب را نشان می دهند. 

 
های ورودی فردی مدل  ماتريس خود تعاملی ساختاری نظرات پانل خبرگان در مورد مؤلفه -1جدول شماره 

 سیستمی

 نگرش رفتار
 ريسك

 پذيری 
 ورودی/فردی مركز كنترل استقلال موفقیت خلاقیت

V V V V V V X مرکز کنترل 

V V V X X X A استقلال 

V V V X X X A موفقیت 

V V V X X X A خلاقیت 

V V X A A A A پذیری ریسک 

V X A A A A A نگرش 

X A A A A A A رفتار 

 

 شود که در جدول شماره نه آمده است. در ادامه ماتریس درجات نفوذ و وابستگی دیده می

 
 های ورودی مدل سیستمی كارافرينی پانل خبرگان در مورد مؤلفهدرجه نفوذ و وابستگی نظرات  -3جدول شماره 

 شماره ورودی ورودی/فردی مركز كنترل استقلال موفقیت خلاقیت پذيری ريسك نگرش رفتار درجه نفوذ

3 V V V V V V X 1 مرکز کنترل 

1 V V V X X X A 0 استقلال 

1 V V V X X X A 3 موفقیت 

1 V V V X X X A 1 خلاقیت 

3 V V X A A A A 1 پذیری ریسک 

0 V X A A A A A 1 نگرش 

1 X A A A A A A 3 رفتار 

 درجه وابستگی 1 1 1 1 1 1 3 31

ها برابر  و ماتریس دربرگیرنده مجموعه ورودی و خروجی به صورت جدول شماره ده است. دقت شود شماره مولفه

 شماره جدول شماره نه است.
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 های فردی مدل سیستمی مجموعه ورودی و خروجی ورودی -11شماره  جدول

 مؤلفه نقش سیستمی ها ورودی ها خروجی اشتراكات رتبه سطح

 1 ورودی 1 3-1-1-1-3-0-1 1 1

 0 ورودی 1-3-0-1 3-1-1-1-3-0 1-3-0 0

 3 ورودی 1-3-0-1 3-1-1-1-3-0 1-3-0 0

 1 ورودی 1-3-0-1 3-1-1-1-3-0 1-3-0 0

 1 ورودی 1-1-3-0-1 3-1-1 1 3

 1 ورودی 1-1-1-3-0-1 3-1 1 1

 3 ورودی 3-1-1-1-3-0-1 3 3 1

 
 

بنابراین می توان نمودار شماره دو را برای طراحی مدل تعاملی مولفه های ورودی فردی سیستم کارآفرینی 

طرفه، با رسم فلش  پایدار استخراج نمود. در این نمودار ، روابط به صورت یک طرفه، با رسم فلش یک طرفه، دو

 دو طرفه و بی رابطه، بدون فلش هستند.

 

 
 های ورودی فردی سیستم كارآفرينی پايدار مدل تعاملی مؤلفه -2نمودار شماره 
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های ورودی  همچنین، در جدول شماره یازده ماتریس اولیه خود تعاملی ساختاری نظرات خبرگان برای مولفه

محیطی سیستم کارآفرینی پایدار به دست آمد. این نظرات بر اساس انتخاب حالت با بیشترین فراوانی انتخاب 

 ابطه ی غالب را نشان می دهند. شده است. به عبارتی نظراتی که دارای تعداد غالبی هستند، نوع و جهت ر

 
های ورودی محیطی سیستم  تعاملی ساختاری نظرات پانل خبرگان برای مؤلفه ماتريس خود -11جدول شماره 

 كارآفرينی پايدار

وضعیت 

 بازار

نرخ 

 بیكاری

بستر 

 قانونی
 فرهنگ

حمايت 

 دولتی
 آمورش

فساد 

 اجتماعی
 ورودی/محیطی

A X V V V V X فساد اجتماعی 

A A V X V X A آموزش 

A A V A X A A حمایت دولتی 

A A V X V X A فرهنگ 

A A X A A A A بستر قانونی 

A X V V V V X نرخ بیکاری 

X V V V V V V وضعیت بازار 

 

 در ادامه ماتریس درجات نفوذ و وابستگی به دست آمد که در جدول شماره دوازده مشخص است:

 
های ورودی محیطی مدل سیستمی  وابستگی نظرات پانل خبرگان در مورد مؤلفهدرجه نفوذ و -12جدول شماره 

 كارآفرينی پايدار

 درجه

 نفوذ 
 بیكاری بازار

 بستر

 قانونی 
 ورودی/محیطی فساد آمورش حمايت فرهنگ

شماره 

 ورودی

1 A X V V V V X 1 فساد 

1 A A V X V X A 0 آموزش 

0 A A V A X A A 3 حمایت دولتی 

1 A A V X V X A 1 فرهنگ 

1 A A X A A A A 1 بستر قانونی 

1 A X V V V V X 1 نرخ بیکاری 

3 X V V V V V V 3 وضعیت بازار 

 درجه وابستگی 3 1 1 1 3 3 1 32

و ماتریس دربرگیرنده مجموعه ورودی و خروجی ورودی های محیطی مدل سیستمی کارآفرینی پایدار به صورت 

 شود. شماره مولفه ها برابر شماره جدول دوازده است. می جدول شماره سیزده تعیین
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 های محیطی مدل سیستمی كارآفرينی پايدار مجموعه ورودی و خروجی ورودی -جدول سیزده

 مؤلفه نقش سیستمی ها ورودی ها خروجی اشتراكات رتبه سطح

 1 ورودی 3-1 1-1-1-3-0-1 1 0

 0 ورودی 3-1-1-0-1 1-1-3-0 1-0 3

 3 ورودی 3-1-1-3-0-1 1-3 3 1

 1 ورودی 3-1-1-0-1 1-1-3-0 1-0 3

 1 ورودی 3-1-1-1-3-0-1 3 3 1

 1 ورودی 3-1-1 1-1 1-1 0

 3 ورودی 3 3-1-1-1-3-0-1 3 1

 

بنابراین می توان نمودار شماره سه را برای طراحی مدل تعاملی مولفه های ورودی محیطی سیستم کارآفرینی 

در ارین نمودار نیز، روابط به صورت یک طرفه، با رسم فلش یک طرفه، دو طرفه، با رسم پایدار استخراج نمود. 

 فلش دو طرفه و بی رابطه، بدون فلش هستند.

 

 
 های ورودی محیطی سیستم كارآفرينی پايدار مدل تعاملی مؤلفه -نمودار  شماره سه
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همچنین، در جدول شماره چهارده ماتریس اولیه خود تعاملی ساختاری نظرات خبرگان برای مولفه های 

خروجی سیستم کارآفرینی پایدار دیده می شود. این نظرات بر اساس انتخاب حالت با بیشترین فراوانی انتخاب 

 ی غالب را نشان می دهند.  شده است. به عبارتی نظراتی که دارای تعداد غالبی هستند، نوع و جهت رابطه

 
های خروجی سیستم كارآفرينی  تعاملی ساختاری نظرات پانل خبرگان برای مؤلفه ماتريس خود -جدول چهارده

 پايدار

 خروجی فساد اجتماعی رشد اقتصادی نرخ بیكاری كیفیت زندگی كسب و كار توسعه رفاه اجتماعی

V A A V X A X فساد اجتماعی 

V X A V V X V رشد اقتصادی 

V A A V X A X نرخ بیکاری 

A A A X A A A بهبود کیفیت زندگی 

V V X V V V V کار و ایجاد کسب 

V X A V V X V توسعه پایدار 

X A A V A A A رفاه اجتماعی 

 

 شود: در ادامه ماتریس درجات نفوذ و وابستگی مطابق جدول شماره پانزده مشخص می

 
 های خروجی مدل سیستمی كارآفرينی پايدار وابستگی نظرات پانل خبرگان در مورد مؤلفهدرجه نفوذ و  -15جدول 

 توسعه رفاه درجه نفوذ
 و كسب

 كار
 كیفیت

نرخ 

 بیكاری
 شماره خروجی فساد رشد

1 V A A V X A X 1 فساد اجتماعی 

1 V X A V V X V 0 رشد اقتصادی 

1 V A A V X A X 3 نرخ بیکاری 

1 A A A X A A A 1 بهبود کیفیت زندگی 

3 V V X V V V V 1 کار و ایجاد کسب 

1 V X A V V X V 1 توسعه پایدار 

0 X A A V A A A 3 رفاه اجتماعی 

 درجه وابستگی 1 3 1 3 1 3 1 32

 

و ماتریس دربرگیرنده مجموعه ورودی و خروجی خروجی های مدل سیستمی کارآفرینی پایدار به صورت زیر 

 است. 11شماره مولفه ها برابر شماره جدول  است. دقت شود

 



 انجمن مهندسي مالي ايران    -گذاري  دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه 

944  

 

 0911بهار / وهفتم سيشماره  / دهمسال 

 های مدل سیستمی كارآفرينی پايدار مجموعه ورودی و خروجی كل خروجی -جدول شانزده

 مولفه نقش سیستمی ورودی ها خروجی ها اشتراكات رتبه سطح

 1 خروجی 1-1-3-0-1 3-1-3-1 3-1 3

 0 خروجی 1-1-0 3-1-1-3-0-1 1-0 0

 3 خروجی 1-1-3-0-1 3-1-3-1 3-1 3

 1 خروجی 3-1-1-1-3-0-1 1 1 1

 1 خروجی 1 3-1-1-1-3-0-1 1 1

 1 خروجی 1-1-0 3-1-1-3-0-1 1-0 0

 3 خروجی 3-1-1-3-0-1 3-1 3 1

 

بنابراین می توان نمودار شماره چهار را برای طراحی مدل تعاملی مولفه های خروجی سیستم کارآفرینی پایدار 

نمودار نیز همانند نمودارهای قبلی، روابط به صورت یک طرفه، با رسم فلش یک طرفه، دو استخراج نمود. در 

 طرفه، با رسم فلش دو طرفه و بی رابطه، بدون فلش هستند.

 

                    
   

                       

            

                 

                      

 
 های خروجی سیستم كارآفرينی پايدار مدل تعاملی مؤلفه -نمودار شماره چهار
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 شده تحقیق به صورت نمودار شماره پنج مشخص گردید. تعدیلدر نهایت مدل نهایی و 

                    
   

                       

            

                 

                      

            

            

         

 مدل نهايی تحقیق -نمودار شماره پنج
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 گیری و پیشنهادها نتیجه -6
با توجه به اهداف، ضرورت و سئوالات پژوهش حاضر، اولاً شواهد لازم و کافی برای طراحی و ارایه مدل 

مبتنی بر ارزش آفرینی بارویکرد سرمایه گذاری فراهم شد و پاسخ روشنی به سئوالات سیستمی کارآفرینی پایدار 

پژوهش ارایه گردید. ثانیاً مهمترین نتیجه گیری وپیشنهادهای مرتبط با آن با بهره گیری از نتایج پژوهش و 

 متناسب با اهداف آن، ارایه شده است که ذیلاً به آن پرداخته می شود.
 

های فردی سیستم كارآفرينی پايدار مبتنی بر  اساس ورودی پیشنهادها برگیری و  نتیجه -6-1

 آفرينی ارزش

مرکز کنترل، نیاز به استقلال، نیاز به موفقیت، بر اساس ادبیات تحقیق و نظرات پانل خبرگان متغیرهای 

کارآفرینی پایدار های فردی سیستم  به عنوان ورودی پذیری، نگرش و رفتار کارآفرینانه خلاقیت و نوآوری، ریسک

ساختاری نشان داد که مرکز -اند. به علاوه، نتایج مدلسازی تفسیری مبتنی بر ارزش آفرینی در نظر گرفته شده

از این منظر  شود و لذا بانفوذترین عامل است. ها می گانه منجر به سایر ورودی های هفت کنترل در میان ورودی

( است، چرا 1311پور )بخش و دهقان( و فیض0213(، کوراتکو )0212)های گیبکاس  راستا با یافته این یافته هم

اند. همچنین این یافته راهنمایی  که همگی این تحقیقات به نقش مرکز کنترل بر موفقیت کارآفرینی اشاره داشته

ند و ده ها را به عوامل دیگری نسبت نمی ها و شکست دهد که افرادی که مرکز کنترل درونی دارند و موفقیت می

 تری برای کارآفرینی پایدار و خلق ارزش کارآفرینانه هستند. دانند افراد مناسب خود را مسئول نتایج می
شود، خلاقیت، استقلال فردی  در سطح دوم مدل، سطحی که تأثیرات مستقیم مرکز کنترل منجر به آن می

( در تحقیقات خود به 1311شیخان ) ( و1311(، فرید )1391شود. صالحی و مرادی ) و نیاز به موفقیت دیده می

(،  0212(، گیبکاس )0229لند ) مک کلهتواند منجر به کارآفرینی شود؛  این نتیجه رسیدند که خلاقیت می

تواند  در تحقیقات خود به این نتیجه رسیدند که استقلال فردی می (1391( و صالحی و مرادی )0213کوراتکو )

در تحقیقات خود ( 0213( و  کوراتکو )0212(، گیبکاس )0229لند ) کله مکمنجر به کارآفرینی شود؛ همچنین 

راستا با نتایج این لایه  تواند منجر به کارآفرینی شود و لذا این تحقیقات هم به این نتیجه رسیدند که خلاقیت می

شود.  ی میآفرین یعنی لایه دوم مدل تفسیری ساختاری ورودی مدل سیستمی کارافرینی پایدار مبتنی بر ارزش

کند که افرادی که مرکز خلاقیت، استقلال فردی و نیاز به موفقیت دارند افراد  همچنین این یافته راهنمایی می

شود قبل از هر کاری افراد  تری برای کارآفرینی پایدار و خلق ارزش کارآفرینانه هستند. لذا پیشنهاد می مناسب

خلاقیت، استقلال و نیاز به موفقیت زیادی دارند یا خیر؛ های خود را بشناسند و درک کنند که آیا  ظرفیت

های خلاقانه، نگرش خلاقانه خود را تقویت  شود از طریق بازی همچنین برای افزایش سطح خلاقیت توصیه می

های خلاقانه را درون  شود تا سرفصل های بازی کنند؛ به دست اندرکاران و مسئولین آموزش کشور توصیه می

دوران تحصیل قبل از دانشگاه قرار دهند؛ برای افزایش نیاز به موفقیت از افراد موفق الگوبرداری محتویان درسی 
کنند تا انگیزه لازم را کسب کنند و هرچه بیشتر خود را تشنه موفقیت بدانند. همچنین رابطه بین خلاقیت، 

قیت بالاتری دارند، استقلال استقلال فردی و نیاز به موفقیت دوطرفه است؛ به این معنا که افرادی که خلا
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های خلاقانه بالاتری خواهند  بالاتری نیز خواهند داشت و بالعکس؛ افرادی که استقلال بالاتری دارند، ویژگی

ای دارند و بالعکس،  داشت، همچنین، افرادی که استقلال فردی بالاتری دارند، نیاز به موفقیت تشدید شده

تری خواهند بود. در نهایت، افرادی که نیاز به موفقیت  دارند، افراد مستقل افرادی که نیاز به موفقیت بالاتری

بالاتری دارند از خلاقیت بالاتری برخوردارند و بالعکس؛ افرادی که خلاقیت بالاتری دارند، نیاز به موفقیت 
 تری خواهند داشت. شده تشدید

گیرد،  نیاز به موفقیت نشأت میگانه خلاقیت، استقلال فردی و  در سطح سوم مدل که از عوامل سه

های استقلال فردی، خلاقیت و نیاز به موفقیت  شود. به این معنا که افرادی که ویژگی پذیری مشاهده می ریسک

(، الوانی و 0213(، کوراتکو )0212(، گیبکاس )0229لند ) پذیرتر خواهند بود. مک کله بالاتری دارند ریسک

( در تحقیقات خود به نقش این 1311پور ) بخش و دهقان ( و فیض1391(، صالحی و مرادی )1391همکاران )

راستا با نتایج این لایه یعنی لایه سوم  اند و لذا این تحقیقات هم ویژگی فردی در توسعه کارآفرینی اشاره کرده

این شود. همچنین  مدل تفسیری ساختاری ورودی مدل سیستمی کارافرینی پایدار مبتنی بر ارزش آفرینی می

پذیری بالایی دارند باید بیشتر به سمت کارآفرینی حرکت کنند و  دهد که افرادی که ریسک یافته راهنمایی می

های علمی  توانند در کارافرینی موفقیت شوند. استفاده از روش پذیر نباشند نمی اساساً تا زمانی که افراد ریسک

های مؤثر برای تقویت این  های اقتصادی از روش ریسکگیری ریسک کارآفرینی و برخورد منطقی با  برای اندازه

تواند تأثیر  ریزی مواجه با ریسک نیز می مؤلفه است که باید مد نظر قرار گیرد. همچنین نحوه مدیریت و برنامه

 خوبی داشته باشد.

پذیری  ریسکدر سطح چهارم و پنجم مدل، نگرش کارافرینانه و نهایتاً رفتار کارآفرینانه است که مستقیماً از 
پذیرتر هستند، نگرش کارآفرینانه بالاتر و افرادی که نگرش  گیرد؛ به این معنا که افرادی که ریسک نشأت می

(، امیری و 1311(، شیخان )1391تری دارند. الوانی و همکاران ) کارآفرینانه بالاتری دارند، رفتار کارافرینانه

اند و لذا این  ین دو متغیر و اهمیت کارآفرینی تأکید کرده( روی ا0211( و گارسیا و مورونو )1313مرادی )

راستا با نتایج این لایه یعنی لایه چهارم مدل تفسیری ساختاری ورودی مدل سیستمی کارافرینی  تحقیقات هم

، به همین موضوع 11ریزی شده در نظریه مشهور خود، رفتار برنامه 11شود. آیزن آفرینی می پایدار مبتنی بر ارزش

 خوانی دارد. شود و دقیقاً با نتایج تحقیق حاضر هم کند که نگرش منجر به رفتار می ه میاشار

های فردی خاصی داشته باشند که این  طور خلاصه، افراد برای این که بتوانند کارآفرینی کنند، باید ویژگی به

ی بر ارزش آفرینی باید مد های مدل سیستمی کارآفرینی پایدار مبتن عنوان ورودی هفت ویژگی در این تحقیق به

پذیری عوامل نیز اهمیت بالایی دارد. زیرا تا عامل  نظر قرار گیرد و البته که تعاملات و تأثیرگذاری و تاثیر

 تر منتج نخواهند شد.  گذار سطح اول نباشد عوامل سطوح پایین تأثیر
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پايدار مبتنی بر های محیطی سیستم كارآفرينی  گیری و پیشنهادها بر اساس ورودی نتیجه -6-2

 آفرينی ارزش

بر اساس ادبیات تحقیق و نظرات پانل خبرگان متغیرهای وضعیت بازار، فساد اجتماعی، نرخ بیکاری، 

های محیطی سیستم کارآفرینی پایدار  عنوان ورودی آموزش، فرهنگ کارآفرینی، حمایت دولتی و بستر قانونی به

ساختاری نشان داد که وضعیت -سازی تفسیری . به علاوه، نتایج مدلاند آفرینی در نظر گرفته شده مبتنی بر ارزش

از این منظر این  شود و لذا بانفوذترین عامل است. ها می گانه منجر به سایر ورودی های هفت بازار در میان ورودی

چرا که این تحقیقات به نقش  ( است،0211( و موریس )1391الوانی و همکاران )های  راستا با یافته یافته هم

دهد که در جوامعی که بازار  اند. همچنین این یافته راهنمایی می وضعیت بازار بر موفقیت کارآفرینی اشاره داشته

 در وضعیت مناسبی قرار ندارد راهی جز کارآفرینی نیست تا از وضعیت رهایی یافت. 
شود، متغیرهای فساد اجتماعی  منجر به آن می در سطح دوم مدل، سطحی که تأثیرات مستقیم وضعیت بازار

در تحقیقات خود به ( 1311( و ناهید )0211( و دکِرِ و همکاران )0211اندرسون )شود.  و نرخ بیکاری دیده می

اند که هرچه فساد اجتماعی بالاتر باشد میل به کارآفرینی  نقش فساد اجتماعی در توسعه کارآفرینی اشاره کرده

راستا با نتایج این لایه یعنی لایه  باید این تأثیرات منفی را از میان برد و لذا این تحقیقات هم کمتر است و لذا

شود.  آفرینی می دوم مدل تفسیری ساختاری ورودی محیطی مدل سیستمی کارافرینی پایدار مبتنی بر ارزش

مند  های هوشمند بهره از سیستم های نظارتی و قضایی تأکید بالاتری داشته باشند و برای این کار باید دستگاه

عمل آوردند. همچنین، در سطح مدیریت کلان کشور توزیع قدرت  شوند و البته در انتصابات خود دقت بالاتری به

( در 0223( و آدریچ و همکاران )0212ترین منابع فساد است. فاریا و همکاران ) نباید متمرکز باشد زیرا از اصلی

اند که هرچه بیکاری بالاتر باشد، احتمالاً میل به  ی در توسعه کارآفرینی اشاره کردهتحقیقات خود به نقش بیکار

رود. البته باید در نظر داشته که محقق بر این باور است این رویکردی  ایجاد صنایع و کارآفرینی بالاتر می

کارها و  و عه کسبمنفعلانه به مدل سیستمی کارآفرینی پایدار است و باید با کاهش نرخ بیکاری نیز توس

کارآفرینی ادامه داشته باشد و رویکردی فعالانه به آن داشت. همچنین، رابطه بین نرخ بیکاری و فساد اجتماعی 

ها و  شود زیرا اختلاس دوطرفه است به این معنی که هر چه فساد اجتماعی بالاتر باشد، منجر به نرخ بیکاری می
ست و بالعکس؛ هرچه نرخ بیکاری بالاتر باشد، فساد اجتماعی و دزدی و کارها ا و ها مانع توسعه سالم کسب دزدی

 رود که امری کاملاً طبیعی است. رفتارهای نامتعادل بالاتر می

شود،  در سطح سوم مدل، سطحی که تأثیرات مستقیم فساد اجتماعی و نرخ بیکاری منجر به آن می

ین معنا که با افزایش فساد اجتماعی و نرخ بیکاری شود. به ا متغیرهای آموزش و فرهنگ کارآفرینی دیده می

ساخت و نظام آموزشی مناسب برای توسعه  اندرکاران متوجه ضعف فرهنگی و نبود زیر نهایتاً جوامع و دست

(، حاجی یخچالی و همکاران 1391شوند. دیوسالار و بزرگی ) کارآفرینی حتی درک اهمیت کارآفرینی می

( در تحقیقات خود به نقش آموزش در توسعه 1311بخش و دهقان پور ) ض( و فی1311(، شیخان )1391)

راستا  اند که هرچه آموزش بالاتر باشد میل به کارآفرینی بالاتر است و لذا این تحقیقات هم کارآفرینی اشاره کرده

ار مبتنی با نتایج این لایه یعنی لایه سوم مدل تفسیری ساختاری ورودی محیطی مدل سیستمی کارافرینی پاید
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هایی از دروس کارآفرینی برای دانش آموزان و  شود. برای این کار نظام آموزش باید سرفصل آفرینی می بر ارزش

علاوه، ایجاد و توسعه  دانشجویان طراحی کند و البته با کارافرینان برجسته آشنایی و تجربیات آنها منتقل کند. به

باسو و دیگران ها از دیگر اقدامات برای توسعه نظام آموزش کارآفرینی است.  دفاتر ارتباط با صنعت در دانشگاه

(، صالحی و 1391الوانی و همکاران ) (،0229(، لینان و چن )0221)  لی (،0220) بونکن و همکاران (،0223)
ه هرچه اند ک در تحقیقات خود به نقش فرهنگ در توسعه کارآرینی اشاره کرده( 1311( و ناهید )1391مرادی )

راستا  ها هم رود  و لذا یافته فرهنگ کارآفرینی بالاتر باشد احتمالاً میل به ایجاد صنایع و کارآفرینی بالاتر می

هستند. در نهایت باید اشاره داشت که بین فرهنگ و آموزش کارآفرینی رابطه دوطرفه برقرار است، به این معنا 

تر خواهد بود و بالعکس؛ هرچه  سازی کارآفرینی سریع هنگکه هرچه نظام آموزش کارافرینی بهتر باشد، فر

 فرهنگ کارآفرینی بالاتر باشد، تأکید بر آموزش کارآفرینی بیشتر خواهد بود.

گیرد، حمایت دولتی  گانه آموزش و فرهنگ کارآفرینی نشأت می در سطح چهارم مدل که از عوامل دو

ط و کشور فرهنگ کارآفرینی و آموزش کارآفرینانه مورد شود. به این معنا که هنگامی که در محی مشاهده می

سازی منجر به حمایت  شود. در واقع آموزش و فرهنگ تأکید قرار گیرد، دولت نیز برای ایجاد حمایت تحریک می

(، دیوسالار و 0213کوراتکو )شود، زیرا آموزش اساس کار و فرهنگ متغیری پیچیده و تأثیرگذار است.  دولت می

در تحقیقات خود به ( 1311( و شیخان )1391(، الوانی و همکاران )1391(، صالحی و مرادی )1391بزرگی )

راستا با نتایج این لایه یعنی لایه  اند و لذا این تحقیقات هم نقش حمایت دولتی در توسعه کارآفرینی اشاره کرده

 شود.  ارزش آفرینی می چهارم مدل تفسیری ساختاری ورودی مدل سیستمی کارافرینی پایدار مبتنی بر

گیرد؛  شود که از حمایت دولتی نشأت می در نهایت، در سطح آخر، سطح پنجم، ایجاد بستر قانونی دیده می
( و شیخان 1391دیوسالار و بزرگی )یعنی زمانی که دولت حمایت کند، بستر قانونی نیز فراهم خواهد شد. 

راستا  اند و لذا این تحقیقات هم در تحقیقات خود به نقش بستر قانونی در توسعه کارآفرینی اشاره کرده (1311)

با نتایج این لایه یعنی لایه پنجم مدل تفسیری ساختاری ورودی مدل سیستمی کارافرینی پایدار مبتنی بر 

 شود.  آفرینی می ارزش

 

یستم كارآفرينی پايدار مبتنی بر های س اساس خروجی گیری و پیشنهادها بر نتیجه  -6-3

 آفرينی ارزش
بر اساس ادبیات تحقیق و نظرات پانل خبرگان متغیرهای وضعیت فساد اجتماعی، نرخ بیکاری، رشد  

های سیستم  عنوان خروجی به توسعه پایدار، ایجاد صنایع، رفاه اجتماعی و بهبود کیفیت زندگیاقتصادی، 

ساختاری -سازی تفسیری اند. به علاوه، نتایج مدل آفرینی در نظر گرفته شده کارآفرینی پایدار مبتنی بر ارزش

شود و لذا  ها می گانه منجر به سایر خروجی های هفت کار در میان خروجی و نشان داد که ایجاد صنایع و کسب

تحقیق به  ( است، چرا که این1313راستا با یافته مطهری ) بانفوذترین عامل است. از این منظر این یافته هم

نقش وضعیت بازار بر موفقیت کارآفرینی اشاره داشته است. ایجاد صنایع تمامی شش خروجی دیگر را متأثر 
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سازد و لذا دولت باید به این موضوع دقت داشته باشد که سایر نتایج در گرو توجه به ایجاد صنایع است و باید  می

 م و کلیه اقدامات مربوطه زمینه ایجاد صنایع را فراهم سازد.های لاز سازی بستر بهره، فراهم های کم از طریق وام

شود. به این معنا که ایجاد  های مدل سیستمی، رشد اقتصادی و توسعه پایدار دیده می در سطح دوم خروجی

شود. البته باید در نظر گرفت که این رابطه دو طرفه است به  صنایع منجر به رشد اقتصادی و توسعه پایدار می
، رشد موازات افزایش رشد اقتصادی، توسعه پایدار محقق شده و به موازات توسعه رشد پایدار  عنی که بهاین م

در تحقیقات خود به رشد قتصادی  (0221( و استل و همکاران )0221لی و همکاران )شود.  اقتصادی حاصل می

عنوان نتایج کارآفرینی اشاره  در تحقیقات خود به توسعه پایدار به( 1311( و  شیخان )1391علوی زاده )و 

 راستا هستند.  ها هم اند و لذا یافته داشته

شود. به این معنا که رشد  های مدل سیستمی، نرخ بیکاری و فساد اجتماعی دیده می در سطح سوم خروجی

ه این شود. البته باید در نظر گرفت ک اقتصادی و توسعه پایدار منجر به کاهش نرخ بیکاری و فساد اجتماعی می

 شود. رابطه دو طرفه است به این معنی که کاهش نرخ بیکاری منجر به کاهش فساد اجتماعی و بالعکس می

به نرخ بیکاری  ( در تحقیقات خود1313( و مطهری )1319(، سعیدی و همکاران )1391علیزاده و همکاران )

( در 0211( و ژوماشف )0211هستند. اندرسون )راستا  ها هم اند و لذا یافته کارآفرینی اشاره داشتهعنوان نتایج  به

 راستا هستند. ها هم اند و لذا یافته کارآفرینی اشاره داشتهعنوان نتایج  به فساد اجتماعی به تحقیقات خود

که همراستا با  شود میعنوان نتیجه کاهش بیکاری و فساد اجتماعی دیده  در سطح چهارم، رفاه اجتماعی به

موازات کاهش بیکاری و کاهش فساد اجتماعی احتمالا رفاه   معنا که به به ایناست.  (1391نصرآبادی )نتایج 

 اجتماعی افزایش خواهد یافت.
که هدف نهایی  شود میدر نهایت، در سطح آخر، سطح پنجم، نتیجه نهایی یعنی بهبود کیفیت زندگی دیده 

( و 1319(، سعیدی )0212گیبکاس ) و خروجی انتهایی مدل سیستمی است. موضوعی که کاملاً با تحقیقات

 ( همراستا است.1311شیخان )

شود تا ضمن دقت در سطوح عوامل ورودی و خروجی و تأکید بر  اندرکاران امر توصیه می لذا به مسئولین و دست

  های سوم، چهارم و پنجم فصل جاری تمهیدات لازم بیاندیشند. توضیحات درون بخش

 

 پیشنهادها برای تحقیقات آتی -6-4

 توانند برای تحقیقات آتی با تمرکز بر مباحث زیر پژوهش نمایند: محققین و دانشجویان گرامی می

 های کارآفرینی طراحی الگوی فرآیندی سیستم -
 شناسی فرآیندهای کارآفرینی داخلی و خارجی آسیب -

 ای کارآفرینی طراحی الگوهای شبکه -

 شرکتتوجه به نقش کارآفرینان در توسعه پایدار درآمدزایی  -

 سازی مدل تحقیق مشخص شده در شرکتهای مشابه یا صنایع همگروهپیاده -
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استفاده از سایر رویکردهای تحلیلی از قبیل رویکرد اقتضایی، عقلایی و ... برای تعیین نقش متغیرهای  -

 تحقیق در پایداری کارآفرینی

 رکتهای مربوطتعیین مدلهای پایداری کارآفرینی برای سایر صنایع و آزمایش آن مدل در ش -

 تبیین نقش مدیران صف و ستاد در توسعه کارآفرینی پایدار -

 

 فهرست منابع 
 (شناسرررایی نررروع انگیرررزه شرررغلی مررروثر برررر 1393اخترررری، مجتبررری و کشررراورزی، علررری حسرررین ،)

تصرررمیم گیرررری کارآفرینررران مسرررتقر در پرررارک علرررم و فنررراوری دانشرررگاه تهرررران، فصرررلنامه        

 .321- 019، صص1393، تایستان 0، شماره 3توسعه کارآفرینی، دوره 

  (نگررررش هرررای کار1313امیرررری، علررری نقررری؛ و مررررادی، یرررزدان ،) آفرینانررره دانشرررجویان و موانرررع

 .13-11، صص 19پژوهش در برنامه ریزی و آموزش عالی. شماره فصلنامه  آن،

  (نقرررل عقرررل مررردرن: گفتگوهرررایی برررا اندیشرررمندان امرررروز جهررران،     1313جهرررانبگلو، زامرررین ،)

 سامعی، انتشارات نشر و پژوهش فروزان روز، چاپ سوم. ترجمه حسین

   (روش شناسررری پرررژوهش کیفررری  1391دانرررایی فررررد، حسرررن؛ الررروانی، سررریدمهدی و آذر، عرررادل ،)

 در مدیریت: رویکردی جامع، انتشارت صفار، چاپ ششم، تهران.

  (مقدمررره1311درویرررش کجررروری، فررررخ ،) متغیرررره کررراربردی،   هرررای آمررراری چنرررد  ای برررر روش

 آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات، چاپ اول.دانشگاه 

 ،(،بررسرررری نقرررررش کررررارآفرینی در رشرررررد اقتصرررررادی   1391سررررمانه وفرشرررررادبزرگی) دیوسالار

کنفرررانس ملرری کررارآفرینی ومرردیریت کسررب وکررار هررای دانررش بنیرران، دانشررگاه          .وتوسررعاپایدار 

 مازندران.

   (دایرررره المعرررارف جرررامع  1399رهنمرررای رودپشرررتی، فریررردون و همکررراران ،)   کرررارآفرینی جلرررد

اول، دوم و سررروم، انتشرررارات سرررازمان مررردیریت صرررنعتی، برررا حمایرررت گرررروه صرررنعتی پژوهشررری    

 زر، تهران.

   ( .تطرررور بازنمرررایی ویژگررری هرررای کرررارآفرین در     1391زردار4 زریرررن4 علیرررزاده4 عبررردالرحمان .)

، 1، شرررماره 1فصرررلنامه علمررری پژوهشررری توسرررعه کرررارآفرینی، دوره    .سرررریال هرررای تلویزیرررونی 

 .321-119صص 

  (مقدمرره ای بررر کررارآفرینی، ترجمرره سرریامک نطرراس، بررا نظررارت سررازمان          1331سررالازار، ملیتررو ،)
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