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 چكیده

 نقش که ها است آن تأمین زنجیره مالی جریان مدیریت ها، سازمان مدیریتی مباحث ترین مهم از امروزه یکی

از بعد  پایدار تأمین زنجیره مدیریت به سیستم توجه لزوم کند. این مسئله، می ایفا سازمان رشد در قابل توجهی

ی ارتباط بین متغیرهای  . هدف این پژوهش، طراحی الگویی برای نحوهاست ساخته ضروری پیش از مالی را بیش

توجه به دیدگاه مالی و با استفاده از روش پویاشناسی سیستم،  تأثیرگذار بر سیستم زنجیره تأمین پایدار با

 های پویایی دادن نشان برای مدلی بر زنجیره، مؤثر پژوهش، پس از مشخص شدن متغیرهای این درباشد.  می

 استفاده با مدل اعتبارسنجی .بین متغیرهای مذکور با استفاده از روش پویایی سیستم، طراحی گردید در موجود

 ادامه شد. در به عنوان مورد مطالعه، انجام ونسیم در شرکت پگاه تهران افزار ارزیابی و با نرم های آزمون از

دهد  نتایج پژوهش نشان می .شد طراحی و اجرا مدل پیشنهادی، متغیرهای مختلف های حالت برای سناریوهایی
افزایش داده که در نهایت بر سودآوری  شده، پایداری زنجیره تأمین بر اساس عوامل مالی را که الگوی طراحی

 .گذارد زنجیره، تأثیر بسزایی می
 

 .، سودآوری، توسعه پایدار محصولپایدار، دیدگاه مالی، پویاشناسی سیستم ینزنجیره تأم های كلیدی: واژه
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 مقدمه -1
افتد  یمی است که بسیار کم اتفاق ا گونه بهعصر حاضر، کالاها و خدمات  پررقابتو  نامطمئندر محیط 

بتواند محصولی را تولید یا  ها سازمانیی و بدون کمک گرفتن و همکاری با دیگر تنها بهی ا موسسهسازمان یا 

برای کسب مزیت رقابتی در چنین شرایطی  ها شرکتی  استفادهخدمتی ارائه کند.یکی از رویکردهای مورد 

های  سیستم ای از تأمین مجموعه (. در واقع زنجیره7980و همکاران، ین است)رضاییتأماستفاده از زنجیره 

 یکپارچه نقش های سیستم باشند. این می جغرافیایی مختلف های مکان در نهاد چندین شامل که است یکپارچه

 در و نهایی کننده مصرف به محصول موقع کار بررسی و کنترل تحویل به زیرا کنند، می ایفا ها سازمان در مهمی

 جریان چندین دخالت دلیل زنجیره تأمین به عهده دارند. مدیریت درگیر را بر های شرکت مالی موفقیت نتیجه

)موتا و  است پیچیده ها، بسیار آن اغلب متضاد اهداف و مرتبط نهادهای متنوع های ویژگی  مواد، و اطلاعات

 نهایی محصولات تولیدکننده شرکت یک و کننده تأمین چندین شامل تأمین زنجیره یک. در واقع (8579همکاران،

امروزه مدیران ارشد تنها بر عملکرد شرکت خود  یطورکل به(. 7980)بکلری و همکاران،است مشتریان موردنیاز

 محیطی در جهانی رقابتدرواقع  د.نشوند بلکه بایستی عملکرد زنجیره تأمین را نیز مدنظر قرار ده متمرکز نمی

 موقع به و سنجیده های واکنش و کنند درک را پذیری انعطاف اهمیت ها سازمان شده باعث است غییرت در دائم که

 حتی دارند، بزرگ عرصه این در حضور و شدن جهانی به نیاز خود بقای برای ها سازمان امروزه .دهند نشان خود از

 و شدن جهانی آنکه حال .یشنداندیب جهانی باید باشند داشته حضور نیز ای منطقه یا و ملی سطح در بخواهند اگر

 صحیح الگوهای و دنیا روز علم از گیری بهره به نیاز آمده دست به های ارزش حفظ و دنیا در مناسب جایگاه کسب

 شده تأمین زنجیره مدیریت به زیادی بسیار توجه دنیا در اخیر های سال در .دارد تأمین زنجیره همچون مدیریتی

 ها، شرکت های فعالیت ،دنیای بیرون قطعیت عدم و از طرفی با توجه به پیچیدگی (.7981اعرابی،)امینی فر و است

ها معمولاً بر مدیریت مالی  شرکتیرند. از این رو تأثتحت  مالی این زنجیره عملکرد ویژه زنجیره تأمین و به

 میزان و نحوه نیز و ها یبده و ها ییدارا مدیریت با مرتبط تصمیماتواقع . در دشون ی تأمین متمرکز می زنجیره

است)خاکبازان و  مواجه آن با یاقتصاد بنگاه هر که است تصمیماتی ینتر مهم از یکی همواره ، مالی نیتأم

ی یک زنجیره  تجربه احتمالاًکنند  یمین استفاده تأمکه از مدیریت مالی زنجیره یی ها سازمان(. 7980همکاران،

توان گفت که مدیریت مالی زنجیره  یمتر و پایدارتر)از نظر مالی( را خواهند داشت. از این رو  ینههز کمین تأم

ی ها طرفی  یهکلین فراهم ساخته که در آن تأمیی را برای همکاری ارکان زنجیره ها فرصتین شرایط و تأم

 اخیر سال چند طی (.8570ان،یابد)ووتکه و همکار یمتراکنش منتفع شده و سرمایه در گردش کل زنجیره بهبود 

 را پایدار تأمین زنجیره مدیریت به توجه لزوم جهانی، بازارهای در عظیم تحولات ایجاد و نوین های یفناور ظهور

 رقابتی جایگاه و موقعیت حفظ ایجاد، برای مختلف یها سازمان که یطور به است، ساخته ضروری پیش از بیش

 ملاحظات با تأمین زنجیره عملیاتدرواقع  .پایدارند تأمین زنجیره مدیریت های یتئور از به استفاده ناگزیر خود،

 وجود پایداری از مختلفی تفاسیر که درحالی .است شده تبدیل اخیر های سال در کلیدی مسئله یک به پایداری

 اقتصادی، یعنی پایداری گانه سه رویکرد هم آن و خورد می چشم به تفاسیر تمام میان اساسی مفهوم یک دارد،

 و اجتماعی محیطی، زیست معیارهای پایدار، تأمین زنجیره در دیدگاه این با .است اجتماعی و زیستی محیط
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 ه های گرو تقاضاهای و بیرونی فشارهای برآوردن منظور به .گردند رعایت تأمین زنجیره اعضای توسط باید اخلاقی

)امینی بکوشند سازمانشان پایداری عملکرد ارتقای برای باید ها سازمان زیست، محیط قوانین با تطبیق و نفعان ذی

های مالی در این زنجیره،  مدیریت زنجیره تأمین پایدار و چالشتحقیقات نشان داده است که  (.7981فر و اعرابی،

 یبررس بنابراین رقابت است. ی های مدیریتی جهت حضور و بقای سازمان در عرصه ترین برنامه یکی از کلیدی
 ی مسئلهآن،  ی دهنده یلاجزای تشک تر یقالگویی جهت شناسایی دق ی پایدار از دیدگاه مالی و ارائه ینزنجیره تأم

به  سه در سودآوری سازمان مؤثر باشد. حال این پژوهش درصدد آن است تا  تواند یبسیار مهمی است که م

هایی  ی تأمین پایدار، از دیدگاه مالی، چه مؤلفه زنجیره. متغیرهای اصلی تأثیرگذار بر 7سؤال اصلی پاسخ دهد: 

. رفتار 9ی تأمین پایدار از دیدگاه مالی، چه تأثیری بر هم دارند؟  . متغیرهای اصلی زنجیره8تواند باشد؟  می

ری متغیرهای اصلی زنجیره تأمین پایدار از دیدگاه مالی، چه تأثیری بر عملکرد زنجیره تأمین پایدار و بعد پایدا

ی صنعت  ای و مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان حوزه بنابراین ابتدا با استفاده از مطالعات کتابخانه آن دارند؟

ی علت و معلولی  توانند اجزای حلقه ی تأمین پایدار تعیین شده که می ی زنجیره و دانشگاه، متغیرهایی در زمینه

خص نمایند. سپس به علت متغیر بودن دائمی این متغیرها، برای ی مذکور، مش تحقیق را از دیدگاه مالی در حوزه

گردد. همچنین برای  ها بر هم، از روش پویاشناسی سیستم استفاده می ها و تأثیر رفتار آن بررسی روابط بین آن

 شود. های شرکت صنایع غذایی پگاه تهران، استفاده میکمی سازی و سنجش کارکرد مدل، از داده

 

 پژوهشپیشینه  -2

پایدار صورت گرفته است که از این  ینو زنجیره تأم ینتأم ی یرهمدیریت زنج ی ینهتحقیقات زیادی در زم

مختلف  های یدگاهاز د ینمیان به تحقیقاتی که منجر به توسعه مدل یا طراحی الگویی برای مدیریت زنجیره تأم

 بین رابطه تبیین و شناساییبه ، (7980)همکارانتوکلی دهاقانی و . شود یاشاره م ،مالی یا عملکردی پرداختند

 کودهای تولیدکننده های شرکت در مالی عملکرد و محیطی زیست عملکرد با پایدار تأمین زنجیره های مؤلفه

 عملکرد و پایدار تأمین زنجیره های مؤلفه میان دهد می نشان پژوهش این نتایج. پرداختند شیمیایی

 ارتباط مالی عملکرد و پایدار تأمین زنجیره پایدار طراحی و پایدار تدارکات های مؤلفه بین همچنینمحیطی، زیست

 مالی عملکرد و پایدار تأمین زنجیره گذاری سرمایه بهبود و پایدار توزیع های مؤلفه بین ولی دارد وجود معناداری

سازی زنجیره تأمین سبز به روش پویایی سیستم و  شبیهبه ، )سانگ و همکاران .نشد مشاهده معناداری ارتباط

های  سیاست، افزار ونسیم روش پویایی سیستم و نرم با استفاده از در این مطالعهسازی سیاست پرداختند.  بهینه

سازی برای  و طرح بهینهارائه استان شاندونگ  8585محیطی  بهینه برای تحقق اهداف اقتصادی و زیست
طراحی یک شبکه زنجیره  به  (،7980)علی محمدی و همکاران .پیشنهاد شده استزیست  های محیط سیاست

زمان ابعاد عملیاتی و مالی و در چارچوب یک نگرش کل گرا و سیستمی  تأمین چهار سطحی با درنظرگرفتن هم

زمان ابعاد عملیاتی ـ  عد مالی و درنظرگرفتن همپرداختند. نتایج مدلسازی و حل عددی مدل، اهمیت نقش بُ

مدل   به ارائه(، 8579)تیسنگ و همکاران. دهد مالی در مدل ریاضی برای کسب مزیت رقابتی پایدار را نشان می

ی تأمین پایدار در شرایط عدم قطعیت با روش تاپسیس فازی پرداختند.  گیری برای تأمین مالی زنجیره تصمیم
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های مدیریت تحویل،  های دیگر دارند و سیاست توجهی بر جنبه دهد که عوامل اقتصادی اثر قابل نتایج نشان می

یک ( ،8570)اسفهبدی و همکاران باشند. های مالی زنجیره تأمین پایدار می مؤثرترین ابزارها برای تقویت فعالیت

 ارتباط عملیات ،تئوری وابستگی منبعطور تجربی با استفاده از  را توسعه داده و به چارچوب عملکرد یکپارچه

هایی  دهد شرکت نشان می کردند. نتایجها با عملکرد سازمانی را ارزیابی  و رابطه آن ین پایدارتأممدیریت زنجیره 
تر از خط پایین مالی خود  های ابتکاری را با ملاحظه گسترده باید طرح ،کنند که در بازارهای نوظهور فعالیت می

الله و  فتح. محیطی و هزینه به عهده بگیرند اقل رساندن توازن بین عملکرد زیستمنظور به حد به

گیری از اصول و مبانی  با توجه به اهمیت مدیریت جریان مالی در طول زنجیره و با بهره(، 7980)همکاران

این زمینه،  تلاش کردند با بررسی شواهد و نیز تجربیات کاربردی در ،یابی و مورد کاوی تحقیق به روش حقیقت

 .گیری مؤثر از نظام مدیریت جریان مالی و نیز اصول و مبانی آن ارائه نمایند چارچوبی جهت بهره

ی تأمین مبتنی بر ارزش تحت شرایط عدم  تصمیمات فیزیکی و مالی در زنجیره( ، به اجرای 7980)خاکبازان

سازی  بهینهاز نتایج این پژوهش  م نمود.حل مدل خود اقدا رایی بندرز ب از الگوریتم تجزیه و قطعیت پرداخت

های مالی در زنجیره تأمین با حداکثر کردن  های فیزیکی و جریان زمان و ایجاد توازن بین جریان هم

پویاشناسی رفتارهای زنجیره تأمین مبتنی بر استراتژی ، به (7989)محسن اخباری. استاقتصادی  ی افزوده ارزش

یافته،  بیانگر آن است که مدل پویایی سیستم توسعه پژوهشرداخت. نتایج مدیریت موجودی توسط فروشنده پ

خوبی امکان تحلیل رفتاری و علّی و معلولی عوامل و متغیرهای یک زنجیره تأمین تحت استراتژی مدیریت  به

 آورده 7اجمالی در جدول صورت به ی پژوهش یشینهپی از ا خلاصه .سازد موجودی توسط فروشنده را فراهم می

 شده است.
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 توکلی دهاقانی

-و همکاران

7980 

مدیریت زنجیره تأمین بررسی رابطه بین 
و عملکرد  محیطی یستپایدار با عملکرد ز

 مالی

* *    *  *    

سانگ و 

-همکاران

8579 

Simulation of land green supply chain 

based on system dynamics and policy 

optimization 
* *    *   *   

محمدی و 

-همکاران

  یرهزنج یطراح

  و یمال یکردهایرو سازی یکپارچهتأمین و 
*   * *   *    
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 عملیاتی 7980

تیسنگ و 

-همکاران

8579 

Decision-making model for 

sustainable supply chain finance under 

uncertainties 
* *    *    *  

اسفهبد و 

-همکاران

8570 

Sustainable supply chain management 

in emerging economies: Trade-offs 

between environmental andcost 

performance 
*  * *  *  *    

الله و  فتح
-همکاران

7980 

ی  ی الگوی مدیریت مالی زنجیره توسعه
 ای تأمین و تأمین مالی زنجیره

*  *  *  *     

-خاکبازان

7980 

سازی تصمیمات فیزیکی و مالی  یکپارچه

ی تأمین مبتنی بر ارزش تحت  در زنجیره

 عدم قطعیتشرایط 

* *  * *       

 7989-اخباری

پویاشناسی رفتارهای زنجیره تأمین 

مبتنی بر استراتژی مدیریت موجودی 

 توسط فروشنده

 *  * *    * *  

 

که کار ترکیبی بررسی زنجیره تأمین پایدار از دیدگاه مالی با استفاده از  به مرور پیشینه مشاهده گردید با توجه

زمان انجام نشده است. همچنین اضافه کردن دو مفهوم مزایا و  هم صورت بهروش پویاشناسی در صنایع 

ی سایر ها در مدلین بر اساس ابعاد مالی به مدل، نوآوری دیگر این پژوهش است که تأمی زنجیره ها چالش

بر موفقیت هرچه بیشتر  تواند یاین نوع بررسی م شک یبصورت استفاده نشده است.  ینبدقیقات مشابه، تح

طور  بسزایی داشته باشد. پژوهش حاضر با در نظر گرفتن تمامی عوامل مذکور به یرصنایع تأث ینتأم ی یرهزنج

است و نتایج  ایعپایدار در صن ینره تأمالگویی برای مدیریت زنجی ی زمان، با رویکردی سیستمی به دنبال ارائه هم

 و تاثیرات آن را در شرکت صنایع غذایی پگاه تهران خواهد سنجید.
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 مبانی نظری -3

که ارزیابی کارایی محیط است و  عیجتما، ایزمان عملکرد اقتصاد ابزاری برای بهبود هم مدیریت زنجیره تأمین

پایدار، مدیریت جریان مواد،  ینمدیریت زنجیره تأم(. 7980آن اهمیت زیادی دارد)حسین زاده و رحیمی، 

، به همراه دهد یرا مدنظر قرار م ینها در طول زنجیره تأم اطلاعات و سرمایه و همچنین همکاری بین شرکت

و اجتماعی( که برگرفته از نیازهای مشتریان  محیطی یستزگانه توسعه پایدار)اقتصادی،  اهداف سه سازی یکپارچه

موضوع پایداری در مدیریت زنجیره تأمین پایدار، موضوع بسیار حائز  (.8559)مولر و سورینگ،و ذینفعان باشد

اهمیتی در مدیریت عملیات و مدیریت زنجیره تأمین است که به دلیل عوامل مختلفی مانند فشارهای رقابتی، 

تر دولت، کمبود منابع طبیعی و ... از پذیرش و بررسی آن حمایت  ی مشتریان، مقررات سخت القوهانتظارات ب

طور کلی توسعه پایدار محصول در زنجیره تأمین، متشکل از سه بخش  (. به8570تیسنگ و همکاران،شود) می

کنندگان برای  بر همکاری با تأمینباشد. تدارکات پایدار، متمرکز  طراحی پایدار، توزیع پایدار و تدارکات پایدار می

(. توزیع پایدار نیز به بحث 8559زو و همکاران،(و)7889کارتر و همکاران،ی محصولات پایدار است) توسعه

کنندگان به تولیدکنندگان و به مشتریان نهایی، با هدف داشتن حداقل تأثیر منفی  ونقل محصولات از تأمین حمل

طراحی پایدار، مستلزم آن است که  (.8559زو و همکاران،(و)8578و همکاران،گرین زیست، اشاره دارد) بر محیط

ها را  ی مجدد از آن تولیدکنندگان در طراحی محصولات، مصرف مواد و انرژی را به حداقل رسانده و استفاده

 (.8559زو و همکاران،(و)8558ایستی و وینستون،آسان کنند)

 

 پایدار ینبعد مالی زنجیره تأم  -3-1

 سازی ینه، رویکردها و ابزارهای مالی است که برای بهها یکاز تکن یا مجموعه  ای یرهزنجین مالی تأم

، از طراحی محصول تا مدیریت  خدمات پس  یندر سرتاسر زنجیره تأم ها ینهها ،سرمایه در گردش و هز تراکنش

 گیرد یبار و توزیع مورد استفاده قرار م،تدارکات، تولید، مدیریت ان ین،تأم یزیر از فروش و تمام مراحل برنامه

 یناحتمالاً تجربه یک زنجیره تأم کنند یکه از این ابزارها استفاده م ییها سازمان رو ین. ازا(8577)هافمن و بلین،

  و پایدارتر )از نظر مالی( را خواهند داشت. تر ینههز کم
متغیرهای پرداخت توان به  یممثال  عنوان به. مؤثرندین پایدار تأممفاهیم مالی متعددی در فرآیند زنجیره 

در واقع گذاری و غیره اشاره کرد که  یهسرما، ارزش زمانی پول، بدهی، نقدینگی، سودآوری و نسبت پوشش بهره

آید. نسبت پوشش  های شرکت بر حقوق صاحبان سهام به دست می نسبت پرداخت بدهی از تقسیم کل بدهی

نسبتی باشد. درواقع  ی بهره)هزینه مالی( می م سود قبل از بهره و مالیات، بر هزینهی بهره نیز تقسی بهره یا هزینه

مورتو و اش را، پرداخت کند) نشده های پرداخت تواند بهره بدهی است برای تعیین اینکه شرکت می

. مدت است های کوتاه . همچنین نسبت نقدینگی توانایی و قدرت شرکت در پرداخت بدهی(8578همکاران،

همچنین  (.8578کریستوفیک و همکاران،) .بت سودآوری هم درواقع همان نسبت سود خالص به فروش استنس

 د وکن های بعد تغییر می ها و یا دریافت پول در هر مقطع دارای ارزش فعلی است که با هر نرخ تنزیلی در پرداخت

 نگهداری آتی زمان در مدتی برای که دارایی نوع چند یا یک به مالی وجوه تبدیل فرآیند عنوان به گذاری سرمایه



يرانیچ میو ابراه يطهماسب نیحمزه ام ار،يخرد نایس ،يناصر نیفاطمه ام... /  دگاهياز د داريپا نیتأم رهیزنج يکیناميد يمدلساز   

08 

 
 0011زمستان / ام چهلشماره  / دهمسال 

سپاری از  متغیرهایی مانند نرخ ارز و بروناز طرفی نیز  (.7989)قلی پور و رامتین نیا، .شود می تعریف شد خواهد

در گیرند.  قرار می توجهمورد  ین پایدارتأم، تحت عنوان ریسک در زنجیره جنبه تأثیرگذاری بر حجم تولیدات

کنندگان بایستی قطعات و مواد را با بهترین کیفیت و کمترین هزینه تولید نمایند، لازمه  که تأمین از آنجایی واقع

حداقل کردن ریسک و هدف،  های مؤثر در زنجیره تأمین است بندی ریسک این مهم، شناسایی و رتبه
تأمین کمک  ی ی محصول جدید است تا به بهبود زنجیره سپاری و نرخ ارز و قیمت کالا و توسعه برون

 (.7987کند)ساوجی و زندحسامی،

 

 پایدار ینزنجیره تأمبعد مالی  و مزایای ها چالش  -3-2

ها بر اساس یک  . در واقع شرکتاست ی تئوری افشای ناقص مسئله ین پایدار،تأمی مالی زنجیره ها چالش ازجمله

ها منتشر کرده که این امر هم باعث دسترسی رقبا به اطلاعات  سری قوانین باید اطلاعات خود را در سایت

طور ناقص انتشار یابد.  ی شرکت شده و هم ممکن است در طی فرآیندهای قانونی، اطلاعات شرکت به محرمانه

عاملی کلیدی برای تعیین ارزش سازمان این متغیر،  مذکور است. چالشی دیگر در زنجیره جریان نقدیمتغیر 

دانیم که فروش  طور کلی می بینی جریان نقدی از اهمیت بالایی برخوردار است و به است و به همین خاطر پیش

چالش زنجیره  عنوان بینی جریان نقدی دارند. همچنین درجه وابستگی ساختاری به و سود تأثیر مثبتی در پیش

های متمرکز به یک  صورت که سازمان ها اشاره دارد. بدین ی متمرکز و غیرمتمرکز بودن سازمان به مسئلهین، تأم

های غیرمتمرکز، به چند بخش  بخش متصل هستند و این یعنی درجه وابستگی ساختاری بالایی دارند اما سازمان

بنابراین متغیر درجه وابستگی ساختاری  درجه پایین وابستگی ساختاری است. ی دهنده باشند که نشان متصل می

عموماً به معنی تورم که  چالشی علت و معلولی زنجیره تأمین، تأثیرگذار باشد. و در نهایت  تواند بر چرخه می

)بنی مهد و تواند بر حجم تولید اثر بگذارد شود، می نظر گرفته میدر  قیمت افزایش غیرمتناسب سطح عمومی

به استفاده از منابع  است که  توانایی تأمین مالیین پایدار، تأممزایای مالی زنجیره   ازجمله. (7980همکاران، 

تجاری هاست. اعتماد  ی میزان اخذ وام بانکی توسط سازمان سازمانی اشاره داشته که نشان دهنده مالی برون

تواند منجر به گسترش سطح روابط کاری و سهولت در انعقاد قراردادهای مالی با کسب  ای است که می مشخصه

های مالی زنجیره تأمین اشاره  ها که به سطح کیفی اطلاعات و گزارش منافع شود. همچنین درجه کیفیت گزارش

 ی این مزایا است. جمله، از دارد

 

 روش پژوهش -4

 .است معلولی علی یها حلقه و سیستمی رویکرد از استفاده و اکتشافی نوع از در پژوهش حاضر، مورداستفاده روش

به بررسی اثرگذاری این مالی، درواقع پس از شناسایی متغیرهای تأثیرگذار بر عملکرد زنجیره تأمین پایدار از بعد 

 مناسب شده فرموله روش یک سیستمی، رویکرد. شود متغیرها بر یکدیگر با روش پویاشناسی سیستم پرداخته می

 مهم ابزار یک. باشد یم منطقی زیربنای و معلولی و علی روابط دارای که است سیستمی اجزای وتحلیل یهتجز برای

 از مدل یک کلی ساختار و سبک ها یرسیستمز است. نمودار ها یرسیستمز نمودار ترسیم سیستمی، تفکر برای

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA
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 متصل هم به اطلاعاتی و فیزیکی ارتباطات به وسیله زیرسیستم هر نمودار این در .دهد یم نشان را سیستم

 مشخص را مطالعه تحت سیستم و مدل تراکم سطح و داده نشان را سیستم مرز توانند یم نمودارها این .گردند یم

 بر مبتنی (.8555)استرمن،یستن زیادی جزئیات شامل و ترسیم شده یا ساده طور به اغلب نمودارها این سازند.

 .است شده داده نشان 7 شکل نمودار در پژوهش این مراحل سیستم، های یاییپو روش اصول
 

 
 فرآیند انجام پژوهش -1شكل

 منبع: مطالعات نگارندگان

 

طریق  از که این کار شود یپرداخته م مسئله محیط به نسبت شناخت کسببه  ابتدا بر اساس فرآیند پژوهش

ی نیمه ساختاریافته با خبرگان انجام  مصاحبهی و انجام ا کتابخانه اسناد مطالعه ،گذشته تحقیقات نتایج بررسی

سیستم مدیریت  بر یرگذارتأثکه عوامل  ها آنی  دهنده یلتشکمتغیرهای ها و  یرسیستمبدین ترتیب ز گیرد. یم

ی  دهنده یلتشکمتغیرهای بین یر تأثو ارتباط  . سپسگردد یاستخراج مهستند، پایدار  ینزنجیره تأم

متغیرها  گذشته، روابط علی و معلولی بین یها پژوهش نتایج استناد بربا شوند که  یتعیین م ها یرسیستمز

های علت و  حلقه بعد از آن ایجاد شود.یرها متغ معلولی نمودارهای علی و طریق این از تا گیرد یم قرار موردتوجه

جریان رسم شده و نظرات خبرگان نسبت به نتیجه دریافت  شوند. سپس نمودار می  ها یکپارچه معلولی زیرسیستم

هایی مطرح  میگردد. در نهایت نمودارها و سناریوهای مختلف مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته و نتایج و پیشنهاد
متخصصان مهندسی صنایع، مدیریت و  و نفر از کارشناسان 90خبرگان مذکور، شود. لازم به ذکر است که  می

ای و طراحی سؤالات مربوط به  مطالعات كتابخانه

 مصاحبه نیمه ساختاریافته

 

ها با  ی آن دهنده ها و متغیرهای تشكیل تعیین زیرسیستم

 انجام شده و مصاحبهاستفاده از نتایج مطالعات 

 

های علت و معلولی از طریق  ترسیم حلقه

ی  دهنده تاثیرمتغیر های تشكیل

 ها بر همدیگر زیرسیستم

 

های  سازی حلقه یكپارچه

علت و معلولی 

 ها زیرسیستم

 

 ها گیری و پیشنهاد نتیجه

 

جریان و  رسم نمودار

ی آن به خبرگان  عرضه

 ها و دریافت نظر آن

 

تحلیل نمودار و بررسی سناریوهای مختلف در 

 افزار ونسیم نرم
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ی کار مرتبط داشته، دارای مدرک کارشناسی ارشد و دکترا بوده و با  سال سابقه 75ودند که حداقل ب حسابداری

های پژوهش  سازی مباحث مدیریت مالی و پایداری در سازمان آشنایی کامل داشتند. همچنین در انجام شبیه

وابط کمی بین متغیرها نیز با ماهه در نظر گرفته شد و مقادیر و ر05افزار ونسیم، یک افق زمانی  حاضر با نرم

 دراز خبرگان شرکت صنایع غذایی پگاه تهران، تعیین گردید.   ی نیمه ساختار یافته استفاده از یک مصاحبه

 مدل در آنان از هریک ی استفاده مورد حالات نوع و پژوهش این در استفاده مورد متغیرهای تمامی 8 جدول

 نرخ متغیر حالت، متغیر عبارات مخفف ترتیب به L ،R ،A ،Cنمادهای از هریک .است گردیده ارائه شده سازی شبیه

 .باشند می و متغیر ثابت کمکی ، متغیر
 

 معرفی متغیرهای مورداستفاده در مدل پژوهش  -2جدول

ف
دی

ر
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7 
درجه کیفیت 

 ها گزارش
Degree of quality of 

reports C 88 

خرید تجهیزات حمل 

 نقل

متناسب با 

 زیست محیط

Purchase of 

environmentally friendly 

transportation equipment 
A 

 Sustainable distribution A توزیع پایدار Business trust C 89 اعتماد تجاری 8

 Sustainable product توسعه پایدار محصول size of company C 81 اندازه شرکت 9

development L 

 Ability to finance C 80 توانایی تأمین مالی 1
نرخ افزایش توسعه 

 پایدار
The rate of increase in 

sustainable development R 

 Technology C 80 تکنولوژی 0
نرخ کاهش توسعه 

 پایدار
The rate of sustainable 

development decline R 

 sustainable design A طراحی پایدار Government support C 80 حمایت دولت 0

 Sponsor C 89 حامی مالی 0
مصرف مواد و انرژی 

 در طراحی
Consumption of materials 

and energy in design A 

9 
جریان نقدی 

 بینی پیش غیرقابل
Unpredictable cash 

flow C 88 تدارکات پایدار Sustainable Procurement A 

8 
فرآیند انتشار 

 اطلاعات قانونی

Legal information 

dissemination 

process 
C 95 

کنندگان  تعداد تأمین

 آشنا به پایداری
Number of suppliers A 

ware of sustainability A 

 Swelling C 97 تورم 75
آموزش توسعه پایدار 

به طراح و 

 کننده تأمین

Sustainable training to 

designer and supplier A 
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77 
درجه وابستگی 

 ساختاری

The degree of 

structural 

dependence 
C 98 بودجه آموزش Training budget A 

 Cost of production A هزینه تولید Profitability L 99 سودآوری 78

79 
افزایش  نرخ

 سودآوری
Rate of profitability 

increase R 91 نرخ ارز exchange rate A 

71 
نرخ کاهش 

 سودآوری
Rate of Reduced 

profitability R 90 تولید ناخالص داخلی GDP A 

70 
نسبت پرداخت 

 بدهی
solvency A 90 حجم تولید production volume L 

 Liquidity A 90 نقدینگی 70
افزایش حجم نرخ 

 تولید
The rate of increase in 

production volume R 

 Interest coverage A 99 پوشش بهره 70
نرخ کاهش حجم 

 تولید
Rate of production 

Decrease R 

 Time Value of ارزش زمانی پول 79

Money A 98 تقاضا Demand A 

 Product quality A کیفیت محصول investment A 15 گذاری سرمایه 78

 Outsourcing A سپاری برون Current stock value A 17 ارزش فعلی سهام 85

     Working capital A در گردش سرمایه 87

 های پژوهش یافته
 

 ها آنزیرسیستم هاو متغیرهای تشكیل دهنده  -5

مصاحبه نیمه ساختاریافته با ، ای کتابخانهپس از طی نمودن مراحل اولیه طبق فرآیند تحقیق مبنی بر مطالعات 

ها مشخص شد. بدین ترتیب  ی آن دهنده متغیرهای تشکیلها و  زیرسیستمو مرور ادبیات نظری پژوهش،  خبرگان

های مالی، پایداری، پولی و ریسک در مواجهه با دو زیرسیستم  های درونی پژوهش، شامل زیرسیستم زیرسیستم

تأثیرگذار بر سیستم  ، ابعاد کلیها یرسیستملازم به ذکر است که منظور از زمالی است. های  بیرونی مزایا و چالش

ها و  یرسیستمز تشکیل شده است. تری یمتغیرهای جزئمدیریت زنجیره تأمین پایدار از دیدگاه مالی است که از 

 از:  اند عبارت ها آنی  دهنده یلتشکاجزای 

پرداخت بدهی، نقدینگی، سودآوری و نسبت شامل  آن دهنده زیرسیستم مالی و متغیرهای تشکیل -
 .پوشش بهره

 .گذاری ارزش زمانی پول و سرمایهشامل  آن دهنده یلزیرسیستم پولی و متغیرهای تشک -



يرانیچ میو ابراه يطهماسب نیحمزه ام ار،يخرد نایس ،يناصر نیفاطمه ام... /  دگاهياز د داريپا نیتأم رهیزنج يکیناميد يمدلساز   

07 

 
 0011زمستان / ام چهلشماره  / دهمسال 

حجم تولید، تولید ناخالص داخلی، نرخ ارز، شامل  دهنده آن و متغیرهای تشکیل پایداریزیرسیستم  -

 ی آموزش هزینه تولید، بودجه

 .سپاری نرخ ارز و بروندهنده شامل  یلریسک و متغیرهای تشک زیرسیستم -

های نقدی  انتشار اطلاعات قانونی، جریانشامل  آن  دهنده ها و متغیرهای تشکیل زیرسیستم چالش -
 .بینی، درجه وابستگی ساختاری و تورم پیش غیرقابل

 

ها،  اعتماد تجاری، درجه کیفیت گزارش توانایی تأمین مالی،شامل  دهنده آن زیرسیستم مزایا و متغیرهای تشکیل

 .گذار خارجی و اندازه شرکت تکنولوژی، درصد حمایت دولت، حمایت سرمایه

 

 معلولی و علت یها حلقه -5-1

ین پایدار از بعد تأمسیستم زنجیره  معلولی و علت یها حلقه 7-1حال با توجه به مفاهیم بررسی شده در بخش 

 علامت با های حلقه ذیل، شده در ارائه لازم به ذکر است که در نمودارهای گردد. یممالی، ترسیم و بررسی 

 .نامند می تعادلی های حلقه را علامت با های حلقه و کننده تقویت های حلقه را
 

 یرسیستم مالیزی  حلقهترسیم و بررسی  -5-1-1

ی مستقیم، بین نقدینگی و پوشش بهره ارتباط مستقیم، بین نقدینگی و پرداخت  رابطهبین سودآوری و نقدینگی 

و  توان گفت که افزایش سودآوری باعث افزایش نقدینگی شده یمی عکس وجود دارد. به عبارت دیگر  رابطهبهره 

(. R1)حلقه دهد. یمشود که در نهایت سودآوری را افزایش  یمافزایش نقدینگی نیز منجر به افزایش پوشش بهره 

از طرفی نیز افزایش سودآوری باعث افزایش نقدینگی شده و افزایش نقدینگی موجب کاهش پرداخت بدهی 

را نشان  ها حلقهدینامیک این  8(. شکل B1آورد.)حلقه  یمگردد و این کاهش در نهایت، سودآوری را پایین  یم

 دهد. یم

 یرسیستم پولیزی  حلقهترسیم و بررسی  -5-1-2

یابد  یمها کاهش  گذاری یهسرمامنظور  شود و به همین یمهرچقدر ارزش پول کاهش یابد، سودآوری نیز کم 

دهد که این کاهش خرید، تورم را کاهش  یمآلات را انجام  ینماشیعنی تولیدکننده خرید کمتری از تجهیزات و 

 دهد. یمرا نشان دینامیک این حلقه  9( شکل B2گردد. )حلقه  یمداده و ارزش پول بیشتر 

 یرسیستم ریسکزی  حلقهترسیم و بررسی  -5-1-3

ی سازمان کاهش سپار برونیابد، هزینه تولید نیز بالا رفته، بنابراین  یمصورت که وقتی نرخ ارز افزایش  ینبد

یدشده و تولیفیت محصول پایین آمده که این امر منجر به کاهش تقاضا و کاهش حجم کیابد و به تبع آن  یم

گردد  یمیت منجر به افزایش هرچه بیشتر نرخ ارز درنهایابد و  یمتولید ناخالص داخلی کاهش  درنتیجه

 دهد. یمدینامیک این حلقه را نشان  1(. شکل R2)حلقه

+ 
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 یرسیستم پولیزی  حلقه -3شكل                             یرسیستم مالیزی  حلقه -2شكل

 

 
 یرسیستم ریسکزی  حلقه -4شكل

 

 یرسیستم پایداریزی  حلقهترسیم و بررسی  -5-1-4

با افزایش توسعه پایدار محصول، حجم تولید افزایش یافته و سپس تولید ناخالص داخلی زیاد شده و نرخ ارز 

ی بیشتری به بخش آموزش سازمان  بودجهشود  یمیابد و بدین ترتیب هزینه تولید پایین آمده و باعث  یمکاهش 

یابد و درنتیجه تعداد  یمکننده افزایش  ینتأماختصاص یابد و بنابراین میزان آموزش توسعه پایدار به طراح و 

یابد  یمشود و این یعنی تدارکات پایدار افزایش  یمی پایدار باشند زیاد  توسعهکنندگانی که آگاه به اصول  ینتأم

ی پایدار  توسعهی پایدار است پس در نهایت منجر به افزایش هرچه بیشتر  توسعهفزایشی که خود یکی از عوامل ا

که با افزایش توسعه پایدار محصول، حجم تولید افزایش یافته و  طور همان(. از طرفی دیگر R3گردد )حلقه یم

و بودجه بخش آموزش  یابد و هزینه تولید پایین آمده یمسپس تولید ناخالص داخلی زیاد شده و نرخ ارز کاهش 

یابد، سپس مصرف مواد و انرژی  یمکننده افزایش  ینتأمکند و میزان آموزش توسعه پایدار به طراح و  یمرا زیاد 

یش است که خود منجر به افزایش هرچه افزاشود که این یعنی طراحی پایدار در حال  یمدر طراحی نیز کمتر 

 دهد. یمدینامیک این دو حلقه را نشان  0(. شکل R4گردد)حلقه یمی پایدار  توسعهبیشتر 
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 یرسیستم پایداریزی  حلقه -5شكل

 

 یرسیستم چالشزی  حلقهترسیم و بررسی  -5-1-5

گردد. جریان نقدی  یمین پایدار تأمی زنجیره  چرخهفرآیند انتشار اطلاعات قانونی، منجر به کاهش سودآوری در 

تواند منجر به کاهش سودآوری شود. افزایش درجه وابستگی ساختاری  یمین تأمبینی در زنجیره  پیش یرقابلغ

یابد.  یمبا افزایش تورم، حجم تولیدات کاهش گردد.  یممنجر به کاهش توسعه محصول و نوآوری در سازمان 

شوند. شکل  یمین در نظر گرفته تأمی علت و معلولی زنجیره  چرخهمتغیرهای مستقل در  عنوان بهموارد مذکور 

 دهد. یمدینامیک متغیرهای مستقل زیرسیستم چالش را نشان  0

 
 متغیرهای مستقل زیرسیستم چالش  -6شكل 

 

 یرسیستم مزایازی  حلقهترسیم و بررسی  -5-1-6

گردد. افزایش  یمین پایدار تأمی زنجیره  چرخهین مالی منجر به افزایش متغیر نقدینگی در تأمافزایش توانایی 

 ینی و سودآوریآفر ارزش یر مستقیمی بر بالا رفتن اعتماد تجاری داشته که منجر بهتأث ها گزارشدرجه کیفیت 

تواند با  ی پایدار محصول، تأثیر مثبت دارد. دولت می افزایش تکنولوژی بر بالا رفتن توسعهگردد.  یمدر سازمان 

گذار  یهسرماافزایش تعداد  م تولیدات تأثیر بسزایی داشته باشد.افزایش درصد حمایت خود، بر بالا بردن حج

ی شرکت منجر به  اندازهدهد. افزایش  یمی مختلف، افزایش ها جنبهی پایدار را از  توسعهخارجی، سهولت آموزش 

ی علت و معلولی زنجیره  چرخهمتغیرهای مستقل در  عنوان بهموارد مذکور  شود. یمافزایش سرمایه در گردش 

 دهد. یمدینامیک متغیرهای مستقل زیرسیستم مزایا را نشان  0شوند. شکل  یمین در نظر گرفته تأم
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 متغیرهای مستقل زیرسیستم مزایا -7شكل

 

 نمودار انباشت و جریان -5-2

 از پس پژوهش پیشنهادی مدل در مختلف سناریوهای سازی شبیه امکان نمودن فراهم و سازی کمی منظور به

مسئله و سنجش  متغیرهای میان کمی رسم شده، سپس روابط جریان و انباشت نمودار علت معلولی، نمودار رسم

 مدل 9 شکل می گردد. مشخص کارکرد مدل با استفاده از خروجی مصاحبه شرکت صنایع غذایی پگاه تهران،

افزایش سطح حجم تولید منجر به افزایش تولید  .دهد می نشان جریان و انباشت نمودار قالب در را پژوهش

تواند  تر شده و سازمان می ی تولید کم آورد در نتیجه هزینه ناخالص داخلی شده که این امر نرخ ارز را پایین می
اختصاص دهد. در  کننده أمینی پایدار به طراح و ت ها از جمله آموزش توسعه ی بیشتری را به بحث آموزش بودجه

شود. حالت  ی پایدار محصول می افتد که هر دو حالت منجر به افزایش سطح توسعه این مرحله دو حالت اتفاق می

روز  دلیل بالا رفتن سطح آگاهی طراحان و به کننده، به اول اینکه با افزایش آموزش پایداری به طراح و تأمین

یافته که  گردد و این یعنی طراحی پایدار افزایش مواد و انرژی در طراحی کم میشدن اطلاعاتشان، میزان مصرف 

شود. حالت دوم اینکه مجدد با افزایش آموزش پایداری به طراح و  ی پایدار محصول می منجر به افزایش توسعه

یابد و این یعنی  می کنندگان آگاه به مباحث پایداری، افزایش با تأمین کننده، تعداد قراردادهای منعقدشده تأمین

شود. و در نهایت این  تدارکات پایدار در زنجیره بالا رفته که منجر به افزایش سطح توسعه پایدار محصول می

رفتن درصد حمایت دولت، خود  برد. از سوی دیگر، افزایش تقاضا و بالا افزایش توسعه پایدار، سودآوری را بالا می

همچنین افزایش توزیع پایدار و بالا رفتن سطح تکنولوژی، توسعه پایدار  گردد. منجر به افزایش حجم تولید می

برد و افزایش نسبت پوشش بهره، افزایش ارزش پول، افزایش نسبت پرداخت بدهی و افزایش  محصول را بالا می

 مدلدر  استفاده مورد متغیرهای که است ذکر به دهد. لازم درصد اعتماد تجاری، سطح سودآوری را افزایش می

 :از اند عبارت شوند که می تقسیم دسته چهار به پژوهش حاضر، سازی شبیه

 متغیر اساس بر زمان طول در و هستند زمانی ی دوره یک در انباشت ی دهنده نشان متغیرها این حالت: متغیرهای

 .هستند سیستم در حالت متغیرهای ی کننده تعیین متغیرها نرخ: این متغیرهای .یابند می کاهش یا و افزایش نرخ،

 ثابت: متغیرهای متغیر .هستند زا برون و ثابت مقادیر و حالت متغیرهای از توابعی متغیرها این کمکی: متغیرهای
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نیست)مصلح شیرازی و  ها آن صریح کردن مدل به نیازی که است کند قدری به آنان تغییرات که هستند حالتی

 (.7980همکاران،

 
 جریان و انباشت نمودار قالب در تحقیق مفهومی مدل -8شكل
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 جریان و انباشت نمودار قالب در تحقیق مفهومی مدل(: 8) شکل
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 اعتبارسنجی مدل پیشنهادی -5-3
 این از حاصل نتایج که شد استفاده ساختار ارزیابی و حساسیت تحلیل های آزمون از پیشنهادی مدل ارزیابی برای

های قبلی پژوهش نیز عنوان گردید،  طور که در بخش کرد. همان تائید را شده طراحی مدل بودن معتبر ها، آزمون

 باشد. در مقادیر کمی مورداستفاده در این بخش برگرفته از نظر خبرگان شرکت صنایع غذایی پگاه تهران می

 .شود می پرداخته ها آن اجرای از حاصل نتایج بررسی و ها این آزمون تشریح به ادامه
 

 حساسیت تحلیل آزمون -5-3-1

 ای دامنه مدل در های ورودی تغییر با مدل های خروجی آیا که است سؤال این پاسخگوی حساسیت تحلیل آزمون

حجم تولید، توسه ی  متغیر برای حساسیت تحلیل آزمون .خیر یا کند می تغییر چشمگیری طور به پذیرش، قابل

متغیر  مقدار دهد. نشان می متغیر حمایت دولت به را حجم تولید حساسیت 8شکل .شد پایدار و سودآوری انجام

 نظر مورد متغیر رفتار بر تغییر این و شد داده تغییر 7و  5.9، 5.0به ترتیب به  5.8 اولیه مقدار از حمایت دولت

 .داشت گیری چشم تأثیر

ی تحلیل حساسیت متغیر توسعه پایدار محصول نسبت به مقادیر متفاوت متغیر  دهنده نشان 75شکل 

تغییر داده شده و این تغییر  7و  5.9، 5.0به ترتیب به  5.8تکنولوژی است. مقدار متغیر تکنولوژی از مقدار اولیه 

 گیری داشت. بر رفتار متغیر مورد نظر تأثیر چشم

ی تحلیل حساسیت متغیر سودآوری نسبت به مقادیر متفاوت متغیر اعتماد تجاری و  هندهد نشان 11شکل 

به ترتیب  5.8ها از مقدار اولیه  ها است. مقدار متغیر اعتماد تجاری و درجه کیفیت گزارش درجه کیفیت گزارش

 ری داشت.گی تغییر داده شده و این تغییر بر رفتار متغیر مورد نظر تأثیر چشم 7و  5.9، 5.0به 
 

 
 حساسیت توسعه پایدار محصول تحلیل  -11شكل                 حساسیت حجم تولیدات تحلیل  -9شكل 
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 حساسیت سودآوری سازمان تحلیل -11شكل 

 

 ارزیابی ساختار آزمون -5-3-2

 بودن منطقی بررسی و سیستم با مرتبط توصیفی دانش با مدل ساختار تطابق تعیین ساختار ارزیابی آزمون از هدف

 همین به (.7980است)خاکبازان، مدل معادلات بودن ساختار صحیح و متغیرها رفتار دهی شکل در تصمیم قواعد

 است گرفته قرار آزمون مورد موجود توصیفی دانش با مدل ساختار تعیین تطابق برای از مدل هایی قسمت منظور

 است شده داده نشان 78 شکل در که طور همان مثال برای .نشان دادمدل را  ساختار تائید، آمده دست به نتایج که

با افزایش توسعه پایدار، سودآوری افزایش  79یابد یا در شکل می افزایش افزایش حجم تولید،سودآوری نیز با
 یابد. می

 

 
 ارزیابی ساختار سودآوری سازمان بر اساس توسعه پایدار محصول -13شكل 
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 ارزیابی ساختار سودآوری سازمان بر اساس حجم تولیدات  -12شكل 

 

 صحیح است، شده نوشته ونسیم افزار نرم محیط در مدل به مربوط معادلات پژوهش این در که ازآنجایی همچنین

 .شد تأیید ونسیم افزار نرم توسط مدل معادلات ساختار بودن
 

 سناریوها -5-4

متغیرهای مهم تأثیرگذار بر زنجیره تأمین از دیدگاه مالی و با تائید اعتبار مدل، پس از مدل کردن، شناسایی 

توانند سناریوهای مختلفی که شامل سطوح مختلفی از متغیرهای تأثیرگذار  گیرندگان در این حوزه می تصمیم

 گردد. رسی میاست را در مدل طراحی کرده، اجرا و اثرات آن را مشاهده نمایند. در ادامه چهار سناریو بر

و سناریوی دوم  ی شرکت به منظور بالا بردن تقاضای محصول به طور غیرمستقیم سناریوی اول افزایش اندازه

شود، اجرای این سناریوها نشان داد  مشاهده می 71طور که در شکل مربوط به افزایش حمایت دولت است. همان

شود که سیر صعودی منحنی  افزایش حجم تولید می ی شرکت با هدف افزایش تقاضا منجر به که افزایش اندازه

کند و افزایش حمایت دولت نیز منجر به افزایش حجم تولید در زنجیره تأمین  قرمز رنگ این تحلیل را تائید می

گردد که سیر صعودی منحنی آبی رنگ مؤید این تحلیل است. همچنین با توجه به بالاتر بودن منحنی آبی  می
ه گرفت که میزان تأثیرگذاری حمایت دولت بر حجم تولیدات، بیشتر از میزان تأثیرگذاری توان نتیج رنگ، می

 ی شرکت بر آن است. اندازه

نشان داد  شود، اجرای این سناریو مشاهده می70طور که در شکل سناریوی سوم، افزایش تکنولوژی است. همان

 گردد. میی پایدار زنجیره  افزایش تکنولوژی منجر به افزایش توسعه
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 سازی سناریوها بر افزایش توسعه پایدار پیاده -15شكل

 

 

 
 بر افزایش حجم تولید سازی سناریوها پیاده -14شكل

 

در سناریوی چهارم، تغییر سودآوری سازمان در چهار سطح مختلف بررسی شد. در سطح اول فرض شده است 

ی پایدار به  و در سطح دوم فرض بر این است که توسعهی پایدار در زنجیره تأمین به طور کامل اجرا نشده  توسعه
طور کامل اجرا گردیده است. از طرفی در سطح سوم فرض بر این است که تغییرات حجم تولید در تغییرات 

شود و فرض سطح چهارم در نظر گرفتن کامل تغییرات حجم تولید در تغییر  در نظر گرفته نمی سودآوری

به ترتیب از چپ به راست 70سازی سطح اول و دوم در شکل  حاصل از شبیه سودآوری سازمان است. نتایج

به ترتیب از چپ  70سازی سطح سوم و چهارم در شکل  نمایش داده شده است و همچنین نتایج حاصل از شبیه

 به راست نشان داده شده است.
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 سناریوی سودآوری سازمان در سطوح مختلف اجرای توسعه پایدار -16شكل

 

 
 سناریوی سودآوری سازمان در سطوح مختلف تأثیرات حجم تولید -17شكل
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ی پایدار به طور کامل در زنجیره  دهد اگر توسعه ها، نتایج حاصل از سناریوی چهارم نشان می با توجه به شکل

 ی پایدار)سطح اول(، با شیب تأمین اجرا شود )سطح دوم(، سودآوری نسبت به حالت عدم اجرای کامل توسعه

های  ی اول دوره، به بیشترین میزان خود رسیده و در ماه ماهه ای که در شش گونه یابد، به بیشتری افزایش می

این رفتار برگرفته از ی یک رفتار هدف جو است.  دهنده ماند که نشان بعدی این مقدار در حالت پایدار باقی می
( مورد بررسی قرار گرفت. بدین صورت 8-0 حلقه های منفی است که در قسمت تجزیه و تحلیل حقه ها )بخش

بازخورد منفی سعی در ایجاد اند و در واقع حلقه های های منفی در جستجوی توازن ، تعادل ، و سکونکه حلقه

همچنین اگر تغییرات افزایشی حجم . تعادل در سیستم و رساندن متغیر حالت آن به یک مقدار مطلوب را دارد

ین لحاظ گردد)سطح چهارم(، سودآوری نسبت به حالتی که تغییرات افزایشی حجم تولید نیز در زنجیره تأم

آن، یک رفتار لجستیک را نشان  رود که منحنی رشد شود)سطح سوم(، بالاتر می تولید در نظر گرفته نمی

-0 که در قسمت تجزیه و تحلیل حقه ها )بخشاین رفتار نیز برگرفته از حلقه های مثبت و منفی است  دهد. می

 کند، درنهایت( نزول یا) رشد پیوسته به طور نمی تواند واقعی کمیت هیچ( مورد بررسی قرار گرفت. در واقع 8

 به تدریج اما ، است صعودی ابتدا رشد شکل رشد لجستیک در. می کند متوقف را محدودیت، رشد چند یا یک

 . برسد تعادل سطح یک به سیستم وضعیت که وقتی تا می شود کند سیستم رشد

ی اول دوره، به دلیل افزایش میزان حجم تولیدات، منحنی سودآوری رفتار  ماهه 79صورت که تقریباً در  بدین 

ی ماکزیمم در حجم تولیدات، منحنی سودآوری یک  های بعدی به دلیل رسیدن به نقطه نمایی داشته و در ماه

 رشد هدف جو دارد.

 

 گیری و پیشنهادات آتی یجهنت -6

 مدیریت به توجه جهانی، لزوم بازارهای در عظیم تحولات ایجاد و نوین های یفناور ظهور اخیر، سال چند طی

یر تأث، وکار کسبی محیط  یچیدهپاست، از طرفی شرایط  ساخته ضروری پیش از بیش را پایدار تأمین زنجیره

 مقاله در(. 7981ین و عملکرد مالی داشته است)امینی فر و اعرابی،تأمیژه زنجیره و به ها شرکتعمیقی بر فعالیت 

تواند بر سودآوری سازمان  اینکه پایداری زنجیره تأمین و حجم تولیدات چگونه می مورد جدید در بینشی حاضر

حجم ی پایدار و  توسعه تأثیرگذاری در موجود های پویایی بررسی پژوهش این اصلی مؤثر باشد، ایجاد گردید. هدف

های  موضوع و با استفاده از مصاحبه با مرتبط مراجع و مقالات بررسی با بود. زمان طول در تولیدات بر سودآوری

ی  توسعه تأثیرگذاری فرایند در مهم ی صنعت و دانشگاه، متغیرهای نفر از خبرگان حوزه 90نیمه ساختاریافته با 

 سیستم پویایی سازی مدل از استفاده با متغیرها بین ارتباط و استخراج سازمان تولیدات بر سودآوری پایدار و حجم

ونسیم و خروجی نظر  افزار نرم از مدل اعتبار ارزیابی و مدل سازی کمی برای .شد داده نشان پویا مدل یک قالب در

 حاصل نتایج .شد تائید مدل اعتبار آمده دست به نتایج با که شد خبرگان شرکت صنایع غذایی پگاه تهران استفاده

ی شرکت که به طور غیرمستقیم منجر به افزایش  دهد که با افزایش اندازه می نشان شده انجام های سازی شبیه از

شود و همچنین با افزایش حمایت دولت، حجم تولیدات بالا رفته که نهایتاً منجر به افزایش طراحی  تقاضا می

ه افزایش تکنولوژی و همچنین افزایش توزیع پایدار، پایدار و تدارکات پایدار شده که این دو متغیر به همرا
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 تحقیقات گردد. در برد که این امر منجر به افزایش سودآوری می ی پایدار زنجیره تأمین را بالا می توسعه

ی ها چالشبررسی زنجیره تأمین پایدار از دیدگاه مالی با در نظر گرفتن دو زیرسیستم مزایا و  قبلی، شده انجام

و در واقع به  زمان انجام نشده هم صورت بهین بر اساس ابعاد مالی با روش پویاشناسی سیستم، تأمزنجیره 

و  گونه است ای نشده است. اما در پژوهش حاضر این های میان متغیرهای دخیل در موضوع مذکور، اشاره پویایی
 گیرندگان تصمیم برای را مختلف هایسناریو سازی شبیه امکان که است گردیده ارائه مدلی قالب در ها پویایی این

ی شرکت با هدف  داد که افزایش اندازه نشان پژوهش مدل روی شده اجرا نماید. سناریوهای می فراهم حوزه این

گردد  افزایش تقاضا و همچنین افزایش حمایت دولت، هر دو منجر به افزایش حجم تولید در زنجیره تأمین می

تهران باید به دنبال گسترش فضای شرکت بوده و همچنین با کارآمدی و کمک به بنابراین مدیران شرکت پگاه 

افزایش میزان درآمد ناخالص داخلی، حمایت دولت نسبت به خود را افزایش دهند. از طرفی دیگر نیز افزایش 

ن، با راه شود تا مدیرا گردد بنابراین توصیه می ی پایدار زنجیره تأمین می تکنولوژی منجر به افزایش توسعه

الملل و  ی مربوطه و ارتباط با صاحبان صنایع در سطح بین المللی حوزه هایی مانند شرکت در سمینارهای بین حل

 از حاصل سازمان خود بیاورند. نتایج های مکرر با مسئولین داخلی کشور، تکنولوژی روز دنیا را به سطح رایزنی

شود، سودآوری سازمان با  به طور کامل در زنجیره تأمین اجرا میی پایدار  داد وقتی توسعه نشان سناریوها اجرای

یابد و همچنین وقتی تغییرات افزایشی حجم تولید نیز در زنجیره تأمین لحاظ  شیب بیشتری افزایش می

مورد نظر، پیشنهاد کرد که برای دستیابی به   توان به مدیران سازمان رود. لذا می گردد، سودآوری بالاتر می می

ی پایدار و افزایش ظرفیت تولید  سازی کامل توسعه تر، اقدام به پیاده بالاتری از سودآوری در زمان کوتاه سطح

 پویایی مدلسازی رویکرد از استفاده با شود می پیشنهاد حوزه مرتبط با این پژوهشگران نیز به پایان نمایند. در

های دیگر سازمان مانند مدیریت منابع  تأمین بر جنبهی پایدار زنجیره  سازی توسعه به بررسی تأثیر پیاده سیستم

 .نمایند تحقیق انسانی، مدیریت موجودی، مدیریت نگهداری و تعمیرات و......

 

 

 نابعفهرست م
 ( 7989اخباری، محسن).  پویاشناسی رفتارهای زنجیره تأمین مبتنی بر استراتژی مدیریت موجودی توسط

 نامه دکتری، دانشگاه یزد. فروشنده، پایان

 ، کنفرانس ،"آن بررسی ضرورت و پایدار تأمین زنجیره مدیریت. (7981، مجید )اعرابی و زهرا امینی فر 

 .صنایع مهندسی و مدیریت در نوین های پژوهش المللی بین

 ( 7980بکلری، احمد، فارسیجانی، حسن، شفیعی نیکابادی، محسن و محتشمی، علی) .مدیریت مدل طراحی 

 موجودی کالا گردش رساندن حداکثر به برای خودرو تأمین زنجیره(، در VMI)کنندگان ینتأم توسط موجودی

 .1شماره، 9، دورهگیری یمتصم در نوین یها سایپا( ، نشریه پژوهش شرکت :)موردمطالعه تولیدکننده انبار در

  ی در حسابداری، شناس روشی تجربی و ها پژوهش(. 7980، شیوا )پور حسنبنی مهد، بهمن، عربی، مهدی و

 انتشارات ترمه، چاپ پنجم.
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