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 چكیده

در نظام بانكداری است که در بسیاری  موضوعات اصلی از عبارتی، سیاست ادغام، یكی ها یا به ادغام در بانک

ها، افزایش سودآوری و غیره انجام شده  بانک ورشكستگی از کشورهای صاحب تجربه در دنیا با هدف پیشگیریاز 

مسئولیت  کننده تملک بنگاه که ای است به گونه تصاحب، یک مانند و است بنگاه چند یا دو است. ادغام، ترکیب

 یا بانک، بنگاه یک تملک با همچنین و گیردمی عهده بر را شده تملک های بنگاه یا بنگاه تعهدات و دارایی

گیرد. از آنجایی که این موضوع از اهمیت و حساسیت بالایی برخوردار است، می صورت ها بخش بین پوشانی هم
گیری از یک روش نوین و کارآمد که این سیاست را به بهترین شیوه  شناخت این فرآیند، ابعاد و انواع آن، و بهره

رو، در این مطالعه کوشیده شده است تا با ارائه پیشنهادات و  ز اهمیت است. از اینانجام دهد، بسیار حائ

ی یک روش جدید و نوین در این حوزه که با بررسی تمامی  راهكارهای مناسب جهت ادغام بانكی و سپس ارائه

 .جوانب مربوطه همراه است، با استفاده از روش مرور سیستماتیک به این مهم پرداخته شود
 

 .ادغام، بانک، مرور سیستماتیک هاي كلیدي: ژهوا
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 مقدمه -1
موفقیت  زمینه باشد، آمیزموفقیت اگر که است 2ادغام بحث نظام بانكی موضوعات اصلی از یكی امروزه

 که است آن فرآیند چگونگی بررسی آمیز مستلزمموفقیت ادغام تحقق شد؛ اما خواهد فراهم نیز سیستم بانكی

 های سال طی مالی بخش در ادغام به مربوط هایشود. فعالیتمی محسوب کلیدی ایمسئله ها،سازمان برای

 خصوصی بخش در که است سازمانی راهبردهای از یكی ادغام اما است، انجام گرفته اداری اصلاح هدف با گذشته

 Anderibom and)گرفت  اکتساب اشتباه راهبرد با را آن نباید و شده استفاده گسترده طورها بهشرکت توسط

Obute 2015) .که بنگاه است، به طوری گرید سازمان به را سازمان کی امكانات و ییدارا معنای انتقال به  ادغام 

یا  بنگاه یک تملک گیرد و با عهده بر را شده تملک های بنگاه یا بنگاه تعهدات و مسئولیت دارایی کننده تملک

 تأمین در ها بانک که شوندمی انجام هنگامی ها ادغام گیرد. معمولاً صورت ها بخش بین پوشانی هم بانک،

 مقیاس های صرفه از که کنند می عمل مقیاسی در هاآن که یا این و شوند مواجه مشكل با خود های هزینه

 ادغام به تصمیم ها بانک شرایطی چنین در هستند، مند بهره کمتری های مدیریتی توانایی از یا و نیستند برخوردار

 بانكی های ادغام جهان سراسر در رو، این از دهد؛ پوشش ها آن برای را نواقص این که بتواند گیرندمی هایی بانک با

 انجام ورشكستگی از ها بانک نجات هدف با و مدیریتی بالای توان و مقیاس های صرفه مزایای برخورداری از برای

 پرتلاطم یهاطیمح در توان شیافزا هدف با که است سر درد پر یکار هاسازمان نیب ادغام ندآیفرشده است. 

 مطلوب وضع به موجود وضع از گذر برای که است تغییر نوعی اعمال حقیقت در . ادغامردیگیم صورت یکار

ذکر است که مطالعات مختلفی در خصوص ادغام صورت . قابل (Creasey and Stise 2016)گیرد می صورت

 نوعی دولتی، هایسازمان ادغام در گفت توانمی (2005) 1کوپر و کاستاشر تعبیر گرفته است و در این باب، به

در این مطالعه سعی شده رو،  است؛ از این دولتی بخش در هاادغام اغلب آن شكست نتیجه و است حاکم شیدایی

 طور کامل به این مقوله پرداخته شود. است تا به
 

 سیاست ادغام در نظام بانكی -2

 چرایی سیاست ادغام -2-1

مسکئولیت   کننکده  تملکک  بنگاه که ای است به گونه تصاحب، یک مانند و است بنگاه چند یا دو ادغام، ترکیب

 یکا بانکک،   بنگکاه  یکک  تملکک  بکا  همچنکین  و گیکرد می عهده بر را شده تملک های بنگاه یا بنگاه تعهدات و دارایی

زاده و مظهری آوا, اثر کارایی مدیریتی در کاهش هزینه ها بعد از  )عیسی گیردمی صورت ها بخش بین پوشانی هم

 یبکرا . میدهک  انتقکال  گکر ید سکازمان  به را سازمان کی امكانات و ییدارا یعنی ادغام. (2991ادغام بانكها در ایران 

. فرهنک  مکک ککواری، ادغکام را ترکیکب اجکزا و       (Ossadnik 1996) است ازین سازمان دو وجود به حداقل امادغ

وبسکتر  کنکد. فرهنک     های جدا از هم و ایجاد یک سیستم یكپارچه تعریف می تشكیل یک کل یا ترکیب سیستم

صورت یک کل یكپارچکه یکا یکک ککل ککاری تعریکف ککرده اسکت.          ادغام را تشكیل، هماهنگی یا ترکیب اجزا به
 شرکت یک دارایی مانند خرید را اکتساب اگر. شوند می استفاده یكدیگر جای به اغلب اکتساب و ادغام راهبردهای

 ادغکام . نباشد کننده خریداری در شرکت شده خریداری شرکت ادغام، آن نتیجة است؛ ممكن کنیم، تعریف کامل
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 اکتسکاب  راهبکرد  دولتکی،  بخکش  در سکازمان جدیکد اسکت.    ایجاد و یكدیگر با سازمان چند یا دو ترکیب بر ناظر

 شکود  مکی  دنبکال  اجرایکی  هکای  دسکتگاه  اثربخشی و کارایی بهبود هدف با ادغام راهبرد در عوض ندارد؛ جایگاهی

 .(2991 )رهنورد

 مواجکه  مشکكل  بکا  خکود  هکای  هزینکه  تکأمین  در هکا  بانکک  ککه  شکوند مکی  انجکام  هنگکامی  هکا  ادغام معمولاً 
 از یکا  و نیسکتند  برخکوردار  مقیکاس  هکای  صکرفه  از ککه  کننکد  مکی  عمکل  مقیاسکی  در هکا آن ککه  یکا ایکن   و شوند

 هکایی  بانکک  بکا  ادغکام  بکه  تصکمیم  هکا  بانکک  شکرایطی  چنکین  در هسکتند،  مند بهره کمتری های مدیریتی توانایی

 بکانكی  هکای  ادغکام  جهکان  سراسکر  در رو، ایکن  از دهکد؛  پوشکش  هکا  آن بکرای  را نکواقص  ایکن  که بتوانکد  گیرندمی

 از هککا بانککک نجککات هککدف بککا و مککدیریتی بککالای تککوان و مقیککاس هککای صککرفه مزایککای برخککورداری از بککرای

 شیافکزا  هکدف  بکا  ککه  اسکت  سکر  درد پکر  یککار  ،هکا سکازمان  نیبک  ادغکام  نکد آیفرشده است.  انجام ورشكستگی

 بکر  هکدف  بکا  هکا سکازمان . (Devine and Reshef 1998) ردیک گیمک  صکورت  یککار  پکرتلاطم  یهاطیمح در توان

 Robbins and) زننکد یمک  ادغکام  بکه  تدسک  رقابکت،  قکدرت  شیافکزا  منظکور  بکه  و جینتکا  و هکا ییتوانکا  یکی افزا هم

Stylianou 1999)،در بهبکود  ایجکاد  بکازاری،  قکدرت  هکا، افکزایش   ادغکام  انجکام  جهکت  مهمترین دلیکل  . بنابراین 

مکدیریتی اسکت.    ککارایی  افکزایش  و هکای مقیکاس   صکرفه  بکه  دسکتیابی  طریکق  از هکا  هزینه کاهش ریسک، تنوع

 ککرد  اشکاره  عملیکاتی  همكکاری  و مکالی  هکای  همكکاری  ایجکاد  بکه   تکوان  مکی  شکده،  ذکر موارد کنار همچنین در

 گذاشککتن اشککترا  بککه طریککق از هککا بانککک ادغککام. شککود مککی سککودآوری و افککزایش کککارایی بهبککود موجککب کککه

 تکوان  بکردن  بکالا  بکرای  مكانیسکمی  ایجکاد  و هکا  هزینکه  سکودآوری، ککاهش   هکای افکزایش   روش از یكی ها هزینه

 بیشکتری  ککارایی  ککه  شکوند  مکی  توجیکه  جدیکدی  نهکاد  توسکعه  براسکاس  ها ادغام موارد در بیشتر. است ها بانک
بکه  بیشکتری  درآمکد  هکا  هزینکه  بعضکی  از یکا  و شکود مکی  اداره پکایین  هکای  هزینکه  در منکابع دارد،  از استفاده در

 .(2991زاده و مظهری آوا  )عیسی آورد می دست

 در داری بانک صنعت در ها امروزه بانک ورشكستگی از پیشگیری در مؤثر راهكاری قابل ذکر است که ادغام،

(، 2991گرفته است. طبق نظر آنیژ ) صورت و با اهداف مختلفی نیز است یافته رواج جهان کشورهای تمامی

سازمانی، ها را مواردی چون: اهداف اقتصادی، اهداف محیطی )اجتماعی و فرهنگی(، اهداف  اهداف ادغام بانک

های  سازی، تحقق هدف مقیاس اقتصادی و افزایش قدرت رقابت در جذب بازار هستند. طبق بررسی رشد و متنوع

د، هدف اصلی های بجلوگیری از رشد دارایی (2991)گروه مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری 

 تنوع در بهبود بازاری، ایجاد قدرت عواملی چون: افزایش (2991)آوا  زاده و مظهری است. عیسیه ادغام بانک

 های همكاری مدیریتی، و ایجاد کارایی های مقیاس، افزایش صرفه به دستیابی طریق از ها هزینه ریسک، کاهش

معتقد است، سهولت در نظارت بر  (2991)ها هستند. صامت  بانکعملیاتی از اهداف ادغام  همكاری و مالی

 با اقتصادی فساد از تضاد، جلوگیری ها، کاهش اعتباری، پیشگیری از ورشكستگی بانک های مؤسسات فعالیت

 مالی نهادهای و بانكی ساختارهای بازسازی های روش از یكی ها بانک ها، ادغام بانک بر مرکزی بانک بیشتر نظارت
گیری از اهداف مهم  تصمیم مراکز در تمرکز مالی، ایجاد افزایی درآمدی، هم افزایی عملیاتی، هم افزایی است، هم

کند. صامت در  گردد. وی همچنین به دلایل اقتصادی و مالی و دلایل مدیریتی اشاره می ها محسوب می بانک
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به منزله  ها ادغام اقتصادی، مسائل نظران صاحب نگاه کند که از و مالی بیان میخصوص دلایل اقتصادی 

 جذب در رقابت افزایش قدرت و اقتصادی مقیاس هدف و مالی و عملیاتی افزایی هم تحقق برای هایی استراتژی

 .شوند می گرفته کار به  بازار

. شکود  می افزایش سودآوری و کارایی بهبود موجب ادغام، اثر در عملیاتی همكاری و مالی های همكاری ایجاد
 ایجاد و ها هزینه کاهش و سودآوری های افزایش روش از یكی ها، هزینه گذاشتن اشترا  به طریق از ها بانک ادغام

 توجیکه  جدیدی نهاد توسعه بر اساس ها ادغام موارد بیشتر در بنابراین .هاست بانک توان بالابردن برای مكانیسمی

شکود. همچنکین    مکی  اداره پایین های هزینه با ها بانک این و دارد منابع از استفاده در کارایی بیشتری که شوند می

. دارد مشکمول ادغکام   های بانک برای مزایایی چه مدیریتی ازنظر ادغام که است وی این مدیریتی دلایل از منظور

 راهبکرد  یکک  عنکوان  بکه  این، ادغکام  بر علاوه. است برده نام مستمر رشد یک به منزله ادغام از راهبردی، مدیریت

 ادغکام  بکا  زیکرا  اسکت،  ادغکام  مکدیریتی  های جنبه از دیگر یكی کار فرهن  بهبود .است شده معرفی سازی متنوع

 موقعیکت خکوبی   در لحکا   این از که هایی بانک با هستند، مبتلا کار مناسب فرهن  نبود معضل که به هایی بانک

دیکدگاه مکدیریت منکابع انسکانی      ادغکام،  دیگر بعد. بخشید بهبود را ها سازمان در کار فرهن  توان می دارند، قرار

 مکؤثر  اهمیکت ارتباطکات   بکر  کارکنان، بر ادغام شناختی روان مانند موضوعاتی بر علاوه علم این دانشمندان. است

 و اسکتخدامی  عکدالت  برقکراری  .اند پرداخته آن مانند و شغلی روند بر فرآیند این تأثیر میزان نیز و کارکنان میان

 نیروهکای  تکوان  مکی  هکا  سازمان ادغام با که است، به طوری ادغام مدیریتی های جنبه دیگر ابعاد از سالاری شایسته

 توانکد  می ها آن های فعالیت تجمع و ها سازمان شدن یكی. گرفت به کار جدید سازمان سطح در را اصلح و شایسته

 هکای  . انگیکزه (2991)صکامت   گکردد  کارکنکان  دستمزد و حقوق برای واحدی قوانین عادلانه به دسترسی موجب
تکوان  . در مجمکوع مکی  شکوند  درگیر ادغام در است ممكن ها شرکت که دارد دیگری نیز وجود متعددی احتمالی

)گروه مطالعکات و پکژوهش    که در ادامه بدان پرداخته شده است شوند ادغام می دیگریدلایل  ها به بانک گفت که

 :(2991کانون بانكها و موسسات اعتباری 

 

 افزایش ارزش واحد تجاريافزایی؛  هم ایجاد -2-1-1
 «الکف »هکای   بانکک  اگکر  افکزایش ارزش واحکد تجکاری حاصکل از ترکیکب اسکت.       ،هکا  هدف اولیه اکثر ادغکام 

طککور  بککه «ب»و  «الککف»از بانککک  «ج»دهنککد و ارزش بانککک  را تشککكیل «ج»بککا هککم ادغککام و بانککک   «ب»و 

هککای  بککرای سکهامداران بانککک  افزایککی وجککود دارد. چنکین ادغککامی  در ایککن صککورت هکم  ؛جداگانکه بیشککتر باشکد  

 :شود تواند در چهار صورت حاصل افزایی می هم دارای منفعت است. «ب»و  «الف»

کککه از صککرفه جککویی در مککدیریت، بازاریککابی، تولیککد یککا   عملیککاتی جککوئی صککرفهافزایککی ناشککی از  هککم (2

 ؛شود رقابت ناشی می

هککای کمتککر  تککر و هزینکه  هککای معکاملاتی پککایین  هزینککه :نظیکر  مککالی جککوئی صکرفه افزایککی ناشککی از  هکم  (1

 ؛های تبلیغاتی دلیل تعدیل نیروی انسانی و کاهش هزینه به
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هاسکت و   بکودن مکدیریت یكکی از بانکک    مکد  دهنکده ناکارآ  ککه نشکان   تفاضکلی  کارآییافزایی ناشی از  هم (9

 ؛شود کار گرفته می سودمندتر به ،های شرکت بعد از ادغام دارایی

 .(2991)صامت به دلیل کاهش رقابت  بانک تجاری قدرت افزایشافزایی ناشی از  هم (4

 

  ها آن جایگزینی ارزش از كمتر ها دارایی خرید -2-1-2

هکای یکک بانکک بیشکتر از ارزش بکازار آن باشکد، مکورد         ککه بهکای جکایگزینی دارایکی     دلیکل ایکن   گاهی اوقات به

 .(2991)صامت  گیرد خریداری یا اکتساب قرار می

 حقوق صاحبان سهام سرمایه؛ گسترش افزایش -2-1-1-3

هکا ادغکام و در نتیجکه جمکع شکدن سکرمایه و حقکوق صکاحبان سکهام           هکای افکزایش سکرمایه بانکک    یكی از راه

)صکامت   تکری مشکارکت نمایکد    هکای اعتبکاری ککلان    توانکد در حکوزه   طریکق مکی   بانک جدید است ککه بکه ایکن   

2991). 
 رهبران تجاريشخصی؛ افزایش قدرت  هاي انگیزه -2-1-1-4

هکای شخصکی    اسکاس انگیکزه   هکای اقتصکادی، بکر    بدون شک بعضی از تصمیمات تجکاری و نکه تجزیکه و تحلیکل    

بسککیاری از مککردم از جملککه رهبککران تجککاری دوسککتدار قککدرت یککا اقتککدار مککدیریت  یککا تجککاری مککدیران اسککت.

ککه مکدیران بکه     یکک بانکک کوچکک. البتکه ایکن      راه اسکت، نکه  هستند و قدرت بیشتر، با اداره بانکک بکزره همک   

اشکكالی وجکود    افزایش اندازه بانک یا ارتقاء زمینه فعالیکت بکا رشکد بانکک از طریکق ادغکام علاقکه دارنکد، هکی          

 .(2991)صامت  با این شرط که ادغام از دیدگاه سهامداران هم صرفه اقتصادی داشته باشد ؛ندارد

 

 شناسی ادغام در نظام بانكی نوع -2-2
 بکه  حقکوقی مختلکف   هکای  نظکام  در ککه  اسکت  بنکدی  تقسکیم  قابکل  مختلفکی  انواع به مختلف هایجنبه از ادغام

 ادغام دارای انواع مختلفی است که ذیلا به آنها اشاره شده است. .است شده اشاره ها آن

 

 مركب و ساده -2-2-1

 سکاده،  اسکت. ادغکام   بنکدی  تقسکیم  قابکل  مرککب  و سکاده  ادغکام  نکوع  دو بکه  حقکوقی  ماهیت لحا از  ادغام

 هکای  بانکک  از یكکی  ککه در  هسکتند  ایکن  دنبکال  بکه  بانکک  چنکد  یکا  دو آن مطکابق  ککه  اسکت  قراردادی در واقع

 و گردیککده امحکاء  ادغکام شکده   هکای  حقکوقی بانکک   شخصکیت  آن در نتیجکه  ککه  گردیکده  ادغکام  قکرارداد  طکرف 

 یککا بانککک تعهککدات و حقککوق کلیککه و دهککد مککی خککود ادامککه حیککاتبککه پککذیرادغککام بانککک یککا مانککدهبککاقی بانککک
 یکا  ترکیبکی  ککه، ادغکام   در حکالی  .گکردد  مکی  منتقکل  موجکود  بکه بانکک   ادغکام  در نتیجکه  ادغام شکده  های بانک

 دو از بکیش  ککه هنگکامی  اسکت؛  یكکدیگر  در بانکک  دو حکداقل  طریکق ادغکام   از جدیکد  بانک تشكیل چندجانبه،

 ککه  گوینکد  مرککب  ادغکام  شکود،  حاصکل  بانکک  چنکد  ایکن  ادغکام  از جدیکد  بانکک  و یک ادغام همدیگر در بانک

 .(2991)صامت  دهندمی دست از را خود حقوقی شخصیت ادغام طرف های بانک ادغام مرکب در
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 عمودي و افقی -2-2-2

 بنککدی تقسککیم عمککودی ادغککام و افقککی ادغککام نککوع دو بککه تجککاری شککرکت فعالیککت موضککوع از لحککا  ادغککام

 ادغککام یكککدیگر بککازار در بککر تأثیرگککذاری بککه قصککد و مشککابه فعالیککت بککا بانککک دو افقککی، ادغککام شککود. در مککی

 فرآینکد  در ککه  هکایی  شکرکت  ادغکام  .اسکت  بکازار  در قدرتمنکد  رقبکای  بکا  مقابلکه  ادغکام  این از هدف و شوند می

 یککا دارد، تولیدکننککده و کننککده مصککرف تجککاری رابطککه هککای فعالیککت سلسککله در یککا مختلککف محصککولات تولیککد

 را دارنکد  حضکور  فروشکنده  و خریکدار  عنکوان  بکه  تبکادل محصکولی   زنجیکره  در ککه  هکایی  شکرکت  ادغام عبارتی به

 (2991)صامت  نامند می عمودی ادغام یا تملک
 

 ها دخالت و عدم دخالت دولت -2-2-3
 و هکای دولتکی   بانکک  ادغکام  خصوصکی،  هکای  بانکک  ادغکام  دسکته:  سکه  نیکز بکه   هکا  دخالت دولکت  لحا  از ادغام

 .شوند بندی می تقسیم )خصولتی( خصوصی یا دولتی مشخص ماهیت فاقد های بانک ادغام

 

 ياقتصادشناسی  نوع -2-2-4

 . ادغکام کننکد  بنکدی مکی   جکنس و مخلکوط طبقکه    افقکی، عمکودی، هکم   هکا را بکه چهکار گکروه      اقتصاددانان، ادغام

افتکد ککه شکرکتی بکا شکرکتی دیگکر ترکیکب شکود ککه در همکان خکط تجکاری فعالیکت              زمانی اتفاق مکی  افقی

ککالایی خکاص بکا شکرکت تولیدکننکده دیگکری از همکان ککالا ادغکام شکود.            ،دارند. مثلاً وقتی ککه تولیدکننکده  
یککک عمککودی زمککانی صککورت گرفتککه اسککت کککه  ادغککام ا از ایککن دسککته اسککت.هکک معمککولا بیشککتر ادغککام بانککک

 ها موردی ندارد. کنندگان مواد اولیه خود را تحصیل کند که در بانک تولیدکننده، تأمین

جکنس شکامل تحصکیل     ادغکام هکم   ،رو به معنی ادغام در ماهیکت یکا عملكکرد اسکت، از ایکن      جنس هم ادغام

یککا دارای ارتبککاط   (یدکننککدگان محصککول مشککابه )ادغککام افقککی   واحککدهای تجککاری مککرتبط اسککت، نککه تول   

افتکد کککه واحککدهای   وقتککی اتفکاق مککی  مخلکوط  در واقکع، ادغککام  .(کننککده )ادغکام عمککودی  کننککده تکأمین  تولیکد 

ت )گککروه مطالعککات و پککژوهش کککانون بانكهککا و موسسککا   شککوند تجککاری غیرمککرتبط بککا یكککدیگر ترکیککب مککی  

هکای   های عملیکاتی و تکأثیرات ضکدرقابتی، تاحکدی بکه نکوع ادغکام بسکتگی دارد. ادغکام          صرفه. (2991اعتباری 

  کنند. افزایی را ایجاد می حاصل از هم های عملیاتی عمودی و افقی بیشترین صرفه

 

 مالیشناسی  نوع -2-2-5
اسککاس  توانککد بککر  مککی کککهوجککود دارد   دو نککوع ادغککام عملیککاتی و ادغککام مککالی   ،از دیککدگاه تحلیککل مککالی 

)گککروه مطالعککات و پککژوهش کککانون بانكهککا و موسسککات  صککورت پککذیرد  کننککدگی تقویککت کننککدگی یککا رقیککق

. شکود  ادغکامی اسکت ککه در آن، عملیکات دو شکرکت بکا یكکدیگر ترکیکب مکی          . ادغام عملیکاتی (2991اعتباری 

صکورت یکک مجموعکه واحکد      هکای ادغکام شکده بکه    ادغکامی اسکت ککه در آن شکرکت     غیرعملیاتی() مالی ادغام

پکایین، شکرکتی بکا     P/E در ایکن حالکت یکک شکرکت    کننکده   رقیکق  . ادغکام پردازنکد  یكسان نمکی  به یک عملیات
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P/E  یکک شکرکت بکا    کننکده  . در ادغکام تقویکت  کنکد  خکود ادغکام مکی    بالا را خریکداری و در ،P/E    بکالا، شکرکتی

. در وضکعیت ایکن نسکبت را در شکرکت بهبکود ببخشکد       کنکد تکا از ایکن طریکق     پکایین را خریکداری مکی    P/Eا ب

ککه   یکا ایکن  ترکیبکی(   ادغکام توانکد منجکر بکه تأسکیس شکرکت جدیکدی شکود )        ها می حاصل ادغام شرکتواقع، 

)گکروه  سکاده(   ادغکام ادغکام شکوند و آن شکرکت بکا نکام تجکاری خکود بکاقی بمانکد )          ها در یکک شکرکت   شرکت
 .(2991مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری 

 

 شناسی حقوقی نوع -2-2-6

شکونده بکه بانکک اصکلی، چکه در ادغکام سکاده و چکه در ادغکام           در خصوص ماهیکت انتقکال دیکون بانکک ادغکام     

نظریککات در قالککب و چکارچوب قککوانین حقککوقی ایککران   وجککود دارد. برخکی از ایککن  ترکیبکی، نظریککات گونککاگونی 

قالککب قککوانین حقککوقی ایککران در مککورد تعهککدات   انککد. آنچککه مسککل،م اسککت، شککرکت پذیرنککده در  تعریککف نشککده
حکد شکرکت    ککه تکا چکه    کنکد. ایکن   شرکت ادغام شونده در قبال افکراد حقیقکی و حقکوقی مسکئولیت پیکدا مکی      

وجکود آمکده براثکر ادغکام، راضکی نمایکد دارای        هبکر تعهکدات جدیکد بک    نفعکان خکود را در برا   د ذینک پذیرنده بتوان

 .(2991)گروه مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری  اهمیت است

 

 ادغام؛ منبع تولید تعارض -3

ممكکن اسکت تعارضکاتی را     آورد، همکواره  فکراهم مکی   هکا  و بانکک  هکا  هایی که بکرای شکرکت   ادغام به رغم فرصت

به همراه آورد؛ لذا شناسایی ایکن تعارضکات از اهمیکت بکالایی جهکت پیشکگیری از بکروز آنهکا برخکوردار اسکت.           

هککا ایجککاد گککردد، طبککق نظککر   توانککد پککس از ادغککام بانککک طبککق مطالعککات بررسککی شککده، تعارضککاتی کککه مککی 

 اخککتلاف سککبب بککه سککازمانی هککایواحککد بککین مشککمول مککواردی چککون: تعککارض  (2911)زادگککان  عبککاس
تعارضککات  (2010)رقابککت میککان واحککدهای سککازمانی هسککتند. کیشککلی و نککول  هککا، و تعککارضواحککد سککاختاری

 (2991)دانند. طبق نظر رهنمود  می فیوظا نیب یوستگیپ و برخورد ها، تعارض پس از ادغام بانک

هککا  ادغککامی از تعارضککات ایجککاد شککده پککس از ادغککام بانککک   هککای سککازمان فرهنگککی تعککارض ناسککازگاری

 در نارضککایتی بککروز، تعککارض انککر ی سککازمان وقککت و رفککتن تعککارض هککدر (1998)هسکتند. تیجسککولد و پککوون  

 و تغییککر سککازمان، تعککارض در اصککلی اهککداف کککردن، تعککارض فرامککوشگککروه بخشککیاثککر ، کککاهشسککازمان

 اخکتلاف  همکاهنگی، تعکارض وجکود    شکدن  ، تعکارض ضکعیف  یكکدیگر  بکه  نسکبت  افکراد  نادرست ، قضاوتنوآوری

، اسککترس جککادیایی، تعککارض کککارا کککاهشی، تعککارض روانکک یهککابیآسککتعککارض   هککای سککازمانی، گککروه بککین

ی، و اخلاقکک مسککائل بککروز، تعککارض کککار یاریککاخت تککر  شیافککزای، تعککارض شککغل تیرضککا کککاهشتعککارض 

هکا هسکتند. در ادامکه ایکن مطالعکه، بکه        از تعارضکات ایجکاد شکده پکس از ادغکام بانکک       تغییکرات  تعارض ایجکاد 

 جدول ذیل پرداخته شده است.شناسایی عواملی که بر تعارضات ایجاد شده موثر است، در قالب 
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 ها بانک ادغام : عوامل ایجاد كننده تعارض پس از1جدول 

 منبع ها عوامل ایجادكننده تعارضات در پی ادغام بانک ردیف

 Salimi, Karaminia and Esmaeili) یتیشخص و یفرد یهاتفاوت وجود 2

2011) 
 SHADPOUR, BARZEGAR and) نارسا و فیضع ارتباطات 1

AFZAL 2010) 

9 
 و ها ییتوانا استعدادها، ها،نگرش یهنجارها ها،فرهن  ها،ارزش در تفاوت

 افراد یهایژگیو
(Sehrawat and Sharma 2014, 

Saxena 2014) 
4 

-گروه اعضاء انیم وندیپ نوع به ای و یساختار تواند یمکه  یسازمان عوامل

 شود مربوط یسازمان یها

 یفردانیم یهاتفاوتوجود  1

(Mirmohamadi 2011) 1 یتیشخص یهایژگیو در تفاوت 

 کارکنان نیب در متفاوت یهایتلق طرز 1

 (DuBrin 2004) های دو یا چند نفرها، اهداف، عقاید یا ارزشنیازها، خواستهفاوت در ت 1

9 

های شخصیتی، نیازها، باورها، انتظارات و وجود افراد مختلف با ویژگی

هکای سیاسی و مکذهبی هکای ارتبکاطی، آرزوهکا، دیکدگاهشکیوه، ادراکات
 هکای فرهنگکی متفاوتو نیکز پکیش زمینکه

(Katz and Kahn 1978) 

 ها مبتنی بر سلسله مراتبساختار حاکم بر سازمان 21

 (2911)رابینز 

 سلسله مراتبدر  های عمکودی و افقکیتفاوتوجود  22

 ناپکذیرهای اداری خشک و انعطکافوجکود نظکام 21

 اهکداف و منکافع مختلف هکای مختلکف بکاهکا و گکروهوجکود خکرده نظام 29

 نظام ارتباطی نارسا 24

 کمبود منابع و امكانات 21

 هاسوء مدیریت 21

21 
و عدم توافق در  هککا و یککا اعتقککادات ناسککازگاراهداف، مفاهیم، ارزش

 به سازمانهکای اساسی مربوط موضکوعخصوص 
(Schermerhorn, Hunt and Osborn 

1994) 

 های روزمرهتعاملات رسمی و غیررسکمی کارکنکان در فعالیت 21
(Angelo and Kreitner 2001) 

 عکدم توافکق یکا خشنودی شخصی افراد نکسبت بکه یكکدیگر 29

11 

 (:ساختاري) عوامل سازمانی
 گراییتخصص -

 وابستگی کارها به یكدیگر -

 منابع مشتر  -

 های متفاوتهدف -

 (تعارض بین رئیس و مرئوس) سلسله مراتب اختیارات -

 تفاوت زیاد بین وجهه و اعتبار مشاغل با یكدیگر -

(Nelson and Quick 2002) 
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 منبع ها عوامل ایجادكننده تعارضات در پی ادغام بانک ردیف

 پاسخگویی ابهام در مسئولیت و -

12 

 عوامل فردي:
اخلاق شخصی )خودخواهی، نخوت، کینه، خشم، حسد،  -

 (حرص، غیبت
 (های شخصیتیشخصیت )ویژگی -

 (ها )طرز تفكرو اعتقادات ارزش -

های  محدودیت ادرا  )در  و استنباط شخصی از محر  -

 (بیرونی
 موانع ارتباطاتی و تفاوت -

 در شناختتفاوت  -

 

 ضریب موفقیت در سیاست ادغامجلوگیري از تعارض و افزایش  -4
 کککردن اعضککای سککازمان و فرهنکک  هککا ارتبککاطی تنگاتنکک  بککا توانککایی مککدیریت جهککت یكپارچککه  نتککایج ادغککام

نفعکان از ادغکام دارد. بنکابراین بکرای انجکام یکک        هکای ذی  حکداقل رسکاندن نگرانکی    سازمانی آنان و همچنین بکه 

 :صورت گیرد عوامل زیرنكات و  ای به آمیز باید توجه ویژه ادغام موفقیت

 های در شرف ادغام، انجام مذاکرات مستمر و توجه به جزئیات  شناخت دقیق ابعاد مادی و انسانی بانک

 ؛مالی، فنی و حقوقی هر بانک

 تمام  ریزی انجام شده برای دستیابی به ریزی قبلی برای فرآیند ادغام واجرای دقیق برنامه انجام برنامه

 ؛های مذکور های بانک حداکثر استفاده از امكانات و قابلیتهای موجود و  پتانسیل

  توجه ویژه به تفاوت فرهنگی، زیرا مقوله فرهن  و وجود استراتژی مناسب فرهنگی تأثیر بسزایی در

 .(2991)گروه مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری  ها دارد موفقیت ادغام
 

 اندیشمندان هایاز دغدغه ها،سازمان ادغام عملكرد ارتقای که است آن گویای شده همچنین مطالعات بررسی

 بر مؤثر عوامل شناسایی هدف با و رویكردهای مختلف با توجهی شایان مطالعات هست. و بوده مدیریت رشته

 است. شده درج ذیل جدول در نتایج آنها که گرفته انجام هاسازمان آمیزموفقیت ادغام
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 هاسازمان آمیزموفقیت ادغام بر تأثیرگذار : عوامل2جدول 

 تأثیرگذار عوامل منبع ردیف

 .تمرکزو  رسمیت پیچیدگی، نظر از ادغامی هایسازمان ساختاری شباهت ضرورت (1998)  9دوین و رشف 2

 (1999) 4اشمیر 1

 هایسازمان )گروه دو هر ذینفع هایگروه مشارکت بر مبتنی جدید اندازچشم تدوین

 در هایمشی خط گستردهای در منافع که هایی سازمان و اشخاص از: اندعبارت نفعذی
 دارند(. تحول حال

 1فینكلشتاین و لارسن 9
(1999) 

 همگرایی -1 ادغام، برابر در کارکنان جویانة مقابله هایفعالیت کارکنان: مقاومت -2

 یا شباهت ترکیب: قابلیت -9 ادغامی، سازمان دو بین همكاری و تعامل درجة سازمانی:

 مدیریت: سبک شباهت -4 و ادغام نظر برای مد های سازمان های فعالیت بودن مكمل
 .ادغامی هایسازمان های مدیریتسبک در شباهت میزان

 (2001) 1فیلد استریت 4

و  هویت بهبود ادرا  -1 خود، سازمان و شغل به نسبت کارکنان مثبت نگرش -2

 و عدم ابهام کاهش -4 ادغام، از ناشی اضطراب احساس -9 سازمانی، هایشایستگی

 های از روش )استفاده کنندهتسهیل قدرت ساختار -1 و سطوح تمام در اطمینان
 .قدرت( اعمال در دموکراتیک

 (2003) 1دساریو 1
 نظم اجتماعی یک توصیف سالاری)شایسته سالاریشایسته بر مبتنی انتصاب و انتخاب

 .شوند(می انتخاب هالیاقت و هاارزش به توجه با افراد آن در که است

 (2003) 1پاتلر 1

 برای قبلی ریزیبرنامه -1 بهتر، هایخروجی برای حاصل نتایج در تمرکز حفظ -2

 تعیین-4 سریع، سازییكپارچه -9 جدید، انسانی و فیزیكی هایسرمایه یكپارچگی
 بین تفاوت فرهنگی از آگاهی -1 مدیران، سوی از لازم های مشوق ارائة و ادغام رهبر

 و کارکنان، مشتریان با مناسب ارتباط طریق از تضادها از جلوگیری و هاسازمان

 .استعدادها حفظ -1 و سهامداران

 همكاران و 9لارسون 1
(2004) 

 -1ادغام،  قابل هایسازمان از درست ترکیب انتخاب راهبردی: همافزای عوامل -2
 برخورد. متضاد هایفرهن  با هاسازمان ادغام از اجتناب سازمانی: انتخاب عوامل

 منابع عوامل انتخاب -9 است، هاسازمان ادغام موفقیت در اساسی موانع فرهنگی

 در تحمیلی صورتاست به ممكن نیاز بر مازاد انسانی نیروهای ادغام، پی در انسانی:

-یكپارچه عوامل -4 افزایش دهند، را سازمان هایهزینه و شوند حفظ جدید سازمان

 حقوقی بستهم پی در سازیمورد یكپارچه در مختلف رویكردهای سازمانی: سازی

 انسانی: منابع سازییكپارچه عوامل -1و  اندازد خطر به را ادغام موفقیت تواندمی

 .همكاری به نیل و مقاومت از اجتناب

 .برانگیختن و سازیزمینه نظارت، بخشی، الهام پشتیبانی، اثربخش: رهبری (2004)  21پابلو و سیتكین 1

 (2004) 22هر  توماس و بن 9

 آموزش -2زیر:  شرح به توسعه( و یادگیری های)فعالیت شرکتی آکادمی اقدامات
 اولیة ارزیابی -4 تغییر، مدیریت و مذاکره -1(، M&A) اکتساب و ادغام عمومی

 -1 انتقال، هایتسهیل تیم -1 ادغام، از ناشی فرهنگی برخورد بینیپیش برای فرهنگی

 .راهبردی گیریتدوین جهت -1 و رهبری تیم ایجاد -1 سازی،یكپارچه فرهن  ایجاد
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 تأثیرگذار عوامل منبع ردیف

 (2005) 21ویت  و استال 21

 متغیرهای -1 بزرگی(، و سازواری ابعاد، عناصر، )نوع، فرهنگی های تفاوت و فرهن  -2

 و سازوکارهای ارتباطات کیفیت اختیار، حذف ادغام، سرعت و )سطح سازی یكپارچه
 و قدرت تقارنعدم آمادگی، )درجة ادغام اولیة شرایط -9 سازی اجتماعی(،یكپارچه

 و کارکنان عملكرد رفتار و )گرایش، اجتماعی فرهنگی سازییكپارچه -4 قبلی(، تجربة

 تسهیم و دانش و )انتقال قابلیت ای وظیفه سازی یكپارچه -1 و فردی( بین روابط

 .منابع(

 29کوپر  و کاستاشر 22
(2005) 

 سازگاری -1 اخلاقیات، و وفاداری ها،انگیزه ها،گرایش انتظارات، انسانی: عوامل-2
 پایین، به بالا ارتباطات ضعیف -4 اطمینان، عدم -9 فرهنگی، سازییكپارچه و فرهنگی

 .سازمانی دادن هویت دست از -1 و داخلی هایتعارض و قدرت بازی -1

 .ادغام فرآیند در فرهنگی هایتفاوت مدیریت (2007) 24گاس  تیریكان 21

 21ورنت  و بارگو پیترو 29
(2008) 

گذاشتن  اشترا  به برای تمایل و صادقانه و باز گفتگوی معنایبه ارتباطات -2
 برقراری ارتباطات و ادغام به نیاز تشخیص برای رهبری -1 ادغام، مراحل طی اطلاعات

 که سرمایة اجتماعی -9 ادغام، انجام برای متعهد همفكر افراد از ایمجموعه ایجاد و

 غیررسمی صورتو به چهره به چهره تعامل طریق از و مدیره هیئت هایاتاق از خارج

 صرف -4 و ها،ارزش و تناسب نزدیكی کارکنان، اعتماد جلب جمله: از گیرد،می شكل
 .ادغام برای کافی زمان

 

 پیشینه سیاست ادغام در نظام بانكداري -5

هکای صکورت گرفتکه، نگکاهی بکه تجربکه ادغکام برخکی کشکورهای           با مطالعکه تجکارب بانكکداری ایکران و ادغکام     
بتوانکد  هکای خکود پرداختکه انکد، شکاید       چکرا و چگونکه بکه اجکرای ادغکام بانکک       یافته که درحال توسعه و توسعه

هکا در کشکور باشکد. بنکابراین بکه       بانکک  الگویی برای اتخکاذ روشکی مناسکب در اجکرای فرآینکد عملیکات ادغکام       

 :شود های برخی از کشورها به شرح ذیل اشاره می ادغام بانک

 

 آمریكا -5-1

تکا کنکون شکاهد     2991انکد. فقکط از سکال     های زیکادی در امریكکا بکا یكکدیگر ادغکام شکده       در طول زمان بانک

هکای بکانكی در دوره هکای     بکانكی امریكکا هسکتیم. در همکین دوره بیشکتر ادغکام       ادغکام در نظکام   211بیش از 

هکای   ککه در سکال   طکوری ه بک  ؛رخ داده اسکت  2991 و 1111بحکران سکالهای    1رکود اقتصاد امریكکا یعنکی در   

یكککی از  ایککم. مریكککا بککوده آر میلیککارد دلار د 11ادغککام بککانكی بککه ارزش    شککانزدهشککاهد  1119و  1111

را  مریکل لیکن    1111در سکال   بانکک آمریكکا  ککه   طکوری  ه هکای بکانكی در ایکن دوره رخ داد، بک     بزرگترین ادغام

هجککده شککاهد  2991و  2991هککای  میلیککارد دلار خریککداری نمککود. بککه همککین ترتیککب در سککال  11مبلکک   بککه
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تعکداد ککم    هکای کوچکک و بکه    هکای اخیکر ادغکام    در سکال دلار بوده ایکم. امکا    میلیارد 291ادغام بانكی به ارزش 

 .(2991)گروه مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری مریكا رخ داده است آدر 

 

 ژاپن -5-2
ادغککام تککرین دلیککل  مهککم ()دوران بحککران مککالی 1114تککا  2991هککای  دهککد در سککالهککا نشککان مککی بررسککی

هکا و ککاهش تمرککز بکازار بکوده اسکت.        پکایین آمکدن سکلامت بانکک     ها در  اپکن، در برهکه زمکانی بحکران،     بانک

هکایی بکا ککارایی کمتکر      بانکک  هکای ککاراتر بکه    البته بعکد از بحکران مکالی در ایکن کشکور دیکده شکد ککه بانکک         

بعکد از دوران   غکام شکدند.  هکای ضکعیف باهمکدیگر اد    ککه بعکد از بحکران مکالی، بانکک      تبدیل شدند. ضکمن ایکن  

هکا بعککد از ادغکام کککاهش یافککت،    ادغکام در ایککن کشکور دیککده شکده اسککت ککه در ابتککدا بککازدهی دارایکی بانککک     

سککاله افککزایش یافتککه اسککت و همچنککین نککرخ  1پککس از دوران ادغککام و بککا فاصککله  کککه همککین نسککبت درحککالی

 نداشکت و مضکاف بکرآن از نسکبت وام    بسکیاری   بهره تسهیلات نیکز بکالا رفکت. نسکبت کفایکت سکرمایه ککاهش       

اسکت. در ایکن    ککه ادغکام در ایکن کشکور چنکدان موفکق نبکوده        های بد نیز کاسته نشد. ایکن نتکایج یعنکی ایکن    

ای ایکن کشکور مطکرح اسکت. نمونکه ادغکام در ایکن کشکور          هکای منطقکه   روزها نیز بحث ادغام بین برخکی بانکک  

از مکوارد ناتمکام مانکده اسکت. فرآینکد شکروع ادغکام دو         دیده شکده اسکت، البتکه در بسکیاری     های اخیر در سال

هکا، تعکدیل    کمیسکیون تجکارت، مربکوط بکه معضکل ایکن بانکک        در ناگازاکی  اپن توسکط  ای  هبانک پیشرو منطق

بهکره پکایین بکوده اسکت.      هکای جمعیتکی، اشکباع صکنعت بکانكی و نیکز سیاسکت هکای نکرخ          ها برای سیاست آن

ای  اسکت، هرچنکد ایکن ادغکام عملکی نشکده اسکت، لکیكن          هکای منطقکه   بانکک در  اپن ادغام بیشتر مربکوط بکه   

هکای مطکرح شکده     مطکابق تخمکین   آمیکز نخواهکد بکود.   هکا خیلکی هکم موفقیکت     شد که این ادغکام  می بینی پیش

 ای بککا بحکران مککالی  بانککک محلکی و منطقکه   211بانکک از   11در ایکن کشککور،   1توسکط آ انکس خککدمات مکالی    

درصککد بککوده اسککت. ایککن   41، در حککدود 1121هنککد شککد. ایککن آمککار در سککال   مواجککه خوا 1111در سککال 

-هکای محلکی و منطقکه ای از ادغکام بکرای بقکای خکود اسکتفاده مکی          بانکک  موضوع عكس این واقعیت است که

در ناگککازاکی نیککز ناکککام مانککده بانککک هجککدهم  و گککروه مککالی ای ان سککیکننککد. ادغککام دو بانککک منطقککه ای 

منتقکل کننکد امکا نهایتکا      هکا را  هکای خکود را ادغکام ککرده و دارایکی      خواسکتند فعالیکت   یها در ابتدا مک است. آن

شکود ککه نکرخ     هکا معتقکد هسکتند ادغکام سکبب مکی       کمیسیون تجارت ادغام آنها را به تاخیر انداخته اسکت. آن 

 اپککن . (2991بانكهککا و موسسککات اعتبککاری )گککروه مطالعککات و پککژوهش کککانون   تسککهیلات بککالا بمانککد بهککره

یكککی از کشککورهایی اسککت کککه در حککال حاضککر سککه کککلان بانککک در آن وجککود دارد و هرکککدام حاصککل        
گونکه نبکوده اسکت ککه بانکک مرککزی هکر دو یکا چنکد بکانكی را            هسکتند. ایکن   شکده  های متعدد و حسکاب  ادغام

بانککک  اپککن را تشککكیل داده و منجربککه   گتککرینهککای بککزره کککه بزر تشککویق بککه ادغککام کنککد. یكککی از ادغککام 

-در سکال  یکو اف جکی  هکای توکیکو، میتسوبیشکی و هلکدین       شکده از ادغکام بانکک    بی تکی ام یکو  تاسیس بانک 

هککا و  زمککانی کککه بسککیاری از بانککک    2991مککیلادی بککوده اسککت. در سککال     1111و  1111، 2991 هککای

کشککور، در معککرض نكککول و ورشكسککتگی  حبککاب دارایککی در ایککن   مککالی  اپنککی پککس از ترکیککدن  موسسککات
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اعتبککاری مناسککبی داشککتند، ادغککام  بودنککد، بانککک میتسوبیشککی و بانککک توکیککو کککه هککر دو وضککعیت سککلامت  

شککدند و بانککک توکیککو میتسوبیشککی را شککكل دادنککد کککه در آن زمککان از نظککر حجککم دارایککی بزرگتککرین بانککک  

دو بانککک سککانوا و توکککایی شککد و در نهایککت بانککک تویککو وارد مککذاکرات ادغککام بککا  1112 جهککان بککود. در سککال

را  جکی افیکو هلکدین  مکالی متحکده  اپکن یکا بکه اختصکار         1111در سکال   این سه بانک با هکم ادغکام شکده و   
ادغکام شکدند و بانکک    جکی  افیکو میتسوبیشکی بکا    بانکک توکیکو   1111تشكیل دادند. در ادامه در  انویکه سکال   

نظکر   را تشکكیل دادنکد ککه بزرگتکرین بانکک  اپکن از      یکو  امتکی بکی یا به اختصکار  جی افیومیتسوبیشی  -توکیو 

 .(2991)گروه مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری  حجم دارایی و سرمایه بازار است

 شکده،  انجکام  رککود  از هکا  بانکک  خکروج  بکرای  مکالی  بحکران  دوران در  اپکن  کشکور  در ادغکام  کلی طور به

 ادغکام  نیکز  اکنکون  هکم  و اسکت  نشکده  محقکق  کامکل  طکور بکه  هکا  بانکک  اهکداف  از ادغکام  پکس  دوران در گرچه

 هکا  اکثکرآن  ادغکام  لکیكن  پکذیرد،  مکی  انجکام  مرککزی  بانکک  بکدون تشکویق   و اختیاری صورتبه محلی های بانک

)گککروه مطالعککات و پککژوهش کککانون بانكهککا و موسسککات اعتبککاری اسککت  نبککوده آمیککز موفقیککت یککا مانککده ناتمکام 

2991). 

 

 كره جنوبی -5-3
ای قکرار دارد ککه بکا وجکود فقکر منکابع طبیعکی و در حکالی         جنکوبی در زمکره کشکورهای در حکال توسکعه      کره

آمکد، توانسکته اسکت ظکرف نکیم قکرن        شکمار مکی   کشکورهای فقیکر آسکیا بکه     که تا اواسط قرن گذشته یكکی از 

باشککد.  دوازدهمکین اقتصککاد بکزره جهکان مکی     گذشکته توسکعه اقتصکادی چشکمگیری را تجربککه کنکد و اکنکون      

ککه در پکیش    هکای مقطعکی   ریزان اقتصادی این کشور بکرای رسکیدن بکه ایکن جایگکاه، از جملکه سیاسکت       برنامه

منظکور افکزایش   هکای بکزره بکه    ط و تشکكیل شکرکت  هکای کوچکک و متوسک    گرفتند، حمایکت از تجمیکع بنگکاه   

هکایی ککه در ایکن راسکتا      المللکی هکدف بکود. بکه همکین دلیکل نیکز ادغکام         بازارهکای بکین   هکا در  توان رقابت آن

هکا بکرای بازارهکای داخلکی ایکن       ضکدرقابتی بکودن آن   پذیرفتند را تشویق نمودنکد. حتکی در صکورت    صورت می

کنککار سککایر   ت معککاف دانسککتند. اجککرای صککحیح ایککن سیاسککت در  ترکیبککات بازرگککانی را از حكککم ممنوعیکک 

هککای بککزره  موجککب پدیککد آمککدن بنگککاه 2999تککا  2911هککای  هککای اقتصککادی حدفاصککل سککال ریککزی برنامککه

گردید ککه قکادر بودنکد تولیکدات خکود را بکه اقصکی نقکاط جهکان ازجملکه کشکورهای             المللی در این کشور بین

ایکن صکادرات گسکترده، تولیکد ناخکالص ملکی ککره         آمکدهای ناشکی از  یافتکه صکادر کننکد. بکا حصکول در      توسعه

اقتصکادی میکان    ظرف یکک دهکه دو برابکر گردیکد. پکس از رسکیدن بکه چنکین جایگکاهی و ککم شکدن فاصکله            
منظکور جکذب    این کشور کوچک آسیای شکرقی و کشکورهای توسکعه یافتکه در آسکتانه آغکاز هکزاره جدیکد بکه         

هککای  گیککری شکرکت  رقابککت در بازارهکای داخلککی حمایکت از شکكل    گککذاری خکارجی و تشکدید   سکرمایه  بیشکتر 

حکذف معافیکت صکدرالذکر، مقکررات حقکوقی رقابکت ککره هرچکه بیشکتر           بزره تا حد زیادی متوقکف و ضکمن  

)گککروه مطالعککات و پککژوهش کککانون بانكهککا و موسسککات اعتبککاری  بککا کشککورهای توسککعه یافتککه هماهنکک  شککد

هکا در ککره، بخکش مهمکی از برنامکه بازیکابی نظکام بکانكی در          اقدامات تجدیکد سکاختار و ادغکام بانکک    . (2991
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گرفککت. بخککش  هککای بانكککداری را در ایککن کشککور دربرمککی و رویککه کشککور کککره، ساختارسککازی مجککدد مککدیریت

یککر سککئول بانککک و کشککور نظ هککای بککزره ایککن دلار از سککهام بانککک میلیککارد 2/1ای در حککدود  قابککل ملاحظککه

واگکذار شکد    سکی بکی ایاچفرست بانک به اشکخاص حقکوقی معتبکر و شکناخته شکده خکارجی، نظیکر هلکدین          

بکر سکرمایه، دانکش فنکی و مکدیریتی خکود را بکه شکبكه بکانكی کشکور            المللکی عکلاوه   هکای بکین   شکرکت  تا این
کارشناسککانی از بخککش  المللککی و مجککامعی از حسککابداران خبککره بککین  هککا و تزریککق کننککد. همچنککین کمیتککه 

قابککل بازیکابی تشککخیص داده شککده   بانکک کککه بکدون انحککلال یککا ادغکام    21خصوصکی تشککكیل شکد تککا برنامککه   

 1شکده، میککزان نسکبت کفایکت سککرمایه پذیرفتکه شککده      بودنکد را بررسکی و پککایش کننکد. طبکق برنامککه تکدوین     

 ا براسکاس ایکن شکاخص طبقکه    هک  همکین منظکور بانکک    درصد مطابق استاندارد جهکانی بایکد رعایکت شکود و بکه     

گیککری  دهککی و سککپرده هککا شککرایط وامشککد. غیککر از ایککن گیککری مککی تصککمیم شککدند و دربککاره آنهککا بنککدی مککی

ککه چکه بکانكی     بکانكی فکارا از ایکن    هکای  ها مورد تجدیدنظر قکرار گرفکت. تکا پکیش از ایکن اصکل سکپرده        بانک

 شکده، از ایکن پکس میکزان بیمکه      انجکام شکد؛ امکا بکا اصکلاحات      ای تضکمین مکی   باشد، توسکط یکک نهکاد بیمکه    

گکذاران بایکد ریسکک قکرار      شکد و در واقکع سکپرده   ها متناسب با ریسک و عملكرد هکر بانکک تعیکین مکی     سپرده

را بررسکی ککرده و آن را بپذیرنکد. بکا تصکویب متممکی بکر قکانون بانكکداری در           دادن پول خکود در یکک بانکک   

هکایی بکا میکزان     صکورت صکلاحدید، در بانکک    بتوانکد در کره، مقکرر شکد نهکاد کمیسکیون نظکارت ارشکد مکالی        

واگکذار کنکد.    درصکد اقکدام بکه تغییکر مکدیریت، ککاهش سکرمایه، ادغکام، انحکلال یکا           1کفایت سرمایه کمتر از 

بککرای پککایش مسککتمر و ورود در مواقککع حسککاس بککرای     (برنامککه واکککنش سککریع اصککلاحی  )همچنککین یککک  

ایککن . (2991)گککروه مطالعککات و پککژوهش کککانون بانكهککا و موسسککات اعتبککاری شککد  هککای کشککور تعریککف بانکک 
دار بکرای تغییکر وضکعیت آنهکا از بکد بکه خکوب و همچنکین          ها بکا هکدف تملکک موسسکات مکالی مشکكل       ادغام

 هکای  پکذیری آنهکا صکورت گرفکت. ایکن کشکور نظکارت        قکوی بکرای تقویکت رقابکت     ادغام بکین موسسکات مکالی   

هکای تابعکه، حفکظ ثبکات مکالی در اقتصکاد کشکور،         شکرکت  احتیاطی همچون جلوگیری از انتقکال ریسکک بکین   

هککای تابعککه و  شککرکت منککع اعطککای اعتبککار بککه شککرکت هلککدین  مککافوق، محککدودیت نگهککداری سککهام سککایر  

 ار داد.هکای تابعکه بکدون اخکذ وثکایق لازم را در دسکتور ککار خکود قکر          محدودیت اعطای اعتبار به سایر شکرکت 

نیکاز اساسکی در مسکأله     شایان ذککر اسکت ککه بکر اسکاس تجربکه ککره جنکوبی، میتکوان مکدعی بکود ککه پکیش             

قکوانین و مقکررات توسکط مجلکس، بانکک مرککزی و شکورای پکول و اعتبکار و           هکا، اصکلاح و بکازبینی    ادغام بانک

)گکروه   شکود ای مکی  هدر قسکمت زیکر اشکار    ابعاد حقکوقی اسکت. واککاوی ابعکاد حقکوقی ادغکام در ککره جنکوبی        

 .(2991مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری 

هکای ککره جنکوبی، اتخکاذ ر یکم مناسکب حقکوقی بکه          به طور کلی یكی از دلایکل ادغکام موفکق در بانکک    

نگکاه هکای بکزره و رقابکت بکا بنگکاه       دنبکال دسکتیابی بکه ب   ه المللکی بک   دنبال حمایت از بنگاه هکای بکزره بکین   

حقکوقی رقابکت در ککره بارهکا و      المللکی، حرککت بکه سکمت صکادرات و... بکوده اسکت. ضکمناً قکوانین          های بین
 هکا یکا   بکار مکورد تجدیکد نظکر قکرار گرفتکه اسکت . ضکمناً در ککره جنکوبی اگکر برخکی از ادغکام              41نزدیک بکه  

هکا را مشکمول معافیکت مالیکاتی گردانکد. سیاسکت بکزره ککردن بنگکاه           تکوان آن  تملیک مانع رقابت شکود، مکی  
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بایسکت در   هکا در زمکان مناسکبی در ککره متوقکف شکد و ایکن اقکدام مکی          آن المللکی  داخلکی و ادغکام بکین    های

عتبککاری )گککروه مطالعککات و پککژوهش کککانون بانكهککا و موسسککات ا   گردیککد زمککان مناسککب خککود متوقککف مککی 

2991). 

 

 شیلی و اسپانیا -5-4

، کشکورهای اسکپانیا و شکیلی بکه مشکكلات سیسکتماتیک بکانكی دچکار شکدند.          2911هکای   در اوایل دهه سکال 

دلیکل افکزایش نکرخ     شکروع شکد. در شکیلی بکه     2911هکای   قیمکت نفکت در سکال    مشكلات اسکپانیا بکا افکزایش   

قیمکت جهکانی مکس سکبب افکت سکرمایه کشکور         ککاهش متحکده رککود شکدیدی بکه وجکود آمکد.        بهره ایکالات 

معککوق بککه  هککای درصککد ارزش خککود را از دسککت داد. بککدهی 91و در مقابککل دلار رکککه هککر پکک طککوری شککد؛ بککه

هککای ارزی تککاثیر گذاشککت و بککدهكاران داخلککی را نیککز افککزایش داد. هککر دو کشککور اصککلاح      سککرعت روی وام

. در هککر دو 2919و شککیلی در  2911نککد. اسککپانیا در طککور جککامع آغککاز کرد را بککه سککاختار نظککام بککانكی خککود

تککامین مککالی خککود را تغییککر دادنککد. در شککیلی  دسککت گرفتنککد و اسککتراتژی بانککک مرکککزی اقککدام عمککل را بککه

منحکل ککرد.    شکرکت مکالی خصوصکی داخلکی را     21شکرکت از   1بانکک تجکاری و    11تکا از   24بانک مرککزی  

ظکارت بکانكی بکه تکرمیم سکلامت نظکام بکانكی خکود بپردازنکد؛ امکا           هر دو کشور در نهایت توانستند با تقویکت ن 

بیشکتر و هزینکه کمتکری بکه ایکن هکدف نائکل شکد. در اسکپانیا، بانکک مرککزی بکا تاکیکد بکر                اسپانیا با سکرعت 

بکانكی بکرای بهبکود حاکمیکت شکرکتی قکرار داد. عکلاوه         هکای  ها با جامعکه بکانكی، مشکوق    هزینه تجمیع سپرده

وظکایف نظکارتی خکود     هکای پکولی و   هکای خکود را از سیاسکت    هکای بانکک   سکپانیا فعالیکت  بر آن بانکک مرککزی ا  

حذف کرد و آنهکا را در یکک صکندوق تضکمین سکپرده جداگانکه قکرار داد. در مقابکل بانکک مرککزی شکیلی بکه             

هکا در آینکده فشکار آورد و در     هکا در شکیلی بکر مالكکان بانکک       ها ادامکه داد. هزینکه تضکمین سکپرده     هزینه تعهد

 مقکدار زیکادی از آن را خکود تکامین کنکد. مضکافاً بانکک مرککزی شکیلی بکه           نهایت بانک مرکزی مجبور شد ککه 

هککای  نهایککت روی عملكککرد بانککک  هککای تجککاری و در دهککی بانککک طککور فعککال در تغییککر زمککان بککدهی و وام 

)گکروه مطالعکات و    ورشكسته درگیر شد. این اقدام سکبب ککاهش سکرعت اصکلاح نظکام بکانكی در شکیلی شکد        

 .(2991پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری 

 

 هند -5-5
زیککرا روشککی  ؛ادغککام و تملیککک در کشککور هنککد روش خککوبی بککرای رشککد و توسککعه صککنعت بانكککداری اسککت   

باشکد. معمککولاً   زرگتکر مکی  تککر و ب هکای قکوی   از طریکق ادغککام در بانکک   هکای ضکعیف   مناسکب بکرای بقکای بانککک   

المللکی   هکا در سکطح بکین    بانکک  های هنکد از نکوع ادغکام افقکی اسکت. ترکیکب و ادغکام        ادغام و تملیک در بانک

 المللکی کمکک کنکد. ادغکام     هکای بکین   گکذاری و ظرفیکت   هکای هنکدی در افکزایش سکرمایه     تواند به بانکک  نیز می

البتککه مطککابق اظهککارات برخککی کارشناسککان همچککون بیشککتر بایککد از منظککر بککازار آزاد تککا دولککت انجککام شککود.  

توانکد اثکرات مثبکت بگکذارد. نظکام بکانكی هنکد بکه          ادغکام لزومکاً در هنکد نمکی     های هنکد،  دبیرکل اتحادیه بانک
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گذشککته و مشککكو  الوصککول کککه بککه   هککای بککد )مطالبککات غیرجککاری متشککكل از معککوق، سررسککید  دلیککل وام

 عنککوان یكککی از راه هککا بکه  زیککادی قکرار گرفتککه و ادغکام بانککک   تحکت فشککارهای  (انککد هکای بککد معکروف شککده   وام

)گکروه مطالعکات و پکژوهش ککانون      های عبکور از بحکران، در ایکن کشکور بکه تکازگی پیشکنهاد شکده اسکت          حل

اعتقکاد دارد ککه   هکا در کشکور هنکد     ایکن در حالیسکت ککه اتحادیکه بانکک     . (2991بانكها و موسسکات اعتبکاری   
هکای بکد جلکوگیری شکود. بکه       مسکئله وام  شکود ککه از توجکه بکه     ها به منزله یک راه حل، باعکث مکی   ادغام بانک

-توجکه بکه وام   ، اولویکت اصکلی بخکش بکانكی در حکال حاضکر بایکد       AIBEAگفته دبیر ککل اتحادیکه بانكکداری    

سکرمایه خکود را افکزایش دهنکد. وی      ،هکا در حکال ککاهش اسکت و آنهکا قکادر نیسکتند        های بد باشد. سود بانک

بکرای گسکترش و توسکعه فعالیکت خکود نیکاز بکه سکرمایه دارنکد و بکه دنبکال ایکن هسکتند               ها معتقد است بانک

  ، پاکسکازی کننکد؛ در ایکن صکورت زیکان     (هکای بکد)مطالبات غیرجکاری    شکان را بکا خکارج ککردن وام     که ترازنامه

بکرای خکروج از بحکران نیکاز      هکا  ککاهش یابکد، بنکابراین بانکک    شکود ککه سکرمایه بانکک      شناسایی شده باعث می

 به سرمایه جدید دارند و ادغکام راه حکل برطکرف ککردن ایکن مشکكل نیسکت. پیشکنهاد دهنکدگان بکرای ادغکام           

هکا تضکمین کننکد و اطمینکان دهنکد ککه ادغکام دو بانکک منجکر           ها باید شفافیت بالایی را در ادغکام بانکک   بانک

نخواهککد شککد. زیککرا دو بانککک بککد از طریککق ادغککام بککه یککک بانککک سککالم تبککدیل   دیبککه ایجککاد بانککک بککد جدیکک

)گککروه مطالعککات و پککژوهش کککانون بانكهککا و   شککود و چککه بسککا بککه یککک بحککران بزرگتککری تبککدیل شککود  نمککی

بککد بکا یککک بانککک   همچنکین هککی  تضککمینی وجکود نککدارد ککه ادغککام یککک بانکک    . (2991موسسکات اعتبککاری  

سکرایت نكنکد و البتکه بکرعكس آن نیکز دور       خوب، تاثیر بدی بر بانک خکوب نگکذارد و بحکران بکه بانکک خکوب      

شکود،   مقکررات زیکاد و خسکارات ناشکی از وام هکای بکد ککه منجکر بکه ککاهش سکود مکی             از انتظار نخواهد بکود. 
، سککود عملیککاتی 1121مککارس  92یابککد. در پایککان  هککا رفتکه رفتککه کککاهش  باعکث شککده اسککت کککه سککود بانککک 

 1141هککای بککد بککه  میلیککارد روپیککه بککه دلیککل اصککلاح ترازنامککه و حککذف تککاثیر وام2111هککای دولتککی از  بانککک

هکا علاقکه خکود را بکه      میلیون روپیه کاهش یافکت. بکرای جبکران ایکن تلفکات در درآمکد و ککاهش سکود، بانکک         

هزینکه بکالاتری را بکرای همکه نکوع خکدمات       و همچنکین   دهنکد  انکداز افکراد عکادی ککاهش مکی      پس های سپرده

 .(2991)گروه مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری  کنند بانكی طلب می

 

 ایران -5-6

 :ها و موسسات اعتباری در ایران در دو مرحله قابل ذکر است تجربه ادغام و تملک بانک

 ؛ ها بعد از پیروزی انقلاب نکادغام با (لفا
 .موسسات اعتباری / ها های تعاونی اعتبار و موسسات اعتباری در بانک شرکت (ادغام )تملک (ب

 

 21بانککک،  11اسککاس لایحککه شککورای انقککلاب   بککر 2911پککس از پیککروزی انقککلاب اسککلامی ایککران در سککال   

سکپس نسکبت بکه ادغکام آنککان      ؛اعکلام شکد   ملکی گکذاری   شکرکت سکرمایه   1و  انکداز و وام مسکكن   شکرکت پکس  

موجکود در آن زمکان بکا عنایکت بکه تحکولات        هکا و موسسکات اعتبکاری    هکا، صکندوق   اقدام گردیکد. تعکداد بانکک   
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لککذا  خککوانی نداشککت،  اجتمککاعی و اقتصککادی صککورت گرفتککه، بککا مشخصککات اقتصککادی بعککد از انقککلاب هککم    

 .انکداز تخصصکی گرفتنکد    هکای پکس   ت و صکندوق هکا، موسسکا   مسئولین اقتصادی کشور تصمیم بکه ادغکام بانکک   

)گکروه   شکرح ذیکل ایجکاد و ابقکا شکدند      هتجکاری و تخصصکی موجکود در کشکور بک      هکای  برای این منظکور بانکک  

 .(2991مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری 

 هاي تجاري  بانک -1-6-5

 ؛صورت مستقل باقی ماند عنوان بانک دولتی به هبانک ملی ایران ب -

 ؛صورت مستقل باقی ماند عنوان دومین بانک دولتی به هبانک سپه ب -

 ؛سازمان تأمین اجتماعی مستقل باقی ماند بانک رفاه کارگران بانک دولتی متعلق به -

بانک اسکتانی بکاقی   صورت بانک دولتی و  به ،با اعلام ملی شدن ،بانک صادرات ایران که بانک خصوصی بود -

 ؛ماند

 ؛صورت بانک تجاری دولتی جدید ایجاد شد بانک خصوصی به 21بانک ملت ادغام شده از  -

)گکروه   صورت بانک تجاری دولتکی جدیکد ایجکاد گردیکد     بانک خصوصی به 22بانک تجارت ادغام شده از  -

 .(2991اعتباری  مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات

 هاي تخصصی بانک -2-6-5

صکورت بکانكی    انکداز مسکكن اسکتانی بکه     های پکس  نک مسكن ادغام شده از بانک رهنی دولتی و صندوقبا -

 ؛تخصصی مستقل و دولتی ایجاد شد

انکداز تعکاون روسکتایی و توسکعه      هکای پکس   ی و صکندوق یبانک کشاورزی ادغام شده از بانک تعاون روستا -

 ؛عنوان یک بانک تخصصی دولتی جدید ایجاد گردید هآلات کشاورزی ب ماشین

انداز مربوطکه، بکه یکک بانکک      های پس بانک صنعت و معدن ادغام شده از بانک اعتبارات صنعتی و صندوق -

 دولتی جدید تبدیل شد.

 

تکی،  هکای خصوصکی بکا تغییکر شکكل حقکوقی از خصوصکی بکه دول         ککه بانکک   نكته مهم و قابل اهمیکت ایکن  
هکا، حقکوق صکاحبان سکهام و      هکا، بکدهی   طکور کامکل کلیکه دارائکی     هو بک  بانكی باشخصیت حقوقی جدید ایجکاد 

هککر بانککک و ارزش دفتککری  نیروهککای انسککانی موجککود در هککر بانککک بککدون ارزیککابی و بککا مبلکک  اسککمی سککهم  

هکا   در بانکک  Core Bankingککه در آن زمکان سیسکتم     هکای آنکان ادغکام گردیکد. از آنجکائی      هکا و بکدهی   ییدارا

بکرای   ()مرککز  هکای ادغکام شکده بکا ایجکاد سرفصکل جدیکد بکه نکام حسکاب بکین واحکدها             نداشت، بانکک  وجود

هکای بکا نکام و شخصکیت و سکاختار       صکورت گرفتکه و فعالیکت بانکک     عملیات بکین شکعب جدیکد، عمکل ادغکام     

هکا ظکاهر نگردیکد و     بانکک مشکتریان در   در ایکن صکورت هکی  آثکاری از عکدم اعتمکاد       ؛سازمانی جدید آغاز شد

 ککه در برخکی از   هکای ملکت و تجکارت بکا موفقیکت کامکل عملیکاتی شکد، و بکا وجکود ایکن            عمل ادغام در بانکک 

هککای تخصصککی و ارائککه  هککا اطلاعککات مشککتریان در دوران مبککارزات مککردم از بککین رفتککه بککود، بککا بررسککی  بانککک

هکای انجکام و فرآینکد     عتکراض و وقکف  حفکظ و بکدون هکی  ا    ،ییمشکتریان شناسکا   مدار  مستند حق و حقکوق 
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...  هککا، صککندوق هککا و کلیککه پرسککنل بانککک تککرین زمککان ممكککن عملیککاتی شککد. عککلاوه بککر آن  ادغککام در کوتککاه

و  شکونده در بانکک ادغکام کننکده مشکغول بكکار شکدند و بکه تکدریج بکا تکدوین قکانون، ضکوابط              های ادغکام  بانک

سککال سککابقه کککار ارفککاقی بککه   21ی مککازاد بککا دادن هککا سککاماندهی و نیروهککا مقککررات مربوطککه، شککعب بانککک 

هکا وجکود    بکدین ترتیکب حتکی هکی  اعتکراض نیکروی انسکانی نیکز در بانکک         ؛ نشسکته شکدند   صورت داوطلب باز
)گککروه مطالعککات و  کامککل داشککتند هککا و مشککتریان رضککایت نداشککت و از عمککل ادغککام نیککروی انسککانی بانککک 

چنککد بانککک دولتککی دیگککر از ، گککرددخککاطر نشککان مککی. (2991کککانون بانكهککا و موسسککات اعتبککاری پککژوهش 

و طکی دوره  2911 بعکد از سکال   ،پسکت بانکک، بانکک توسکعه تعکاون و توسکعه صکادرات و ایکران ونکزوئلا          :جمله

 .(2991کانون بانكها و موسسات اعتباری  )گروه مطالعات و پژوهش ندهای بعدی ایجاد شد فعالیت

هکای تعکاونی    هکا، موسسکات اعتبکاری و شکرکت     ککه ماهیکت حقکوقی بانکک      سکال اخیکر از آنجکائی    در چند

هککای  پککس از انقککلاب متفککاوت اسککت، از لحککا  حقککوقی ایککن شککرکت  مککورد ادغککام بککا ماهیککت حقککوقی دوران

هکای تعکاونی یکا     هکا و بکدهی   ییک دارا د. در ایکن صکورت  گکرد  تعاونی یا موسسات اعتباری در دیگری تملکک مکی  

 ککه  شکود و یکا ایکن    موسسکه اعتبکاری جدیکد انتقکال داده مکی     /    موسسه مورد تملک ارزیابی و یکا در یکک بانکک   

موسسککه اعتبککاری یککا /عنککوان انتقککال گیرنککده انتخککاب و دارائککی و بککدهی آن بانککک   موسسککه بککه /یککک بانککک

تملکک درآورد، ارزیکابی و نسکبت بکه تملکک و انتقکال آن و ثبکت در دفکاتر          شرکت تعاونی را که قرار اسکت بکه  

سکال   1هکای ذیکل در    بکه تجربکه تملکک    نمایکد. در ایکن حالکت    قانونی خود بکا بهکای ارزیکابی شکده اقکدام مکی      

 :توان اشاره نمود اخیر می

 ؛شرکت تعاونی اعتبار صالحین و آتی /بانک آینده تشكیل شده از بانک تات، موسسه -
 ؛تعاونی اعتبار منحل شده 1سه اعتباری کاسپین تشكیل شده از موس -

 .تعاونی اعتبار منحل شده 1 موسسه اعتباری نور تشكیل شده از -

 

هککا کککه در حککال حاضککر در دسککت مطالعککه و تملککک توسککط سککایر  نكتککه مهککم و قابککل توجککه در سککایر تعککاونی

هککای  تعککداد شککعب بسککیار بککالای ایککن شککرکتباشککند، نیروهککای انسککانی و  مککی هککا و موسسککات اعتبککاری بانکک 

تملیکک توسکط یکک بانکک یکا موسسکه اعتبکاری         تعاونی اعتبکار، موسسکات اعتبکاری و... اسکت ککه در صکورت      

اضکافی و نیکروی    بکا تعکداد شکعب    اسکت، کننکده   که جدیکد ایجکاد شکود و یکا موجکود بکوده و تملکک        اعم از این

 .(2991)گروه مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری  انسانی مازاد مواجه خواهند شد

 

 ها بانک ادغام نوین در روش -6
طکور ککه گفتکه     همکان  هکا اسکت و   بانکک  سکمی  هکای  دارایکی  زدایکی  سکم  جهت 21بد بانک تأسیس روش معرفی

. وا ه دارایکی سکمی بکرای اولکین بکار بعکد از       اسکت هکای بکد   اهداف ادغام جلوگیری از رشد دارایکی  یكی از ،شد

هککا نقدشککوندگی بسککیار پککایینی در  اقتصککادی شککد. ایککن گونککه دارایککی وارد ادبیککات 1111بحککران مککالی سککال 

هکا   نیکز وجکود نکدارد. وجکود برخکی از آن      هکا  ای بکرای معاملکه آن   انویکه ثبازار دارند و به دلیل نبود تقاضا، بکازار  
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هککا  شککود. بنککابراین لازم اسککت ایککن گونککه دارایککی  هککا مککی ده شککدن بانککک باعککث زیککانهککا،  در ترازنامککه بانککک

د. در تعریککف اتحادیککه اروپککا، هککر کککدام از نخککارج شککو ،زدایککی گردنککد و از حالککت انجمککاد و بلوکککه شککدن سککم

هکای سکمی و منجمکد قکرار      ویژگکی زیکر را داشکته باشکند، در طبقکه دارایکی       ها که حداقل یكکی از سکه   دارایی

 :یرندگ می
 ؛قیمت ذاتی دارایی بسیار بیشتر از قیمت بازار آن باشد -

رود دارایی  تر از قیمت ذاتی آن نباشد، اما انتظار می ممكن است قیمت بازار دارایی در حال حاضر پایین -

 ؛آینده منجر به زیان شود مذکور در

ها،  ها در ترازنامه بانک اییآور نباشد، اما وجود این گونه دار ممكن است ارزش فعلی و آتی دارایی زیان -

 ها را افزایش دهد. مالی آن هزینه تأمین

 

دهکد ککه    هکا نشکان مکی    هکای سکمی بانکک    زدایکی دارایکی   تجربه کشکورهای مختلکف در خصکوص سکم     نگاهی به

 تاسککیس بانککک بککدهکا، تشککكیل بانککک بککد  یکا روش    رککودزدایی ایککن گونککه دارایککی  تککرین روش بککرای متعکارف 

ترازنامکه بانکک مسکموم خکارج شکده و بکه ترازنامکه یکک          های سکمی بانکک مزبکور از    دارایی ،در این روش است.

طکور کامکل یکا بخشکی از آن در      شکود. مالكیکت ایکن نهکاد خکاص بکه       ،  منتقکل مکی  (نهاد خکاص )نهکاد واسکط   

 و بانکک عکاری شکده از    (بکین نهکاد مکدیریت دارایکی مسکموم )بانکک بکد        ،باشد؛ بکدین ترتیکب   اختیار دولت می

 گکردد  ایی مسکموم چکه از لحکا  سکاختار سکازمانی و چکه از لحکا  عملكکردی مکرز مشخصکی ترسکیم مکی            دار

دو  زدایککی عمککدتاً بککه ایککن ابککزار سککم. (2991)گککروه مطالعککات و پککژوهش کککانون بانكهککا و موسسککات اعتبککاری 
و یکا   (هکا بکه دولکت    باشکد )فکروش دارایکی    دولکت مکی   بکه هکا   روش اول واگکذاری دارایکی  . گیرد روش صورت می

هکای   گیکرد. در ایکن حالکت دارایکی     بانکک مسکموم قکرار مکی     عنکوان بکدهی دولکت در ترازنامکه      ارزش دارایی به

بانکک در   ،در ایکن روش  باشکد.  سمی به نهاد واسکط منتقکل شکده و مکدیریت آن نیکز بکر عهکده ایکن نهکاد مکی          

)گککروه  شککود کنککد و دارایککی بککه دولککت منتقککل مککی  نقککد دریافککت مککیقبککال دارایککی معیککوب و سککمی، وجککه 

 . (2991مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری 

هککای سککمی و هککم چنککین تضککمین   روش دوم، انتشککار اوراق توسککط ایککن نهککاد و بککه پشککتوانه دارایککی  

هکا اسکت.    زدایکی دارایکی   تکرین روش در بسکیاری از کشکورها جهکت سکم      جتکرین و رایک   که متعکارف  استدولت 

در  (اقکدام بکه انتشکار اوراق )بکدهی یکا سککهام      هککای سکمی  منظکور خریکد دارایکی    در ایکن روش نهکاد خکاص بکه    

فکروش دارایکی    نفکع از  گکذاران خصوصکی و بانکک ذی    کند و خریداران آن نیکز معمکولاً دولکت، سکرمایه     بازار می

جکای خریکد اوراق سکهام، تمکام یکا بخشکی از اوراق بکدهی        ه در بسکیاری از مکوارد دولکت بک     باشکد.  مسموم مکی 

عنکوان بکدهی درجکه     کنکد. از آنجکا ککه اوراق بکا تضکمین دولکت بکه        واسکط را تضکمین مکی    منتشره توسط نهاد

گکذاران تمایکل بکه خریکد      هکا و سکرمایه   نفکع و سکایر بانکک    ذی شکود، بانکک   یک و بدون ریسکک شناسکایی مکی   
آوری  و جمکع  غیکره( سکرمایه و   نوع اوراق را خواهنکد داشکت. نهکاد واسکط بکا فکروش اوراق در بکازار )بکازار         این

 ، ایکن دو  1111کنکد. پکس از بحکران مکالی سکال       هکای سکمی بانکک مسکموم مکی      وجوه، اقدام به خرید دارایکی 
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روش تشکكیل بانکک   زدایکی از شکبكه بکانكی مکورد اسکتفاده قکرار گرفکت؛         روش به اشكال گوناگونی بکرای سکم  

اجککرا گردیککد. در ایککن سککال بانککک ملککی گرنککت   2911در سککال  «ملککون بانککک» بککد بککرای اولککین بککار توسککط

هکای سکمی ملکون بانکک ککرد و در       خریکد دارایکی   عنوان یک بانک بکد تأسکیس گردیکد و اقکدام بکه      استریت به

انککدونزی،  اپککن،  الیککا،بعککد از انجککام وظککایف خککود، منحککل گردیککد. کشککورهایی مثککل آلمککان، ایت  2991سککال 
ال، اسککپانیا، فنلانککد، انگلسککتان و فرانسککه نیککز از ایککن روش بککرای حککل مشککكلات نظککام بککانكی   غککبلژیککک، پرت

ککه دارایکی سکمی بانکک افکزایش یافکت، ایکن         نمودنکد؛ بکرای مثکال در ایتالیکا پکس از ایکن       کشور خود استفاده

از بانکک مرککزی    «ای ریافکت تسکهیلات یارانکه   د»بانک به دو بانک خوب و بکد تقسکیم شکد، بانکک بکد ازطریکق       

و بانککک خکوب یککا بانککک   هککای سککمی بانکک را خریککداری ککرد   داری ایتالیککا، دارایکی  و بکا ضککمانت وزارت خزانکه  

 عاری از دارایی سمی پس از یكسال به بخش خصوصی واگذار گردید. 

ان بانککک بكاهککد. زدایککی نمایککد و از زیکک سککمی خککود را سککم هککای بککدین ترتیککب بانککک توانسککت دارایککی

جکدا کنکیم ککه ایکن امکر       طکور کامکل   هکای سکمی بانکک را بکه     تکوانیم دارایکی   آشكار است که با ایکن روش مکی  

هککای  ؛ همچنککین دارایککیاسککتمنجککر بککه سککودآوری بککالای بانککک شککده و در قیمککت سککهام آن نیککز تأثیرگککذار  

هکا   گونکه دارایکی   مکدیریت ایکن   گکردد. ایکن نهکاد صکرفاً بکه      معیوب نیز به یک نهاد تخصصی واگکذار مکی   سمی و

هکای   هکا بتوانکد ککارایی و بکازدهی فعالیکت      بنکدی در دارایکی   گونکه تقسکیم   رسکد ایکن   پردازد که به نظکر مکی   می

ذیککلاً تجککارب  .(2991)گککروه مطالعککات و پککژوهش کککانون بانكهککا و موسسککات اعتبککاری    بککانكی را بککالا ببککرد

 .شوداند، بیان می های سمی خود را اقدام نموده زدایی دارایی جهت سم های خارجی که ز بانکبرخی ا

 

 آمریكا-6-1

هکای آمریكکایی )بکه خصکوص مطالبکات       هکای سکمی بانکک    ، دارایکی 1111بعد از بحران مکالی آمریكکا در سکال    

وضکعیت دولکت    در ایکن  هکا تکا مکرز ورشكسکتگی پکیش رفتنکد.       ککرد و بانکک   گیکری پیکدا   رشکد چشکم   (معوق

ای را بککرای خریککد   برنامککه 1111 آمریكککا بککه منظککور تقویککت نظککام مککالی آمریكککا در تککاریخ سککوم اکتبککر      

بکرای   میلیکارد دلار  111هکا بکه تصکویب رسکاند. طبکق ایکن برنامکه دولکت موظکف شکد            های سمی بانک دارایی
، «بازخریکد سکرمایه  »مکه  هکا نیکز موظکف شکدند هکر سکاله طبکق برنا        ها اختصاص دهد و بانکک  خرید سهام بانک

درصکد نیکز افکزایش یافکت. بکا جکدا        9بکه    1129را بکه دولکت بازگرداننکد ککه در سکال       درصد از سود سهام 1

افککزایش یافککت و سککودی را بککرای دولککت )بابککت دارا   هککای سککمی از بانککک، ارزش سککهام بانککک  شککدن دارایککی

سکهام خکود شکوند.     ا ترغیکب بکه بازخریکد   هک  ایجاد نمود. این اقکدام دولکت باعکث شکد، بانکک      (بودن سهام بانک

هکای سکمی از بانکک مسکموم جکدا شکد و ارزش سکهام آن بانکک بکالا رفکت و از            با این روش از طرفکی دارایکی  

)گککروه  هکم ککه سکهام بانککک مزبکور را خریکداری ککرده بکود، منفعتککی بکرای خکود ایجکاد نمکود            طرفکی دولکت  

 .(2991پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری مطالعات و 
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 ایرلند -6-2
هکا بکا افکزایش مطالبکات      دلیکل بکروز مشکكلاتی در صکنعت امکلا  و مسکتغلات، بانکک        هب 1119در اواخر سال 

هکای   زدایکی دارایکی   هکا در خصکوص سکم    بکرای پاسکخگویی بکه مشکكلات بانکک      معوق روبرو شدند. دولت ایرلند

هکای   بکه بررسکی دارایکی    آ انکس ککرد. ایکن    «هکا  ملکی مکدیریت دارایکی    نکس آ ا»به تأسکیس  ها، اقدام  سمی آن

واسکط )ککه بکه     هکا را بکه نهکاد    هکا، مکدیریت آن   هکا پرداخکت و بعکد از شناسکایی ایکن گونکه دارایکی        سمی بانک

واگکذار ککرد. ایکن نهکاد بکا انتشکار اوراقکی ککه توسکط دولکت تضکمین شکده              (بصورت موقت تأسیس شده بکود 

هکای سکمی    هکا توانسکتند دارایکی    هکا نمکود. بکدین ترتیکب بانکک      هکای سکمی بانکک    خریکد دارایکی   بود، اقدام به

یکک نهکاد مجکزای قکانونی بکود ککه سکهام آن عکلاوه بکر دولکت            خود را از ترازنامکه خکارج کننکد. نهکاد واسکط     

)گککروه مطالعککات و پککژوهش کککانون بانكهککا و    ذاران خصوصککی نیککز خریککداری شککده بککود  گکک توسککط سککرمایه

 .(2991موسسات اعتباری 

 

 سوئد -6-3
هکا ککه عمکدتاً امکلا  و      هکای سکمی آن   با بحران بکانكی شکدیدی مواجکه شکد و دارایکی      91این کشور در دهه 

رفکت از ایکن وضکعیت اقکدام بکه تأسکیس دو        یافکت. دولکت سکوئد بکرای بکرون      افکزایش  ،مطالبات معکوق بودنکد  

هککا خککوب و بککد )سککمی و  کککرد و دارایککی منظککور و خککاص «هککای بککانكی مککدیریت دارایککی»نهککاد  بککا عنککاوین 

هکای   هکا  بکه شکرکت    هکای سکمی و منجمکد بانکک     ها را شناسایی و از هم تفكیکک نمکود. دارایکی    بانک (منجمد

)گککروه مطالعککات و پککژوهش کککانون بانكهککا و  هککای بککانكی منتقککل و بککه دولککت فروختککه شککد یککیمککدیریت دارا

 .(2991موسسات اعتباری 

 

 راهكار اصلاح ساختارادغام؛ پیشنهادات و  -7
ای  ذینفعکان جداگانکه  هکای تعکاونی اعتبکار سکهامداران و      شکرکت  هکا و موسسکات و   که هریکک از بانکک   یاز آنجائ

تعکاریف صکورت گرفتکه بکا عنایکت بکه        اسکاس  رسد، راهكار اصلاح سکاختار یکا ادغکام آنکان بکر      دارند، به نظر می

 :شرح ذیل قابل ذکر است هکه خلاصه آن ب استمشخصات اقتصادی ایران قابل بررسی و اقدام 

بانککک واسککط  /موسسککه /پککذیر باشککد بککا ایجککاد یککک شککرکت  کککه از طریککق دولککت امكککان در صککورتی (2

فروختککه شککود و آن موسسککه کککه پشککتوانه دولتککی دارد،  هککا بککه آن موسسکه  هککای سککمی بانکککییک دارا

نمایکد، از ایککن طریککق   هکا پرداخککت  هکا را خریککداری و بهککای آن را بکه بانککک   هککای سکمی بانککک ییک دارا

دیل هککای بکد بککه بانککک خککوب و بککا سککاختار مککالی مناسککب تبکک  ییککزدائککی دارا هککای بککد بککا سککم بانکک 

هکای   یایک موسسکه خریکدار دار   /فرآینکد ادغکام عملیکاتی گکردد. در ایکن صکورت بانکک        شوند. سپس می

هکا  ییک توانکد بکا پشکتوانه ایکن دارا     را دارد، مکی  ککه تضکمین دولکت    هکا بکا عنایکت بکه ایکن      مسموم بانک

بکه  خکود نسکبت    گیکری از امكانکات   اوراق صكو  انتشار و در اختیار مکردم قکرار داده، سکپس بکا بهکره     
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 هکای مسکموم خریکداری از بانکک اقکدام نمایکد      ییک وصول مطالبات غیرجکاری و نقکد ککردن سکایر دارا    

 .(2991)گروه مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری 

یافتککه و  نجککات ()سککمی هککای بککد ییککهککا از حالککت رکککود و درگیککر بککودن دارا  در ایککن صککورت بانککک (1

هکا  ییک کننکده دارا  عنکوان تملیکک   هجدیکد و یکا انتخکاب یکک بانکک بک       توانند عمل تملک را در بانک می
هکای   هکا و بکدهی  ییک انتقکال دارا  موسسکات پکس از ارزیکابی، نسکبت بکه نقکل و      /  هکا  های بانک و بدهی

 موسسه مورد نظر اقدام نماید. /بانک

دهی خکککود را توسکککط کارشناسکککان  ی و بکککیکککهکککا و موسسکککات، ککککل دارا  در روش دیگکککر بانکککک (9

براسکاس   ()تحویکل گیرنکده   موسسکه جدیکد   /سکپس بکه بانکک    الطرفین مورد ارزیکابی قکرار داده،   مرضی

کلیککه شککعب و نیککروی انسککانی ، شککود. بکدین ترتیککب  مسکتندات و گزارشککات مسککتدل انتقککال داده مککی 

)گککروه مطالعککات و پککژوهش کککانون   شککود موسسککه انتقککال داده شککده، نیککز تحویککل داده مککی  /بانککک

بایسککت مککورد توجککه قککرار  هککای زیککر قبککل از ادغککام مککی توصککیه. (2991بانكهککا و موسسککات اعتبککاری 

 :گیرد

 ؛های مالیبررسی کامل صورت -

 ؛هاها و بدهیبررسی وضعیت دارایی -

 ؛بررسی دقیق قراردادهای کاری پرسنل -

 ؛دقیق قراردادهای حقوقی منعقده با افراد حقیقی و حقوقیبررسی  -

 ؛مطالعه میدانی از وضعیت فیزیكی شعب -
 ؛گذاران به ادغاممطالعه میدانی میزان علاقه سپرده -

 ؛P/Eبررسی تاثیر ادغام روی سهام و شاخص  -

 ؛مطالعه میدانی میزان علاقه پرسنل به ادغام -

 ؛واسطه ادغام ید بانک بهگذاری جدهمطالعه هزینه فرصت کاهش سرمای -

)گروه مطالعات و پژوهش کانون بانكها و موسسات اعتباری  بررسی تغییرات سازمانی پس از ادغام -

2991). 

 

 گیري بحث و نتیجه -8
 بررسی آمیز مستلزمموفقیت ادغام طور که مطرح شد ادغام، از مسائل روز نظام بانكی کشور بوده، اما تحقق همان

ها مواردی  (، اهداف ادغام بانک2991. طبق نظر آنیژ )(Anderibom and Obute 2015) است آن فرآیند چگونگی

سازی، تحقق هدف  چون اهداف اقتصادی، اهداف محیطی )اجتماعی و فرهنگی(، اهداف سازمانی، رشد و متنوع

ی و افزایش قدرت رقابت در جذب بازار هستند. اما از نظر گروه مطالعات و پژوهش کانون بانكها و مقیاس اقتصاد

هاست. در این خصوص  د، هدف اصلی ادغام بانکهای بجلوگیری از رشد دارایی (2991)موسسات اعتباری 

 ریسک، کاهش تنوع در بهبود بازاری، ایجاد قدرت عواملی چون: افزایش (2991)آوا  زاده و مظهری عیسی
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 همكاری و مالی های همكاری مدیریتی، و ایجاد کارایی های مقیاس، افزایش صرفه به دستیابی طریق از ها هزینه

ها و  گروه مطالعات و پژوهش کانون بانکها معرفی کرد. همچنین  عملیاتی را به عنوان اهداف ادغام بانک

 ها دارایی ، خریدافزایش ارزش واحد تجاریافزایی  هم ها را ایجاد هداف ادغام بانک (2991) موسسات اعتباری

شخصی؛ افزایش  یها سرمایه گسترش حقوق صاحبان سهام و انگیزه ها، افزایش آن جایگزینی ارزش از کمتر
شناسی آن، ابعاد حقوقی ادغام،  معرفی کرد. در ادامه سعی شد چرایی سیاست ادغام، نوع رهبران تجاریقدرت 

منبع تولید تعارض، ارائه راهكارهایی جهت جلوگیری از تعارض، افزایش ضریب موفقیت در ادغام بانكی، مرور 

ها در ادغام بانكی راهكار اصلاح ساختاریشنهادات و ها و پ تجربیات کشورهای مختلف در خصوص ادغام بانک

ترین  تعارفبد که م بانک تأسیس ها، یعنی روش پرداخته شد و در نهایت به معرفی یک روش نوین در ادغام بانک

است، اهتمام ورزیده شد. ذکر شد که این روش به دو طریق  های سمی و منجمد داراییاز  رکودزدایی روش برای

این روش برای آورد.  ها و افزایش قیمت سهام مربوطه را فراهم می سودآوری بالای بانکگیرد و موجبات  انجام می

مورد استفاده و اقبال قرار  آمریكا، ایرلند، سوئد و غیره :مثلهای مختلفی کشور در حل مشكلات نظام بانكی

وجه به نتایج موثری که در بكارگیری از این روش رو، با ت آمیز و اثربخشی را ارائه داد. از این گرفته و نتایج موفقیت

رخ داده است، و به موجب اینكه این روش در سیستم نظام بانكداری کشور ایران بكار برده نشده است، استفاده از 

طور مختصر در مورد آن ذکر  پذیر که به های ادغام بانک اصلاح ساختار هایراهكارآن با توجه به پیشنهادات و 

 .گردد اد میشد، پیشنه
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