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 چكیده

جدید در سراسر دنيا یک  پيشرفته های تکنولوژیهای مرتبط با دستيابی به  امروزه تحقيق و توسعه و فعاليت

سی سال  طی یافته در . تحقيق و توسعه صنعتی در کشورهای توسعهگردد یفعاليت عمده صنعتی محسوب م
های نوآورانه  های سعی دارند تا بر فعاليت به این منظور شرکتبرخوردار بوده است،  یا ندهیگذشته، از اهميت فزا

وکار خود را هموارتر  گذاری کنند و مسير آینده رقابت و کسب های تحقيق و توسعه بيشتر سرمایه مانند پروژه

هایی که موفقيت این امر را تأمين کند  عه، دستيابی به روشهای مدیریت تحقيق و توس کنند. با توجه به ویژگی

ای برخوردار است. توانمندی مدیریت مالی در مدیریت تحقيق و توسعه صنعت هوافضا با توجه به  از اهميت ویژه

 شد. با های نوآورانه سازمانی می بر بودن و زمانبر آن به عنوان یکی از ارکان مهم در راستای موفقيت فعاليت هزینه

در پژوهش حاضر عوامل مؤثر بر توانمندی مدیریت منابع مالی در مدیریت تحقيق و توسعه بررسی شده 

توصيفی پيمایشی است. در این راستا عوامل تأثيرگذار بر پژوهش از حيث هدف کاربردی و از نوع روش است. 

فضا در سه دسته کلی استخراج توانمندی مدیریت منابع مالی براساس مرور ادبيات و نظر خبرگان صنعت هوا

و پرسشنامه تأیيد شده در جامعه خبرگان توزیع و نتایج با روش تحليل عاملی تأیيدی و معادلات ساختاری شده 

مالی و  نيتأمی، بودجه و ندیابعاد فرآ دهد یمنتایج نشان مورد بررسی قرار گرفته است.  Smart-PLSافزار  و نرم

مثبت و  ريو توسعه، تأث قيتحق تیریمددر  یمنابع مال تیریمدتوانمندی بر  یساز یتجارهمچنين ابعاد 

و  یحقوق یها نظام ،یعامل ليتحل از حاصل و ميزان تاثيرگذاری نييتع بیضردارد. براساس  یمعنادار

نيب تعاملات یها رساختیز ،یندیو توسعه در بعد فرآ قيتحق یها در پروژه یگذار هیمرتبط با سرما یساختارها
 و قيتحق یها پروژه یو خروج یمال نيبعد بودجه و تام در توسعه و قيتحق در یخارج هیو جذب سرما یالملل

 .را دارند تيو اهم ريتاث نیشتريب ی،ساز یتجار بعد در یواردات محصولات نيجانش توسعه

پيشرفته، صنایع منابع مالی، توانمندی مدیریت منابع مالی، تحقيق و توسعه، تکنولوژی  های كلیدی: واژه

 .هوافضا
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 مقدمه -1
به  یاقتصاد اتيمدرن است. ادب یو به تبع آن رشد اقتصاد یور رشد بهره یینها عامل ،یکیتکنولوژ شرفتيپ

 یکیو توسعه  قياست. تحق یرشد اقتصاد حيکار ماهر در توض یرويو ن یکیتکنولوژ شرفتينقش پ یدنبال بررس

)رول  شود یانجام م یو موسسات دولت یخصوص یتوسط شرکت هاکه است  یکیتکنولوژ شرفتيپ یاز منابع اصل

 یکردهایکشف رو جهتها  شرکت یبرا یو توسعه، فرصت قيتحق یها یگذار هیسرما (.0218و همکاران،1ون 

 .(0،0218کلسوني)روآ ن باشد میو توسعه  قيتحق شیو بالقوه افزا نینو

 0مي. ژو و س(0219و شانگ، 3نيها دارد )ج بر عملکرد شرکت یمثبت ريو توسعه تأث قيدر تحق یگذار هیسرما

و  5نوظهور کشف نمودند. لو یو توسعه و عملکرد شرکت در بازارها قيشدت تحق انيمثبت م ی ( رابطه0219)

 ناردیهمراه است. را درآمد شیبا افزا تحقيق و توسعه یگذار هیکه سرما دهند یم نشان نيز (1881همکاران )

 (،0219 م،ي)ژو و س شود یو توسعه باعث کاهش سود م قيدر تحق یگذار هیکرد که کاهش سرما ( ثابت1898)

موجب خروج  تحقيق و توسعه یگذار هیسرما نکهیا ليحال، به دل نی(. با ا1،1898ناردی()را1881لو و همکاران، )

 (.0218، 9)لی مدت سود کوتاه یدرازمدت است، نه برا یداریارزش و پا شیهدف آن افزا شود، یپول نقد م

به  تواند یو توسعه م قيدر حوزه تحق یارياخت یگذار هیسرما ن،یيبا عملکرد پا یها شرکت یحال، برا نیبا ا 

( 8،0211و تانگ نی()د9،1889و لوو ی)آبود درآمد استفاده شود تیریمد یبرا یعنوان فرصت مناسب

 نینو یکردهایکشف رو فرصتی جهتها  شرکت یبراو  (.0218 ،ی()ل0211،و همکاران  12ی()جن0223)نلسون،

و  يناز اول یکیو امور مرتبط با آن  یمال يازها و منابعن ينتأماز طرفی . (0218،کلسوني)روآ ن و بالقوه است

 توان یم ینوع  مختلف با آن مواجه هستند. به یوکارها امروز، کسب یرقابت يایاست که در دن یالزامات ینتر مهم

با  یکه سازمان از نظر امور مال یاست و در صورت یوابسته به امور مال یبه نحو یسازمان های يتفعال یگفت، تمام

 .(1385)شریعتی و افخمی،  خواهد افتادسازمان به خطر  ياتمواجه شود، کل ح یمشکل

 گریبرعهده دارد و امروزه د ديتول ندیدر فرآ یاتيکارخانجات نقش مهم و ح و توسعه در قيتحق یها نهیهز

 یگذار هیسرما یبلکه نوع شود یمحسوب نم نهیصنعت نه تنها هز یسازنهيدر حوزه به یقاتيتحق یهاتيفعال

کشورها روز به روز در  یو سطوح مل اه در سطح بنگاه یگذارهیسرما نیا زانيم که ی، بطورگردد یم یتلق یاساس

 ءو توسعه جز قيکه تحق برد یپ توان یم یالملل نيب یها کرد شرکتنهیاست. با توجه به آمار هز شیحال افزا

 یها نهیهز ر،يبراساس مطالعات اخ. (0219فاکس، ني)آست و برند جهان هست شرفتهيپ یهاشرکت نفکیلا

رکود  یدر ط یابد، و و کاهش می سقوط ،و استخدام دانشمندان و مهندسان در طول رونق یو توسعه واقع قيتحق

نوسانات  گردد و تلقی میمنابع مهم رشد بلندمدت  به عنوان و توسعه قيتحقپذیرد. در واقع  و شدت می شیافزا
 (. 0218، 11گردد )ماتياس ماند ها می در سازمان یور و توسعه منجر به بهبود بهره قيدر تحق یکليس

با  توانند یم توسعه،تحقيق و گذاری  ( مشاهده کرد که کشورهایی با سطح کافی از سرمایه0212) 10وانگ

(. تمرکز اصلی 0212)وانگ،  یابندوری و پيشرفت دانش خود، به رشد اقتصادی هدفمند دست  افزایش بهره

، 13گيل و لوپز ها و عوامل تعيين کننده تحقيق و توسعه است )بارگ تحقيقات نوآوری، تحليل مشخصه

 (0218و همکاران،  10()آلام0210
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15ادیسازمان توسعه و همکاری اقتص 
 (OECD) کرده  يينتع گذاری تحقيق و توسعه چهار منبع برای سرمایه

و دیگر منابع در سطح ملی. در کشورهای  است: تجارت، دولت، تأمين بودجه خارجی از سایر نقاط جهان

. متوسط کند یاز ابتکارها در زمينه توسعه و تحقيقات را تأمين مالی م یا پيشرفته، تجارت معمولاً بخش عمده

 OECD ،1020 در کشورهای عضو سازمان شود یمقدار مخارج تحقيق و توسعه که توسط تجارت تأمين مالی م

تحقيقاتی  های از سوی دیگر سازمان .(0215سازمان توسعه و همکاری اقتصادی، ) بود 0215درصد در سال 

های  ظرفيت کارگيری به با و خود کليدی های و ظرفيت منابع آزادسازی با بایست دفاعی )صنعت هوافضا( می

 بر، های ميان راه کشف و استراتژیک های تمرکز بر فعاليت تکنولوژی، و دانش توليد های کانون از استفاده تحقيقاتی،

نمایند. لذا این پژوهش برای پاسخگویی به این سوال اصلی شکل  خلق نيازهای آینده خود برای ارزش را بيشترین

مدیریت منابع مالی در مدیریت تحقيق و توسعه در صنایع با تکنولوژی پيشرفته گرفت که ابعاد و عوامل اصلی 

 )صنعت هوافضا( کدامند؟

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

 مبانی نظری -2-1

 رييتغ ایو  دیآنها منجر به خلق محصولات جد یهستند که خروج دهيدر هم تن ندیو توسعه دو فرآ قيتحق

 یکه امروزه جزئ یاز محصولات کاربرد یاريفناورانه است. بس یها یبا استفاده از نوآور نيشيدر محصولات پ

و  قيتحق(. 0219فاکس،  نيتو توسعه هستند )آس قيتحق ندیما هستند محصول فرا یاز زندگ ریناپذ ییجدا

خاص مانند اش ریها و سا انجام شده توسط شرکت یها تيفعال فيتوص یبرا است که معمولاً یتوسعه اصطلاح

 نیا یمعنا نیتر گسترده. شود یاستفاده م افتهیبهبود  ای دیجد یندهایفرآ ایمحصولات  جادیا یبرا نانیکارآفر

 شیو پالا شیشود، تا آزما یها انجام م شگاهیرا که در دانشگاه ها و آزما هياول یعلم یقاتيتحق یها تيواژه، فعال

و توسعه  قيو مشارکت در تحق زهيدهد. عملکرد، انگ یپوشش م ،یاستفاده تجار ایمحصولات قبل از فروش 

 مورد مطالعه قرار یعلوم اجتماع یرشته ها گریاقتصاد و د ت،یریاست که به طور گسترده در مد یموضوعات

از  یاريدارد، بس تياهم یو رقابت مل یرشد اقتصاد یبرا یاز آنجا که نوآور.  (11،0221هال نی)برونو است گرفته
. دهند یاختصاص م یخصوص ینوآور یها تيتوسعه فعال یبرا یرا به ابتکارات عموم یادیها زمان و پول ز دولت

کنند،  جادیا یبه طور مداوم نوآور دیها و مناطق با شرکت ،یرقابت تیو به دست آوردن مز یحفظ نوآور یبراکه 

 .(0218، 19)بدنارز و بروکل حوزه است نیدر ا یو خارج یداخل یها استفاده از دانش ازمنديامر ن نیکه ا

ها و افراد  انتخاب آگاهانه شرکت فيتوص یمعمولا برا "و توسعه قيتحق"اقتصاد، اصطلاح  ینظر اتيدر ادب

شود. اگر چه مشخصه  یاستفاده م دیجد یندهایمحصولات و فرآ یساز یدر اختراع و تجار یگذار هیسرما یبرا

و توسعه  قيتحق یها نهیبه هز بایتقر یگذار هینوع سرما نیدر عمل ا ست،يمشخص ن قايها دق مدل نیدر ا تيفعال

(. 0221هال،  نی)برونو مشابه است بایشود تقر یگزارش م یمختلف دولت یها شرکت و گزارش یها که در حساب

 ديتول دیمحصولات جد رند،يرا بگ یکیتکنولوژ یها تا فرصت کنند یم یگذار هیو توسعه سرما قيها در تحق شرکت

 (.19،0219چن انیکنند ) جادیا یرقابت تیکنند و مز
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و همکاران،  18دارند )براون یادیز لیو توسعه تما قيدر تحق یگذار هیبالا به سرما ییبا کارآ یها شرکت

و  00هال( )01،1889چزيلی)گر برند یو توسعه سود م قيدر تحق یگذار هی( و به شدت از سرما0211، 02گو( )0228

و توسعه  قيدر تحق یگذار هیا(. نرخ بازده در سرم0211و همکاران،  نيل()0211، 03و وو یل()0212همکاران،

درصد  95درصد قرار دارد، اگرچه ممکن است تا  32تا  02دارد: معمولاً در محدوده  یشیرو به بالا و افزا شیگرا
و توسعه،  قيدر تحق ینرخ بازده یبالا زانيتوجه به م با( 0219چن، انی()0212باشد )هال و همکاران، شتريب ای

 شوند یو توسعه نم قيدر تحق یگذار هیها موفق به سرما از شرکت یاريکننده است که چرا بس جيموضوع گ نیا

 (.0219چن،  انی()05،0219نجلیر()00،0210)کنوت

 مدیریت منابع مالی در تحقیق و توسعه 

)روآ  است سریع در حال رشد عیدر صنا ژهیبه و داریپا یرقابت تیمنبع مز کیبه عنوان  ینوآور

و  یفرد یها عامل مهم در حفظ رقابت شرکت کیشدن به  لیدر حال تبد یتوسعه نوآورو  (0218،کلسونين

در سطوح  یديکل فهيوظ کیبالا  یها با تکنولوژ موثر پروژه یاجرا ط،یشرا نیدر ا و است یدر سطح جهان عیصنا

مدیریت مالی  و نشده است و محدود متمرکز ییايو توسعه از لحاظ جغراف قيدهه گذشته، تحقر د است یتیریمد

ت اس رييبه سرعت در حال تغ عیدر سرتاسر کشورها و صنا ی در حوزه تحقيق و توسعهگذار هیسرما و توزیع

 ،ملکرد شرکتع یبرا یديعامل کل کیبر منابع،  یمبتن دگاهیبا توجه به د(. 0218و همکاران، 01)برانستتر

 فرد به و منحصر منابع ارزشمند، نادر یکه دارا ییها شرکت .و اعمال انواع مناسب منابع است یآور آن در جمع

 ینوآور یها تيمنابع به فعال صيتخص (.09،1881یرقابت دارند )بارن تیحفظ مز یبرا یشتريهستند، احتمال ب

از  ییها یژگیو .باشد یم یابعاد کشف شده فشار تکنولوژ ایتقاضا(  شی)افزا معتبر از منابع بازار تیمستلزم حما

 یسازمان یروابط خارج ،یو مال یکیزيف یها ییدارا ،یها مانند منابع انسان شرکت یروابط درون سازمان ليقب

 رانیو توسعه توسط مد قيتحق یگذار هیمنابع و سرما صينحوه تخص یريگ ميتصم یبرا انیها، مانند مشتر شرکت

 (.0218)روآ نيکلسون، است ارزشمند

و  قيتحق یاست. منابع برا دهيچيو توسعه پ قيتحق یمنابع مال نيها در تأم شرکت انداز مؤسسات و چشم

 ایکشور  یناخالص داخل دي. تولیالملل نيب یمال نيو تأم یبخش خصوص ،یعبارتند از بخش عموم یتوسعه داخل

و توسعه  قياز تحق یناش یها نهیبه عنوان هز ،است افتهیو توسعه اختصاص  قيتحق یها تيکه به فعال یا منطقه

(GERD09شناخته م )و توسعه به طور معمول به عنوان نسبت  قي. شدت تحقشود یGERD ناخالص  ديبه تول

و  قيتحق یها نهیاز هز ییسطوح بالا یجهان دارا افتهیتوسعه  یاقتصادها نی. اکثر بزرگترشود یمحاسبه م یداخل

 مشخصه اصلی (.0218و همکاران، 08نيک ميهستند )س یداخلناخالص  ديدرصد از تول 0از  شيتوسعه ب
طور  به .محصول، دانش و شدت منابع است ینوآور ،یدگيچيآن شامل پ یتیریمد یها یژگیو نيينوآورانه، تع

 ،یفن ،یکیمتدولوژ یها از راه حل یا مجموعه ازمنديو توسعه ن قيدر حوزه تحق مالی و منابع تیریمد ،یمفهوم

ها و  موثر پروژه تیریمناسب امکان مد یارتباطات است که به موجب فرم سازمان گریو د یاطلاعات ،یسازمان

تحقيق و توسعه را با فراهم آوردن  های يت، ممکن است فعالمناسبمحيط سازمانی . سازد یها را فراهم م برنامه

به همين ترتيب، سهول  (.0211، 32ها تحریک کند )وو و همکاران بيشتر برای بنگاه های یظرفيت همکار
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، کنند یها در آن فعاليت م شرکت و نيز تنظيمات سازمانی که شرکت های یژگی( اظهار داشت که و0211)

د که استراتژی دن( از این مفهوم حمایت کرد و نشان دا0215موضوع نوآوری هستند. وانگ و همکاران )

 (.0218گذاری تحقيق و توسعه، ساختار و روند باید با مطالبات سازمانی سازگار باشد )آلام و همکاران،  رمایهس

 كرد مالی در تحقیق و توسعه هزینه 

 گریبر عهده دارد و امروزه د ديتول ندیدر فرآ یاتيو توسعه در کارخانجات نقش مهم و ح قيتحق یهانهیزه

 یگذار هیسرما یبلکه نوع شود یمحسوب نم نهیصنعت نه تنها هز یسازنهيدر حوزه به یقاتيتحق یهاتيفعال

 نیتر جیاز را یکی زيو توسعه ن قيتحق یها تيکل فعال یها نهیهز (0219فاکس، ني)آست گردد یم یتلق یاساس

توافق  کی رسد ینظر م به (.0221هال، نی)برونو و کشورها است عیعملکرد نوآورانه شرکت ها، صنا یها شاخص

مثبت  ريدر مورد تأث ،یتجرب یها افتهیبر منابع و  یمبتن یها هیوجود دارد که، هر دو از نظر اتيدر ادب یکل

 (.0211و همکاران، 31)لوم  و توسعه در عملکرد توافق نظر دارند قيتحق یها تيفعال شیافزا

تحقيق و توسعه  یها یگذار هیسرما اب ها شرکت و هم وجود دارد یرکود اقتصاد یدر طحتی این اثرگذاری  

. ( اشاره کرد0212) 30سانیوویو سور انيليهمانطور که ل ی دارای عملکرد بهتری هستند.بحران مال کی دربالا 

و  هیپا" رایاست؛ ز ایپو یها تياز مفهوم قابل یديمؤلفه کل کی ی، نوآور(0229) وانگ و احمد های یافتهبراساس 

 یخارج راتييتغ یآن در راستا یها تيمنابع و قابل یو بازساز دی، تجدیشرکت در ادغام، بازساز ییاساس توانا

 یها تيفعال کند، یشرکت کمک م یایپو یها ییو توسعه هر دو به ساختن توانا قيکه تحق یی. از آنجا"است

و توسعه از  قيرو، تحق نیااز . تر سازد آماده یبه بحران مال یدگيرس یو توسعه ممکن است شرکت را برا قيتحق

از بحران  یناش دیجد یها ها بهتر بتوانند از فرصت است باعث شود شرکت کنانطباق مم تيقابل شیافزا قیطر

و  ییسازمان را در شناسا کیو توسعه،  قيتحق یها تيحضور فعاللذا  (.0211بهره ببرند )لوم و همکاران،

 (.33،0222)فریل رساند یم یاریشرکت  یسازمان ییتوانا شیافزاو  دیجد یها از فرصت یبردار بهره

بوده است  یتجرب قاتياز تحق یاريو توسعه و عملکرد پس از آن، موضوع بس قيتحق یها تيفعال نيب ارتباط

 شيو توسعه را به مثابه پ قيتحق یها تيمفهوم فعال رسد یبه نظر م عیو صنا یو مطالعات انجام شده در کشورها

ها در  و توسعه بر رشد شرکت قير تحقي( تأث1885) 30ميو ش ی. لکند یم دیيمثبت تأ یکننده رشد اقتصاد ینيب

دو  یرابطه برا نیگرفتند که قدرت ا جهيکردند و نت سهیرا مقا ییکایبالا ژاپن و آمر یبا تکنولوژ دکنندگانيتول

 ريها نظ مختلف در شاخص یعملکردها یرارا ب یمثبت یهمبستگ یمطالعات تجرب ریکشور مثبت و مشابه بود. سا

هزینه در این حوزه و  به وضوح ی(. در مجموع، شواهد تجرب0220 ،35یو تسا نگ)وا کند یم دیيدرآمد تأ

 (.0211اشاره دارند )لوم و همکاران،  یمثبت در رشد اقتصاد عاملبه عنوان  را و توسعه قيتحق های فعاليت
 ایواحد  کیو توسعه توسط  قيانجام تحق یکه برا یواقع یها پرداخت هيو توسعه به کل قيتحق کرد نهیهز

 10متشکل از  یدوره زمان کی. سال مرجع، گردد یاطلاق م شود، یمؤسسه مشخص در طول سال مرجع انجام م

و توسعه برابر  قيتحق کرد نهیهز تتوجه داش دی. باشوند یبه آن ارجاع داده م یآمار یها است که داده یماه متوال

. شده ینيب شينه بودجه پ شوند یو توسعه مصرف م قيتحق یها تيفعال یکه در عمل برا یاست با منابع

و  یسازمان درون یها نهیشامل هز دهد یو توسعه اختصاص م قيتحق یها تيبه فعال یکه هر سازمان ییها نهیهز
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جهت  نيدوره مع کی یهستند که ط ییها پرداخت یسازمان درون یها نهیاست. هز یسازمان برون یها نهیهز

نظر از  صرف رد،يگ یانجام م یبخش اقتصاد ایو توسعه  قيو توسعه در داخل واحد تحق قيتحق تيفعال یاجرا

و توسعه سازمان  قيشده به خارج از واحد تحق پرداخت یها نهیهز ای یسازمان برون یها نهیوجوه، هز نيمنبع تأم

در  دیبا زي( نزاتيتجه دیخر یشرکت )مثلاً برا ایو توسعه درون سازمان  قياز تحق تیحما یبرا شرکت ای
دهد  یو توسعه را نشان م قيتحق یها نهیهز بندی ميتقس 1و توسعه منظور شود. شکل  قيتحق کرد نهیهز

 (.1380)صابر، (0215و توسعه،  یاقتصاد یها ی)سازمان همکار

 کیه  یهستند کهه طه   ییها پرداخت ،یدرون سازمان یها نهیهز یکلبه طور های درون سازمانی:  هزینه -

انجهام   یبخهش اقتصهاد   ایه  یواحهد آمهار   کیدر داخل  تحقيق و توسعه یها تيجهت انجام فعال نيدوره مع

خود  زين یجار یها نهیشده است. هز ليتشک یا هیو سرما یجار یها نهیاز دو بخش هز ها نهیهز نی. اشود یم

شهده اسهت    ليتشهک  یجهار  یهها  نهه یهز ریو سها  ميمستق یجار یها نهیهز پرسنل، یها نهیاز سه بخش هز

 (.1389، خمسه و عصاری)

بخهش   ایه سهازمان   ایه بخش به واحد،  ایواحد، سازمان  کیاست که  یوجوههای برون سازمانی:  هزینه -

که بپهردازد(   شود یمتعهد م ای) پردازد یم نيدوره مع کیدر  تحقيق و توسعه یها تيانجام فعال یبرا یگرید

کمهک   و گهر ید یاجرا نشهده در واحهدها   تحقيق و توسعه جیبه دست آوردن نتا نهیها شامل هز پرداخت نیا

، خمسه و عصهاری شود ) یپرداخت م گرید یبه واحدها تحقيق و توسعه پروژه یاجرا یاست که برا ای نهیهز

1389.) 

 

 
 توسعههای تحقیق و  ینههز.  تقسیم بندی 1شكل 

 (1389)خمسه و عصاری،  

 

 گهردد  یذکر م "یگذار هیسرما"اغلب به دنبال عبارت  "و توسعه قيتحق"عبارت گذاری خطرپذیر:  سرمایه

شهود، همچنهان بهه     یکه امروز انجام م یا و توسعه قيآن اشاره دارد، که تحق یها یژگیو نیاز مهمتر یکیکه به 
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. (0221ههال،   نی)برونهو که مصرف کننهده نههایی هسهتند     هم جامعه دهند و یکه آن را انجام م ینفع هم کسان

 یبقها  دار،یه پا یتوسهعه اقتصهاد   یبرا ضیقابل تعو ريعامل غ کیاغلب به عنوان  کیتکنولوژ یها یامروزه، نوآور

کشهورها در   ب،يه ترت نيبهه همه  . رود یدر سراسر جهان به شمار م یزندگ تيفيک شیشرکت و افزا کیبلندمدت 

 یکیتکنولهوژ  یهها  ینهوآور  نهه يرا در زم یادیه و چهه در حهال توسهعه، منهابع ز     افتهیسرتاسر جهان، چه توسعه 
گهذاری در   کهه در واقهع سهرمایه   گذاری تحقيق و توسعه  سرمایه( 0218)لی و همکاران،  کنند یم یگذار هیسرما

)آلام و  باشهد  مهی شهد اقتصهادی و توسهعه    عوامهل در تهرویج ر   تهرین  یاز ضهرور  یکهی  محصولات نوآورانه اسهت، 

سهازمان   و توسعه در منطقهه  قيتحق یها گذاری درصد از کل سرمایه 32در حال حاضر حدود (. 0219همکاران،

( 0218)رل ون ایلهک و همکهاران،    شود یانجام م یتوسط دولت و بخش آموزش عال توسعه و همکاری اقتصادی

شده  ینيب شيپ ینظر یها از پژوهش یبا تعداد قابل توجه یرشد و بهره ور یو توسعه بر رو قيمثبت تحق ريتأث

کند  یم یبانيشرکت، صنعت و کشور پشت ليرا در سطوح مختلف از قب جینتا نیاز تجارب ا یعياست و بخش وس

 .(0213 ،39کر()ب0211 ،31نی)اورتگا و مار

های نوپای نوآور در دنياست. در  مالی شرکت تأمينهای موفق  یکی از شيوه (VC39) گذاری خطرپذیر سرمایه

گذاری،  شود و علاوه بر اثرگذاری بر مسائل مالی و سرمایه گذار وارد مشارکت با شرکت نوپا می این شيوه، سرمایه

و توسعه  قيتحق یگذار هیسرما تيبا توجه به اهم های مدیریتی و بازاریابی آن نيز مشارکت دارد. گيری در تصميم

و توسعه همچنان موضوع  قيعوامل مؤثر در تحق ليو تحل هیکه تجز ستيتعجب ن یجا ،یرشد اقتصاد ريدر تفس

های  گذاری گذاری جزو سرمایه سرمایه نوع این و است یپژوهشگران اقتصاد یو تجرب ینگرش روش شناخت یاصل

 کر،ب) است شدهیانی آید، چنانچه در کشورهای پيشرفته و در حال توسعه به آن توجه شا موفق به شمار می
0213). 

های نوپا  گذار خصوصی و شرکت های مالی ميان منابع مالی نظير سرمایه گذاری خطرپذیر، واسطه سرمایه

حال رشد و تازه  های نوآور در شرکت، گذاران خطرپذیر برتر هستند. سرمایه تکنولوژیدارای رشد سریع و 

مالی از طریق دارایی( و به توسعه محصول یا  تأمينکنند، سهام شرکت را خریداری ) مالی می تأمينرا  تأسيس

های  کنند. با انتظار سود بالاتر، ریسک خدمات جدید کمک با مشارکت فعال در اداره شرکت، ایجاد ارزش می

ه کرد که کشورهایی با ( مشاهد0212) 38وانگ. گذاری بلندمدت دارند پذیرند و گرایش به سرمایه بيشتر را می

وری و پيشرفت دانش خود، به رشد  با افزایش بهره توانند یم تحقيق و توسعه،گذاری  سطح کافی از سرمایه

ها و عوامل تعيين  (. تمرکز اصلی تحقيقات نوآوری، تحليل مشخصه0212)وانگ، یابنداقتصادی هدفمند دست 

دیدگاه مبتنی بر منابع )لای و  (.0218()آلام و همکاران، 0210، 02گيل و لوپز کننده تحقيق و توسعه است )بارگ

گذاری در  ( برای توضيح عوامل تعيين کننده سرمایه01،0215( و دیدگاه رفتاری )ليوین و باو 0215همکاران،

( اظهار داشت که عوامل 0212با این حال، وانگ ) (.0218تحقيق و توسعه استفاده شده است )آلام و همکاران،

()آلام و همکاران، 0212گذاری در تحقيق و توسعه کمک کنند )وانگ، ز ممکن است به توضيح سرمایهنهادی ني
0218.)  
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 پژوهش  پیشینه  -2-2
و توسعه از  قيشود. دانش تحق دهیدانش خاص شرکت د ديدر تول یبه عنوان ورود تواند یو توسعه م قيتحق

 یشتريب تياهم کیاستراتژ دگاهینامشهود از د یها ییرادا .(00،1882نتالیکوهن و لو)  نامشهود است عتينظر طب

)هيت و  باشند یم داریپا یرقابت تیمز ديتول یلازم برا یازهايبرآوردن ن یبرا یشترياحتمال ب رایدارند ز

 یکه تکنولوژ یو توسعه ملموس و مشخص است. در حال قيعلم تحق تيماه ن،ی. علاوه برا(0221همکاران، 

و توسعه  قيدر تحق یگذار هیسرما نیبنابرا .رديو توسعه ممکن است مورد معامله قرار گ قيخاص حاصل از تحق

و  ها یدهو کشف ا یولوژنتوسعه تک یبرا(. 0211)لوم و همکاران،  شود یاحتمالاً منجر به بهبود عملکرد شرکت م

 یور رشد و بهره یو توسعه بر رو قيمثبت تحق ريتأث .ستیضرور یو توسعه امر قيتوجه به تحق نینو یها روش

را در سطوح  جینتا نیاز تجارب ا یعيشده است و بخش وس ینيب شيپ ینظر یها از پژوهش یبا تعداد قابل توجه

گذاری  سرمایه. (0213 کر،ي()ب0211 ن،یکند )اورتگا و مار یم یبانيشرکت، صنعت و کشور پشت ليمختلف از قب

از   (.0219عوامل در ترویج رشد اقتصادی و توسعه است )آلام و همکاران،  ترین یتحقيق و توسعه یکی از ضرور

را های واحد تحقيق وتوسعه بر عملکرد مالی شرکت و سودآوری آن  يتفعالير های متعددی تأث ژوهشاین رو پ

های پيشين قابل توجه بوده است که  اند، لذا توجه محققين به معيارهای مالی در پژوهش قرار داده بررسیمورد 

 پرداخته خواهد شد. ها آندر این ادامه به بررسی برخی از 
های   گذاری ( در پژوهش خود مطالعه رابطه بين ساختار سرمایه، ساختار مالکيت و سرمایه0218) 03يتابآم 

تحقيق و که رابطه مثبت بين شدت  دهد ینشان م یج. نتاکند یهند را بررسی م یها ی شرکتبراتحقيق و توسعه 

گذاری  در  بالا، سرمایه یها هندی با اهرم یها وجود دارد، که به این معنی است که شرکت و اهرم شرکت توسعه

مالکيت خانوادگی و  . برخلاف ادبيات موجود، هيچ رابطه منفی بيندهند یحوزه تحقيق و توسعه را انجام م

رابطه  تحقيق و توسعه های گذاری پيدا نشده است. بين مالکيت سازمانی و سرمایه تحقيق و توسعهگذاری  سرمایه

نيز  تحقيق و توسعه های گذاری یک رابطه منفی بين مالکيت نهادی داخلی و سرمایه همچنين منفی وجود دارد

. در کنند ینم يننوآورانه را تأم یها سسات مالی داخلی، شرکتست که مؤبرآنمشاهده شده است، و باور عمومی 

  .پيدا شده است تحقيق و توسعهگذاری  نهایت، یک رابطه مثبت بين مالکيت نهادی خارجی و سرمایه

گذاری خارجی وابستگی به بقا و ادامه فعاليت  ( حاکی از آن است که اثرات سرمایه0218) 00پژوهش کنلر

واحدهای تحقيق و توسعه دارد، که این دو فاکتور به طور همزمان بر روی سازماندهی تحقيق و توسعه تاثيرگذار 

تحقيق و توسعه جهانی در یک ساختار  ها تکنولوژیگذاری  سازی دانش و یا به اشتراک است که بيانگر مکمل

 .باشد می

کننده منابع مالی  هدایت ینتر که چرا محيط سازمانی به عنوان مهم دلایل متعدد( 0218آلام و همکاران )

شود را مورد تحليل و بررسی قرار دادند،آنها در پژوهش خود به موارد زیر اشاره  ینوآورانه محسوب م های يتفعال

مسائل  يرتحت تأثتحقيق و توسعه گذاری   اری پرخطر و درازمدت، سرمایهگذ به عنوان سرمایه -1نمودند: 

گيران کمک  با این حال، مؤسسات بهبود یافته به کاهش مسائل سازمان، موجود ميان تصميم سازمان است.

)چویی و  کنند یگذاری در تحقيق و توسعه کمک م و به این ترتيب به افزایش سرمایه کنند یم
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تحقيق و توسعه را با فراهم نمودن دسترسی  های  گذاری کيفيت موسسه، ميزان سرمایه -0 (.05،0210همکاران

کيفيت نهادی  -3 (.0211دهد )وو و همکاران،  نوآوری، افزایش می یها ها به عوامل مختلف و واسطه برای شرکت

ها  کمک به شرکت (،0229، 01گذاران خارجی )بناسی و همکاران از قبيل جذب سرمایه یخوب ممکن است مزایای

ارزش )هيلير و  (، کاهش اطلاعات مبهم و بی1889، 09برای دسترسی به منابع مالی خارجی )لاپورتاو همکاران
( و در نهایت، ميزان 1889، 08ها )جانسون و همکاران (، فراهم نمون مشوق برای شرکت09،0211همکاران

 های ینهمؤسسات هز -0 (.0218م و همکاران، ها ارتقا دهد )آلا را در شرکت تحقيق و توسعهگذاری  سرمایه

گذاری تحقيق و  . مؤسسات ضعيف مانند فساد ممکن است هزینه سرمایهدهند یقرار م يرنوآوری را تحت تأث

داری خوب مانند حقوق مالکيت معنوی قوی،  حکومت -5 (.0215و همکاران،  52توسعه را افزایش دهند )وانگ

کند  یگذاری در تحقيق و توسعه را تسهيل م و در نتيجه سرمایه کند ین مگذاران را تأمي حمایت از سرمایه

 تر، یگذاران قو علام کردند که حفاظت از سرمایها (0215)50(. در این راستا، گوش و هی0215، 51)کرامر

را به آنها منتقل کند، بنابراین منابع بيشتری  نگیتا جریان نقدی دهد یطلبانه مدیر را کاهش م رفتارهای فرصت

  (.0215)گوش و هی، يرندگ یگذاری مانند تحقيق و توسعه مورد استفاده قرار م گذاری پروژه سرمایه برای ارزش

و  دهد یهای سازمان را کاهش م ( اظهار داشت که حمایت قانونی از سهامداران، چالش0213) 53یوعلاوه بر این ژ

مؤسسات قوی، از طریق  -1 (.0213کند )ژیو،  یگذاری در بخش تحقيق و توسعه را حل م مشکل سرمایه

 یابند یگذاری نامطلوب نظير تحقيق و توسعه اطمينان م و ایجاد یک محيط نوآورانه، از سرمایه مدیریت ریسک

در تحقيق و توسعه  گذاری بر ماهيت و ميزان سرمایه یا (. در نهایت، مؤسسات تأثير تعيين کننده0215)کرامر، 

 .(0213و همکاران،  50دارد )هاشی
گذاری تحقيق و توسعه در حوزه سلامت در  ( به مسئله شدت و چگونگی سرمایه0218ين و همکاران )ک سيم

 تواند یمالی نوآورانه و همکاری م های يسمها حاکی از آن است که مکان قاره آفریقا پرداختند. پژوهش آن

وسيع در سراسر آفریقا در تحقيق و توسعه،  های یرا تحریک کند. با توجه به نابرابرگذاری  بيشتری  سرمایه

و  ها یمختلف کشورها برای رفع این اختلاف باشد. مقادیر خروج های يتباید منعکس کننده ظرف ها یاستراتژ

ها، تعداد محققين،  دانشگاهبندی  ، رتبهها گذاری که براساس سرمایه دهد یتحقيق و توسعه نشان م های يتظرف

ميان  یها آزمایشگاهی و ظرفيت توليد دارویی، تفاوت یها ثبت اختراعات، شبکه های ییتعداد انتشارات، دارا

ای وجود دارد. تنوع در ظرفيت تحقيق و توسعه در آفریقا نشان دهنده ارزش قابل توجهی  و بين منطقه یا منطقه

و نوآوری مشترک ميان کشورهای آفریقایی و هر مشارکتی جدید است  وژیتکنولعلمی،  یها از حمایت از شبکه

 .شود یکه باعث تحرک قابل توجهی از ابتکارات تحقيق و توسعه م

ها به  برگزیده در کره، تمایل شرکت یها مالی شرکت یها ( در مطالعه خود با استفاده از داده0218) یل

به طور . تی در حالت پایدار تحقيق و توسعه مورد بررسی قرار دادو اجتناب ماليا تحقيق و توسعهگذاری  سرمایه

 یها به عنوان یک پروکسی برای تغيير فرصت تحقيق و توسعهبا تکنولوژی بالا،  یها خاص، برای شرکت
چند مليتی با شدت زیاد تحقيق و  یها دریافتند که شرکت (0228)اورسچ و چریبر. شود یسودآوری استفاده م

پایين انتقال بدهند، این طرح  های ياتها را به کشورهای با مال سود ماليات بر درآمد شرکت انندتو یتوسعه م
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دارویی بيشترین سود خود  یها به طور خاص، شرکت. ها باشد بدون در نظر گرفتن معاملات بين شرکت تواند یم

ز کشور ميزبان با ماليات بالا به . این موضوع فرصت انتقال سود و درآمد اگيرند یفکری خود م های یژگیرا از و

تحقيق و توسعه در  های ینهسطح بالایی از هزوی همچنين دریافت کند.  کشورهای با ماليات کمتر را فراهم می

مرتبط است، همانگونه که در مطالعات قبلی ثابت  تحقيق و توسعهگذاری   یک شرکت به طور مثبتی با سرمایه
عوامل مالی مانند اندازه شرکت، نسبت بدهی و سودآوری نيز ، (55،0229والد()اس1889شده است )آبودی و لوو، 

ی مثبت یا  اثبات شده است که این عوامل مالی دارای رابطه گذارند. بر روی حسابداری تحقيق و توسعه تأثير می

آبودی و لو دریافتند که اندازه و سودآوری  (0218باشد. )لی،  گذاری در حوزه تحقيق و توسعه می منفی با سرمایه

حاليکه نسبت بدهی و ميزان و شدت توسعه  رابطه مثبت دارد، در تحقيق و توسعهگذاری   ها با سرمایه شرکت

. (0218()لی، 1889، ودارای همبستگی منفی است )آبودی و لو تحقيق و توسعهگذاری   نرم افزار با سرمایه

بزرگ تمایل  یها دادند و نتایج حاکی از آن است که شرکت لو را مورد بازنگری قرارهای آبودی و  اسوالد بررسی

دولتی پایدار بيشتر احتمال دارد منابع خود را  یها خود هزینه کنند و بنگاه تحقيق و توسعهی  دارند در حوزه

 (.0218()لی، 0229ی تحقيق و توسعه خود هزینه کنند )اسوالد، حوزه

با توجه به سطوح متفاوت اهميت معيارهای  را عملکرد واحد تحقيق و توسعه( 0219) سليمی و رضایی

 51روش بهترین بدترین، چند معياره یريگ ميتصمروش  تحقيق و توسعه، با
(BWM)  برای شناسایی اوزان

در این تحقيق عملکرد  .، ارزیابی کردندشرکت پيشرفته در هلند 52در  تحقيق و توسعه)اهميت( معيارهای 

 تحقيق و توسعه از چهار جنبه مالی، مشتری، نوآوری و یادگيری و تجارت داخلی مورد توجه قرار گرفته است.

کارامدتری را با کمک دانش اهميت اقدامات  یها یاستراتژتا  دهد یماجازه  تحقيق و توسعه این نتایج به مدیران
. براساس نتایج جنبه شرکت خود اتخاذ کنند تحقيق و توسعهرد برای بهبود عملک، مختلف تحقيق و توسعه

کند که به این معنی نوآوری و یادگيری تحقيق و توسعه نقش مهمی در بهبود عملکرد تحقيق و توسعه بازی می

است اگر هدف شرکت یادگيری و نوآوری باشد با تمرکز بيشتر بر روی خلاقيت و نوآوری عملکرد تحقيق و 

 بود پيدا خواهد کرد.توسعه آن به

 یها را برای دستيابی به ماکزیمم سود پروژه یاگيری دو مرحله مدل تصميم (0219) و همکاران 59کيراز

استراتژی  یها ارزش افزوده که هم با آرمان یها یک شرکت انرژی براساس انتخاب بهترین پروژه تحقيق و توسعه

فازی تعيين و سپس پروژه  AHPاوزان معيارها با روش  و هم انتظارات سازمان سازگار باشد را ایجاد کردند.

به طور کلی معيارها از بزرگ به کوچک با توجه به اهميت فواید  مناسب با روش تاپسيس فازی انتخاب شد.

سطوح تکنولوژی به ترتيب مرتب شدند. اما با  ، جنبه نوآوری وتحقيق و توسعهاقتصادی خروجی پروژه، محتوی 

معيار بوده و رتبه بندی اوزان معيارها زیرساخت  ینتر نگاه به اوزان کلی مرحله دوم، زیرساخت سازمانی مهم

 .ریزی و بودجه است سازمانی، برنامه

مطالعه  ير انواع نوآوری را بر روی عملکرد شرکت بررسی کردند. هدف اینتأث( 0219) 59پارک و کاون
ی توليدی کره جنوبی ها شرکتو عملکرد  تحقيق و توسعههای نوآورانه باز و بسته، عملکرد  یاستراتژارتباط بين 

منجر  تحقيق و توسعهعملکرد شرکت و  بهبود های نوآورانه را که به یاستراتژانواع  ها آناست. در این تحقيق 
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جنوبی به این نتيجه رسيدند  شرکت در کره 939یی از ها دادهو با  SEMشود تعيين کردند. با استفاده از روش  یم

تحقيق و ير استراتژی باز بر روی عملکرد شرکت و تأثتر است و  یقوکه استراتژی نوآورانه بسته از نوع باز آن 

 .در حاشيه است. به علاوه ارتباطات چند بعدی در مدل یکپارچه شناسایی شد توسعه

مالی را پيدا  ينتأم های یتمالی خارجی که شواهدی از محدود های ینهر ادبيات هزب (0219) 58پژوهش هاول
 12ها ملی باید تحقيق و توسعه پایه را انجام دهند. استارت آپ های یشگاهها و آزما دانشگاه. استوار است کند یم

تحقيق و توسعه کاربردی، بازارگرا را به طور  تواند یبزرگ است که م یها یک ميانه مهم ميان این نهادها و شرکت

 .دهد  مؤثر انجام

است. طراحی   کرده بررسی را در هلند  و توسعه قيتحقمعيارهای کارآمدی عملکرد  (0219) 11بيلدربرک

 و توسعه قيتحقو دپارتمان  و توسعه قيتحقيری بازخورد عملکرد تيم گ اندازههای معيارها برای  يستمسمحتمل 

در سطوح سازمانی مختلف بررسی شده است. ابتدا این موضوع از جنبه تئوری بررسی شده است و سپس مطالعه 

به  و توسعه قيتحقدهد درخواست از مشتریان برای ارزیابی فرآیندهای  یمتجربی انجام شده است. نتایج نشان 

بارت دیگر فاکتورهای موفقيت در فرآیند شود. به ع یمعملکرد بهتری به نسبت به ارزیابی صرف از مدیران منجر 

توسعه محصولات جدید که بروی مشتری متمرکز شده است وزن بالاتری را در این ارزیابی به خود اختصاص 

ی ترکيبی از فاکتورها نياز ا مجموعهداده است. همچنين نتایج نشان داده است که برای ارزیابی عملکرد تيم به 

 است.

ير آن را بر روی نوآوری تأثکننده و  ينتأمی را در ارتباطات اشبکه( قابليت 0219و همکاران ) 10هنبرگ

کند که مدیران باید توجه یکسانی هم به تقویت  یممحصول و عملکرد شرکت بررسی کرد. این مطالعه پيشنهاد 
های  یژگیوهای شرکت و  یژگیوارتباطات فعلی و هم به ایجاد شرکای جدید اختصاص دهند. در این تحقيق 

ای بر  دهد که قابليت شبکه یمپاسخ دهنده برای بررسی این ارتباطات در نظر گرفته شده است و نتایج نشان 

روی نوآوری محصول و موفقيت شرکت تاثيرگذار است و این قابليت باید با مفاهيم مدیریت پرتفوی ارتباطات 

 ين کنندگان و نگرش سازمانی ترکيب شود.تأم

( در پژوهش خود به بررسی اهميت و جایگاه تکنولوژی پرداختنهد. از دیهدگاه آنهها    0219) 13باکس و ژونری

 دارد، حيهاتی  اهميهت  کشورها رشد و توسعه برای بلکهها  بخش وها  شرکت رقابتی مزایای برای تنها نه تکنولوژی

ميان  از تکنولوژی ینتر بمناس تعيين. کند یم ایجاد نيافتگی توسعه و توسعه در یا کننده تعيين نقش نتيجه، در

 گيهری  تصهميم  پروسهه  یهک  در رقهابتی  مزیهت  و ارزش ایجهاد  باعهث ها  آن بهترین انجام و مختلف های یگزینجا

جههانی   رقهابتی  محهيط  تا در درآورند اجرا به را تکنولوژی محور گذاری سرمایه یها پروژه بایدها  . شرکتشود یم

 .امکان پيشرفت و رشد داشته باشند

تواند اثر متقابل مثبت قوی را بين  نشان داد که یک مدل واقعی استاندارد، می (0211) 10ليفن گو

تحقيق و توسعه مستلزم ریسک  یها بنگاه بينی کند. گذاری تحقيق و توسعه و رقابت در بازار کالا پيش سرمایه
ویژه در صنایع رقابتی بيشتری هستند و درآمد بازدهی بيشتری را نسبت به مؤسسات ضعيف تحقيق و توسعه، به 

های موجود در  دارای صنایع رقابتی، درآمد بيشتری را نسبت به شرکت یها . همچنين، شرکتکنند یکسب م
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 یها کنند. به طور مستقيم، پروژه ای کسب می تحقيق و توسعه یها صنایع متمرکز، به ویژه در ميان شرکت

در این رقابت برنده نوآوری توانند  یرقيب م یها تحقيق و توسعه بيشتر در معرض رقابت هستند زیرا شرکت

  .باشند

های رقابتی، نوآوری و عملکرد شرکت را در قالب  یاستراتژ( ارتباط بين 0211و همکاران ) 15بایراکتار
آوری  جمع CATI11از طریق روش  ها شرکتاز مدیریت ارشد  ها داده. اند کردهی توليدی ترکيه بررسی ها شرکت

ين خودکار، کامپيوتر و الکترونيک به عنوان پایه تأمی نساجی، ها بخششرکت توليدی از  102شده است. 

با استفاده از حداقل مربعات استفاده شد. نتایج نشان  SEM19مطالعات قرار گرفتند. به منظور پياده سازی، مدل 

شود که در نهایت عملکرد  یمفکيک به نوآوری منجر برتری و ت-های رقابتی از قبيل هزینه یاستراتژدهد که  یم

کنند تا در شرایط بازار رقابتی  یمهای هزینه برتری و تفکيک را اجرا  یاستراتژدهد. مدیران  یمشرکت را افزایش 

باید اهميت بيشتری به نوآوری اختصاص بدهند چرا که نقش مهمی به  ها آنشرکت داشته باشند. با این حال 

 .کند یمهای رقابتی و عملکرد شرکت ایجاد  یاستراتژن عنوان پل بي

براساس ارزیابی متعادل و  و توسعه قيتحقگيری عملکرد  ( یک مدل برای اندازه0211و همکاران ) 19لازاروتی

وکار داخلی،  دیدگاه مختلف عملکرد مالی، مشتری، نوآوری و یادگيری، کسب 5ی کمی از ها شاخصترکيبی 

ی فردی را ها شاخصسازی معيارهای عملکرد  وشبکه بررسی کردند. مدل پيشنهادی قابليت یکپارچه همبستگی

 .وکار را بهبود بخشد تواند استنباط مدیران از پيشرفت عملکرد خاص کسب یمدارد و در نتيجه 

و توسعه بر عملکرد در طول  قيشدت تحق ريتأث یبه بررس یتجرب یپژوهش ( در0211و همکاران ) 18لووم

شناخته شده است،  یبه خوب یو توسعه و رشد بعد قيتحق نيپردازد. گرچه ارتباط مثبت ب یم یبحران مال
ارائه  ،یو توسعه در رکود اقتصاد قيمحدود در مورد نقش خاص تحق یها ییرا با راهنما رانیموجود، مد اتيادب

که  ندافتیدر آنها ،یکننده نروژ ديتول 009نمونه  یبر رو ینریبا کيلجست ونيدهد. با استفاده از رگرس یم

 یبحران مال در طولاند،  و توسعه اختصاص داده قيتحق یها تيفعال یرا برا یکه منابع قابل توجه ییها شرکت

 هنگامی حتی است ممکن توسعه و تحقيق اثر بنابراین، ها بوده است. بنگاه ریبهتر از سا یلاديم 0222 یها سال

 باشد. تر یقو مالی، بحران یک عنوان مثال به آشفتگی، معرض در شرکت که

 مدل چارچوب توسعه را در و تحقيق مراکز عملکرد ارزیابی یها شاخص (1385) اردکانیافخمی شریعتی و 

 زیرمعيارها، تطبيق و اصلاح طریق از در این تحقيقبندی کردند. اولویت و شناسایی متوازن امتيازی کارت

و  یافته کاهش عملکرد شاخصهای ارزیابی در ،مدیران گزینشی توجه و بودن ذهنی از ناشی های یکاست

 ها یاستراتژ و اهداف به دستيابی در BSC شاخص گروه هر و هر شاخص سهم کردن لحاظ با ارزیابی سازی یکپارچه

 در داخلی فرایندهای معيار و اولویت اول در مالی معيار BSCمدل  چهارگانه ابعاد یبند رتبه در .شودفراهم می

 شاخص و اول در اولویت هزینه به درآمد شاخص مالی، بعُد یها شاخص یبند در رتبه گيرد.می قرار آخر اولویت

بعُد  یها شاخص یبند رتبه در .گيردمی قرار آخر اولویت در جاری های ینههز تأمين منظور به نقدینگی شرایط
ی ها پروژه حجم شاخص و اول اولویت ها در پروژه کل موفق به تعداد هایهپروژ کل تعداد داخلی، فرآیندهای

 یبند رتبه در .گيردمیقرار  آخر اولویت در سپاری برون یها پروژه کل داخل سازمان به حجم در برونسپاری
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 حضور در ميزان شاخص و اول اولویت در مشتری مندی یترضا شاخص ميزان مشتری، رضایت بعُد یها شاخص

فروش در  قابل فنی دانش تعداد شاخص یادگيری، بعُد یها شاخص یبند رتبه در. گرفت قرار آخر اولویت در صنعت

 یها کلاس در حضور ساعات و کرده شرکت و خارجی داخلی یها کنفرانس و سمينارها تعداد شاخص و اول اولویت

 گيرد.می قرار آخر اولویت آموزشی در
 گذاری یهسرما يزانبر م تأثيرگذار ماز عوامل مه یکی وانعن را به یبه منابع مال یدسترس نيز( 0213ر )بک

 یارانه مقادیر های تحقيق و توسعه، یارانه مورد در. کرده است ذکر يق و توسعهتحق های يتفعالدر  وکارها بکس

 یکبه تحر ها یارانه يانیمتوسط و م سطوح و يق و توسعهدر تحق گذاری یهکم به کاهش سرما يلیخ یا یادز يلیخ

بر  يشتریمثبت ب يرتأث ياتیمال یاعتبارها که. ادعا شده است شوند یمنتهی م يق و توسعهتحق های يتفعال

مالی  تأمين دنش یگزینباعث جذب و جا یجبه تدر یراز گذارند یوکار م در بخش کسب يق و توسعهتحق یکتحر

از عوامل مؤثر بر  نيز متخصص و بمناس انیانس يرویبه ن یدسترس ی،مال منابع بر علاوه. شوند یخارجی م

 است. شرکتی يق و توسعهتحق یشافزا

( به بررسی ارتباط نوآوری و عملکرد شرکت پرداختند. براساس تئوری رشد یک 0211و همکاران ) 92پندیت

به دستيابی به مزیت رقابتی و ارزش تجاری  و توسعه قيتحقی بيشتر در اقدامات نوآوری و گذار هیسرماشرکت، 

ی نامحسوس اثر مستقيم و مثبتی بر روی نوآوری و عملکرد شرکت دارد. گذار هیسرما. شود یمبيشتر منجر 

به عنوان پروکسی نوآوری ورودی و پتنت  و توسعه قيتحقپندیت اثر نوآوری را بر روی عملکرد آتی با استفاده از 

خروجی بررسی کردند و نتيجه گرفتند که بين نوآوری و عملکرد آتی ارتباط مثبت  به عنوان پروکسی نوآوری

 وجود دارد.
در کشورهای انگلستان و ایرلند در دو  ،پيمایش نوآوری بریتانيا یها داده ( در پژوهشی که0211)91تاستن

ی از عوامل مهم عنوان یک صنایع و صنایع کوچک و متوسط انجام شده، دسترسی به منابع مالی به دسته کل

توسعه عنوان شده است. در همين ارتباط نشان  و تحقيق های يتوکارها در فعال کسب گذاری یهتأثيرگذار بر سرما

 يق و توسعهدر تحق تأثير مهمی توانند یمالی و مالياتی دولتی م یها و مشوق ها یتداده شده است که حما

 .داشته باشند یشرکت

شرکت چينی مشخص گردید  0022در مورد ( در پژوهش خود بيان کرده است، 0212) و دیگران 90لين

 افزایش را تحقيق و توسعه های يتفعال در گذاری یهها را افزایش داده و امکان سرما منابع مالی بنگاه ،سودآوری

د نمو دارند، پایينی یگنقدین و مالی گردش که ییها سازمان و دولتی یها این موضوع در سازمان .دهد یم

تأثير  توانند یم مالی و مالياتی دولتی نيز یها و مشوق ها یتها همچنين نشان دادند که حما بيشتری دارد. آن

که  عهتوس حال ی درکشورها در ویژه به ها یتحما این. باشند داشته شرکتی عهتوس و مهمی بر ميزان تحقيق

ی قراردادها به صورت مثبت یا منفی اجرا و اقتصادی مبادلات از يعیدامنه وس و نيستند کامل بازار های يزممکان

 کنند. ی، تأثير بيشتری اعمال مگيرد یتحت تأثير دست مرئی قرار م
ر نيوزیلند، د وکار کسب بخش در عهتوس و پيرامون تحقيق یا نيز در مطالعه( 0229)93ویليامز و کیدبس

 های يتوکارها در فعال کسب گذاری یهتأثيرگذار بر سرما عنوان یکی از عوامل مهم به دسترسی به منابع مالی را
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ها  دسترس سازمان هستند، اما استفاده از آن ، گاهی منابع مالی درینا بر  اند. علاوه توسعه عنوان کرده و تحقيق

 این در. ت(ها اس مثال برای این حالت، نرخ بهره بالا برای وام) کند یزیادی را به سازمان تحميل م های ینههز

تأثير مهمی در  توانند یی دولتی نيز مماليات و مالی یها مشوق و ها یتحما که شده است داده انيق نشتحق

که دیگر عامل مهم مؤثر بر  دهد یز نشان مویليام و دبسکی تحقيق. باشند داشته شرکتی عهتوس و تحقيق
ها  دليل نياز سازمان ترین یاصل حقيقت، در. تتوسعه، رقابت اس و تحقيق های يتوکارها در فعال کسب کرد ینههز

 اندازه هر. تماندن در عرصه رقابت اس رقابتی برای باقی های یتمز حفظ و ایجاد به نياز تحقيق و توسعه، به

 شرکت و یافته کاهش تحقيق و توسعه های يتفعال انجام بهها  ل سازمانتمای باشد، کمتر محيط در رقابت شدت

عنوان اتلاف منابع تلقی خواهد نمود. درحاليکه با افزایش  توسعه را به و تحقيق های يتفعال در هزینه صرف

توسعه افزایش خواهد یافت و  و تحقيق های يتشدت رقابت در محيط رقابتی سازمان، نياز سازمان به انجام فعال

 .ی خواهد کردتلق رقابت عرصه در موفقيت برای گذاری یهعنوان یک سرما سازمان صرف هزینه در این بخش را به

 گذاری یهر سرماب تأثيرگذار مهم عوامل از یکیعنوان  به مالی منابع به یدسترسای  در مطالعه (0221)90فالک

مالی و مالياتی دولتی نيز  یها مشوق و ها یتشده است. حما عنوان تحقيق و توسعه های يتفعال در وکارها کسب

 برای تقيممس های یارانهبه همين ترتيب،  باشند. داشته عه شرکتیتوس و تأثير مهمی در افزایش تحقيق توانند یم

. دارند وکارها کسب در عهتوس و شدت تحقيق ی درمثبت و بزرگ تأثير نيز تحقيق و توسعه های يتفعال انجام

 مالی ابعاد به تنها های تحقيق و توسعه يتفعال درها  شرکت گذاری یهکه ميزان سرما کند یم عنوان فالک مطالعه

 .نيز تاثيرگذار است یانسان نيروی به دسترسی و ندارد بستگی

 مبتنی منابع به منجر توسعه و تحقيق های  گذاری سرمایه که کنند یم استدلال( 0221) همکاران و 95هيلی
 سهم که کنند یم پيشنهادها  آن بنابراین،. دارند کاربرد بيشتر پایدار و پویا محيط در که شود یم دانش بر

 . بالا باشد بسيار پویا های يطمح درها  شرکت پذیری رقابت زمينه در توسعه و تحقيق های  گذاری سرمایه

و توسعه  قيتحق گذاری یهبازار، مالی و دولت که در سرما یها عامل (0223) 91در مطالعه لی و هوانگ

 ITشرکت از صنعت  515مالی  یها . دادهشده استکره، تعيين کننده هستند، استخراج  ITها در صنعت  شرکت

 يرشد و ارتباط بين عوامل با استفاده از مدل رگرسيون، مدل تأث یآور جمع 1888تا  1892در بازه  ITو غير 

دهنده درجه تمرکز بازار به طور آماری در  که متغير نشان دهد یتصادفی، بررسی شد. نتایج نشان م يرثابت و تأث

به عنوان متغير اندازه شرکت،  ها ییفاقد اهميت است. همچنين دارا ITنعت و توسعه در ص قيتفسير مخارج تحق

مثبت دارد و از نظر آماری ضرایب با اهميتی هستند. همچنين متغير تقسيمی، ارزش منفی دارد و از لحاظ  يرتأث

و توسعه  قيتحق گذاری یهتقسيمات بالا جریان مالی داخلی را برای سرما دهد یآماری با اهميت است و نشان م

ضریب مثبت است و سوبسيد که  دارای، باشد یدهنده پتانسيل رشد م . متغير فروش که نشانکند یمحدود م

 . کند یدر کره بازی م IT یها در شرکت و توسعه قيسياست دولت است نقش مهمی در ارتقا اقدامات تحق

همانطور که اشاره شد تحقيقات بسياری بروی عوامل مالی تاثيرگذار بر عملکرد تحقيق و توسعه صورت گرفته 
 توان مشاهده کرد. یمخلاصه تحقيقات و عوامل مورد بررسی را  1است. در جدول 
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 . عوامل موثر بر توانمندی مدیریت منابع  مالی در مدیریت تحقیق و توسعه1جدول 

 محقق همؤلف ابعاد ردیف

1 

ی
فرآیند

 

 گذاری در پروژه تحقيقاتی ميزان سرمایه

( 0221( )فالک، 0212( )لين، 0219و همکاران،  کيراز)

، 99)تاسی (0210و همکاران،  99( )ین0211ت، استن)
و  92( )کستوپولوس0229، 98( )والش و پکرمن0220

، 90( )جورادو0228، 91( )پرودان و موراوک0211همکاران،

-( )زاکرزوکا0211باریونوو و همکاران،( )جيمنز 0229

، زاده )نظری( 0211، 90( )داراب و منتظر0210، 93بيلوسکا
 (1383، زاده )هاشم (1381، خانشير )جعفری (1381

 (1381نوری،  )قاضی (1380نيا،  )حسينی

 های نوآوری منابع مالی و بودجهتنوع  0

( 0212( )لين، 0210( )ین و همکاران،0211ت،استن)

( 1380نيا، ( )حسينی0211)داراب و منتظر، 

 (1381،زاده )نظری( 0210( )محمدبيگی،1383،پور کرمی)
 (1381)قاضی نوری، 

 استفاده از فناوری اطلاعات 3
( 0219، 9591( )اوزتایسی0211بایراکتار و همکاران، )

 (0211باکس و ژونری، )

0 

توجه به جریان نقدینگی سازمان و 
های  به فعاليت تخصيص مناسب منابع

 مختلف آن

 (1385 ،)حاجی پور

5 
ضرورت وجود منابع مالی خصوصی )تأمين 

 مالی به شکل سهام(
 (1381)قاضی نوری،  (0212)لين، 

1 

های حقوقی و ساختارهای مرتبط با  نظام
های تحقيق و  در پروژه گذاری سرمایه

 توسعه

 (0210)صادقی،  (1385 ،)حسن زاده

9 
های  به منابع مالی و مشوقدسترسی نحوه 

 مالی

( 0221( )فالک، 0212)لين،  (1381)قاضی نوری، 

،  ویليامز و کیدبس( )0213)بکر،  (0211ت، استن)
0229) 

9 
)تأمين مالی از محل  منابع داخلیتعيين 

 بودجه داخلی(
 (0219، 99)رامسر

 (1385 ،)شریعتی و افخمی( 0219)رامسر،  داشتن فرآیند مدون و دقيق 8

12 
در راستای  داشتن نوآوری در فرآیند

 ها وری هزینه بهره

( 0219، 99( )پارک و کاون0219و همکاران،  کيراز)
 (0211باکس و ژونری، )
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 محقق همؤلف ابعاد ردیف

11 

ی
ن مال

بودجه و تأمی
 

 گذاری در آموزش کارکنان ميزان سرمایه

( )پرودان و موراوک، 0211)کستوپولوس و همکاران، 

و همکاران،  82( )جانسن0229و همکاران،  98( )سو0228
 (0225، 81( )نيتو و کوویدو0225

10 

های مشترک  گذاری در سرمایهعضویت 

های پژوهشی با سایر  تحقيقاتی یا همکاری

 ها سازمان

( 0213( )بکر، 0221)فالک،  (1381)قاضی نوری، 

 (0229ویليامز،  و کیدبس)

13 

 مقررات و قواعد ها، استيس ،یاستراتژ
 یخارج ميمستق یگذار هیسرما به مربوط

 توسعه و قيتحق با مرتبط

 (0229، 80)ژانگ (1385 ،)حسن زاده

10 
المللی و جذب  های تعاملات بين زیرساخت

 سرمایه خارجی در تحقيق و توسعه
 (1889، 83)اسپار (1385 ،)حسن زاده

15 
گذاری در کسب اطلاعات  ميزان سرمایه

 جدید

و  80لاکانن –( )هورملينا 0219و همکاران،  کيراز)
 (0210و همکاران،  85( )گبوئر0210همکاران، 

11 
مندی از مشاوره  سرمایه گذاری جهت بهره

 های تحقيق و توسعه علمی در پروژه
 (0219و همکاران،  کيراز)

 (0219()اوزتایسی و همکاران، 0219و همکاران،  کيراز) های پروژه پيش بينی هزینه فعاليت 19

19 

ی
ی ساز

تجار
 

 های سالانه تحقيق و توسعه ميزان هزینه

( 0219و همکاران،  کيراز) (1385 ،)شریعتی و افخمی

( 0211( )لازاروتی و همکاران، 0219)پارک و کون، 

 (0211)بایراکتار و همکاران، 

 نرخ بازگشت سرمایه 18

)رامسر،  (0219( )سليمی و رضایی، 1381)قاضی نوری، 

( )درونگلن 0219، 81( )امين و اسلام0212( )لين، 0219
 (0219، 89و بيلدربک

02 
های  ميزان فروش محصولات و پروژه

 تحقيق و توسعه

 (1385 ،)شریعتی و افخمی (0219 ،)سليمی و رضایی

و  89( )قریشی0219( )امين و اسلام، 0219)رامسر، 

بایراکتار ( )0211لازاروتی و همکاران، ( )0219همکاران، 
 (0219( )درونگلن و بيلدربک، 0211و همکاران، 

01 
سهم بازار بدست آمده از محصولات 

 های تحقيق و توسعه نوآورانه پروژه

 (1385،)شریعتی و افخمی (0219،)سليمی و رضایی

( 0211بایراکتار و همکاران،( )0219)قریشی و همکاران،

 (0219)درونگلن و بيلدربک،

00 
های تحقيق و توسعه  خروجی پروژه

 جانشين محصولات وارداتی
 (0219و همکاران، کيراز)

03 
های تحقيق و  ميزان صادرات خروجی پروژه

 توسعه
 (0219و همکاران، کيراز)
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 محقق همؤلف ابعاد ردیف

 ميزان درآمد حاصل از محصولات جدید 00

( )امين و اسلام، 0219)رامسر، (0211،)شریعتی و افخمی

بایراکتار و همکاران، ( )0219( )قریشی و همکاران، 0219
0211) 

05 
تعيين بازده دارایی ناشی از محصولات 

 نوآورانه

( )امين و 0219)رامسر،  (0211 ،)شریعتی و افخمی

بایراکتار و ( )0219( )قریشی و همکاران، 0219اسلام، 

 (0211همکاران، 

01 
حاصل از پتنت /دانش فنی/خدمات  درآمد

 آزمایشگاهی

لازاروتی و ( )0219)رامسر،  (0211 ،)شریعتی و افخمی
 (0211همکاران، 

09 
افزایش قدرت رقابت پذیری محصولات 

 سازمان

( 0219( )قریشی و همکاران، 0219و همکاران،  کيراز)

 (0211() باکس و ژونری، 0219)اوزتایسی و همکاران، 

 (0219)رامسر،  برای ذینفعان سرمایه بازدهی 09

 

 شناسی پژوهشروش -3

با توجه به اینکه نتایج این و است  یهمبستگ یفياز شاخه توص یشیمايپژوهش از نوع پ نیا قيروش تحق

در صدد  پژوهش قابليت استفاده در صنعت هوافضا را دارد، لذا پژوهش از حيث هدف، کاربردی است. همچنين

سازی با توانمندی مدیریت منابع مالی در  ابعاد فرآیندی، بودجه و تأمين مالی و تجاری نيشناخت روابط ب

 اتيادب یراستا با بررس نی. در ااست یگریبر د کیهر  ريتأث یچگونگ نيو همچن مدیریت تحقيق و توسعه

مربوط  یها مؤلفه ،سازی ابعاد فرآیندی، بودجه و تأمين مالی و تجاریشامل  قيتحق یرهاياز متغ کیموضوع هر 

سازی آن در حوزه هوافضا  تحقيق و توسعه و تجاری و سپس توسط خبرگان ییشناسا رهايمتغ نیاز ا کیبه هر 
)خبرگان کليه مدیران ارشد مراکز و مدیران پروژه محوری تحقيق و توسعه بدليل مشارکت در فرآیندهای مالی و 

اساتيد دانشگاهی بدليل آشنایی با مبانی نظری فرآیند های تحقيق و توسعه و برخی از  سازی فعاليت تجاری

و در هر  یسؤال طراح 09مشتمل بر  یا واقع شد. سپس براساس آن پرسشنامه دیيمورد تأ تحقيق و توسعه(

. گرفتمورد آزمون قرار  یا نهیپنج گز کرتيل فيبا استفاده از ط ابعاداز  کیتوجه سازمان به هر  زانيسؤال م

های تحقيق و توسعه در صنعت هوافضا  نفر از مدیران و خبرگان حوزه پروژه 93وهش شامل جامعه آماری پژ

های  است که با توجه به محدود بودن این جامعه، از روش تمام شماری استفاده شده است. درصد فراوانی گروه

 یبراست. درصد کارشناسی ا 35درصد کارشناسی ارشد و  59درصد دکترا،  9تحصيلی جامعه آماری شامل 

برای آزمون  ،SPSSافزار  پرسشنامه، با استفاده از نرم ییایو پا ییروا یپس از بررس زيها ن داده ليو تحل هیتجز

-Smartیابی معادلات ساختاری بوسيله نرم افزار صحت مدل نظری تحقيق و محاسبه ضرایب تأثير از روش مدل

PLS گيری )لازم نيست سطح سنجش  های اندازه استفاده شده است. این روش به علت وابستگی کمتر به مقياس

های توانمند  تواند به عنوان یکی از روش ای یا نسبی باشد(، اندازه نمونه و توزیع باقيمانده، می ها، فاصله مقياس

توان استفاده  بينی نيز می ریه، جهت مقاصد پيشتحليل مورد استفاده قرار گيرد. از این روش علاوه بر آزمون نظ
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بينی و کمينه  های تعيين شده برای متغيرهای نهان با هدف پيش کرد. به عبارت دیگر هدف، بدست آوردن ارزش

نمرات مؤلفه متغيرهای مکنون را با استفاده  افزار این نرمساختن واریانس تمام متغيرهای ملاک است. همچنين 

کند. به طور کلی رویکرد مبتنی بر کوواریانس برای آزمون نظریه و رویکرد  نگرها ایجاد میاز جمع وزنی نشا

 حداقل مجذورات جزئی برای کشف روابط موجود در دادها و در واقع شکل دادن به نظریه مناسب است.

 

 هاتجزیه و تحلیل یافته -4

توانمندی مدیریت منابع مالی در مؤثر بر  عامل اصلی 09در این پژوهش با مرورادبيات و نظرخبرگان، تعداد 

شناسایی گردید. پرسشنامه پژوهش  1دسته مطابق جدول  3در صنایع هوافضا در قالب مدیریت تحقيق و توسعه 

 1تحليل گردید. شکل  Smart-PLSآوری گردید و نتایج با نرم افزار  طراحی و بين جامعه آماری توزیع و جمع
نيز آمده است( و  0با ضرایب مسير و بارهای عاملی )بارهای عاملی در جدول  مدل معادلات ساختاری همراه

 دهد. معناداری را نمایش می tنيز مدل تأیيد شده پژوهش همراه با ضرایب  0شکل 

 

 
 . مدل اندازه گیری اولیه در حالت تخمین ضرائب استاندارد )بار عاملی(1شكل 
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 ( tگیری اصلاحی )مدل تایید شده(در حالت تخمین ضرائب غیر استاندارد )معناداری  . مدل اندازه2شكل 

 

. عامل مؤثر بر توانمندی مدیریت منابع مالی در مدیریت تحقیق و توسعه در صنایع با تكنولوژی 2جدول 

 پیشرفته

 بار عاملی كد شناسه شاخص عوامل
r

بعد از  2

 اصلاح

ی
فرآیند

 

 TPD1 22901 22592 گذاری در پروژه تحقيقاتی سرمایهميزان 

 TPD2 22939 22508 های نوآوری منابع مالی و بودجهتنوع 

 TPD3 22959 22121 استفاده از فناوری اطلاعات

های  توجه به جریان نقدینگی سازمان و تخصيص مناسب منابع به فعاليت

 مختلف آن
TPD4 22930 22510 

 عدم تائيد TPD5 22559 مالی خصوصی )تأمين مالی به شکل سهام( ضرورت وجود منابع

های  در پروژه گذاری های حقوقی و ساختارهای مرتبط با سرمایه نظام
 تحقيق و توسعه

TPD6 22920 22130 

 TPD7 22991 22103 های مالی دسترسی به منابع مالی و مشوقنحوه 

 TPD8 22989 22598 )تأمين مالی از محل بودجه داخلی( منابع داخلیتعيين 

 TPD9 22901 22532 داشتن فرآیند مدون و دقيق
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 بار عاملی كد شناسه شاخص عوامل
r

بعد از  2

 اصلاح

 TPD10 22900 22108 ها وری هزینه در راستای بهره داشتن نوآوری در فرآیند

ی
ن مال

بودجه و تأمی
 

 BF1 22913 22529 گذاری در آموزش کارکنان ميزان سرمایه

های پژوهشی  های مشترک تحقيقاتی یا همکاری گذاری در سرمایهعضویت 
 ها سازمانبا سایر 

BF2 22980 22109 

گذاری مستقيم  ها، قواعد و مقررات مربوط به سرمایه سياستاستراتژی، 

 خارجی مرتبط با تحقيق و توسعه
BF3 22913 22590 

تحقيق و المللی و جذب سرمایه خارجی در  های تعاملات بين زیرساخت

 توسعه
BF4 22932 22198 

 BF5 22990 22115 گذاری در کسب اطلاعات جدید ميزان سرمایه

های تحقيق و  مندی از مشاوره علمی در پروژه سرمایه گذاری جهت بهره

 توسعه
BF6 22991 22120 

 BF7 22911 22599 های پروژه پيش بينی هزینه فعاليت

ی
ی ساز

تجار
 

 CZ1 22999 22120 سالانه تحقيق و توسعههای  ميزان هزینه

 CZ2 22920 22589 نرخ بازگشت سرمایه

 CZ3 22909 22539 های تحقيق و توسعه ميزان فروش محصولات و پروژه

 CZ4 22930 22521 های تحقيق و توسعه سهم بازار بدست آمده از محصولات نوآورانه پروژه

 CZ5 22931 22939 محصولات وارداتی های تحقيق و توسعه جانشين خروجی پروژه

 CZ6 22928 22180 های تحقيق و توسعه ميزان صادرات خروجی پروژه

 CZ7 22991 22113 ميزان درآمد حاصل از محصولات جدید

 CZ8 22915 22115 تعيين بازده دارایی ناشی از محصولات نوآورانه

 CZ9 22933 22908 درآمد حاصل از پتنت /دانش فنی/خدمات آزمایشگاهی

 عدم تائيد CZ10 22098 افزایش قدرت رقابت پذیری محصولات سازمان

 CZ11 22909 22550 بازدهی برای ذینفعان سرمایه

 

 روایی و صحت نتایج

 روایی و پایایی پرسشنامه 

در این پژوهش روایی پرسشنامه با استفاده از قضاوت خبرگان مورد تأیيد قرار گرفته است. همچنين روایی 

مکنون  ريهر متغ یهمبستگ زانيم یهمگرا به بررس ییروا انجام گردید. Smart-PLSافزار  واگرا و همگرا نيز با نرم

با آن  دسته کی های عامل نيب یهمبستگ زانيم سهیبه مقانيز  واگرا ییروا پردازد. ی( خود مها عامل) سؤالاتبا 
با  دسته کی یهمبستگ زانيم سهیبه مقا نيو همچن گرید دستهبا  ها عاملآن  یدر مقابل همبستگ دسته
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از سوی دیگر برای سنجش پایایی  .پردازد یم ها دسته ریبا سا دستهآن  یدر مقابل همبستگ هایش عامل

پرسشنامه از آلفای کرونباخ و پایایی مرکب استفاده شده است. معيار مناسب برای آلفای کرونباخ و پایایی مرکب 

(. در این پژوهش مقدار آلفای کرونباخ محاسبه شده 1381است )آذر و همکاران،  9/2برای تمامی عوامل بالای 

 حاصل شد، لذا پرسشنامه پایایی لازم را نيز دار است.9/2از ها بالاتر  برای تمامی دسته

 گیری انعكاسی اعتبارسنجی مدل اندازه 

های اعتبارسنجی در ادامه  ، آزمون3با توجه به نتایج حاصل از پایایی، روایی همگرا و کيفيت مدل مطابق جدول 

 آمده است.

 .  نتایج پایایی، روایی همگرا و كیفیت مدل3جدول 

  پایایی همگراروایی 

CR>AVE AVE متغییرهای مكنون الفای كرونباخ پایایی اشتراكی پایایی تركیبی 

ok 22591 22809 22591 22810 فرآیندی 

ok 22121 22813 22121 22982 بودجه و تامين مالی 

ok 22128 22838 22128 22809 تجاری سازی 

 

 گیری اندازههای  الف( آزمون همگن بودن و برازش مدل

(. 0225، 122()گفن و استراب0211و  0221، 88باشد )هایر می 9/2ملاک مناسب برای ضریب بارهای عاملی 

بوده و حذف گردیدند، مابقی دارای  9/2شاخص که دارای ضریب عاملی کمتر از  0به جز  0و جدول  1در شکل 

گردد، به این نحو که به  گيری تایيد می اندازهضریب بار عاملی مورد قبول بودند. لذا همگن بودن و برازش مدل 

حذف  229های با بارعاملی زیر  منظور پایایی بهتر پژوهش و در نظر داشتن روایی واگرا در مدل، شاخص

 (.0211گردند )هایر،  می

 

 ب( آزمون روایی همگرا و پایایی مدل اندازه گیری انعكاسی

ضریب آلفای کرونباخ و پایایی اشتراکی بدست آمده برای پایایی ترکيبی و  3های جدول  مطابق با یافته

توان مناسب بودن وضعيت  دهد که سازگاری درونی در حد مطلوب قرار دارد. لذا می های مکنون، نشان می متغير

پژوهش را تایيد نمود. همچنين در خصوص روایی همگرا با توجه به نتایج کليه بارهای عاملی سوالات، بعد از 

 9/2بزرگتر بوده و نيز کليه بارهای عاملی بزرگتر از  1281از قدر مطلق   t.Valueباشند. یعنی ادار میبرازش معن

بوده و نيز در مقایسه پایایی ترکيبی با  5/2باشند. همچنين ميانگين واریانس استخراج شده بزرگتر از  می

توان نتيجه گرفت که مدل  لذا میباشد.  می CR>AVEميانگين واریانس استخراج شده برای هر یک از عوامل 

 پژوهش از روایی همگرای مناسبی برخوردار است. 
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 های روایی واگرا مدل اندازه گیری انعكاسی ج( آزمون
ها را بر عامل خود و دیگر  بررسی بار تقاطعی شاخص ها: بار تقاطعی،  بار عاملی هر یک از شاخص (1

بيشتر از بار عاملی آن بر  1/2امل خود باید حداقل دهد. بار عاملی هر شاخص بر ع ها نشان می عامل

 1/2دهنده  افزار نشان (. در کليه موارد خروجی نرم1891، 121ها باشد )فورنل و لاکر دیگر شاخص

 باشد. می

شود و  تست فورنل و لاکر: در این تست به بررسی همبستگی مربوط به متغيرهای پنهان پرداخته می (0

)جذر ميانگين واریانس هر عامل( از اعداد زیرستون خود بيشتر باشند که باید تمامی اعداد قطر اصلی 

افزار نشان  های نرم خروجی (.1891)فورنل و لاکر،  باشد نشان دهنده همبستگی بين متغرهای پنهان می

 باشد. دهنده تایيد این مطلب می

 
 . تست فورنل و لاكر4جدول 

 سازی تجاری بودجه و تامین مالی فرآیندی 

 - - 22911 فرآیندی

 - 22991 22315 بودجه و تامين مالی

 22992 22015 22099 سازی تجاری

 

 تحلیل مدل ساختاری 

مدل  3سازد. شکل  گيری اجازه ارزیابی مدل ساختاری را ميسر می برآوردهای روایی و پایایی مدل اندازه

ضرایب مسير را نشان  معناداری در حالت ساختاری مدل 0ساختاری در حالت تخمين ضرایب مسير و شکل 

 دهد. همچنين معيارهای زیر برای ارزیابی مدل استفاده شده است: می

برازش مدل ساختاری با استفاده از ضرایب معناداری به این (: t-Value)مقادیر  Zضرایب معناداری 

معنادار بودن آنها را تایيد % 85بالاتر باشند تا بتوان در سطح اطمينان  81/1صورت است که این ضرایب باید از 

شده است بدین معناست که متغير مستقل با متغير وابسته  81/1کرد. در جاهایی که ضرایب مسيرها بالاتر از 

 81/1در کليه موارد ضرایب معناداری بالاتر از  0(. مطابق شکل 1381رابطه معناداری دارد )آذر و همکاران،

 باشد.  می

Rمعیار 
باشد که نشان از تأثير یک متغير  ین معيار نشان دهنده ضریب تعيين مسير میا: R Squaresیا  2

 123زابر یک متغير درون (ردیپذ یشده نم یالگو و مدل طراح یرهايمتغ ریاز سا یاست که اثر یريمتغ) 120زابرون
 R2( دارد.  ردیپذ شده اثر می یطراح یدر مدل و الگو گرید ريمتغ کیکه از حداقل  ) همان متغير وابسته است

در نظر گرفته  R2مقدار ملاک برای مقادیر ضعيف، متوسط و قوی  عنوان  به 19/2و  33/2، 18/2سه مقدار 

حاصل شده که نشان از بسيار  899/2کل در این پژوهش برابر  R2(. مقدار 1381شود )آذر و همکاران، می

 مناسب بودن آن دارد.
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Qمعیار 
در مورد یک سازه  Q2که مقدار  یصورت درسازد و را مشخص میبينی مدل این معيار قدرت پيش: 2

بينی ضعيف، متوسط و قوی را کسب نماید، به ترتيب نشان از قدرت پيش 35/2و 15/2، 20/2زا سه مقدار درون

بدست آمده  Q2(. مقدار 0211( )هنسلر و فسوت، 1891های برونزای مربوط به آن را دارد )فورنل و لاکر، سازه

 بينی بسيار مناسب مدل است. باشد که نشان دهنده قدرت پيش می 013/2مدل این پژوهش برابر برای 

 

 
. مدل ساختاری در حالت تخمین ضرائب 3شكل 

 مسیر

 
. مدل ساختاری در حالت معناداری ضرائب 4شكل 

 رمسی

 

  معیار(  برازش مدل كلیGOF) 
مقادیر  عنوان به 31/2و  05/2، 21/2شود که سه مقدار استفاده می GOFبرای بررسی برازش مدل کلی از معيار 

و همکاران،  125( )وینزی0228و همکاران،  120شده است )مانوئل یمعرف GOF یبراضعيف، متوسط و قوی 

 گردد:(. این معيار از طریق فرمول زیر محاسبه می0212

 
 

 باشد که نشان از برازش بسيار مناسب مدل دارد. می  GOFبرای 910/2نتایج نشان دهنده مقدار 

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه -5

موثر بر توانمندی مدیریت منابع مالی در مدیریت تحقيق و توسعه در عوامل  یمطالعه به منظور بررساین 

های مختلف با  شده است. در این پژوهش ابعاد و مولفهانجام  صنایع با تکنولوژی پيشرفته در صنعت هوافضا

شد سپس همچنين برای بررسی عوامل اثرگذار بر مدیریت  استفاده مرور ادبيات و تحقيقات صورت گرفته انجام 

 (SEM-PLS) یبه روش حداقل مربعات جزئ یمعادلات ساختارهای تحقيق و توسعه،  منابع مالی در پروژه

2RiescommunalitGOF 
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و  یمدل ساختار تيفيک ،یانعکاس یريگ دازهمدل ان یدر سه سطح اصل یريگ و اندازه یابیارز نیامدلسازی شد. 

استفاده  Smart-PLSو  SPSSافزار  ها از نرم داده ليتحل و هیتجز ی. براشدانجام  در نمونه مورد مطالعه یمدل کل

نتایج تحقيق گویای آنست که بين متغيرهای تحقيق  در نظر گرفته شده است. 25/2 یدار یو سطح معن

ير مثبت متغيرهای مسئله را بر روی عملکرد مالی نشان تأثهمبستگی قابل قبولی وجود دارد و آزمون معناداری، 
 ینيب شيپ و یريگ هر شاخص در اندازهتاثير سهم  انگريبکه  ها ص( شاخr2) نييتع بیتوجه به ضر بادهد.  یم

زیر ارائه  شنهاداتيپ ،دارد یشتريب ريدر هر عامل کدام شاخص تاث نکهیباشد، براساس ا یبوطه مرفتار عامل مر

 گردد: می

های تحقيق و  در پروژه گذاری های حقوقی و ساختارهای مرتبط با سرمایه نظامدر بعد فرآیندی، عوامل 

بيشترین تاثير را دارد. یک از ارکان اساسی  )تأمين مالی از محل بودجه داخلی( منابع داخلیتعيين توسعه و 

باشد  های حقوقی و ساختارهای آن می تحقق کارا و اثربخش فرآیند مالی مدیریت تحقيق و توسعه تعيين نظام

های تحقيق و توسعه  های حقوقی برای ایجاد زمينه مشارکت و یا همکاری در پروژه زیرا قواعد و چارچوب

های  ز طرفی دیگر تعيين سهمی از درآمد سازمان و سرفصل برنامه برای انجام برنامهتواند اثرگذار باشد و ا می

 گردد.  تحقيق و توسعه پيشنهاد می

المللی و جذب سرمایه خارجی در تحقيق و  های تعاملات بين زیرساختدر بعد بودجه و تامين مالی، عوامل 

ها، دارای  سازمانهای پژوهشی با سایر  کاریهای مشترک تحقيقاتی یا هم گذاری در سرمایهو عضویت  توسعه

های تحقيق و توسعه دارای ریسک و هزینه  تاثير بيشتری هستند. از آنجا که در صنایع با تکنولوژی بالا، فعاليت

ها مانند مدیریت تخصصی و عضویت در  های چندگانه دارد، ایجاد زیرساخت ها و مهارت بالا و احتياج به تخصص
تواند در کاراتر کردن  وکار می های پژوهشی مرتبط با کسب ک تحقيقاتی و یا حمایت از فعاليتهای مشتر همکاری

 ها راهگشا باشد.   استفاده بهينه از منابع و تمامی ظرفيت

درآمد حاصل از ، های تحقيق و توسعه جانشين محصولات وارداتی خروجی پروژهسازی، عوامل   در بعد تجاری

، اثر بيشتری دارند. با های تحقيق و توسعه ميزان صادرات خروجی پروژهو  زمایشگاهیپتنت /دانش فنی/خدمات آ

های مهم عدم وابستگی و خوداتکایی  وکار صنعت هوافضا در حوزه دفاعی، یکی از شاخص توجه به ماهيت کسب

ایی در راستای ه باشد. لذا جهت تقویت چرخه نوآوری و حمایت از تحقيق و توسعه، باید شاخص در این زمينه می

سنجش اثربخشی فرآیند تحقيق و توسعه محصولات جدید از منظر مالی نيز مدنظر قرار گيرد که از آن جمله 

توان به ميزان کاهش وابستگی خرید محصولات خارجی و رفع نياز داخل از محصولات حاصل از تحقيق و  می

یا خدمات آزمایشگاهی با توجه به زیر توسعه داخلی و درآمد حاصل از فروش دانش فنی، ثبت اختراع و 

 ها دیگر اشاره کرد. های موجود برای صنایع و سازمان ساخت

شود تا در راستای تکميل این پژوهش و  های این پژوهش، به پژوهشگران بعدی پيشنهاد می با توجه به محدودیت

 های زیر اهتمام ورزند: توسعه نتایج آن، به انجام پژوهش
 های تحقيق و توسعه طراحی نمایند. سازی پروژه ریت مالی در موفقيت شبکهمدلی جهت نقش مدی 



اله شادنوش نصرت و عباس خمسه ،يعصار نیمحمدحس... /  و توسعه قیتحق يمنابع مال تيريمد يمؤثر بر توانمند يدیعوامل کل يبررس   

111 

 
 1011 زمستان/ ام چهلشماره  / همدسال 

 های تحقيق و توسعه را شناسایی  گذاری پروژه وری مدیریت مالی و سرمایه نقش مدیریت دانش در بهره

 نمایند.

 های مهم در مراکز تحقيق و توسعه با تکنولوژی  با توجه به اینکه مهندسی سيستم یکی از توانمندی

گردد پژوهشی در  باشد، لذا پيشنهاد می های تحقيق و توسعه می شرفته در راستای تحقق موفق پروژهپي
 خصوص ارتباط بين مهندسی سيستم و مدیریت مالی در پرخه عمر محصول در این مراکز صورت گيرد.

 ی گرددهای تحقيق و توسعه شناسای گذاری خطرپذیر در پروژه عوامل موثر بر موفقيت سرمایه سرمایه. 
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