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 چکیده

 

ز به اشاهده شده مجریمه  وبررسی پاداش راحی سناریوهای برگرفته از مدل بازی همکارانه مبتنی بر نظریه بازی برای طهدف این تحقیق 
رکت خصوصی برتر فعال در ش 30جامعه آماری تحقیق شامل مدیران و خبرگان است.  هاتوسط شرکت دانشو یا عدم اشتراک اشتراک گذاشتن 

ین ااست.  یفیک و یکمماهیت  با ی، اکتشاففسیری، تیکاربردبندی کومار،بر اساس طبقه قیروش تحقند. باشهای نفت و گاز میعرصه پروژه
ت ایران برای رکت ملی نفتفوهای شگذاران پورهمکاری در سرمایهگذاری کارآمد دانش به عنوان راهی برای ایجاد ه بر اهمیت به اشتراکعالطم

اهده شده پاداش مشه د کگردیمشاهده  با مرور نتایج چهار سناریوی حاصل از بازی،کند. أکید میترقابت با رقبای خارجی در دوران تحریم 
سازمان  هایه قابلیتچهر . باشدمی هاشرکتسایر توسط گذاری دانش به اشتراکناشی از وابسته به رفتار  ،از به اشتراک گذاشتن دانش هاشرکت

رد. آنالیز کسب خواهند بیشتری ک ها در صورت همکاری، عایدیو نوآوری بالاتر باشد، آنگاه شرکتهای تأثیرگذار بر انتقال دانش در مؤلفه
ش هزینه، ه با افزایشان داد کنگردد های مشترک ایجاد میها که به واسطه دشواری اجرای پروژههای همکاری پروژهحساسیت در مورد هزینه

ا بر اساس هیستراتژاند. این کنتلافی و سپس به سمت استراتژی عدم همکاری سوق پیدا میها از استراتژی همکاری به سمت استراتژی شرکت
  .اندبه دست آمده مای اعتمادازی معبتطبیق نتایج معادله سود طراحی شده با سه بازی متواتر همکارانه معمای زندانی، بازی شاهین و کبوتر و 
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از روندها و  یناش یهاو وارد نمودن ملاحظه گرانیباز یامنطقه یهاهدف یبا بررس ؛یامنطقه تمطرح از منظر دانش مطالعا گریسه باز نیدر رقابت ب
پرداخته، سپس  یموازنه قوا در دهه آت یبه کالبدشکاف ی،و جهان یداخل پردازانهیموازنه قوا ازنظر جامعه نظر یتینظام امن یریگمنجر به شکل یهامحرک

دست آمده به جینمودند. نتا ینیبشیو تعامل(، را پ دیموازنه تهد ،یموازنه قدرت سنت)  یویسه سنار ،یار مفهومنمود ائهپژوهش با ار یهاافتهیبراساس 
%( بوده و در منطقه  41/8 یامنطقه ییشدت همگرا نیانگیم)  فیضع کایبا عربستان و آمر رانیا ییاحتمال همگرا نده،یانداز آداد که در چشم نشان

 طور به گاز، و نفت صنعت هایپروژه"در مقاله خود اعلام کردند که : ( 1398)  و همکاران فلویاست. س نهیگز نیترمحتمل یسنت یقواهمچنان توازن 
 ریسک با ها پروژه این در گذاری سرمایه رو این از "است. بسیاری هایقطعیت عدم و ها پیچیدگی دارای خاص، طور به آن بالادستی بخش و عام

در بورس اوراق بهادار  یگذارهیسبد سرما یرفازیو غ یچهارهدفه فاز یتکامل یابینهیبه"در مقاله ( 1397) و همکاران  یمیسل ".است همراه بالایی
 نییتع یسازنهیبه تیاز آنها بر اساس ماه یرا در نظر گرفت که قسمت یمختلف یارهایمع دیکه با دندیرس جهینت نی، به ا"نهیتهران انتخاب پورتفوی به

افزار نرم طیو در مح یطراحرا چندهدفه  یزریبر برنامه یمبتن ییها. لذا مدلگرددیمشخص م گذارهیبر اساس خواست سرما زین گرید یو قسمت شودیم
 یبازار تا حدود کیتحت  دیگسترش تول یزریبرنامه سازینهیبه یقاتیبه شکاف تحق ییپاسخگو یبرا( 2021)  1همکاران و  ریزکید. متلب حل نمودن

  2تریو ر لوند کارستن. هست نانیاطم تیقابل تیو محدود اقتصادی هدف با هاشرکت یبه همکار ازیکه ن افتندیدر یلیتحل کردیرو کیبر اساس  ،نظم یب
 هاید طرحمجد بندیتیو اولو بندیتیانتخاب، اولو ه،یاول یکه شامل غربالگر دانندیم یتیریمد هایتیپروژه را فعال یپورتفو تیریمد(، 2018)
پروژه  پورتفوی که اند( گفته2022)  3چاتویدیو  بیشنویی یاز طرف  نمودند. فیمجدد منابع بر اساس آن تعر صیو تخص صتخصی ها،پروژه یشنهادیپ

از آنجا که هر " معتقدند:( 2018)  و همکاران لوپزشوند. یگفته م گردد،یسازمان اجرا م کی یمال تی/ حما تیرمدی تحت که هااز پروژه یبه گروه
 کیانتخاب  زین دیاکتشاف و تول گذاریهیدر مورد سرما یرگیمیممکن است، تصم ینهیچند گز نیاقدام از ب نهیگز کیمعمولاً شامل انتخاب  یمیتصم

 اتیبه طور گسترده در ادب یستبای هاپروژه بندیتیانتخاب و اولو وضوعم لیدل نیآنها است. به هم بندیتیاولو ایو  رپذیپروژه امکان نیچند نیپروژه از ب
موضوع  نیترمهم یاتیعمل یهانهیسود و کاهش هز شیکه مساله افزا دندیرس جهینت نیبه ا ( 2018) و منتظر  زادیخان ".ردیمورد بحث قرار گ قیتحق

است.  یاتیسود عمل شیو همزمان افزا هانهیهز ها به منظور کاهششرکت ائتلاف()  یکارمشکل، هم نیحل ا یهااز راه یکیاست.  یشرکت تیریدر مد
و  شتریبه سود ب یابیدست یبرا توانندیها مدادند که در آن شرکت هیارا هایباز هیها با استفاده از نظرمشارکت شرکت یبرا یلمشکل، مد نیحل ا یبرا

شده  ینبیشیبه بازده پ یابدستی در هااز پروژه یاریبس تیم موفقعد" که: ندداشت انیب( 2022)  4لی و هوکنند.  یکارخدمات خود هم نیتام حال نیدرع
 جستجوی به مندانکه علاقه دیموجب گرد ادیز هایانیآن، ز ینفت و در پ دیاکتشاف و تول هایدر پروژه گذاریهیسرما یعملکرد تجار ییو کاهش کارا

( توسعه و 2آنان و  یعمل جیو نتا کیکلاس یریگ میتصم یندهایفرآ ریمطالعه تأث( 1کار با  نیسوق داد. ا هاسکیبه حداقل رساندن ر یبرا هاییراه
بحث ازدیاد برداشت از مخازن نفتی و گازی کشور، امروز یکی از کلیدی ترین مسائل  ".آنها صورت گرفت جیو نتا یرگیمیتصم یندهایبهبود فرا

ها در کشور کند بوده و از طرفی امکان کی از آن است که روند اجرای طرحشود. بررسی صنعت نفت ایران حاراهبردی در صنعت نفت محسوب می
تر در مخازن نفتی نسبت های سنتی منجر به ضریب برداشت پائیناز طرفی استفاده از روش. های روز دنیا در حد مطلوب وجود نداردآوریاستفاده از فن

آوری این ضریب به مراتب درصد است، در کشورهای صاحب فن 24شت در ایران حدود که ضریب بردا به دیگر کشورهای جهان گردیده است. در حالی
درصد به ضریب برداشت به معنای  1درصد رسیده است. ذکر این نکته نیز حائز اهمیت است که افزودن هر  60بیشتر بوده و در برخی کشورها به حدود 

باشد که در مقایسه با درصد می 4۵ال، میانگین ضریب برداشت از میادین نفتی کشور نروژ برای مث. میلیارد بشکه به ذخائر نفتی کشور است ۵افزایش 
باشند و لذا ست که میادین متعددی در این کشور از ساختار سنگ ماسه برخوردار میا کشور ما ایران به میزان قابل توجهی بیشتر است. این درحالی

درصد نیز  74های تزریق گاز نیز استفاده شود، ضریب برداشت این میادین به آوریکه از فنصورتی درصد دارند. در 60ضریب برداشت بالاتر و حدود 
-های موردنیاز و به روز در توسعه و بهرهآوریآوری میان دو کشور و عدم استفاده نامناسب از فنرسد که چنین تفاوتی حاکی از اختلاف سطح فنمی

های گذاریسال پیش به همت وزارت نفت و وزارت علوم سرمایه 1۵با درک این ضرورت و اهمیت از حدود . استبرداری از میادین نفت و گاز ایران 
های مهندسی نفت در کشور صورت گرفته است. در نتیجه این سرمایه گذاری ها، امروز شاهد آن هستیم که بسیار خوبی در جهت توسعه دانشکده

های علمی است و برداری از این ظرفیتاز این رو امروز زمان بهره. و مراکز پژوهشی ما به وجود آمده است هاهای علمی خوبی در دانشگاهتوانمندی
های مهمی در این زمینه برداشته است. بنا بر قراردادی که بین وزارت علوم و وزارت نفت امضا شد بحث ازدیاد برداشت وزارت نفت در دولت یازدهم گام

ها و مراکز تحقیقاتی اعتماد شد. این موضوع، نقطه عطفی است در برنامه های معاونت علمی و فناوری طی آن به دانشگاهمورد توجه قرار گرفت و 
با وجود معرفی بیع متقابل به عنوان تنها بستر اجرای (. 1399لقب و همکاران، خسروی) وری استآاش حمایت از توسعه فنکه وظیفهریاست جمهوری 

صنعت نفت و گاز, به موجب قوانین بالادستی همچون قوانین بودجه و برنامه های توسعه در سال های پس از انقلاب, اواخر دهه  پروژه های بالادستی
مقررات جدیدی به تصویب رسید که نمایانگر شکل گیری نظمی نوین در زمینه اجرای پروژه های بالادستی صنعت نفت است.  90و اوایل دهه  80

منعقد شده بود, با تغییر در قلمرو مداخله بخش خصوصی در  سرمایه گذاری خارجی ایران که در ابتدا با تغییر نگرش نسبت به مقوله نظم نوین نفتی نطفه

                                                 
1. Rizki et al. 
2. Carsten Lund & Ritter 
3. D. Bishnoi and H. Chaturvedi 
4. Yihong Li and Zhiqiang Hu 
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یک ورش یافت و با معرفی و تجویز انعقاد قراردادهای متنوع نفتی, بالنده شد. همگام با تحولات مطرح در حوزه قانون گذاری, وزارت نفت نیز اقتصاد پر

بر این است.  ایران استوار نظم نوین نفتی را تهیه و معرفی کرد که بر مبانی« آی پی سی»یا « قرارداد نفتی ایران»مدل جدید قراردادی تحت عنوان 
شدید دولت در شیوه پرداخت تسهیلات در اقتصاد کلان، سبب المللی و دخالت ها تحریم شدید بیناساس وجود سطوح بالای ریسک، در نتیجه سال

از  116طوری که رتبه ایران در شاخص ریسک صنعت بانکداری ایران، پذیری بالای بخش بانکی ایران در مقایسه با اکثر اقتصادهای دنیاست، بهآسیب
المللی و مللی سوئیفت، محدودیت بالا برای استفاده از دلار در مبادلات بینالکشور است. از طرفی محروم بودن ایران از نظام نقل و انتقال بین 122میان 
ترین نقاط ضعف ایران است که منجر به عدم سرمایه گذاری گذاران خارجی از اصلیهای بیمه و مدیریت دارایی به بازارها و سرمایهدسترسی بخشعدم

باشند، تنها راه چاره استفاده از بخش خصوصی و حمایت از های دولتی تحریم میکه شرکتدر نتیجه در شرایط کنونی  .خارجی موثر در کشور شده است
یابی و انتقال تکنولوژی به داخل کشور و همکاری با هم در انتقال دانش فیمابین برای انتقال تکنولوژی به داخل کشور و یا نوآوری این بخش در دست
 نفت است. گذاری در صنعتهای سرمایهدر تجهیزات و روش

ابعه شود. های تشرکت وفت ایران نگیری در شرکت ملی های علمی در انتخاب روش مناسب برای تصمیمتواند منجر به استفاده از روشاین تحقیق می
ی همکاری با برا هاییژیه استراتبگذاری در صنعت نفت واقف هستند منجر گذاران صنعت نفت نیز که به ریسک بالای سرمایههمچنین از طرف سرمایه

 شود. گذاری با ریسک کمتر میسایر رقبا برای سرمایه
 

 پژوهش چهارچوب نظری
گردد از جهت بسیاری با مفهوم بازی استراتژیک مشابهت دارد. اشتراک و انتقال دانش مفهومی است که در جهت به دست آوردن منافع آتی اتخاذ می

کشور، سازمان . ) های استراتژیک نیز بین دو یا چند بازیکن باشد و بطور مشابه بازیا شخص میمفهوم اشتراک دانش شامل دو یا چند سازمان ی
کند که آیا دانش را شریک گردد یا خیر؟ بطور گیرد. دیگر اینکه در قلمرو اشتراک دانش هر فرد بین دو تصمیم انتخاب میشخص( مشخص انجام می

گردد. سرانجام اینکه منفعت حاصل های ناسازگاری است که یکی از آنها انتخاب میای از استراتژیههای استراتژیک شامل مجموعمشابه اکثر بازی
ای مرکب از علایق و توجهات آن  باشد. تصمیم برای اشتراک و عدم اشتراک دانش بستگی برای هر فردی که اشتراک دانش را در ذهن دارد، مجموعه

های استراتژیک، منطقی بودن تمامی بطور مشابه در بازی .ل اقتصادی عمومی در زندگی روزمره اشاره داردبه میزان عایدی حاصل دارد. این بر اصو
کرد که بازیگران مفروض است و هدف هر بازیگری انتخاب استراتژی ای است که بیشترین منفعت را برای او داشته باشد. با دلایل فوق می توان قبول 

ها (. انتقال دانش یک فرایند تعاملی در بین شرکت2011، 1فدایی و همکاران) ها مورد آزمایش قرار دادای تئوری بازیمی توان اشتراک دانش را بر مبن
ها به دنبال کسب مزیت رقابتی در محیط متغیر و پرتلاطم می باشد. با فرض اینکه انتقال دانش برای هر شرکت الزامی نیست و از آنجایی که شرکت

 ها باید تصمیم بگیرند که آیا دانش خود را به دیگران انتقال دهند یا خیر؟مبنای نظریه بازی بازار می باشند، بر
لیو  .ها در هنگامی که یک فرد جدید وارد سازمان می شود، پرداختهای انتقال دانش در سازمان مبتنی بر تئوری بازی( به بررسی موقعیت2006) 2لیدبور

  4های تکاملی پرداخت.  لوبک و دیگرانرسی موانع انتقال دانش با استفاده از یک مدل کمی بر پایه تئوری بازیای به بر( در مقاله2007)  3و وانگ
های رقابتی آنها می پردازند. آنها به دنبال ها بر مبنای موقعیتها به تحلیل اشتراک دانش در بین سازمان( در مدلی مبتنی بر تئوری بازی1998)

کند. مدل ارایه شده توسط آنها یک مدل بازی بر بودند که یک شرکت به چه میزان در فرایند همکاری با شرکا شرکت میپاسخگویی به این سوال 
اش مشخص می گردد. باشد که منافع هر بازیگر بر مبنای استراتژی انتخاب شدهمبنای دو استراتژی شرکت و عدم شرکت در اشتراک/انتقال دانش می

در یک مدل بر مبنای تئوری بازیها به تحلیل اشتراک دانش در موقعیتهای سه گانه متفاوت و رقابت بین شرکتهای کوچک و  (1997)  ۵لوی و همکاران
گذاری دانش را در بین دانشجویان تحصیلات ها موقعیت به اشتراکهای تئوری بازی( با استفاده از مدل2003)  6متوسط پرداخت. در تحقیقی دیگر چوآ

های دانش آموز یک مرکز آموزشی، میزان دریافت آنها را از حضور در اتاق 100مورد تجزیه و تحلیل قرار داد. او با مطالعه بر روی عالی یک موسسه 
گیری شامل سطح فهم فرد، نمره پایان دوره، ارزش شخصی، احساس های اندازهگیری نمود. شاخصگفتگوی الکترونیکی بر مبنای چندین شاخص اندازه

باشد. بر مبنای استراتژی هر فرد در به اشتراک گذاری و عدم اشتراک دانش در شدن در میان سایرین و سطح تفاهم و سازگاری با سایرین میشناخته 
ود های مختلف موجهای فوق محاسبه گردید. در نهایت با استفاده از یک مدل بازی چند نفره بر مبنای گونهمباحثه الکترونیکی بازده بر مبنای شاخص

یم هر فرد در بازی مثل پارادوکس زندانی، بازی جوجه و بازی پارادوکس اعتماد، رفتار پاسخ دهندگان تحلیل گردید. نتایج تحقیق بیانگر این بود که تصم
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ای آن مشخص توان یک مدل بازی مناسب برهای گوناگون بازی میگذاری دانش تحت تاثیر رفتار فرد مقابل خواهد بود و بر حسب مدلبه اشتراک
 نمود.

های مختلفی نبهای که جوزهعنوان ح بندی موارد گفته شده برای ارائه مدل استراتژیک انتقال دانش در صنعت نفت بهتوان گفت با جمعبنابراین می
 سازد.مکن میمال دانش را ای انتقها، پایداری و انگیزه ههمچون سرعت در آن بسیار حایز اهمیت است، یک مکانیزم تعاملی مبتنی بر تئوری بازی

رود که عمل و نقش چند عامل ها است. مفاهیم تئوری بازی زمانی به کار میهای بین افراد و سازمانتئوری بازی، مطالعه شکلی برخوردها و همکاری
دهد که بتوان ها زبانی را ارائه میم تئوری بازیها باشد. مفاهیها و یا ترکیبی از اینها، شرکتگذارند. این عوامل ممکن است افراد، گروهروی هم اثر می

ها علم تحلیل رفتارهای منطقی است سناریوهای استراتژیک را فرموله کرد، ساختار آن را تعیین نمود، آنها را تجزیه و تحلیل کرده و فهمید. تئوری بازی
از  یاشاخه یباز یتئور(. 2021، 1جعفرزاده و همکاران )  ثیر گذار است های تعاملی عمل هر فرد بر نتایج بدست آمده توسط فرد دیگر تاکه در موقعیت

مانند شطرنج،  ها،یآن از باز هیمفهوم اول داست،ی. همان طور که از نامش پدهدیسود محور را مورد مطالعه قرار م کنانیباز نیاقتصاد است که تعامل ب
و  نیاست که بهتر نیا یباز یدر تئور یکارگزاران باشد. سوال اصل نیانواع تعاملات بشامل همه  تواندیم یباز یدر تئور می. مفاهردیگینشات م

به  کنیباز کیکه توسط  یزیاست که چ نیاز معاملات، پاسخ ا یاریدر بس ست؟یانجام دهد چ دیبرنده شدن با یبرا کنیباز کیکه  یکار نیتر یمنطق
در نظر گرفته شود  دیبا تیموقع کیخود باشد،  درآمد یسازنهیبه دنبال به کنیاگر باز جه،ی. در نتدارد گرید کنانیباز یهابه انتخاب یبستگ دیآیدست م

، 2یانگ)  کندیفراهم م طیشرا نیو فرموله کردن ا لیو تحل هیما را با تجز ،یباز یخود هستند. تئور جینتا یسازنهیبه دنبال به کنانیکه در آن همه باز
از  یاریمذاکره و چانه زدن در بس (.2021، 3و همکاران  السلامی) حوزه مذاکره است گر،یدر حوزه تعامل باز هایباز هینظر نیترجیو را نیترمهم(. 2022

 کنیباز نیبا چند ا،یپو طیبه توافق در مح دنیرس یبرا یدگیچیپ قیاز طر یاست. مذاکرات مختلف ریمربوط به سازمان و کسب و کارها درگ یهاتیفعال
 یهستند که تئور یاضیر یهامحاسبه و مدل یهابه دنبال روش شتریو اقتصاددانان ب رانیمد (.1401 ،محمدی) شوندیم یبندشکل طبقهیب طیو مح

 هیاز آنجا که بازار سرما (.1400محمودی و همکاران، ) مذاکره کنندگان را مدل کند نیب یکارها است که قادر است تناقضات و هممدل نیاز ا یکی یباز
ها در کرد، حضور شرکت یسازمدل یباز یتوان آن را با تئور یم باشد،یسود م نیبدست آوردن بالاتر یبرا هاآن یهاحضور رقبا و تلاش یبرا یطیحم

کرد:  فیعرتوان ت یرا م یدو نوع باز ها،یباز هیکرد. براساس نظر یسازمدل یتئور نیا قیتوان از طر یرا م یباز کیها در بازار مشابه حضور آن
خود را به طور مستقل انتخاب  یاستراتژ کنیهستند که در آن هر باز ییهایهمکارانه، باز ریغ یهایهمکارانه. باز ریغ یهایزو با یمشارکت یهایباز
داده  حیترج کنانیباز یکت یهاتیفعال ینوع مشارکت بر رو نیمشترک وجود دارد، و ا یهاتیهمکارانه احتمال فعال یهایکه در باز یدر حال کندیم
 یکه در آن باز دهندیم لیائتلاف را تشک کیوجود دارد که  کنانیباز یاحتمال برا کی ،یمشارکت یهایدر باز(. 1399هوشنگی و همکاران، ) شودیم

حاصل  کنانیباز یهایاز استراتژ یبیاز ترک ییمورد، درآمد نها نیمقدار برسند. در ا نیکنندگان به بالاترکه همه شرکت شودیانجام م یابه گونه
است که علاوه بر  نیهمکارانه ا یدر باز کنیهدف هر باز نیبنابرا. را تحقق بخشد کنانیاهداف همه باز دیبا یباز نیا جهیکه نت یحال رد شود،یم

 لیتشکاست:  یبر دو محور اصل یمبتن یارکتمش یهایباز لیتحل(. 1398بیاتی و همکاران، ) دهدیم شیافزا زیدرآمد، درآمد طرف مقابل را ن شیافزا
، در ائتلاف()  کنانیاز باز یگروه انیها و دستاوردها در مدر اشتراک ارزش(. 1398شهریاری و همکاران، ) یکارحاصل از هم یهاارزش میائتلاف و تقس

 نیبارزش()  عیقابل توز یاست. با توجه به حضور کالامهم  اری، بسبه عنوان مثال پول()  شودیمنتقل م یکالا که به صورت خط کیدسترس بودن 
 تیها عبارتند از: مطلوبآن نیتروجود دارد که مهم یباز لیتحل یبرا یمختلف یهامدل ،یبه اهداف باز یابیو دست یادامه باز یو انتقال آن برا کنانیباز

آن است  تیو مطلوب ارزش() کالا  افتیاز در کنانیباز حاتیترج زانیم یمعنا به تیمطلوب نجایدر ا(. 1398، شفیعی و فرح گل)  تیقابل انتقال و مطلوب
 متیاست که ق یمورد زمان نیانتقال دهند و ا یزیبدون از دست دادن هر چ کنانیباز ریبه سا ارزش() خود را  یاز کالا یبخش توانندیم کنانیکه باز
 هاشرکت. اگر (ردیگیقرار م دههمکارانه مورد استفا یباز لیتحل یبرادانش، مدل انتقال  تیطلوبمطالعه، م نیدر ا) است.  کسانی کنانیهمه باز نیکالا ب
ائتلاف داشته باشد،  کیسود را در  نیشتریتواند بیم تکشرکه هر  یمعن نیدست آورد. بده ب یسود مشخص تواندیم تکشردهند، هر  لیتشک یائتلاف

 ریانتظار داشت که سا دیاساساً، نبا .ائتلاف داشته باشد کیسود را در  نیشتریب تیکشررا کسب کند، اگر نتوانسته است حداکثر سود  یگریاما در د
در هر  تکشرهر  یتعادل برا یبه استراتژ یابیدست یدر مورد چگونگ یریگ میتصم نیسود را در همان ائتلاف داشته باشند. بنابرا نیشتریب زیها نتکشر

 لی. دلکندیها را فراهم مشرکت نیتبادل سود ب نیو همچن یبیترک یها، امکان استفاده از راهبردهاشرکت نیآور بفق الزاممهم است. توا اریائتلاف بس
سود  گرید یهاشرکت در ائتلاف با شرکت کیاگر  ط،یشرا نی. در اباشدیم زین تیوضع نیا یسازقابل انتقال، مدل تیهمکارانه مطلوب یاستفاده از باز

و  یکه بتواند سود منطق یطرح ،طیشرا نیائتلاف انجام خواهد داد. در ا ادامه یکار خود را برا نیکسب کند، بهتر گرید یهابا شرکت سهیر مقاد یشتریب
به ها، همان بازی است که (. هدف مطالعه تئوری بازی2022، 4صفری و همکاران) مهم است.  اریبس ،کند میائتلاف را تقس یاعضا نیب یبخش تیرضا

شود که به عنوان بهترین وسیله نوبه خود یک مدل شکلی از یک وضعیت تعاملی بین بازیگران است. ثبات درونی و پایه ریاضی تئوری بازی موجب می
نایی تئوری هایی که مستلزم تعامل نیروهاست، مورد استفاده قرار گیرد. قدرت و تواگیری خودکار در محیطسازی، طراحی فرایندهای با تصمیمدر مدل

بازی به عنوان یک ابزار ریاضی برای تصمیم گیری به دلیل روش شناسی آن از نظر ساخت و تجزیه و تحلیل مشکلات و مسائل است که بشر در 
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دیگر سازی یک وضعیت به صورت یک بازی، مستلزم آن است که تصمیم گیرنده به طور شفاف های استراتژیک با آن مواجه است. فرایند مدلانتخاب
نین مدلی بازیگران و گزینه های استراتژیک آنها را به حساب آورده و ترجیحات و واکنشهای آنها را مدنظر قرار دهد. دیسیپلین موجود در ساخت یک چ

(. اولین نمونه مثال 1420، 1صفری و صوفی) دهدگیرنده قرار میتری از موقعیت را در اختیار تصمیمتر و وسیعدارای این توان بالقوه است که نگاه واضح
برای اولین بار  1921توسط آنتوان کورنو ارائه شد. در سال  1838بود که در سال  2آنالیز شکلی تئوری بازی در خصوص مطالعه انحصار دو نفره

تئوری بازی در اطاق  1928ر ها را ارایه کرد و پس از آن ریاضیدان دیگری به نام جان فون نومن دریاضیدانی به نام امیل بورل تئوری شکلی بازی
جان نش  19۵0به عنوان زمینه علمی مستقل و منحصر بفرد شکل گرفت و در سال  1944را ارائه نمود. تئوری بازی برای اولین بار در سال  3پذیرایی

هایی را به نقش حریفان خود نقشه های محدود همواره دارای یک نقطه تعادل است که در این نقطه تعادل همه بازیگران با توجهنشان داد که بازی
ها از نقطه نظر تئوری توسعه یافت و در خصوص تئوری بازی 1960و  19۵0در دهه های  ها بیشترین منفعت را داشته باشد.کنند که برای آنانتخاب می

وزه ها نظیر مدیریت، اقتصاد، بازرگانی، جامعه ها در بسیاری از حمشکلاتی که در حوزه سیاست و جنگ بروز نمود، کاربرد یافت. امروزه تئوری بازی
گیرد. مواردی نظیر چینش اعضای های چندگانه مورد استفاده قرار میها برای تحلیل موقعیتشود. تئوری بازی.. به کار گرفته می.شناسی، روانشناسی و

ها ال دانش میان سازمانهای رقیب. نخستین رویکرد در تحول نظریه بازیها و انتقها، مذاکرات تجاری بین دو یا چند گروه، مزایده و حراجیکابینه دولت
( 1988) ( و اکسلرود و دیون 1981) را بکار گرفتند. پس از آنها اکسلرود و هامیلتون  12گردد که بازی معمای زندانی( بر می1973) به اسمیت و همکاران 

می باشد  2و  1( بازی معمای زندانی را نمایش می دهد که شامل دو بازیکن 1) دند. جدول از بازی معمای زندانی برای همکاری در مطالعات استفاده کر

.P}که هر کدام دو استراتژی  مشارکت در همکاری و عدم مشارکت در همکاری را برای انتخاب پیش رو دارند. در جدول  Ṕ}  و

{R. Ŕ}. {S. T́}. {T. Ś} .دو نفره   در این بازی بردارهای منافع بازی هستندT,R,P  وS  اشاره به منافع بازیکن اول وT.́ R.́ P.́ Ś  اشاره به منافع
های مختلف بازی دارد. در هر خانه جدول عدد سمت چپ منافع بازیکن اول و عدد سمت راست منافع بازیکن دوم را نشان می بازیکن دوم در حالت

 .دهد
 . بازده منافع بازی دو نفره1جدول 

  Bبازیکن 

   همکاری عدم همکاری

 
 Aبازیکن 

 
𝑺. �́� 𝑹. �́� همکاری 

𝑷. �́� 𝑻. �́� عدم همکاری 

PD(  ،T(4در یک بازی معمای زندانی یا  > 𝑅 > 𝑃 > 𝑆   وT >́ R >́ P >́ Ś که  می باشد. هنگامیT = T́. R = Ŕ. P = Ṕ. S =

Ś  باشد بازیPD یعنی اینکه بازیکن همان کاری را خواهد کرد که طرف مقابل در قبال او )  ۵یانه یک بازی متقارن خواهد بود. استراتژی تلافی جو
عدم همکاری، عدم همکاری(  تنها جواب با ثبات برای این بازی است. چون ) انجام داده است یک استراتژی بهینه( برای این بازی است. بنابراین 

عدم همکاری، عدم همکاری(  یک تعادل ) نکه طرف مقابل چه کاری را انجام می دهد استراتژی غالب هر بازیکن عدم همکاری است بدون توجه به ای
  HD14و کبوتر  های بازها در بازیممکن است با احساس عمومی موفقیت همکاری PDهای نش منحصربفرد می باشد. حالت عدم همکاری در بازی

است. ماتریس این بازی  همان جدول می باشد با این تفاوت که محدودیت  HD ( در تعارض باشد. بازی معروف دیگر برای همکاری6یا به اسم جوجه)

Tآن بصورت  > 𝑅 > 𝑆 > 𝑃  وT >́ R >́ S >́ Ṕ  می باشد. تفاوت اساسی بینPD  وHD  در اینست که در این بازی همکاری گزینه

 حالتی معروف است،  8بازی شکار گوزن ازی سوم که به(. ب2014، 7صفری و صوفی) گزیند بهتری است، هنگامی که طرف مقابل عدم همکاری را بر می

                                                 
1. H. Safari, M. Soufi 
2. Duopoly  
3. Theory of parlor games  
4. Prisoner’s Dilemma 
۵. Tit for Tat 
6. Chiken 
7. Safari & Soufi 
8. Stag hunt 
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نیز  3و بازی دو راهی اعتماد 2، یازی هماهنگی1بازی اطمینانکه با عناوین این نظریه در . دهداست که تضاد میان امنیت و همکاری اجتماعی را شرح می
 باشد.همکاری، همکاری( می) معروف است، منافع دو طرف در استراتژی 

ق بازی اساس تحقی هد. بر ایندحاوی مطالعات داخلی و خارجی است که به ترتیب سال، موضوع، روش و صنعت مورد مطالعه را نشان می( 2) جدول 
 گذاری در صنعت نفت و گاز مشاهده نگردیده است.آوری برای سرمایههمکارانه در زمینه انتقال دانش و فن

 حاظ موضوع، روش و صنعتها از ل. مطالعات مرتبط با تئوری بازی2جدول 

 ردیف نویسنده/ نویسندگان سال موضوع روش صنعت

 نفت و گاز
تعادل نش و 
 استاکنبرگ

 ودهاستراتژی قیمت گذاری برای بازتولید شیرهای فرس
ز اده توپی و دروازه ای در صنعت نفت و گاز: با استفا
 ستهبقه تئوری بازی ها در چهار سناریو زنجیره تامین حل

 1 4و همکاران صفری 2022

 نفت
 

 همکارانه

های نو چگونه باید های انرژیهای نفتی و شرکتشرکت
سازی کربن رقابت و همکاری کنند؟ در زمینه خنثی

 رویکرد تحلیل استراتژی بر اساس تئوری بازی های
 تعاونی

 2 ۵یانگ 2022

ساخت 
تجهیزات نفت و 

 گاز
 تکاملی

 وری صنعترویکرد نظریه بازی تکاملی به توسعه فنا
ی الاساخت تجهیزات نفت و گاز: مورد پروژه ده گروه ک

 عمده صنعت نفت
 3 6نصرابادی و همکاران 2022

 زنیبازی چانه نفت
از  ادهمدل سازی رژیم مالی قرارداد نفت ایران با استف

 تئوری بازی های چانه زنی برای راهنمایی مذاکره
 کنندگان قرارداد

 4 7همکاران کشاورز و 2021

 تکاملی سلامت
موفقیت مشارکتی در بازی های کالاهای عمومی 

 اپیتلیال
 ۵ 8رنتون و پیگ 2021

 مشارکتی گاز
 دورامکان ائتلاف های بالقوه در صادرات گاز از کری
 جنوبی به اروپا: چارچوب تئوری بازی تعاونی

 6 9زاده و همکاران جعفر 2021

 استکلبرگ نفت
 اری نفت و تعیینرویکرد نظری بازی برای قیمت گذ

 ولیدتو  حجم تولید سرمایه گذاران با در نظر گرفتن دولت
 کنندگان واسطه

 7 10بابایی و همکاران 2020

 همکارانه گاز
های مکانیزم تجارت رقابت گاز بر گاز بر اساس مدل

 بازی تعاونی در بازار گاز چین
 8 11رای و همکاران 2020

 مشارکتی سلامت
پوششی داده های بازی یک مدل تجزیه و تحلیل 

یی اراکمشارکتی خوشه بندی فازی یکپارچه با کاربرد در 
 بیمارستان

 9 12عمرانی و همکاران 2018

 مشارکتی بانکداری
 ساسمشارکت در برابر رقابت در بازارهای بانکی بر ا

 تئوری بازی های مشارکتی
 10 13خانی زاد و منتظر 2018

                                                 
1. assurance game 
2. coordination game 
3. trust dilemma 
4. Safari et al8 
۵. Yang9 
6. Nasrabadi et al 
7. Keshavarz et al 
8. Renton & Page 
9. Jafarzadeh et al 
10. Babaei et al 
11. Rui et al 
12. Omrani et al 
13. Khanizad & Montazer 
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 استاکنبرگ نفت و گاز
سازی مشکلات استراتژیک برای مدل هایتئوری بازی
 روندگیری صنعت نفت و گاز به کار میتصمیم

 11 1راوجو و لیونتی 2018

 دینامیک نفت
بررسی مکانیسم تخصیص سهمیه واردات/صادرات نفت 

 در چین با استفاده از مدل تئوری بازی پویا
 12 2و همکاران اچن 2017

 تکاملی نفت
زی با ر بازار نفت: نظریهاوپک، هفت خواهران و تسلط ب

 سازی مبتنی بر عاملتکاملی و رویکرد مدل
 13 3ود و همکاران 2016

 تعادل نش نفت و گاز
ت یاساستفاده از رویکرد تئوری بازی ها برای تفسیر س
راق ا عبهای پایدار برای منابع مشترک نفت و گاز ایران 

 و قطر
 14 4یلی و همکارانعاسما 201۵

 همکارانه نفت
یا ربرد نظریه بازی در تصمیم گیری استراتژیک: آکا

 اتانول مکمل یا جایگزین بنزین خواهد بود؟
 1۵ ۵همکاران ماسل و 2008

 نفت و گاز
همکارانه و 
 غیر همکارانه

بررسی روش کسب فناوری در صنعت بالادستی نفت 
ت ها در دو حالوگاز ایران با استفاده از نظریه بازی

 استقلال() غیرهمکارانه انتقال( و ) همکارانه 
 16 و همکاران یمحمد 1401

 مشارکتی نفت و گاز
ز؟ گا تقابل یا تعامل اوپک و مجمع کشورهای صادرکننده

ی متغیر های پویاو از نظریه بازیها و مدل ترکیب رویکرد
 زمان یط

 17 هوشنگی و همکاران 1399

 نفت و گاز
 تعادل نش

بازی 
 غیرهمکارانه

 ازیگدر برداشت از زخایر مشترک  همکاری ایران و قطر
 اهازی گنبد شمالی( با تاکید بر نظریه ب) پارس جنوبی 

 18 بیاتی و همکاران 1398

 تعادل نش نفت
یه بررسی سیاستهای نفتی ایران در اوپک براساس نظر

 هابازی
 19 شهریاری و همکاران 1398

 کوانتومی پتروشیمی
روشیمی ارزیابی یکپارچگی فروش محصولات صنعت پت

 در قالب یک بازی کوانتومی کشور
 20 احمدی 1397

 نفت
باز ی 
 همکارانه

ای هازی ز بتحلیل رویکرد ایران در بازار نفت با استفاده ا
 تیاثر تحریم ها بر درآمدهای نف همکارانه و بررسی

 21 نظری عدلی و خاکستری 1394

 تعادل نش نفت و گاز
یه ظرربردی از نبررسی تحریم بخش نفت و گاز ایران: کا

 بازی ها
 22 ابراهیمی و همکاران 1392

 تعادل نش نفت
یک مدل جدید جهت تعیین سطح تولید نفت اوپک بر 

 اساس پیش بینی قیمت ها و نظریه بازی ها
 23 لطفی و نویدی 1392

 

 پژوهش شناسیروش
 یکردهایکه شامل روانجام داد  قیلف کاربرد، اهداف و روش تحقمخت دگاهیرا بر اساس سه د قاتیتحقبندی برای طبقهرا  یقی( تحق200۵)  6کومار

 نشان داده شده است. (3)  در جدول ومتقابل است  قیتحق
 (2005کومار، ) بندی تحقیق . طبقه3جدول 

 انواع تحقیق از نظر

                                                 
1. Araujo & Leoneti 

2. Chena et al 

3. Wood 
4. Esmaeili et al 

۵. Maciel & Szklo 
6. Kumar 
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 روش هدف کاربرد

 تحقیق کمی تحقیق توصیفی تحقیق بنیادی
 تحقیق کیفی تحقیق همبستگی تحقیق کاربردی

  تحقیق تبیینی یا تفسیری 

  تحقیق اکتشافی 

 ارائه شده است. یبندطبقه(، این 4) در جدول  ی.فیک اهستند ی یکم یا قاتی( تحق2009)  1از نظر کریسول
 (2009کریسول، ) قیتحقاز نظر روش  نیگزیجا یهایاستراتژ .4جدول 

 ترکیبی کیفی کمی

 ترتیبی تحقیق روایی طرح تجربی
 زمانهم پدیدارشناسی طرح غیرتجربی مانند نظرسنجی

 تبدیل شونده قوم نگاری 

  مطالعات داده بنیاد 

  مطالعه موردی 

 یفیک و یکم ندی کریسول از ترکیبببر پایه طبقهو  ی، اکتشاففسیری، تیکاربرد قی(، از روش تحق200۵) کومار  یطبقه بنددر این تحقیق بر پایه 
گذار های سرمایهتان ارشد شرکو کارشناس سازی و ایجاد سناریوهای همکارانه، مدیرانمدلبه منظور  قیتحق نیجامعه مورد مطالعه در ا د.شویاستفاده م
ن، بود جه به شرایط خبرهاشند. با توه آشنا بها و شرایط لازم برای انجام هر پروژهای صنعت نفت هستند که با دانش فنی لازم برای انجام پروژهدر پروژه

های خصوصی برای تحلیل مسیر شرکت نفر در 30ها وجود ندارد و تعداد خبرگان مورد نیاز که در این تحقیق آمار مشخصی از تعداد خبرگان در شرکت
 یابینظور دستمه بند هستند.شوفی میباشند که یا خود مدیران عامل و یا افرادی که توسط آنان معرهای بازی میمعادلات ساختاری برای طراحی مدل

 از قسمتی برای ابزارها این از دامک د. هراستفاده شمراجعه به اسناد و مدارک  و و خبرگان دیمصاحبه با اسات ،یعلم اتیاز  ادب قیتحق نیا یبه داده ها

 اند.  رفته به کار خاص های داده آوری جمع و کار تحقیق
ور نیاز به یک شد. بدین منظباا میزی در مدل سوم، نیاز به محاسبه ضرایب ارتباطی بین آنههای ریاضی سود طرفین باجهت تعیین ضرایب تعدیل مدل

ی مطالب عنوان شده ر و جمع بندور با مروهای مجود استفاده نمود و یا مدلی طراحی شود. بدین منظتوان یا از مدلباشد که میمدل مفهومی ابتدایی می
ست. عوامل ایشنهاد شده حقیق پتقال دانش و همچنین بررسی عوامل موثر بر انتقال دانش، مدل مفهومی تدر حوزه مدیریت دانش و علی الخصوص ان

 گروه متفاوت قرار می گیرد: 4موثر بر انتقال دانش در 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

                                                 
1. Criswell 

 شانتقال دان نوآوری

 قابلیت انتقال:
 خصوصیات دانش

 انگیزه انتقال

 قابلیت جذب:
 ظرفیت جذب

 تمایل به یادگیری

 :زمینه سازمانی

 ساختار سازمانی منعطف

 بکارگیری  فناوری اطلاعات

 :سطح همکاری
 برنامه ریزی مشترک

 اعتماد
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 محقق ساخته() . مدل مفهومی تحقیق1شکل  

رد. ا مورد تایید قرار گیهرازش عاملاسب و بگیرند تا تنها مورد بررسی قرار میملی اکتشافی و تاییدی سازهدر این مرحله ابتدا با استفاده از تحلیل عا
ل مورد تایید قرار های مدتغیرابطه مرپذیرد تا سپس در دو مرحله به بررسی روابط بین متغیرهای مدل از طریق آزمون همبستگی، تحلیل مسیر انجام می

رکت در همکاری شنه برای یک اتژی بهیها و عوامل موثر بر انتقال دانش، مدلی جهت انتخاب استراستفاده از مفهوم تئوری بازیگیرد. پس از این با 
ی چند مدل باز نتقال دانش،بتنی بر امها در جهت افزایش نوآوری شود. با توجه به نوع همکاریها، توسعه داده میبرای انتقال دانش با سایر شرکت

دوم همان بازی  نش و در مدلنتقال داهای همکاری کننده در اشود. در مدل بازی اول با فرض ثابت بودن توان ایجاد نوآوری در شرکتده میتوسعه دا
بازی سوم  ر نهایت مدلود و دبکند، خواهد با افزودن جریمه عدم همکاری برای هنگامی که یک شرکت عدم همکاری در انتقال دانش را انتخاب می

های بین شرکت ع همکاری هاتلف انواگردد. همچنین سعی گردید با چند سناریوی مخهای مدل مفهومی تحقیق تفسیرمیاد نوآوری با توجه به مولفهایج
گذار سرمایه هایرکتشهای بین ریدر همکا هاهای واقعی مورد تجزیه و تحلیل قرار گیرد. برای استفاده از تئوری بازیگذار با استفاده از دادهسرمایه

ایجاد نوآوری  ری به دنبالرایند همکافگذار به عنوان بازیکنان این بازی، در های سرمایهکنیم شرکتهای نفتی شرکت ملی نفت ایران، فرض میپروژه
طه تعامل همکاری د به واسایناین فر مطلوبیت( هستند که از طریق افزایش نوآوری در) مبتنی بر انتقال دانش هستند و درصدد ماکزیمم کردن درآمدی 

 .کنندبا دیگران دریافت می
 

 های پژوهشیافته
ی دو تصمیم مکاری، داراهر فرایند ها دباشند. در این بازی شرکتها دارای توان ایجاد نوآوری برابر میشود که شرکتدر  بازی مدل اول فرض می

 باشد.( می17-4) جدول  همکاری یا عدم همکاری هستند، شکل این بازی متقارن و به صورت
 . ماتریس بازده در بازی مدل اول5جدول 

  Bبازیکن 

  همکاری عدم همکاری

 
 Aبازیکن 
 

𝐸𝐼𝑁 − 𝐶 , 𝐸𝐼𝑁 𝐸𝐼𝑁 −
𝐶

2
 , 𝐸𝐼𝑁 −

𝐶

2
 همکاری 

0 , 0 𝐸𝐼𝑁  , 𝐸𝐼𝑁 − 𝐶 عدم همکاری 

𝐄𝐈𝐍.درآمد حاصل از نوآوری می باشد : 
Cشود. این هزینه شامل هزینه برقراری همکاری و ارتباط با شرکت دیگر است: هزینه ای است که شرکت متحمل می. 

یبش شود. در و زیانی نص نده ضررزند ممکن است در آیبازیکنی که دست به عدم همکاری می ،ادبیات موضوع حاکی از آن است که در فرایند همکاری
درازمدت  ور کوتاه مدت ها درکتگذار، مواردی وجود دارد که موجب ضرر و زیان شهای سرمایهال دانش در بین شرکتمورد همکاری مبتنی بر انتق

ها نسبت به ر شرکتا اعتماد سایدهد یها ازدست میخواهد شد. از جمله این که شرکت با اجتناب از همکاری، اعتبار و شهرت خود را در بین سایر شرکت
اند نش زدهر انتقال داه مشارکت دگذارانی که دست بشود و همچنین ممکن است شرکت ملی نفت ایران برای سرمایهآینده کم می هایاو در همکاری

( δ)  یعدم همکارتور جریمه ه عنوان فاکوامل بامتیازاتی قایل شود و یا تنبیهاتی برای اجتناب کنندگان منظور نماید. بنابراین در ادامه تلفیقی از این ع
الی که سایرین بگیرد در ح ال دانششود. در مدل دوم بازی همکارانه، فرض بر این است که یک شرکت تصمیم به عدم همکاری در انتقدر مدل وارد می

 .( خواهد بود6) ( کم خواهد شد. مدل همکاری مطابق جدول δ) همکاری کنند عایدی شخص غیر همکار، به خاطر اثر 
 ازی مدل دومماتریس بازده در ب . 6جدول 

  Bبازیکن 

  همکاری عدم همکاری
 Aبازیکن 
 

𝐸𝐼𝑁 − 𝐶 , 𝐸𝐼𝑁 −  δ 𝐸𝐼𝑁 −
𝐶

2
 , 𝐸𝐼𝑁 −

𝐶

2
 همکاری 
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0 , 0 𝐸𝐼𝑁  −  δ , 𝐸𝐼𝑁 − 𝐶 عدم همکاری 

یز از استنتاج آماری ن با استفاده وی است از متغیرهای دیگر در مدل سوم با در نظر گرفتن مؤلفه نوآوری در مدل مفهومی تحقیق، که دربرگیرنده و متأثر
از  یر نوآوری با استفادهشود متغمی دل تلاشها مورد تأیید قرار گرفت. با هدف توانمند شدن مدل بازی جهت تعامل با متغیرهای مؤثر، در این مارتباط آن

قش فرستنده و نها در دو تدی شرکبنمورد بررسی قرار گیرد. با عنایت به دسته ضرایب استاندارد مدل مسیر، بازسازی و ارتباطات دو شرکت مجددا
هستند، به  عدم همکاری کاری وگیرنده دانش، تابع عایدی نوآوری برای این دو شرکت که برای همکاری جهت انتقال دانش دارای دو استراتژی هم

 ده است.( نشان داده ش8) بازده هر شرکت نیز در جدول شود. که توابع محاسبه ( نوشته می7) صورت کلی به صورت جدول 
 های مدل مفهومی. ماتریس بازی همکاری مبتنی بر مؤلفه7جدول 

  Bشرکت 

  همکاری عدم همکاری

 
 Aشرکت 

 

 همکاری الف ب

 عدم همکاری ج د

 های مدل مفهومی. بازده بازی همکاری مبتنی بر مؤلفه8جدول 

𝑅𝐴(𝛽1𝑇𝐶𝐴 + 𝛼1𝐴𝐶𝐵) + 𝑅𝐵(𝛽1𝑇𝐶𝐵 + 𝛼1𝐴𝐶𝐴) +  (𝑅𝐴 + 𝑅𝐵)[𝛾3(𝐿𝐶𝐴 + 𝐿𝐶𝐵) + (𝛾4𝑂𝐶𝐴)]

−
𝐶

2
 

 Aعایدی

 الف
𝑅𝐴(𝛽1𝑇𝐶𝐴 + 𝛼1𝐴𝐶𝐵) + 𝑅𝐵(𝛽1𝑇𝐶𝐵 + 𝛼1𝐴𝐶𝐴) +  (𝑅𝐴 + 𝑅𝐵)[𝛾3(𝐿𝐶𝐴 + 𝐿𝐶𝐵) + (𝛾4𝑂𝐶𝐵)]

−
𝐶

2
 

 Bعایدی

𝑅𝐴[(𝛽1𝑇𝐶𝐴 + 𝛼1𝐴𝐶𝐵) + (𝛽2𝐿𝐶𝐴) + (𝛽3𝑂𝐶𝐴)] − 𝐶 عایدیA 
 ب

𝑅𝐴[(𝛽1𝑇𝐶𝐴 + 𝛼1𝐴𝐶𝐵) + (𝛽2𝐿𝐶𝐴) + (𝛼3𝑂𝐶𝐵)] − 𝜎 عایدیB 

𝑅𝐵[(𝛽1𝑇𝐶𝐵 + 𝛼1𝐴𝐶𝐴) + (𝛽2𝐿𝐶𝐵) + (𝛼3𝑂𝐶𝐴)] − 𝜎 عایدیA 
 ج

𝑅𝐵[(𝛽1𝑇𝐶𝐵 + 𝛼1𝐴𝐶𝐴) + (𝛽2𝐿𝐶𝐵) + (𝛽3𝑂𝐶𝐵)] − 𝐶 عایدیB 

 Aعایدی 0
 د

 Bعایدی 0

  (𝑇𝐶𝑖)  قابلیت انتقال دانش شرکتi 

  (ACi)  قابلیت جذب دانش شرکتi 

  (OCi) زمینه سازمانی شرکتi 

  (LCi)  سطح همکاری شرکتi 

  (Ri)  ارزش پایه دانش برای شرکتi  کهR≥0  

   (β)های فرستندهمجموع ضرایب مستقیم و غیرمستقیم استاندارد مدل مسیردر شرکت 

  (α) های گیرندهمجموع ضرایب مستقیم و غیرمستقیم استاندارد مدل مسیردر شرکت 

  (γ)  های هم فرستنده و هم گیرندهمستقیم و غیرمستقیم استاندارد مدل مسیردر شرکتمجموع ضرایب 

ها جهت برای همکاری ناریو مختلفق چند سها با استفاده از مدل بازی توسعه یافته در این تحقیبرای بررسی موشکافانه و تحلیل جامع تر انواع همکاری
ا عدم همکاری ژی همکاری یو استراتدها در هر بازی احی گردید. بدین منظور با توجه به شرکتها با هدف افزایش نوآوری طرانتقال دانش بین شرکت

د. ال دانش توسعه یافتنگذار بر انتقهای تاثیرهای آنها در مولفهها از لحاظ قابلیتها بر مبنای وضعیت شرکتگزینند، سناریوبرای انتقال دانش را بر می
ضعیف تقسیم  نش قوی و یاانتقال دا گذار برهای تاثیرهای با قابلیتها به دو دسته شرکتای جمع آوری شده، شرکتهبدین ترتیب با توجه به داده

 ند:م بازی نماییر با هتوانند در چهار سناریوی زشدند. بنابراین اگر دو شرکتی با هم تصمیم به همکاری به تبادل دانش بگیرند، می
 های ضعیف در انتقال دانش باشند.رای قابلیتدا Bو  A: هر دو شرکت 1سناریوی 
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 های قوی در انتقال دانش باشند.دارای قابلیت Bو  A: هر دو در شرکت 2سناریوی 
 ضعیف باشد. Bهای انتقال دانش و شرکت دارای قابلیت قوی از لحاظ مولفه A: شرکت 3سناریوی 
 قوی باشد. Bانتقال دانش و شرکت های دارای قابلیت ضعیف از لحاظ مولفه A: شرکت  4سناریوی 

باشد و در میلیارد ریال می 10000های ضعیف در انتقال دانش است. این شرکت دارای سرمایه فکری دارای قابلیت A( شرکت نمونه 1) در سناریوی 
باشد. با استفاده میلیارد ریالی می 7000 های ضعیف در انتقال دانش است و دارای سرمایه فکریقرار دارد که آن نیز دارای قابلیت Bطرف دیگر شرکت 

های به دست آمده از نوآوری، دیمیلیارد ریال و با توجه به عای 1000میلیارد ریال و هزینه جریمه عدم همکاری 3000از هزینه متوسط همکاری  
( را 1) های مختلف سناریوی تو همچنین حال( نتایج محاسبات 9) محاسبه گردید. جدول  Bو  شرکت  Aماتریس بازده استراتژی بهینه برای شرکت 

 دهد.وقتی که پارامترهای مدل تغییر نماید، نشان می
 ها در سناریوی اول. تحلیل حساسیت استراتژی بهینه شرکت9جدول 

 هر دو در مولفه های انتقال دانش ضعیف هستند. Bو شرکت  Aسناریوی اول: شرکت 
 A        :TC= 0.2 , AC= 0.2 , LC= 0.2 , OC= 0.2شرکت 
 B        : TC= 0.2 , AC= 0.2 , LC= 0.2 , OC= 0.2شرکت 

 آنالیز حساسیت بر مبنای اطلاعات دو شرکت نمونه از زنجیره تامین
 Bاستراتژی بهینه  Aاستراتژی بهینه  𝑅A 𝑅B C σ حالات مختلف

 تقابل همکاری 1000 3000 7000 10000 حالت اصلی 

 تقابل تقابل 1000 3000 7000 7000 یه فکریتساوی سرما
 همکاری همکاری 1000 3000 10000 10000 تساوی سرمایه فکری با مقدار بالاتر

 تقابل همکاری 7000 3000 7000 10000 افزایش جریمه اجتماعی

 همکاری همکاری 1000 3000 14000 20000 افزایش دو برابری سرمایه فکری 
 تقابل تقابل 1000 6000 7000 10000 ه همکاری افزایش دو برابری هزین

 عدم همکاری عدم همکاری 1000 11000 7000 10000 افزایش چندین برابری هزینه همکاری

 اند.به همین ترتیب برای سه سناریوی بعدی نیز نتایج ذیل به دست آمده
 ها در سناریوی دوم.  تحلیل حساسیت استراتژی بهینه شرکت10جدول 

 هر دو در مولفه های انتقال دانش قوی هستند. Bو شرکت  Aی دوم: شرکت سناریو
 A        :TC= 0.8 , AC= 0.8 , LC= 0.8 , OC= 0.8شرکت 

           B: TC= 0.8 , AC= 0.8 , LC= 0.8 , OC= 0.8شرکت 

 آنالیز حساسیت بر مبنای اطلاعات دو شرکت نمونه از زنجیره تامین
 Bاستراتژی بهینه  Aاستراتژی بهینه  𝑅A 𝑅B C σ حالات مختلف

 همکاری همکاری 1000 3000 7000 10000 حالت اصلی 
 همکاری همکاری 1000 3000 7000 7000 تساوی سرمایه فکری

 همکاری همکاری 1000 3000 10000 10000 تساوی سرمایه فکری با مقدار بالاتر
 همکاری همکاری 7000 3000 7000 10000 افزایش جریمه اجتماعی

 همکاری همکاری 1000 3000 14000 20000 افزایش دو برابری سرمایه فکری 
 همکاری همکاری 1000 6000 7000 10000 افزایش دو برابری هزینه همکاری 
 بیش از 7000 10000 افزایش چند برابری هزینه همکاری

12000 
 ابتدا تقابل 1000

 سپس عدم همکاری
 ابتدا تقابل

 عدم همکاریسپس 

 ها در سناریوی سوم. تحلیل حساسیت استراتژی بهینه شرکت11جدول 
 ضعیف می باشد. Bاز لحاظ مولفه های انتقال دانش قوی و شرکت  Aسناریوی سوم: شرکت 

 A        :TC= 0.8 , AC= 0.8 , LC= 0.8 , OC= 0.8شرکت 

         B: TC= 0.2 , AC= 0.2 , LC= 0.2 , OC= 0.2شرکت 

 آنالیز حساسیت بر مبنای اطلاعات دو شرکت نمونه از زنجیره تامین
 Bاستراتژی بهینه  Aاستراتژی بهینه  𝑹𝐀 𝑹𝐁 C 𝛔 حالات مختلف
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 تقابل همکاری 1000 3000 7000 10000 حالت اصلی 
 تقابل همکاری 1000 3000 7000 7000 تساوی سرمایه فکری 

 همکاری همکاری 1000 3000 10000 10000 ار بالاترتساوی سرمایه فکری با مقد
 تقابل همکاری 7000 3000 7000 10000 افزایش جریمه اجتماعی

 همکاری همکاری 1000 3000 14000 20000 افزایش دو برابری سرمایه فکری 
 تقابل همکاری 1000 6000 7000 10000 افزایش دو برابری هزینه همکاری 

 ینه همکاریافزایش چند برابری هز
10000 7000 

 بیش از
12000 

1000 
 ابتدا تقابل

 سپس عدم همکاری
 عدم همکاری

 

 ها در سناریوی چهارم. تحلیل حساسیت استراتژی بهینه شرکت12جدول 
 باشد.قوی می Bاز لحاظ مولفه های انتقال دانش ضعیف و شرکت  Aسناریوی چهارم : شرکت 

       A:        TC= 0.2 , AC= 0.2 , LC= 0.2 , OC= 0.2شرکت 
                B: TC= 0.8 , AC= 0.8 , LC= 0.8 , OC= 0.8شرکت 

 آنالیز حساسیت بر مبنای اطلاعات دو شرکت نمونه از زنجیره تامین
 Bاستراتژی بهینه  Aاستراتژی بهینه  𝑅A 𝑅B C σ حالات مختلف

 مکاریه همکاری 1000 3000 7000 10000 حالت اصلی 
 همکاری تقابل 1000 3000 7000 7000 تساوی سرمایه فکری 

 همکاری همکاری 1000 3000 10000 10000 تساوی سرمایه فکری با مقدار بالاتر
 همکاری همکاری 7000 3000 7000 10000 افزایش جریمه اجتماعی

 همکاری همکاری 1000 3000 14000 20000 افزایش دو برابری سرمایه فکری 
 همکاری تقابل 1000 6000 7000 10000 فزایش دو برابری هزینه همکاری ا

 بیش از 7000 10000 افزایش چند برابری هزینه همکاری
8000 

 ابتدا تقابل عدم همکاری 1000
 سپس عدم همکاری

 

 بحث و نتیجه گیری
های حریمتی در مقابل هت نوآورجی نفتی برای انتقال دانش هاسازی بازی همکارانه بین شرکتبا مرور ادبیات موضوع، مطالعه مشابهی برای مدل

ر پورتفوهای شرکت گذار درمایههای سرکتشآوری شده از های جمعهای متعدد عددی و با بهره گیری از دادهآمریکا و اروپا مشاهده نگردید. با حل مثال
  ملی نفت ایران، نتایج زیر به دست آمد:

ینان اشد، آنگاه بازی اطمری بالاتر بانش و نوآوهای تأثیرگذار بر انتقال دهای سازمان مؤلفهگردد که هر چه قابلیتمشاهده میبا مرور نتایج چهار سناریو  .1

های واع مدلان گفت در انتویگر میها در صورت همکاری، عایدی بیشتری کسب خواهند کرد. به عبارتی دشود و شرکتسازی مییا معمای اعتماد شبیه

 تری کسب کنند.اری سود بیشز طریق همکها اتوانند با ارتقای این مؤلفهها داشته باشند میتری از لحاظ مؤلفههایی که قابلیت ضعیف، شرکتهمکاری

ینه، مدل زایش هزاد که با افدد نشان دگرهای مشترک ایجاد میها که به واسطه دشواری اجرای پروژههای همکاری پروژهآنالیز حساسیت در مورد هزینه .2

ری به ستراتژی همکااها از رکتششود. به عبارتی، سازی میکبوتر و سپس به سمت بازی معمای زندانی شبیه –معمای اعتماد به سمت بازی شاهین 

-ضعیف یهاقابلیت ه دارایکهایی کنند. همچنین مشاهده گردید شرکتسمت استراتژی تقابل و سپس به سمت استراتژی عدم همکاری سوق پیدا می

 دارند. تری هستند، زودتر به سمت استراتژی عدم همکاری گام بر می

هایی رکتعلی الخصوص ش) ها کتهایی که دارای هزینه همکاری بالا هستند و شردر بررسی تأثیر جریمه عدم همکاری مشاهده گردید که در پروژه .3

 قابل متمایل کرد. استراتژی ت را به هاوان با وضع جریمه عدم همکاری بالاتر آنکه دارای قابلیت پایین دارند( تمایل به عدم همکاری دارند، می ت

رند،  به ه همکاری داصمیم بتهایی که در مورد تأثیر وضعیت سرمایه فکری شرکت ها در انتخاب استراتژی همکاری، مشاهده گردید که اگر شرکت .4

مکاری مجدداً سطح کند. این هیدا میپند، آنگاه استراتژی بهینه به سمت همکاری تمایل واسطه تجربه و توانمندسازی دارای سرمایه فکری بالاتر باش

و به بالای رل زمان جهش ه در طوها را ارتقا داده و بهبود همکاری را به دنبال خواهد داشت. این حلقه تکرار شوندسرمایه فکری و دانش شرکت

 خواهد داشت. ها را به دنبال سودآوری و ارتقای نوآوری در شرکت

 تحقیق هایمحدودیت



 و همکاران  یفرص                                     همکارانه     یمدل باز یو اروپا با طراح کایآمر هایمیدر مقابله با تحر ییجهت خودکفا رانیا یخصوص ینفت هایشرکت یتوانمندساز

 

 441 | 1402 زمستان، 4، شماره6مجله توانمندسازی سرمایه انسانی، دوره 

 چندی هایدودیتمح تحقیق این در. باشدمی آن آینده هایتوسعه دامنه با تقابل در تحقیق آن مسیر کنندهشفاف تحقیق، هر راه سر بر هایمحدودیت
 گردند:ای بررسی و انجام آنها پیشنهاد میگیرند که به سایر محققین برمی قرار نظر مد

دریافت  اشد که امکانبتری میقهای غیرخطی نیاز به اطلاعات دقیباشد و برای طراحی مدلاحی شده در این تحقیق به صورت خطی میهای طربازی .1
های تخمینی دهی مالی و دارآوردهابها در محیط عدم قطعیت و ابهام، نیاز به آنها از شرکت ملی نفت ایران ممکن نبود. همچنین برای طراحی بازی

 پذیر نگردید.در شرکت ملی نفت ایران امکان هست که

مبتنی بر ادبیات  اس نظر محققانش بر اسدهای همکارانه، مدل مفهومی انتقال سازی بازیگیر بودن و با توجه به تمرکز این رساله بر مدلبه دلیل وقت .2
یل و مانند آن توا، فراتحلحلیل محهمچون گراندد تئوری، ت های کیفیتحقیق ساخته شده است. در حالی که برای تنظیم یک مدل مفهومی باید از روش

 استفاده شود تا به یک نئوری منجر شود.  
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