
 

  
 

 مديريت منابع انساني سبز بر رفتارهای فرانقشي از طريق تعهد تأثیر

 سازمان امور اقتصادی: مطالعه مورد) سازماني سبز و سرمايه انساني سبز

 (غربيو دارايي استان آذربايجان

 3رادحسن کیانیفیروزه ، 2سوزعلی آتش، 1*سلیمان احمدزاده
 
 

25/90/2140: افتیدر خیتار  

15/12/2140: رشیپذ خیتار  

 

  چكيده

  

در کارکنان  شيرهای فرانقر رفتابسبز  يانسان هیتعهد سازماني سبز و سرما قیمدیریت منابع انساني سبز از طر ریبررسي تاثهدف پژوهش حاضر 
ا توصیفي از نوع ههری داداست. روش پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر روش گردآو امور اقتصادی و دارایي استان آذربایجان غربي

گیری روش نمونهبا  که هفر بودن 642ذربایجان غربي آاستان  در جنوبکارکنان سازمان امور اقتصادی و دارایي  یجامعه آمارهمبستگي است. 
بز لیو سشنامه عهد سازماني از پرستبرای سنجش متغیر  عنوان نمونه انتخاب شدند.نفر به  240تعداد فرمول کوکران  و بر اساس ایتصادفي طبقه

 از پرسشنامه مالک و همکاران (، مدیریت منابع انساني سبز2021) (، رفتارهای فرانقشي سبز از پرسشنامه هو و همکاران2021) و همکاران
 .ار گرفتپایایي آن مورد تأیید قر ( استفاده شده است که روایي و2021) ( و برای سنجش سرمایه انساني سبز از پرسشنامه ما و همکاران2021)

ر نشان داد مدیریت منابع انساني سبز بر رفتا جی. نتادشانجام  PLSافزار در نرم یتارمعادلات ساخ یسازها با استفاده مدلداده لیو تحل هیتجز
رانقشي فبز بر رفتارهای س يعهد سازمانکه ت بود نیا انگریب جینتا نیمثبت و معنادار دارد. همچن ریفرانقشي، تعهد سازماني و سرمایه انساني سبز تاث

 مدیریت تأثیر در قشيفران فتارهایر و انيتعهدسازم د و همچنینمعنادار دار ریو سرمایه انساني سبز بر رفتارهای فرانقشي تاث داشتهمعنادار  ریتاث
 .نددار میانجي نقش فرانقشي رفتارهای بر انساني منابع

 

 رفتارهای فرانقشی ،سبز یانسان هيسرما ،زمانی سبزتعهد سا ،مديريت منابع انسانی سبز :هاکليد واژه

 

 مقدمه
، 4و همکاران کیرنو) حوادث زیست محیطي و استفاده بي رویه از منابع طبیعي در صنایع مختلف و تبعات منفي زیست محیطي ناشي از آن امروزه
است  یرو، ضرور نیاز ا (.2015 ،5شارمز و کوپتا؛ 1402ق، صفری و اون) ده استوردر سراسر جهان به وجود آ يطیمح ستیز یها ينگرانزمینه  (201۳
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 ستمیرفتارها بر اکوس نیا يو در جهت کاهش اثرات منف شناخته ستیز طیمح برخود  یرفتارهاپیچیده سیستم اجتماعي، تأثیرات  ها به عنوانسازمان
محمد و ) ها رفتارهای فرانقشي برای حفاظت از محیط زیست استیکي از این گام  .(2019، 1کیم و همکاران) انجام دهند را ياقدامات يعیطبی ها

 یبرا يراه حل افتنیکار،  طیمح از جمله ایمني و بهداشتي درکارکنان  یاریاخت يرفتار اجتماع، ستیز طینسبت به مح فرانقشيرفتار (. 2019، 2همکاران
زیستي برای کسب دانش بیشتر در مورد مدیریت حفاظت از محیط زیست شرکت در کنفرانس های محیط سبز،  یفناور یو اجرا جیترو عات،یکاهش ضا

مي باشد و این رفتارها نقش مهمي در  سازمان یبرا داریبهتر و پا ستیز طیمح تیریکمک به عملکرد مد یبرا( که 2019، ۳خان و همکاران) است
های فرانقشي رفتارزمولفه های مهم که کمک شایاني جهت به وجود آمدن (. یکي ا2018، 4؛ راینر و مورگان2020انور و همکاران، ) توسعه پایدار دارد

 ستیز یها استیشکل دادن به س ست،یز طیکارکنان سازگار با مح هایبا توسعه رفتاراست. سازمان ها از طریق آن و  5دارد  مدیریت منابع انساني سبز
به  (.2021 ،مالک و همکاران؛ 2020انور و همکاران، ) کسب کند يرقابت تیکار، مزآنها در محل  یو اجرا ستیز طیبهبود عملکرد سازگار با مح ،يطیمح

 ر باشدعبارتي دیگر، مدیریت منابع انساني مي تواند در راستای تحقق مسئولیت اجتماعي سازمان ها و ایفای رفتار متناسب با زیست محیط تأثیرگذا
 یایمحافظت کنند و از مزا يعیطب طیاز مح با رفتار سبزکارکنان  لازم بتواند هاوهیش و هااستیسخاذ ( و با ات1402احمدزاده، جانعلي زاده و قاسم زاده، )
و از  نوآورانه سازگار یهابرنامه اب ي سبزمنابع انسانیعني، مدیریت  (.2021، 6صهیب و همکاران) بهره ببرند یو تجار ياجتماع ،یدر سطح فرد یشتریب

(. از طرفي 2014، 8؛ سوانگ و کیویتس1401؛ اسکندری و هاشمي، 20، 7مشرا و همکاران) کنديکمک م ستیز طیمحطرفي رفتارهای فرانقشي به 
(. بدین معني که، مدیریت منابع انساني با اصلاح 2019، 9و همکاران الرهیل ) ددیگر، مدیریت منابع انساني سبز منجر به تعهد سازماني کارکنان مي شو

و  (2019 لي و همکاران،) ق آموزش باعث به وجود آمدن تعهد، سرمایه انساني سبز و رفتارهای فرانقشي در کارکنان مي شودنگرش کارکنان و از طری
( و سرمایه های انساني سبز باعث بروز رفتارهای فرانقشي در 1۳98کریمي و همکاران، ) شودتعهد سازماني باعث به وجود آمدن رفتارهای فرانقشي مي

 توان سوال اصلي تحقیق را به شرح زیر مطرح کرد: (. بنابراین مي2014وی و همکاران، ) دشوکارکنان مي
 شود؟يي سبز مفرانقش یرفتارها باعث ایجادسبز  يانسان هیتعهد سازماني سبز و سرما قیمدیریت منابع انساني سبز از طرآیا  

 

 پژوهش چهارچوب نظری
 سبز رفتار فرانقشی ومنابع انسانی سبز  مديريت

پاداش برای این فعالیت ها  و  ستیکارکنان ن ياز الزامات شغل ياست که بخش ی و داوطلبانه اریرفتار اخت کفرانقشي ی رفتارهمانگونه که عنوان شد 
ای آن پاداشي در بر در نظر گرفت که یفرد یاریتوان به عنوان رفتار اخت يرا مفرانقشي برای محیط زیست  (. رفتار2012 ،10يلیو پ رالیبو) ردیگينم

 ) 12مرسوني اتبادل اجتماع هینظر. بر طبق (2019، 11و همکاران فام) کند يسازمان کمک م يطیبه طور موثر به بهبود محشود و نظر گرفته نمي
موظف به  کننديحساس مو ا کننديدرک م کنديشان ارائه مرا از آنچه سازمان یيایارکنان مزاککه  افتدياتفاق م يزمانرفتارهای فرانقشي  ،(1976

 یبرنامه هابا استفاده از مدیریت منابع انساني سبز شرکت  کیکه  يزمان ،يطیمحزیست  نهی(. در زم2012، 1۳و همکاران انگیج) هستند یيپاسخگو
و سنجش  لیتحل د خواهند داشت.نسبت به شرکت خو يرفتار متقابلنیز کند، آنها  يم جادیکارکنان ا یسبز را برا یو فرصت ها کند يارائه مي را  آموزش

کمک به  ی آنان جهتبرا ياضاف تیمسئول یکبدون پاداش،  سازماني رفتار سبز رایدشوار است زهای فرانقشي کارکنان بسیار عملکرد رفتار يابیارز
ي و بابائارهای فرانقشي تأثیر دارد از (. تحقیقات نشان داده است که مدیریت منابع انساني سبز بر رفت2021، 14مالک و همکاران) سازمان است ياثربخش

و  يطیمح ستیز فرانقشيکارکنان، رفتار  يطیمحستیبر مشارکت ز یمثبت و معنادار ریسبز تاث يمنابع انسان تیریکه مد ندنشان داد (1400) يفان
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سبز و  زهیسبز، انگ يستگیشا) سبز يابع انسانمن تیریکه مد دادندنشان (  2022) 1انتویو سوگ یوولندار. کارکنان دارد ستیز طیمح يحام یرفتارها
 یمثبت و معنادار ریتأث انو همزم يسبز به طور جزئ يمنابع انسان تیریدارد. مد يسازمان فرانقشيبر رفتار  یمثبت و معنادار ریمشارکت سبز کارکنان(، تأث

نابع انساني سبز با رفتار سبز رابطه دارد  که در این مورد آگاهي ( در تحقیقي نشان دادند که مدیریت م1402) صفری و اونقدارد.  يطیبر عملکرد مح
بر تعهد  معناداریکه آموزش سبز به طور  ندنشان داد( نیز 2020) 2محیطي نقش میانجي و رهبری خدمتگزار نقش تعدیلگری دارد. کاپ و همکاران

 کند. فایارفتارهای فرانقشي در بهبود مثبت  ينقش مهمت منابع انساني سبز مدیریرود  يانتظار م جه،یدر نت. گذارديم ریتأثفرانقشي و رفتار  يطیمح
 تحقیق را به صورت زیر پیشنهاد داد: 1بنابراین مي توان فرضیه 

 .معنادار دارد ریمنابع انساني سبز بر رفتار فرانقشي تاث مدیریت: 1فرضیه 

 تعهد سازمانی سبز  ومنابع انسانی سبز  مديريت
انسان آن استفاده  جیهدف از ترو کهاشاره دارد  يمنابع انسان تیریمد یها وهیسبز به ش يمنابع انسان تیری( مد2018) ۳همکاران تانگ وطبق نظر 

 تیریدر خصوص مد او تعهدات کارکنان ر يکند و آگاه يم تیتقو يرا به طور کل يطیمح ستیاست که عملکرد ز يطیمح ستیدوستانه از منابع ز
 «یيتوانا»توسعه  قیاز طرسبز  مدیریت منابع انسانيمعتقدند که ( 201۳) و همکاران کیرنوهمچنین  دهد. يم شیر خاص افزابه طو يطیمح ستیز

که  شوديشامل م زیکارکنان سبز  را ن زهیانگ و يطیمح یداریبه پا يکار است، به طور قابل توجه یرویکارکنان سبز که شامل جذب، انتخاب و آموزش ن
سبز انجام شده توسط شرکت  یهاتا آنها در طرح شوديکارکنان م یها  برافرصت جادیابتکارات سبز و ا مکک قیکار از طر یروین قیشامل تشو

( و به طور خاص تعهد کلي یک فرد 2019، 4جیوتي) یعني، شیوه های مدیریت منابع انساني سبز باعث افزایش یا ایجاد تعهد سازمانيمشارکت کنند. 
سبز در  يمنابع انسان تیریکه مد ندنشان داد (1400) و همکاران سبک رو(. همچنین، 2016، 5شارما و همکاران) اری محیطي ارتقا مي دهدنسبت به پاید

یت بیان کردند ابعاد مدیر (2021) صهیب و همکارانمثبت دارد.  ریتأث يستیز طیو رفتار دوستدار مح يکارکنان، توانمندساز فرهنگ سازمان يتعهد سازمان
( در تحقیقي 1401) سادین و فاتحي پور. داردبر تعهد سازماني تاثیر مستقیمي استخدام و گزینش سبز و آموزش و توسعه سبز منابع انساني سبز مانند : 

کنان بانک صادارت نشان دادند که تعهد سازماني و رفتار سازماني به ظور غیر مستقیم بر تأثیر مدیریت منابع انساني سبز و عملکرد زیست محیطي کار
. بنابراین مي توان .(2019، 6یوسلیزا و همکاران) نقش دارند یعني با اعمال شیوه های مدیریت منابع انساني سبز بر افزایش تعهد سازماني تأثیر دارد

 تحقیق را به صورت زیر پیشنهاد داد: 2فرضیه 
 .عنادار داردم ریمنابع انساني سبز بر تعهد سازماني سبز تاث مدیریت :2فرضیه 

 سبز سرمايه انسانی ومنابع انسانی سبز  مديريت
یرقابل تقلید طبق نظریه دیدگاه مبتني بر منبع، یک سازمان را مي توان مجموعه ای از منابع انساني، فیزیکي و سازماني دانست. این منابع ارزشمند و غ

ها در بازار رقابت مي شوند. این دارایي ها بر دو نوع وده و باعث زنده ماندن سازمانهستند و منبع اصلي مزیت رقابتي پایدار و عملکرد بالاتر پایدار ب
، اما مشهود و نامشهود هستند، دارایي های مشهود ساختمان، ماشین آلات، محصولات و کالاها و دارایي های نامشهود سرقفلي و علامت تجاری هستند

رین آنهاست. بدون این منابع، هیچ سازماني مزیت رقابتي به دست نمي آورد. علاوه بر این، یوسلیزا و در بین این دارایي ها، سرمایه های انساني مهم ت
ترین رکن برای به دست ( مدعي شدند که منابع انساني با ارزش ترین منابع برای شرکت ها هستند و سرمایه های انساني سبز مهم2020) 7همکاران

یانگ و ) وسعه یافته و اجرا شده توسط مدیریت برای به دست آوردن پایداری از طریق اهداف سبز مي باشندآوردن حداکثر مزیت از استراتژی های ت
ها از طریق مدیریت منابع انساني سبز باید سرمایه های انساني خود را آموزش دهند و از طریق سبز کزدن سرمایه های سازمان .(2019، 8همکاران

ارزش دادن به منابع انساني، مراقبت از  ،( بیشترین کسب سود برای شرکت ها2018) 9رسند. بر طبق گفته سینگانساني به پایداری زیست محیطي ب
 یساختار هیسبز، سرما يانسان هیسبز که عبارتند از سرما یفکر هیسرما جوامع و افزایش آگاهي در مورد محیط زیست برای دستیابي به پایداری مي باشد.

شیوه های مدیریت (. تحقیقات نشان اده است که 1400احمد، ) باشد يسبز اثرگذار م يمنابع انسان تیریبر مد مي باشد  سبز یرابطه ا هیسبز و سرما
تحقیق را به صورت  ۳. بنابراین مي توان فرضیه (2021صهیب و همکاران، ) در دستیابي به سرمایه های انساني سبز دارد منابع انساني سبز نقش مهمي

 داد:زیر پیشنهاد 
 .معنادار دارد ریسبز تاث سرمایه انسانيمنابع انساني سبز بر  مدیریت :۳فرضیه 
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 تعهد سازمانی سبز و رفتارهای فرانقشی 
پایلي و میجا ) بهره گرفته شده است (1976 ) 1مرسوني اتبادل اجتماع هینظربرای تبیین رفتارهای فرانقشي و تعهد سازماني سبز در این پژوهش از 

را بررسي مي کند مي توان چنین استدلال کرد که روابط دو طرفه بین کارکنان  رانیمد و کارکنان(. با توجه به این نظریه که روابط بین 2014 ،2موریلس
ود آمدن های که بر حمایت ها از محیط زیست استوار هستند شاهد به وجشود و در سازمانو مدیران باعث به وجود آمدن نوعي تعهد سازماني در آنان مي

محیط تعهد سازماني سبز در کارکنان مي شویم که این تعهد درک شده سبز در کارکنان باعث به وجود آمدن رفتارهای فرانقشي در راستای حفاظت از 
 دارد. نتایج مثبت  ریتأث يستیز طیدوستدار مح هایرفتاربر روی  کارکنان يکه تعهد سازمان ندنشان داد (1400) و همکاران سبک روشود. زیست مي

نشان مي دهد پرداختند،  بررسي رابطه سرمایه های اجتماعي, تعهد سازماني و رفتار فرانقشي در محیط زیست که به (1۳98) و همکارانکریمي پژوهش 
 ستیز تیریمد یاستراتژ نیز عنوان کردند که  (2016) ۳و همکاران ونوجود دارد. یبین تعهد سازماني با رفتارهای فرانقشي  يو مثبت نسبتا قویرابطه 

تحقیق را به  4بنابراین مي توان فرضیه گذارد.  يم ریتأث فرانقشيبر رفتار  تیگذارد که در نها يم ریتأث يبه طور مثبت بر اعتماد و تعهد سازماني طیمح
 صورت زیر پیشنهاد داد:

 : تعهد سازماني سبز بر رفتارهای فرانقشي تاثیر معنادار دارد.4فرضیه 
دات کارکنان در و تعه تیلاقه، خرد، ختجرب ،یيمجموعه دانش، توانا»توان به عنوان  يسبز را م يانسان هیسرما فرصت -زهیانگ -یيتوانا نظریه بر طبق

سازه  از يکیسبز  يانسان هی(. سرما2008چن، ) «هانه در سازمانه است شد هیدر کارکنان تعبکه کرد  فیسبز توص ینوآور يستیز طیمورد حفاظت از مح
 لقب گرفته سبز يمنابع انسان تیریدم یها وهیدر انطباق ش يقابل توجه ریبه عنوان متغ رای( ز2019و همکاران،  ونگی) است يزمانمهم در علم سا یها

 ينسانامنابع  تیریر انطباق مدد يبه طور قابل توجه یداریاستدلال شده است که مهارت ها و دانش کارکنان در مورد پا (.201۳چن و چانگ، ) است
 یز نواهد شد. و انقشي در کارکنان خباعث بروز رفتارهای فرکارکنان  یدانش و مهارت ها گر،ید ی( و از سو2012کمپبل و همکاران ) کند يسبز کمک م

توان  بنابراین مي (.2014ن، راو همکا ورده دلگادو) مي شود کارکنان از طریق سرمایه انساني سبز باعث رفتارهای فرانقشي سبز  يمنابع انسان تیریمد
 تحقیق را به صورت زیر پیشنهاد داد: 6و  5فرضیه 
 : سرمایه انساني سبز بر رفتارهای فرانقشي تاثیر معنادار دارد.5فرضیه 
 بر رفتارهای فرانقشي نقش میانجي دارد. مدیریت منابع انساني سبز: سرمایه انساني سبز در تأثیر 6فرضیه 

( که این تعهد  از طریق عملکرد و پیشنهادات 4،2020سینگ و پاندی) شد مدیریت منابع انساني سبز بر تعهد کارکنان تأثیر دارد همانگونه که استدلال
(. یعني، تعهد در کارکنان توسط کارکناني که به طور فعال در شیوه های 2017، 5لیخیتکار و ورما) سازماني، شیوه های سبز و پایدار شکل مي گیرد

 شود که مي تواند به آنها کمک کند تا نیازهای اجتماعي و رواني حفظ محیط زیست را برآورده کنندا محیط زیست درگیر مي شوند ایجاد ميسازگار ب
( و این تعهد سازماني سبز ادراک شده باعث به وجود آمدن رفتارهای فرانقشي در راستای محیط زیست در کارکنان 2016، 6داس و کومار سینگ)

 تحقیق را به صورت زیر پیشنهاد داد: 7بنابراین مي توان فرضیه شود مي
 ي باشد. م: تعهد سازماني سبز در رابطه بین مدیریت منابع انساني سبز و رفتارهای فرانقشي دارای نقش میانجي 7فرضیه 

 است: 1با استناد به آنچه که بیان شد، مدل مقهومي این پژوهش به صورت نمودار شماره 
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 قیتحق یمدل مفهوم .1 شماره نمودار

 پژوهش یروش شناس
ری است. ادلات ساختاسازی مع ها توصیفي، از نوع همبستگي و مبتني بر مدلکاربردی و  از لحاظ نحوه گردآوری دادهبر حسب هدف،  این تحقیق 

باشد و با استفاده از فرمول کوکران ينفرم 642 عدادجامعه آماری پژوهش شامل کارکنان سازمان امور اقتصادی و دارایي   استان آذربایجان غربي به ت
اطلاعات به منظور تبیین ادبیات و  انتخاب شدند. برای جمع آوری 1نفر به عنوان نمونه اماری و  به روش تصادفي طبقه ای مطابق جدول  240 تعداد

 بنای طیف لیکرت ازسشنامه بر ماز پر به منظور آزمون فرضیه ها پیشینه نظری تحقیق از روش مطالعات کتابخانه ای و برای جمع اوری داده های آماری
مده به شرح جدول آبدست  7/0ی فای کرونباخ بالا( کاملاَ موافقم استفاده شده که روایي آن تأیید و پایایي آن با استفاده ضریب آل5) ( کاملاً مخالفم تا1)

 مي باشد: 1شماره 
 شده و پايايی آن . مشخصات پرسشنامه استفاده1جدول شماره 

 آلفای کرونباخ منبع متغیر شماره سنجه
 922/0 (2021) لیو و همکاران تعهد سازماني سبز 1-8

 856/0 (2021) هوو و همکاران سبز رفتارهای فرانقشي 9-16

 948/0 (2021) مالک و همکاران مدیریت منابع انساني سبز 17-27

 891/0 (2021) ما و همکاران سرمایه انساني سبز 28-۳2

وش حداقل ر) ابي معادلات ساختارییجزیه و تحلیل داده  به منظور آزمون فرضیه ها ازمدل تو برای SPSS برای آماری توصیفي تحقیق از نرم افزار 
 استفاده شده است. SmartPLSمربعات جزئي( به کمک نرم افزار 

 پژوهشهای افتهی
 عه بیشتر پاسخگویاندر این مطال درصد را کارکنان زن مي باشد. 2۳اسخ دهندگان را کارکنان مرد درصد پ 77نتایج تحلیل داده های نشان داد که 

ابقه ی خدمت و به لحاظ سطح سسال  10تا  5درصد دارای سابقه ی خدمت بین  4/۳5سال قرار داشتند، و  40تا  ۳1درصد( در محدوده سني  1/47)
ای جمعیت شناختي و در جدول توزیع فراواني متغیره 2درک لیسانس مي باشند. در جدول شماره درصد( دارای م 8/58) تحصیلات اکثریت کارکنان

 آمار توصیفي متغیرها  نشان داده شده است. ۳شماره 
 توزيع فراوانی متغیرهای جمعیت شناختی. 2جدول 

 درصد تعداد طبقات متغیر جمعیت شناختی

 جنسیت
 زن
 مرد

56 
184 

۳/2۳ 
7/76 

 سابقه خدمت

 1/17 41 سال 5ر زی
 4/۳5 85 سال 10-5
 8/۳0 74 سال 15-11
 7/16 40 سال 20-16

 تحصیلات
 1/2 2 تر نییو پا يکاردان

 8/58 141 يکارشناس
 2/۳9 94 يلیتکم لاتیتحص

 100 240  کل                     

 شاخص های توصیفی متغیرهای تحقیق .3جدول 

 نحراف استانداردا میانگین بیشترين کمترين تعداد متغیرها
 09/1 40/2 00/5 00/1 240 تعهد سازماني سبز
 866/0 00/۳ 88/4 ۳8/1 240 رفتارهای فرانقشي

 941/0 ۳۳/۳ 00/5 45/1 240 مدیریت  منابع انساني سبز
 07/1 97/2 00/5 00/1 240 سرمایه انساني سبز
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ها و در ادهونگي توزیع دسپس چگست و ارائه شده ا قیمدل تحق یساز یيو نها يبررس یبرا یرو ساختا یریگمدل اندازه یهاابتدا شاخص ادامه،  در
استفاده شده  وفرنیوگروف اسماز آزمون کلم های بررسي وضعیت نرمال یا غیرنرمال بودن دادهبرا اند.قرار گرفته لیمورد تحل قیتحق یهاهیفرضانتها 

 است. ه شدهنشان داد 4در جدول  همربوط جیاست و نتا
 رنوفیاسم کلموگروف آزمون جينتا .4جدول 

 رنوفیاسم کلموگروف 
 سطح معنی داری درجه آزادی آماره

 001/0 240 081/0 تعهد سازماني سبز

 002/0 240 076/0 رفتارهای فرانقشي

 000/0 240 109/0 مدیریت  منابع انساني سبز

 004/0 240 072/0 سرمایه انساني سبز

 
است  رنرمالیها غداده عیگفت که توز توانيماست که  05/0کمتر از  تحقیق یرهایمتغ یدار يکه سطح معن نشان مي دهد 4که جدول شماره همانطور 

 .انجام شد PLSنرم افزار  لذا مدل سازی معادلات ساختاری بر مبنای حداقل مجذورات با استفاده از 

 بررسی مدل اندازه گیری تحقیق
روند شامل مي باشند و در مورد ارتباط سؤالات پرسشنامه با متغیرها به کارهای برازش مدل بیروني ميدازه گیری که همان شاخصهای مدل انشاخص
 ارهای عاملي و مقدارب) شود و در روایي نیز به روایي همگراهای روایي و پایایي هستند که در آن برای پایایي به ضریب آلفای کرونباخ اشاره ميشاخص
AVEاستو مناسب سازه ها  ياعتماد کاف یتنشان دهنده قابل 5شماره  جدولمقادیر شود روایي واگرا( اشاره مي) ( و روایي تشخیصي. 

 هر يک از متغیرهای پژوهش روايی و پايايی .5جدول 

 AVE پايايی ترکیبی آلفا کرونباخ 

 646/0 9۳6/0 922/0 تعهد سازماني سبز
 542/0 891/0 856/0 رفتارهای فرانقشي
 699/0 921/0 891/0 سرمایه انساني سبز

 659/0 955/0 948/0 مدیریت  منابع انساني سبز
راین ر است. بناببا متغیرهای دیگ هاجذر میانگین واریانس استخراج شده تمامي متغیرهای پژوهش بیشتر از همبستگي آن 6شماره  با توجه به جدول 

 برقرار است. ز نیمتغیرهای پژوهش  یروایي واگرا
 ماتريس همبستگی و جذر میانگین واريانس استخراج شده هر يک از متغیرهای پژوهش .6 جدول

 4 3 2 1 متغیر
    804/0 تعهد سازماني سبز

 رفتارهای فرانقشي
**594/0 7۳6/0   

 سرمایه انساني سبز
**400/0 **462/0 8۳6/0  

 812/0 47۳/0** ۳0۳/0** 595/0** مدیریت  منابع انساني سبز

 توجه: اعداد روی قطرماتریس همبستگي جذر میانگین واریانس استخراج شده مي باشند.
میان متغیرهای  د رابطه عليد یا عدم وجوگیری به منظور ارزیابي مدل مفهومي تحقیق و همچنین اطمینان یافتن از وجوهای اندازهس از تعیین مدلپ

ند. نتایج آزمون ری آزمون شدساختا مشاهده شده با مدل مفهومي تحقیق، فرضیات تحقیق با استفاده از مدل معادلات تحقیق و بررسي تناسب داده های
 منعکس شده اند. 1شکل فرضیات پژوهش در 

و  شوديه مادد حیمستقل توض یرهایوابسته توسط متغ ریمتغ راتییکه چند درصد از تغ دهدينشان م زین 2Rنییتع بیضر یبرازش مدل ساختار یبرا
 کتریدزن زین کیو هرچه به  باشدياشد قابل قبول مببالاتر از صفر داشته  یمقدار 2Qيکنندگ ينیب شیاند شاخص توان پکرده دیمحققان تاک نیهمچن

 یبه معنا 2Fایاثر  اندازه که يدر صورت باشديم دییبه دست آمده مورد تأ جیاساس نتا نیبر ا باشديآن م یبالا يکنندگ ينیب شیگردد نشان از توان پ
 يابیرا ارز گانهچند يدت همخطش ( VIF) انسی. عامل تورم وارکنديم نییمدل را تع یهاسازه نیب یو رابطه باشديمدل م يکنندگ نییتوان تب

 هیلنشان داده است ک 7شماره  همانطور که جدول باشديچندگانه بالا م يباشد همخط 5تر از بزرگ VIFمقدار  يقاعده تجرب کی. به عنوان کنديم
 رفت.قرار گ دییمورد تأ زین یمدل ساختار جهی. در نتباشنديشده م نییتع ریمتوسط مقاد یبه دست آمده بالا ریمقاد
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 2Rنییتع بيضرو  2Qیکنندگی نیب شیپ، 2Fکنندگی تبیین  توان ريمقاد جينتا .7جدول

  R 

Square 

f 

Square 

Q² (=1-SSE/SSO) VIF 

 000/1 21۳/0 549/0 ۳54/0 زماني سبزتعهد سا
 549/1 ۳76/0 ۳4۳/0 758/0 رفتارهای فرانقشي
 000/1 145/0 288/0 22۳/0 سرمایه انساني سبز

 
های مربوط به استفاده شده است یافته NFIو مقدار  GOF، مقدار SRMR ،RmsThetaهایي همچون شاخص جهت برازش کلي مدل از شاخص

باشند یعني اینکه های مورد بررسي دارای نمره مطلوبي ميارائه شده است. و مشخص است که همه شاخص 8شماره ل در جدول های برازش مدشاخص
محاسبه شده به شرح زیر  GOFباشد. مقدار مي  1GOFهای اصلي برازش مدل کلي معیارمدل تحقیق از برازش مطلوبي برقرار است. یکي از شاخص

 باشد:مي

 
 قیتحق مدل برازشی هاشاخص .8جدول

 مقدار استاندارد آماره شاخص
SRMR 057/0  08/0کمتر از 

rms Theta 098/0  12/0کمتر از 

GOF 5۳2/0  25/0بیش از 

NFI 926/0  9/0بیشتر از 

d_ULS 451/0  95/0کمتر از 

d_G 591/0  95/0کمتر از 

مدل  نیست آمده است ابه د 2و  1ی شماره هاحاضر به صورت شکل قیرا شده در تحقاج یيبرازش، مدل نها یهاشاخص دییو تأ يبا بررس تیدر نها
 .انددهیگرد لیو تحل هیجزساس آن تابر  قیتحق یهاهیارائه شده است و در ادامه فرض یدار يمعن بیاستاندارد و ضرا بیاجرا شده در دو حالت ضرا

 
 ستانداردا بيضرا حالت در اجراشده مدل .1شکل

 

                                                 
1.Goodness of Fit GOf: 
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 معنی داری بيضرا حالت در شده اجرا مدل .2شکل

امي فرضیات پژوهش مورد تایید نشان مي دهد تم PLSنتایج حاصل از خروجي ، برای بررسي رابطه بین متغیرهای مستقل و وابسته و تایید کل مدل
 دهد.يصه نشان مضریب معناداری و نتایج روابط مطرح شده در مدل تحقیق را به طور خلا 9 شماره اند. جدولقرار گرفته

 بررسی معناداری ضرايب تاثیر برآورده شده مدل تحقیق. 9جدول 

انحراف  ضريب مسیر بر ملاک نیب شیپ ریمتغ ریتأث 

 استاندارد
سطح معنی  مقدار تی

 داری
 0001/0 876/6 052/0 ۳59/0 سبز رفتارهای فرانقشي<-مدیریت  منابع انساني سبز 

 001/0 077/1۳ 046/0 595/0 تعهد سازماني سبز <-مدیریت  منابع انساني سبز 

 001/0 550/10 045/0 47۳/0 سرمایه انساني سبز <-مدیریت  منابع انساني سبز 

 001/0 728/4 06۳/0 296/0 سبز نقشيرفتارهای فرا<-تعهد سازماني سبز 

 001/0 610/6 054/0 ۳56/0 سبز انقشيرفتارهای فر<-سرمایه انساني سبز 

 
این رو روابط فوق مورد  مي باشد، از96/1تر از داری مسیر مابین کلیه متغیرها، بزرگو نیز از آنجایي که عدد معني 9 جدولمندرج در ه یافته های با توجه ب

 .تایید قرار مي گیرد
 «بوت استراپ»ز روش ا، نساني سبزه امایمدیریت منابع انساني سبز با رفتارهای فرانقشي، از طریق تعهدسازماني سبز و سر برای آزمودن اثر غیرمستقیم

 .شده استنشان داده  10 شماره روابط غیر مستقیم از طریق روش بوت استرپ در جدولاین ی اطمینان حاصل از آن استفاده گردید. و فاصله
 نتايج تجزيه و تحلیل مديريت منابع انسانی سبز از طريق تعهد سازمانی سبز بر رفتارهای فرانقشی .10جدول

 ضريب تأثیر نوع اثر پیش بین بر ملاکثیر متغیر تأ

 مسیر()
ضريب معنی 

 (t) داری

سطح 

 (P) داریمعنی

 001/0 876/6 ۳59/0 مستقیم زسب رفتارهای فرانقشي<-سبز  يمنابع انسان  تیریمد

رفتارهای <-سبز  يتعهد سازمان<-سبز  يمنابع انسان  تیریمد
 سبز فرانقشي

غیر 
 مستقیم

176/0 69۳/4 001/0 

 001/0 549/10 5۳5/0 کل زسب رفتارهای فرانقشي<-سبز  يمنابع انسان  تیریمد
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شمول  اثر کل÷ اثرغیرمستقیم 
 واریانس

۳29/0 20% ≤VAF 

 
 001/0داری آن نیز ست که سطح معنيا ۳59/0ي رفتارهای فرانقشبر سبز  يمنابع انسان تیرینشان داده است که ضریب مسیر مستقیم مد یافته هانتایج 

 سبز بر رفتارهای يانتعهد سازم قیباشد. همچنین تأثیر غیر مسقیم مدیریت منابع انساني سبز از طرداری ميبه دست آمده است لذا این اثر مثبت و معني
اری به دست آمده ددار بوده است زیرا سطح معنيمحاسبه شده است که این اثر نیز مثبت و معني 001/0است و سطح معني داری آن  176/0ي فرانقش

ه است و همچنانکه نتایج سطح معناداری محاسبه شد 5۳5/0ي بوده است. در نهایت اثر کل مدیریت منابع انساني سبز بر رفتارهای فرانقش  05/0کمتر از 
یشتر است ب %20اریانس از مول وشمحاسبه شده است چون  ۳29/0نشان داده است این اثر نیز مثبت و معني دار است. از طرفي نتیجه شمول واریانس 

بر رفتارهای  تعهد سازماني سبز قیگردد یعني اینکه مدیریت منابع انساني سبز از طرتوان گفت فرض صفر رد و فرض پژوهش تأیید ميدر نتیجه مي
 معنادار دارد. ریفرانقشي تاث

داری آن نیز معني است که سطح ۳59/0ي رفتارهای فرانقشبر ز سب يمنابع انسان  تیریاست که ضریب مسیر مستقیم مد همچنین یافته ها حاکي از آن
سبز بر  يانسان هیسرما قیباشد. همچنین تأثیر غیر مسقیم مدیریت منابع انساني سبز از طرداری ميبه دست آمده است لذا این اثر مثبت و معني 001/0

داری به دار بوده است زیرا سطح معنيست که این اثر نیز مثبت و معنيمحاسبه شده ا 001/0است و سطح معني داری آن  168/0ي فرانقش یرفتارها
اسبه شده است و همچنانکه نتایج مح 527/0صدم بوده است. در نهایت اثر کل مدیریت منابع انساني سبز بر رفتارهای فرانقشي 5دست آمده کمتر از 

ده است چون شمول واریانس از شمحاسبه  ۳19/0ز طرفي نتیجه شمول واریانس سطح معناداری نشان داده است این اثر نیز مثبت و معني دار است. ا
 يانسان هیاسرم قیگردد یعني اینکه مدیریت منابع انساني سبز از طرتوان گفت فرض صفر رد و فرض پژوهش تأیید ميبیشتر است در نتیجه مي 20%

 .معنادار دارد ریتاثي فرانقش یسبز بر رفتارها
 سبز بر رفتارهای فرانقشی یانسان هيسرما قيتجزيه و تحلیل مديريت منابع انسانی سبز از طرنتايج  .11 جدول

 ضريب تأثیر نوع اثر بر ملاک نیب شیپ ریمتغ ریتأث

 مسیر()
ضريب معنی 

 (t) داری

سطح 

 (P) داریمعنی

 001/0 876/6 ۳59/0 مستقیم ي سبزفرانقش یرفتارها <-سبز  يمنابع انسان  تیریمد

ي قشفران یرفتارها <-سبز  يانسان هیسرما <-سبز  يمنابع انسان  تیریمد
 سبز

 001/0 852/5 168/0 غیر مستقیم

 001/0 021/10 527/0 کل ي  سبزفرانقش یرفتارها <-سبز  يمنابع انسان  تیریمد

شمول  اثر کل÷ اثرغیرمستقیم 
 واریانس

۳19/0 20% ≤VAF 

 

 یريگ جهيبحث و نت
. دارد دارمعنا و مثبت یرتاث سبز انساني هسرمای و سازماني تعهد سبز، فرانقشي رفتار بر سبز انساني بعمنا همان طور که نتایج پژوهش نشان داد، مدیریت

 نادارمع تاثیر انقشيرفتارهای فر بر سبز سانيان سرمایه و دارد معنادار تاثیر فرانقشي  رفتارهای  بر سبز سازماني تعهد که بود این بیانگر نتایج همچنین
 تاثیر ی فرانقشيرفتارها بر سبز انساني ایهسرم و سبز سازماني تعهد طریق از سبز انساني منابع مدیریت که بود این بیانگر تحقیق تایجن نهایت در و دارد

 .که در ادامه به بحث و نتجه گیری هریک از فرضیه های تحقیق مي پردازیم دارد معنادار

 دارد.معنادار تأثیر  مدیریت منابع انساني سبز بر رفتارهای فرانقشي :1فرضیه 

با توجه به  بیضر نیو ا باشديم ۳59/0ز سب منابع انساني سبز بر رفتار فرانقشي رمدیریتیتأث بیکه ضرنشان داد ها نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده
 ریت منابع انساني سبز بر رفتار فرانقشي تأثگرفت که مدیری جهینت توانيلذا م باشديدار م ي(، مثبت و معن001/0) یدار ي( و سطح معن87/6) يآماره ت
مدیریت منابع که نشان دادند  (2022) 1انتویو سوگ یولندار و (1400) يفاني و بابائ (،1402) تحقیقات صفری و اونق نتیجه این فرضیه با نتایجدارد. 

یکي از دلایل اصلي آلودگي های محیط زیستي و خطر نابودی ینکه با توجه به اهمسو مي باشد. معنا دار دارد  ریانساني سبز بر رفتار فرانقشي سبز تاث
رفتار مردم در برابر محیط زیست زیست تغییر کند اکثر  شیوهمحیط زیست رفتارهای است که انسان در رابطه با محیط زیست انجام مي دهند و اگر این 

مدیریت منابع است.  مدیریت منابع انساني سبزرفتارهای فرانقشي دارد  مشکلات محیط زیست حل خواهد شد و یکي از مواردی که تاثیر به سزایي در

                                                 
1,Wulandari, W., & Sugiyanto 
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و  یوولندار) مي تواند از طریق آموزش و جذب و پاداش و ارزیابي عملکرد سبز کارکنان باعث به وجود آمدن رفتارهای فرانقشي در آنان شود انساني سبز
 .(2022،انتویسوگ

 .دار داردمعنا رید سازماني سبز تاثمنابع انساني سبز بر تعه مدیریت: 2فرضیه 

مقدار  نیا باشديم 595/0ه اندازه نابع انساني سبز بر تعهد سازماني سبز بمدیریت م ریتأث بیدهد که ضرها نشان مينتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده 
سبز  نساني سبز بر تعهد سازمانيات که مدیریت منابع نشانگر آن اس دهبه دست آم 001/0یدار يو سطح معن 077/1۳یدار يمعن بیاثر با توجه به ضر

 ؛ صهیب و همکاران(1400) ارانو همک سبک رو(، 1401) تحقیقات سادین و فاتحي پوریجه این فرضیه با نتایج نت. دارد یدار يمثبت و معن ریتأث
سو همار دارد معنا د ریعهد سازماني سبز تاثابع انساني سبز بر تمدیریت من( که نشان دادند 2019 ) یوسلیزا و همکاران و (2020) (؛ کاپ و همکاران2021)

و  تیفیک عات،یکاهش ضا ،یوررهجر به بهکه من ،يانسان یهاتیقابل شیسازمان را در مقابل افزا ،يانسان هیسرما بنابراین مي توان گفت که مي باشد.
ه ک( A) کارکنان سبز "یيتوانا"توسعه  قیسبز از طر يانسان عمناب تیری( مد201۳) و همکاران  کی. به گفته رنوبخشديشود را بهبود مسود بالاتر مي

 زی( را نM) بزسن اکارکن زهیانگ ن،یکند. علاوه بر ا يکمک م يطیمح یداریبه پا يکار است، به طور قابل توجه یرویشامل جذب، انتخاب و آموزش ن
ه سبز انجام شد یهاتا آنها در طرح شوديکارکنان م ی( براO) هاجادفرصتیکارات سبز و اکمک ابت قیکار از طر یروین قیکه شامل تشو شوديشامل م

وزش سبز است که آم لیدل نیمدارند، به ه يعیسبز طب یهايستگینسبت به شا یشتریارزش ب يسبز اکتساب یهايستگیتوسط شرکت مشارکت کنند. شا
  (.2016 ،انو همکار انیسوبرامان) عمل کنند تربه یاوهینند به شاست تا بتوا یکارکنان ضرور یهاتیقابل یارتقا یبرا

 .معنا دار دارد ریتاث سبز منابع انساني سبز بر سرمایه انساني مدیریت: 3 فرضیه

به  55/10ر تي و مقدا 47۳/0ابع انساني سبز بر سرمایه انساني سبز مدیریت من ریتأث بیدهد که ضرها نشان مينتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده
توان گفت که مدیریت منابع درصد مي 95محاسبه شده است لذا با سطح اطمینان بالای  001/0داری دست آمده است و با توجه به اینکه سطح معني

و  بیصه و (1400) انیمدانه؛ (2018)  نگیستحقیقات  یجه این فرضیه با نتایجنت. انساني سبز بر سرمایه انساني سبز تأثیر مثبت و معني داری دارد
 و همکاران زایوسلیوجه به نظر تبا ي باشد. همسو ممعنا دار دارد  ریمدیریت منابع انساني سبز بر سرمایه انساني سبز تاثکه نشان دادند  (2021) همکاران

آوردن  به دست یرابرکن  نیهم ترمز سب يانسان یها هیهستند و سرما هایسازمانمنابع برا نیباارزش تر يشدند که منابع انسان يمدعکه ( 2020)
 ،و همکاران انگی) شندبا يم اف سبزاهد قیاز طر یداریبه دست آوردن پا یبرا تیریو اجرا شده توسط مد افتهیتوسعه  یها یاز استراتژ تیحداکثر مز

به  يانسان یها هیمابز کزدن سرس قید و از طرش دهنخود را آموز يانسان یها هیسرما دیسبز با يمنابع انسان تیریبه مد دنیرس یها برا(. سازمان2019
ع و مراقبت از جوام ،ينسانا ابعارزش دادن به من ،شرکت ها یکسب سود برا نیشتری( ب2018)  نگیبرسند. بر طبق گفته س يطیمح ستیز یداریپا

 باشد.  يم یداریبه پا يابیدست یبرا ستیز طیدر مورد مح يآگاه شیافزا

 .ماني سبز بر رفتارهای فرانقشي تاثیر معنادار داردتعهد ساز: 4فرضیه 

باشد سطح معني داری مي 296/0برابر با  يفرانقش یسبز بر رفتارها يانتعهد سازم ریتأث بیدهد که ضرها نشان مينتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده
ین انتایج  ست.امثبت و معني دار  يفرانقش یسبز بر رفتارها يزمانعهد ساباشد در نتیجه باید گفت اثر تمي 05/0و کوچکتر از  001/0محاسبه شده 

سبز بر  يتعهد سازمانن دادند که نشا (2016) و همکاران ونی و (1۳98) کریمي و همکاران؛ (1400) سبک رو و همکاراننتایج تحقیقات فرضیه با 
کارکنان و  نیه روابط ب( ک1976 ) امرسون  يتبادل اجتماع هینظرطبق د همانطور که مطرح شهمسو مي باشد.  معنادار دارد ریرفتارهای فرانقشي تاث

در آنان  يمانتعهد ساز يعمدن نوآباعث به وجود  رانیکارکنان و مد نیاستدلال کرد که روابط دو طرفه ب نیتوان چن يکند م يم يرا بررس رانیمد
تعهد  نیه اک میشو ينان مسبز در کارک يسازمان تعهددن ند شاهد به وجود آماستوار هست ستیز طیها از مح تیکه بر حما یهاشود و در سازمانمي

 . شودميستیز طیحفاظت از مح یدر راستا يفرانقش یدرک شده سبز در کارکنان باعث به وجود آمدن رفتارها

 .سبز بر رفتارهای فرانقشي تاثیر معنادار دارد سرمایه انساني: 5فرضیه 

دست آمده است و چون سطح  به ۳56/0ي فرانقش یاني سبز بر رفتارهاسرمایه انسریتأث بیدهد که ضرها نشان ميیل دادهنتایج حاصل از تجزیه و تحل
ت که سرمایه انساني سبز بر درصد گف 95محاسبه شده است در نتیجه باید با اطمینان  05/0و کوچکتر از  001/0معني داری متناظر این ضریب 

پور و  يرحمت عربو  (2014) یو؛ (2021) احمد و همکاران  ا نتایج تحقیقاتنتیجه فاین فرضیه ب .بت و معني داری داردتأثیر مث يفرانقش یرفتارها
به مجموعه که ز سب يانسان هیسرما یعني،.همسو مي باشد معنادار دارد ریتاث يفرانقش یسرمایه انساني سبز بر رفتارهاکه نشان دادند  (2021) همکاران 

گفته  ستیز طیحمحفاظت از  یها هیها و رو استیو تعهد کارکنان نسبت به اتخاذ س تیکارکنان، تجربه کارکنان، خلاق یها ی، توانمنددانش کارکنان
یانگ و )  ه عمل پوشاندجام ستیز طیححفاظت از م یها استیسبتوان به تا  نهادینه شوددر رفتار کارکنان  دینوآورانه سبز با یها وهیش و شودمي

سبز  ينسانمنابع ا یاه هیها و رو ستایس سازمان و یداریکارکنان در پا یها یيکه دانش، مهارت ها و توانا نشان داده اند تحقیقات(. 2019، یولسدا
اس و عب ب،یشع) خود را حفظ کنند يطیمحستیز یهايتا نگران سازديرا قادر م سازمانو  دهديم شیرا افزا رفتارهای فرانقشي سازماني و داردنقش 

را از  آورند و درک لازمدست مي ی کافي را در راستای محیط زیست بهدانش، مهارت ها های لازمبا آموزش سازمانکارکنان یعني، . (2021همکاران 
 در آنان شود. کنند که این درک و دانش مي تواند منجر به رفتارهای فرانقشيمحیط زیست پیدا مي

 بر رفتارهای فرانقشي نقش میانجي دارد. مدیریت منابع انساني سبز یرسرمایه انساني سبز در تأث: 6فرضیه 
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است  168/0ي ی فرانقشبر رفتارها سبز نيسرمایه انسا قیتأثیر غیر مسقیم مدیریت منابع انساني سبز از طرکه نتایج تحلیل داده نشان داد که  همانگونه
مي شود که این  کنانکار فرانقشي ني سبز باعث رفتارهایاز طریق سرمایه انسا سبز  يانسان منابع تیریمد ،یعني .دار بوده استکه این اثر مثبت و معني

انش و دتقویت از طریق قیم و همچنینهمسو مي باشد. یعني مدیریت منابع انساني به طور مست (2014) ورده و همکاران دلگادونتیجه با نتایج تحقیق 
 هادینه کند.نیط زیست تواند رفتارهای فرانقشي در راستای سیاست های محنیز مي تقیم به طور غیر مس مهارت زیست محیطي در سازماني

  ي باشد.متعهد سازماني سبز در رابطه بین مدیریت منابع انساني سبز و رفتارهای فرانقشي دارای نقش میانجي  :7فرضیه 

است  168/0ي سبز بر رفتارهای فرانقش تعهد سازماني قیبع انساني سبز از طرتأثیر غیر مسقیم مدیریت مناهمانگونه که نتایج تحلیل داده نشان داد که  
مي شود که  کارکنان باعث رفتارهای فرانقشي تعهد سازماني سبز از طریق سبز  يمنابع انسان تیریمدیعني،  .دارد دار بوده استمثبت و معني که این اثر

همسو مي باشد بناببراین با عمال مدیریت منابع انساني در فرایندهای مختلف جذب، آموزش،  (2016 ) 1داس و کومار سینگاین نتیجه با نتایج تحقیق 
سازمان به عنوان یک انگیزه و اهداف فردی  دررفتارهای فرانقشي سبز را تعهد سازماني سبز ایجاد و به تبع آن ارزیابي عملکرد و فرهنگ ساز مي تواند 

 و سازماني ایجاد گردد.
ه و نیز سرمای ، رفتارهای فرانقشي سبزسبزي سازمان تعهد ایجاد برای سازمان در که شودمي پیشنهادبدست آمده و اهمیت موضوع  یجنتا به توجه با

فلسفه سبز و  وربرد، نگرش هداشت و کانظام مدیریت منابع انساني اعم از نظام جذب، بهسازی، نگاجرای  فرایندهای  در، خود کارکنان انساني سبز در
بطه با محیط رکنان در راانش کاست های زیست محیطي در اولویت برنامه های مدیران باشد و با اهیمت دادن به مقوله زیست محیطي بتوانند دسیا

ن سازما ،عنيرار بگیرد یقست محیطي ت های زیاسسی سبز و  مسیررفتار فردی کارکنان در آن زیست افزایش دهند تا بتوان نگرش آنها تغییر و به تبع 
ر این تحقیق دنکه یابا توجه به  بتواند نگرش های شغلي از جمله تعهد سازماني و رفتار فرانقشي کارکنان به سمت و سوی سبز شدن هدایت نماید.

فردی،  بُعد درسازماني  های رفتارنقش سایر متغیر آتي محققانو نگرش های فردی مورد بررسي واقع شده است لذا پیشنهاد  مي شود انساني سرمایه 
.. .و سبز ایمني و متسلا و زندگي، و ارک سبز تعادل سبز، اجتماعي سرمایه سبز، فکری سرمایه مانندمنابع انساني  متغیرهای حوزه  وگروهي و سازماني 

 در رابطه با محیط زیست را بررسي نمایند.

 نابعم
انجي ر رفتار سبز با تأکید بر نقش میبمنابع انساني سبز  سي تأثیر مدیریت(. برر1402) قاسم زاده، سمیرا  احمدزاده، سلیمان؛ جانعلي زاده کاری و

 .69-92(. ۳6) 14 . فصلنامه مطالعات رفتاری در مدیریت.مسئولیت اجتماعي سازمان و جور واني سبز

مدیریت  حیطي با نقش تعدیليم(. بررسي رابطه بین مدیریت منابع انساني سبز و همکاری های زیست 1401) اسکندری، کریم و هاشمي، سید خلیل.

 .1-16(. 2) 1زنجیره عرضه سبز داخلي کارکنان شرکت زمزم ایران در شهر تبریز. مدیریت سبز. 

العات نان هتل. مطکارک ستیز طیمح يحام یو رفتارها يطیمح ستیز فرانقشيسبز بر رفتار  يمنابع انسان تیری(. اثر مد1400) .می, مري, فاناوری, يابائب

 .249-211(, 56) 16, یردشگرگ تیریمد

یست ز و عملکرد زیت منابع انساني سب(. بررسي نقش میانجي تعهد سازماني و رفتار سبز در رابطه بین مدیر1401) سادین، محمد و فاتحي پور، مرتضي.

 .128-147(. ۳) 2محیطي. مدیریت سبز. 

در  يانقشو رفتار فر يعهد سازمانت, ياجتماع یها هیرابطه سرما ي: بررسیر(. مقاله مرو1۳98) .مرضیه, درویش نوری سیمین, مربي هروی هلن ،کریمي

 .1-6, 2, داریو توسعه پا ستیز طیمح تیری. مدستیز طیمح

 وگاهي محیطي وجه به نقش میانجي آت(. بررسي رابطه بین مدیریت منابع انساني سبز با رفتارهای سبز با 1402) صفری، مریم و اونق، بي بي عایشه.

 .122-1۳9(. 2) ۳تعدیلي رهبری خدمتگزاری. مدیریت سبز. نقش 

مترو (. ) ههران و حومحمل و نقل ت یدارسبز مورد مطالعه شرکت بهره بر يمنابع انسان تیریسبز بر مد یفکر هیسرما ری(. تاث1400) .لوفری, نانیهمدان

 doi:  10.22034/tri.2021.253877.2822(,) پژوهشنامه حمل و نقل,

. (PLS-SEM) عات جزئي(.  مدلسازی معادلات ساختاری: کمترین مرب2016) ، هالت، توماس، رینگل، کریستین و سارستد، مارکوهیر، جوزف
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