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Abstract 

The aim of the present research is to provide a model for measuring the readiness of universities to become 

an entrepreneurial university, adopting the Islamic revolution approach. The present study is sequential 

exploratory mixed research and is applied in terms of its purpose. The statistical population in the first stage of 

the qualitative approach includes 30 specialists and experts in the public universities in Mashhad who were 

selected snowball and a purposeful sampling strategy. The statistical population in the second stage of the 

quantitative approach includes all the faculty members of Ferdowsi University and experts in the field. In this 

stage, based on Cochran's formula and informed by simple random sampling strategy, a total number of 300 

people were identified as the sample. Two data collection methods including library methods and field method 

were used in order to collect information. Finally, for the qualitative analysis, thematic and content analysis 

method using MAXQDA10 software was utilized. In order to test the assumptions related to the model 

components and test the overall research model, confirmatory factor analysis and structural equation model tests 

were conducted using SPSS 26 and LISREL software. The findings of the research in the qualitative phase led to 

the identification of two main categories (internal environment and external environment) and 8 sub-categories. 

Moreover, in the quantitative phase and following further investigations, it was determined that the obtained 

model had a good fit. The results show that in the model proposed for measuring the readiness of universities to 

become an entrepreneurial university with the approach of the Islamic Revolution, the components of the 

internal environment (with the sub-components of intra-university units, leadership and management, goals and 

mission of the university, organizational structure, and entrepreneurial characteristics) and the external 

environment (with the sub-components of laws and regulations, commercialization and relationships with 

industries and financial institutions) are effective. 
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 چکیده

روش پژوهش  .استانقلاب اسلامی  رویکرد ترازکارآفرین با  دانشگاه به شدن لیتبد برای هادانشگاه آمادگی سنجشمدل  ارائه هدف پژوهش حاضر

نفر از  30در مرحله اول رویکرد کیفی مشتمل بر  یجامعه آمار .بوده است یاربردک نیز هدف لحاظ از و تشافیکا متوالی نوع ازحاضرآمیخته 

و در مرحله  اندضاوتی هدفمند انتخاب گردیدهو ق یبرف گلولهکه با استفاده از روش  باشدیم شهر مشهد یدولت یهادر دانشگاهخبرگان متخصصین و 

 ساده تصادفی گیریروش نمونه انجام با و کوکران فرمول به استناد که بابوده  دانشگاه فردوسی و متخصصین حوزه علمی هیأت اعضاء کلیه شامل کمی

 یبرادر نهایت  و روش میدانی انجام شده است. یاجهت گردآوری اطلاعات از دو روش کتابخانه شد. حجم نمونه مشخص عنوان بهنفر  300 تعداد

 مدل لک آزمون و مدل اجزاء با مرتبط فرضیات آزمون منظور به و MAXQDA10 افزار نرم از ییمحتوا و موضوعی لیوتحل هیتجز روش از یفیک تحلیل

های پژوهش . یافتهشده است استفاده lisrel و spss26 یافزارها نرم از یساختار معادلات و مدل یدییتأ عاملی تحلیل یها از آزمون ترتیب به تحقیق

های مقوله فرعی شد، همچنین در مرحله کمی و پس از بررسی 8محیط درونی و محیط بیرونی( و ) در مرحله کیفی منجر به شناسایی دو مقوله اصلی

 هادانشگاه آمادگیدهد که در مدل سنجش تایج نشان میاز برازش مناسبی نیز برخوردار بوده است. ن آمده دست بهمشخص گردید مدل  گرفته صورت

های واحدهای درون دانشگاهی، رهبری و با زیر مولفه) های محیط درونیکارآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامی مولفه دانشگاه به شدن لیتبد برای

و ارتباط  یساز یتجارهای قوانین و مقررات، با زیر مولفه) محیط بیرونی های کارآفرینانه( ومدیریت، اهداف و رسالت دانشگاه، ساختار سازمانی و ویژگی

 است. رگذاریتأثبا صنایع و نهادها مالی( 

 .صنایع با ، ارتباطدانشگاه کارآفرین، رویکرد تراز انقلاب اسلامی، کارآفرینی واژگان کلیدی:
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  مقدمه

ملت  کیمرکز سعادت و در مقابل، شقاوت  دانشگاه که ندیمافر یم ها دانشگاه فیرسالت و وظاره( در خصوص ) ینیخم امام

، دانشگاه یراسلامیغو دانشگاه  کند یملت را سعادتمند م کیشود. دانشگاه خوب  نییملت تع کیسرنوشت  دیاست. از دانشگاه با

 جادیو نحوه ا ایبرتر دن یها ن دانشگاهحاکم در درو یها توجه به مؤلفه (.252ـ  251، ص 12امام، ج  فهی)صح زند یملت را به عقب م کیبد، 

ه نیروشمند و منظم در زم یها یگذار هیو سرما عیاجتما ی ومختلف صنعت یها ارگان و ها با نهادها دانشگاه ین مدیرانارتباط ب

 یافق ینچن به دنیت رسفگ دیبا ین؛ بنابراسازد یم ندر جامعه را ممک یو اقتصاد یاجتماع یها شرفتیپکارآفرینی توسط مدیران، 

 و گسترش دانشگاه جادیا ،عیها و مشکلات اجتما توانمند در حل چالش یا به جامعه دنیشاهراه رس و لذا ستین دورازذهن

 .(1397غفوری،) ستانقلاب اسلامی ا یها بر محور دیتأک با ینکارآفر

موتور رشد و  عنوان بهها  فرینی آنآ شده و نقش ها و مؤسسات آموزش عالی دگرگون های اخیر، کارکردهای دانشگاه در سال

از نظر  (.2018، 2؛ سانچز و بنورث2016 ،1)پیر و بنکریافته است  گوناگون افزایش یها بوم ستیزتوسعه اقتصادی در تغییرات اجتماعی 

رای توسعه دانشگاهی به انحای مختلف تغییر کرده و به یک نهاد مشارکتی ب یها نظامشناسی نیز با گذر زمان عملکرد  دیرینه

های نسل اول  های دانشگاهی، دانشگاه با نگاهی به نسل(. 2018و همکاران،  3کوارمدال)اقتصادی در جامعه تبدیل شده است  - یاجتماع

. در ادامه بر اساس پویایی درونی و آثار بیرونی در ساختارهای دانشگاهی و انسانی بودندو مبتنی بر تربیت نیروی  محور آموزش

در کشور آلمان روی داد که به دنبال آن الگوی  19ب دیگری به وقو  پیوست. این انقلاب دانشگاهی در اواخر قرن علمی، انقلا

های خاص تا  پژوهش دادن انجامها با  ها معرفی شدند. این دانشگاه عنوان نسل دوم دانشگاه به (4)هومبولتیمحور دانشگاه  پژوهش

با وجود این، این دو نسل  (.2003زاده،  )عزیزی و شریفکردند  و توسعه صنعتی کمک می نیازها ساختن برآوردهحدودی به تحقق و 

گیری نسل  ، موجبات شکل؛ لذامتر با صنعت مرتبط بودنددانشگاهی بیشتر با ارائه دانش و اجرای پژوهش سروکار داشتند و ک

های  ری شده و مأموریت یافتند که علاوه بر حفظ سنتگذا ها فراهم شد که دانشگاه نسل سوم یا کارآفرین نام جدیدی از دانشگاه

آفرینی نوین نیز انجام دهند، چراکه تغییرات کمی ایجادشده در  های گذشته دانشگاهی )آموزش و پژوهش(، در جامعه ارزش نسل
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ها  های سازمانی آن آوریتغییرات کیفی در نو وجودآمدن بهها سبب  ها و فشارهای مالی بر دانشگاه ها کاستی الگوهای مالی دانشگاه

؛ بنابراین، در (2014 1، )اتزووزیزدر قلمرو آموزش و پژوهش شده بود که عملاً رشد کارآفرینی را در جوامع مختلف در پی داشت 

های کارکردی فعلی خود فراتر رفته و  های جدید باشند و از شیوه رو ایده رود که دنباله ها انتظار می شرایط کنونی از دانشگاه

های بزرگ  . اهمیت این مسئله موجب شده است که دانشگاه(2014؛ اتزووزیز، 2017 2، راتن) دورنمایی به روندهای آینده نیز داشته باشند

جهان آموزش و توسعه کارآفرینی را در دستور کار خود قرار دهند. بهترین دلیل این امر خلاصه اعلامیه جهانی درباره آموزش 

ها و ابتکارهای کارآفرینی در زمره  زیر نظر یونسکو در شهر پاریس صادر شد و توسعه مهارت 1998کتبر دانشگاهی است که در ا

 (.2018)دیزجی و زینی، های دانشگاهی مدنظر قرار گرفت  نگرانی دل

های  تهمواره این پرسش اساسی در میان دانشوران و کنشگران علمی مطرح بوده است که آیا کارآفرینی دانشگاه با مأموری

گیری  ؟ این پرسش موجب شکل(2018ا، خ)کیگانه دانشگاه )آموزش، پژوهش و خدمات اجتماعی( همخوانی دارد یا خیر  سه

دهد که کارآفرینی در رشد و توسعه اقتصادی، افزایش  شواهد تجربی نشان می (.2014و همکاران،  3)کوتیمهای موافق گردید  دیدگاه

ولت و بخش عمومی نقش مؤثری لت، کاهش فقر، افزایش درآمد ملی و حل مشکلات جامعه، دزایی، توسعه عدا رقابت، اشتغال

منظور هدف پاسخگویی به  های جهانی و به ها نیز در بستر زمان، همگام با تحولات و دگرگونی ، مأموریت دانشگاهاساس نیبرا. دارد

های  توجه به مؤلفه. گاره کارآفرینانه در حال حرکت استسوی مشارکت در ایران نیازهای اقتضایی جوامع، دچار تحول شده و به

های  ها با نهادها و ارگان ها و نحوه ایجاد ارتباط بین مدیران دانشگاه های برتر دنیا مانند مدیریت این دانشگاه حاکم در درون دانشگاه

های اجتماعی و  توسط مدیران، پیشرفت های روشمند و منظم در این زمینه کارآفرینی گذاری مختلف صنعتی و اجتماعی و سرمایه

ای  نیست و لذا شاهراه رسیدن به جامعه دورازذهنسازد؛ بنابراین باید گفت رسیدن به چنین افقی  اقتصادی در جامعه را ممکن می

ست. ها و مشکلات اجتماعی، ایجاد و گسترش دانشگاه کارآفرین با تأکید سرمحورهای انقلاب اسلامی ه توانمند در حل چالش

بودن  محور مسئلهو و خصوصاً موضو  کارآفرینی  ها دانشگاه شدن یاسلامی نیز اهمیت موضو  مقام معظم رهبر شاتیدر فرما

 یعنوان بازو به یها و مراکز آموزش عال دانشگاه ،اند نمودهبیان  که یطور به برخوردار است، یخاص تیو اهم گاهیاز جا ها دانشگاه
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در داخل دانشگاه مورد  شود یکه در جامعه مطرح م ید و مسائلنمسائل مشکلات جامعه باش یگشا راه دیو پژوهش با قیتحق

خلاقانه و نوآورانه در  یهارنفس با انجام کا با اتکا به قدرت اعتمادبه دیبا زینی دانشگاه یها و نخبه دیاسات و رندیکنکاش قرار بگ

 یترق ریموجود، کشور را در مس یها تیقل برسانند و با اتکا به منابع ظرفرا به حدا ها یوابستگ یو پژوهش یمختلف علم یها عرصه

گام دوم انقلاب  هیانیمخاطب خاص ب. از طرفی با عنایت به بیانیه گام دوم انقلاب توسط مقام معظم رهبری، قرار دهند شرفتیو پ

موجود در  یها تیاز ظرف یمند بهره که جهت ستندهمشغول به تحصیل  ها دانشگاهدر  ها آنکه اکثر  هستند یانقلاب شتازیجوانان پ

و  اناتیباین  همچنین انقلاب باشد و ریجوانان دانشجو در مس ینیآفر نقش یبرا یگام مهم دتوان یماین موضو   ،یمراکز دانشگاه

 یدیکل شاه تواند یم گام دوم انقلاب هیانیدر ب یراهبرد سند کی عنوان به« علم و پژوهش»در مورد  یمقام معظم رهبر یهارراهکا

 یها و فتح قله ها تیبه موفق یابیدست یبرا یها و مراکز آموزش در دانشگاه یو جوانان انقلاب یدانشگاه یها در دست نخبه باشد

 نییاز نو  تع نیو دانشگاه کارآفر ینیکارآفر یبر رو گرفته صورت قاتیتحق شتریبهمچنین در جامعه.  ینیدآفریو ام یدانش و ترق

عدم توجه  لیدل به بوده است که یطیمح تیو موقع یو از نو  ساختار نانیکارآفر یتیشخص یها یژگیدانشگاه، و نیای ا هشاخص

 با پژوهشی انجام خلأ لذا؛ و کارایی کمتری داشته است است قرار گرفته مورد انتقادی انقلاب اسلامی ها مؤلفهبه معیارها و 

 عالی آموزش مؤسسات یآمادگ میزان سنجش جهت مدلی ارائه و طراحی به نسبت کشور و بومی داخلی مسائل درنظرگرفتن

ضرورت  یک عنوان به هادانشگاه در دگرگونی و تحول ایجاد .شوداحساس می دانشگاه کارآفرین به شدن لیتبدبرای  کشور

 ،ها تیمحدود تنگناها، دقیق ناساییش مستلزم دیگر سوی از و نظری مبانی جامع مطالعه نیازمند سو کی از توسعه مسیر در حیاتی

 کاهش را موجود مشکلات تنها نه سنتی دانشگاه مأموریت رسالت و است. موجود یها فرصتو  تهدیدها و ضعف و قوت نقاط

 رهبری و مدیریت ها،برنامه در اساسی تغییرات ایجاد که ضرورت شد خواهد جدیدی یها بحران ایجادبلکه موجب  دهد؛ ینم

 دانشگاه دهندهو شکل زیربنایی عوامل شناسایی با و کند پر را خلأ این تا است آن بر فوق . پژوهشکند یم الزامی را ها دانشگاه

 نوآور یاری و کارآفرین دانشگاه یک به شدن لیتبد جهت در را کشور مؤسسات کارآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامی،

 تیو اهم ضرورت تر قیدق انیمنظور ب به کنی، لدهد یطرح را نشان م نیا یااجر یاساس یها گرچه مطالب فوق ضرورت نماید.

 اشاره نمود: ریبه موارد ز توان یپژوهش م نیاکاربردی 
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 جادی. بلکه موجب ادهد یتنها مشکلات موجود را کاهش نم نه بدون توجه به معیارهای انقلاب اسلامیدانشگاه  یها نجام رسالتا 

و نگاه ویژه به ها  دانشگاه یو رهبر تیریها و مد در برنامه یاساس راتییتغ جادید که ضرورت اخواهد ش یدیجد یها بحران

 .دینما یم یرا الزامالگوهای انقلاب اسلامی 

 به مفهوم  قیبه توجه دق ملزم ها را دانشگاه ،یو خدمات یدیتول یها نهیزم هیدر کل تیو خلاق ینوآور ،ینیگسترش مفهوم کارآفر

 نموده است. الگوهای انقلاب اسلامی به توجهبای نیکارآفر

 در آموزش  ینیکارآفر مفهوم رشیاز پذ ریو انتشار دانش ناگز عیتوز د،یبرتر خود در تول تیحفظ موقع یها برا دانشگاه

 هستند. یمشاوره تخصص یازهاین به قیدق ییو پاسخگو یمحور و کاربرد ازین یها انجام پژوهش ان،یدانشجو

 در دو  نیدانشگاه کارآفر جادیا و داشته دیمفهوم تأک نیا جیآموزش و ترو یها بر جنبه شتریها تاکنون ب در دانشگاه ینیبحث کارآفر

 یها مطالعات جامع و انجام پژوهش قیاست که از طر قیدقی ارائه چهارچوب مفهوم ازمندین یافزار و نرم یافزار بعد سخت

عنوان  در کشورها را به ینیاز کارآفر یبانیو پشت قیبازارها، تشو شدن یجهان یطرف . ازشد خواهد ریپذ امکان یا و توسعه یکاربرد

رویکردهای تراز بر  دیتأکی دانشگاه کارآفرین با اصل یها مؤلفه ییشناسا قیتحق نیا یمسئله اصل ؛ لذاساخته است یضروری امر

 .استانقلاب اسلامی 

 پژوهش سؤالات

 سؤال اصلی

 با رویکرد تراز انقلاب اسلامی چگونه است؟ کارآفرین دانشگاه الگوی

 سؤالات فرعی

 اند؟ با رویکرد تراز انقلاب اسلامی کدام کارآفرین دانشگاه الگویهای  مؤلفه-1

 آیا الگوی دانشگاه کارآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامی از برازش مناسب برخوردار است؟ -2

 پیشینه پژوهش

بیان  گونه نیاهای خود را و افق آموزش ترکیبی در آینده یافته نور امیپتحت عنوان دانشگاه ( در پژوهشی 1399زمانی و خلج )

 جدید ساختار و تشکیلات ایجاد و گریتصدی سازیچابک و مدیریتی یها روشاصلاح  منظور به 1396 سال در کردند که
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افق  در نور امیپ دانشگاه راهبردی برنامه سند دهمیاز راهبرد عملیاتی برنامه بند یکم تحقق راستای در و ایمنطقه صورت به

 از واحد 160 طرح، اول فاز در .گرفت قرار ارک دستور در دانشگاه تحصیلی هایو رشته واحدها ز،کمرا ساماندهی 1399-1419

 ساماندهی نیز تحصیلی هایرشته ها،دانشکده به علمی یها بخش تبدیل با و است شده دانشگاه ساماندهی در موجود واحد 490

 سوق خلاقیت و ارآفرینیک و اربردیک سمت به را هاپژوهش هک ردهک تلاش دانشگاه 1399 تا 1396 یها سال طی .اندشده

دانشگاه سمت به دانشگاه گیریجهت از نشان مختلف یها استان در خلاقیت و نوآوری زکمر رشد، زکچندین مر تأسیس .دهد

 انجام نیز و محتوا تولید فرایند بهبود برای موجود امکانات از بهینه استفاده و الکترونی بستر تقویت. دارد ارآفرینک های

 برنامه .است بوده موردتوجه همواره گذشته سال سه طول در هک است دانشگاه یها تیاولو از جمله الکترونی یها آزمون

 توسعه .است انجام حال در سازمانی و آموزش ری،فناو حوزه سه در الکترونیکی آموزش توسعه در نور امیپ دانشگاه راهبردی

 و متناسب سازمانی ساختارهای ایجاد نوین؛ هایفناوری بر مبتنی و مدرن آموزشی ابزارهای ؛ توسعهازیموردن یها رساختیز

 آموزش سازیشخصی و مالی منابع نیتأم نیاز؛ با متناسب و پویا ،روز به الکترونیک محتوای تولید ؛دهید آموزش انسانی نیروی

 .است نور امیپ دانشگاه الکترونیکی انداز آموزشچشم از بخشی

بیان کردند که  گونه نیاهای خود را یافته نیکارآفرمروری بر انقلاب اسلامی و دانشگاه ( در پژوهشی تحت عنوان 1399) نامجو

را داشته و درصدد  شرویپ یها چالشاسخ به و پ یکارگروه، ها فرصتدانشگاه کارآفرین بابد توانایی ابدا ، تشخیص و ایجاد 

تبدیل کند  ییها حل راهباید قادر باشد پژوهش و دانش موجود را به  دانشگاه نسل سوم .ایجاد تغییر ذاتی در مشخصه سازمانی باشد

نژادی،  را بهبود بخشد و از مشکلات ناکارآمدی، تبعیض یطیمح ستیزکه هم وضعیت اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و 

مدیریتی، آموزشی،  یها هیفرضیک آزمایشگاه بزرگ برای آزمون و سنجش انوا   0تماماً  خود نیکارآفرنابرابری بکاهد. دانشگاه 

فقط معطوف به بازار کار داخل است و  ها نگاهپژوهشی، تولیدی و عملیاتی است. متأسفانه در بحث کارآفرینی و کارآمدی 

مؤمنان وظیفه دارند تلاش کنند و خود  :کند یم دیتأک وجود ندارد. خدای متعال در کتاب آسمانی مللیال نیب کارتوجهی به بازار 

در نظام آموزش عالی باید  ینیو کارآفر، انیبن دانش یها رشته، از جمله وابستگی اقتصادی، رهایی بخشند. توسعه ها یوابستگرا از 

سند  ها دانشگاهدر آموزش عالی  .بر بیگانگان باشد اتکانی و عدم اعتماد و دی یها آموزهبر اساس مبانی فکری نظام اسلامی و 
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و تدوین راهبردهای  یگذار هدف نی؛ بنابراراهبردی پژوهشی شفافی که راهنمای اساتید و دانشجویان قرار گیرد وجود ندارد

 .دانشگاه کارآفرین قرار گیرد گذاران استیس موردتوجهمشخص در این زمینه باید 

بیان نمودند که یکی از  "رهبری و حکمرانی دانشگاه کارآفرین در ایران"( در پژوهشی تحت عنوان 1398هاردی و همکاران )اشت

محورهایی که نیاز است در دانشگاه کارآفرین مدنظر قرار گیرد رهبری و حکمرانی است. نتایج نشان دادند که در بین پنج دانشگاه 

مشاهده کرد. در هیچ یک از  وضوح بهتوان جایگاه کارآفرینی را در راهبرد دانشگاه رکبیر میامی در دانشگاهمورد بررسی تنها 

به مرحله اجرایی نرسید. در دانشگاه امیرکبیر، مرکز توسعه فناوری و  ینیراهبرد کارآفرهای مورد بررسی، هنوز سند دانشگاه

های کارآفرینی دانشگاه است. در دانشگاه کاشان، فعالیت مسئول هماهنگی و یکپارچگی است کهنوآوری، یک سازمان مدیریتی 

صنعتی شریف و علامه طباطبایی این مسئولیت به ترتیب به شورای فناوری، شورای مدیران پژوهش و کمیته کارآفرینی و هدایت 

وردمطالعه بسیار محدود های مها و واحدهای دانشگاه در دانشگاهشغلی دانشگاه تفویض شد. خودمختاری و استقلال عمل دانشکده

های مورد بررسی تنها در دو دانشگاه شهید بهشتی و علامه در خصوص عقد قرارداد، این تفویض اختیار بودند. از بین دانشگاه

قرار  ها دانشگاه موردتوجهالمللی دانشگاه، موضوعی بود که کمتر صورت گرفت. همچنین، پیوند اهداف کارآفرینی با راهبرد بین

 گرفت.

 "بر تحقق دانشگاه کارآفرین در کشور مؤثرارائه مدلی جامع از عوامل "( در پژوهشی تحت عنوان 1398منصوری و همکاران )

ها در نسل دوم دانشگاهی یعنی های کارآفرین در کشور، امروزه بیشتر دانشگاهرغم اهمیت فعالیت دانشگاهبیان نمودند که علی

های پژوهشی، تربیت افراد کارآفرین و در سازی یافتهه و فعالیت چندانی در راستای تجاریقرار داشت محور پژوهشهای دانشگاه

های کارآفرین ندارند. روشن است که تحقق دانشگاه کارآفرین مستلزم شناسایی نتیجه تبدیل به نسل سوم دانشگاهی یعنی دانشگاه

های استخراج شده مولفه به باتوجههای کارآفرینانه لازم یرساختبر خلق دانشگاه کارآفرین و ایجاد ز مؤثرهای و استخراج مولفه

بر تحقق دانشگاه کارآفرین در هفت تم اصلی )عوامل  مؤثرهای حاصل از تحلیل محتوا حاکی از آن بودند که عوامل . یافتهاست

ی و عوامل ارتباطی و آموزشی، عوامل فرهنگی و اجتماعی، عوامل فردی، عوامل ساختاری، عوامل مالی، عوامل مدیریت

بر ساختاری تفسیری نشان دادند که  یساز مدلسازی روش گیرد. همچنین نتایج حاصل از پیادهقرار می موردتوجه( یساز یتجار

مدل جامع ارائه شده عوامل فرهنگی و اجتماعی، عوامل فردی و عوامل سازمانی عواملی هستند که بیشترین میزان  اساس
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سازی و عوامل آموزشی شود. همچنین عوامل مدیریتی، ارتباطی و تجاریزیربنای مدل شناخته می عنوان بهو  را داشته یرگذاریتأث

 و بیشترین میزان اثرپذیری را دارند. یرگذاریتأثدر سطح اول کمترین میزان 

نسل سوم دانشگاه نوانع بههای دانشگاه کارآفرین شناسایی شاخص "( در پژوهشی تحت عنوان 1398) دهقانی قهفرخی و اخروی

های علم در سطح جهان از دیرباز و هماهنگ با تغییرات اجتماعی و اقتصادی کشورها، در حال بیان نمودند که نظام "ها

 مؤلفهاقتصاد، ارتباط متقابل اقتصاد با فناوری و اینکه نوآوری،  شدن یجهانروند  به باتوجههای اخیر بودند، اما در دهه روتحولییتغ

با سرعت تغییرات علمی و نیز وابستگی فزاینده توسعه  زمان همشود، پذیری صنعتی و قدرت اقتصادی شناخته میی رقابتاساس

صنعتی به دانش، نظام علمی و دانشگاهی با تغییرات اساسی در محیط اجتماعی اقتصادی خود و نحوه ارتباط با جامعه مواجه شده و 

 یریادگیو  آموزش قابلاینکه هم انگیزه پیشرفت و هم کارآفرینی  به باتوجهاست.  افتهی شیافزاو انتظارات جامعه از این نظام تغییر 

توان انگیزه پیشرفت دانشجویان را بالا برد و در نتیجه روحیه کارآفرینی را در آنها گذاری میریزی و سیاستبوده، و با برنامه

رآفرینی سوق داد، هدف تحقیق آن بود تا با بررسی ادبیات موجود، را به سمت کا آموختگان دانشتقویت کرده و در نهایت 

 های پیدایش آن و نحوه تحول دانشگاه کارآفرین را مورد بررسی قرار دهد.های دانشگاه کارآفرین، زمینهمفاهیم و ویژگی

آموزش عالی  مؤسساتوفق در کارآفرینی م یها مدل( تحقیقی در زمینه آموزش کارآفرینی از طریق 2020بولدورینو و همکاران )

های متمرکز بر توسعه مهارت وپرورش آموزش ییکاراخواهند های آنها تأکید کردند که اگر مربیان میانجام دادند. یافته

های تحصیلات تکمیلی باید متفاوت برای دانشجویان تجاری و غیرتجاری طراحی شوند، زیرا کارآفرینی را بهبود بخشند، برنامه

 های کارآفرینی موفق تأثیر متفاوتی بر این دو گروه دارد.استانمطالعه د

و  ستانیاستان س یآزاد اسلام یهادر دانشگاه ینیدانشگاه کارآفر یآموزش الگو ی( به بررس2020و همکاران ) یاوکت یادر مطالعه

در مدل ارائه  یو دانشگاه آزاد اسلام ینیردانشگاه کارآف یهامولفه نیب ینشان داد که تفاوت معنادار جیبلوچستان پرداختند. نتا

و بلوچستان،  ستانیس یآزاد اسلام یها در دانشگاه یدانشگاه ینیتوسعه کارآفر یرسد برایبه نظر م  .(p <05/0شده وجود دارد )

 ینسازما فرهنگ یارتقا یدانشگاه برا یلازم است که توسط همه اعضا ینهاد یها یو نوآور ینهاد یرساختیاصلاحات ز

 . ردیموردتوجه قرار گ ینیکارآفر
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به بررسی استراتژی "دانشگاه کارآفرین محرک رشد اقتصادی و اجتماعی"( در پژوهشی تحت عنوان 2019) کلافستن و همکاران

های کارآفرینی، فاکتورهای های کلیدی برای کارآفرین شدن دانشگاه پرداختند. در این مطالعه فاکتورهای درونی، گذرگاه

 بر تحقق دانشگاه کارآفرین شناخته شدند. مؤثرعوامل  عنوان بهنی، آموزش و یادگیری کارآفرینی بیرو

خلق  "ای تحت عنوان در ایجاد دانشگاه کارآفرین در مطالعه مؤثرهای ( در راستای بررسی مولفه2018دلمارکو و همکاران )

خارجی، دسترسی به منابع  یها نکیلکارآفرینی شامل دسترسی به گانه دیدگاه ابعاد پنج "دانشگاه کارآفرین در اقتصاد نوظهور

دانشگاهی، آرایش نوآوری و تحقیق علمی را مدنظر قرارداده اند. نتایج تحقیق حاکی از آن بود که کیفیت آموزشی کارآفرینی 

 ها آپ استارتتجاری خود را به های علاوه بر داشتن ارتباط نزدیک با تحقیقات کاربردی، دانشگاهیان را تشویق کرده تا برنامه

 تبدیل نمایند.

های خصوصی و محیط دانشگاه بر تمایل به کارآفرینی در دانشگاه ریتأث"( در پژوهشی تحت عنوان 2018) بارال و همکاران

اصل از آن بر تمایل به کارآفرینی پرداختند. نتایج ح ریتأثهای خصوصی و عمومی و به شناسایی تفاوت محیط دانشگاه "عمومی

 خصوصی تمایل بیشتری به کارآفرینی دارند. یها دانشگاهمطالعه مذکور نشان داد که دانشجویان 

 ادبیات نظری

 نیکارآفر دانشگاه

 ساختار شوند، در دانشگاه نیها کارآفر بدهد تا آن یآموزش کاف انیاست که به دانشجو یدانشگاه نیکارآفر دانشگاه

 یاعضا نیدر ب نیکارآفر دانشگاه نیرا رواج دهد، همچن نانهینشگاه و جامعه فرهنگ کارآفرکنند و در دا جادیا نانهیکارآفر

 دهد یها پرورش م آن نیرا در ب ینیکارآفر یها و مهارت کند یم جادیا نانهیکارآفر یها نگرش انیکارکنان و دانشجو ،یعلم ئتیه

در . و مبتنی بر تربیت نیروی انسانی بودند محور آموزشنسل اول  یها گاهدانشدانشگاهی،  یها نسلبا نگاهی به  .(2018صادقی و همکاران،)

این انقلاب  .ادامه بر اساس پویایی درونی و آثار بیرونی در ساختارهای دانشگاهی و علمی، انقلاب دیگری به وقو  پیوست

نسل دوم  عنوان بههمبولتی(  محور پژوهش یها دانشگاهدر کشور آلمان روی داد که به دنبال آن  19دانشگاهی در اواخر قرن 

نیازها و توسعه  ساختن برآوردهخاص تا حدودی به تحقق و  یها پژوهش دادن انجامبا  ها دانشگاهمعرفی شدند. این  ها دانشگاه

 (.2016، زاده عیشف)عزیزی و  کردند یمصنعتی کمک 
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، 1گیب)هش سروکار داشتند و کمتر با صنعت مرتبط بودند با وجود این، این دو نسل دانشگاهی بیشتر با ارائه دانش و اجرای پژو

، (2014 ،2،2000کویتزز)اتدانش  یساز یتجاروجود دارد؛ از جمله:  نیکارآفردر ادبیات نظری، تعاریف مختلفی برای دانشگاه  (.2012

و مشارکت ( 2013، 2003 ، کویتززات)دانش  یریکارگ بهلید و تو(، 2000و همکاران، کویتز زات)، جستجو برای منابع مالی (2003، کویتز زات)ارتباط با صنعت 

 (.2003، کویتززات) یا منطقهتوسعه اجتماعی و اقتصادی  در

، چندبعدی و شامل تمام سطوح دانشگاه از جمله آموزش و پژوهش نیکارآفرکلارک چنین استدلال کرد که پدیده دانشگاه 

اخیر در خصوص پیچیدگی نقش دانشگاه در ظهور جامعه کارآفرین،  یها بحث( در 1998و خدمات است. دیدگاه کلارک )

را در پاسخ به نبود قطعیت و  نیکارآفرعبارت دانشگاه  1998سال  بار نینخستحمایت بیشتری به دست آورده است. کلارک 

مسئله بود که چگونه جهان کنونی مطرح کرد. وی در مطالعات طولی و گسترده خود، در جستجوی فهم این  رشد روبه یها چالش

خود را چنان تغییر دهند که بتوانند  یها یژگیو اند توانستهپنج دانشگاه اروپایی در پنج موقعیت متفاوت و در کشورهای مختلف 

در مسیر تحول به سمت سازگاری با محیط بیرونی و  ها دانشگاهخود را با تغییرات سازگار سازند و به این نتیجه رسید که 

منابع مالی  یساز متنو ه دانشگاه کارآفرین، به پنج مؤلفه اساسی نیاز دارند: هسته رهبری قوی، توسعه محیط سازمانی، ب شدن لیتبد

( توسعه یافت، مبتنی 2004چارچوب دانشگاه کارآفرین که توسط اتزکویتز ). ینیکارآفردانشگاه، هسته فنی قوی و ایجاد فرهنگ 

. به کند یمیکی از بردارهای محرک روابط بین دانشگاه، دولت و صنعت تأیید  عنوان بهی را است و نوآور گانه سهبر ایده مارپیچ 

نتایج تحقیقات از طریق ایجاد ساختارهای ترکیبی با دولت  یساز یتجار، نیکارآفراصلی دانشگاه  یها یژگیوگفته وی، یکی از 

 (.2014، کویتز زات)صنعت است.  و

 رویکرد تراز انقلاب اسلامی

 انقلاب، منشور اسلامی، جمهوری نظام فرهنگی و علمی انداز کرد تراز انقلاب اسلامی به این مفهوم است که چشمروی

معیارهای انقلاب اسلامی قرار داشته  به باتوجهو مسیر پیشرفت ملت مسلمان ایران  درهادی و انقلابی ج علمی، نیروهای دکترین

در رویکرد تراز  .آوریم شمار به خود قانونی و اخلاقی شرعی، وظیفه را بلند یها آرمان این تحقق برای مضاعف تلاش باشد و

در  و تداوم انقلاب اسلامی یساز راهکاری برای انسانبلکه بایستی  نگاه به شرق دوخت و یا دل در غرب داشتانقلاب نبایستی 

                                                      

1 . Gibb 

2 . Etzkowitz 
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در  (.1396امیدوار، ) ی انقلاب اسلامی داشتها شاخص به باتوجهکشور  ی مدون برای آیندهها برنامهجهت رشد و توسعه و تدوین 

کشیده  تیوترب میتعلی  علاوه بر اینکه مباحث کارآفرینی به حیطه توسعه درحالیافته و حتی  های اخیر، در کشورهای توسعه سال

ای توانمند در حل  عهاند. شاهراه رسیدن به جام هایی بدین منظور تأسیس نموده ها نیز مراکز کارآفرینی و دانشکده است، دانشگاه

های مدیران است. از طرف دیگر مقام  بر شایستگی ها و مشکلات اجتماعی، ایجاد و گسترش دانشگاه کارآفرین با تأکید چالش

های کلی کشور در سالیان متمادی گذشته بر اقتصاد مقاومتی و استفاده از توانایی و  کننده استراتژی عنوان تدوین معظم رهبری به

حرکت به سمت  اند که بسیاری از این معضلات در سایه دانش داخلی برای حل معضلات و مسائل کشور تأکید بسیاری نموده

 (.2018حسینی و همکاران، )گردند  دانشگاه کارآفرین رفع می

 روش تحقیق

این پژوهش از نظر هدف، بنیادی است و با مبتنی بر روش پژوهش آمیخته انجام شده است. از منظر زمانی هم در دسته 

 رانیخبرگان )مدنفر از متخصصین و  30شامل در یخش کیفی جامعه آماری پژوهش  مقطعی قرار دارد. - یهای پیمایشپژوهش

( نور امیپو دانشگاه  یشهر مشهد )دانشگاه فردوس یدولت یها( در دانشگاهینیو کارآفر تیریمد یها رشتهمتخصصان  ،یدانشگاه

ابق اند. ملاک انتخاب خبرگان معیارهایی از قبیل سوو قضاوتی هدفمند انتخاب گردیده یبرف گلولهکه با استفاده از روش  است

 یبرا یبخش کم در است.، سوابق تدریس، تجربه عملی، تمایل و توانایی مشارکت در پـژوهش و دسترسی یمدیریتی، تسلط نظر

نفر از اعضاء  300از  عبارت است یآن حجم نمونه آمار بر اساسگردد که یمحاسبه حجم نمونه از فرمول کوکران استفاده م

ابزار  انتخاب شد. یاطبقه یکه به روش تصادف (نور امیپو دانشگاه  ینشگاه فردوسدا) شهر مشهد یدولت یهادانشگاه یعلم

 30با همکاری   cvrشاخص ها مصاحبه رواییدر این پژوهش جهت  است. نامه پرسشو های پژوهش مصاحبه گردآوری داده

است.  0.33تعداد خبرگان  بر اساس قبول قابل CVRحداقل میزان   (N=30که برای ) یطور بهص بررسی شده است. متخص

نتیجه گرفت از نظر همه  توان یمآمد،  به دست 0.7اینکه ضریب نسبی محتوایی همه مضامین استخراج شده بالاتر از  به باتوجه

های موجود از ضریب هولستی استفاده . برای تشخیص پایایی از بین روشاند شده داده صیتشخارزیابان همه مضامین حائز اهمیت 

جهت  و توافق در همسانی رمزگذاری است. قبول قابلپایایی  دهنده نشاناست و  0.890 آمده دست بهضریب هولستی شد که 
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 های اعتبار همگراو تکنیک یدییتأهای آن از شیوه تحلیل عاملی بررسی اعتبار عاملی متغیرهای اصلی پژوهش و خرده مقیاس

ضریب آلفای کرونباخ و  یها کیتکنآن از  یها مولفهای اصلی پژوهش و پایایی ابزار متغیره ( استفاده گردید.AVEشاخص )

های اصلی و فرعی دانشگاه در این پژوهش با استفاده از روش تحلیل مضمون، مقولهاستفاده گردید.  یبیاعتماد ترکقابلیت 

جهت  استفاده شده است. MaxQDA افزار نرمرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامی شناسایی شد. برای تحلیل مضمون از کارآف

 لیزرل استفاده گردید. افزار نرممعادله ساختاری واریانس محور و  یساز مدلفوق از رویکرد  یها شاخصمحاسبه 
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 های پژوهشیافته

 مضمون تحلیل

 از یاعبارت است از مجموعه یفیک یمحتوا لیاست. تحل یفیک یهاپرکاربرد در پژوهش یهااز روش یکیمضمون  لیتحل

 یایمحتوا، حفظ مزا لیتحل ندیفرا یاصل دةیشود. ایاستفاده م یپژوهش یهامند متن مصاحبهنظام لیتحل یکه برا ییهاکیتکن

درک و فهم ما از  شیافزا یفیتوان گفت هدف از پژوهش کی. به طور خلاصه متها اسلیتحل یفیهمگام ک یکمّ یمحتوا لیتحل

( ی)عوامل فرع ییهاعوامل از چه شاخص نیسنجش ا یشده و برا لیتشک یچه عوامل اصل موردنظر از ۀموضو  است که مقول نیا

منظور  نیا یبرا یتراز انقلاب اسلام کردیبا رو نیرکارآف یهاموردمطالعه دانشگاه یاصل ۀمقول ز،ین قیتحق نیاستفاده کرد. در ا دیبا

 دگاهید ،یبه اشبا  نظر یابیگان امر انجام شده است. پس از دستبا خبر افتهی ساخت میو ن افتهی ساخت یتخصص یها ابتدا مصاحبه

 پژوهش ارائه شده است.  یۀو مدل اول یبنددسته یو فرع یاصل یهاخبرگان در قالب مقوله

 هااز منابع و مصاحبه آمده دست بهکدهای 

پرسیده  ییها سؤالاسلامی از خبرگان  ، درباره الگوی دانشگاه کارآفرین با رویکرد تراز انقلابگرفته صورتهای در مصاحبه

افزار ها وارد نرمشد، همچنین پژوهشگر به مطالعه منابع مختلفی در خصوص موضو  پژوهش پرداخته است. در نهایت همه داده

MAXQDA است. شده داده نشان 1و نمودار  1ها و خروجی نهایی در جدول شدند و جداول فراوانی آن 
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 دانشگاه کارآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامی آمده دست بههای کدها و مقوله :1جدول 
 فراوانی کدها کدهای اولیه های فرعیمقوله مقوله اصلی

 محیط درونی

 واحدهای درون دانشگاهی

 1 پژوهشی

 1 فرهنگی

 1 اداری و مالی

 رهبری و مدیریت

 3 مزیت یابی

 3 یابی فرصت

 4 درک نوآوری

 رسالت دانشگاهاهداف و 

 2 وجود صراحت

 4 جایگاه فناوری

 4 جایگاه نوآوری

 ساختار سازمانی

 4 تمرکز

 2 رسمیت

 2 پیچیدگی

 های کارآفرینی منابع انسانیویژگی

 1 یطلب استقلال

 1 یریپذ سکیر

 5 آموزش

 2 مرکز کنترل درونی

 5 خلاقیت

 2 یطلب قیتوف

 محیط بیرونی

 انین و مقرراتقو

 4 اقتصاد مقاومتی

توسعه کارآفرینی در دانشگاه نامه نییآ

 ها
5 

 5 سند جامع علمی کشور

 یساز یتجار

 4 حق امتیاز

 5 همکاری در زمینه پژوهش و توسعه

 4 اتحادهای راهبردی

 ارتباط با صنایع و نهادهای مالی

 4 اطلا  از نوآوری صنعتی

و نهادهای  مؤسساتبا  برقراری ارتباط

 مالی
4 

مکس کیودا نشان  افزار نرمخروجی نهایی  بر اساسکه  استبرای متغیرهای پژوهش  آمده دست بهنمودار زیر نقشه مفهومی 

 داده شده است.
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 بر ایجاد دانشگاه کارآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامی مؤثر: نقشه مفهومی عوامل 1شکل 

 

 

 دانشگاه کارآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامی نامه پرسشتحلیل عاملی 

 محیط درونی و بیرونی  - یدانشگاه کارآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلام

 است: 2به شرح جدول "عوامل محیط درونی و بیرونی"مربوط به مقوله اصلی  یها معرفو  ها رمقولهیز

 و بیرونی دانشگاه کارآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامی های عوامل محیط درونیو معرف ها رمقولهیز: 2جدول 
 معرف شماره گویه های فرعیمقوله مقوله اصلی

 محیط درونی

 واحدهای درون دانشگاهی

AV1 پژوهشی 

AV2 فرهنگی 

AV3 اداری و مالی 

 رهبری و مدیریت

AR1 مزیت یابی 

AR2 یابی فرصت 

AR3 درک نوآوری 

 لت دانشگاهاهداف و رسا
AH1 وجود صراحت 

AH2 جایگاه فناوری 
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AH3 جایگاه نوآوری 

 ساختار سازمانی

AS1 تمرکز 

AS2 رسمیت 

AS3 پیچیدگی 

 های کارآفرینی منابع انسانیویژگی

AK1 یطلب استقلال 

AK2 یریپذ سکیر 

AK3 آموزش 

AK4 مرکز کنترل درونی 

AK5 خلاقیت 

AK6 یطلب قیتوف 

 محیط بیرونی

 قوانین و مقررات

AG1 اقتصاد مقاومتی 

AG2 هاتوسعه کارآفرینی در دانشگاه نامه نییآ 

AG3 سند جامع علمی کشور 

 یساز یتجار

AT1 حق امتیاز 

AT2 همکاری در زمینه پژوهش و توسعه 

AT3 اتحادهای راهبردی 

 ارتباط با صنایع و نهادهای مالی
AE1 از نوآوری صنعتیاطلا   

AE2  و نهادهای مالی مؤسساتبرقراری ارتباط با 

ها( در و معرف ها رمقولهیزبارهای عاملی، ) های اعتبار پایایی و پارامترهای اصلیمربوط به این مدل شامل شاخصبرآوردهای 

 گزارش شده است: 4و  3جدول 

 عوامل محیط درونی و بیرونی یها مقولهریزارزیابی اعتبار و پایایی ابزار  یها شاخص: 3جدول 

 رمقولهیز
 پایایی اعتبار همگرا

AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ 

 0.738 0.734 0.646 واحدهای درون دانشگاهی

 0.730 0.786 0.688 رهبری و مدیریت

 0.822 0.832 0546 اهداف و رسالت دانشگاه

 0.754 0.752 0.514 ساختار سازمانی

 0.818 0.805 0.533 ای کارآفرینی منابع انسانیهویژگی

 0.875 0.872 0.587 قوانین و مقررات

 0.749 0.742 0.695 یساز یتجار

 0.867 0.872 0.540 ارتباط با صنایع و نهادهای مالی

 

بار همگرا و ممیز شاخص مربوط به اعتبار همگرا و ممیز در مجمو  دلالت بر این موضو  دارند که اعت 3جدول بر حسب مقادیر 

در وضعیت مطلوبی قرار دارند.  "عوامل محیط درونی و بیرونی دانشگاه کارآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامی" یها رمقولهیز
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مدل "یها رمقولهیزگیری بالای ابزار دقت اندازه دهنده نشانمقادیر مربوط به ضریب آلفای کرونباخ و قابلیت اعتماد ترکیبی 

 بودن این ابزار است. اعتماد قابلو در نتیجه پایا یا  "رآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامی دانشگاه کا

 های عوامل محیط درونی و بیرونی دانشگاه کارآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامیو معرف ها رمقولهیز: مقادیر بارهای عاملی 4جدول 
 P مقدار بحرانی بار عاملی معرف P رانیمقدار بح بار عاملی های فرعیمقوله مقوله اصلی

ی
رون
ط د

حی
م

 

ن 
رو
ی د

دها
اح
و

هی
گا
انش
د

 

83/0 4/11 

0001/0  AV1 98/0  1/5  0001/0  

0001/0  AV2 1 34/5  0001/0  

0001/0  AV3 1 23/5  0001/0  

ت
یری
مد
 و 
ی
هبر

ر
 

72/0 24/11 

0001/0  AR1 72/0  9/5  0001/0  

0001/0  AR2 17/1  44/4  0001/0  

0001/0  AR3 88/0  22/6  0001/0  

ت 
سال
و ر

ف 
دا
اه

گاه
انش
د

 

83/0 23/12 

0001/0  AH1 98/0  24/6  0001/0  

0001/0  AH2 97/0  63/3  0001/0  

0001/0  AH3 03/1  21/4  0001/0  

ی
مان
ساز

ار 
خت
سا

 

77/0 12/11 

0001/0  AS1 99/0  18/4  0001/0  

0001/0  AS2 1 55/5  0001/0  

0001/0  AS3 98/0  3/3  0001/0  

ی
ژگ
وی

ی
سان
ع ان

مناب
ی 
رین
رآف

کا
ی 
ها

 

71/0 54/16 

0001/0  AK1 56/0  12/4  0001/0  

0001/0  AK2 99/0  54/3  0001/0  

0001/0  AK3 1 02/5  0001/0  

0001/0  AK4 99/0  91/4  0001/0  

0001/0  AK5 98/0  9/5  0001/0  

0001/0  AK6 03/1  46/4  0001/0  

ی
رون
ط بی

حی
م

 

ت
ررا
 مق
ن و

وانی
ق

 

81/0 25/11 

0001/0  AG1 1 45/5  0001/0  

0001/0  AG2 81/0  12/5  0001/0  

0001/0  AG3 1 15/4  0001/0  

ی
ساز

ی 
جار

ت
 

73/0 45/18 

0001/0  AT1 57/0  11/4  0001/0  

0001/0  AT2 97/0  9/5  0001/0  

0001/0  AT3 03/1  42/5  0001/0  

ط
تبا
ار

با    و 
یع
صنا

ی 
دها

نها

لی
ما

 

72/0 55/10 

0001/0  AE1 87/0  64/4  0001/0  

0001/0  AE2 92/0  91/3  0001/0  
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 برازش مدل ساختاری پژوهش

 هایشاخص از ایمجموعه گرفتن نظر در با پژوهش یینها مدل برازندگی؛ دارند مدل برازش از نشان 5های جدولشاخص

 نظر اظهار انکام واحد شاخص کی اساس بر صرفاً رگرسیونی یها مدل خلاف بر هک چرا. ردیگ یم قرار بررسی برازش مورد

رد. ک توجه آنها به دیبا مدل برازش در هک هستند ییهاشاخص نیتر مهم ریز هایشاخص. ندارد وجود مدل درباره برازندگی

 دهد.های برازش مدل پژوهش را نشان میشاخص 5جدول

 پژوهش های برازش مدل: شاخص5جدول

 χ2/df RMSEA GFI AGFI NFI p- value های برازششاخص

 0.05> 0.9< 0.9< 0.9< 0.08> 5-1 مقدار مطلوب

 0.0516 0.92 0.91 0.94 0.06 3.48 مقدار به دست آمده مدل

 دهد که مدل از برازش مناسبی برخوردار است.نتایج جدول نشان می

مدل  1اجرا شد. نمودار  یآنها مشخص شد و معادلات ساختار نید، روابط بیگرد میترس 1پژوهش در نمودار  یمدل مفهوم 

  .دهدی( نشان می)آزمون ت یمدل پژوهش را در حالت معنادار 3برازش شده و شکل هیاول



 12 -35،ص1401ماه اسفند ،4 شماره ،دوم دوره سبز، مدیریت

 

31 

 

 

 برازش مدل در حالت ضرایب استاندارد :2شکل
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 برازش مدل پژوهش در حالت معناداری )آزمون تی( :3شکل

 به مسیر بیضرا نتیجه درهستند.  تر بزرگ 1.96دهد، در همه مسیرها مقادیر بدست آمده از نشان می 3شکلهمانطور که در

 ضرایب مسیر و مقدار تی هر یک از متغیرها بیان شده است. 6. همچنین در جدول هستند معنادار آمده دست

 : ضرایب مسیر و آماره تی6جدول 

 ننتیجه آزمو T ضریب مسیر نام متغیر سازه ردیف

1 

ی
رون
ط د

حی
م

 

 قبول فرض 8.93 0.83 واحدهای داخلی و ساختار دانشگاه

 قبول فرض 6.22 0.83 اهداف و رسالت دانشگاه 2

 قبول فرض 7.56 0.72 مدیریت و رهبری 3

 قبول فرض 6.40 0.77 های کارآفرینی منابع انسانیویژگی 4

 قبول فرض 8.93 0.71 ساختار سازمانی 5

6 

رون
ط بی

حی
م

 ی

 قبول فرض 9.10 0.73 تجاری سازی

 قبول فرض 5.38 0.81 قوانین و مقررات 7

 قبول فرض 7.45 0.72 ارتباط با صنایع و نهادهای مالی 8

عوامل محیط درونی و عوامل محیط بیرونی و زیر مقولات توان بیان نمود که با توجه به نتایج بدست آمده در جدول بالا می

 وان ابعاد دانشگاه کارآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامی در نظر بگیریم.به عنتوان میآن را 

 هاگیری و پیشنهادنتیجه

واحدهای درون  مقوله فرعی 8دو مقوله اصلی محیط درونی و محیط بیرونی و توان بیان نمود که خ به سوال اول میسدر پا

های کارآفرینانه، قوانین و مقررات، تجاری ر سازمانی و ویژگیدانشگاهی، رهبری و مدیریت، اهداف و رسالت دانشگاه، ساختا

 مطلق قدر هک صورتی درشناسایی شد. در پاسخ به سوال دوم پژوهش باید بیان نمود که  سازی و ارتباط با صنایع و نهادها مالی

مل واحدهای داخلی و ساختار اثرات عوا درصد معنادار خواهد بود. 95بیشتر باشد ضریب مسیر آن در سطح  1.96از  تی آماره

( و 77/0) های کارآفرینی منابع انسانی(، ویژگی72/0) (، مدیریت و رهبری83/0) (، اهداف و رسالت دانشگاه83/0) دانشگاه

. همچنین اثرات تجاری باشد یم 1.96از  تر بزرگ t( بر عوامل محیط درونی محاسبه شده است که مقادیر 71/0) ساختار سازمانی

( بر عوامل محیط بیرونی محاسبه 72/0) (، عوامل ارتباط با صنایع و نهادهای مالی81/0) (، عوامل قوانین و مقررات73/0) سازی

فرض صفر آماری مبنی بر عدم وجود ارتباط معنی دار  0.95بنابراین با اطمینان  باشد.می 1.96از  تر بزرگ tشده است که مقادیر 
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عوامل محیط درونی و محیط بیرونی و زیر مقولات آن را به عنوان ابعاد دانشگاه کارآفرین با  مینتوا یمو بر این اساس  شود یمرد 

های صورت گرفته در خصوص برازش مدل نشان داد که مدل همچنین نتایج بررسیرویکرد تراز انقلاب اسلامی در نظر بگیریم. 

ذشته، مواردی که به طور جامع به این موضو  بپردازد یافت هر چند در تحقیقات گبدست آمده از برازش مناسب برخوردار است. 

( تحقیقی در زمینه 2020بولدورینو و همکاران )نشد اما تحقیقات خاص در خصوص الگوی دانشگاه کارآفرین پرداخته بودند. 

ها تأکید کردند که اگر های آنکارآفرینی موفق در موسسات آموزش عالی انجام دادند. یافته یها مدلآموزش کارآفرینی از طریق 

های تحصیلات های کارآفرینی را بهبود بخشند، برنامهخواهند کارآیی آموزش و پرورش متمرکز بر توسعه مهارتمربیان می

های کارآفرینی موفق تأثیر متفاوتی بر تکمیلی باید متفاوت برای دانشجویان تجاری و غیرتجاری طراحی شوند، زیرا مطالعه داستان

های تاثیر محیط دانشگاه بر تمایل به کارآفرینی در دانشگاه"( در پژوهشی تحت عنوان 2018) گروه دارد. بارال و همکاراناین دو 

های خصوصی و عمومی و تاثیر آن بر تمایل به کارآفرینی پرداختند. نتایج به شناسایی تفاوت محیط دانشگاه "خصوصی و عمومی

خصوصی تمایل بیشتری به کارآفرینی دارند. اشتهاردی و همکاران  یها دانشگاهدانشجویان حاصل از مطالعه مذکور نشان داد که 

بیان نمودند که یکی از محورهایی که نیاز  "رهبری و حکمرانی دانشگاه کارآفرین در ایران"( در پژوهشی تحت عنوان 1398)

نشان دادند که در بین پنج دانشگاه مورد بررسی تنها  است در دانشگاه کارآفرین مدنظر قرار گیرد رهبری و حکمرانی است. نتایج

های مورد توان جایگاه کارآفرینی را در راهبرد دانشگاه به وضوح مشاهده کرد. در هیچ یک از دانشگاهدردانشگاه امیرکبیر می

ری و نوآوری، یک سازمان بررسی، هنوز سند راهبردکارآفرینی به مرحله اجرایی نرسید. در دانشگاه امیرکبیر، مرکز توسعه فناو

های کارآفرینی دانشگاه است. در دانشگاه کاشان، صنعتی شریف و علامه مدیریتی استکه مسئول هماهنگی و یکپارچگی فعالیت

طباطبایی این مسئولیت به ترتیب به شورای فناوری، شورای مدیران پژوهش و کمیته کارآفرینی و هدایت شغلی دانشگاه تفویض 

با توجه به نتایج های موردمطالعه بسیار محدود بودند. ها و واحدهای دانشگاه در دانشگاهی و استقلال عمل دانشکدهشد. خودمختار

توان بیان نمود با نتایج پژوهش حاضر بدست آمده از پژوهش بولدورینو و همکاران، بارال و همکاران و اشتهاردی و همکاران می

 ارشد عالی و مدیریت دانشگاه، رهبری و مدیریت عامل درخصوص تحقیق یافته به توجه با شودمی پیشنهادباشد. همراستا می

با توجه به نتایج بدست آمده  نمایند. اتخاذ کارآفرین دانشگاه به دانشگاه تبدیل برای مؤثرتری راهکارهای اتخاذ به نسبت

 شود:پیشنهادات زیر مطرح می
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 آن مؤسسات  یو درپ یشده، آموزش عال بیو مقررات تصو نیقوان ،ها استیس یدر سطح کلان درخصوص اجرا

 مصوبات اعمال شود. یدر خصوص اجرا یشتریروبرو باشند و نظارت ب یشتریو ب تر یجدبا مطالبات  یآموزش عال

 هراسد؛یشدن م دهیاز به چالش کش تیریدر سطح کلان که مد ژهیشده دشوار است به و تیتثب یدادن رفتارها رییتغ 

 گرفته شود. تر یجد یبحث فرهنگساز شود یم شنهادیپ نیبنابرا

 در الاجراو لازم نیتدو عیو ارتباط با صنا یسازیدر خصوص تجار یهدفمند یها استیس یدر سطح کلان آموزش عال 

 .شود گرفته نظر

 یها استیس یرااج یبرا شتریب یقیتشو یها استیسدانشگاه،  یدادن به منابع انسان زهیانگ یبرا شود یم شنهادیپ نیهمچن 

 و اجرا شود. هیته یدانشگاه نانهینوآورانه و کارآفر

 یها شرکت ،یمراکز رشد دانشگاه جادیبر ا دیو اشتغال با ینیدر امر کارآفر یامر مشارکت مؤسسات آموزش عال در 

 شود. دیتأک انیدانش بن

 گرفت.  شیرا در پ یو روشن یمدون یها استیس دیانجام شده با قاتیو تحق یدانشگاه هایدهیا یمعنو تیمالک نهیزم در

 شوند. میدانشگاه سه یقاتیتحق یدانشگاه در سود حاصله از درآمدها یانسان عیمنا شودیم شنهادیپ

 کار و اشتغال همسو شود. یایدن یاصل یازهایبا ن یدرس هایبرنامه 

 نندیتخصص خود آموزش لازم را ببخدمات حاصله از  یابیثروت و بازار دیدرخصوص تول دیدانشگاه با یانسان منابع. 

 عوامل بیشتر بررسی با تا شود اجرا بیشتری آماری نمونه تعداد با دیگری دانشگاه در جاری تحقیق شود یم پیشنهاد 

 شود. اقدام مدل دوباره تأئید به نسبت شده یافت

 های پژوهشمحدودیت

 روشی های تکپژوهش به نسبت خود خودی به ست،ا یفیک و میک هایداده گردآوری مستلزم هک یبیکتر پژوهش انجام

نیز  مسأله نیاشده است.  استفاده یبیکتر پژوهشی طرح از هکنیا به توجه با نیز پژوهش نیا در .طلبد یم را بیشتری انرژی و زمان

 نیا در مطرح یمتغیرها از برخی با رابطه در اطلاعاتی منابع مبودکشود.  ترطولانی پژوهش انجام مراحل و زمان شد باعث
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 تلاش پژوهشگر حال عین در شود. منابع انوا  بررسی و جستجو صرف ادییوقت ز شد باعث لاتین منابع در ژهیبه و پژوهش

 د. ینما حل تاحدی را لکمش نیا مختلف مفاهیم بین نظری روابط و برقراری مشابه منابع بررسی با نمود

 

 منابع

بندی عوامل موثر بر استقرار دانشگاه کارافرین بر مبنای روش فراترکیب. زاهدان: دانشگاه سیستان و بلوچستان، دانشکده ادبیات  (. شناسایی و اولویت1396م، )، امیدوار

 و علوم انسانی.

تحولات نوین در مدیریت،  ، سومین کنفرانس بین المللیها دانشگاهدانشگاه کارآفرین به عنوان نسل سوم  یها شاخص(. شناسایی 1398دهقانی قهفرخی، م؛ اخروی، ا، )

 اقتصاد و حسابداری، تهران، انجمن تعالی کسب و کار ایران.

 .29-13، صص 44و  43های دانشگاه پیام نور و افق آموزش ترکیبی در آینده، دو فصلنامه صنعت و دانشکده سال دوازدهم، شماره(، 1399زمانی، م؛ خلج، م، )

 .تهران. سومین کنفرانس ملی کارآفرینی. رهبری و حکمرانی دانشگاه کارآفرین در ایران(. 1398،  )رموسوی، افخ ؛قربانی، م؛ گودرزی، م ؛اشتهاردی، م

 (، چاپ چهارم، تهران: مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام خمینی.1385(، )ها نامه، احکام، اجازات شرعی و ها مصاحبه، ها امیپجلدی بیانات،  22صحیفه امام )مجموعه 

دانشگاه ارومیه(. ارومیه: دانشگاه ارومیه، دانشکده اقتصاد و : استراتژیک بر شکل گیری دانشگاه کارآفرین )مطالعه موردی یها تیقابل(. بررسی تاثیر 1397)ر،  ،غفوری

 مدیریت.

ر، چهارمین کنفرانس بین المللی مدیریت صنعتی، (. ارائه مدلی جامع از عوامل موثر بر تحقق دانشگاه کارآفرین در کشو1398منصوری،  ؛ جلیلیان، ن؛ زنجیرچی، م، ) 

 انجمن علمی مدیریت صنعتی ایران، -یزد، دانشگاه یزد 
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